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Orta Anadolu Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i Ayl›k Makine ‹hracat› ve Ticareti Dergisi
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OA‹B MOMENT EXPO Dergisi, Freebirds
Yay›n Çözümleri taraf›ndan T.C. yasalar›na
uygun olarak yay›nlanmaktad›r. “Moment
Expo Dergisi” ibaresi kullan›larak al›nt›
yap›lmas› izne ba¤l›d›r.

OA‹B Moment Expo Dergisi Orta Anadolu
Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i’nin
7.500 adet bas›lan ücretsiz süreli yay›n›d›r.

‹NfiAAT VE MADENC‹L‹K

MAK‹NELER‹ 
2007 y›l›nda 799 milyon dolar ihracat gerçeklefltiren Türk inflaat ve madencilik 
makineleri sektörü, 2008 y›l›nda ihracat›n› yüzde 24 oran›nda art›rd› ve 987 milyon 
dolar seviyesine yükseltti. 2009 y›l› Ocak-Temmuz döneminde ise sektör 355 milyon
dolar ihracat gerçeklefltirdi. 2009 y›l› sonunda ise 2008 y›l› ihracat rakam›n›n 
yüzde 45-50 alt›nda bir rakama ulafl›labilece¤i tahmin ediliyor.

Yat›r›ma yönelik faaliyet gösteren ifl, inflaat ve madencilik ekipmanlar› ve maki-
neleri sektörü Türkiye ekonomisinin yaklafl›k yüzde 1,2’sini oluflturuyor. Bay›n-
d›rl›k, inflaat, alt yap›, üst yap›, madencilik, sanayi ve endüstriyel tüm yat›r›mlar›n
gerçekleflti¤i kamu ve özel sektörlere hizmet veren sektör, üstlendi¤i sorumluluk
itibari ile çok önemli bir konuma sahip. ‹nflaat ve madencilik makineleri bir ülke-
nin alt ve üst yap›s›n›n imar›nda kullan›larak o ülkenin ekonomik ve sosyal gelifl-
mesine önemli katk›lar sa¤l›yor. Ekonomik ve sosyal yönden kalk›nm›fll›k ve kal-
k›nma h›z›, y›l içerisinde sat›lan inflaat ve madencilik makineleri say›s› ve niteli¤i
ile ölçülebiliyor. 
‹nflaat ve madencilik
makineleri sektörün-
de söz sahibi olan ve
dünyan›n önemli ih-
racatç›lar› aras›nda
bulunan Almanya,
‹talya, ‹ngiltere, Fran-
sa, Belçika gibi ülke-
lere ihracat yapan
Türkiye ifl makineleri
sektörü uluslararas›
pazarlarda giderek
pay›n› art›r›yor. Kal-
k›nm›fll›¤›n en büyük göstergelerinden biri olan ülkelerin alt yap›s› ile do¤rudan
iliflkili olan ifl makineleri sektörü önem verilmesi gereken bir ifl sahas›. 2008 y›l›n-
da 1 milyar dolara yak›n ihracat, 1,4 milyar dolar civar›nda da ithalat yapan sek-
törün ihracat performans› 2009 y›l›nda ekonomik krizin etkisiyle geriledi. Bunun-
la birlikte sektörde ihracat›n ithalat› karfl›lama oran› 2008 y›l›nda yüzde 72,7 iken
2009 y›l› Ocak-Temmuz döneminde yüzde 61’e geriledi.
2007 y›l›nda 799 milyon dolar ihracat gerçeklefltiren Türk inflaat ve madencilik
makineleri sektörü, 2008 y›l›nda ihracat›n› yüzde 24 oran›nda art›rd› ve 987 mil-
yon dolar seviyesine yükseltti. 2009 y›l› Ocak-Temmuz döneminde ise sektör 355
milyon dolar ihracat gerçeklefltirdi. 2009 y›l› sonunda ise 2008 y›l› ihracat rakam›-
n›n yüzde 45-50 alt›nda bir rakama ulafl›labilece¤i tahmin ediliyor.
Türkiye’nin 2008 y›l›ndaki sektör ihracat› ürün baz›nda incelendi¤inde, ilk iki s›-
ray› “Greyder, Buldozer, Loder, Ekskavatörün Aksam ve Parçalar›”n›n oluflturdu-
¤u, “Beton/Harç Kar›flt›r›c›lar” ›n da 3. s›rada bulundu¤u görülüyor. ‹lk 15 ihraç
kaleminin toplam de¤erinin yüzde 52’si aksam-parça ürünlerinden olufluyor.
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“ Nüfus, yüzölçümü ve di¤er özellikleri ile
Türkiye’ye benzerli¤i bulunan ülkelerdeki 0-7
yafl aras›nda kullan›lan inflaat ve madencilik
makineleri adedi; Türkiye’nin yaklafl›k 5 kat›.
Bu da Türkiye pazar›n›n, en az 5 kat daha
büyüyebilecek bir potansiyele sahip
oldu¤unu gösteriyor”
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Gelece¤e dönük
umutlar›m›z
canlan›yor 

BAZI ALT SEKTÖRLER‹M‹ZDE ÜYELER‹M‹ZDEN YURT DIfiI F‹YAT TEKL‹F TALEPLER‹N‹N YAVAfi DA OLSA
ARTMAYA BAfiLADI⁄I HABERLER‹N‹ ALIYORUZ. BU ELBETTE K‹ ‹fiLER‹N TAMAMEN RAYINA G‹RD‹⁄‹
ANLAMINA GELM‹YOR. ANCAK GELECE⁄E DÖNÜK UMUTLARIMIZIN CANLI KALMASINI SA⁄LIYOR.

Dünya pazarlar›n›n yavafl yavafl hareketlenmeye bafllad›¤›-
n› gözlemliyoruz. Dow Johns Endeksinin uzun bir aradan
sonra psikolojik 10000 puan s›n›r›n› geçmesi ve ülkemizde
de ‹MKB’nin 50000 puan üzerine ç›kmas›, ak›llar› yeniden
kar›flt›rmaya bafllad›. Kriz öncesi çokça vurgulanan “ba-
lon” yeniden mi ortaya ç›k›yor diye düflünüyoruz. Bu sez-
gimizi güçlendiren ise Brezilya’n›n ülkeye girecek olan “s›-
cak paray›” vergilendirece¤ini belirtmesi oldu. 
Dünya piyasalar›nda ortaya ç›kmakta olan finansal gelifl-
meleri, reel sektörün ana unsuru olan makine imalat sana-
yii olarak ihtiyatla gözlemliyoruz. Çünkü piyasada finans-
man imkân›n›n ortaya ç›kmas› do¤al olarak mal talebini de
etkileyecektir. Sonuçta mal talebi, üretim ve yat›r›m için
makineye olan ihtiyac› da olumlu etkileme potansiyeline
sahiptir. Baz› alt sektörlerimizde bunun ön sinyali olarak
üyelerimizden yurt d›fl› fiyat teklif taleplerinin yavafl da ol-
sa artmaya bafllad›¤› haberlerini al›yoruz. Bu elbette ki ifl-
lerin tamamen ray›na girdi¤i anlam›na gelmiyor. Ancak
gelece¤e dönük umutlar›m›z›n canl› kalmas›n› sa¤l›yor.
Krizden ayakta kalarak ç›kmaya çal›flan makine imalat sa-
nayimiz için biz de çal›flmalar›m›z› h›zland›r›yoruz. Önce-
likle iflbirli¤i ve sinerjimizi daha etkin hale getirmek için

ülkemizi kar›fl kar›fl dolaflmaya bafll›yoruz. “Anadolu Top-
lant›lar›” ad›n› verdi¤imiz organizasyonumuza ilk olarak
Konya’dan bafll›yoruz. Bütün ülkelerin kendi ürünlerini
gönüllü olarak kulland›klar› günümüzde biz ülkemiz sana-
yicisinin milli sermaye ve al›n terimizle imal etti¤imiz ma-
kinelerimizi kullanmalar›n› bekliyoruz. Art›k ülke olarak
hesab›m›z› iyi yapmak zorunday›z. Ülkemizde kalacak her
kurufl ülkemiz insanlar›n›n refah›n› art›racakt›r. Aksi halde
duran üretim, iflsiz kalm›fl çal›flan, sermayesini tüketmifl
sanayici, vergi tahsil edemeyen Devlet olarak hepimiz fa-
kirleflece¤iz.
G 20 üyesi olmufl ve 2023 y›l›nda 500 milyar dolar ihracat
hedefi olan bir ülkenin fertleri olarak, bu günkü üretim ve
ihracat rakamlar›m›z›n bizi tatmin etmedi¤ini aç›k yürekli-
likle ifade etmeliyim. D›flar›da savafl›rken kendi evimizi
sa¤lama almam›z gerekiyor ki gözümüz arkada kalmas›n.
Çocuklar›m›z› dünya uluslar› önünde bafl› flimdikinden da-
ha dik gezdirmek istiyorsak ileri teknolojiyi de ülkemizde
üretmek zorunday›z. Bunun için de planlar›m›z› haz›rl›yor
stratejimizi belirliyoruz.  
Büyük ülkemizin çok daha büyük potansiyeli oldu¤unu bi-
liyor ve onu hayata geçirmek için çal›fl›yoruz.

>>ADNAN DALGAKIRAN
Orta Anadolu Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i Yönetim Kurulu Baflkan›
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Günefl ›fl›klar› bulutlar›n
aras›ndan süzülmeye
bafllad› 

KR‹Z ORTAMINDA 2010 UMUT YILI OLDU. BU YÜZDEN 2010’U BEKL‹YORDU HERKES. BUGÜNLERDE GÖRÜYORUZ K‹
ÇILIZ DA OLSA B‹R AYDINLANMA BAfiLADI. RAKAMLARA TAM OLARAK YANSIMASADA 2010’DA KR‹Z BULUTLARININ
ARASINDAN GÜNEfi SÜZÜLMEYE BAfiLAYACAK.

Son günlerde ifllerinizde bir düzelme, iyiye do¤ru bir gidifl
ve gelece¤e dair umutlar›n›zda yavaflta olsa bir yeflerme
hissediyorsunuz de¤il mi? Rakamlara tam olarak yans›ma-
sa da eski karamsar havan›n yerini 2010’da güneflli günlere
terk edece¤ine dair bir inanç olufltu içinizde. Bu bofl bir
beklenti de¤il asl›nda. Çünkü piyasalardaki k›p›rdanma ilk
olarak kendisini nakliye fiyatlar›ndaki art›flla gösteriyor.
Demek ki uluslararas› ticaret yükselme e¤ilimine girdi. Ay-
r›ca Ocak-Ekim 2009 dönemi makine ihracat›m›zda geçti¤i-
miz aylardaki gerilemenin alt›nda seyrediyor.        
Dünya çap›nda risk alg›lamas› ve likidite anlam›nda da bir
rahatlama söz konusu. Sanayi üretimi gibi göstergeler kü-
resel ekonominin hala zay›f oldu¤una iflaret ediyor. Küçül-
me e¤iliminin azalmaya bafllamas›na karfl›n ciddi toparlan-
madan söz etmek için belki erken ancak endekslere bak›l-
d›¤›nda Türkiye ekonomisi Çin ve Hindistan gibi durgun-
luktan erken ç›kan ülkeler aras›nda yer alaca¤a benziyor. 
Bizler Orta Anadolu Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Bir-
li¤i olarak global krizin bafllad›¤› ilk günlerden itibaren kri-
zin makine imalat sanayimize yans›malar›n› en aza indir-
mek için çal›flmalar yürüttük. DTM koordinasyonu ve Ge-

nel Sekreterli¤imiz organizasyonunda bugüne kadar ülke-
mize pek çok al›m heyeti program› düzenledik. Üye firma-
lar›m›z›n bu organizasyonlara etkin kat›l›m›n› sa¤lamaya
çal›flt›k. Bu al›m heyetlerinin yan› s›ra, makine sektörü için
potansiyel teflkil eden ülkelere yönelik sektörel ticaret he-
yeti programlar›n› hayata geçirdik. Birli¤imiz bünyesinde
çal›flmalar›n› sürdüren Makine Tan›t›m Grubu da firmalar›-
m›z için ekonomik krizden etkilendi¤i bugünlerde sektörel
ticaret heyetleri programlar›na a¤›rl›k verdi. Daha burada
sayamayaca¤›m pek çok çal›flmay› krize karfl› önlem almak
için hayata geçirdik. Çünkü biliyorduk ki krizden en fazla
etkilenenler imalat sanayisinde çal›flanlar ve iflverenler ola-
cakt›. 
Bugün bu faaliyetlerimizin meyvelerini toplarken ayn› za-
manda dünya ölçe¤inde krizin etkisinin hafifte olsa azal-
maya bafllamas›, çevremizdeki ihracatç›lardan duydu¤u-
muz güzel haberler de bizleri 2010’a dair umutland›r›yor.
2009’un sonlar›nda kara bulutlar›n aras›ndan süzülmeye
bafllayan günefl ›fl›klar›n›n 2010 bahar›na do¤ru ülkemizi
ve de makine sektörünü ayd›nlataca¤›na inan›yorum.
Sayg›lar›mla.

>> MAHMUT AKILLI
Orta Anadolu ‹hracatç› Birlikleri Genel Sekreteri

GENEL SEKRETERDEN
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KISA KISA

ORTA ANADOLU MAK‹NE VE AKSAMLARI ‹HRACATÇILARI B‹RL‹⁄‹, BULGAR‹STAN’IN PLOVD‹V
fiEHR‹NDE 28 EYLÜL-03 EK‹M 2009 TAR‹HLER‹ ARASINDA DÜZENLENEN VE BULGAR‹STAN’IN EN
ÖNEML‹ VE BÜYÜK FUARI OLAN PLOVD‹V 65. ULUSLARARASI TEKN‹K FUARI’NA (PLOVD‹V INTER-
NAT‹ONAL TECHN‹CAL FA‹R-MACH‹NE BU‹LD‹NG) BU YIL DÖRDÜNCÜ KEZ MAK‹NE SEKTÖRÜ’NDE
M‹LL‹ KATILIM ORGAN‹ZASYONU GERÇEKLEfiT‹RD‹. FUARA 12 F‹RMA KATILDI. 

Türk makineciler
Plovdiv fuar›ndayd›

Kuruldu¤u tarihten bu yana Türk makine ihracatç›lar›n›n uluslararas› sektörel fuarlara kat›l›m›n› teflvik eden, ticaret ve al›m heyetleri
düzenleyen Orta Anadolu Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i yine ayn› hedef ile Bulgaristan’›n Plovdiv flehrinde 28 Eylül-03
Ekim 2009 tarihleri aras›nda düzenlenen ve Bulgaristan’da gerçeklefltirilen en önemli ve en büyük fuar olan Plovdiv 65. Uluslararas›
Teknik Fuar›’na (Plovdiv International Technical Fair-Machine Building) bu y›l dördüncü kez Makine Sektörü’nde Milli Kat›l›m Orga-
nizasyonu gerçeklefltirdi.
Makine sektöründe faaliyet gösteren 12 firma standlar›nda ürünlerini sergiledi. 301 metrekarelik alanla kat›l›m sa¤lanan ve baflta Bul-
garlar olmak üzere çevre ve komflu ülkelerden çok say›da profesyonel ziyaretçi taraf›ndan dikkatle izlenen fuarda, Türk Makine Sektö-
rünün tan›t›m› yap›ld›. 
Geleneksel hale gelen milli kat›l›m organizasyonu bünyesinde, daha önce fuara ifltirak eden ve ilk defa Plovdiv’e gelen kat›l›mc› firma-
lar›n tamam›, global krize ra¤men beklentilerinin üstünde ilgi ile karfl›laflm›fl ve önemli görüflmeler gerçeklefltirmifllerdir.
Göreve yeni atanan Filibe Baflkonsolosu Say›n Cüneyt Yavuzcan’a ve görevini tamamlayan Sofya Ticaret Ataflesi Say›n Çetin Y›lmaz’a
Genel Sekreterli¤imiz stand›n› ziyaretleri s›ras›nda hediye takdim edilmifltir. 
Di¤er standlar› ziyaret eden Filibe Baflkonsolosu Say›n Cüneyt Yavuzcan, kat›l›mc› tüm firmalar› 2 Ekim 2009 tarihinde makam›nda ka-
bul etmifltir. Kabulde, kültürel ve co¤rafi yak›nl›k avantaj›na sahip olan iki ülke aras›nda iflbirli¤ini ve ticareti gelifltirmek için görüfl
al›flveriflinde bulunulmufl, Sofya Ticaret Ataflesi Say›n Çetin Y›lmaz ile sorunlar›n çözümü üzerine istiflare edilmifl ve karfl›l›kl› dene-
yimler paylafl›lm›flt›r.
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ASELSAN ve
HAVELSAN’ dan
savafl sistemi
‹nfla edilecek 2 gemi için ifl ortakl›¤› anlaflmas› imzaland›. M‹L-
GEM korveti projesi kapsam›nda infla edilecek ikinci geminin sa-
vafl sistemi tedari¤i için ASELSAN ve HAVELSAN taraf›ndan
oluflturulan ifl ortakl›¤› aras›nda anlaflma imzaland›. Konuyla ilgili
ASELSAN'dan yap›lan yaz›l› aç›klamada, Savunma Sanayii Müs-
teflarl›¤› taraf›ndan sürdürülen M‹LGEM Korveti Projesi kapsa-
m›nda infla edilmekte olan prototip gemiye (M‹LGEM 1'inci Ge-
misi) ait savafl sisteminin tedariki ile ilgili olarak ASELSAN Elek-
tronik Sanayi ve Ticaret A.fi ile HAVELSAN Hava Elektronik Sa-
nayi A.fi aras›nda oluflturulan ifl ortakl›¤›n›n Savunma Sanayii
Müsteflarl›¤› ile 23 May›s 2007'de bir sözleflme imzalad›¤› hat›rla-
t›ld›. Aç›klamaya göre, söz konusu proje kapsam›nda, M‹LGEM
2'nci Gemisi Savafl Sisteminin sözleflme kapsam›na dahil edilme-
sine iliflkin 86 milyon Avro tutar›nda bir sözleflme de¤iflikli¤i 12
Ekim 2009’da imzaland›. M‹LGEM 2'nci Gemisi Savafl Sisteminin
nihai kabulü 2013 y›l› içerisinde gerçeklefltirilecek ve ASEL-
SAN'›n ifl pay› 58,82 milyon avro olacak. Türk Deniz Kuvvetleri-
nin 12 adet korvet gemisi inflas›n› öngördü¤ü M‹LGEM (Milli Ge-
mi) projesinde geminin savafl sistemi; ASELSAN'›n pilot ortak ol-
du¤u ve HAVELSAN ile birlikte kurulan M‹LGEM ‹fl Ortakl›¤› ta-
raf›ndan gerçeklefltirilecek.

MKEK'ten Yeni
Üretim Tesisi
Türk Silahl› Kuvvetlerinin mühimmat malzemelerinin önemli bir
bölümünü tedarik eden Makina ve Kimya Endüstrisi Kurumu
(MKEK), askeri patlay›c› ham maddesi olarak bilinen yeni oleum
üretim tesisi için dü¤meye bast›. MKEK Genel Müdürlü¤ünün
yat›r›m program›nda yer alan Elmada¤ barutsan roket ve patlay›-
c› fabrikas›nda patlay›c› ham maddesi olan oleum üretim tesisi ile
ilgili ihale süreci bafllat›ld›. MKEK Genel Müdürlü¤ü oleum tesisi
ile ilgili ilk ad›m›, söz konusu tesislere ait mimarl›k ve mühendis-
lik projeleri ile ihale doküman› haz›rlanmas› hizmetinin al›nmas›-
na yönelik ihale ile atacak. Buna göre, TSK'n›n ihtiyac›na paralel
olarak üretim yapacak olan ve bugüne kadar ithal yolu ile karfl›la-
nan oleum tesisleri ile ilgili dan›flmanl›k hizmetine yönelik ihalede
firma seçimi iki aflamal› olarak yap›lacak. ‹hale takvimine göre,
“ön yeterlilik” ihalesi bu ay içinde yap›lacak. Ön yeterlik de¤er-
lendirmesi sonucu yeterlili¤i tespit edilenler aras›ndan ön yeterlik
flartnamesinde belirtilen kriterlere göre s›ralanmak suretiyle k›sa
listeye al›nacak firmalardan daha sonra belirlenecek bir gün teklif
al›nacak. 

TÜRK‹YE VAGON SANAY‹ ANON‹M fi‹RKET‹ IRAK
DEM‹RYOLLARI ‹Ç‹N ÇEfi‹TL‹ T‹PTE 14 ADET
YOLCU VAGONU ÜRET‹M‹NE BAfiLIYOR. 

TÜVASAfi Irak için
yolcu vagonlar›
üretecek

Ç›ra¤an Saray›'nda düzenlenen Türkiye-Irak Stratejik ‹flbirli¤i
Konseyi 1. Bakanlar Toplant›s›na D›fliflleri Bakan› Ahmet Davu-
to¤lu, Ulaflt›rma Bakan› Binali Y›ld›r›m, Irak D›fliflleri Bakan› Hofl-
yar Zebari ve Irak Ulaflt›rma Bakan› Amer Abduljabbar ‹smail
baflta olmak üzere, toplam 17 bakan kat›ld›. Toplant›n›n ard›ndan
TÜVASAfi’›n Irak Demiryollar› için çeflitli tipte 50 adet yolcu va-
gon üretiminin ilk 14 adeti için TÜVASAfi Genel Müdürü ‹bra-
him Ertiryaki ile Irak Demiryollar› Genel Müdürü sözleflme imza-
lad›. TÜVASAfi Genel Müdürü ‹brahim Ertiyaki, “‹ki ülke aras›n-
da geliflen iflbirli¤i alanlar›ndan biri de bizim faaliyette bulundu-
¤umuz alan olmas› oldukça önemli. Demiryolu araçlar›nda tesli-
mat ve sat›fl sonras› hizmetlerde co¤rafi yak›nl›k önemli bir avan-
taj, bu avantaj da Irak Demiryollar› ile TÜVASAfi’›n önümüzdeki
süreçte pek çok iflbirli¤i içinde olabilece¤ini gösteriyor. Proje
kapsam›nda 6 adet pulman, 4 adet kufletli, 2 adet yemekli, 2 adet
yatakl› vagonun imalat›, TÜVASAfi tesislerinde tamamlan›p 20 ila
30 ay içinde Irak Demiryollar›na teslim edilecektir. 14 adet yolcu
vagonu imalat›n› kapsayan projenin toplam bedeli, 17 milyon 415
bin dolard›r. Proje maliyeti, Irak Demiryollar› taraf›ndan petrol
karfl›l›¤› TÜVASAfi’a ödenecektir.
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Makinecilerin
krediye ilgisi 

beklendi¤i
gibi de¤il 

D
ünya Bankas› kaynakl› ‹hracat
Finansman› Arac›l›k Kredisi
(EFIL-IV) ile gemi/yat yap›m›
ve makine imalat sektörlerin-
de faaliyet gösteren imalatç›-

ihracatç› veya ihracata yönelik mal üre-
ten imalatç› vasf›n› tafl›yan firmalar›n
orta/uzun vadeli iflletme sermayesi ve
sabit sermaye yat›r›mlar›n›n finansman
ihtiyaçlar›n›n karfl›lamas› amaçlan›yor. 

Tahsis edilen kredinin toplam tutar› 300
milyon ABD Dolar› ve ayn› zamanda
kredinin ABD Dolar› ve EURO olarak
kullan›lmas› mümkün. Bu program kap-
sam›nda kredilendirilecek ifllemler için
esas al›nacak firma/grup limiti azami
olarak 20 milyon ABD Dolar›. Program
kapsam›nda 4 y›la kadar vadeli iflletme
sermayesi kredisi, 6 y›la kadar vadeli
yat›r›m kredisi kullan›lmas› mümkün.
Krediye uygulanacak faiz oran› proje
baz›nda Eximbank taraf›ndan belirlenir-
ken, halen krediye uygulanan faiz oran-

lar› teminat yap›s›na ba¤l› olarak Li-
bor+2 ile Libor+3 mertebesindedir. 

DÜNYA BANKASI ÇEVRE 
KURALLARINA UYUM GEREKL‹
Türkiye ‹hracat Kredi Bankas› A.fi.
(Türk Eximbank) Genel Müdür Yard›m-
c›s› Osman Aslan, Eximbank taraf›ndan
do¤rudan kulland›r›lan kredinin anapa-
ra ve faiz tutarlar› toplam›n›n asgari
yüzde 100'ü oran›nda teminat tesis edil-
di¤ini belirterek, kredinin en az yüzde
50'lik k›sm›n›n Teminat Mektubu ve/ve-

TÜRK EXIMBANK TARAFINDAN
A⁄USTOS 2008’DE YÜRÜRLÜ⁄E G‹REN

EFIL-IV PROGRAMI 
KAPSAMINDA MAK‹NE ‹MALAT

SEKTÖRÜNE YAKLAfiIK 150 M‹LYON
DOLAR KRED‹ TAHS‹S ED‹LD‹. TÜRK

EX‹MBANK GENEL MÜDÜR YARDIMCISI 
OSMAN ASLAN, MAK‹NE ‹MALAT
SEKTÖRÜNDE KRED‹YE YÖNEL‹K 

SONUÇLANDIRILMIfi ‹fiLEM‹N DÜfiÜK
B‹R SEV‹YEDE OLDU⁄UNU SÖYLÜYOR.
MAK‹NEC‹LER BU ÖNEML‹ FIRSATTAN 

YARARLANMAZSA KAYNAK D‹⁄ER
SEKTÖRLERE KAYDIRILACAK.

GÜNDEM
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ya Devlet ‹ç/D›fl Borçlanma Senedi
ve/veya KGF Kefaleti ile karfl›lanmas›-
n›n esas oldu¤unu aktar›yor. Aslan ayr›-
ca, “Teminat mektubu karfl›lanmayan
teminat tutar›, proje baz›nda belirlene-
cek tutar ve nitelikteki di¤er teminatlar
(Tafl›nmaz (Gayrimenkul) Rehni ve/veya
Ticari ‹flletme Rehni (Gayrimenkul Reh-
ni ile birlikte olmak flart›yla))  ile tamam-
lan›r” diyor.
Kredinin, yap›lm›fl/yap›lacak harcamala-
r›n görülerek, ihracat›n finansman› ve
ihracat amaçl› yat›r›mlar için yerel piya-
salardan sa¤lanacak ya da ithal edilecek
mal ve yap› harcamalar› için kullan›labi-
lece¤ini sözlerine ekleyen Aslan, “Des-
teklenecek ihracat ve yat›r›m projeleri-
nin ülkemiz çevre mevzuat›na, Dünya
Bankas› çevre kurallar›na uyumlu ve
Dünya Bankas› sat›nalma/ihale usul ve
esaslar›na uygun olmas› flart› aran›r” 
diyor. 
EFIL-IV Kredisinde, kredi anapara, faiz
ve varsa masraflar toplam› tutar›nda ih-
racat taahhüdü aran›yor. Söz konusu ta-
ahhüt, firman›n faaliyet konusu mallar›-
n›n ihrac› ile kapat›l›yor.
Kredinin içinde bulunulan konjonktür-
de en önemli avantaj›n›n uygun maliyet
ve uzun vade yap›s› oldu¤una vurgu ya-
pan Aslan, “Program kapsam›nda uy-
gun bulunan hammadde, aksam, teçhi-
zat, tesis ve yap›m harcamalar› iflletme
sermayesi veya yat›r›m kredileri ile fi-
nansman deste¤i sa¤lanmaktad›r” diye
konufluyor.

AMAÇ ‹HRACAT 
POTANS‹YEL‹N‹ ARTTIRMAK
Bu kredi program›n ad›ndan da anlafl›-
labilece¤i gibi, öncelikle firmalar›m›z›n
ihracat potansiyellerini art›rmas›n› he-
deflediklerini aktaran Aslan, firman›n
ihracata yönelik projelerinin finanse
edilecek olmas›n›n, kredi ile gerçekleflti-
rilecek projenin ihracata muhtemel kat-
k›s›n› ve firman›n ileriye dönük tahmin-
lerinin firma taraf›ndan bir kez daha
gözden geçirilmesini sa¤lad›¤›n› söylü-
yor.  Böylece firmalar ileriye dönük orta
ve uzun vadeli tahminlerde bulunarak
uzun vadeli projeksiyon ile planlama ve
bak›fl aç›s› kazanarak daha kurumsal bir
yap› kazan›yor. 
Dünya Bankas› Çevre Prosedürü'ne,

Dünya Bankas› Sat›n Alma Usullerine

uygun olacak flekilde kredi kullan›l-
mas›n›n, firmalar›m›z›n uluslararas›
standartlarda faaliyet göstermesine
ve kurumsal olarak geliflmesine yar-
d›mc› oldu¤unun alt›n› çizen Aslan,
“Bankam›z ile Dünya Bankas› aras›n-
da imzalanan kredi anlaflmas›n›n ko-
flullar›na uygunlu¤un sa¤lanmas›n›
teminen belirli periyodlarda Banka-
m›z ve Dünya Bankas›’n›n gözetimine
tabi olunmas› firmalar›m›za söz konu-
su standartlar›n sa¤lanmas› hususun-
da süreklilik ve al›flkanl›k sa¤l›yor” 
diyor. 

NASIL KRED‹ ALIRIM?
Aslan kredinin kulland›r›m›na yönelik
süreç ve koflullar› flu flekilde özetliyor:
“Öncelikli olarak kredinin de¤erlen-
dirme süreci için gerekli olan bil-
gi/belge düzeninin sa¤lanmas› gerek-
lidir. Gerekli olan bilgi/belge düzeni 3
kategoride de¤erlendirilebilir. Birinci
kategoride Bankac›l›k mevzuat› gere-
¤ince bütün bankalar›n firman›n de-
¤erlendirilmesine yönelik talep etti¤i
standart bilgi/belgeler, ikinci katego-
ride firman›n kredi ihtiyac›n›n sap-
tanmas›na ve varsa yat›r›m›n›n de-
¤erlendirilmesine yönelik bilgi/belge-
ler, üçüncü kategoride Dünya Banka-
s› taraf›ndan spesifik olarak EFIL-IV
kapsam›nda de¤erlendirme yap›lma-
s›na yönelik talep edilen bilgi/belge-
ler (yap›lm›fl/yap›lacak harcama bel-
geleri, talep edilen kredi tutar›na ba¤-
l› olarak 1 veya 3 y›ll›k projeksiyon,
çevre ile ilgili dokümanlar) bulun-
maktad›r. Bu belgeler ‹hracat Finans-
man› Arac›l›k Kredisi (EFIL-IV) Uygu-
lama Esaslar›'n›n eki olup söz konusu
belgelere web sayfam›zdan
(http://www.eximbank.gov.tr/uygula-
ma/efil4uygesek.pdf) da kolayl›kla
ulafl›labilir.
Gerekli bilgi/belge düzeninin sa¤la-
narak, de¤erlendirmesi tamamlanan
ve gerekli koflullar› sa¤layan firmala-
r›n kredi talepleri Bankam›z Yönetim
Kurulu onay›na sunulur. Kredinin va-
de, faiz oran›, teminat cinsi ve tutar›
daha önce Yönetim Kurulu’nda fir-
ma/proje baz›nda belirlenir. Yönetim
Kurulu karar› sonucunda belirlenen
söz konusu koflullar›n kabul edilmesi
ve yerine getirilmesi (yeterli düzeyde

harcama belgesi ve teminat sunulma-
s›) sonucu kredi kulland›r›m aflamas›-
na geçilir ve ödemeler toplu flekilde 5
gün içinde yap›l›r.”

MAK‹NEC‹LER‹N KRED‹YE 
‹LG‹S‹ DÜfiÜK
Aslan, Türk Eximbank taraf›ndan 8
A¤ustos 2008 itibariyle Uygulama
Esaslar› yay›nlanarak yürürlü¤e giren
EFIL-IV program› kapsam›nda ge-
mi/yat yap›m ve makine imalat sektö-
rünün her birine yaklafl›k 150'fler mil-
yon dolar olmak üzere eflit tutarda top-
lam 300 milyon ABD Dolar› tutar›nda
kredi tahsis edildi¤ini söyleyerek flöyle
devam ediyor: “Gemi/yat yap›m sektö-
ründe 99,9 milyon ABD Dolar› tutar›n-
da kredi onaylanm›flken, 150 milyon
dolarl›k tahsisi aflacak seviyede talep
mevcut. Makine imalat sektöründe ise
krediye yönelik sonuçland›r›lm›fl ifllem
henüz düflük bir seviyede. Makine
imalat sektörü temsilcileri taraf›ndan
çeflitli toplant›larda sektörün orta/uzun
vadeli kredi ihtiyac› dile getirildi¤i göz
önünde bulunduruldu¤unda krediye
olan talebin artmas› öngörülmektedir.”
Türkiye’nin ve dünyan›n içinde bulun-
du¤u konjonktüre ba¤l› olarak, EFIL-
IV Kredisi makine imalat sektöründe
faaliyet gösteren firmalara uygun ma-
liyetli ve uzun vadeli iflletme sermayesi
ile yat›r›m kredisi imkanlar› sa¤l›yor.
Aslan, Krediye baflvurmak isteyen fir-
malar›m›z›n talepleri gerek Orta Ana-
dolu ‹hracatç› Birlikleri yetkililerinin
destekleriyle, gerekse Bankam›z›n sek-
törden gelecek taleplere öncelik ver-
mesiyle ivedilikle sonuçland›r›lacakt›r”
diyor.
Krediye iliflkin Genel Bilgi, Uygulama
Esaslar› ve Uygulama Esaslar› Ekle-
ri'ne Eximbank’›n web sayfas›ndan
(www.eximbank.gov.tr) Krediler bafll›-
¤› alt›nda Dünya Bankas› Kaynakl›
Krediler bafll›¤›ndan krediye ait her
türlü bilgi ve belgeye ulafl›lmas› müm-
kündür. Genel Bilgi bafll›¤› alt›ndaki
Bilgi Al›nabilecek Telefon Numarala-
r›'ndan Eximbank yetkililerine ulafl›p
do¤rudan görüflme imkan› da bulunu-
yor. Aslan, “Bu önemli f›rsat›n sektör
taraf›ndan kullan›lmamas› durumunda
baflka sektörlere de aç›lmas› söz konu-
su olacak” diyor.
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GÜNDEM

IMF cephesinde 
de¤iflen bir fley yok 

D
ünyan›n izledi¤i IMF kongresi
50 y›l sonra yeniden Türki-
ye’de düzenlendi. Yar›m as›r-
l›k bir aradan sonra ‹stan-
bul'da yeniden düzenlenen

Uluslararas› Para Fonu (IMF) ve Dünya
Bankas›'n›n Y›ll›k Toplant›lar› 30 Eylül -
7 Ekim tarihleri aras›nda ‹stanbul'a ger-
çekleflti. Hareketli günler yaflatan top-
lant›lar sona erdi. Ancak aç›klanan ka-

rarlar beklentileri karfl›lamaktan uzak
kald›. Aç›klanan kararlar, Londra ve
Pittsburgh'ta yap›lan G - 20 zirvesinden
ç›kan kararlardan farkl› olmad›. Toplan-
t›lardan ortal›¤› sarsacak kararlar›n ç›-
kaca¤› beklentisinin yanl›fl oldu¤u daha
öncede vurgulanm›flt›. Merkez Banka-
s›'n›n Eski Baflkan› Gazi Erçel, "G-20 zir-
velerinde zaten bu kararlara de¤inildi.
Kald› ki Y›ll›k Toplant›larda guvernörle-

rin yapt›¤› konuflmalar gündeme uygun
bir biçimde Genel Kurul sonras› aç›kla-
n›r. Bu bir toparlanma tutana¤›d›r, ‹s-
tanbul Kararlar› olarak ele al›nmas›
do¤ru olmaz. Genel Kurul sonras› yap›-
lan bir formalitedir" dedi. 

2010’DA DA KARABULUTLAR
GÖRECE⁄‹Z
Toplant›lar›n beklide en öne ç›kan ko-

‹STANBUL’DA DÜZENLEMEN IMF KONGRES‹NDE ALINAN KARARLAR P‹TTSBURGH'TA
YAPILAN G - 20 Z‹RVES‹NDE ÇIKAN KARARLARDAN FARKLI OLMADI. 
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nusu kriz üzerine belirlenen iyimser ha-
van›n da¤›lmas› oldu. ‹ktisatç›lar›n bü-
yük ço¤unlu¤unun 2010’da da¤›lacak
dedi¤i kara bulutlar›n 2011’ sarkaca¤›
konufluldu. Bir y›l önce Washington'da
krizin tam s›ca¤›nda yap›lan toplant›lar-
da belirsizlik çok fazlayd›. Ard›ndan G-
20 toplant›lar› yap›ld›. ‹stanbul'da yap›-
lan yo¤un toplant›lar ard›ndan iyimser-
lik dozu afla¤› çekildi. IMF ve Dünya
Bankas› iyileflme sürecinin çabuk olma-
yaca¤› görüflünde birleflti. Ekonomiler-
de büyüme sürecine geçilmesinin
2011'den sonra bafllayaca¤› kabul edildi,
yani 2010 tamamen gözden ç›kar›ld›.
Ayr›ca G-20'de cari aç›kta fazla veren
ülkelerle aç›k veren ülkelerin yer de¤ifl-
tirilmesi tart›fl›lm›flt›. Yani ABD tasarruf
yapacak, Çin ise tüketime yönelecekti.
Ancak 1 trilyon dolar tüketimi olan
Çin'in 10 trilyon tüketimi olan ABD'yi
yakalamas›n›n uzun y›llar alaca¤› bir
kez daha ortaya ç›kt›. Toplant›larda 186
üst düzey devlet yetkilisi bu krizden na-
s›l etkilendiklerini anlatt›. IMF ve Dünya
Bankas› toplant›lar›nda bu krize karfl›
neler yap›lmas› gerekti¤i, paradigma
de¤ifliklikleri bu veriler ›fl›¤›nda tart›fl›l-
d›. Sonuç bildirgesi diye bir fley beklen-
miyordu. Önümüzdeki dönem için ha-
z›rl›k toplant›lar› oldu.

“‹HT‹YAÇ VARSA IMF 
‹LE ANLAfiILIR”
IMF toplant›lar›n en merak edilen konu-
su ise Türkiye ile IMF aras›ndaki stand-
by anlaflmas›n›n yap›l›p yap›lmayaca¤›
konusuydu. Uluslararas› Para Fonu
(IMF) Baflkan› Dominique Strauss-
Kahn, Türkiye ile IMF aras›nda yap›la-
cak anlaflmaya Türk hükümetinin karar
verece¤ini söyledi. Devlet Bakan› ve
Baflbakan Yard›mc›s› Ali Babacan’›n
“Önerilerine inanmad›¤›m›z için IMF ile
anlaflmad›k” sözlerini de¤erlendiren
Uluslararas› Para Fonu (IMF) Baflkan›
Dominique Strauss-Kahn, “Türk hükü-
meti bize ihtiyac› oldu¤unu düflünüyor-
sa anlaflma olur ihtiyaç olmad›¤›n› dü-
flünüyorlarsa anlaflma sa¤lanmaz” yan›-
t›n› verdi. Dünya Bankas› ve IMF top-
lant›lar› kapsam›nda düzenlenen bas›n
toplant›s›nda gazetecilerin sorular›n› ya-
n›tlayan Kahn bir gazetecinin “Devlet
Bakan› ve Baflbakan Yard›mc›s› Ali Ba-
bacan’›n IMF anlaflmas› ile ilgili aç›kla-

malar›n› nas›l de¤erlendiriyorsunuz”
sorusuna flöyle yan›t verdi: “Bu soru-
yu Hükümet yetkililerinize sormal›s›-
n›z. Daha önce aç›klad›¤›m›z gibi top-
lant›lar›m›z bitene kadar görüflmelere
ara verdik. Türk ekonomisi gayet iyi
gidiyor. E¤er hükümet yetkilileri iste-
mezlerse anlaflma sa¤lanmaz. ‹htiyaç
olursa anlaflma sa¤lan›r. Önümüzdeki
günlerde ihtiyaç var m› ona bak›p ha-
reket ederiz.”

‹fiS‹ZL‹K SORUNU
DEVAM EDECEK
Toplant›da iflsizlikle ilgili de¤erlendir-
melerde bulunan IMF Baflkan› Kahn,
ekonomilerden toparlanma haberleri
gelmesine karfl›n iflsizli¤in hala önemli

bir sorun olmaya devam etti¤ini söyle-
di. Kahn, iflsizlik sorununun daha ne
kadar sürece¤i yönündeki bir soruyu
ise, "Bu sorun ülkelere göre de¤ifliyor
ancak istihdam s›k›nt›s›n›n çözümü
için en az 8-10 aya daha ihtiyaç var"
fleklinde cevaplad›. Krizle ilgili ekono-
milerden son dönemlerde olumlu sin-
yaller gelmesine karfl›n iflsizlik soru-
nunun ayn› h›zla çözülemeyece¤ine
dikkat çeken Kahn rakamlar›n çok iyi
gitmesine karfl›l›k iflsizli¤in de ayn› sü-
rede çözülece¤ini düflünmedi¤ini söy-
ledi. Kahn, geliflmifl ülkelerde iflsizlik
sorunu daha k›sa sürede çözülebilece-
¤ini ancak az geliflmifl ve geliflmekte
olan ülkelerde bu süreç daha yavafl ifl-
leyece¤ini ifade etti.
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TEKNOLOJ‹

Krize stok makinelerle 
yakaland› ihracat›n› artt›rd›
2008 YILINDA YAfiANAN KR‹ZE DEPOLARINDA BULUNAN 100 STOK MAK‹NEYLE
YAKALANAN AJAN ELEKTRON‹K, YURT DIfiI SATIfiLARINA A⁄IRLIK VEREREK HEM
STO⁄UNU ER‹TT‹ HEM DE ‹HRACATINI ARTTIRDI. AJAN ELEKTRON‹K AR-GE MÜDÜRÜ
MUSTAFA KER‹M ÇINARLI MOMENT EXPO’NUN SORULARINI YANITLADI. 
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C
NC plazma ve lazer kesim
sektöründe 1973 y›l›ndan be-
ri faaliyet gösteren yaklafl›k
35 y›ll›k bir firma olan Ajan
Elektronik 24 ülkeye makine

sat›yor. Ajan markas›yla üretilen 5 bini
aflk›n makine dünyan›n çeflitli ülkelerin-
de çal›fl›yor. Firman›n son y›llardaki
amac› ise Ajan markas›n› sektörde ken-
di teknoloji ile ihracat yapabilecek hale
getirebilmek. 2008 y›l›n›n ilk yar›s›nda
hareketli günler geçiren firma ekono-
mik krize 100 makinelik stokla yakalan-
d›. Önceleri stoklar› nedeniyle endiflele-
nen firma daha sonra yurt d›fl›na a¤›rl›k
vererek stoklar› eritmeyi planlad› ve
bunda baflar›l› oldu. Ajan Elektronik Ar-
Ge Müdürü Mustafa Kerim Ç›narl› “Da-
ha önce 20 yurt d›fl› fuar› yap›yorsak
bunu 30 yurt d›fl› fuar›na ç›kard›k. Çün-
kü rekabet flans›m›z›n yüksek oldu¤unu
zaten biliyorduk. fiu anda yüzde 30 yurt
d›fl› sat›fl›m›z yüzde 70 yurt içi sat›fl›m›z
var ve ayda yaklafl›k 30 makina üretiyo-
ruz” diye konufluyor.

24 ÜLKEYE ‹HRACAT
CNC plazma ve lazer kesim sektöründe
faaliyet gösteren Ajan Elektronik Ar-Ge
Müdürü Mustafa Kerim Ç›narl› 1973 y›-

l›nda kurulan firman›n kesintisiz güç
kaynaklar› ve 
elektro-erozyon, freze ve torna makina-
lar› üretti¤ini söylüyor. 24 ülkede 5 bini
aflk›n makine çal›flt›ran firma, tamamen
yerli olan üretimini uzun y›llar süren
Ar-Ge çal›flmalar› sonucu Ajan ismini
herkesçe bilinen bir marka haline getir-
di. Son y›llarda sac kesim ve iflleme sek-
törü firman›n yeni odak noktas› ise Ajan
markas›n› bu sektörde kendi teknoloji-
siyle ihracat yapabilen ve dünyada söz
sahibi bir firma haline getirmek. Firma-
n›n Ar-Ge Müdürü Ç›narl›, “Ajan sac ifl-
leme teknolojileri yeni modelleri Delik
Delme ve Boru Kesme makineleri ile bu
sektörde bir ad›m daha ileri gitmifltir”
diye konufluyor.

REKABET fiANSIMIZ DÜfiÜK
Kurulduklar› günden bugüne özellikle
CNC plazma kesme makinalar› ile ilgili
misyonlar›n› devam ettirmenin ne kadar
faydal› oldu¤unu gördüklerini dile geti-

Mustafa Kerim Ç›narl›          
Ajan Elektronik Ar-Ge Müdürü    

“Fiber laser teknolojisi önümüzdeki
y›llarda egemen olacak gibi duruyor.
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“K›saca art›k de¤er getirmek diyebiliriz.
fiöyle ki, yerli üretici olarak sadece de-
mir a¤›rl›kl› çal›fl›p di¤er teknolojik tüm
bileflenleri d›flar›dan ithal etmek ile yine
onlar› kullanan özellikle yabanc› üretici-
lerle rekabet etme flans›m›z çok düflük
oldu¤u bir gerçektir. D›flar›dan sa¤la-
nan üniteler üreticilerin ileriye dönük
projelerini de k›s›tlamaktad›r. Siz her
parçay› firma d›fl›ndan sa¤l›yorsan›z
birçok zorluklarla karfl›lafl›rs›n›z. Bunla-
r›n birincisi finansman zorlu¤udur.
Çünkü ilerlemifl ülkelerde ürün sipari-
flinde 8-12 hafta teslim süresi ola¤an ha-

le gelmifltir. Bugün hassas kesen bir
makina için eni boyu ne olursa olsun
sadece CNC ünitesi, servo motorlar,
servo sürücüler, plazma jeneratörü ve
torçu için firma d›fl›na veya yurt d›fl›na

ödenmesi gereken rakam iyi bir ihtimal
ile 50 bin dolar civar›ndad›r.” Ayda 20
makina üretimini hedefleyen bir firma
düflünüldü¤ünde ve teslim süreleri göz
önüne al›nd›¤›nda en az 6 ayl›k stok ge-
rekti¤ine de de¤inen Ç›narl›, bunun da
6 milyon dolarl›k bir finansman zorlu¤u
demek oldu¤unu söylüyor. ‹flin bu ka-
darla da kalmad›¤›n› sözlerine ekleyen
Ç›narl›, “Çok h›zl› geliflen dünyam›zda
teknolojik olarak küçük fakat çok yararl›
bir de¤ifliklik mevcut sto¤unuzu devre
d›fl› b›rakabilir. Birde buna müflterilerin
iste¤ine uyarak çeflitli markalardaki üni-
telerin bir araya getirilmesi zorunlulu-

¤unu da hesaba katarsak imalat nere-
deyse imkans›z hale gelir. Pratik çareler
bulunsa da ürün mükemmel ve güveni-
lir olmaktan uzaklafl›r, sat›fl sonras› hiz-
metler çok zorlafl›r” diye konufluyor.

“ Daha önce 20 yurt d›fl› fuar› yap›yorsak bunu 30
yurt d›fl› fuar›na ç›kard›k. Çünkü rekabet flans›m›z›n
yüksek oldu¤unu zaten biliyorduk. fiu anda yüzde 30
yurt d›fl› sat›fl›m›z yüzde 70 yurt içi sat›fl›m›z var ve
ayda yaklafl›k 30 makina üretiyoruz”

TEKNOLOJ‹

35 YILLIK DENEY‹M
Ajan 35 y›ll›k elektronik, pnömatik, me-
kanik ve yaz›l›m tecrübesi ile bütün üre-
tim parçalar›n› birlikte tasarlayarak ken-
dince en ideal CNC plazma kesme ma-
kinas›n› ortaya koymak için u¤rafl›yor.
Firma bununla kalmay›p kesim sehpas›,
havaland›rma ünitesi ve jet filtreyi de
uyumlu ve modüler olarak imal ediyor.
Bunun en önemli nedeni de günümüz-
de insano¤lunun çevre koflullar›na do-
¤al olarak çok daha duyarl› olmalar›. Ç›-
narl›, “Bütünüyle tasarlanmam›fl ve fir-
ma d›fl›ndan sa¤lanm›fl havaland›rma
üniteleri uyumsuzluklar gösterebilir” 
diyor.
Düflünülmesi gereken di¤er bir husu-
sun da üretici firman›n sarf malzemele-
rini de sa¤lamas› oldu¤una vurgu ya-
pan Ç›narl›, “Bu ek bir sat›fl sonras› ta-
sarruf oldu¤u gibi d›flar›ya ba¤›ml› ol-
mayan bir tasar›m esnekli¤ini getirir.
Bu esnekli¤e dayanarak Ajan dünyada
bir ilk olarak;
1-260 amper ile 100 mm paslanmaz çeli-
¤i dinlenme süresi gerektirmeden kese-
bilecek sarf malzemelerini gerçeklefltir-
di” diye konufluyor. Ç›narl›, “2-460 am-
per paslanmaz çelik için sarf malzeme-
sini üretti. Bu flekilde 2 kafa 260 amper
plazma kesme sistemi istendi¤inde
CNC üzerinden programlanarak opera-
tör müdahalesi olmadan tek kafa 460
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üretici ile karfl›lafl›yoruz t›pk› plazma
kesme jeneratörlerinde oldu¤u gibi.”

YAG LASER ÜRET‹M‹NE DEVAM
Firma bu flartlar alt›nda 500 wat YAG
laser üretimini rekabete aç›k oldu¤u
için devam ettirmeyi düflünüyor ancak
fiber laser için de Ar-Ge çal›flmalar›n›
sürdürüyor. Sonuç olarak gelecekte önü
aç›k gibi görünen yüksek güçte fiber la-
ser jeneratörlerin de dünyada tek bir
üreticinin olmas›n›n kendilerini endifle-
lendirdi¤ine de¤inen Ç›narl›, “Her türlü
temaslar›m›z olmas›na ra¤men flu anda
d›fl kaynakl› fiber laser jeneratörlü böyle
bir CNC laser kesme makinas›n› düflün-
müyoruz” diye konufluyor.   

ilk s›ralarda yer ald›¤›n› da aktaran Ç›-
narl› flöyle devam ediyor: “Ancak plaz-
ma ve lazer kesmede o kadar etkili de¤i-
liz. Dev firmalar var özellikle CO2 laser
kesme makinalar›nda. fiimdi biz bu tek-
nolojiyi uygulamak için çal›fl›rken fiber
laser teknolojisi önümüzdeki y›llarda
egemen olacak gibi duruyor. Günümüz
itibar› ile ilk yat›r›m maliyetleri CO2 la-
ser ile ayn› gibi gözüken fiber laser, ifl-
letim maliyetlerinin ucuz olmas› yönün-
den ilk s›ralara ç›kacak gibi duruyor.
Baz› firmalar 2008 y›l› fuarlar›nda ilk ör-
neklerini sergilediler. Bu tür laserlerin
baz› sorunlar› var gibi duruyor bilhassa
paslanmaz çelik kesiminde ayr›ca 400
wat gücü aflt›¤›m›zda dünyada bir tek

amper kesme sistemine dönüflür ve
150mm paslanmaz çeli¤i sürekli keser.
3-2 kafa ile donanm›fl bir sistemde ope-
ratör müdahalesi olmadan birbirinden
ba¤›ms›z ak›mlar ve sarf malzemeleri ile
kesebilmektedir. Örne¤in s›ras›yla bir
kafa 45 amper ile keserken di¤er kafa
260 amper ile kesebilir.” diyor. 
Bütün bunlar›n tümüyle firma bünye-

sinde tasarlanm›fl bir proje ya da yaz›-
l›mla mümkün olmayabilece¤ine de de-
¤inen Ç›narl›, Ajan Ar-Gr olarak çal›fl-
malar›na hiç ara vermediklerini söylü-
yor ve ekliyor: “Sarf malzemeleri tek tek
ölçülür ve belirli bir yüzdesi periodik
kesimler yap›larak harcan›r.”

ÖZGÜN TASARIMLARLA 
ÇALIfiIYOR
2009 y›l› içerisinde yine kendi yaz›l›mlar›
taraf›ndan desteklenen bir döner eksen
gelifltiren firma, bu ürünün dinamik
performans›yla çok baflar›l› bir ürün ol-
du¤una inan›yor. Bunun da yine özgün
tasar›m esnekli¤iyle gerçeklefltirildi¤i-
nin alt›n› çizen Ç›narl›, “Çünkü mevcut
torçumuzun boyutlar›n› d›flar›ya ba¤›m-
l› olmad›¤›m›zdan bu tür kesime uygun
hale getirdik. 
Yine bu y›lda mevcut levha saç kesim
makinemize boru kesme ünitesini de
ilave ettik ve uygun fiyatlarla sat›fla sun-
duk. Her ikisi de ayn› CNC kontrol üni-
tesi ile çal›fl›yor” diye konufluyor.

“KR‹ZE 100 MAK‹NEL‹K STOKLA
YAKALANDIK” 
2008 y›l› ilk yar›s›n›n kendileri için çok
hareketli oldu¤unu belirten Ç›narl›,
2008 y›l› sonundaki krizde yaklafl›k 100
makinelik stoklar› oldu¤unu söylüyor.
Önceleri stoklar› nedeniyle endiflelenen
firma daha sonra yurt d›fl›na a¤›rl›k ve-
rerek stoklar› eritmeyi planl›yor. Ç›narl›,
“Daha önce 20 yurt d›fl› fuar› yap›yorsak
bunu 30 yurt d›fl› fuar›na getirdik. Çün-
kü rekabet flans›m›z›n yüksek oldu¤unu
zaten biliyorduk. fiu anda yüzde 30 yurt
d›fl› sat›fl›m›z yüzde 70 yurt içi sat›fl›m›z
var ve ayda yaklafl›k 30 makina üretiyo-
ruz” diyor.

“KLAS‹K SAC ‹fiLEMEDE 
TÜRK‹YE ‹LK SIRADA”
Giyotin, apkant, silindir gibi klasik saç
iflleme makinelerinde Türkiye’nin zaten



TEKNOLOJ‹

Katmanl› üretim teknolojileri 

T
EKNOLOJ‹K ‹NOVASYON
VE ÜRÜN GEL‹fiT‹RME
Teknolojik inovasyon flirket-
lerin pazardaki rekabet güç-
lerini korumak/art›rmak için

ürünlerinde, üretim süreçlerinde ve hiz-
metlerinde sürekli yenileme ve iyilefltir-
me yapmalar› olarak tan›mlanabilir. Ya-
p›lan çal›flmalar ile ortaya ç›kan fikirle-

1987 YILINDA ULTRAV‹OLE IfiI⁄INA DUYARLI POL‹MERLER‹N LAZER ‹LE KATMAN
KATMAN KÜRLENMES‹ ‹LE BAfiLAYAN HIZLI PROTOT‹PLEME ENDÜSTR‹S‹, 30 YIL
SONRASINDA BAfiTA ABD, JAPONYA, Ç‹N VE ALMANYA’DAN OLMAK ÜZERE 40’IN
ÜZER‹NDE DE⁄‹fi‹K S‹STEM ÜRET‹C‹S‹ VE TÜM DÜNYADA 20 B‹N DEN FAZLA S‹STEM
KURULUMUYLA, YAKLAfiIK 1 M‹LYAR DOLARLIK B‹R ENDÜSTR‹ HAL‹NE DÖNÜfiTÜ.
ANCAK BU S‹STEM KURULUMLARININ YARISINDAN FAZLASININ SON 3 SENE
‹ÇER‹S‹NDE GERÇEKLEfiT‹⁄‹ GERÇE⁄‹ DE, BU SEKTÖRÜN ÖNÜMÜZDEK‹ GÜNLERDE NE
KADAR DAHA BÜYÜYECE⁄‹N‹N ÖNEML‹ B‹R GÖSTERGES‹D‹R.
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rin ticarileflmesi büyük önem tafl›makta-
d›r. Günümüz rekabet koflullar› alt›nda
bir ürün gelifltirilirken, ürün, üretim
yöntemi veya hizmetlerde yap›lan ino-
vasyon çal›flmalar›nda hedef, flirketin
yaratt›¤› de¤erin art›r›lmas›d›r. 
‹novasyon ve ürün gelifltirme süreçle-
rinde üzerinde form, fonksiyon dene-
meleri yap›labilecek prototipler ve mo-

deller kullan›lmas›; gelifltirilen ürünlerin
en k›sa sürede tüketicinin kullan›m›na
sunulmas› büyük önem tafl›maktad›r.
Son y›llarda söz konusu model ve pro-
totiplerin üretiminde; son kullan›c›ya
sunulacak ürünlerin üretiminde kal›p
imalat› gibi uzun zaman alan süreçlerin
ortadan kald›r›lmas›nda Katmanl› Üre-
tim Teknolojileri (KÜT) yayg›nlaflarak

Yaz›:  Arif Han Yark›n – Infotron H›zl› ‹malat Bölüm Yöneticisi 



nunla birlikte, çeflitli üniversitelerimizde
konu hakk›nda araflt›rmalar gerçekleflti-
rilmektedir. Yap›lan bu çal›flmalar›n k›sa
vadede olmasa bile orta uzun vadede
yararlar› mutlaka görülecektir. Önemli
olan bu tip teknolojilerin sanayimizdeki
kullan›m› yayg›nlafl›rken, bu alandaki
boflluklar› dolduracak, yenilikçi çözüm-
ler üretilmesine temel oluflturacak üni-
versite projeleri ve araflt›rmalar›n›n sa-
nayi ile iflbirli¤i içerisinde gerçeklefltiril-
mesidir.  
“3D Printer”lar ofis ortam›nda, otomatik
olarak, el de¤meden bilgisayar ortam›n-
daki 3 boyutlu modelleri KÜT kullana-
rak üreten sistemler olarak tan›mlanabi-
lir. 3D Printer’lar KÜT kullanan cihazlar
aras›nda bir üst segmentte yer alan h›zl›
prototipleme cihazlar›na göre ilk yat›-

r›m maliyetleri aç›s›ndan daha uygun
çözümler olmakla birlikte; günümüzde
malzeme seçenekleri, üretim boyutlar›,
detay üretebilme yetenekleri aç›lar›n-
dan daha s›n›rl› seçenekler sunmakta-
d›rlar.
3D Printer’lar uygun maliyetleri ve fi-
yatlar› sayesinde son 10 sene içerisinde
KÜT içerisindeki pazar paylar›n› önemli
derecede artt›rm›fl ve 2007 senesi içeri-
sinde dünya pazar›nda sat›lan tüm KÜT
sistemlerinin, adet baz›nda, yüzde
74.1’ini 3D Printer’lar oluflturmufltur. 3D
Printer’lar›n gün geçtikçe düflen fiyatla-
r›, geliflen teknolojileri ile artan özellik-
leri, KÜT sistemleri içerisindeki oranla-
r›n› her geçen gün artt›rmaktad›r. Gü-
nümüzde dünyada 15 bin den fazla 3D
Printer çeflitli uygulamalar için kullan›l-
maktad›r. 
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3D PR‹NTER’LAR
3D Printer’lar her geçen gün daha dü-
flük fiyatlar ile pazara sunulmakta, daha
iyi kavramsal modeller üretebilmekte ve
kullan›m oranlar› artmaktad›r.  Daha
önceki y›llarda üst seviye sistemlerde
bulunan özellikler, daha uygun fiyatl›
3D Printer’lara indirgenmektedir.  Bilgi-
sayarda yaz›m program› (MS Word gi-
bi) kullanan her 1-5 kifli, yan›nda veya
ortak nas›l bir Printer kullan›yorsa, ima-
lat sektöründe de her CAD kullanan 1-5
kiflinin yan›nda bir adet de 3D Printer
kullanaca¤› ve bu sektörün her geçen
gün CAD kullan›m›n›n artmas› ile oran-
t›l› olarak geliflece¤i düflünülmektedir.
Di¤er taraftan de¤iflik malzeme seçe-
nekleri, yüksek hassasiyet oranlar› ve
boyutlar› ile H›zl› Prototipleme sistemle-

ri de geliflmekte, kullan›c›lar›na de¤iflik
seçenekler, özel imalat teknolojileri sun-
maktad›r.
H›zl› Prototipleme sistemlerinin malze-
me seçeneklerinin artmas›, gerçek mü-
hendislik malzemeleri kullanmas›, daha
fonksiyonel ve dayan›kl› parçalar üret-
mesi ve bunlar›n çeflitli testlere dayan›-
m›yla üretimlerin tekrar edilebilirli¤i,
do¤rudan son kullan›m parça imalat›na
olanak tan›maktad›r.  H›zl› Prototip sis-
temlerinin bu tür H›zl› ‹malat için kulla-
n›m oran› her sene artarak yüzde 12’le-
re eriflmifl durumdad›r. Önümüzdeki se-
nelerde de bu oran›n, teknolojinin h›z
kazanmas›, malzemelerin ço¤almas›, ka-
litenin daha da artmas› ile çok daha bü-
yüyece¤i öngörülmektedir.
Ülkemizde gelifltirilerek ticarileflmifl
KÜT maalesef bulunmamaktad›r. Bu-

kullan›lan teknolojiler olarak dikkat 
çekiyorlar. 

KATMANLI ÜRET‹M 
TEKNOLOJ‹LER‹’N‹N GEL‹fi‹M‹
1987 y›l›nda UltraViole ›fl›¤›na duyarl›
polimerlerin lazer ile katman katman
kürlenmesi ile bafllayan H›zl› Prototip-
leme endüstrisi, 30 y›l sonras›nda baflta
ABD, Japonya, Çin ve Almanya’dan ol-
mak üzere 40’›n üzerinde de¤iflik sis-
tem üreticisi ve tüm dünyada 20 bin
den fazla sistem kurulumuyla, yaklafl›k
1 milyar dolarl›k bir endüstri haline
dönüflmüfltür.  
CAD sistemi kullan›c› say›s›n›n son 5
y›lda 150 bin’den 2 milyonun üzerine
ç›kt›¤› düflünüldü¤ünde, 20 bin sistem
kurulumunun oldukça az oldu¤u da bir
gerçek olarak karfl›m›za ç›kmaktad›r.
Ancak bu sistem kurulumlar›n›n yar›-
s›ndan fazlas›n›n son 3 sene içerisinde
gerçekleflti¤i gerçe¤i de, bu sektörün
önümüzdeki günlerde ne kadar daha
büyüyece¤inin önemli bir göstergesi-
dir.
Bu sistemler ilk y›llar›ndaki gibi sadece
H›zl› Prototipleme amaçl› kullan›lmad›-
¤›ndan ve kimi yerlerde do¤rudan par-
ça imalat› için de kullan›ld›¤›ndan, ter-
minoloji de geliflerek Katmanl› Üretim
Teknolojileri-KÜT (Additive Fabricati-
on Technologies) olarak an›lmaya bafl-
lam›flt›r.
KÜT sistemlerinin bugün dünya üze-
rindeki da¤›l›m›na bak›ld›¤›nda kurulu
sistemlerin yüzde 39,1’inin ABD’de,
yüzde 12,2’sinin Japonya’da, yüzde
8’inin Almanya’da oldu¤u görülecektir.
Türkiye’de kurulu sistemler ise dünya
genelinin yüzde 1,2’sini oluflturmakta-
d›r. Ülkemizin dünya ekonomisindeki
pay› dikkate al›nd›¤›nda bu rakam›n
artan Ar-Ge, inovasyon ve ürün gelifl-
tirme çal›flmalar›na paralel olarak arta-
rak, KÜT uygulamalar›n›n ülkemizde
daha da yayg›nlaflmas› gerekmektedir. 
KÜT günümüzde kullan›m alanlar›na
ve fiyatlar›na göre 3 ana kategoride ge-
liflmektedir:  3D Printer’lar – Daha çok
kavramsal ürün tasar›m denemeleri,
H›zl› Prototipleme Sistemleri – Fonksi-
yon ve Uyum uygulamalar› ve mastar
modeller ve son olarak H›zl› ‹malat Sis-
temleri – Do¤rudan son kullan›m par-
çalar›n üretimi. 

“ DD‹ – Do¤rudan Dijital ‹malat, bilgisayar ortam›nda
tasarlanm›fl 3 boyutlu kat› modelin, kal›p ve benzeri
bir ara basama¤a ihtiyaç duyulmadan, do¤rudan
üretilmesi ve kullan›lmas› olarak tan›mlanabilir. Bu
tan›m›n içinde geçen 3 boyutlu kat› model do¤rudan
son kullan›m bir parça ya da üretimde kullan›lan
yard›mc› aparat, jig, fikstür gibi parçalar olabilir.”
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3D Printer’lar›n kullan›c›lar›na ürün ge-
lifltirme sürecinde sundu¤u genel avan-
tajlarla, söz konusu cihazlar›n Dünya’da
ve ülkemizdeki uygulama alanlar›n› afla-
¤›daki gibi özetlemek mümkündür. 

KAVRAM ONAYI
3D Printer’lar tasar›m sürecinin erken
aflamalar›nda modellerin yarat›lmas›na
ve tasar›m sürecinin daha da k›salt›lma-
s›na olanak sa¤larlar. Tasar›mc›lar›n ta-
sarlam›fl olduklar› 3 boyutlu modelleri
network üzerinden 3D printer’a gönde-
rerek h›zl› ve ucuz bir flekilde üretilme-
lerine f›rsat verir. Modellerin d›flar›dan
tedari¤i ise genelde günlerle ölçülen bir
süreç olup, firmalar aç›s›ndan yüksek
maliyetleri gündeme getirebilmektedir.
3D Printer’lar kullan›larak ayn› prototip
saatler içerisinde ve çok daha düflük
maliyetlerle üretilebilir. 
3D Printer kullan›larak üretilen fiziksel
modeller tasar›m ekibinde yer alan her-
kesin konseptleri detayl› olarak incele-
mesine olanak sa¤lar ve konsept tasa-
r›mlar üzerinde interaktif flekilde yap›la-
cak de¤erlendirmeler neticesinde orta-
ya ç›kan yüksek kaliteli geri bildirimler
daha iyi bir ürün tasar›m›na giden yol-
daki en önemli girdilerden biridir.  3D
Printer’lar flirketlerin ürün gelifltirme fa-
aliyetleri s›ras›nda daha global bir öl-
çekte gerçek zamanl› iflbirlikleri kurma-
lar›n› da sa¤lar. 

FONKS‹YONEL DENEMELER
3D Printer’lar›n ço¤unda çal›flan parça
olarak kullan›labilecek kadar dayan›kl›,
hatta ABS plastik malzemeden modeller
üretilebilmektedir. Bu özellik form, uy-
gunluk ve fonksiyon denemelerinde
kullan›lmak üzere istedi¤iniz say›da ta-
sar›m denemesini do¤rudan bilgisayar›-
n›zdan 3D Printer’a göndererek üretme-
nize olanak vermektedir. Baz› 3D Prin-
ter teknolojilerinde ise bu tip uygulama-
lar yap›lmas›na olanak veren malzeme
seçenekleri bulunmamakta veya parça-
n›n son özelliklerini kazanmas› için ilave
ad›mlar eklenmesi gerekmektedir.
ABS modeller üzerinde delik ve difl aç›-
labilir, z›mpara ve boya ifllemleri yap›la-
bilir. Cep telefonlar›nda, televizyon ve
araç içi donan›mlarda kullan›lan ABS,
üretim süreçlerinde günümüzde en yay-
g›n uygulama alan›  bulan plastiktir. 

ÜRÜN MAL‹YET‹ DÜfiÜRME 
ÇALIfiMALARI 
Yeni bir ürünün gelifltirilmesinde gün-
deme gelen bir çok maliyet bulunmak-
tad›r. Yetersiz iletiflim, büyük ölçekli de-
¤ifliklikler ve tutturulamayan teslim ta-
rihleri tasar›m ve gelifltirme sürecinin
her aflamas›nda maliyetleri eksponansi-
yel olarak yükseltmektedir. 
Yap›lan bir çal›flmalarda, konsept afla-
mas›nda 100 dolarl›k mal olan bir de¤i-
flikli¤in, ürün piyasaya sunuldu¤unda 1
milyon dolarl›k maliyet ile yap›labilecek
bir de¤ifliklik halini ald›¤› tespit edilmifl-
tir. 3D Printer’lar, daha iyi iletiflim, ortak
çal›flma ve tasar›m verifikasyonu sa¤la-
man›za olanak vererek bu tip maliyetleri
önceden öngörmenizi, dolay›s›yla ürün
gelifltirme maliyetlerinizi önemli ölçüde
düflürmenize olanak sa¤lamaktad›r.
Kullan›c›lar ile yap›lan çal›flmalarda al›-
nan geri bildirimler 3D printer kullan›-
larak yap›lan ilk projelerde bile cihaz›n
kendi maliyetini ç›kartt›¤›n› göstermek-
tedir. 

ÜRÜN G‹ZL‹L‹⁄‹ 
Yeni ürünler flirketlere can verir.  Bu
nedenle flirketler güvenlik ve fikri s›nai
mülkiyet haklar› konular›na çok büyük
yat›r›mlar yapmaktad›rlar. 3D Prin-
ter’lar sayesinde yapt›¤›n›z tasar›mlar›n
flirketinizin d›fl›na ç›kmadan, gizlilik içe-
risinde hayata geçirilmesini sa¤larlar.

TERMOFORM‹NG 
UYGULAMALARI
3D Printer’lar ile üretilen ABS modeller
termoforming uygulamalar› için ideal
mastar modellerdir. 3D Printer ile üreti-
len modeller otomotiv endüstrisinde

TEKNOLOJ‹

birçok trim ve araç içi parçan›n termo-
forming uygulamalar›nda kullan›lmak-
tad›r.  Tüketici ürünleri üreten flirketler
de plastik bardaklardan, g›da kaplar›na
kadar yay›lan bir yelpaze içerisinde 3D
Printer kullanarak çeflitli uygulamalar
yapmaktad›rlar. Bu uygulama havac›l›k
ve medikal sektörlerinde de de¤iflik fle-
killerde kullan›lmaktad›r. Bütün bunlara
ek olarak, sözkonusu modeller paketle-
me uygulamalar›nda da genifl kullan›m
alan› bulmaktad›r.

PAZARLAMA ARAÇLARI 
Baflar›l› bir ürün tasar›m› bir çok de¤i-
flik kaynaktan görüfl ve geri bildirim al-
may› gerektirmektedir. 3D Printer ile
üretilen modellerin kuvvetli birer pazar-
lama arac› oldu¤u birçok de¤iflik proje-
de görülmüfltür. Üretilen ABS modeller
z›mparalanabilir, boyanabilir veya krom
kaplama yap›labilir.  Böylece potansiyel
müflterilerinizi, çok k›sa bir zaman zar-
f›nda elde edilen, yüksek kaliteli, bitmifl
gerçek ürün niteli¤indeki modeller ile
etkilemeniz mümkün olmaktad›r.  

ÜRÜN MODELLER‹
3D Printer’lar kullan›larak üretilen 1:1
modeller ile ürünüzün bir örne¤ini üre-
time girmeden görmeniz mümkündür.
Yukar›da da belirtildi¤i gibi saatler ba-
z›ndaki zaman zarf›nda üretilen model-
ler üzerinde z›mparalama, boyama, difl
açma ve hatta krom kaplama yaparak,
üretim hatt›ndan ç›km›fl ürüne çok ya-
k›n modeller elde edilebilmektedir. 
1:1 modeller sayesinde tasar›m hatalar›-
n›z› tespit edebilir, ve gerekli düzeltme-
leri tasar›m sürecinin erken aflamalar›n-
da ve süreç boyunca gerçeklefltirebilir-
siniz. Bir çok gerçek uygulamada, 3D
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bi baz› yat›r›mlar›n yap›lmas› gerek-
mektedir. DD‹ uygulamalar›nda bu
maliyetler ve iliflkili stok maliyetleri or-
tadan kalkmaktad›r. 
Çevre dostu: DD‹ kulland›¤› KÜT ile
çok düflük miktarda fire oranlar› ile ça-
l›flmaktad›r. Dolay›s›yla daha az at›k
yaratmaktad›r. 
Ekonomik düflük adetli üretim: DD‹ ile
yap›lan üretimlerde kal›p maliyeti ol-
mad›¤›ndan 1 adet üretmek ile 1000
adet üretmek aras›nda bir maliyet far-
k› bulunmamaktad›r. Bu nedenle müfl-
terilerden gelen özel isteklere cevap
vermek, özel üretimler yapmak kolay-
laflmaktad›r. 
S›f›r tasar›m de¤iflikli¤i maliyeti: DD‹
kullan›ld›¤›nda saklaman›z gereken
tek fley bilgisayar ortam›ndaki kat›
modelinizdir. Dolay›s›yla tasar›mda
herhangi bir de¤ifliklik yap›ld›¤›nda
bilgisayar dosyas› üzerinde de¤ifliklik
yap›p üretiminize devam edebilirsiniz. 
KÜT’nin bugün ulaflt›¤›  noktada
DD‹’›n alternatif üretim yöntemi ola-
rak öne ç›kt›¤›  uygulamalar›n  geo-
metrisi karmafl›k küçük parçalar ve
düflük adetli imalatlar oldu¤u görül-
mektedir. Yüksek adetli üretimler
ve/veya büyük ve basit geometri özel-
liklerine sahip parçalar›n üretilmesin-
de konvansiyonel metodlar ile üretim
yap›lmas› daha ekonomik olmaktad›r. 
Üretime ve montaja yard›mc› alet ve
aparatlar›n Stratasys FDM teknolojisi
kullan›larak DD‹ ile üretimi konusun-
da BMW’de yap›lan bir uygulamay›
infoTRON’un fiubat 2008 haber bülte-
ninden (http://www.infot-
ron.com.tr/newsletter/2008_02.html)
ulaflabilirsiniz. 
Bir sonraki Sanayi Devrimi olarak da
an›lan, Katmanl› Üretim Teknoloji uy-
gulamalar›n›n Türkiye’de yayg›nlafla-
rak kullan›lmas› uluslararas› pazarlar-
da rekabet eden flirketlerimizin ürün
gelifltirme ve invosayon süreçlerini da-
ha etkin ve verimli hale getirecek; ya-
flanan ekonomik geliflmeler ile zorunlu
hale gelen az adetli üretim, minimum
stok, tam zaman›nda üretim gibi konu-
larda esnek çözümler sunmalar›na ola-
nak verecektir.  Bu sayede yarat›lan
katma de¤er, Türk ürünlerinin küresel
pazarlarda aranan ürünler halini alma-
s›n› sa¤layacakt›r.    

yatan ana neden KÜT’nin konvansiyo-
nel metodlarla üretilmesi imkans›z geo-
metrileri büyük bir kolayl›kla üretebil-
mesidir. KÜT’nin bu özelli¤i, tasar›m ve
mühendislik süreçlerindeki “üretim için
tasar›m” yaklafl›m›n› “tasar›m için üre-
tim” ile de¤ifltirmifltir. Bu sayede yüksek
maliyet ve/veya üretiminin konvansiyo-
nel metodlarla imkans›z olmas› gibi ne-
denlerle hayata geçirilemeyen tasar›m-
lar günümüzde üretilebilir hale gelmifl-
tir. 
3D Printer’lar ile yap›lan tüm uygula-
malar›n da kolayl›kla yap›labildi¤i h›zl›
prototipleme sistemleri ile yap›lan DD‹
uygulamalar›n›n ek olarak sundu¤u di-
¤er avantajlar› afla¤›daki gibi s›ralayabi-
liriz:

PARÇA KONSOL‹DASYONU
Konvansiyonel metodlarla çok parçal›
üretilmesi gereken tasar›mlar› DD‹ kul-
lanarak tek seferde, içinde hareketli
parçalar da bulunduracak flekilde üret-
mek mümkündür. Bu da kal›p, üretim,
stok, montaj, bak›m ve kalite kontrol
harcamalar›nda tasarruf anlam›na gel-
mektedir. 

YATIRIM MAL‹YETLER‹NDE
AZALMA
Konvansiyonel üretim metodlar› ile üre-
tilecek parçalar için kal›p, jig, fikstür gi-

Printer’lar tasar›m sürecinin erken afla-
malar›nda hatalar›n tespit edilmesini
sa¤layarak, yat›r›m maliyetlerini ç›kart-
t›¤› tespit edilmifltir. 3D Printer kullan›-
c›lar› sahip olduklar› sistemleri 1:1 mo-
deller üretmek için kullanarak hem za-
man hem de maliyet tasarruflar› sa¤la-
m›flt›r. 

DO⁄RUDAN D‹J‹TAL ‹MALAT
Katmanl› Üretim Teknolojileri geldi¤i
noktada, malzeme seçenekleri, yüksek
boyutsal hassiyet ve yüksek tekrarlana-
bilirlik özellikleri ile literatürde h›zl›
imalat (“Rapid Manufacturing”–RM) ve-
ya Do¤rudan Dijital ‹malat-DD‹ (“Direct
Digital Manufacturing”-DDM) adlar›yla
an›lan yeni imalat yöntemleri aras›nda

önemli bir teknolojik geliflme olarak ye-
rini alm›flt›r.
DD‹, bilgisayar ortam›nda tasarlanm›fl 3
boyutlu kat› modelin, kal›p ve benzeri
bir ara basama¤a ihtiyaç duyulmadan,
do¤rudan üretilmesi ve kullan›lmas›
olarak tan›mlanabilir. Bu tan›m›n içinde
geçen 3 boyutlu kat› model do¤rudan
son kullan›m bir parça ya da üretimde
kullan›lan yard›mc› aparat, jig, fikstür
gibi parçalar olabilir.
DD‹, tasar›m ve üretim süreçlerinde
devrim yaratacak nitelikte bir geliflme
olarak görülmektedir. Bunun ard›nda
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BUGÜN 41 ÜLKEDE 400 ADED‹N ÜZER‹NDE OMEGA KATLAMA VE YAPIfiTIRMA
MAK‹NASI BAfiARI ‹LE ÇALIfiTIRAN DURAN MAK‹NE KURUCUSU OKTAY DURAN
“KÖTÜ KOMfiU ‹NSANI MAL SAH‹B‹ YAPAR DERLER, B‹Z DE O ZAMANA KADAR
MÜfiTER‹S‹ OLDU⁄UMUZ MARKALAR SAYES‹NDE MAK‹NE ÜRET‹C‹S‹ OLDUK” D‹YOR. 

SEKTÖRDEN

Duran makina
Non-Stop

K
arton ambalaj sanayiine ma-
kine üreticisi olarak girme-
yen Duran Makina, firman›n
kurucusu Oktay Duran’›n
babas› Ali Duran’›n, 1940'l›

y›llarda Türkiye'nin önde gelen matbaa
makinesi montörlerinden olmas› nede-
niyle makine sektörüne ad›m atar. Tek-
nik zekâs› ve becerisi çok yüksek olan
Ali Duran, büyük Avrupal› üreticiler ta-
raf›ndan çok iyi tan›nan ve ifline sayg›
duyulan bir ustad›r. Ali Duran, daha o

y›llarda, Türkiye'de bugün bile kimse-
nin giriflmeye cesaret edemedi¤i ifli ba-
flar›r ve bir bask› makinesi yapar. Duran
Makina’n›n kurucusu Oktay Duran,
“Bugün benim çok ilginç buldu¤um o
giriflim, ne yaz›k ki, zaman›n bürokratik
engellerine tak›larak ticari baflar›ya ula-
flamam›fl” diyor.
1953 y›l›nda matbaac› olmaya karar ve-
ren ve Ali Duran Matbaas›’n› kuran Ali
Duran, 60'l› y›llarda, özellikle deterjan
sanayiinin Türkiye'ye gelifliyle de, kar-

ton ambalaj üretimine bafll›yor.
1979'dan beri matbaac›l›k yapt›klar›n›
söyleyen Oktay Duran, “1989'da ilk kat-
lama ve yap›flt›rma makinesini yap›fl›-
m›zdan önce, karton ambalaj sektörün-
de 30 y›l› aflk›n yo¤un deneyimimiz var-
d›” diye konufluyor.

MATBAACILIKTAN 
AMBALAJ ÜRET‹M‹NE 
1979 y›l›nda matbaac›l›¤a bafllad›¤›nda,
kâ¤›t matbaac›l›¤›ndan bütünüyle vaz-
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olur. O zamana kadar bütün Türk kar-
ton matbaac›lar›n›n dünya kadar para
ödeyerek ithal etmek zorunda oldu¤u
bir makineyi kendi imkanlar›yla ürete-
rek, makine park›na dahil ederler. Bu
cesaret verici olay›n ard›ndan hemen
ikinci makineyi yapmaya koyulurlar.
Daha küçük bir makineye gerek vard›r
bu kez ve güle oynaya bu küçük makine
de yap›l›r. 

B‹ZE GÜVENENLER MAK‹NE 
S‹PAR‹fi‹ VERD‹
“Kötü komflu insan› mal sahibi yapar
derler, biz de o zamana kadar müflterisi
oldu¤umuz markalar sayesinde makine
üreticisi olduk” diyen Duran, gerek ba-
bas›n›n ünü, gerekse Duran Ofset'in pi-
yasadaki yerinin, çevredeki insanlar›n
dikkatini bu yeni faaliyete çekti¤ini söy-
lüyor. Duran flöyle devam ediyor: “Bize
daima güvenmifl olan baz› matbaac›
dostlar, ‘Duran'da çal›flan makine bizde
de çal›fl›r’ diyerek kendileri için makine-
ler yapmam›z› istemeye bafllad›lar. ‹flin
bafl›nda ticari bir giriflimi hiç düflünme-
mifl olmam›za ra¤men, yak›n dostlar
için makineler yapmaya koyulduk. ‹lk
yapt›¤›m›z makineler yirmi y›l sonra
flimdi yapt›klar›m›zla karfl›laflt›r›ld›¤›nda
oldukça basitti ama bize pratik yapma
imkân› vermeleri aç›s›ndan çok önem-
liydi. Yapt›kça ö¤rendik. Biz ö¤rendikçe
makineler daha geliflmifl araçlar haline
geldi ve giderek her kesimden takdir
toplamaya bafllad›. 90'l› y›llarda Türki-
ye'ye çok say›da ikinci el makine geli-
yordu. Bizim makinelerin kalitesi ve fi-
yat avantaj› bu durumu de¤ifltirmeye
bafllad›. Matbaalar, Duran'da üretilen
katlama yap›flt›rma makinelerine çok
ra¤bet ediyordu. fiimdi Türkiye'de
250'den fazla makinemiz çal›fl›yor.”
Makine üretimine öncelikle kendi ihti-
yaçlar›n› karfl›layabilmek için bafllad›k-
lar›n› söyleyen Duran, “Bu noktada hiç
bir zorlukla karfl›laflmad›k. Ne yapt›¤›-
m›z› biliyorduk ve giriflti¤imiz iflin sonu
da, bekledi¤imiz gibi oldu. Ancak, çev-
renin ilgisine yan›t vermeye ve ticari bir
giriflime dönmeye bafllay›nca, önümüze
baz› zorluklar ç›kt› tabii” diyor.
Yak›n çevrenin olumlu ilgisinin kendile-
rini motive etti¤ini aktaran Duran, efle
dosta çal›flman›n ötesine geçince, piya-
san›n kuflkusuyla karfl›laflt›klar›n› söylü-

geçerek sadece karton ambalaj üreticisi
olmaya karar verdi¤ini aktaran Duran,
“Kâ¤›t üzerine bask›dan kartona geçiflin
önemli zorluklar› oldu. Karton matba-
ac›l›¤›n›n daha büyük bir üretim ve de-
polama alan›na ihtiyac› vard›r; makine
park› farkl›d›r; sat›n alma maliyeti daha
yüksektir” diyor. 
Duran Ofset ad›yla gerekli yat›r›mlar›
yaparak geçifl sürecini baflar›yla tamam-
layan firma k›sa sürede Türkiye'nin en
önde gelen karton ambalaj üreticilerin-
den biri haline gelir. Karton ambalaj
üretiminde ifllemlerin ço¤unun ayn› ol-
du¤unu vurgulayan Duran, flöyle de-
vam ediyor: “Bask› makineleri, keski
makineleri hep ayn› ifllevi görür. Bu iflin
yarat›c›l›¤›, bas›l›p kesilmifl kartonun
katlanmas›nda ve yap›flt›r›lmas›nda ya-
tar. Bir pazarlama gere¤i olarak, amba-
laj tasar›mc›s› hep daha yeni fleyler
üretmeye, daha önce görülmemifl kutu
tasar›mlar› yapmaya zorlan›r. Bütün bu
yeni ve orijinal fleyleri kâ¤›t üzerinde ta-
sarlamakla bunlar› hayat geçirmek ayr›
ayr› fleylerdir. Yeni bir kutu tasar›m›n›
uygulamaya koyacak olan araç, kutu
katlama ve yap›flt›rma makineleridir.”

YEN‹L‹K GEREKS‹N‹M‹ 
MAK‹NE ÜRETT‹RD‹

1980'li y›llar›n sonuna gelindi¤inde, Du-
ran Ofset'in makinelerini yenilemesi ge-
rekir. Gene önemli yat›r›mlar yap›larak,
1989'da baz› ünlü katlama yap›flt›rma
makinesi üreticilerinden, ihtiyaçlara uy-
gun yenilikler istenir. Sözü edilen firma-
lar, dünyada isim sahibi, yüksek cirolu
fabrikalard›r ve Duran Ofset’in taleple-
rine hiç ilgi göstermezler.
1989 y›l›nda Türkiye'den bir matbaac›
kendi talepleriyle ortaya ç›kar ve maki-
nelerde de¤ifliklikler ister. Oktay Duran
o dönemi flu sözlerle anlat›yor: “Hiç
önemsemediler do¤rusu. Oysaki biz,
farkl› kutu flekilleri üretmek üzere oriji-
nal tasar›mlar yap›yorduk. Bu yenilikçi
görüfl, dünya karton ambalaj sektörü-
nün tam da ihtiyac› olan fleydi.”
Bu cesaret k›r›c› tavra teslim olmad›kla-
r›n› söyleyen Duran, “Babam matbaa
makineleri alan›nda sözü çok geçen bir
insand›. Bir gün babama gidip, ‘Bu ma-
kineyi, burada sen yapabilir misin?’ de-
dim. Biraz düflündükten sonra, ‘Yapa-
r›m’ dedi. Duran Ofset'in oldukça dona-
n›ml› bir torna atölyesi vard›, çal›flmala-
ra bafllad›k” diyor. Birkaç ayl›k bir eme-
¤in sonunda, ilk katlama yap›flt›rma ma-
kinesi, kendi ihtiyaçlar›n› karfl›lamak
üzere, 1990 y›l›nda tamamlan›r. Bu ma-
kine, beklentilerin üzerinde baflar›l›
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yor. “Bu kuflku, yersiz de say›lmazd›” di-
yen Duran flöyle devam ediyor: “Nere-
deyse bir as›rd›r, bütün dünyada Avru-
pal›, Amerikal› markalar›n üretti¤i, hat›-
r› say›l›r büyüklükte makineler kullan›l-
maktayd›. fiimdi Türkiye'de, Türk tasa-
r›mc›s›n›n çizdi¤i, Türk iflçisinin üretti¤i
bir makineden söz ediyorduk art›k. Bafl-
lang›ç için gerekli güveni yaratmak,
sonra da bu güvene lây›k olmak pek de
kolay bir ifl de¤ildi.”

“ÇALIfiARAK AfiILMAYACAK
ZORLUK YOK”
‹ç ve d›fl piyasalar›n güvenini kazan-
mak, ünlü ve güçlü markalar›n sert re-
kabetini de beraberinde getirir. “Bu re-
kabete ra¤men kazan›lm›fl piyasa pay›-
n›n elde tutulmas›, yaflad›¤›m›z zorluk-
lar›n belki de en önemlisidir” diyor Du-
ran ve flöyle devam ediyor: “Ama inana-
rak ve azimle çal›flarak üzerinden gelin-
meyecek bir zorluk da yoktur.”
‹lk makineler Türkiye'de baflar›l› olduk-
tan sonra, bu iflin ihracat›n›n nas›l ola-
bilece¤ini düflünmeye bafllad›klar›n› be-
lirten Duran, “‹stanbul'da üretilen bir
makineyi gene ‹stanbul'da bir dosta sat-
mak baflka fley; ayn› makineyi geliflmifl
sanayi ülkelerinden birine satmak baflka
fley” diyor. Duran Ofset arac›l›¤›yla is-
men veya fiilen tan›d›klar› firmalara ya-
z›lar yazarlar, makineyi teknik yönleriyle
tan›tarak, fiyat›n› belirtirler. Bu mektup-
lar›n bir broflürle bile desteklenmedi¤i-
ni de ifade eden Duran, “Bir süre sonra
Amerikal› bir distribütörden talep geldi.
‹stanbul'a gelerek bizi tan›mak ve üreti-
mimizi görmek istedi¤ini belirtiyordu.

Gelen Amerikal›lar katlama yap›flt›rma
makinelerini çok iyi tan›yan ve Ameri-
ka'da oldukça iyi bir pazara sahip insan-
lard›” diyor. Amerikal›lar›n makineyi
çok be¤endiklerini söyleyen Duran flöy-
le devam ediyor: “‹fl sahibi, ‘Bu makine-
yi rahatça satar›z ancak, Türkiye'den ge-
tiriyoruz diyerek kabul ettirmek kolay
olmaz. Sizce uygunsa, üretimini Türki-
ye'de yapt›rd›¤›m kendi projem olarak
lanse etmek isterim," dedi. Bu sunumun
bizce sak›ncas› yoktu; bu giriflimi kabul
ettik. Düflündükleri strateji baflar›l› oldu
ve bizim makineler Amerika'da k›sa sü-
rede bir pazar buldu. Birkaç sene içinde

de, herkes iflin asl›n› ö¤rendi ve Duran
Makina firmas›n›n üretti¤i bu makine-
ler, A.B.D.'de aran›r hale geldi.”
Duran, makinelerine bütün dünyada
kolayca ak›lda kalacak ‘Omega’ ismini
verdiklerini söyleyerek, dünyaya aç›l-
man›n önemli ad›mlar›ndan birinin de,
tan›nm›fl uluslar aras› fuarlara kat›lmak
oldu¤unu aktar›yor. Baflta bu sektörün
en önemli fuar› olan DRUPA (Düsel-
dorf) olmak üzere, hemen hemen bütün
büyük fuarlarda yer almaya bafllayan
Duran Makina, ilk kez kat›ld›¤› 2000 y›l›
DRUPA fuar›yla, d›fl dünyaya aç›lmada
önemli bir baflka k›r›lma noktas› yaflar.
Firma, 2004 DRUPA's›nda, Avrupa'da
tan›nm›fl kiflilerden oluflan bir temsilci-
lik a¤› oluflturur. 

41 ÜLKEYE ‹HRACAT
Yaklafl›k yar›s› Türkiye’de olmak üzere,
bugün 41 ülkede 400 adedin üzerinde
Omega katlama ve yap›flt›rma makinas›
baflar› ile çal›fl›yor. Duran Makina’n›n
y›ll›k üretim kapasitesi ise çeflitli ebat-
larda, yaklafl›k 40 makine. Bunlar›n yar›-
s› Türkiye’de kal›rken, di¤er yar›s› Ame-
rika’dan Avustralya’ya kadar genifl bir
co¤rafyaya sat›l›yor. Bu kadar genifl
alanda bu kadar büyük say›da birime
yedek parça ve teknik hizmet vermekte
olan firma, ortaya hat›r› say›l›r bir tica-
ret hacmi ç›kar›yor.
‹çinde bulunulan global ekonomik zor-
luk döneminin, Duran Makina’n›n da
sat›fllar›n› bir miktar yavafllatt›¤›n› akta-
ran Duran, “Kriz öncesi kapasiteye yük-
selmek, di¤er dünya markalar› gibi bi-
zim için de biraz vakit alacak. Bu du-
rumdan çok flikâyetçi de¤iliz. Gelifltir-
meyi istedi¤imiz çok say›da yenilik var;
ticari anlamda nispeten sakin geçmekte
olan bu dönemi, yeni projelerimizi ge-
lifltirmek için kullan›yoruz. Yeni fleyler
gelifltirmek, bizim sektörümüzde çok
önemli, dolay›s›yla, gelecek birkaç y›lda,
içinden geçmekte oldu¤umuz bu döne-
mi keyifle hat›rlayaca¤›z” diyor.
Dünya pazarlar›nda yirmi y›ll›k bir sa-
nayici olunca insan›n bafl›ndan birçok
ilginç olay geçti¤ine de de¤inen Oktay
Duran flöyle devam ediyor: “2005 y›l›n-
da Japonya’daki bir müflterimiz için
yüksek fonksiyonlu ve kaliteli bir maki-
na üretmeye bafllad›k. Phoenix Flame
Sealer Serisi ad›n› verdi¤imiz bu maki-

“ Kriz öncesi kapasiteyi yükselmek, di¤er dünya
markalar› gibi bizim için de biraz vakit alacak. Bu
durumdan çok flikâyetçi de¤iliz. Gelifltirmeyi
istedi¤imiz çok say›da yenilik var; ticari anlamda 
nispeten sakin geçmekte olan bu dönemi, yeni 
projelerimizi gelifltirmek için kullan›yoruz. Yeni fleyler
gelifltirmek, bizim sektörümüzde çok önemli,
dolay›s›yla, gelecek birkaç y›lda, içinden geçmekte
oldu¤umuz bu dönemi keyifle hat›rlayaca¤›z.”

Oktay Duran        
Duran Makina Kurucusu 

Bugün 41 ülkede 400 adedin üzerinde
Omega katlama ve yap›flt›rma makinas›
baflar› ile çal›fl›yor.  
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rak kendi üzerine katlan›r ve bu sayede
kutunun tafl›yaca¤› s›v›n›n karton yü-
zeyle temas etmesi engellenir. Bu saye-
de bu yöntemle üretilen kutular uzun
ömürlü süt, meyve suyu, yo¤urt, s›v›
deterjan, donmufl g›da gibi ürünleri,
ürünü ya da kutunun kendisini bozma-
dan tafl›yabilir hale gelirler. 2005 y›l›n-
da, bu makinenin ›s› ile yap›flt›rma fonk-
siyonunun üretimini üstlenen Amerikal›

nalar, s›v› ihtivas› için üretilen polietilen
kapl› karton kutular› tutkal kullanmadan
katlay›p yap›flt›rarak doluma haz›rlar.
Kutular tutkal yerine ›s› marifetiyle ya-
p›flt›r›l›r. Tabii bu ›s› ile yap›flt›rma iflle-
minin makina üzerinde hayata geçiril-
mesi son derece uzmanl›k isteyen bir ifl-
tir. Bu makinalar›n özelli¤i sadece ›s› ile
yap›flt›rmadan ibaret de de¤ildir; kutu-
lar›n yap›flt›rma kula¤› t›rafllan›p s›yr›la-

proje orta¤›m›zla birlikte, Japonya’daki
müflterimiz için üretime bafllad›k. Biz
projemizi söz verdi¤imiz zamanda ta-
mamlad›k. Bafltan planland›¤› gibi, bir
gemiye yüklenip Japonya'ya gidecek.
Ancak, Japon müflterinin kendi pazar›,
zaman aç›s›ndan iyice s›k›flt›rmaya bafl-
lam›fl. Makinan›n deniz yoluyla yaklafl›k
bir ay oyalanmas›na tahammül edeme-
yeceklerine karar verdiler. 
Sadece bizim makina için bir kargo uça-
¤› ayarlayarak, 100.000 dolar›n üzerinde
bir maliyetle, makinay› havadan tafl›d›-
lar. Onlar›n bu fedakârl›¤›, makinan›n
üretti¤i kâr›n ilginç bir göstergesidir.
Üstelik ayn› fleyi bir sonraki siparifllerin-
de de tekrarlad›lar. Dünyada sadece bi-
zim üretti¤imiz bir makinan›n bu kadar
kârl› ve dolay›s›yla maddi fedakârl›¤a
de¤er bulunmas› çok önemli bir fley 
tabii.”

EN BÜYÜK RAK‹PLER‹M‹Z 
‹SV‹ÇRE VE ALMANYA
Dünya sath›nda pek çok giriflimcinin,
katlama ve yap›flt›rma makinas› üretme-
ye niyetlendi¤ine de de¤inen Duran,
“Bu alanda en önde gelen iki rakibimiz-
den biri ‹sviçreli, di¤eri ise Almand›r.
Omega markas›, bu iki markayla birlik-
te, günümüzde dünyan›n en iyi üç ma-
kinas› aras›nda say›lmaktad›r. Piyasada
yerleflik ‹talyan ve ‹spanyol makinalar
oldu¤u kadar, birkaç tanesi kayda de-
¤er baz› Uzakdo¤u markalar› da mev-
cut. Biz, bu sözünü etti¤im markalar›n
baz›lar›yla kalite, baz›lar›yla da fiyat re-
kabeti yapmak zorunday›z” diyor. 
Giriflilecek ifl alan›nda belli bir deneyi-
me ve bilgi birikimine sahip olmak ge-
rekti¤ini ifade eden Oktay Duran, flöyle
devam ediyor: “Katlama yap›flt›rma ma-
kinalar›n› üretmeye karar vermeden ön-
ce, otuz y›ld›r bu makinalar›n›n müflteri-
si ve kullan›c›s›yd›k; bu nedenle, üretici-
leri y›llard›r tan›yorduk; rekabet ve ifl-
birli¤i nedeniyle, bütün dünyaya yay›l-
m›fl kullan›c›lar›n (di¤er matbaalar›n)
kimler olduklar›n› biliyorduk; fiyatlar
elimizdeydi; bir atölye sahibi olmam›z
nedeniyle, do¤acak maliyetleri gerçe¤e
yak›n tespit edebiliyorduk. Görülece¤i
gibi, bu ifle oldukça iyi donan›ml› baflla-
d›k. Aksi halde, her y›l aç›l›p kapanan o
çok say›daki üreticilerden biri olmam›z
iflten bile de¤ildi.”
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1974’DEN BU YANA KAYSER‹’DE FAAL‹YET GÖSTEREN DENER MAK‹NE’N‹N
ÜRET‹M‹N‹ YAPTI⁄I MAK‹NELER ‹LE D‹⁄ER MAK‹NELER CAN BULUYOR. 

SEKTÖRDEN

CNC uzman›
Dener Makina 



D
ener Makina 1974 y›l›nda
Kayseri Türkiye'de kurulmufl
ve halen Kayseri Organize
Sanayi Bölgesi'nde aktivite-
lerine devam eden firma ma-

kinelere can veren makineler üretiyor.
Kuruldu¤u y›ldan itibaren yüksek kalite
ve son teknolojiyle üretim yapmay› ilke
edinen Dener Makine, ISO 9001 kalite
sistemiyle hizmetini sürdürüyor. CE
sertifikas›na uygun makineler üreten
firma özellikle CNC Abkant Press, Gi-
yotin Makas,  Punch, Plazma ve Köfle
Kesme Makinalar› üretimi üzerine uz-
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man bir kadroya teknik ekipmana sa-
hip. 20 bin metrekarelik kapal› alana ku-
rulmufl genifl ve kapsaml› makine park›,
yap›s›nda yer alan e¤itimli ve kalifiye
Operatorleri, Teknisyenleri ve Mühen-
disleri ile Türkiye'deki lider üreticiler-
den bir olmay› baflaran Dener Ar-Ge
çal›flmalar›na verdi¤i önem ile öne ç›k-
may› baflaran bir firma. Dener Makina
D›fl Ticaret Müdürü Osman Sar›kaya,
müflteri odakl› çal›flt›klar›n› ve bunun
kaliteyi beraberinde getirdi¤ini söyledi.
Osman Sar›kaya, “Müflteriye sunulan
üründe kalite her zaman on plandad›r.

Firmam›z gerek yurt içine, gerekse
Avustralya'dan Amerika’ya dünyan›n
dört bir yan›na distribütörleri vas›tas›y-
la hizmet sunmaktad›r. Firmam›z 1974
y›l›nda Türkiye'nin Kayseri flehrinde ku-
rulmufltur. Kuruldu¤u y›ldan itibaren
yüksek kalite ve son teknolojiyle üretim
yapmay› ilke edinen Dener Makina ,
ISO 9001 kalite sistemiyle hizmetini sür-
dürmektedir.Tesisimiz 20 bin  kapal›
alanda yüksek teknoloji ve kaliteli ekip-
manla donat›lm›fl üretken teknik insan
gücüyle , CNC hatlarda üretimini sür-
dürmektedir” dedi.

AB ÜLKELER‹, ABD VE 
UZAKDO⁄U'YA MAK‹NE YAPAN
MAK‹NELER
Üretti¤i CNC düzenli hidrolik abkant
presler, NC ve konvansiyonel kontrollü
hidrolik devirmeli giyotin makaslar ve
ince saclar›n seri flekilde h›zl› olarak ke-
silmesini sa¤layan eksantrik motorlu
makaslarla ünlenen Dener Makine Sa-
nayi, AB ülkeleri, ABD ve Uzakdo¤u'ya
makine yapan makineler ihraç ediyor.
Osman Sar›kaya, ça¤›n gere¤i olan mo-
dern teknolojileri sürekli izleyerek, kali-
teli, teknolojik üstünlü¤ü olan makine

Osman Sar›kaya          
Dener Makina D›fl Ticaret Müdürü 

Kriz ortam›nda tan›t›m ve pazarlama
çal›flmalar› ile ürün ve firma tan›t›ma
yat›r›m yaparak marka tan›t›m› ön
plana ç›kard›k. Tabi ki sat›fllar aç›s›ndan
2008 y›l› ile karfl›laflt›rd›¤›m›zda belli bir
gerilme oldu. 
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ve ifl tezgahlar› ürettiklerini, bunlar› iç
ve d›fl piyasalarda pazarlayarak ekono-
miye katma de¤er sa¤lad›klar›n› söyle-
di. Sektöründe deneyimli firmalar ara-
s›nda yer alan Dener Makine, yaklafl›k
otuz y›ldan beri Kayseri 1. Organize Sa-
nayi Bölgesi'ndeki modern tesislerinde
seferber etti¤i uzman kadrolarla bilgisa-
yar düzenli (CNC), NC ve konvansiyo-
nel tipli hidrolik abkant presler, NC ve

konvansiyonel kontrollü hidrolik devir-
meli giyotin makaslar, ince saclar›n h›zl›
ve seri olarak kesilmesini sa¤layan ek-
santrik motorlu makaslar üretiyor.

BVQI ISO 9001 Kalite Sertifikas› ile üre-
tilen bu makinelerin bir bölümü Hollan-
da, ‹spanya, Danimarka ve öteki 11 AB
ülkesi ile ABD ve Uzakdo¤u ülkelerine
ihraç ediliyor, bir bölümü de iç piyasaya
veriliyor. Cemal Dener, ihracat a¤›rl›kl›
üretime önem verdiklerini, daha çok ih-
racat için yeni pazarlara aç›lma haz›rl›¤›
yapt›klar›n› belirterek, "Modern tekno-
lojiyle donat›lm›fl tesislerimizde uzman-

laflm›fl kadrolar›m›zla teknolojik üstün-
lü¤ü olan makineler üretiyoruz. ‹ki y›l-
dan beri AB ülkelerinin d›fl›nda Uzak-
do¤u ve baz› Afrika ülkelerine de maki-

ne ihracat›m›z var. ‹hracatta hedefimiz,
dünyan›n birçok ülkesine satmak" dedi.

TÜRK‹YE SANAY‹S‹N‹N 
ANA KOLU MAK‹NE
Türkiye’deki makine sektörü hakk›ndaki
düflüncelerini ve sektörün flu anki konu-
mu hakk›ndaki bilgileri paylaflan Os-
man Sar›kaya, “Makina sektörü Türki-
ye'nin yeni parlamaya bafllayan ve iler-
de Türkiye sanayisi içinde en önemli ko-
lu haline gelece¤ini düflünüyoruz. 
Sektör flu anda geliflme dönemini içinde
diye biliriz. Makine sektörde köklü fir-
malar›n yan›nda her geçen gün yeni
üreticiler sektöre girmektedir. Sektörün
bu flekilde büyümesi ülke ekonomisine
ihracat›n artmas› ve ithal edilen ürünle-
re alternatif oluflturabildikleri için olum-
lu katk› sa¤lamaktad›r” dedi. Türk Maki-
ne sektörünün 1990’l› y›llarda basit ve
temel makineleri üretirken flimdi bilgi-
sayar kontrollü çok eksenli, birçok ge-
liflmifl ülkede üretilen dünya çap›nda
firman›n üretti¤i makineleri ayn› kalite
ve daha uygun fiyata üretebildi¤ini söy-
leyen Osman Sar›kaya, müflterilerine

“ Üretti¤i CNC düzenli hidrolik abkant presler, NC ve
konvansiyonel kontrollü hidrolik devirmeli giyotin
makaslar ve ince saclar›n seri flekilde h›zl› olarak
kesilmesini sa¤layan eksantrik motorlu makaslarla
ünlenen Dener Makine Sanayi, AB ülkeleri, ABD ve
Uzakdo¤u'ya makine yapan makineler ihraç ediyor.”
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Küresel ekonomik kriz ile birlikte maki-
necilerin nas›l bir durum içine girdikle-
rini ve krizin etkilerinden nas›l kurtula-
bileceklerini aktaran Sar›kaya, öncelik-
ler yat›r›mlar› durdurma karar› alan fir-
malar› sektörü krize sürükleyen en bü-
yük etken oldu¤unun alt›n› çizdi. Sar›-
kaya,
“Makine sektöründe ürünün finansman›
çok önemli oldu¤u için bu kriz makine
sektörünü belli oranda küçültecektir. Bi-
lindi¤i gibi kriz ortam›nda birçok firma
yat›r›mlar›n› durdurma karar› ald›¤› için
makine sektörü krizden etkilenen en
önemli sektör olmaktad›r” dedi. Öte
yandan Dener Makine’nin hedeflerin-
den ve geçti¤imiz y›l ki cirolar›nda bah-
seden Sar›kaya, pazarlama çal›flmalar›-
na a¤›rl›k verdiklerini belirtti. Krizin et-
kilerini azaltmak için marka çal›flmas›na
yöneldiklerini ifade eden Sar›kaya, “Kriz
ortam›nda tan›t›m ve pazarlama çal›fl-
malar› ile ürün ve firma tan›t›ma yat›r›m
yaparak marka tan›t›m› ön plana ç›kar-
d›k. Tabi ki sat›fllar aç›s›ndan 2008 y›l›
ile karfl›laflt›rd›¤›m›zda belli bir gerilme
oldu” fleklinde konufltu. 
Sar›kaya sözlerini flöyle sürdürdü,
“Yurtd›fl› tan›t›m, ürün çeflidinin artt›r›l-
mas›, yüksek kaliteli ve teknolojik ürün
üretmenin teflviki, Türk sanayisinin zay›f
oldu¤u sektörlerde üretimin teflviki, ‹h-
racat›n teflviki, makina üretiminde ara
ürün ve yan sanayinin geliflimi için 
teflvik.” 

üretim programlar›na uygun olan çö-
zümleri gelifltirdiklerini ifade etti. Sar›-
kaya, “‹hracatç› firmalar›m›z daha önce-
leri yurtd›fl›nda yabanc› markalar›n al-
t›nda sat›fl yaparken art›k kendi marka-
lar›n› ön plana ç›karmaya bafllam›fl ve
birçok sektörde Türk markalar› müflteri-
ler taraf›nda öncelikle seçilir hale gel-
mifltir” fleklinde konufltu.

SORUN VARSA ÇÖZÜMÜ DE
VARDIR
Türkiye’deki makine sektörünün çok bi-
lindik sorunlar› oldu¤unu ve çözümün
asl›nda zor olamad›¤›n› dile getiren Sa-
r›kaya, uzun vadeli projeler ile sektöre
ait sorunlar›n çözülebilece¤ini ifade etti.
Sar›kaya sorunlarla ilgili flunlar› söyledi:
“Bence Türk makine sektörünün en bü-
yük sorunu yetiflmifl eleman ve yan sa-
nayi san›r›m geçmiflteki problem. Bu-
nun yan›nda Türkiye’nin dünya çap›nda
makine üreten bir ülke imaj›na sahip ol-
mamas› yeni ürünlerde pazara girifller-
de sorunlar›n› da beraberinde getir-
mektedir. Türkiye’nin dünyada Makine
Üreten Ülke imaj›na girmesi gerekti¤ine
inan›yorum. 2008 y›l› son aylar›na kadar
sektör aç›s›nda iyi geçti. 2009 Y›l› bek-
lentimiz ekonomideki yavafllama ile ma-
kine sektöründe sat›fl ve ihracat›n belli
bir oranda düflece¤i yönündedir.”

KR‹ZDEN KORKAN 
YATIRIMDAN VAZGEÇT‹

CNC CAKA MAK‹NES‹N‹
TÜRK‹YE’DE ‹LK ÜRETEN 
FABR‹KA DENER
Daha önceki y›llarda a¤›rl›kl› olarak Av-
rupa ülkeleri ile ticaret yapt›klar›n› an-
cak son y›llarda geliflmekte olan ülkeler
ile daha yak›n ba¤lar kurduklar›n› ifade
eden Sar›kaya, “2008 y›l›nda a¤›rl›k Av-
rupa Birli¤i ülkeleri idi falan 2009 y›l›n-
da bu uzak do¤u ve geliflmekte olan pa-
zarlara do¤u kayd›. fiu anda CNC Ab-
kant Pres, CNC Caka, Makas ve CNC
Plasma Kesme makineleri üretiyoruz.
Bu ürünlerin en yenisi CNC Caka maki-
nesini Türkiye’de ilk üreten fabrika biz
olduk. Ürün yurtd›fl›ndaki müflterileri-
miz taraf›nda yo¤un ilgi gördü.  
Firmam›z her sene üretim kapasitesini
artt›rmakta ve üretim makine say›s›n›
artt›rmaktad›r. Bu makineleri teknoloji-
nin en son eriflti¤i noktaya göre seç-
mekte ve yat›r›mlar›n› yapmaktad›r.
Firmalar ürün kalitesinde memnun ve
sürekli ürünün gelifltirilmesi konusunda
müflterilerimizle bilgi al›fl verifli yap-
maktay›z. Atalar›n söyledi¤i bir sözü biz
her zaman takip ederiz; “ Müflteri ifli ö¤-
retir” Müflterilerimiz tavsiyesi bizim için
çok önemlidir” dedi. Sar›kaya sözlerini
flöyle bitirdi: “Üretim konumuzdaki bü-
tün ürünler CE sertifikal›d›r. Çevre ko-
nusunda makinelerimizde yüksek ve-
rimli motorlar kullanarak daha az elek-
trik kullanmalar›n› sa¤l›yoruz. Böylece
daha çevreci bir makine oluyorlar.”
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5kat daha büyüyebilir 



NÜFUS, YÜZÖLÇÜMÜ VE D‹⁄ER ÖZELL‹KLER‹ ‹LE
TÜRK‹YE’YE BENZERL‹⁄‹ BULUNAN ÜLKELERDEK‹ 0-7

YAfi ARASINDA KULLANILAN ‹NfiAAT VE
MADENC‹L‹K MAK‹NELER‹ ADED‹; ALMANYA’DA 400

B‹N, FRANSA’DA 300 B‹N, ‹TALYA’DA ‹SE 290 B‹N
ADET OLMASINA RA⁄MEN TÜRK‹YE’DE 47 B‹N ADET.
BU DA TÜRK‹YE PAZARININ, EKONOM‹S‹N‹N EN AZ 5
KAT DAHA BÜYÜYEB‹LECEK B‹R POTANS‹YELE SAH‹P

OLDU⁄UNA ÇARPICI B‹R ÖRNEK.
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KAPAK

Y
at›r›ma yönelik faaliyet gös-
teren ifl, inflaat ve madencilik
ekipmanlar› ve makineleri
sektörü Türkiye ekonomisi-
nin yaklafl›k yüzde 1,2’sini

oluflturuyor. Bay›nd›rl›k, inflaat, alt yap›,
üst yap›, madencilik, sanayi ve endüstri-
yel tüm yat›r›mlar›n gerçekleflti¤i kamu
ve özel sektörlere hizmet veren sektör,
üstlendi¤i sorumluluk itibari ile çok
önemli bir konuma sahip. ‹nflaat ve ma-
dencilik makineleri bir ülkenin alt ve üst
yap›s›n›n imar›nda kullan›larak o ülke-
nin ekonomik ve sosyal geliflmesine
önemli katk›lar sa¤l›yor. Ekonomik ve
sosyal yönden kalk›nm›fll›k ve kalk›nma
h›z›, y›l içerisinde sat›lan inflaat ve ma-
dencilik makineleri say›s› ve niteli¤i ile
ölçülebiliyor. 
‹nflaat ve madencilik makineleri sektö-
ründe söz sahibi olan ve dünyan›n
önemli ihracatç›lar› aras›nda bulunan
Almanya, ‹talya, ‹ngiltere, Fransa, Belçi-
ka gibi ülkelere ihracat yapan Türkiye ifl
makineleri sektörü uluslararas› pazar-
larda giderek pay›n› art›r›yor. Kalk›n-

m›fll›¤›n en büyük göstergelerinden biri
olan ülkelerin alt yap›s› ile do¤rudan
iliflkili olan ifl makineleri sektörü önem
verilmesi gereken bir ifl sahas›. 2008 y›-
l›nda 1 milyar dolara yak›n ihracat, 1,4
milyar dolar civar›nda da ithalat yapan
sektörün ihracat performans› 2009 y›l›n-
da ekonomik krizin etkisiyle geriledi.
Bununla birlikte sektörde ihracat›n itha-
lat› karfl›lama oran› 2008 y›l›nda yüzde
72,7 iken 2009 y›l› Ocak-Temmuz döne-
minde yüzde 61’e geriledi. 
‹fl makineleri sektörüyle ilgili Moment
Expo’nun sorular›n› yan›tlayan Hidro-
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pazar› konumunda olan Çin, 2008 y›l›n-
da sektördeki ihracat›n› yaklafl›k yüzde
60 art›rarak dünya ihracat s›ralamas›n-
da 4. konuma yükseldi. Ayn› zamanda
dünya ithalat›nda da önemli bir yere sa-
hip bulunan Çin 2008 y›l›nda 6. büyük
ithalatç› oldu. Çin Türkiye’nin sektör ih-
racat›nda önemli bir paya sahip olma-
makla birlikte ithalat›nda 7. s›rada bulu-
nuyor. Önümüzdeki y›llarda Çin’in dün-
ya ifl makineleri pazarlar›nda etkisinin
artarak sürmesi bekleniyor.
Nüfus, yüzölçümü ve di¤er özellikleri ile
Türkiye’ye benzerli¤i bulunan ülkeler-
deki 0-7 yafl aras›nda kullan›lan inflaat
ve madencilik makineleri adedi; Alman-
ya’da 400 bin, Fransa’da 300 bin, ‹tal-
ya’da ise 290 bin adet olmas›na ra¤men
Türkiye’de 47 bin adet. Bu da Türkiye
pazar›n›n, ekonomisinin en az 5 kat da-
ha büyüyebilecek bir potansiyele sahip
oldu¤una çarp›c› bir örnek. Sektörün
bafll›ca sorunlar› aras›nda, ifl makinele-
rinin motorlu tafl›tlar statüsünde ele
al›nmas›, kalifiye eleman s›k›nt›s› ve
yurtiçi-yurtd›fl› pazarlarda reklam, tan›-
t›m sorunlar› dikkati çekiyor.

‹HT‹YACIN YÜZDE 80’‹ 
D‹STR‹BÜTÖRLERDEN
Türkiye’deki ifl makineleri sektörünün
ihtiyac›n›n yüzde 80’i distribütör yüzde
20’si imalatç› firmalar taraf›ndan karfl›-
lan›yor. Türkiye’de 40 y›ld›r üretilen ifl

mek A.fi. Pazarlama Müdürü Levent
Karaa¤aç, 2008 y›l›nda bafllayan ve
2009’da fliddetini devam ettiren ulusla-
raras› finansal kriz nedeniyle en büyük

sorunlar›n›n müflterilerin yaflad›¤› fi-
nansman zorluklar› oldu¤unu söylüyor.
Nace Makina Fabrika ve ‹flletmeler Ge-
nel Müdür Yard›mc›s› Mehmet Özen de
bankalar›n eskiye oranla çok daha zor
kredi verdiklerini belirtiyor. Eriell Gro-
up D›fl Ticaret Sorumlusu Fethi Demir
ise yapt›klar› ithalat ve ihracatlarda
ürünlerinin gümrük sahas›nda gere¤in-
den fazla bekletildi¤ini aktar›yor. 

Ç‹N ‹HRACATINI 
YÜZDE 60 ARTTIRDI
Dünyan›n en büyük ve h›zl› büyüyen

“ Özellikle Türkiye’nin rekabet gücünün artt›r›lmas›
amac›yla ve dünyada marka yarat›lmas› için verilen
teflviklerin (fuar, marka ve ihracat teflviklerinin) kap-
sam›n›n gelifltirilmesi gerekmektedir. Türkiye’nin 2. el
makine hurdas› cenneti olmas›n› önlemek için özellikle
ülkemizde üretimi olan ürünlerin ikinci ellerinin
ithalat›n›n yasaklanmas› ve yasakl› olanlar›n ise bu
yasaklar›n›n mutlaka devam ettirilmesi sa¤lanmal›d›r.”
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Sektör, 2008 y›l›nda (serbest bölgeler
dahil olmak üzere) 143 ülkeye ürün ih-
raç etti. 
2008 y›l›nda Türkiye’nin sektör ihraca-

TÜRK‹YE ‹HRACATTA 24. SIRADA 

2007 y›l›nda 141 milyar dolar ihracat gerçeklefltiren sektör,

yüzde 16,1 art›fl ile bu de¤eri 2008 y›l›nda 164 milyar do-

lara yükseltti. 2008 y›l› toplam ihracat›nda; A.B.D. (yüzde

17,4), Almanya (yüzde 11,1), Japonya (yüzde 9,7) ve Çin

(yüzde 7,8) baflta gelen ülkeler oldu. Söz konusu dönemde,

dünya sektör ihracat›ndan yüzde 0,6 pay alan Türkiye ise

24. konumda yer ald›. Sektör ihracat›nda 4. s›rada bulunan

Çin’in 2008 y›l›nda sektör ihracat› yüzde 60 civar›nda artar-

ken ilk 20 ülke aras›nda sadece ‹ngiltere’nin ihracat›nda

düflüfl (yüzde 2,3) meydana geldi.  Alt›l› G.T.‹.P. baz›nda

2008 y›l›nda sektörün dünya ihracat›nda 8431.49, 8431.43

ve 8429.52 pozisyonlar›nda tan›ml› “A¤›r ‹fl Makinelerinin

Aksam-Parçalar›”, “Delme/Sondaj Makinelerinin Aksam-

Parçalar›” ile “Kulesi 360 derece Dönebilen Yükleyiciler” ilk

üç s›rada yer alm›fl olup, bu üç ürün grubu dünya genelin-

de toplam sektör ihracat›n›n yaklafl›k yar›s›n› oluflturdu.

makinelerinin yaklafl›k üçte biri ihraç
edilirken, tüm imalat kapasitesinin orta-
lama ülke talebini karfl›lama oran› ise
yüzde 70. ‹fl makineleri ve ekipmanlar›n›
üreten yaklafl›k 100 firma ve 220 civar›n-
da yan sanayi firmas›nda yaklafl›k 14
bin kifli istihdam ediliyor. Sektörün bu
anlamda da Türkiye ekonomisine katk›-
lar› yads›namaz. 
2002- 2007 y›llar› aras›nda her sene or-
talama yüzde 50 art›fl gösteren ifl maki-
neleri sektörü 2009 y›l›nda küresel kriz
nedeniyle yüzde 50 civar›nda darald›.
Tamamen yat›r›mlara yönelik faaliyet
gösteren sektör KDV ve ÖTV indirimi
sonras› toparlanma sürecine girdi. 

2008’DE ‹HRACAT 
YÜZDE 24 ARTTI
2007 y›l›nda 799 milyon dolar ihracat
gerçeklefltiren Türk inflaat ve madenci-
lik makineleri sektörü, 2008 y›l›nda ihra-
cat›n› yüzde 24 oran›nda art›rd› ve 987
milyon dolar seviyesine yükseltti. 2009
y›l› Ocak-Temmuz döneminde ise sek-
tör 355 milyon dolar ihracat gerçeklefl-
tirdi. 2009 y›l› sonunda ise 2008 y›l› ihra-
cat rakam›n›n yüzde 45-50 alt›nda bir
rakama ulafl›labilece¤i tahmin ediliyor.
Türkiye’nin 2008 y›l›ndaki sektör ihraca-
t› ürün baz›nda incelendi¤inde, ilk iki s›-
ray› “Greyder, Buldozer, Loder, Ekska-
vatörün Aksam ve Parçalar›”n›n olufl-

turdu¤u, “Beton/Harç Kar›flt›r›c›lar” ›n
da 3. s›rada bulundu¤u görülüyor. ‹lk
15 ihraç kaleminin toplam de¤erinin
yüzde 52’si aksam-parça ürünlerinden
olufluyor.
2007-2008 y›llar› Ocak-Aral›k dönemin-
de ihracat art›fl oran› aç›s›ndan, ilk s›ra-
da yüzde 191 ile “Di¤er Hareketli, Vinçli
Arabalar›n Kova, Kepçe, Kürek vb. Ak-
sam-Parçalar›” kalemi yer ald›, bu kale-
mi yüzde 104 ile “Tafl K›rma Makineleri”
takip etti.
Ayn› dönemde ilk 15 ürün içerisinde ih-
racat›nda düflüfl kaydedilen tek kalem
ise; yüzde 6 gerileme ile “Delme/Sondaj
Makinelerinin Aksam ve Parçalar›” ol-
du. ‹nflaat ve Madencilik Makineleri
sektöründe, 2008 y›l› ihracat›nda Al-
manya, Rusya Federasyonu ve ‹talya ilk
üç ülke konumundayd›. 2009 y›l› ilk yedi
ayl›k verilere göre s›ralamada de¤ifliklik
oldu ve Rusya Federasyonu’nun yerini
Cezayir, ‹talya’n›n yerini ise Libya ald›.

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

A.B.D.

Almanya

Japonya

Çin

‹talya

‹ngiltere

Fransa

Belçika

Singapur

Hollanda

G. Kore

Kanada

Avusturya

‹sveç

Finlandiya

Brezilya

Çek Cum.

Polonya

‹spanya

Danimarka

Di¤er

TOPLAM

17,4

11,1

9,7

7,8

5,8

5,1

4,1

3,6

3,6

3,2

3,1

2,4

2,3

2,0

1,9

1,5

1,3

0,9

0,9

0,9

11,4

100,00

24.366.570

15.499.710

13.912.170

8.032.324

8.635.356

8.621.145

6.111.792

5.499.847

4.658.724

5.061.618

4.959.997

3.327.982

3.490.026

3.062.962

2.600.424

2.082.100

1.783.967

1.269.525

1.380.721

1.343.851

15.796.478

141.497.289   

28.528.406

18.254.660

15.963.026

12.824.553

9.524.990

8.419.612

6.706.261

5.928.766

5.886.434

5.202.221

5.033.110

3.905.781

3.811.072

3.334.390

3.170.468

2.447.417

2.175.028

1.533.609

1.491.897

1.491.420

18.689.309

164.322.430   

17,1

17,8

14,7

59,7

10,3

-2,3

9,7

7,8

26,4

2,8

1,5

17,4

9,2

8,9

21,9

17,5

21,9

20,8

8,1

11,0

18,3

16,1

DÜNYA ‹NfiAAT VE MADENC‹L‹K MAK‹NELER‹ ‹HRACATINDA
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Kaynak: www.trademap.org
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t›nda en büyük pay› alan ilk 15 ülke ara-
s›nda ihracat art›fl› esas al›nd›¤›nda yüz-
de 117 art›fl ile B.A.E.’nin ilk s›rada yer
ald›¤› görülüyor. Libya’ya yönelik sek-
tör ihracat› ise yüzde 107 art›fl gösterdi.
Söz konusu dönemde ‹ngiltere ve Ege
Serbest Bölgesi’ne yönelik sektör ihra-
cat›nda ise yüzde 16 gerileme meydana
geldi. 

EN FAZLA ‹THALAT 
JAPONYA’DAN
2007 y›l›nda 2 milyar dolar de¤erinde in-
flaat ve madencilik makineleri ithal eden
Türkiye, 2008 y›l›nda sektörde 1 milyar
358 milyon dolar düzeyinde ithalat ger-
çeklefltirdi. An›lan y›lda sektörün ihraca-
t›ndaki yüzde 24 oran›ndaki art›fla karfl›l›k
ithalat›nda yüzde 34 gerileme meydana
geldi. Bu gerilemede sektörün ithalat›nda
önemli yer tutan “Kulesi 360 derece Dö-
nebilen Ekskavatörler” ve “Beko Loder”
ithalat›nda meydana gelen düflüfller ol-
dukça etkili oldu. ‹thalatta 2008 y›l›nda ilk
10 ürün aras›nda sadece “Asansör, Skipli

KAPAK

“ENERJ‹ G‹RD‹LER‹ ‹HRACATTA
HAKSIZ REKABET”
Hidromek A.fi. Pazarlama Müdürü Le-
vent Karaa¤aç sektörün öne ç›kan so-
runlar›n› flöyle s›ral›yor:  “2008 y›l›nda
bafllayan ve 2009’da fliddetini devam et-
tiren uluslararas› finansal kriz nedeniyle
en büyük sorun müflterilerin finansman
sorunu olarak ortaya ç›kmaktad›r. Fi-
nansman bulmakta zorlanan yat›r›mc›-

Asansör/Yürüyen Merdiven Aksam ve
Parçalar›” ürün grubunda art›fl meydana
geldi. 
‹nflaat ve Madencilik Makineleri sektö-
ründe, 2009 y›l› ilk yedi ayl›k döneminde
ise ithalat 580 milyon dolar olarak ger-
çekleflti. Bu de¤er esas al›nd›¤›nda 2009
y›l› sonunda 2008 y›l› ithalat de¤erinin
yüzde 35-40 alt›nda bir rakama ulafl›lmas›
muhtemel görünüyor.
2008 y›l›nda sektör ithalat›m›zda önemli
yer tutan ülkeler aras›nda ilk üç s›ray› Ja-
ponya (yüzde 16,1), Almanya (yüzde 15,3)
ve ‹talya (yüzde 11,8) ald›.
2008 y›l›nda sektörün ithalat›nda en bü-
yük pay› alan ilk 15 ülke aras›nda ithalat
düflüflü esas al›nd›¤›nda; yüzde 53 ile Gü-
ney Kore, yüzde 50 ile ‹ngiltere ve Belçi-
ka, yüzde 46 ile de Japonya’dan kaydedi-
len ithalatlarda önemli azal›fllar oldu¤u
görülüyor. 2008 y›l›nda ilk 15 ülke aras›n-
da sadece Brezilya ve Finlandiya’dan ya-
p›lan ithalatta art›fl meydana geldi. 2008
y›l›nda Türkiye toplam 86 ülkeden sektör
ithalat› gerçeklefltirdi.

‹THALATTA ‹LK SIRA ABD’N‹N 

Sektörün 2008 y›l›nda toplam ithalat› önceki y›la göre yüz-

de 16,8 artarak 161 milyar dolara yükseldi. Dünya ithala-

t›ndan ald›klar› pay baz›nda lider ülkeler; A.B.D. (yüzde

8,8), Almanya (yüzde 4,9), Rusya (yüzde 4,4) ve Kanada

(yüzde 4,2) olmufltur. Ülkemiz ise yüzde 0,85 pay ile 31.

s›rada yer ald›. 

‹lk s›rada bulunan A.B.D.’nin 2008 y›l›nda ithalat› yüzde 2,7

oran›nda azal›rken, ithalat›nda düflüfl kaydedilen di¤er bafll›-

ca ülkeler de ‹ngiltere, ‹talya ve ‹spanya oldu. Endonezya,

B.A.E. Hindistan ve Rusya’n›n ithalatlar›nda ise dikkat çekici

art›fllar meydana geldi.



lar, makine al›mlar›n› krizin etkilerinin
azalmas›na kadar ertelemektedirler. Bu
da sektörün geliflmesinin önünü ciddi
oranda durdurmaktad›r.” Sektörün
önemli bir girdi kalemi olan enerji gir-
dilerinin ve sektördeki vergi yükünün
özellikle yabanc› rakiplere göre ihracat-
ta haks›z bir rekabete yol açt›¤›na da
de¤inen Karaa¤aç, “Enerji maliyetleri-
nin, rekabet gücümüzü artt›ran noktala-
ra çekilmesi sektörümüz aç›s›ndan kri-
tiktir. ‹fl makinesi sektöründeki üretim
yat›r›m maliyetlerinin yüksek olmas› do-
lay›s›yla Türkiye’nin ekonomik istikrar›
da sektörün yaflad›¤› önemli bir risktir”
diyor. Karaa¤aç flöyle devam ediyor:
“2008 y›l›nda leasinglere verilen KDV
avantaj›n›n kald›r›lmas› ve daha sonra-
s›ndaki kriz sektörün 2009 içinde ciddi
küçülme yaflamas›na sebep olmufltur.
Bundan dolay› 2010 y›l›na umutlu bak›l-
sa bile kriz öncesi sat›fl rakamlar›na ula-
fl›lmas› mümkün gözükmemektedir.
Sektörümüzdeki di¤er bir sorun ise,
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“‹K‹NC‹ EL ‹THAL 
MAK‹NELERE D‹KKAT”
Yerli imalat ve yan sanayi, özellikle 2. el
yurtd›fl›ndan makine al›m›na karfl› flim-
dilik korunuyor, ancak bununla ilgili
hükümete bask›lar artmakta. Karaa¤aç,
2. el makinelerin Türkiye’ye ithalat ser-
bestisinin ç›kmas› söz konusu olursa,
Türkiye’de bu sektörde istihdam kay›p-
lar› yaflanaca¤›n› ve Türkiye’nin yurtd›-
fl›ndan ithal edilen 2. el makine hurdal›-
¤›na dönüflme ihtimalinin yüksek oldu-
¤unu söylüyor. 
Firmalarda teknik donan›ml› iflgücünün
yan› s›ra, ulusal ve uluslararas› mevzuat›
(kambiyo, gümrük, d›fl ticaret vb.) bilen,
ürünlerini tan›tan ve pazarlayan nitelikli
iflgücünün istihdam› aç›s›ndan için ge-
rekli çal›flmalar yap›lmas› gerekti¤ini de
vurgulayan Karaa¤aç flöyle devam edi-
yor: “Sat›fl servisi teflkilatlanma ile ilgili
olarak hala eksikler vard›r. Özellikle it-
halattaki boflluklardan dolay›, ülke ça-
p›nda örgütlenme tam olarak sa¤lan-
madan makine sat›fl› yap›lmaktad›r.”
Karaa¤aç’›n sektördeki sorunlar için çö-
züm önerileri ise flöyle: “Finansman so-
rununa da bir anlamda çözüm olacak
olan leasing deste¤inin tekrar bafllat›l-
mas› (yani KDV’nin tekrar yüzde 1’e dü-
flürülmesi) ciddi bir f›rsat olarak karfl›-
m›zda duruyor. Ayr›ca özellikle hükü-
metin inflaat ve maden sektörünün fi-
nansman bulmas› konusunda destek ol-
mas› gerekmektedir. Finansman konu-
sunda devlet bankalar› üzerinden verile-
cek krediler sektörün çok h›zl› bir flekil-
de düzelmesini sa¤layacakt›r. Özellikle
Türkiye’nin rekabet gücünün artt›r›lma-
s› amac›yla ve dünyada marka yarat›l-

özellikle Afrika ülkeleri baflta olmak
üzere deniz nakliyesi tedari¤i anlam›n-
da büyük s›k›nt›lar yaflanmas›d›r. Ba-
zen sadece nakliye imkâns›zl›klar› yü-
zünden baz› ülkelere ihracat yap›lama-
makta veya uygun güzergâhlar buluna-
mamas› sebebi ile nakliye fiyatlar› çok
yükseldi¤inden rekabet flans›m›z azal-
maktad›r.” Türkiye’de flu anda çal›fl-
makta olan ifl makinelerin kayd›n›n net
bir flekilde tutulmamas›n›n da önemli
bir sorun oldu¤una vurgu yapan Ka-
raa¤aç, bu yüzden hem ülkemizdeki
mevcut makine adedinin hem de eko-
nomik büyüklü¤ün tam olarak biline-
memekte oldu¤unu, bunun da bir kar-
gaflaya yol açt›¤›n› söylüyor. Karaa¤aç
ayr›ca ifl makinesi h›rs›zl›k olaylar›nda
da makinelerin herhangi bir tescilinin
olmamas›n›n makine h›rs›zl›klar›n› ko-
laylaflt›rd›¤›n› ekliyor ve flöyle devam
ediyor: “Bunun için mutlaka otomobil-
lerde oldu¤u gibi ifl makinelerinde de
tescil zorunlulu¤u getirilmelidir.”
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Çin
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8,8

4,9

4,4

4,2

4,0

3,9

3,9

3,1

2,9

2,9

2,7

2,5

2,4

2,1

2,1

1,6

1,6

1,6

1,5

1,5

37,5

100,00

14.547.378

6.810.463

4.863.957

6.027.735

4.721.636

4.759.591

5.732.843

4.161.108

4.493.772

5.472.424

3.353.216

2.617.519

3.880.762

2.486.141

2.156.387

1.475.052

2.355.765

3.808.882

2.183.140

2.225.465

49.413.383

137.546.619   

14.158.896

7.801.618

7.021.870

6.804.977

6.364.013

6.216.255

6.186.861

5.036.279

4.710.026

4.581.168

4.334.648

4.059.672   

3.780.813

3.361.047

3.344.864

2.644.596

2.568.133

2.524.048

2.466.776

2.367.204

60.316.094

160.649.858   

-2,7

14,6

44,4

12,9

34,8

30,6

7,9

21,0

4,8

-16,3

29,3

55,1

-2,6

35,2

55,1

79,3

9,0

-33,7

13,0

6,4

22,1

16,8

DÜNYA ‹NfiAAT VE MADENC‹L‹K MAK‹NELER‹ ‹THALATINDA
BAfiLICA ÜLKELER (B‹N $)

SIRA ÜLKE 2007 2008 De¤iflim %  % Pay (08)

Kaynak: www.trademap.org

2008 ‹HRACATI 1 M‹LYAR DOLAR

Kendine has özelliklerinden dolay› inflaat ve madencilik ma-

kineleri sektörü ekonomik geliflmeleri ilk önce hisseden ve

en fazla etkilenen sektörlerin bafl›nda geliyor. 2002-2007

y›llar› aras›nda her sene neredeyse yüzde 50 art›fl gösteren

sektör 2007 y›l›nda rekor k›rarak a¤›r ifl makinelerinde y›ll›k

11 bin 500 sat›fl adedini geçti ve y›ll›k ticaret hacminde ise

5 milyar dolar› zorlad›. Sektörün ihracat› ise 2008 sonunda

yaklafl›k 1 milyar dolara ulaflt›. 2008 y›l› bafl›nda Leasingle-

re verilen özel teflvikin kalkmas› ile ciddi bir s›k›nt›ya giren

sektörde, global ekonomik s›k›nt›n›n Türkiye’ye yans›malar›,

ihracat›n azalmas›, finansman krizi vb. sebepler neticesinde

yurt içinde yüzde 50 oran›nda bir daralma yafland›.



ise çok ciddi standartlar aranmal›, belli
bir yafl›n alt›nda olanlar, geri teknoloji
ile çal›flanlar, çevreye karfl› duyars›z ve
ekonomik ömrü bitmifl makinelerin, ye-
ni gümrük mevzuat› ve ihtisas gümrük-
leri oluflturulmas› ile ülkemize ithalat›
kesinlikle engellenmelidir. fiu anda bir-
çok ülkede bu yöntemlerle ikinci el itha-
lata engel olunmaktad›r.”

“KAMU YERL‹ 
ÜRET‹ME YÖNELMEL‹”
Kamu kurumlar›n›n al›m yaparken yerli
üretim lehine yüzde 15’ e kadar fiyat
avantaj› sa¤lama hakk›n›n ihale kanunu
ile idarelere sa¤land›¤›n› hat›rlatan Ka-
raa¤aç, ancak yerli üretimi desteklemek
için kanunun kendilerine verdi¤i bu
hakk› kamu kurumlar›n›n çok az kullan-
d›¤›n› söylüyor. Özellikle istihdam ko-
nusunda s›k›nt› çekilen bu kriz günle-
rinde, yerli üreticileri desteklemek üzere
kamu kurumlar›n›n bu hakk› al›m ya-
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mas› için verilen teflviklerin (fuar, marka
ve ihracat teflviklerinin) kapsam›n›n ge-
lifltirilmesi gerekmektedir. Türkiye’nin
2. el makine hurdas› cenneti olmas›n›
önlemek için özellikle ülkemizde üretimi

olan ürünlerin ikinci ellerinin ithalat›n›n
yasaklanmas› ve yasakl› olanlar›n ise bu
yasaklar›n›n mutlaka devam ettirilmesi
sa¤lanmal›d›r. Bunun d›fl›nda ikinci el
olarak ithali zorunlu olan makinalar için

KAPAK
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nat tutarlar›m›z yüksek ve bu bizim fab-
rikam›z› bazen çok zor durumlara soka-
biliyor ve yeni siparifllere haz›rl›k yap-
mam›zda bize çok büyük bir engel teflkil
ediyor.” Uygulanan ihracatç›n›n önünü
aç›n projesine biraz daha hassasiyet
göstererek en az›ndan ayn› tür ihracat›
sürekli ve sorunsuz yapan firmalara bi-
raz daha fazla güvenle bakmas› ve güm-
rük mevzuatlar›n› yumuflatmasa bile
h›zland›rmas› gerekti¤ine de vurgu ya-
pan Demir, “Sektörümüzün geliflmesine
yard›mc› olmak için ham ve yar› ma-
mullerin üretimi teflvik edilmeli. Türki-
ye’nin bu konuda fiyat ve bulunabilirlik
olarak ön plana ç›kar›lmas›, d›fl ülkelere
olan ba¤›ml›l›¤›m›z›n kesilmesi gereki-
yor” diyor.

parken kullanmas› konusunda düzenle-
me yapabileceklerini aktaran Karaa¤aç,
“fiirketlerin Ar-Ge yetkinli¤i d›fl›nda, sa-
t›fl ve pazarlama yetkinliklerini artmas›
için kalifiye insan gücünün istihdam›
için sektör-üniversite iflbirlikleri artt›r›l-
mal›. Özellikle markaya yat›r›m konu-
sunda flirketler teflvik edilmelidir. Sat›fl
sonras› teflkilatlanma konusunda flartlar
gözden geçirilmeli, özellikle ülke çap›n-
da teflkilatlanma konusunda düzenli fir-
malar incelemelere tabi tutulmal›d›r” di-
ye konufluyor. Karaa¤aç sektörün gelifli-
mi için yap›lmas› gerekenleri ise flöyle
s›ral›yor: “Yurtiçi sat›fllar›n canlanmas›
için leasing deste¤inin tekrar verilmesi
sektöre ciddi bir ivme kazand›racakt›r.
Ayr›ca ihracat teflvikleri ile uluslararas›
marka olma konusunda Türkiye’deki
üreticiler için fuar, tan›t›m çal›flmalar›
konusunda teflvikler artt›r›lmal›. ‹fl ma-
kineleri sektöründe kendi teknolojinizi
kendinizin üretebilmesi için çok ciddi
bir Ar-Ge yap›lanmas›na ihtiyaç vard›r.
Bu sebeple mevcut Ar-Ge destekleri, ra-
kiplerimizin kendi ülkelerinde devletten
ald›¤› bu anlamdaki desteklere efl de¤er
seviyeye ç›kar›larak teknoloji üreten
yerli firmalar›n önü aç›lmal›d›r.”

“KRED‹ ALMAK ZOR”
Nace Makina Fabrika ve ‹flletmeler Ge-
nel Müdür Yard›mc›s› Mehmet Özen fi-
nansman maliyetlerinin düflmesine kar-
fl›n, bankalar›n eskiye oranla çok daha
zor kredi vermelerinin s›k›nt›ya yol açt›-
¤›n› söylüyor. Sektörde ihracata yönelik
olarak hükümet yönünden henüz d›flar›-
dan getirilen ayn› tür makinelere karfl›
herhangi bir önlem al›nmad›¤›na vurgu
yapan Özen, firmalar›n da bu yönde ka-
mu al›mlar›nda ve iç piyasada destek
göremediklerini aktar›yor. Özen, Bu du-
rumun da ihracat›n gittikçe zorlaflmas›-
na ve d›flar›dan ülkemize gelen (yerli
imalat› olmas›na karfl›n ) makinelerin
artmas›na sebep oldu¤unu vurguluyor. 
Özen flöyle devam ediyor: “Alt tedarik-
çilerimizin henüz kalite bilinci konusun-
da alm›fl oldu¤u yol çok azd›r. Bu ne-
denle a¤›r makina imalatlar›m›zda kul-
land›¤›m›z kritik malzemelerin (rulman,
motor ve elektrik malzemeleri gibi) d›-
flar›dan ithal edilmesi nedeniyle yarat›-
lan katma de¤erin bir k›sm› sürekli yurt
d›fl›na geri gönderilmektedir.”

Kamu al›mlar›nda da yüksek bir bilinç
düzeyi oluflturulmas› gerekti¤ini ifade
eden Özen, sat›nalma karar› veren yöne-
ticilerin yerli üretimi desteklemesinin
sa¤lanmas› gerekti¤ini belirtiyor. Özen
flöyle devam ediyor: “KOSGEB kanal›yla
yap›lan bizim gibi ana üretici firmalar›n
alt tedarikçi olarak kulland›klar› firmala-
r›n insan kalitesi, ürün kalitesi ve verim-
lilik konular›nda etkin bir destekleme ve
kontrol mekanizmas› kurulmal›, topye-
kûn kalite bilinci mutlaka artt›r›lmal›d›r.”

“GÜMRÜKLERDE 
FAZLA BEKL‹YORUZ”
Eriell Group D›fl Ticaret Sorumlusu Fet-
hi Demir ise yapt›klar› ithalat ve ihracat-
larda ürünlerinin gümrük sahas›nda ge-
re¤inden fazla bekletilmesinin kendileri-
ne maddi ve manevi zarar verdi¤ine de-
¤inerek flöyle devam ediyor: “Ayn› za-
manda D‹‹B (Dahilde ‹flleme ‹zin Belge-
si) ile yapt›¤›m›z ithalatlar›m›zda ödemifl
oldu¤umuz teminat›n iadesinin, ihraca-
t›n› yapm›fl olmam›za ve k›ymet araflt›r-
mas›ndan da geçmifl olmas›na ra¤men
bize dönüflü çok uzun zaman al›yor.
Milyon dolar seviyelerinde ihracat ya-
pan bir firma olmam›z sebebi ile temi-
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106.236.137

57.568.125

48.317.593

30.271.117

57.811.758

54.577.022

17.943.089

22.154.106

20.253.297

15.859.009

22.552.231

10.750.935

16.213.310

12.790.554

15.917.781

290.080.357

799.296.421

125.354.914

89.152.648

64.349.709

55.649.248

48.816.930

45.727.148

37.130.474

30.611.885

29.220.959

27.941.883

26.707.131

23.310.753

22.703.474

21.758.069

21.243.082

318.122.468

987.800.775

46.871.994

11.059.604

20.873.317

12.013.649

9.664.241

4.719.295

26.115.480

15.374.855

5.065.884

33.065.184

4.180.923

3.265.508

4.482.181

17.424.395

7.690.681

132.709.059

354.576.250

ÜLKELERE GÖRE SEKTÖR ‹HRACATI $
(2008 YILINA GÖRE DE⁄ER SIRALI) 

SIRA ÜLKE 2007 2008 2009 %De¤iflim 
(Ocak-Temmuz) 2008/2007

Kaynak: TÜ‹K Verileri

Kaynaklar:
• Türkiye ‹statistik Kurumu
• International Trade Center (ITC), www.trademap.org
• Türkiye ‹fl Makineleri Distribütörleri ve ‹malatç›lar›
Birli¤i, ‹MDER
• Committee for European Construction Equipment-Avrupa
Birli¤i ‹fl Makineleri ‹malatç›lar› Komitesi, CECE 
• Facts and Figures about the European Construction
Equipment Industry Economic Report 2009, CECE
• World Construction Machinery forecasts for 2011 & 2016,
Bharat Book Bureau, Dec, 22, 2007
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Nitelikli ürün için üretimde 
otomasyon flart
TÜRK‹YE’N‹N PARLAYAN YILDIZI ‘MAK‹NE ‹MALAT SEKTÖRÜ’NÜN ‹HRACAT fiANSINI
ENDÜSTR‹YEL OTOMASYON SEKTÖRÜNÜN ARTIRDI⁄INI SÖYLEYEN ENOSAD
YÖNET‹M KURULU BAfiKANI HAKAN ALTINAY EKL‹YOR: “ÜLKEM‹Z‹N YEN‹ SANAY‹
HEDEF‹, N‹TEL‹KL‹ ÜRÜNLER ‹Ç‹N ÜRET‹MDE OTOMASYONA GEÇMEK OLMALIDIR.”
20 YIL ÖNCES‹NE KADAR TÜRK‹YE’DE VARLI⁄I B‹L‹NMEYEN ENDÜSTR‹YEL
OTOMASYON SEKTÖRÜ BUGÜN 1 M‹LYAR DOLARLIK B‹R PAZAR. 

PLATFORMDAN
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Ü
retimde kalite, verimlilik, tek-
rarlanabilirlik, insana sayg›l›
üretim ve çevre korumas› gibi
küresel kavramlar ancak oto-
masyon sistemi ile gerçeklefl-

tirilebiliyor. Türkiye imalat sektöründe
otomasyon sisteminin önemine bu nok-
tadan bak›ld›¤›nda baflka hiç bir sektör-
de olmayan disiplinler aras› özelliklere
sahip oldu¤u da görülüyor. Bütün sek-
törlere her yönden hizmet eden oto-
masyon sektörü, rekabet edilebilirli¤i ve
verimlili¤i art›rman›n yan›nda, kaliteyi
yükseltiyor. ENOSAD (Endüstri Oto-
masyon Sanayicileri Derne¤i) Yönetim
Kurulu Baflkan› Hakan Alt›nay, Türki-
ye’nin parlayan y›ld›z› ‘Makine ‹malat
Sektörü’nün ihracat flans›n› endüstriyel

otomasyon sektörünün art›rd›¤›n›
söylüyor ve ekliyor: “Ülkemizin yeni
sanayi hedefini, nitelikli ürünler için
üretimde otomasyona geçmek olarak
vermelidir.”

ÜYE SAYISI 70
ENOSAD, Endüstriyel Otomasyon
Sanayicileri Derne¤i, Endüstriyel oto-
masyon konusunda faaliyet gösteren
16 firma taraf›ndan 2004 y›l›nda kuru-
lur. Bugün üye say›s› ise 70’e ulaflm›fl
durumda. Derne¤in artan üye say›s›
ile sektörün ulusal endüstriye olan
katk›s› da art›yor. ENOSAD Yönetim
Kurulu Baflkan› Hakan Alt›nay, derne-
¤in kuruldu¤u günden bugüne en-
düstriyel otomasyon sektörünün tek
bafl›na bir sektör olmas› ve hükümet
nezdinde sektörün tan›t›lmas›, sorun-
lar›, ihtiyaçlar› ve çözümleri konusun-
da bilinçlendirme giriflimlerini de sür-
dürmeye devam etti¤ini söylüyor. En-
düstriyel otomasyon sektörü birbirini
tamamlayan disiplinleri bir arada ba-
r›nd›rmas›ndan dolay› farkl› sektör
bafll›klar› alt›ndaki organizasyon ve
kay›tlarda da yer al›yor. Türkiye’nin
kalk›nmas›nda önemli rolü olan sektö-
rü daha büyük ulusal hedefler ile ‘En-
düstriyel Otomasyon’nu tek bir çat›
alt›nda toplanan sektör konumuna
getirme çal›flmalar› ENOSAD taraf›n-
dan sürdürülüyor. 
ENOSAD üyeleri, konular›nda uzman,
yüksek teknolojiye hakim, tecrübe ve
bilgi birikimi yüksek ve yurt içinde ve
yurt d›fl›nda sa¤lam referanslara sa-
hip uluslararas› ve ulusal firmalar. Al-
t›nay derne¤in ana amaçlar›n› ise flöy-
le s›ral›yor: “Otomasyon formasyonu-
na sahip firmalar ve bireyler aras›nda
iletiflim ve dayan›flmay› kuvvetlendir-
mek. Otomasyon sektörünün prob-
lemlerini belirlemek ve çözüm olufl-
turmak. Sektör içi hizmet ve çal›flma
standartlar›n› oluflturmak. Bilgi ve bi-
rikimi paylaflmak, sektör içi e¤itimi
yayg›nlaflt›rmak. Bilimsel ve teknik
geliflmeleri izlemek, katk›da bulun-
mak. Üniversite kurumlar›yla sektör
aras›nda köprü görevi oluflturmak.
Kamu ve sivil örgütler nezdinde sek-
törü temsil etmek. Sektörün d›fl pa-
zarlara aç›lmas› çal›flmalar›n› yapmak.
Benzer yabanc› dernekler ile eflgü-

düm sa¤lamak. Sektörün uluslararas›
rekabet gücünü art›rmak.”

ENDÜSTR‹YEL PROBLEMLER‹
ÇÖZÜYOR
Endüstriyel otomasyon; kimya ve petro-
kimya, g›da, çimento, tekstil, seramik,
ka¤›t, petrol ve gaz, savunma, demir ve
çelik, ilaç, otomotiv, cam, enerji, su ve
at›k su ar›tma, makine imalat sanayileri-
ne sa¤lanan mühendislik sistem ve hiz-
metleri kaps›yor. Endüstriyel otomas-
yon bir yapmas›n›-bilme (know-how)
sektörü olarak bu sanayilere k›smi veya
bütünsel hizmet verme özelli¤ine sahip.
Endüstriyel otomasyon, araflt›rma ve
gelifltirme AR-GE, ürün gelifltirme ÜR-
GE ve yenilikçi yaklafl›mlar› bünyesinde
bar›nd›rmakta ve bu yetenekleri ile en-
düstriyel problemlerin çözümünü amaç
ediniyor. 
20 y›l öncesine kadar Türkiye’de varl›¤›
bilinmeyen endüstriyel otomasyon sek-
törünün bugün 

Hakan Alt›nay        
ENOSAD Yönetim Kurulu Baflkan›  

Otomasyon sistemleri bütün sektörlere
her yönden hizmet etmekte, sektörlerin
rekabet edilebilirli¤ini, verimlili¤ini
art›rmakta ve kaliteyi yükseltmektedir.
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rini tamamlay›c› disiplini bir arada ba-
r›nd›rmas›ndan dolay› halen ayr› sektör
bafll›klar› alt›nda kay›tlarda yer al›yor.
Alt›nay flöyle devam ediyor: “Ayr›ca,
toplumun ve dolay›s›yla devletin belirt-
ti¤imiz nedenlerden ötürü sektörün
önemini kavrayamamas›, üretim yapan
firmalar›n otomasyonun avantajlar›n›
bilmemesi ve sanayimizde endüstriyel
otomasyon konusunda resmi standart-
lar›n oluflmamas› di¤er önemli sorunlar
olarak karfl›m›zda durmaktad›r.” 
ENOSAD olarak sektörün yaflad›¤› so-
runlardan s›yr›labilmek için ‘Endüstri-
yel Otomasyon’un tek bir bafll›k alt›nda
toplanmas› yönünde devletin ve odala-
r›n derne¤e destek vermelerini talep et-
tiklerini aktaran Alt›nay, bu ba¤lamda
‹TO ve ‹SO nezdinde ayr› bir meslek ko-
mitesinin bu sektörün temsili için olufl-
turulmas› gerekti¤ine inand›klar›n› söy-
lüyor. 
Alt›nay flöyle devam ediyor: “ENO-
SAD’›n üyeleri, konular›nda uzman,
yüksek teknolojik bilgi birikimine ve
yurt içinde ve yurt d›fl›nda sa¤lam refe-
ranslara sahip uluslararas› ve ulusal fir-
malar. Bu aç›dan bak›ld›¤›nda otomas-
yon sektörünün gelifliminde yaflanan en
büyük eksiklikler, yap›lan yat›r›mlar›n
yetersiz olmas› ve Türk kamu ve özel
sektörünün henüz otomasyonun getiri-

1 Milyar ABD Dolar›n› bulan sektörel
bir seviyeye ulaflt›¤›n›n alt›n› çizen Alt›-
nay, bu gelirin yüzde 60’›n›n ise mühen-
dislik hizmeti ve yerli üretim oldu¤unu
söylüyor. Dünya endüstriyel otomasyon
pazar›na bak›ld›¤›nda, Türkiye’nin ol-
dukça alt s›ralarda yer ald›¤›na da de¤i-
nen Alt›nay flöyle devam ediyor: “Avru-
pa'n›n sanayileflme ile elde etti¤i katma

de¤eri bugüne kadar yapt›¤› faaliyetleri
ile elde edemeyen imalatç›lar›m›z, oto-
masyon sistemi için gerekli olan nitelikli
iflgücü istihdam› ve ekipman yat›r›m›n›
gereksiz giderler olarak alg›lam›fl veya
finansal yetersizlikler nedeniyle de ger-
çeklefltirilememifltir. Bugün ülkemizdeki

fabrikalar›n sadece yüzde 25’i otomas-
yon sistemiyle üretim yapmaktad›r.”

“SEKTÖRÜN ÖNEM‹ 
KAVRANMALI” 
Toplumun, bilginin bir bedelinin oldu-
¤unu yeni yeni kabul etmeye bafll›yor
olmas›n›n da sektörün geliflmesi önün-
de, afl›lmas› gereken zorluklardan biri

oldu¤unu vurgulayan Alt›nay, “ENO-
SAD, kuruldu¤u günden itibaren en-
düstriyel otomasyon sektörünün tek ba-
fl›na bir sektör olmas› ve hükümet nez-
dinde sektörün tan›t›lmas›, sorunlar›, ih-
tiyaçlar› ve çözümleri konusunda bilinç-
lendirme giriflimlerini sürdürmektedir”

“ Otomasyon sektörünün gelifliminde yaflanan en
büyük eksiklikler, yap›lan yat›r›mlar›n yetersiz olmas› ve
Türk kamu ve özel sektörünün henüz otomasyonun
getirileri hakk›nda yeterince bilinç düzeyine
ulaflmamas›. Geliflmifl ya da sanayileflmifl ülkeler ile
Türkiye sanayisi aras›ndaki fark temelde Ar-Ge yetkin-
li¤i ve otomasyondur. Bu nedenle devletin yat›r›mlara,
niteliklerine göre deste¤i sa¤lamas› gerekmektedir.”

PLATFORMDAN
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leri hakk›nda yeterince bilinç düzeyine
ulaflmamas›. Geliflmifl ya da sanayilefl-
mifl ülkeler ile Türkiye sanayisi aras›n-
daki fark temelde Ar-Ge yetkinli¤i ve
otomasyondur. Bu nedenle devletin ya-
t›r›mlara, niteliklerine göre deste¤i sa¤-
lamas› gerekmektedir. Devlet, otomas-
yon, yaz›l›m donan›m ve nitelikli üretim
konusunda yüksek teknoloji üreten flir-
ketlerin belli bir bölgede kümelenerek
üretimlerini teflvik ederek hem Ar-
Ge’nin tabana yay›ld›¤› hem de farkl›
disiplindeki üretimin yan yana yap›ld›¤›
teknoloji bölgeleri oluflturmal›d›r.”

“‹LER‹ TEKNOLOJ‹ 
KENTLER‹ KURULMALI”  
Ulusal strateji ve hedeflere dönük kuru-
lacak yeni teknoloji kentleri, vadileri ve-
ya bölgelerinin Türkiye’yi kalk›nd›racak
gerçek varl›klar olarak görülmesi gerek-
ti¤ine de vurgu yapan Alt›nay, bu dü-
flünceler ile ENOSAD’›n, 2006 y›l› bafl›n-
da Türkiye’nin kalk›nmas›nda yeni bir
model olarak haz›rlad›¤› ulusal ‹leri
Teknolji Kenti  “‹LTEK” projesini ilgili
bakanl›klar, Türkiye Büyük Millet Mecli-
si ve yerel yönetim ve kurumlara sun-
du¤unu belirtiyor. ‹LTEK projesinin ha-
yata geçirilmesi kapsam›nda gerekli
ad›m ve süreçler ENOSAD taraf›ndan
aktif olarak takip ediliyor. 
Endüstriyel Otomasyon sektörünün ileri
teknolojiyi kullanmas› ve teknolojik
ürünlerin sat›m› ile flekillenmifl pazar›n
büyümesiyle gerek teknolojik üretim
gerekse teknolojik hizmet üretimi konu-
sunda çal›flmalar art›yor. ENOSAD üye-
leri aras›nda uluslararas› pazar için tek-
nolojik ürün üreten, teknolojik hizmet
veren firmalar da bulunuyor. 

“AB ‹LE MAK‹NELEfiME 
ARTACAK”
Avrupa Komisyonu 2007 y›l› Türkiye
‹lerleme Raporuna göre 2006 y›l› verile-
rinde Ar-Ge’ye yap›lan harcamalar
GSY‹H’ nin yaln›zca yüzde 0.7’sini olufl-
turuyor. 2007 – 2013 y›llar›n› kapsayan
Ulusal Kalk›nma Plan›nda 2010 y›l›na
kadar Ar-Ge harcamalar›n›n GSY‹H’nin
yüzde 2.0’sine ç›karmak hedefi göz
önünde bulundurulursa bu alanda yap›-
lacak iyilefltirmelerin bir an önce hayata
geçirilmesi elzem. AB süreci ile birlikte
üretime getirilecek standartlar›n maki-

neleflmeyi artt›raca¤›n› ve otomasyon
sistemlerine olan talebin artmas› ile
mühendisten ziyade ara eleman konu-
sunda eksiklikler yaflanaca¤›n› belirten
Alt›nay, “Bu eksiklik bugün de yaflan›-
yor. Bunun tek çözümü de meslek okul-
lar›, teknik e¤itim veren okullar›n ge-
rekli e¤itimi sa¤lamalar›d›r” diyor. Gü-
nümüzde, Türkiye flartlar›nda otomas-
yon bak›m›ndan e¤itim veren kurumla-
r›n say›sal yeterlili¤inin tatmin edici od-
lunu söyleyen Alt›nay flöyle devam edi-
yor: “Ancak kalite bak›m›ndan daha yu-
kar›lar› hedeflemek zorunlulu¤u vard›r.
Ara eleman s›k›nt›s›n›n büyük boyutlar-
da olmas› sebebiyle Avrupa Birli¤i ta-
raf›ndan üye ve üye olmaya aday ülke-
lerin mesleki e¤itime yönelik politikala-
r›n› desteklemek ve gelifltirmek amac›y-
la aç›lan hibe programlar›na Türki-
ye’nin koflullar› göz önünde bulunduru-

larak gerçekçi projeler üretmek ve bu
projeleri mümkün oldu¤unca ço¤alta-
rak her anlamda kalk›nman›n temeli
olan e¤itim konusunu en üst seviyelere
tafl›mak bugün için olmazsa olmaz bir
zorunluluktur. 
Disiplinler aras› kümelenme sa¤layacak
teknoloji bölge, kent veya vadi oluflum-
lar› h›zla hayata geçirilmedir.”

TÜRK‹YE’N‹N YILDIZI
MAK‹NE ‹MALATI
Üretimde kalite, verimlilik, tekrarlanabi-
lirlik, insana sayg›l› üretim ve çevre ko-

rumas› gibi küresel kavramlar›n ancak
otomasyon sistemi ile gerçeklefltirilebile-
ce¤ini aktaran Alt›nay, “Türkiye imalat
sektöründe otomasyon sisteminin öne-
mine bu noktadan bak›ld›¤›nda baflka
hiç bir sektörde olmayan disiplinler aras›
özelliklere sahip oldu¤u görülmektedir.
Bütün sektörlere her yönden hizmet et-
mekte, sektörlerin rekabet edilebilirli¤ini,
verimlili¤ini art›rmakta, kaliteyi yükselt-
mektedir” diyor. Alt›nay buna örnek ola-
rak da Türkiye’nin parlayan y›ld›z› ‘Maki-
ne ‹malat Sektörü’nün ihracat flans›n›
endüstriyel otomasyon sektörünün art›r-
d›¤›n› söylüyor ve ekliyor: “Ülkemizin
yeni sanayi hedefini, nitelikli ürünler için
üretimde otomasyona geçmek olarak
vermelidir.” “Sanayileflen ve geliflen bü-
tün ülkelerin ortak noktalar›, bilim ve
teknolojiye hakim olmak gerekti¤inin
fark›na varm›fl olmalar›d›r” diyen Alt›-

nay, bu ülkelerin fark›na vard›¤› ve en az
bunun kadar önemli bir di¤er noktay› ise
flöyle aç›kl›yor: “Toplumsal refah›n, bilim
ve teknolojiyi ekonomik ve toplumsal
faydaya dönüfltürme yetkinli¤ine de
ba¤l› oldu¤unu kavramalar›d›r. Bu dü-
flünceler ile ENOSAD ülkemizin ve sek-
törümüzün kalk›nmas› konusunda tekno-
loji üretme ve tabana yayma, bilgiyi üre-
tebilen ve yönetebilen insan yetifltirme,
ulusal ve uluslararas› kurumlara katk›
sa¤layarak ülkeyi bilgi toplumu haline
dönüfltürecek stratejilere destek olma
görevini de üstlenmifl bulunmaktad›r.”
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C
ECIMO’nun 2009 ilkbahar
genel kurulu, 9 Haziran 2009
tarihinde 15 ülkeden tak›m
tezgâhlar› üreticileri ve mü-
messillerinin kat›l›m›yla San

Sebastian (‹spanya)’da gerçekleflti.
Toplant›da tüm dünyay› etkisi alt›na
alan ekonomik krizin makine sektörüne
etkilerinin analizi yap›ld›.
Toplant›da ortaya konan sonuçlara gö-
re 2008 y›l›n›n son çeyre¤inde Avrupa
tak›m tezgâhlar› endüstrisi ekonomik
krizden en çok etkilenen sektörlerden
oldu. Sektörü yak›ndan takip eden uz-

CECIMO Yönetim Kurulu Baflkan› Javier Eguren:

“Öncelikle Çin düzlü¤e ç›kmal›”
AVRUPA MAK‹NE SEKTÖRÜNÜN ÖNEML‹ KURULUfiU
CECIMO’NUN BAfiKANI JAV‹ER EGUREN P‹YASANIN
TOPARLANMASI ‹Ç‹N ÖNCEL‹KLE Ç‹N’‹N DURUMUNU
DÜZELTMES‹ GEREKT‹⁄‹N‹ SÖYLÜYOR. 

RÖPORTAJ

manlar›n belirtti¤ine göre sektör en-
düstriyel üretim ve sermaye yat›r›mlar-
la yak›ndan iliflkili. Bu nedenle 2009 y›-
l›n›n ilk çeyre¤inde, 2008 y›l›n›n ilk
çeyre¤ine oranla tak›m tezgâhlar› piya-
sa hacmi yüzde 53 düflüfl göstermifltir.
Küresel anlamda son kullan›c› pazar›-
n›n ekonomik krizden zarar görmesiyle
al›m gücünün düflmesi ve ödemelerde
güçlük çekmesi, tak›m tezgâhlar›ndaki
fiyat kesintilerinin en büyük nedeni
olarak gözüküyor. Avrupa ekonomi ba-
s›n›na yans›yan haberlere göre CECI-
MO Yönetim Kurulu Baflkan› Javier

Eguren toplant›da; “ Otomotiv sektö-
rünün brüt gelirlerinin yüzde 30 düfl-
mesiyle yat›r›m maliyetlerini düflür-
mesinin sektörü olumsuz bir flekilde
etkiledi¤ini vurgulad›.”
Sonuç olarak, 2009 y›l›nda küresel
boyutta son kullan›c› marketindeki ta-
lep düflüflüyle, Avrupa tak›m tezgâh-
lar› endüstrisinin hacmi yüzde 30-40
oran›nda azald›. Ekonomi yorumcula-
r›n›n tahminlerine göre Asya, k›smen
Çin ve Hindistan tak›m tezgâhlar›
üreticileri krizden Avrupa veya Ame-
rika’ya nazaran daha az etkilendi. Av-
rupa makine imalatç›lar› stok kapasi-
telerini düflürüp, üretimde stratejik
öneme sahip olan ustal›k gerektiren
zaman› koruyarak iflçilik elastikiyetine
yani çal›flma zamanlar›n› maksimum
verimde kullanmaya odakland›lar.
CECIMO Genel Sekreteri Filip Ge-
erts, “2009 ilk çeyre¤inden itibaren
krizden zarar gören firmalar›n birbir-
lerini etkilemeleriyle stok kapasiteleri
düflmüfl ve buna ba¤l› olarak toplam
makine imalat kapasitesi gerilemifltir”
dedi.
Günümüz zorlu ekonomik flartlar›na
ra¤men, CECIMO etraf›nda örgütlen-
mifl olan giriflimcilerin piyasadaki re-
kabet gücü azalmad›. Çünkü CECI-
MO makine imalat endüstrisindeki
yüzde 44’lük pazar pay› ile hala sektö-
rün lideri konumunda. Bunun yan› s›-
ra Avrupa liderlerinin Çin ve Ameri-
ka örneklerinde oldu¤u gibi uzun va-
deli teflvik paketleri ile sektörü hare-
ketlendirmeleri gerekiyor. 
Toplant›n›n bir di¤er önemli kat›l›m-
c›s› olan Ekonomik Komite Oturum
Baflkan› Frank Brinken konuflmas›n-
da; “ Nisan 2009’dan itibaren imalat
sanayindeki h›zl› düflüflün yavafllama-
s› pozitif bir geliflmedir. Ayr›ca yeni-
lenebilir enerji ve enerji verimlili¤i ile
ilgili üretim faaliyetleri kriz sonras›n-
da lokomotif sektör olabilir.” diye ko-
nufltu. 
Bizde tüm bunlar üzerine CECIMO
Baflkan› Javier Eguren’in röportaj›n›
yay›nlamaya karar verdik. CECIMO
Magazine’deki röportaj›ndan da çe-
flitli saptamalar›n› ald›¤›m›z Eguren,
sektörün temel yap›s›n› analiz ediyor.    
Global ekonomik kriz dünya ma-
kine endüstrisini nas›l etkiledi? 



Az önce bahsetti¤im 2009 Oxford
Ekonomik Araflt›rmas›’na göre Asya
pazar›nda makine sektöründe yüzde
27’lik bir düflüfl bekleniyor. Ayn›
araflt›rmaya göre Amerika Birleflik
Devletleri’ndeki (ABD) gerilemenin
ise yüzde 30’lar› bulaca¤› tahmin edi-
liyor. Bunlar›n yan›nda sormam›z ge-
reken temel soru pazar›n ne kadar
çabuk toparlanaca¤›d›r. ABD pazar›-
n›n daha çabuk toparlanaca¤› öngö-
rülüyor. Çünkü Amerikan hükümeti
para politikalar›nda ciddi kurtarma
planlar›n› devreye soktu ve ihracat›
yükseltmek için dolarla ilgili yerinde
düzenlemelerde bulundu. Ayn› flekil-
de Asya pazar›n›n da itici gücü Çin’in
durumunun h›zla düzelece¤i tahmin
edilebilir. Son y›llarda Çin’in tüketi-
minde ciddi art›fllar›n göründü¤ü bir
gerçek. Bu art›fl›n yavafll›yor olmas›-
na ra¤men di¤er ülke pazarlar›ndan
daha h›zl› flekilde ilerledi¤i görülebi-
liyor. Bunlardan sonra flunu rahatl›k-
la ifade edebilirim ki Çin’den gelen
makine üretim sektörüne iliflkin ta-
lepler, sektörün küresel üretim sevi-
yesini belirleyecektir. Bunun yan›nda
makine üretim sektöründeki yat›r›m-
c›lar›n yat›r›m kararlar›n› ertelemele-
rine son verecek olan bir maddi kay-
na¤›n Avrupa’da çok bol olmad›¤›n›
söylemek mümkün. Bu durum sek-
törle birlikte Avrupa makine üretim
sektörünün tekrardan aya¤a kalkma-
s› noktas›nda baz› riskler yarat›yor.     

Sektörün tekrardan toparlanabil-
mesi ve çarklar›n yeniden döne-
bilmesi için ne gibi düzenlemele-
rin yap›lmas› gerekiyor? 
Küresel finans krizi birçok ülkede
ulusal sanayi politikalar›n› alt üst etti.
Bu süreçle paralel olarak küresel
düzlemde ortaya konan planlardaki
hedeflerinde çok afla¤›s›na düflüldü.
Fakat bundan kurtulmak için yap›l-
mas› gereken baz› hamleler halen
sektörü diriltme ihtimalini canl› tutu-
yor. Bunun için yap›lmas› gerekenle-
rin bafl›nda sektörün küresel koordi-
nasyon a¤›n› ciddi biçimde harekete
geçirecek bir örgütlenmenin yap›l-
mas› gerekiyor. Böylelikle ulusal ve
küresel planlar aras›nda ciddi bir en-
tegrasyon yaflanabilecek. Sektörde

farkl› ülkelerde yaflanmas› muhtemel
problemler küresel düzlemde h›zl› bir
flekilde çözüm bulacak. Bunun yan›nda
acil bir ç›k›fl plan›n›n da bir an evvel
ortaya konmas› gerekiyor. Bu ç›k›fl pla-
n›nda birinci maddenin sektörün önce-
liklerinin olmas› laz›m. Bunun yan›nda
Avrupa kurumlar›n›n sektörün efektif
olarak çal›flmas›n› etkileyen verilerle
bafla ç›kmas› gerekiyor.
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Krizin finansal piyasalarda bafllamas›
gerçe¤ine ra¤men, krizin makine üre-
timi sektörü üzerindeki etkileri fliddet-
li oldu. Yavafllayan talep makine üre-
tin sektöründe de siparifllerin keskin
düflüfller yaflamas›na yol açt›. Bunun
sonucunda üretim seviyelerinde dikey
düflüfller gerçekleflti. Oxford 2009
Ekonomi Araflt›rmas›’na göre küresel
makine ekipmanlar› tüketimi 2009 y›l›-
n›n tamam›nda yüzde 31 düflüfl yafla-
yacak. Ayn› araflt›rmaya göre küresel
gayri safi gelirin bu y›l yüzde iki geri-
lemesi beklenirken, sanayi üretiminde
de yüzde 8 düflüfl bekleniyor. 
Özellikle makine ekipmanlar› üretici-
lerinin ana müflterileri olan motorlu
araçlar, çelik üretim sektörlerinin
krizden olumsuz yönde etkilenece¤i
de tahmin ediliyor.

Peki ya Avrupa’daki makine sek-
törünün durumunu nas›l de¤er-
lendirmek gerekiyor? 
Ayn› araflt›rman›n sonuçlar› 2009 y›l›
sona erdi¤inde Avrupa’daki makine
ekipmanlar› tüketiminin yüzde 40 ora-
n›nda gerileyece¤ini bildiriyor. Y›l›n
ilk çeyre¤inde flimdiden Avrupa’n›n
birçok ülkesinde bu gerilemeyi göste-
ren ciddi düflüfller yafland›. Fakat kri-
zin bu seneye yay›lacak olan esas etki-
lerini y›l›n ilk yar›s›n›n sonuçlar›n›n
aç›klanaca¤› yedinci ayda gördük. Av-
rupal› üreticiler yine ciddi problem-
lerle karfl› karfl›ya kal›yorlar. Finansal
piyasalardaki likiditenin kurumas›yla
birlikte gerileyen talep sanayide bir
kapasite fazlas› yarat›yor. Bu nedenle
makine ekipmanlar› üreticileri zarar
tespiti yapabilmek ve bu zararlar› te-
lafi edebilmek için gayret gösteriyor-
lar. Mevcut durumdaki kapasite fazla-
lar›ndan kaynaklanan sorunlar› aflabi-
lecek ve finansal s›k›nt›lar›n› aflmak
için gerekli likiditeyi getirecek ifl plan-
lar› yap›yorlar. Böylelikle üretimlerini
sürdürmeye gayret gösteriyorlar.     

Dünyan›n birçok bölgesinde ma-
kine üretim sektörü ve sektörün
ba¤l› oldu¤u alanlarda ciddi s›-
k›nt›lar yafland›? Avrupa makine
üretim sektörü di¤er ülkelerdeki
sektörlerden farkl› olarak bu
krizden nas›l etkilendi?   

CECIMO ÜYES‹ ÜLKELERDE 
SEKTÖRÜN RAKAMSAL TAR‹H‹

Sektörün önde gelen sivil toplum kuruluflu olan CECI-

MO’nun yay›nlad›¤› bilgilere göre, Türkiye’nin de dahil oldu-

¤u 15 Avrupa ülkesinde 2007 y›l›, tezgah imalat ve ihracat›

bak›m›ndan iyi bir dönem olmufltur. 2007 y›l› içinde 15 ül-

kedeki imalat, bir önceki y›la göre yüzde 12,8 artarak 22,3

milyar EURO’ya ulaflm›fl ve bugüne kadar eriflilen en yük-

sek imalat de¤eri gerçekleflmifltir.ABD’de iç pazar›n zay›f

olmas›na karfl›n Asya ülkelerinde talep hala yüksek düzey-

dedir. Ve dünyadaki geliflmelere paralel olarak Avrupa ima-

latç›lar›n›n ihracat› da iyi bir geliflme göstermifltir.

ABD ve Japonya ekonomileri zay›flama sinyalleri vermekte-

dir. Buna karfl›n Avrupa ülkelerinde iç talep hala yüksek

düzeydedir, hatta siparifllerin teslim süreleri uzamaktad›r.

Bu durum 2008 y›l›nda imalat art›fl›n›n biraz azalsa da yüz-

de 8 civar›nda olaca¤›na iflaret etmektedir. Alman Tak›m

Tezgah› ‹malatç›lar› Birli¤inin verdi¤i bilgilere göre 2006 y›l›

da, 2005 y›l› gibi bu sektör için iyi geliflmelerin yafland›¤›

bir y›l olmufltu. Dünyada tak›m tezgah› kullan›m› 2005 y›-

l›nda gösterdi¤i yüzde 17’lik art›fl›n ard›ndan 2006 y›l›nda

da yüzde 10 bir geliflme göstermifltir. Asya ülkelerinde sa-

t›fllar›n 2004 ve 2005 y›llar›nda yüzde 23’lük talep art›fl›n-

dan sonra, 2006 y›l›nda da yüzde 14’lük bir geliflme sa¤-

lanm›flt›r. Çin’de gözlenen yavafllama nedeni ile 2008’de ta-

lepte bir düflme beklenmekle birlikte gene de pozitif bir ar-

t›fl›n sa¤lanabilece¤i öngörülmektedir. CECIMO’nun yapt›¤›

istatistiklere dayanan araflt›rmalar, CECIMO gurubu ülkeler-

de tak›m tezgah› sat›fllar›nda 1980’li y›llardan beri ilginç bir

geliflmeye iflaret etmektedir. 1980 y›l›n› takip eden üç y›l

süresince tezgah sat›fllar› inifle geçmifl, 1983-1990 y›llar›

aras›nda 7 y›l boyunca muntazam bir tempo ile art›fl ya-

flanm›flt›r. 1990-1993 dönemini kapsayan üç y›l tekrar ta-

lep düflmesinin yafland›¤› y›llar olmufl, 1993-2000 tekrar

kararl› bir tempo ile art›fl y›llar› olmufltur. 2000-2003’ü

kapsayan üç y›lda gene bir düflüfl yaflanm›fl 2004 y›l›nda

gene muntazam bir art›fl gözlenmifltir. Bu ilginç geliflme ile,

yaklafl›k 25 y›ld›r 3 y›l düflme ve bunu takip eden 7 y›lda,

gene muntazam bir art›fl yaflanm›flt›r. ‹lginç olan bu çevrim

devam etti¤i takdirde 2010 y›l›na kadar talebin ve buna

ba¤l› olarak sat›fl ve imalat›n art›fl göstermesi beklenebilir.

Nitekim 2003 y›l›nda bafllayan art›fl hemen her y›l yaklafl›k

ayn› art›fl oranlar› ile yükseliflini devam ettirmektedir. Tüm

bu tarih kriz zaman›na kadar sektörün baflar›l› bir flekilde

ilerledi¤ini ama olumlu seyrinin krizde sekteye u¤rad›¤›n›

gösteriyor. Sektör temsilcileri bunun aksi yönde geliflmeleri

dikkatle takip ediyorlar.    
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Tar›m makineleri ihracat› için büyük f›rsatlar sunan

Bulgaristan
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BULGAR‹STAN TARIM SEKTÖRÜNE, HEM EKONOM‹K HEM
SOSYAL YÖNDEN ÖNEM VERD‹⁄‹NDEN SEKTÖR SÜREKL‹
BÜYÜYOR VE YEN‹DEN YAPILANDIRILIYOR. YAPILANMA

SONUCU TARIM MAK‹NELER‹ VE EK‹PMANLARININ YAKLAfiIK
YÜZDE 97’S‹ ‹THAL ED‹L‹YOR. BU SEKTÖRDE FAAL‹YET

GÖSTEREN ULUSLARARASI F‹RMALAR ‹Ç‹N BULGAR‹STAN
POTANS‹YEL PAZAR N‹TEL‹⁄‹ TAfiIYOR.



ÜLKELERDEN

tilen mallar tüketici ihtiyaçlar›n› karfl›la-
yacak yeterlilikte de¤il. Bu nedenle,
Bulgar pazar› ithalata ba¤›ml› bir yap›ya
sahiptir. Türkiye’nin ülkeye ihracat›nda
son y›llardaki art›fla ra¤men, ihracat ra-
kamlar› potansiyelin çok gerisinde kal›-
yor. Di¤er taraftan Bulgaristan’›n Türki-
ye’ye ihracat›nda ise en önemli pay›
ham madde ve ara mallar› almaktad›r.
Bulgar ihracatç›lar› geliflmifl bir pazar
olan Türkiye’ye tüketim mallar› ihraca-
t›nda zorlan›yor. Geçmiflte ülkedeki
Türk ürünlerinin kalitelerine yönelik
olumsuz düflünceler ve bavul ticaretinin

yaratt›¤› olumsuz imaj Türk mallar›n›n
sat›fl›n› olumsuz yönde etkiliyor. Ancak
son y›llarda ülkeye ihracat› giderek ar-
tan kaliteli ve markal› Türk ürünlerinin
pazarda tan›nmaya bafllamas› ile birlikte
bu olumsuz imaj yavafl da olsa ortadan
kalk›yor. Bulgar pazar›nda baflar› için
kaliteyi vurgulayan tan›t›m faaliyetleri
yürütülmesi büyük önem tafl›yor.

TARIM MAK‹NELER‹ VE 
EK‹PMANLARININ YAKLAfiIK
YÜZDE 97’S‹ ‹THAL
Bulgaristan’da uluslararas› ekonomik
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‹
kinci Dünya Savafl›'n›n ard›ndan
Balkanlar'da ilerleyen Sovyet Or-
dusu’nun da yard›m›yla Georgi Di-
mitrov önderli¤inde sosyalist reji-
me geçen ülke, so¤uk savafl y›lla-

r›nda Sovyetler Birli¤i’nin güdümünde-
ki Varflova Pakt›'n›n üyesi oldu. 1989 y›-
l›ndan itibaren ise demokratik bir de¤i-
flim sürecine girildi. ‹kinci Dünya Sava-
fl›’ndan bu yana ilk çok partili seçimler
1990 y›l›nda gerçeklefltirildi. Sosyalist
Parti’nin kazand›¤› bu seçimlerden son-
ra ülke k›sa süren bir istikrars›zl›k döne-
mi yafland›. Daha sonra anayasan›n ka-
bul edilmesi, 1991 y›l›nda ülkenin ger-
çek anlamda ilk demokratik parlamento
seçimlerinin, 1992 y›l›nda ise Cumhur-
baflkanl›¤› seçimlerinin yap›lmas›yla ül-
kede demokrasi kök salmaya bafllad›.
Geçifl sürecinin sanc›lar› 1996-97 döne-
minde patlak veren bir mali krizle belir-
ginleflmifl ancak dönemin Baflbakan›
‹van Kostov’un öncülü¤ünde gerçeklefl-
tirilen reformlar sayesinde k›sa bir süre
içerisinde istikrar kazan›ld›. Bu dönem-
de Avrupa ile yak›nlaflmaya, demokratik
reformlara ve pazar ekonomisine a¤›rl›k
verildi. 2 Nisan 2004 tarihinde NATO
üyesi olan Bulgaristan, Avrupa Birli¤i
(AB) ile de 25 Nisan 2005 tarihinde üye-
lik anlaflmas›n› imzalad›. Anlaflma uya-
r›nca 1 Ocak 2007’de Avrupa Birli¤i’ne
tam üye oldu. AB üyesi olan ve Türki-
ye’nin kültürel olarak derin ba¤lar› olan
Bulgaristan ile ticari iliflkiler ne yaz›k ki
istenilen boyuta bir türlü ulaflamad›.

BAVUL T‹CARET‹ ÜRÜNLERE
GÜVEN‹ DÜfiÜYOR
Hiç flüphesiz ki bireysel markalaflman›n
yan›nda ülke olarak markalaflmak çok
önemli. Komflumuz Bulgaristan’la olan
ticari iliflkilerimizde en büyük sorunlar-
dan biri de burada karfl›m›za ç›k›yor.
Y›llardan bu yana süre gelen bavul tica-
reti ülke halkalar› aras›nda Türkiye mal-
lar› aras›nda   Türkiye ve Bulgaristan
aras›ndaki co¤rafi yak›nl›¤a ra¤men d›fl
ticaret rakamlar› iki ülkeyi de olumsuz
yönde etkileyen baz› sebepler nedeniyle
istenilen düzeye
ulaflam›yor. Türkiye’nin Bulgaristan’a
ihracat› yak›nl›k, benzer tüketim al›fl-
kanl›klar›na ve baz› ortak kültürel özel-
liklere sahip olma gibi avantajlara ra¤-
men s›n›rl› düzeyde kal›yor. Ülkede üre-
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Balkan ülkeleri yüzde 17,3 baflta geliyor.
2007 y›l›nda yüzde 61,8 olan ihracat›n it-
halat› karfl›lama oran› 2008 y›l›nda bir
miktar gerileyerek yüzde 60,3 oran›nda
gerçekleflti.

AB’YE G‹RD‹KTEN SONRA
EKONOM‹S‹ DÜZELD‹
1989 y›l›nda COMECON sisteminin
çökmesi ve Bulgar ekonomisinin büyük
ölçüde ba¤›ml› oldu¤u Sovyet pazar›n›n
kaybedilmesi nedeniyle Bulgar ekono-
misi ciddi bir küçülme yaflad›. Bu dö-
nemde halk›n refah seviyesi yaklafl›k
yüzde 40 oran›nda düfltü. ‹lerleyen y›l-
larda Yugoslavya ile Irak’a uygulanan
Birleflmifl Milletler ambargolar› da bu
ülkelerle ticari ve ekonomik iliflkileri
olan Bulgaristan için olumsuz bir etki
yaratt›. Enflasyon, 1994 y›l›nda yüzde
122’ye kadar ç›kt› ve iki y›l sonra da ya-
p›lan ekonomik reformlar›n yetersizli¤i
ve bankac›l›k sisteminin istikrars›zl›¤›

krizin etkileri tüm sektörleri eflit bir
flekilde etkiledi. 2008 y›l› Aral›k ay›nda
Ocak 2008 ay›na göre toplam sanayi
endeksinde bir yükselme gözlendi. Bu
yükselifle g›da ve içecek imalat›, bilgi-
sayar ve haberleflme cihazlar›, makina
d›fl›nda metal imalat› ve mobilya ima-
lat› katk›da bulundu. Ancak, tekstil,
konfeksiyon, ayakkab›, metal cevher-
leri ve kimyasal ürün gibi Bulgaris-
tan’›n geleneksel imalat sektörlerinde
ciddi düflüfller devam etti.
Özellikle 2009 y›l›n›n ilk çeyre¤inde
neredeyse tüm sanayi dallar›nda kri-
zin etkisi çok daha fazla hissedilmeye
bafllad› ve büyük düflüfller sürdü. Milli
‹statistik Enstitüsü, Ocak 2009’da bir
önceki aya göre sanayi üretiminde
yüzde 19 oran›nda bir düflüfl yafland›-
¤›n› aç›klad›. Makina ve teçhizat hari-
cinde metal ürün imalat›nda eksi yüz-
de 66,5 gibi rekor denebilecek bir dü-
flüfl meydana geldi. Metal d›fl› ham-
maddeden ürün imalat›nda yüzde
42,1, makina ve teçhizat üretiminde
yüzde 25,7 oran›nda düflüfl gerçeklefl-
ti. G›da sanayinde söz konusu dönem-
deki düflüfl dörtte bir oran›nda oldu.
Ocak 2008 ile k›yasland›¤›nda Ocak
2009 sanayi üretimi yüzde 13,3 azd›r.
Sanayideki ciro bir ayda yüzde 23
azald›. Milli ‹statistik Enstitüsü verile-
rine göre Ocak 2009’da bir önceki aya
göre inflaatta yüzde 10,2’lik bir düflüfl
gözlendi. Bina inflaatlar›nda yüzde 7,6
oran›nda düflüfl kaydedildi. Bulgaris-
tan tar›m sektörüne, hem ekonomik
hem sosyal yönden önem verdi¤inden
sektör sürekli büyümekte ve yeniden
yap›land›r›l›yor. Bu yap›lanma ve bü-
yümenin bir sonucu olarak tar›m ma-
kineleri ve ekipmanlar› y›ll›k olarak
tahmini yüzde 30 büyüyor. Bulgaris-
tan’da tar›m makineleri ve ekipmanla-
r›n›n yaklafl›k yüzde 97’si ithal. Bu
yüksek ithalat oran› ile tar›m makine-
leri ve ekipmanlar› sektörü, bu sektör-
de faaliyet gösteren uluslararas› fir-
malar için potansiyel pazar niteli¤i ta-
fl›yor.

MAK‹NE ÜLKE ‹THALATINDA
2’NC‹ SIRADA
Bulgaristan’›n ithalat› 2008 y›l›nda
yüzde15,9 artarak 36,2 milyar dolara
ulaflt›. Ülkenin ithal etti¤i madde

gruplar› içerisinde ilk befl s›ray› yüzde
16,97 petrol ve do¤algaz, yüzde 9,64
makine ve teçhizat, araçlar, demir ve çe-
lik, ve tekstil al›yor. Geçti¤imiz y›llarda
oldu¤u gibi 2008 y›l›nda da en büyük it-
halatç› ülke gruplar›, AB ülkeleri ile
Rusya baflta gelmek üzere di¤er Avrupa
ülkeleri  ve Türkiye dahil Balkan ülkeleri
oldu. Bulgaristan’a ihracat yapan ilk befl
ülke s›ras›yla Rusya, Almanya, ‹talya,
Türkiye ve Çin oldu. 2008 y›l›nda Bulga-
ristan’›n ihracat› ise yüzde 13,1 artarak
21,8 milyar Dolar’a ulaflt›. Bulgaristan’›n
en büyük ihraç kalemleri ise s›ras›yla
petrol ürünleri, demir d›fl› metaller, giy-
si ve ayakkab›, di¤er hammaddeler, g›-
da sanayi hammaddeleri ve demir ve
çelik. 2008 y›l›nda Bulgaristan’›n en çok
ihracat yapt›¤› ülke yüzde 9,87 pay ile
Yunanistan, di¤er ilk dört ülke de s›ra-
s›yla Almanya, Türkiye ve ‹talya oldu.
Ülke gruplar› aç›s›ndan bak›ld›¤›nda ise
AB ülkeleri yüzde 60,1 ve Türkiye dahil

1 Rusya 6.336 17,49

2 Almanya 3.927 10,84

3 ‹talya 2.832 7,82

4 Türkiye 2.011 5,55

5 Çin 1.904 5,26

6 Yunanistan 1.717 4,74

7 Romanya 1.692 4,67

8 Fransa 1.305 3,60

9 Ukrayna 1.199 3,31

10 Avusturya 869 2,40

Toplam 36.227

TABLO 1. 2008 YILINDA ÜLKELERE GÖRE BULGAR‹STAN’IN 
‹THALATI (M‹LYON DOLAR)

S›ra   Ülke De¤er (%) Pay

Kaynak: Bulgaristan Merkez Bankas›

Ham petrol ve do¤algaz 4.564,8 4.770,7 6.146,9 34,66 16,97

Makine ve teçhizat 2.326 3.033,7 3.490,6 50,07 9,64

Di¤er hammaddeler 1 .13,7 2.144,6 2.516,1 46,82 6,95

Araçlar 1 .37 2.087,8 2.400,8 23,94 6,63

Demir ve çelik 1.147 1.533,2 1.918,5 67,26 5,30

Tekstil malzemeleri 2.019,7 1.986,4 1.774,6 -12,14 4,90

TABLO 2. 2006-2008 Y›LLAR›NDA BULGARISTAN’›N ‹THALAT›NDA
ÖNEMLI ÜRÜNLER (MILYON DOLAR)

‹thal Edilen Madde Grubu 2006                 2007            2008 De¤iflim % Pay % 
(2006-2008)        (2008)

Kaynak: Bulgaristan Merkez Bankas›
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ÜLKELERDEN

nedeniyle bir mali kriz yafland›. 1997 y›-
l›nda bafllat›lan reformlar ve para kuru-
lu sisteminin (currency board) uygulan-
maya bafllamas›yla ekonomi h›zla topar-
lanmaya bafllad›. 1998 y›l›nda enflasyon
yüzde 61’e indi ve 1996 ile 1997 y›llar›n-
da yaflanan küçülmeden sonra GSY‹H,
1998’de yüzde 4,0, 1999’da yüzde 2,3,
2000’de yüzde 5,4, 2001’de ise yüzde 3,9
büyüdü. Ekonomik istikrar program›
kararlar› ile birlikte hükümetin para ve
döviz politikalar› üzerindeki yetkisi s›-
n›rland›r›lm›fl ve döviz kurunun istikra-

ra kavuflturulmas›ndan sonra
1 Euro/1Bulgar Levas› 1,96 oran›nda sa-
bitlendi. Bankalar›n kamu taraf›ndan
desteklenmesi politikas›na son verile-
rek, Merkez Bankas› özerk bir yap›ya
kavuflturuldu. Bu kararlar›n ard›ndan
Bulgaristan tarihinin en uzun ekonomik
büyüme dönemine girdi.1 Ocak 2007 ta-
rihinde AB’ye tam üye olan Bulgaris-
tan’da düflük enflasyon ve yap›sal re-
formlarda al›nan mesafe sayesinde yat›-
r›m ortam› da iyileflmifl ve ülkeye ya-
banc› sermaye girmeye bafllam›flt›r.

SAVUNMA SANAY‹ ‹THALATI
BM GÜVENL‹K KONSEY‹, AB VE
AG‹T’E GÖRE DÜZENLEN‹YOR
Bulgaristan’›n Gümrük Kanunu, Avrupa
Birli¤i Gümrük Koduna dayan›yor. ‹tha-
lat, transit ticaret, gümrüklerde depola-
ma, dahilde iflleme, gümrük denetim ifl-
lemleri, geçici girifl, hariçte iflleme, ihra-
cat, geçici ihracat gibi ifllemlerde AB’nin
uygulad›¤› prosedür ve rejimler uygula-
n›yor. Bulgaristan gümrük rejimi ilke
olarak liberal bir nitelik arz etse de, istis-
nai olarak ulusal güvenli¤in, kamu düze-
ninin ve ahlak›n, insanlar›n, hayvanlar›n
ve bitkilerin hayat›n›n ve sa¤l›¤›n›n, ulu-
sal zenginli¤i oluflturan sanat eserleri, ta-
rihi ve arkeolojik de¤erlerin, s›nai ve fikri
haklar›n korunmas›na iliflkin birtak›m
gerekçelere dayanan yasak ve s›n›rlama-
lar getiriyor. Söz konusu k›s›tlama ve ya-
saklamalar AB mevzuat›na ve Bulgaris-
tan’›n taraf oldu¤u uluslararas› anlaflma-
lara dayand›r›l›yor. 
Bulgaristan’da izin rejimine tabii tutula-
cak mallar, kullan›lm›fl veya yeni olarak
de¤il güvenli veya güvensiz olarak ayr›l-
makta olup söz konusu mallar›n bu yön-
deki denetimi ülke içerisindeki çeflitli yet-
kili kurulufllarca yap›l›yor. Bulgaristan
BM Güvenlik Konseyi, AB ve AG‹T ka-
rarlar› ile uyumlu bir flekilde silah ve si-
lahlara iliflkin ekipman›n sat›fl ve tedari-
¤inde yasak veya gözetim uygulamakta
ve ayr›ca silah ve muhtemel ikili kullan›-

1996 362.771.203 156.906.143 -205.865.060 519.677.346

1997 408.852.229 12,7 175.887.259 12,1 -232.964.970 584.739.488

1998 367.420.214 -10,1 213.316.149 21,3 -154.104.065 580.736.363

1999 295.572.911 -19,6 233.595.045 9,5 -61.977.866 529.167.956

2000 465.408.286 57,5 252.933.912 8,3 -212.474.374 718.342.198

2001 393.516.184 -15,4 299.414.827 18,4 -94.101.357 692.931.011

2002 508.448.711 29,2 380.332.334 27,0 -128.116.377 888.781.045

2003 689.462.333 35,6 621.684.637 63,5 -67.777.696 1.311.146.970

2004 959.470.843 39,2 894.325.986 43,9 -65.144.857 1.853.796.829

2005 1.190.079.075 24,0 1.179.313.092 31,9 -10.765.983 2.369.392.167

2006 1.661.697.257 39,6 1.567.987.429 33,0 -93.709.828 3.229.684.686

2007 1.951.656.373 17,4 2.060.170.568 31,4 108.514.195 4.011.826.941

2008 1.840.007.677 -5,7 2.151.534.436 4,4 311.526.759 3.991.542.113

TABLO 3. YILLAR ‹T‹BAR‹YLE TÜRK‹YE-BULGARISTAN DIfi T‹CARET‹ ($)
‹THALAT ‹HRACAT

YIL De¤er (%) De¤iflim                    De¤er (%) De¤iflim Denge Hacim

Kaynak: TU‹K verileri



49

m
om

en
t

ex
p

o

garistan’› Türk yat›r›mc›lar› gözünde ca-
zip k›lan özellikler daha da artt›.

TÜRK‹YE BULGAR‹STAN 
ARASINDAK‹ T‹CARET HACM‹
ARTIYOR
Türkiye’nin Bulgaristan’›n toplam d›fl ti-
caretindeki pay› da sürekli artm›flt›r. Di-
¤er taraftan, 2006-2008 y›llar› aras›nda
Türkiye Bulgaristan’›n en büyük ihracat
pazar› olma unvan›n› korudu. Bu dönem
içinde Bulgaristan toplam ihracat›n›n
yüzde 10’dan fazlas›n› Türkiye’ye yapt›.
Ayr›ca bu dönem boyunca iki ülkenin
karfl›l›kl› ticareti sürekli dengede oldu.
Ancak, uluslararas› mali krizin etkisiyle
2008 y›l›nda iki ülke aras›ndaki toplam ti-
caret hacmi bir önceki y›la göre yüzde 10
azald›. Bulgaristan Merkez Bankas›’n›n
2008 verilerine göre Türkiye ile Bulgaris-
tan aras›ndaki toplam ticaret hacmi 2,753
milyon euro olarak gerçekleflti. Bu dö-
nemde Türkiye’nin Bulgaristan’a ihracat›
1,402 milyon euro, Bulgaristan’dan itha-
lat› ise 1,351 milyon euro olarak gerçek-

leflti. Örne¤in, 2002-2007 y›llar› aras›n-
da Türkiye-Bulgaristan toplam ticaret
hacmi y›ll›k ortalama yüzde 26 gibi
yüksek bir oranda artt›, 888,7 milyon
dolardan 3 milyar 991 milyon dolara
ulaflt›. Ayn› dönemde Türkiye’nin Bul-
garistan’a ihracat› yüzde 274 artarak
380 milyon Dolar’dan 2 milyar 151 mil-
yon dolara yükseldi. 

m› olan mal ve teknolojilerin d›fl ticare-
tini kontrol ediyor. ‹thalat ve ihracat ifl-
lemlerinin beyan› Tek ‹dari Belge
(Single Administrative Document-
SAD) arac›l›¤› ile yap›l›yor.
Türkiye ile ortak bir tarihsel ve kültürel
geçmifli ve s›n›r› paylaflan Bulgaristan
Türkiye aç›s›ndan önemli bir ülke. Türk
firmalar›n›n Bulgaristan’daki yat›r›mla-
r› gün geçtikçe art›yor. AB üyeli¤inin
ard›ndan Bulgaristan Türkiye’nin Av-
rupa’ya aç›lan kap›s› olma pozisyonunu
daha da güçlendirdi. Türkiye’nin Avru-
pa ülkeleriyle yapt›¤› ticaretin karayolu
ile tafl›nan k›sm›n›n büyük bir bölümü
Bulgaristan güzergâh›n› kullan›l›yor.
Ayr›ca Bulgaristan, Balkanlar›n co¤rafi
olarak merkezi konumunda yer al›yor.
2007 y›l›ndan itibaren Bulgaristan’›n
AB üyeli¤i ve Türkiye ile AB aras›ndaki
gümrük birli¤ine dahil olmas›, bu ne-
denle ikili ticarette gümrük vergilerinin
s›f›rlanmas›, Bulgaristan’da kurumlar
ve gelir vergisi oranlar›n›n yüzde ona
düflmesi gibi geliflmeler nedeniyle Bul-

72 DEM‹R VE ÇEL‹K 258.036.522 204.355.856 -20,8

87 MOTORLU KARA TAfiITLARI, TRAKTÖR,B‹S‹KLET,MOTOS‹KLET VE D‹⁄ER 170.425.437 191.640.665 12,4

84 NÜKLEER REAKTÖRLER,KAZAN;MAK‹NA VE C‹HAZLAR,ALETLER,PARÇALARI 155.866.041 172.559.472 10,7

39 PLAST‹K VE PLAST‹KTEN MAMUL EfiYA 107.546.888 143.082.495 33,0

85 ELEKTR‹KL‹ MAK‹NA VE C‹HAZLAR,AKSAM VE PARÇALARI 144.035.488 119.162.215 -17,3

73 DEM‹R VEYA ÇEL‹KTEN EfiYA 107.621.632 111.723.589 3,8

76 ALUM‹NYUM VE ALUM‹NYUM EfiYA 89.446.747 94.991.065 6,2

60 ÖRME EfiYA 75.079.644 92.622.771 23,4

27 M‹NERAL YAKITLAR,M‹NERAL YA⁄LAR VE MÜSTAHSALLARI,MUMLAR 97.231.744 65.925.963 -32,2

48 KA⁄IT VE KARTON;KA⁄IT HAMURUNDAN KA⁄IT VE KARTONDAN EfiYA 60.637.609 64.507.477 6,4

07 YEN‹LEN SEBZELER VE BAZI KÖK VE YUMRULAR 28.092.129 54.901.523 95,4

55 SENTET‹K VE SUN‹ DEVAMSIZ L‹FLER 46.685.817 52.721.070 12,9

74 BAKIR VE BAKIRDAN EfiYA 58.777.438 52.030.395 -11,5

08 YEN‹LEN MEYVALAR,KABUKLU YEM‹fiLER,TURUNÇG‹L VE KAVUN KABU⁄U 16.121.765 51.167.926 217,4

52 PAMUK 47.527.524 48.112.757 1,2

26 METAL CEVHERLER‹,CÜRUF VE KÜL 84.141.160 47.963.363 -43,0

94 MOB‹LYALAR,AYDINLATMA,REKL AM LAMBALARI,PREFABR‹K YAPILAR 29.936.616 38.009.702 27,0

61 ÖRME G‹Y‹M EfiYASI VE AKSESUARLARI 44.383.236 37.294.663 -16,0

54 DOKUMAYA ELVER‹fiL‹ SUN‹ VE SENTET‹K L‹FLER 34.851.569 31.574.838 -9,4

83 AD‹ METALLERDEN ÇEfi‹TL‹ EfiYA 23.715.073 27.934.004 17,8

D‹⁄ER 380.010.489 449.252.627 18,2

TOPLAM 2.060.170.568 2.151.534.436 4,4

TABLO 4. BULGARISTAN’A ‹HRACATIMIZDA BAfiLICA MADDELER ($)

2007 2008
GTIP  GTIP TANIMI DOLAR ($)                 DOLAR ($) % De¤iflim

Kaynak: TU‹K verileri

KAYNAKLAR: 
- Birleflmifl Milletler ‹statistik Departman›
http://comtrade.un.org
- Bulgaristan Merkez Bankas›
www.bnb.bg
- T.C. Sofya Büyükelçili¤i Ticaret Müflavirli¤i
www.musavirlikler.gov.tr
- CIA, World Factbook, 2008
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/
- DE‹K Bulgaristan Ülke Bülteni
http://www.deik.org.tr
- TÜ‹K Verileri
http://www.tuik.gov.tr
- Bulgaristan Yat›r›m Ajans›
http://investbg.government.bg
- ‹GEME Bulgaristan Ülke Profili
www.igeme.gov.tr
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BELGELER

KAPAS‹TE RAPORUNUN TANIMI
VE KAPSAMI NED‹R?
Sanayi Odalar›na kaydolarak sanayi kuru-
luflu niteli¤i kazanan özel veya tüzel kifli-
liklerin irtibat bilgilerini, üretim konular›n›
ve y›ll›k üretim kapasitelerini, teknolojile-
rini, makine park›n›, kulland›klar› ham-
maddeleri, sermaye ve istihdam bilgilerini
ve benzeri konular› içeren, kuruluflun kim-
lik kart› niteli¤indeki kapasite raporlar›n›
Sanayi Odalar› ile Sanayi ve Ticaret Oda-
lar›n›n ilgili birimleri düzenlemektedir. 
‹malat sanayii, ihracat, ithalat, gümrük ifl-
lemleri, teflvik mevzuat› gibi birçok bürok-
ratik ifllemde, sanayi kuruluflu ile ilgili bil-
gilerin kapasite raporlar›ndan elde edil-
mesi tercih edilmekte ve her geçen gün
kapasite raporlar›n›n önemi artmaktad›r. 
Odalar›n ilgili birimlerince görevlendirilen
ekspertiz heyetleri ile firma iflyerinde yap›-
lan inceleme ve belgelerin de¤erlendiril-
mesi sonucunda düzenlenen kapasite ra-
porlar›, prosedür gere¤ince Odalarca ha-
z›rland›ktan sonra Türkiye Odalar ve Bor-
salar Birli¤i'nin (T.O.B.B) onay›n› almak
zorundad›r.
Kapasite raporlar›n›n yan›lt›c› veya haks›z
rekabete neden olabilecek bilgiler içerme-
mesi büyük önem tafl›d›¤›ndan, hesapla-
malarda T.O.B.B. taraf›ndan belirlenen
k›staslar ve hesaplama yöntemleri esas
al›nmaktad›r. 
Ayr›ca, kamu kurumlar›n›n firmalar hak-
k›ndaki bilgi taleplerinde, kapasite rapo-
rundaki bilgilerden faydalan›lmaktad›r.

KAPAS‹TE RAPORU NERELERDE
KULLANILIR
Kapasite Raporlar›; Yat›r›m Teflvik Belgesi,
Dahilde ‹flleme ‹zin Belgesi, Geçici Kabul
‹zin Belgesi müracaatlar›nda ve bu belge-
ler kapsam›ndaki taahhütlerin kapat›lmas›
aflamas›nda, yasal bir zorunluluk olan ve

KAPAS‹TE RAPORU 
indirimli tarifeden elektrik kullan›m›
için gerekli görülen Sanayi Sicil Bel-
gesi müracaatlar›nda, muhtelif ithalat
ve ihracat ifllemlerinde, yurt d›fl› fuar
kat›l›mlar›n›n desteklenmesi, yurt d›-
fl›nda ofis-ma¤aza açma, iflletme ve
marka tan›t›m deste¤i, çevre maliyet-
lerinin desteklenmesi gibi baz› ihra-
cata yönelik devlet yard›mlar›n›n uy-
gulamas›nda kullan›ld›¤› gibi ayn› za-
manda resmi ve özel ihalelerde, yurt
içi ve yurt d›fl› kredi teminlerinde,
yurt içi ve yurt d›fl› fuarlara kat›l›m-
larda, tahsisli veya ithalinde tarife
kontenjan› uygulanan hammaddele-
rin temininde, imalatç› belgesi al›-
m›nda, vergi incelemelerinde, ve ka-
munun muhtelif amaçl› incelemele-
rinde kapasite raporu gerekli olmakta
ve ayr›ca ülkenin sanayi envanterinin
ç›kart›lmas› çal›flmalar› ile seferberlik
plan ve programlar›na ›fl›k tutmakta-
d›r.

RAPORUN GEÇERL‹L‹K SÜRES‹
VE YEN‹LEME
Kapasite raporlar› düzenlendi¤i tarih-
ten itibaren, firma taraf›ndan de¤iflik-
lik talebinde bulunulmamas› veya
Odalarca de¤ifliklik tespit edilmemesi
halinde üç y›l geçerlidir. Odalarca ya-
p›lmakta olan uyar›lar da dikkate al›-
narak geçerlilik süresi dolmadan bir-
kaç ay önce yenileme talebinde bulu-
nulmas› gerekmektedir.
Kapasite raporunda yer alan bilgile-
rin de¤iflmesi halinde, raporun yeni-
lenmesi bürokratik ifllemler s›ras›nda
problem ç›kmamas› aç›s›ndan çok
önemlidir.
Raporda yer alan makineler kiral›k
(leasing dâhil) ve kira sözleflmesi sü-
resi 3 y›ldan az ise sözleflmenin bitim

tarihi raporun geçerlilik süresini
belirler.
Makine Kira Sözleflmesi süresi, ka-
pasite raporu için baflvuru tarihin-
de 1 y›ldan az ise bu makineler için
kapasite raporu düzenlenmez.

KAPAS‹TE RAPORU 
BAfiVURUSU
Kapasite raporu baflvurusunda bu-
lunmak için ilgili Sanayi Odas› ya
da Ticaret ve Sanayi Odas›na üye
olmak zorunludur. Kapasite raporu
baflvurusu, kapasite raporu baflvu-
ru formu doldurularak, istenen
belgelerle Odan›n ilgili birimine
yap›l›r.

KAPAS‹TE RAPORU 
BAfiVURU FORMLARININ
DOLDURULMASINDA 
D‹KKAT ED‹LECEK 
NOKTALAR NELERD‹R? 
1- ‹flyerinde mevcut makine ve
tezgâhlardan sadece faturas› olan
veya Noterce tasdikli resmi defter-
lere kay›tl› olanlar dikkate al›nmal›-
d›r (Kiral›k ve Leasingli olanlar “Ki-
ral›k” bölümüne yaz›lmal›d›r).
2- Makine veya tezgâhlar›n cinsle-
rine veya bulunduklar› atölyelere
göre grupland›r›larak yaz›lmas› ifl-
yerindeki incelemeyi kolaylaflt›ra-
cakt›r.
3- Özellikle yenileme baflvurula-
r›nda, daha önceki kapasite rapo-
runda olmayan, yeni al›nm›fl olan
makine ve tesisat›n yaz›lmas› ince-
leme ifllemlerini kolaylaflt›racakt›r.  
4- Hammadde ihtiyaçlar›n› s›ralar-
ken ticari markalar de¤il tercihen
endüstride ve piyasada kullan›lan
genel isimlerinin yaz›lmas› incele-
me ifllemlerini kolaylaflt›racakt›r.
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KAPAS‹TE RAPORUNUN 
HAZIRLANMA SÜREC‹
Firma kapasite istek formlar›n› doldura-
rak müracaat ettikten sonra Kapasite fiu-
besince görevlendirilen ekspertiz heyeti
firma iflyerinde inceleme yapar. Bu ince-
leme aflamalar› flu flekilde ifller: 
1- Kapasite Raporu Talep Dilekçesinin
verilmesi.
2- Kapasite Raporu Bilgi Formunun ve-
rilmesi ve ilgili aç›klamalar. 
3- Yönetim Kurulu incelemesi ve onay›.
4- Firma ile randevu. 
5- Mahallinde inceleme. 
6- Müsvette Rapor tanzimi.  
7- ‹stenilen belgelerin Odaya gönderil-
mesi. 
8- Raporun bilgisayarda yaz›lmas›.  
9- Eksper, Raportör ve Onay Mercii ta-
raf›ndan imza edilmesi.  
10- Rapor ücretinin tahsil edilmesi. 
11- Raporun T.O.B.B.'a onay için gön-
derilmesi.  
12- Onaylanm›fl raporun bir adedinin
firmaya teslim edilmesi, bir adedinin
Odada muhafaza edilmesi. 

T.O.B.B. ONAYLI KAPAS‹TE 
RAPORUNDAN TASD‹KL‹ SURET
VER‹LMES‹
‹lgili Odaca haz›rlanan kapasite raporu

firmayla mutabakat sa¤land›ktan sonra
T.O.B.B.’a onay için gönderilir. Onay-
dan dönen rapor Odada muhafaza edi-
lir ve firmalar ilgili mercilere kapasite
raporu ibraz etmek istedikleri zaman bu
rapordan onayl› kopya al›rlar.

KAPAS‹TE RAPORU ‹LE ‹LG‹L‹
SIKÇA SORULAN SORULAR
1- Kapasite raporu alabilmek için firma
en az kaç iflçi çal›flt›r›yor olmal›d›r? 
Üretimde çal›flan (ortaklar hariç) en az
10 iflçisi bulunan firmalar kapasite rapo-
ru alabilir. 

2- ‹flyeri adresi de¤iflti¤inde ne yap›l-
mal›d›r? 
‹flyeri adresi de¤iflikli¤i yaz›l› olarak ive-
dilikle Odaya bildirilir, Kapasite Raporu
iptal edilir ve yeni adresin Oda Sicil Bi-
riminde de¤iflikli¤i yap›l›r. Yeni adres
için yeni Kapasite Raporu müracaat› ya-
p›l›r.

3- Ticaret Sicil Memurluklar›nca veri-
len nevi ve unvan de¤iflikli¤inde ne ya-
p›lmal›d›r?
‹lgili de¤ifliklik, yaz›l› olarak ivedilikle
Odaya bildirilir, Sicil Birimi ilgili de¤i-
flikli¤i yapar. Mevcut rapordaki iflyeri
adresi de¤iflmemiflse, makine park› mu-

hafaza ediliyorsa yürürlükteki kapasite
raporu üzerinde de¤ifliklikler yap›l›r,
aksi halde yenilenmesi için müracaat
edilir.

4- Kapasite raporu neden iptal edilir?
Kapasite raporunda kapasitesi hesap-
lanm›fl makinelerden bir k›sm› veya
tümü sat›lm›fl veya baflka bir firmaya
kiralanm›flsa, iflyeri adresi de¤iflikli¤i
olmuflsa, iflyeri kapanm›flsa kapasite
raporu iptal edilir. 

5- Kapasite raporuna makine veya
hammadde ilave ettirmek için ne ya-
p›lmal›d›r?
Rapor yeni düzenlenmifl ve 5 günlük
mutabakat sürecinde ise, firma müra-
caat› Eksper heyetince incelenerek uy-
gun görüldü¤ü takdirde ilave edilir.
Odalar Birli¤ince onaylanm›fl rapora
bu gibi ilaveler yap›lamaz.

6- Henüz süresi dolmam›fl kapasite
raporuna yeni bir ürün, hammadde
veya yeni bir makine ilave etmek için
ne yap›lmal›d›r?
Kapasite raporu yenilenecektir. Detay-
l› bilgi; üyesi olunan ya da bulunulan
ildeki Sanayi Odas› ya da Ticaret ve
Sanayi Odas›ndan al›nabilir.



ARAfiTIRMA

52

m
om

en
t

ex
p

o

DERG‹M‹Z ‹HRACATÇILAR ‹Ç‹N PRAT‹K
B‹LG‹LER SUNMAYA DEVAM ED‹YOR. FARKLI
ÜLKELERE HANG‹ HED‹YE ‹LE G‹TMEN‹Z
GEREKT‹⁄‹N‹ ANLATAN HABER D‹Z‹M‹Z‹N BU
SAYISINDA BAZI ARAP ÜLKELER‹ ‹LE GÜNEY
DO⁄U ASYA ÜLKELER‹NE VE DE GÜNEY
AMER‹KA ÜLKELER‹NE G‹DERKEN HANG‹
HED‹YELER‹ TERC‹H ETMEN‹Z YA DA
ETMEMEN‹Z GEREKT‹⁄‹N‹ ANLATTIK.  

Hangi ülkeye hangi 
hediyeyle gitmek laz›m? (4) 



SUUD‹ ARAB‹STAN 

>> Hediyeler çok fazla samimi dostlara verilmek-
tedir.
>> Suudi Arabistan’da bir eve davet ald›ysan›z
hiçbir hediye götürmeyin, bu sadece ev sahipleri-
nizi rahats›z edecek bir davran›fl olacakt›r.
>> Kaliteli hediye seçmeye gayret ediniz.
>> Erkekler için alt›n veya ipekten yap›lm›fl bir
hediye düflünmeyin.
>> Hediyeleri daima sa¤ elle al›p veriniz.
>> Suudiler koku kullanmaktan çok hofllan›rlar.
Ancak bu parfümler çok pahal› hediye seçenekle-
ridir.

B‹RLEfi‹K ARAP EM‹RL‹KLER‹

>> BAE'nde hediye vermek dünyan›n di¤er bir
ülkesinde hediye vermekten çok daha zor bir
ifltir. Çünkü burada dünyan›n her taraf›ndan
gelen ürünler dünyan›n en ucuz fiyatlar› ile
sat›lmaktad›r. 
>> Alabilece¤iniz hediye en iyisi olmal›d›r.
Örne¤in bir hal› al›yorsan›z, el hal›s› olmas›na
özen gösterilmelidir. Çünkü burada yaflayan
kifliler makine hal›s›n› çok kolay bir flekilde el-
de edebilmektedir. 
>> Erkekler için alt›n mücevherat veya ipek
kumafll› elbiseler almay›n›z. Platin daha fazla
kabul görmektedir.
>> Geleneksel parfüm Araplar taraf›ndan en
fazla takdir gören bir hediye seçene¤idir. Av-
rupa'da insanlar statüsünü giydikleri elbise ile
belirlerlerken, Arap dünyas›nda parfümü yani
kokusu statüsünü belirlemektedir. Herhangi
bir koku hediye etmeden önce siz kullan›n ve
sizin zevkinizden hofllanaca¤›n› düflünüyorsa-
n›z karfl› tarafa hediye edin.
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‹SRA‹L 

>> Al›c› hakk›nda pek fazla bir bilgiye sahip
de¤ilseniz hiçbir hediye götürmeyin.
>> Bir eve davet ald›ysan›z çiçek veya flekerleme
gibi hediyeler götürülebilir.
>> Ortodoks Yahudi ve Müslüman dinine ters
gelecek veya kurallar›n› çi¤neyecek hediyeleri
götürmekten kaç›n›n›z.
>> Yahudili¤i takip eden kiflilerin g›da ürün-
lerinde Kofler kurallar›n› takip etti¤ini akl›n›zdan
ç›karmay›n›z.

KUVEYT

>> Kuveyt kültürü ziyaretçilerinden cömertlik
bekler ve bu konuya çok fazla önem verilir.
>> Kuveyt’te siz de fl›mart›lmay› bekleyebilir-
siniz.
>> Alt›n dolmakalem ve di¤er ifl aksesuarlar›,
kartvizit muhafaza kutular›, kitaplar, Mekke’yi
gösterecek pusula ve seremoniler için uygun
olabilecek hediyeler götürülebilir.
>> Eve davet ald›ysan›z, herhangi bir fley gö-
türülmesine gerek yoktur, ancak mutlaka he-
diye götürmek istiyorsan›z, çiçek veya çikolata
götürülebilir.
>> Oymac›l›kla ilgili hediyeler uygun olabilir
>> Köpek, insan figürlerinden oluflan resim
veya tablo ve alkol götürülmemesi tavsiye
edilmektedir.
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ÜRDÜN

>> Hediye verirken çok sessizce ve kimseye
hissettirmeden verilmesi yerinde olur. Ayr›ca
bazen yetiflkinler yerine çocuklara hediye
götürülmesi daha iyi olabilir.
>> ‹deal hediye verme olay› karfl›l›kl› olarak
gerçekleflmelidir. Karfl› taraf› altta b›rakmaya-
cak türde ve de¤erde bir hediye seçilmesinde
fayda vard›r.
>> Ayr›l›rken, veda anlar›nda hat›ra
niteli¤inde hediye verilebilir.
>> Do¤um günü kutlamalar›nda tatl› bir
fleyler götürülebilir.
>> Bebek do¤umlar›n da, bebek giyimi veya
nakit para verebilirsiniz.
>> Bu tür sosyal durumlar için 40 dolar
civar›nda bir para ay›rabilirsiniz.
>> Orta¤›n›z›n efline yönelik bir hediyeyi
hiçbir koflulda düflünmeyiniz. Ayr›ca ekonomik
yard›m olarak kabul edilebilecek miktarda da
hediyeler vermemeye de özen gösterilmelidir.

GÜNEY KORE

>> ‹fl iliflkilerinde hediye de¤iflimi yayg›n bir
biçimde uygulanmaktad›r.
>> ‹lk toplant›lar için kiflisel olmayan flirket
logosunu içeren ürünleri verebilirsiniz.
>> Ancak bu ürünlerin Japonya’da veya Ko-
re’de imal edilmedi¤inden emin olman›z ge-
rekmektedir.
>> Bir evi ziyaret etti¤inizde meyve, kaliteli
kahve, çay veya çikolata götürebilirsiniz.
>> Alkollü içecekler ise sadece erkeklere he-
diye olarak düflünülebilir.
>> E¤er ejderhay› betimleyen bir hediye al›r-
san›z bu hediyeyi bir kompliman olarak kabul
edebilirsiniz. Güney Koreliler ejderhay› sayg›
ve iyi flans iflareti olarak kabul etmekte ve kö-
tü ruhlar› kovdu¤una inanmaktad›rlar. 
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HONG-KONG 

>> Hediyeler genellikle Yeni Y›l ve Çin Yeni
Y›l› aras›nda de¤ifltirilmektedir. Çin Yeni
Y›l›nda k›rm›z› zarf içinde çocuklara para ver-
mek ve düzgün olarak ifl yapt›¤›n›z ve devlete
ait olmayan kurumlarda çal›flan hizmet per-
soneline para vermek geleneksel bir davran›fl
biçimidir. Hediyeye " Hong bao" denilmekte-
dir. Para yeni ve tek say›da olmal›d›r. Her
iflveren çal›flan›n›n ayl›¤›na denk düflecek bir
miktarda "Hong bao" yu her çal›flan›na ver-
mektedir.
>> Ziyafetler Hong Kong’da en önemli sosyal
faaliyetler aras›nda yer almaktad›r. E¤er ortak-
lar›n›za bu konuda teflekkür etmek
istiyorsan›z, siz de karfl›l›k olarak bir ziyafet
düzenleyebilirsiniz.
>> Bir eve davet ald›ysan›z flekerleme,
meyve, ‹skoç viski veya di¤er kaliteli içkiler-
den götürebilirsiniz.
>> Kendi ülkenize ait hediyeler götürmeye
çal›fl›n. Bat›’ya yönelik ürünler her zaman ilgi
çekmektedir.

MEKS‹KA 

>> Küçük hediyeler her zaman beklenmekte-
dir. Bunlar flirket logolu ürünler, bir flifle viski
veya flarap olabilir.
>> Daha de¤erli hediyeler aras›nda masa
saatleri, kaliteli kalem seti ve alt›n çakmaklar
bulunmaktad›r.
>> Sar› ve k›rm›z› çiçek götürmekten
kaç›n›n›z. Bunlar ölümü temsil eden renkler
olarak kabul edilmektedir.
>> Gümüfl ve gümüflten yap›lm›fl eflyay› hediye
olarak götürmekten kaç›n›n›z. Çünkü burada bu
tür hediyeler turistlere verilen incik boncuk
hediyeler olarak kabul görmektedir.
>> Birisinin evine bir davet al›rsan›z, ithal bir
viski veya kaliteli bir kutu çikolatay› hediye
olarak götürebilirsiniz. Ertesi gün de teflekkür
anlam›nda k›rm›z› olmayan bir demet gül gön-
derilebilir.
>> 13 say›s›na dikkat edilmesinde fayda
vard›r.
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PERU

>> Kiflisel iliflkiler ifl iliflkilerinin gelifltirilme-
sinde kritik rol oynamaktad›r.
>> ‹lk toplant›da hediye verilmesine gerek
yoktur.
>> E¤er hediye vermek isteniyorsa, bunu res-
mi olmayan sosyal olaylarda vermeniz tavsiye
edilmektedir.
>> Hediyeler aras›nda en iyi seçenek olarak
ülkenizde el yap›m› sanat de¤eri olan özel bir
hediye olmas›na özen gösteriniz.
>> fiarap (Peru'da oldukça maliyetlidir), mar-
ka olan kalemler/kaliteli kalem setleri, masa
aksesuarlar›, kravat, fular veya do¤al kumafllar-
dan üretilmifl di¤er aksesuarlar da güzel hediye
seçenekleri aras›ndad›r. 

fi‹L‹

>> E¤er bir hediye al›rsan›z, çok çabuk aç›n ve
veren kifliye teflekkürlerinizi an›nda iletiniz.
>> Aran›zda iyi bir iliflki olufluna kadar herhangi
bir hediye beklenmemektedir.
>> En popüler hediyeler aras›nda deri randevu
kitaplar›, dolmakalem, çakmak ve parfüm gelmek-
tedir.
>> E¤er fiilili bir eve davet ald›ysan›z, önceden
çiçek, flarap veya alkollü içecek götürebilirsiniz.
>> Sayg›s›zl›k anlam›na gelen sar› çiçek gönder-
meyin. 
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KAYNAK:  ‹GEME -FARKLI KÜLTÜRLERDE HED‹YE VERME, Haz›rlayan: Vural ÇEK‹NMEZ
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DÖVME VE DÖKÜM SEKTÖRÜNDEK‹ TEKNOLOJ‹K YEN‹L‹KLER
MAK‹NE SEKTÖRÜ ‹Ç‹N BÜYÜK ÖNEM TAfiIYOR.
‹NG‹LTERE’DEK‹ THE ADVANCED FORM‹NG RESEARCH 
CENTRE, METAL fiEK‹LLEND‹RME KONUSUNDA YAPACA⁄I
ARAfiTIRMALARLA ÖNÜMÜZDEK‹ DÖNEMDE ADINDAN ÇOK
BAHSETT‹RECE⁄E BENZ‹YOR. 

ARAfiTIRMA

Metal flekillendirmesinde

yeni ufuklar
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T
he Advanced Forming Rese-
arch Centre (‹leri fiekillendir-
me Araflt›rmalar› Merkezi) da-
ha önce yap›lmam›fl yeni me-
tal flekillendirmelerini teflvik

etmek için kurulmufl yeni bir tesis. Bu
tesisi tamamlanmas›ndan 9 ay sonra te-
sisi Machinery Dergisi muhabiri Steed
Webzell ziyaret etti. 
Dövme ve döküm gibi geleneksel metal
iflleme teknikleri, nispeten uzun bir se-
nedir temel olarak de¤ifltirilmedi. Dün-
ya pazar›yla birlikte h›zla geliflen dövme
endüstrisinin 2010 y›l›na kadar 55.7 mil-
yar dolarl›k büyümeye ulaflmas› bekle-
niyor. Bu rakam 2005 y›l›nda 46 milyar
dolard›. Bu en geleneksel üretim teknik-
leri, y›ll›k 2.2 milyar pound de¤erindeki
araflt›rma fonunun bir parças› olarak,
didik didik incelenme aflamas›nda ve
geliflmeler flimdiye kadar hiç flahit olun-
mad›¤› kadar fazla.
Bu giriflimin arkas›ndaki itici güç olan
Strathclyde Üniversitesi (özellikle de,
Tasar›m, ‹malat ve Mühendislik depart-
man› yönetimi, (Design, Manufacture
and Engineering Management -
DMEM) art› Makina Mühendisli¤i Bölü-
mü) ‹skoçyal› yat›r›mc›lar ve sanayi ku-
rulufllar›yla çapraz sektörlerle, kamu-
özel yat›r›m iflbirli¤i ile çal›fl›yor. 

YEN‹ ÜRÜN TASARIMINI 
DESTEKL‹YOR
Glasgow Havaalan› yak›n›ndaki Inchin-
nan bölgesinde yer alan ve flu anda ya-
p›m aflamas›nda olan ‹leri fiekillendirme
Araflt›rma Merkezi’nin ana binas› asl›n-
da ‹leri Üretim Araflt›rmalar› Merkezi
(Advanced Manufacturing Research
Centre AMRC) model al›narak Boe-
ing’le birlikte Sheffield’ta gelifltirildi. Ta-
mamland›¤›nda AFRC özellikle Ar-Ge
çal›flmalar› anlam›nda çok daha iyi bir
durumda olacak. Burada dövme ve
dökme gibi metal flekillendirmelerinin
yan›nda, süper plastik flekillendirme;
plastik deformasyon ve ak›flkanl›k gibi
temel teknikler; ›s› uygulamalar› gibi
destekleyici teknikler; malzeme kalitesi
ve safl›¤›n› da içine alan tedarik zinciri
sorunlar› ve araç tasar›mlar› da araflt›r›-
lacak. Üniversite taraf›ndan yönetilen
AFRC’de, yeni ürünlerin tasar›m›n› ve
üretimini destekleyecek. Bunlar›n içinde
uçak kanad› yap›lar› ve parçalar›, göv-

deler, motorlar, arabalar, gemiler, t›bbi
malzemeler, enerji üretimi donan›mlar›
ve rüzgâr türbinleri yer al›yor. Buradaki
temel amaç ise Büyük Britanya’daki
mühendislik sektörünü, maliyeti uygun
ve daha ileri seviyedeki ürünleri piyasa-
ya daha h›zl› sürebilecek kapasiteye ge-
tirerek, küresel anlamda daha rekabetçi
olmalar›n› sa¤lamak. Büyük Britan-
ya’daki dövme ve flekillendirme sektö-
rünün cirosu yaklafl›k olarak 2.1 milyar
pound.

‹K‹ ÖNEML‹ AMAÇ 
Çal›flman›n direktörü William Ion
“Araflt›rma program› iki önemli alana
sahip” diyor ve flöyle devam ediyor: “Bi-
zim üyelerimiz taraf›ndan desteklenecek
ve yönetilecek ana program, ayr›ca hem
ticari organizasyonlar›n hem de araflt›r-
ma konseylerinin anlaflmal› olarak çal›fl-
malar› yer alacak.” Ion, “AFRC bu con-
sept üzerinde 2 y›ld›r çal›fl›yor” diyor. 

Ion ayr›ca, “Bu fikir asl›nda orijinal ola-
rak Rolls-Royce taraf›ndan ortaya at›ld›.
Rolls-Royce Sheffield’deki AMRC mo-

deli üzerinde istekliydi. Bu dönemden
sonra pek çok politik tart›flman›n da ar-
d›ndan, bütün üyelerimizin kamu sektö-
rü kaynaklar›n› güvene almak için ‹skoç
yat›r›mc›lar› ikna turu yer ald›” diye ko-
nufluyor.
Ion ayr›ca AMRC’nin kuruluflunu öneri-
yor ve flimdi AFRC yeni bir akronimin
yarat›lmas›na öncülük ediyor: AXRC.
“AXRC a¤›, her geçen gün daha fazla
kullan›lmaya bafllanacak olan bir terim”
diye konuflan Ion flöyle devam ediyor,
“X’le tesisin ana temas›n› aç›kl›yoruz.
Di¤er merkezlerde AXRC a¤›na kat›la-
caklar.”
Dökme ve dövme sektöründeki temel
ve uygulamal› araflt›rmalar› destekleyen

ARAfiTIRMA

AFRC aktiviteleri, gelece¤in flekillendir-
me teknolojilerinin temellerinde yatan
gerçekd›fl› projelerle çeflitlenecek ve en-
düstriyel proseslerde aksakl›klar› gide-
recek. Asl›nda, ilk projeleri üniversite
içinde var olan tesisleri ve çal›flanlar›
kullanarak flimdiden bafllat›ld› (direkt
olarak endüstriyel kontratlar taraf›ndan
finanse ediliyor). Bununla birlikte 2010
y›l›n›n ilkbahar›na kadar, araflt›rmac›lar
yeni bir 25 milyon pound’dan istifade
edebilecekler. Bu kaynak yeni tesis in-
flaatlar› ve tesis içlerinin teknoloji ile de-
kore edilmesi için kullan›labilecek. 
25 milyon poundun (yaklafl›k son 5 y›l-
d›r yap›lan yat›r›mlar›) 16 milyon poun-
du ‹skoç yat›r›mc›lardan geliyor. ‹skoç-
lar hem yeni tesisi hem de sermaye do-
nan›mlar› (yaklafl›k olarak 6 milyon po-
und) destekliyor. Geri kalan ise Mühen-
dislik ve Fizik Bilimleri Araflt›rmalar›
Konseyi (Engineering and Physical Sci-
ences Research Council- EPSRC) ve ek
olarak AFRC üyeleri gibi di¤er kaynak-
lardan geliyor.
‹stenilen al›mlar›n aras›nda dövme, ser-
vo ve SPF bask›lar›, yenilikleri uygula-

yan metroloji ve metalürji ekipmanlar›
ve elektro-mekanikle, bilgisayar simü-
lasyon sistemlerini de içine alan çok çe-
flitli endüstriyel flekillendirme makinele-
rini olacak. 

DÖVME VE DÖKÜMDE YEN‹
ARAfiTIRMALAR
“Yaklafl›k 20 y›l önce, mekanik ifllemle-
rin takip etti¤i dövmecilik, pek çok has-
sasiyet için kabul edilen bir normdu” di-
ye konuflan Prof. Brooks flöyle devam
ediyor: “Yüksek h›zla çal›flan makinecili-
¤in geliflimi ve 5-eksenli iflleme, proses
s›ras›nda son komponentin tasar›m›n›n
karar›n› vermek için mühendislere daha
fazla zaman tan›yan iflleme esnekli¤i ta-

“ Strathclyde Üniversitesi’nden Prof. Jim McDonald
ise, “AFRC, üniversitelerin global firmalarla çal›flarak,
temel araflt›rmalar ve endüstriyel uygulamalar
aras›ndaki bofllu¤un nas›l kapat›laca¤›na dair çok
güzel bir örnek” diye konufluyor.”
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cak yine de yak›n gelecekte bize kat›la-
bilecek di¤er firmalarla ilgili aktif bir fle-
kilde aray›fl halinde olaca¤›z. Tahminle-
rimize göre 5 y›l içinde 8 Tier One üye
ve 10 da Tier Two üyeye sahip olaca¤›z. 

TEKNOLOJ‹ HATTI
Araflt›rma konular› üyeler taraf›ndan
belirlenecek. Sa¤lam ve katma de¤eri
yüksek ürünler için yeni tasar›m ve fle-
killendirme standartlar› kurulacak. Boe-
ing Research & Technology’den ‹malat
Teknolojileri Lideri Ricky Martin flöyle
konufluyor: “AFRC’deki üyeli¤imiz daha
yüksek seviyede dövme ve döküm tek-
nolojileri gelifltirmemize olanak sa¤l›-
yor.” Strathclyde Üniversitesi’nden
Prof. Jim McDonald ise, “AFRC üniver-
sitelerin global firmalarla çal›flarak, te-
mel araflt›rmalar ve endüstriyel uygula-
malar aras›ndaki bofllu¤un nas›l kapat›-
laca¤›na dair çok güzel bir örnek” diye
konufluyor. 
AFRC mühendislik ve üretimin gelifl-
mesi için bir fener niteli¤inde. Zamanla
60 kiflilik bir çal›flma ortam› yaratacak.
Bunlar›n yaklafl›k 45’i gibi bir k›sm›
doktoras› yapmakta olan ö¤renciler ve
AFRC çal›flanlar› olacak. 
AFRC’nin yönetim yeri olarak Strathc-
lyde Üniversitesi’nin seçilmesinde en
ufak bir sorun yok. Sektörde 25 y›ll›k
bir deneyimleri var ve flu anda AB’nin
6. çerçeve program› alt›nda en büyük
dövme ve döküm araflt›rmas›n› yöneti-
yorlar. 

söylüyor. Brooks flöyle devam ediyor:
“Bugün ise ayn› tipteki dövülmüfl ürün-
lerde tolerans ise 0,12 mm civar›nda.
Bütün bunlar›n yan›nda, a¤›r, sert ve
dayan›kl› maddelerde baz› problemler
yaflan›rken, hem arakesit hem de flekil
verme anlam›nda dövmecilik çok daha
kompleks. AFRC’nin çal›flmalar›ndan
yararlananlar da, Boeing, Mettis Aeros-
pace ve Rolls-Royce, Mitutoyo, Renis-
haw ve Fanuc Robotics gibi son derece
kaliteli ve uluslararas› çal›flmalar› bulu-
nan kendi üyeleri olacak. Endüstrideki
bu genifl tabanl› kalk›nma AFRC’nin
çok ölçekli sorunlarla bafla ç›kabilmesini
sa¤l›yor. Bu araflt›rmalar da genelde
makro proses katsay›lar›ndan materyal-
lerin mikro karakteristik formlar›na ka-
dar da¤›labilecek. 

‹K‹ FARKLI ÜYEL‹K T‹P‹
Pek çok Büyük Britanya flirketi ve ulus-
lararas› firma üyelik konusunda kayda
de¤er bir ilgi gösterdi. Üyelikle ilgili 2
seviye var. ‹lk olarak ‘yüksek seviye’ (Ti-
er One) üyeler direkt ba¤lant› halinde
ve çal›flmalardan büyük dönüfl bekliyor.
Bu kategori ayn› zamanda araflt›rma
programlar›n› yöneten kurulda bir kol-
tu¤u garanti alt›na alacak. ‹kinci katego-
rideki üyelik ise (Tier Two) tedarik zinci-
rindeki firmalar, anahtar teknoloji sa¤-
lay›c›lar› için haz›rland›. fiimdiye kadar
yönetim kurulunda olan Tier One gru-
bundaki üyelerimizden gayet memnu-
nuz diyen Ion flöyle devam ediyor: An-

n›tt›. Bununla birlikte, bu ifllemler, mali-
yetlerin her geçen gün artan bir faktör
olmas› nedeniyle s›k›flm›fl durumda. ‹ki-
ye katlanan yüksek ham madde ücretle-
ri nedeniyle odak noktas› bir kere daha
de¤iflmifl durumda. Sadece ürünün son
haline yak›n olmakla kalmayan geliflim
proseslerimizin kazan›m›n›n bir parças›
olarak, ayr›ca geliflmifl kalite, piyasa sü-
rülme zaman›nda azalma ve çok daha
uzun kullan›m ömrü gibi pek çok avan-
taj sa¤l›yor.” 
Prof. Brooks, düflük maliyetli ekonomi-
lerdeki zay›f deneyimlerden gelen son
ürüne efl veya yak›n biçimli ürünlerin,
yetersiz kaliteli, ücretlerin artt›¤› ve el-
veriflsiz döviz kurlar›n›n oldu¤u yerler-
de pek çok Bat›l› üreticiyi k›y› kesimlere
geri çekilmek zorunda b›rakt›¤›n› belir-
tiyor. AFRC’de yer alan ana flekillendir-
me teknolojileri SPF, döküm ve hadde-
leme gibi alanlar› merkeze alacak. Ayr›-
ca bunlar›n hepsi çal›flma alanlar›na gö-
re s›cak ya da so¤uk proses çal›flma
alanlar› olarak grupland›r›lacak. 
Prof. Brooks ve ekibinin çal›flmalar›n›n
bir parças› olarak, özel ekipmanlar bir
X-Ray diffractometer› içerecek ve bu
pek çok malzeme içindeki kristalografik
aflamalar› tan›mlarken, ayr›ca çekirdek
yap› ve art›k deformasyonu inceleyecek. 
“Kalite pek çok modern dövme ve flekil-
lendirme ihtiyac›n›n kabindedir” diye
konuflan Prof. Brooks, birkaç sene önce
havac›l›kta kullan›lan dövme kanad›n
yaklafl›k 0,5 mm tolerans›nda olaca¤›n›
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AVRUPA YATIRIM BANKASI B‹R‹NC‹ SINIF (AAA) KRED‹ DERECELEND‹RMES‹ VE
DÜNYANIN ÖNDE GELEN F‹NANS SA⁄LAYICILARINDAN B‹R‹ OLARAK, F‹NANSMAN
GÜCÜ, ULUSLARARASI SERMAYE P‹YASALARINDAK‹ VARLI⁄I ‹LE FAAL‹YETLER‹NDE
KÂR AMACI GÜTMÜYOR. EIB HEM B‹R BANKA, HEM DE AB GEREKS‹N‹MLER‹N‹ ‹Y‹
B‹LEN VE KAPSAMLI SEKTÖR/ÜLKE B‹LG‹LER‹NE SAH‹P B‹R AB KURUMU. MOMENT
EXPO’NUN BU SAYISINDA TÜRK‹YE’DE DE FAAL‹YETTE OLAN VE PEK ÇOK PROJEY‹
DESTEKLEYEN BANKAYI MERCEK ALTINA ALDIK.

ARAfiTIRMA

Avrupa Yat›r›m Bankas› 
Türkiye’de nas›l çal›fl›yor? 

T
ürkiye’deki gazetecilik birlikle-
rinin oluflturdu¤u G9 Platfor-
mu ve Europan Journalism
Centre taraf›ndan organize
edilen Lüksemburg D›fliflleri

Bakanl›¤›’n›n sponsor oldu¤u seminer

dizisi nedeniyle Türkiye’den 15 gazeteci
Avrupa Birli¤i’nin Lüksemburg’daki ku-
rumlar›n› ziyaret etti. Avrupa Birli¤i
Adalet Divan› (Court of Justice), Avrupa
Yat›r›m Bankas› (Eurpan Investment
Bank) ve Eurostat gibi Avrupa Birli¤i

için önemli kurumlar kap›lar›n› Türkiyeli
gazetecilere açt›. Seminer kapsam›nda
Avrupa Yat›r›m Bankas› ‹letiflim Depart-
man›ndan Helen Kavvadia ve Corinne
Quinet Avrupa Yat›r›m Bankas›’n›n faali-
yetleri hakk›nda gazetecilere bilgi verdi.  



ye’ye sa¤lanan finansman tutar›n›n
2004-2008 y›llar› aras›nda 8,3 milyar eu-
roya ulaflm›fl olmas› ve 2009’un sonuna
kadar da büyüme göstermeye devam
etmesi bekleniyor. EIB fonlar›ndan ya-
rarlananlar aras›nda kamu ve özel sek-
tör, merkezi hükümet ve belediyeler,
yerel bankalar ve sanayi yat›r›mc›lar›yla
birlikte yabanc› yat›r›mc›lar da bulunu-
yor. EIB Türkiye’nin AB’ye kat›l›m süre-
cinde ilerleme kaydetmesini destekle-
mek amac›yla faaliyetlerini öncelikli ola-
rak özellikle altyap› ve enerji sektöründe
gösteriyor.
Kurumsal sektörün desteklenmesi, ban-
kan›n sunmufl oldu¤u finansal araç yel-
pazesinin geniflletilmesi ve yerel para
birimi baz›nda kredi sa¤lanmas› sure-
tiyle hem yabanc› hem de yerli özel
sektör flirketlerinin teflvik edilmesi
amaçlan›yor.
Baflta fikir aflamas›ndaki yat›r›m proje-
leri olmak üzere do¤rudan yabanc› yat›-
r›mlara büyük öncelik veriliyor, özellikle
az geliflmifl bölgelerin geliflmesine yar-
d›mc› olacak veya s›n›r ötesi ticaret ile
bölgesel entegrasyonu canland›racak
projeler gözetiliyor.

PROJEN‹N YÜZDE 
50’S‹ ÖDEN‹YOR
EIB tipik olarak proje maliyetlerinin
yüzde 50’sine kadar olan k›sm›n› finan-
se ediyor. EIB kredilerinin yat›r›mc›n›n
kendi fonlar›na ve baflka kaynaklardan
sa¤lanan finansmana tamamlay›c› ol-
mas› amaçlan›yor. Banka, di¤er finans
kurulufllar› veya ticari bankalarla birlik-
te projeye ve projeyi gelifltirene uygun
bir finansman paketi sunmay› hedefli-
yor. EIB, yat›r›mlar› do¤rudan krediler,
global krediler veya KOB‹’ler için EIB
kredileri arac›l›¤›yla finanse ediyor. Bü-
yük ölçekli projeler, EIB taraf›ndan ken-
di kay›t ve flartlar› do¤rultusunda, yat›-
r›mc› veya di¤er banka ve kurulufllar
için oluflturulan do¤rudan krediler ara-
c›l›¤›yla finanse ediliyor. EIB ekonomik,
mali ve teknik uygunlu¤unu tespit et-
mek amac›yla her projeyi, proje geliflti-
ricisinin mali durumunu ve sa¤lanan te-
minat›n yeterli olup olmad›¤›n› de¤er-
lendiriyor. Her proje de¤erlendirmesi
projenin çevre üzerindeki etkilerinin öl-
çülmesini de içermekte ve Banka çevre
dostu projelerin finansman›na iliflkin

Avrupa çap›ndaki deneyimlerini sürece
kat›yor. Banka, gerekti¤inde projelerin
ulusal, Avrupa veya uluslararas› düzey-
deki çevre standartlar›na uygun oldu-
¤unu do¤rulamak durumundad›r.

KOB‹’LER ‹Ç‹N EIB KRED‹LER‹
Küçük ve orta ölçekli yat›r›m projeleri
Banka taraf›ndan global krediler, KO-
B‹’ler için EIB kredileri ve orta büyük-
lükte krediler arac›l›¤›yla, yani finans
kurulufllar›na veya ticari bankalara veri-
len kredi hatlar›yla dolayl› olarak finan-
se edilir. Ortak çal›fl›lan kurulufllar, üze-
rinde anlaflma sa¤lanan global kredi
olanaklar›n› küçük ve orta ölçekli ifllet-
melerin veya yerel ya da bölgesel yöne-
timlerin üstlendi¤i altyap› projelerini fi-
nanse etmekte kullan›l›r.
EIB, kredi olana¤›yla ne tür bir yat›r›-
m›n finanse edilebilece¤i ve uygun pro-
je gelifltirici niteli¤i üzerinde arac› ban-
ka ile anlaflma sa¤lar. Ortak çal›flt›¤È
kurulufllar proje finansman› ve kredi
tahsisi ifllemlerini kendi adlar›na ve riski
bizzat üstlenerek, kendi kay›t ve flartlar›
çerçevesinde gerçeklefltirirler. Bununla
birlikte, EIB’nin sa¤lad›¤› uzun vade
olanaklar› ve uygun faiz oranlar› proje
gelifltiricilere sunulan flartlar› iyilefltiri-
lir. Banka arac›l›k etti¤i krediler sayesin-
de, kendi finansal gücünü ortak çal›flt›¤›
kurumlar›n yerel ve bölgesel Pazar bil-
gileri ve müflteri a¤lar›yla birlefltirmeyi
hedefliyor.

EIB, AAA 
DERECELEND‹RMES‹NE SAH‹P 
Toplam yat›r›m maliyeti 50 milyon euro-
nun üzerindeki projeler için yat›r›m tür-
leri: Altyap›, enerji, çevre, sa¤l›k, e¤itim,
Ar-Ge, sanayi ve hizmet sektörleri dahil
olmak üzere genifl bir yelpazedeki uy-
gun proje türleridir. Bu projelerden be-
lediyeleri de içeren kamu kurulufllar›,
özel amaçla bir araya gelen gruplar, ka-
mu ve özel sektör flirketleri yararlanabi-
lir. EIB’nin finansman› proje maliyetinin
yüzde 50’si ile s›n›rl›d›r. Projenin ekono-
mik hizmet ömrü ve nakit ak›fl›n› yans›-
tan özel koflullar da dahil olmak üzere
sanayi projeleri için tipik olarak 5 ila 12
y›l aras›, altyap› ve enerji projeleri için
12 ila 25 y›l aras›d›r. EIB’nin sahip oldu-
¤u AAA derecelendirmesi sermaye pi-
yasalar›ndaki en iyi oranlar› elde etme-
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698 M‹LYAR EURONUN 
ÜZER‹NDE F‹NANSMAN
Avrupa Birli¤i’nin finansman kuruluflu
olan Avrupa Yat›r›m Bankas› (European
Investment Bank –EIB), kamu ve özel
sektör kurulufllar›na üstlendikleri sa¤-
lam yat›r›mlar için uzun vadeli finans-
man sunarak AB politikas› olan hedefle-
ri destekliyor. EIB ekonomik aç›dan ka-
l›c› olacak projeleri finanse eden ve kâr
amac› gütmeyen bir kurum. AB üyesi
devletlerin sahibi oldu¤u banka, kurul-
du¤u 1958 y›l›ndan bu yana AB üyesi,
aday› ve orta¤› olan ülkelerde projeleri
desteklemek için 698 milyar euronun
üzerinde finansman sa¤lad›.
Avrupa Yat›r›m Bankas› 1960’lar›n orta-
lar›ndan beri Türkiye’nin önde gelen
yat›r›mlar›na katk›da bulunuyor. Türki-
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sine olanak veriyor. Kredi kullananlar
bu faiz oranlar›ndan Banka’n›n maliyet-
lerini ve uygulanabilir ise s›n›rl› bir risk
marj›n› karfl›lamak için al›nan küçük bir
farkla yararlanabiliyor. Banka, sabit ve
dalgal› faiz oranlar› ile finansal esneklik
sa¤layan farkl› yap›lar sunuyor. Bunlar

aras›nda gözden geçirilebilir sabit oran-
lar›n yan› s›ra sabit orandan dalgal›ya
ve dalgal›dan sabite dönüfltürmeli gibi
seçenekler bulunmaktad›r. Kredilerde,
ABD Dolar›, ‹sviçre Frank› ve Japon Ye-
ni’nin yan› s›ra, EURO, Türk Liras› ve
di¤er AB Üyesi Devletlerin para birim-

lerini içerecek flekilde bir veya daha faz-
la para biriminde kulland›r›labilir. EIB
ayn› zamanda yayg›n fon program› sa-
yesinde yerel sermaye piyasalar›n›n ge-
liflimini de destekliyor. Geri ödemeler
genellikle eflit y›ll›k veya alt› ayl›k taksit-
ler fleklinde yap›land›r›l›r, fakat ana pa-
ra geri ödemesiz süreleri de içerecek
flekilde gereksinimlere göre flekillendi-
rilmifl geri ödeme takvimleri olufltur-
mak mümkün.
EIB, kredileri projenin yap›s›na ve kredi
alan›n niteli¤ine ba¤l› olarak yeterli te-
minat gerektiriyor. Özel sektöre verilen
EIB kredileri teminat gerektirir ve bu
teminat bir veya daha fazla uygun ban-
ka taraf›ndan verilebilir. EIB çok tarafl›
niteli¤ine ba¤l› olarak ülkelerle yapm›fl
oldu¤u anlaflmalar sayesinde müflterile-
rinin ve bankac› ortaklar›n›n üstlendi¤i
siyasi riskleri hafifletebilir.

KOB‹’LER ‹Ç‹N EIB KRED‹LER‹ 
Yat›r›m maliyeti 25 milyon euronun al-
t›ndaki projeler için kredi hatlar› tahsis

“ ‹stanbul Giriflim Sermayesi ‹nisiyatifi (iVCi), tama-
men EIB dan›flmanl›¤› alt›ndaki fonlardan ve ortak
yat›r›m fonlar›ndan oluflan, Türkiye’ye tahsis edilmifl bir
fondur. Son kapan›fl 31 Mart 2009 tarihinde 160
milyon euro olarak gerçekleflti. iVCi yat›r›mc›lar›
Türkiye KOB‹ Gelifltirme Kurumu (KOSGEB), Türk
Teknoloji Vakf› (TTGV’), Türkiye Kalk›nma Bankas›
(TKB), Garanti Bankas›, Yunanistan Merkez Bankas› 
ve EIB’dir.”
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edilerek, global krediler bölgede bulu-
nan EIB çal›flma orta¤› veya arac› bir
banka taraf›ndan veriliyor. Arac› banka-
lar EIB’den ald›klar› fonlar› her bir pro-
jeyi de¤erlendirmek suretiyle riski biz-
zat üstlenerek kulland›r›rlar. Küçük ve
orta ölçekli proje sahipleri do¤rudan
EIB çal›flma orta¤› olan bankalara bafl-
vurmal›d›r. EIB’nin Türkiye’deki çal›fl-
ma orta¤› kurulufllar›n›n listesi
www.eib.org/intermediaries adresinde
bulunabilir.
Özellikle küçük ve orta ölçekli sanayi ve
hizmet flirketlerinin ileri teknoloji yat›-
r›mlar›, Ar-Ge projeleri destek kapsa-
m›ndad›r. Sa¤l›k ve e¤itim hizmetlerine
ek olarak altyap›, su tedarik ve sa¤l›¤›na
iliflkin projeler ile çevre koruma ve
enerjinin rasyonel kullan›m›na yönelik
projelerdir. Küçük ve orta ölçekli flirket-
ler, yerel yönetimler ve di¤er kamu ku-
rulufllar› veya özel amaçl› guruplar bu
projelerden yararlanabilir. Yeni projele-
rin toplam maliyetinin yüzde 50’si, kü-
çük ölçekli KOB‹ yat›r›mlar› için toplam
maliyetin yüzde 100’ü. Vade, faiz oran›,
geri ödeme, para birimleri, teminat, ko-
misyon/ücretler ise ilgili EIB çal›flma or-
ta¤› kurulufl taraf›ndan belirleniyor.

EIB KRED‹S‹N‹N AVANTAJLARI
Bankan›n birinci s›n›f (AAA) kredi dere-
celendirmesi ve dünyan›n önde gelen
finans sa¤lay›c›lar›ndan biri olarak fi-
nansman gücü uluslararas› sermaye pi-
yasalar›ndaki varl›¤› ile faaliyetlerinde
kâr amac› gütmemesi, cazip faiz oranla-
r›yla orta ve uzun vadeli finansman ola-
naklar› sunmas›n› mümkün k›l›yor. EIB
tercih edilen kredi kuruluflu statüsü ile
hem müflterileri taraf›ndan hem de ça-
l›flma orta¤› olan bankalar taraf›ndan
üstlenilen siyasi riskleri hafifletebilir.
EIB hem bir banka, hem de AB gereksi-
nimlerini iyi bilen ve kapsaml› sek-
tör/ülke bilgilerine sahip bir AB kuru-
mu. Bu özellikleriyle birlikte EIB’nin
projeler üzerindeki ayr›nt›l› ve titiz çal›fl-
malar›, uygun bulunan yat›r›mlar›n fi-
nansman›na kat›lan di¤er kurulufllara
da güven veriyor. EIB di¤er uluslararas›
finans kurulufllar› ve ticari bankalarla
ortak finansman konusunda uzun bir
geçmifle sahip. Avrupa Komisyonu’nun
vazgeçilmez bir çal›flma orta¤› olan EIB,
AB politikalar›n›n desteklenmesi için

verilen AB ba¤›fllar›n›n ve AB geniflle-
me sürecinin birbirini izleyen tüm afla-
malar›n›n bütünleyicisi durumunda.

Avrupa Yat›r›m Fonu, KOB‹ finansman›
konusunda uzmanlaflm›fl bir Avrupa
Birli¤i kuruluflu olarak yenilik, araflt›r-
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ma ve gelifltirme, giriflimcilik, bölgesel
büyüme ve istihdam yaratma gibi AB
hedeflerini destekleyen bir rol üstleni-
yor. EIB’nin mülkiyet yap›s› ise flöyle;

bafll›ca hissedar EIB’nin (yüzde 63,6) ya-
n› s›ra Avrupa Komisyonu (yüzde 27,4)
ile 31 banka ve finans kuruluflundan
(yüzde 9) oluflturuyor. Türkiye S›nai Kal-

k›nma Bankas› (TSKB) Eylül 2006’dan
beri EIB’nin hissedarlar›ndan. EIB’nin
temel görevi, finansman bulma beceri-
lerini artt›rarak KOB‹’lere destek olu-
yor. EIB bu deste¤i, özel sermaye ve te-
minat sa¤lama yoluyla veriyor.

TÜRK‹YE’DE EIB
Avrupa Yat›r›m Fonu’nun (European
Investment Fund) yeni Türk hissedar›
EIB geçti¤imiz üç y›lda Türkiye’deki gi-
riflim sermayesi sektörünün geliflimine
aktif olarak katk›da bulunuyor. Bunu,
ba¤›ms›z olarak yönetilen iki önemli fo-
na yat›r›m yaparak, gereksinimlere göre
haz›rlanm›fl bir program tasarlayarak ve
uygulamaya alarak gerçeklefltiriyor.
2007 bafl›nda EIB, Türkiye’de çeflitli sek-
törlerde büyüme sermayesi ve flirket
al›mlar›na odaklanan Actera Partners ile
44 milyon euroluk bir anlaflma imzalad›.
Bu büyük taahhütle EIB, yeni oluflan
yüksek kaliteli bir tak›m› destekleyen bu
fonun temel tafllar›ndan biri haline 
geldi.
EIB 2007’nin ortalar›nda, Türkiye’de
yüksek büyüme kaydeden sektörlerdeki
sanayi liderlerinin büyüme ve yenileme
sermayesine odaklanan, Türk Özel Ser-



67

m
om

en
t

ex
p

o

maye Fonu II ile 10 milyon euroluk bir
anlaflma imzalad›. Türk Giriflim Ortakla-
r› (“Turkven”) taraf›ndan yönetilen fon
Türkiye’deki en eski ve en baflar›l› özel
sermaye flirketlerinden biri.
‹stanbul Giriflim Sermayesi ‹nisiyatifi
(iVCi), tamamen EIB dan›flmanl›¤› alt›n-
daki fonlardan ve ortak yat›r›m fonlar›n-
dan oluflan, Türkiye’ye tahsis edilmifl bir
fondur. Son kapan›fl 31 Mart 2009 tari-

hinde 160 milyon euro olarak gerçeklefl-
ti. iVCi yat›r›mc›lar› Türkiye KOB‹ Gelifl-
tirme Kurumu (KOSGEB), Türk Tekno-
loji Vakf› (TTGV’), Türkiye Kalk›nma
Bankas› (TKB), Garanti Bankas›, Yuna-
nistan Merkez Bankas› ve EIB’dir.
iVCi’nin bafll›ca amac›, Türk kurumsal
yat›r›mc›lar›n ilk dalgas› için bir plat-
form sa¤laman›n yan› s›ra, Türkiye’de
giriflim sermayesinin geliflmesi için bir

katalizör rolü oynamak. EIB, iVCi arac›-
l›¤›yla varl›k s›n›f› hakk›nda bilgi payla-
fl›m›n› sa¤lama aç›s›ndan aktif bir rol
üstleniyor. iVCi’nin ilk taahhütlerinin
2009 y›l›nda gerçeklefltirilmesi planlan-
d›. EIB 2004 y›l›nda Kredi Garanti Fonu
(KGF) ile 9,4 milyon euroluk bir taahhüt
imzalad›. Bu taahhüt, Avrupa Komisyo-
nu’nun çok y›ll›k program›na istinaden
bir kontrgarantiyi flarta ba¤l›yor. 

EIB PROJE DÖNGÜSÜ
EIB fonlar› için giriflimci talebi baflvuru-
lar› Banka’n›n Lüksemburg’daki genel
merkezinde bulunan Güney Do¤u Av-
rupa kredilerinden sorumlu bölüme ve-
ya Türkiye’deki ofislerine herhangi bir
formaliteye gerek kalmadan iletilebilir.
Her proje EIB standartlar› ve AB yasa
ve düzenlemeleri do¤rultusunda mali ve
teknik yönleri ile çevre etkileri aç›s›ndan
de¤erlendirmeye tabi tutulur. Banka’n›n
analizi projenin teknik sa¤laml›¤›na ve
proje gelifltiricisinin benimsenen teknik
çözümleri uygulamadaki yeterlili¤ine
odaklan›r. Ayr›ca teknik riskler ve bu
riskleri azaltmak için al›nan önlemler de
incelenir. EIB iktisatç› ve mühendisleri,
proje baflar›s›n› destekleyecek dünya
çap›nda uzmanl›¤a sahiptir. Operasyon
tak›m› projeleri Banka’n›n daimi yürüt-
me organ› olan Yönetim Komitesi’nin
onay›na sunar.
EIB Baflkan› ve operasyon tak›m› proje-
yi üye devletlerden her birinin ve Avru-
pa Komisyonu’nun temsilcisinden olu-
flan Yönetim Kurulu’na sunar. Sözleflme
ile Banka’n›n karar›nda temel teflkil
eden ve de¤erlendirme s›ras›nda incele-
nen tüm kilit unsurlar› birlefltirilir. Ek
olarak teknik flartnameyi ve gerekli tek-
nik, ekonomik veya çevresel koflullar›n›
içerir. Uygulanabilir oldu¤unda bir ve-
ya daha fazla teminat sözleflmesi ile des-
teklenir. Kredinin kulland›r›lmas› ve ge-
ri ödeme koflullar› üzerinde anlaflma
sa¤land›ktan sonra fonlar müflterinin
hesab›na havale edilir. 
Uzun vadeler, cazip faiz oranlar› ve her
bir projeye özel ihtiyaçlar› karfl›layacak
esneklik EIB kredi sözleflmelerinin ay›rt
edici özellikleridir. Banka EIB’nin yöne-
tici organlar›n›n yan› s›ra ilgili d›fl taraf-
lar karfl›s›nda fleffafl›k sa¤lamak ama-
c›yla projelerin de¤erini ölçme yoluna
gidebilir. 



YEN‹ KURULAN B‹LKENT ÜN‹VERS‹TES‹ MAK‹NE MÜHEND‹SL‹⁄‹ BÖLÜMÜ BAfiKANI
38 YILDIR ABD’DE YAfiAYAN VE 13 YIL BOYUNCA CARNEG‹E MELLON
ÜN‹VERS‹TES‹'NDE MAK‹NE MÜHEND‹SL‹⁄‹ BÖLÜM BAfiKANLI⁄I YAPAN PROF. DR.
ADNAN AKAY OLDU. M‹KRO BOYUTLU C‹HAZLARIN TASARIM VE ÜRET‹M‹N‹
TÜRK‹YE’DE GEL‹fiT‹RMEYE YO⁄UNLAfiMAK ‹STEYEN PROF. DR. AKAY, BÖLÜMDE
VER‹LEN E⁄‹T‹M PROGRAMININ CARNEG‹E MELLON ÜN‹VERS‹TES‹ ‹LE MIT ARASINDA
B‹R PROGRAM OLARAK GÖRÜLEB‹LECE⁄‹N‹ SÖYLÜYOR. 

ÜN‹VERS‹TELERDEN
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Mühendislikte
ABD modeli



MAK‹NE MÜHEND‹SLER‹NE 
B‹YOLOJ‹ DERS‹
Mühendisli¤i temel bilimlerle insanlar,
toplum ve çevre aras›n› tamamlayan bir
konu olarak gördü¤ü için mühendisli-
¤in sorumlulu¤unun çok önemli oldu-
¤unu düflündü¤ünü aktaran Prof. Dr.
Akay, “‹yi bir mühendis olmak için hem
temel bilimleri iyi bilmek hem de dün-
yan›n ihtiyaçlar›n› iyi tan›mak gereki-
yor. Bu bak›mdan ö¤rencilerimize sun-
du¤umuz programda her iki konuyu da
kaps›yoruz” diye konufluyor.
Bunun yan›nda makine mühendisli¤i-
nin temel uygulama alanlar›n› klasik
alanlardan daha genifl tuttuklar›n› da
belirten Prof. Dr. Akay flöyle devam edi-
yor: “Örne¤in, makine mühendisli¤inin

temelleri enerji dönüflümü (içten yanarl›
motorlar), enerji iletiflimi (diflliler), ve
bunlar›n tasar›m ve üretimi olarak dü-
flünülebilir. Klasik uygulamalar bilindi¤i
gibi uçak motorlar›n, otomobil, buzdo-
lab›, havaland›rma, üretim makinalar›
gibi önemli konular› kapsar.” Prof. Dr.
Akay Bilkent Üniversitesi Makine Mü-
hendisli¤i Bölümü olarak yapmak iste-
diklerini ise flöyle aç›kl›yor: “Ayn› pren-
sipleri kullanarak uygulama alanlar›n›
daha geniflletmektir. Örne¤in biyolojiyi
ele alal›m. Makine Mühendisleri olarak
biyolojiye nas›l katk› sa¤lar›z? Hücrele-
rin yap›s›n› anlamakta nas›l yard›mc›
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Prof. Dr. Adnan Akay       
Bilkent Üniversitesi Makine Mühendisli¤i 
Kurucu Bölüm Baflkan› 

Dokular›n kuvvetleri, elektrik sinyalleri
ile felçli insanlar›n kollar›n› kullan-
abilmeleri veya yürüyebilmeleri güncel
araflt›rma konular›d›r ve bunlar makine
mühendisli¤inin yak›ndan destekleye-
bilece¤i konulard›r.

3
8 y›ld›r ABD’de yaflayan
Prof. Dr. Adnan Akay, Bil-
kent Üniversitesi Makine
Mühendisli¤i Kurucu Bö-
lüm Baflkan› oldu. Lisans,

yüksek lisans ve doktora e¤itimini
North Carolina State Üniversitesi’nde
tamamlayan Prof. Dr. Akay, 38 y›l ya-
flad›¤› ABD’de TÜB‹TAK dengi bir
kurum olan National Science Founda-
tion`da (NSF) 160 milyon dolarl›k dev
bilim bütçesini yönetiyordu. Ameri-
ka'n›n Carnegie Mellon Üniversite-
si'nde 13 y›l makine mühendisli¤i bö-
lüm baflkanl›¤› da yapan Prof. Dr.
Akay, Bilkent Üniversitesi’nde özelikle
yo¤unlaflmak istedikleri konulardan
birinin mikro boyutlu cihazlar›n tasa-

r›m ve üretimini Türkiye’de gelifltir-
mek oldu¤unu söylüyor. Prof. Dr.
Akay, “Alg›lay›c›lar (sensor) ve minya-
tür mikrorobotlar veya gittikçe geliflen
nanoteknoloji konusundaki bulufllar›n
daha büyük boyutlarda kullanabilme-
sini kolaylaflt›racak bir ara boyut ola-
rak düflünebiliriz. Medikal (t›p) biyo-
teknoloji, ilaç salg›lama, elektronik
parçalar bu konu içinde kapsanabilir.
Göründü¤ü gibi bu konular hem na-
noteknoloji hem de biyoloji alanlar›n›
bir araya getiriyor” diyor. Bu sene ilk
ö¤rencilerini kabul eden bölüme YÖK
taraf›ndan 78 ö¤renci yerlefltirildi. 

PROF. DR. ADNAN AKAY K‹MD‹R?

Lisans, yüksek lisans ve doktora e¤itimini North Carolina

State Üniversitesi’nde tamamlayan Prof. Dr. Adnan Akay,

mezun olduktan sonra iki y›l National Institute of Environ-

mental Health Sciences'da görev yapt›. Bunu Wayne State

Universitesinde 14 y›ll›k bir ö¤retim üyeli¤i dönemi takip

etti. Bu y›llarda ayr›ca Fransa, Çin ve ‹talya gibi çeflitli ül-

kelerde ziyaretçi ö¤retim üyelikleri yapma f›rsat› da oldu.

1992'de ald›¤› bir davet ile Carnegie Mellon Üniversitesi

Makine Mühendisli¤i bölüm baflkanl›¤› serüveni bafllayan

Prof. Dr. Akay gelifltirdi¤i yeni e¤itim programlar› ve arafl-

t›rma alanlar› ile bölümün ABD’de ilk 10 bölüm aras›na

girmesini sa¤lad›. Bunu yaparken sadece e¤itimle s›n›rl›

kalmayan Prof. Dr. Akay, profesyonel derneklerle çal›flma-

lara yo¤un bir flekilde devam etti. Örne¤in, yönetiminde

görev ald›¤› American Society of Mechanical Engineers’da

gürültü kontrolü ve akustik (Noise Control and Acoustic

Division) üzerine bir alt bölüm kurdu. Türkiye’ye gelene

kadar 3,5 sene bu kurumda Makina, ‹nflaat, ‹malat ve ‹no-

vasyon Daire Baflkanl›¤› görevini de yürüttü. Ocak 2009’da

ald›¤› daveti kabul ederek Makine Mühendisli¤i Kurucu

Bölüm Baflkan› olarak Bilkent Üniversitesi’ne geldi. 



kanser tedavisi veya yapay dokular›n
saklanmas›nda aflama kaydedilebiliyor.
‹flte bunlar ›s› transferini gündeme geti-

rir, yani makine mühendisli¤i prensiple-
ri kullan›l›r. Makine Mühendisli¤i bu
yeni konulara yapt›¤› katk›lar, o konula-
r›n daha da geliflmesini sa¤lad›¤› gibi,
do¤ada olan süreçler ve tasar›mlardan
ö¤renerek Makine Mühendisli¤i’nin de
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geliflmesini daha da ilerleyece¤ini ön-
görüyoruz.”

GÜNCEL ARAfiTIRMA 
KONULARINA YO⁄UNLAfiACAK
Makine Mühendisli¤i’nde klasik olarak
metallerin mukavemetlerini hesaplar-

olabiliriz? Bask› yap›lan veya s›k›flt›r›-
lan bir hücrede kimyasal tepkime
olur. Ondan do¤an elektrik sinyalleri

sinirlerden beyine iletilir. Bu süreçte
birçok mühendislik dal› söz sahibi.
Nereye, ne kadar bask› yapmak ge-
rekti¤ini, nereye, ne kadar so¤ukluk
laz›m oldu¤unu modelleyen bilim in-
sanlar› var. Hücreleri dondurarak

“ Ö¤rencilerimize birinci y›ldan bafllayarak Makine
Mühendisli¤i ve Sistem Mühendisli¤ini de¤iflik bir
flekilde iflliyoruz. Bütün ö¤rencilerimize Moleküler
Biyoloji ve Kat› Malzeme Bilim ve Teknolojisi derslerini
zorunlu tutuyoruz. Bunun yan›nda iletiflim Psikolojisini
de e¤itim içine katmay› planl›yoruz”



ve üretimini Türkiye’de gelifltirmek ol-
du¤unun alt›n› çizen Prof. Dr. Akay,
“Alg›lay›c›lar (sensor) ve minyatür mik-
rorobotlar veya gittikçe geliflen nano-
teknoloji konusundaki bulufllar›n daha
büyük boyutlarda kullanabilmesini ko-
laylaflt›racak bir ara boyut olarak düflü-
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ken art›k yumuflak malzemelerin muka-
vemet ve ›s› geçirgenli¤i yeni Makine
Mühendisli¤ini ilgilendirecek. Prof. Dr.
Akay, “Dokular›n kuvvetleri, elektrik
sinyalleri ile felçli insanlar›n kollar›n›
kullanabilmeleri veya yürüyebilmeleri
güncel araflt›rma konular›d›r ve bunlar

makine mühendisli¤inin yak›ndan des-
tekleyebilece¤i konulard›r” diyor.

M‹KRO BOYUTLU C‹HAZLARIN
TASARIMI TÜRK‹YE’DEN
Yo¤unlaflmak istedikleri di¤er bir konu-
nun da mikro boyutlu cihazlar›n tasar›m



nebiliriz” diyor. Prof. Dr. Akay flöyle de-
vam ediyor: “Medikal (t›p) biyoteknoloji,
ilaç salg›lama, elektronik parçalar bu
konu içinde kapsanabilir. Göründü¤ü
gibi bu konular hem nanoteknoloji hem
de biyoloji alanlar›n› bir araya getiri-
yor.” 

B‹RB‹RLER‹NE YAKIN DERSLER
B‹RLEfiT‹R‹LD‹
Bölümde verilen e¤itim program›n›n
Carnegie Mellon Üniversitesi ile MIT

(Massachusetts Institute of Technology)
aras›nda bir program olarak görülebile-
ce¤ini de vurgulayan Prof. Dr. Akay,
“‹kisinin de en iyi k›s›mlar›n› alarak, iki-
sinde de olmayan yeni konular› iflleyen
bir program kurduk. Örne¤in, ö¤renci-
lerimize birinci y›ldan bafllayarak Maki-
ne Mühendisli¤i ve Sistem Mühendisli-
¤ini de¤iflik bir flekilde iflliyoruz. Bütün
ö¤rencilerimize Moleküler Biyoloji ve
Kat› Malzeme Bilim ve Teknolojisi ders-
lerini zorunlu tutuyoruz. Bunun yan›nda

iletiflim Psikolojisini de e¤itim içine kat-
may› planl›yoruz” diyor. 
Prof. Dr. Akay, e¤itim yaklafl›mlar›nda
önemli olan bir noktay› da flöyle aç›kl›-
yor: “Bilirsiniz dersler konulara ayr›la-
rak verilir. Program›m›zda birbirlerine
yak›n olan dersler örne¤in termodina-
mik ak›flkanlar mekani¤i ve ›s› transferi,
birlefltirilerek bir arada verilecektir.
Bunlar›n d›fl›nda ö¤rencilerin ö¤renme
arzular›n› göz önüne alarak birçok ders-
leri seçmeli olarak b›rakt›k.” 

‹LK YILINDA 78 Ö⁄RENC‹
Ö¤rencilerin zeka ve arzular›n›n de¤iflik
olabilece¤ini ve kendilerinin seçtikleri
dersleri daha iyi ö¤renebileceklerini göz
önüne alarak böyle bir yaklafl›mda bu-
lunduklar›n› belirten Prof. Dr. Akay,
“Daha önceki tecrübelerimiz bu yaklafl›-
m›n daha verimli oldu¤unu gösteriyor.
Ö¤renimin hem düflünce hem de tecrü-
be yollar› ile oldu¤unu düflünerek, e¤iti-
mimizde laboratuar, deney ve tasar›m-
da ayr›ca a¤›rl›kl› olacakt›r” diye konu-
fluyor. 
‹lk ö¤rencilerini bu y›l kabul eden Bil-
kent Üniversitesi Makine Mühendisli-
¤i’ne YÖK taraf›ndan 78 ö¤renci yerlefl-
tirildi. Ö¤rencilerin 48’i Bilkent Üniver-
sitesi Haz›rl›k Bölümü’ne devam eder-
ken 30 ö¤renci Makine Mühendisli¤i
Bölümü’nde ders almaya bafllad›. Bö-
lüm bu sene ayr›ca 3 yüksek lisans ö¤-
rencisini kabul etti. 
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ÜLKE 2008 YILI 2009 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar De¤er Miktar De¤er Miktar De¤er

ALMANYA 75,245,436 515,304,559 49,590,069 338,866,541 -34 -34

ABD 31,809,095 324,666,960 18,728,174 245,242,844 -41 -24

‹RAN 32,286,125 185,787,097 32,206,914 206,178,931 0 11

IRAK 25,383,592 129,664,674 37,495,076 186,653,337 48 44

‹NG‹LTERE 63,349,595 265,475,584 40,818,121 180,714,188 -36 -32

RUSYA FEDERASYONU 48,014,921 352,804,869 22,263,785 150,881,355 -54 -57

‹TALYA 46,811,327 234,865,989 25,393,920 141,289,993 -46 -40

FRANSA 32,353,113 213,673,160 22,897,267 130,608,180 -29 -39

GÜRC‹STAN 10,927,438 80,625,763 8,691,040 126,625,767 -20 57

SUUDI ARABISTAN 15,190,559 96,838,062 18,572,014 117,002,298 22 21

D‹⁄ER 465,648,692 3,088,580,155 367,816,423 2,236,695,937 -21 -28

T O P L A M 847,019,894 5,488,286,873 644,472,803 4,060,759,370 -23.9 -26.0

ORTA ANADOLU MAK‹NE VE AKSAMLARI ‹HRACATÇILARI B‹RL‹⁄‹ ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE
‹HRACAT GERÇEKLEfiT‹R‹LEN ‹LK ON ÜLKE (2008-2009 YILLARI OCAK-EYLÜL DÖNEM‹)

Kaynak: Tüm ‹hracatç› Birlikleri Kay›tlar› 

GÖSTERGELER

Makine 
ihracat›n›n 
4 atl›s› 

Tak›m Tezgâhlar› ile Pompalar ve
Kompresörler üçüncü s›rada yer al›yor. 

B‹R‹NC‹ GÜRC‹STAN 
‹K‹NC‹ IRAK 
Ülkeler itibariyle ihracat kay›t rakamlar›
incelendi¤inde; 2009 y›l› Ocak-Eylül dö-
neminde en fazla ihracat yap›lan ilk üç ül-
ke Almanya, ABD ve ‹ran olarak s›ralan›-
yor. Söz konusu dönemde ilk on ülke ara-

GÜRC‹STAN, IRAK, SUUD‹ ARAB‹STAN VE ‹RAN
MAK‹NE ‹HRACATIMIZIN EN HIZLI fiEK‹LDE ARTTI⁄I 4
ÜLKE. GEÇT‹⁄‹M‹Z YILIN ‹LK 10 AYINA GÖRE 2009’UN
AYNI DÖNEM‹NDE MAK‹NE ‹HRACATIMIZ BU 4 ÜLKEYE
SIRASIYLA YÜZDE 57, YÜZDE 44, YÜZDE 21 VE
YÜZDE 11 DÜZEY‹NDE ARTIfi GÖSTERD‹. 

ve Madencilik Makineleri”, yüzde 43,8 ile
“Tak›m Tezgahlar›” ve yüzde 37,6 ile de
“Rulmanlar” olmufl. OA‹B ifltigal alan›na
giren ürünler itibariyle, mal gruplar›n›n
sektör ihracat›ndan ald›klar› paylar ince-
lendi¤inde ise; 2009 y›l› Ocak-Eylül döne-
minde; yüzde 13 pay ile Endüstriyel Kli-
malar ve So¤utma Makineleri birinci, yüz-
de 10,9 pay ile ‹nflaat ve Madencilikte
Kullan›lan Makineler ikinci ve 8,2 pay ile

O
rta Anadolu Makine ve Aksam-
lar› ‹hracatç›lar› Birli¤i ifltigal
alan›na giren GT‹P’ler kapsa-
m›nda belirlenen Türkiye ge-
neli ihracat kay›tlar›na göre;

2008 y›l› Ocak-Eylül dönemi ihracat kay›t
rakam› 5 milyar 488 milyon dolar iken, bu
rakam 2009 y›l›n›n efl zaman diliminde
yüzde 26 oran›nda azalarak 4 milyar 60
milyon dolar olarak gerçekleflti.  
Makine sektörü toplam›, 84. fasl›n tamam›
ve 84. fas›l d›fl› Orta Anadolu Makine ve
Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i ifltigal alan›
itibariyle 2009 y›l›n›n ilk 10 ay›nda önceki
y›l›n ayn› dönemine k›yasla yüzde 25,7
azalarak 6 milyar 342 milyon dolar olarak
kaydedildi.   
Mal gruplar› baz›nda incelendi¤inde ise;
2008 y›l› Ocak-Eylül döneminde, ihraca-
t›nda en yüksek art›fl gerçekleflen kalem-
ler ise yüzde 3 ile Savunma Sanayi için Si-
lah ve Mühimmat, yüzde 3 ile Hadde ve
Döküm Makineleri, Kal›plar olmufl. 2009
y›l› Ocak-Eylül dönemi ihracat›nda en faz-
la gerileme görülen ilk befl mal grubu ise;
yüzde 49,4 ile “Di¤er Endüstriyel Y›kama
ve Kurutma Makineleri”, yüzde 47,3 ile
“Büro Makineleri”, yüzde 45,8 ile “‹nflaat
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Ocak-Eylül dönemiyle karfl›laflt›r›ld›¤›n-
da yüzde 32 oran›nda gerileme ile ihra-
cat rakam› 180 milyon 714 bin dolara
düflmüfl. ‹talya’da Avrupa pazar›nda ih-
racat›m›z›n geriledi¤i ülkeler aras›nda
yer al›yor. ‹talya’ya yönelik makine ih-
racat›m›z 2008 y›l›n›n Ocak-Eylül döne-
minde 234 milyon 865 bin dolar iken

OCAK-EYLÜL 2008 OCAK-EYLÜL 2009 (%) De¤iflim
Miktar Kg De¤er ($) Miktar Kg De¤er ($)             Miktar kg        De¤er ($)

REAKTÖRLER VE KAZANLAR 28,201,054 201,641,096 30,292,929 189,075,950 7.4 -6.2

TÜRB‹N-TURBOJET, 7,167,428 171,611,715 8,726,714 161,359,226 21.8 -6.0

TURBOPROPELLERLER.AKS., 

PARÇ.

POMPA VE KOMPRESÖRLER 56,005,006 473,352,173 41,958,009 332,005,550 -25.1 -29.9

MOTORLAR 61,439,289 1,238,001,766 40,621,083 761,667,639 -33.9 -38.5

VANALAR 29,054,715 255,038,976 22,070,963 185,860,925 -24.0 -27.1

KL‹MALAR, SO⁄UTUCU 296,761,301 1,555,470,776 269,808,419 1,228,192,636 -9.1 -21.0

VE DONDURUCULAR

ISITICILAR VE FIRINLAR 24,483,422 198,701,087 19,549,682 154,400,526 -20.2 -22.3

HADDE VE DÖKÜM MAK., 228,118,812 210,492,896 29,414,572 216,911,392 4.6 3.0

KALIPLAR, AKS. VE PARÇ.

GIDA SAN. MAK‹NELER‹, AKS. 42,494,703 292,015,150 40,011,643 271,827,969 -5.8 -6.9

VE PARÇ.

TARIM VE ORMANCILIKTA 60,846,104 308,642,356 49,698,749 215,817,946 -18.3 -30.1

KULLANILAN MAK., AKS., 

PARÇ.

YÜK KALDIRMA,TAfiIMA VE 24,294,405 129,354,096 22,487,385 124,238,168 -7.4 -4.0

‹ST‹FLEME MAK., AKS., 

PARÇ. 

‹NfiAAT VE MADENC‹L‹K 205,211,095 816,173,924 111,948,515 442,080,436 -45.4 -45.8 

MAK. AKS. PARÇ.

KA⁄IT ‹MAL‹ VE 4,173,328 44,652,455 3,769,757 31,142,760 -9.7 -30.3

MATBAACILIK MAK.

D‹⁄ER YIKAMA, KURUTMA 201,515,857 766,177,452 207,361,732 693,437,878 2.9 -9.5

MAK., AKS. PARÇ.

AMBALAJ MAK‹NELER‹ 2,885,986 66,413,466 2,339,793 47,608,634 -18.9 -28.3

TEKST‹L VE KONFEKS‹YON 29,954,374 209,313,745 36,758,864 179,568,118 22.7 -14.2

MAK‹NELER‹

DER‹ ‹fiLEME VE ‹MALAT 958,036 5,270,408 922,854 3,844,593 -3.7 -27.1

MAK‹NELER‹

KAUÇUK, PLAST‹K, LAST‹K 7,024,871 73,800,279 4,862,302 46,241,078 -30.8 -37.3

‹fiL. VE ‹MAL‹ MAK.

TAKIM TEZGAHLARI 89,669,914 593,715,501 52,791,965 333,933,335 -41.1 -43.8

BÜRO MAK‹NELER‹ 22,832,159 96,361,999 2,104,863 61,892,436 -25.7 -35.8

RULMANLAR 7,714,400 74,669,038 4,778,579 46,584,291 -38.1 -37.6

SAVUNMA SAN.‹Ç‹N S‹LAH 10,490,757 242,877,467 9,962,367 250,127,759 -5.0 3.0

VE MÜH‹MMAT

D‹⁄ER MAK‹NELER, AKSAM 72,106,879 512,150,461 49,978,501 364,411,403 -30.7 -28.8

VE PARÇALAR

TOPLAM 1,293,403,894 8,535,898,282 1,062,220,241 6,342,230,648 -17.9 -25.7

MAK‹NE VE AKSAMLARI SEKTÖRÜNÜN TAMAMINA ‹L‹fiK‹N ‹HRACAT KAYIT RAKAMLARI 

yap›lm›flken 2009 y›l›n›n ayn› dönemi-
ne gelindi¤inde bu de¤er yüzde 57
oran›nda azalarak 150 milyon 881 bin
dolar olmufl. Makine ihracat›m›z›n ge-
rileme gösterdi¤i bir di¤er ülke ise ‹n-
giltere. Bu ülkeye 2008 y›l›n›n ilk 10
ay›nda 265 milyon 475 bin dolar maki-
ne ihracat›m›z varken 2009 y›l›n›n

Kaynak: Tüm ‹hracatç› Birlikleri Kay›tlar› 
Not: 12'li GT‹P baz›nda ihracat kay›t rakamlar›na "www.makinebirlik.com" web sitesinin "‹statistik" bölümünden ulaflabilirsiniz.

s›nda en büyük ihracat art›fl›n›n yüzde 57
ile Gürcistan’a yönelik oldu¤u görülüyor.
An›lan ülkeye makine ihracat›m›z 126 mil-
yon 600 bin dolar olarak gerçekleflmifl.
Gürcistan’›n ard›ndan makine ihracat›m›-
z›n yükselifl kaydetti¤i önemli pazarlardan
biri olan Irak’a yönelik olarak 2008 y›l›n›n
Ocak-Eylül aylar› aras›nda 129 milyon 665
bin dolarl›k ihracat söz konusu iken 2009
y›l›n›n ayn› zaman dilimine gelindi¤inde
bu de¤er yüzde 44 oran›nda yükselifl kay-
dederek 186 milyon 653 bin dolar olmufl.
Irak pazar› da geçti¤imiz aylarda oldu¤u
gibi makine ihracat›m›z›n yükseldi¤i ülke-
lerden biri olmufl. Irak’a yönelik makine
ihracat›m›z 2008 y›l›n›n Ocak-Haziran dö-
neminde 85 milyon 256 bin dolar iken
2009 y›l›n›n ayn› dönemine gelindi¤inde
ise yüzde 53 art›flla 130 milyon 438 bin
dolarl›k ihracat yap›lm›fl. 

RUSYA FEDERASYONU’NDAK‹
GER‹LEME SÜRÜYOR
Türkiye makine ihracat›n›n en fazla geri-
leme kaydetti¤i pazar›n Rusya Federasyo-
nu oldu¤u görülüyor. Söz konusu ülkeye
2008 y›l›n›n Ocak- Eylül döneminde 352
milyon 804 bin dolarl›k makine ihracat›
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GÖSTERGELER

OCAK-EYLÜL 2008 OCAK-EYLÜL 2009 (%) De¤iflim
MAL GRUBU ADI Miktar (Kg) De¤er ($) $/KG Miktar (Kg) De¤er ($) $/KG Miktar      De¤er

REAKTÖRLER VE KAZANLAR

TÜRB‹NLER, TURBOJETLER, AKS. VE

PRÇ.

POMPALAR VE KOMPRESÖRLER

VANALAR

ENDÜSTR‹YEL KL‹MALAR VE SO⁄UTMA

MAK.

ENDÜSTR‹YEL ISITICILAR VE FIRINLAR

HADDE VE DÖKÜM MAK., KALIPLAR,AKS.

VE PRÇ.

GIDA SANAY‹‹ MAK‹NELER‹, AKS. VE

PARÇ.

TARIM VE ORMANCILIK MAK‹NELER‹

YÜK KALDIRMA, TAfiIMA VE ‹ST‹FLEME

MAK.

‹NfiAAT VE MADENC‹L‹K MAK‹NELER‹

KA⁄IT ‹MAL‹NE VE MATBAACILI⁄A

MAHSUS MAK.

D‹⁄ER ENDÜSTR‹YEL YIKAMA, 

KURUTMA MAK.

AMBALAJ MAK‹NELER‹, AKSAM VE 

PARÇALARI

TEKST‹L VE KONFEKS‹YON MAK‹NELER‹ 

DER‹ ‹fiLEME VE ‹MALAT MAK‹NELER‹

KAUÇUK, PLAST‹K, LAST‹K ‹fiLEME 

MAK‹NELER‹

TAKIM TEZGAHLARI

MOTORLAR

BÜRO  MAK‹NELER‹

RULMANLAR

SAVUNMA SAN.‹Ç‹N S‹LAH VE 

MÜH‹MMAT

D‹⁄ER MAK‹NELER, AKSAM VE 

PARÇALAR

TOPLAM

28,201,054

7,167,428

56,005,006

29,054,715

127,493,856

20,261,165

28,118,812

42,494,703

60,846,104

24,294,405

205,211,095

4,173,328

783,006

2,885,986

29,954,374

958,036

7,024,871

89,669,914

50,316

456,470

7,714,400

10,490,757

63,710,093

847,019,894

201,641,096

171,611,715

473,352,173

255,038,976

683,273,408

171,022,178

210,492,896

292,015,150

308,642,356

129,354,096

816,173,924

44,652,455

11,075,828

66,413,466

209,313,745

5,270,408

73,800,279

593,715,501

626,024

4,670,795

74,669,038

242,877,467

448,583,901

5,488,286,873

7.2

23.9

8.5

8.8

5.4

8.4

7.5

6.9

5.1

5.3

4.0

10.7

14.1

23.0

7.0

5.5

10.5

6.6

12.4

10.2

9.7

23.2

7.0

6.5

189,075,950

161,359,226

332,005,550

185,860,925

528,265,539

135,642,145

216,911,392

271,827,969

215,817,946

124,238,168

442,080,436

31,142,760

5,608,393

47,608,634

179,568,118

3,844,593

46,241,078

333,933,335

408,637

2,461,158

46,584,291

250,127,759

310,145,367

4,060,759,370

6.2

18.5

7.9

8.4

4.7

8.4

7.4

6.8

4.3

5.5

3.9

8.3

13.5

20.3

4.9

4.2

9.5

6.3

2.4

10.8

9.7

25.1

7.3

6.3

7.4

21.8

-25.1

-24.0

-12.1

-20.5

4.6

-5.8

-18.3

-7.4

-45.4

-9.7

-46.8

-18.9

22.7

-3.7

-30.8

-41.1

244.4

-50.2

-38.1

-5.0

-33.0

-23.9

-6.2

-6.0

-29.9

-27.1

-22.7

-20.7

3.0

-6.9

-30.1

-4.0

-45.8

-30.3

-49.4

-28.3

-14.2

-27.1

-37.3

-43.8

-34.7

-47.3

-37.6

3.0

-30.9

-26.0

30,292,929

8,726,714

41,958,009

22,070,963

112,064,436

16,103,346

29,414,572

40,011,643

49,698,749

22,487,385

111,948,515

3,769,757

416,696

2,339,793

36,758,864

922,854

4,862,302

52,791,965

173,284

227,433

4,778,579

9,962,367

42,691,647

644,472,803

ORTA ANADOLU MAK‹NE VE AKSAMLARI ‹HRACATÇILARI B‹RL‹⁄‹ 
‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE ‹HRACAT KAYIT RAKAMLARI

Kaynak: Tüm ‹hracatç› Birlikleri Kay›tlar› 

2009 y›l›na gelindi¤inde yüzde 40 de¤er
düflüflü yaflanarak ihracat›m›z 141 milyon
289 bin dolara inmifl. Fransa’da ‹talya gibi
de¤er düflüflü yaflanan ülkeler aras›nda
yer al›yor. Fransa’ya 2008 y›l›n›n ilk 10
ay›nda 213 milyon 673 bin dolarl›k maki-
ne ihracat›m›z söz konusu iken 2009 y›l›-
n›n ilk 10 ay›na gelindi¤inde ise yüzde 39
oran›nda gerileme ile 130 milyon 698 bin
dolarl›k ihracat kaydedilmifl.  

MAL GRUPLARINA GÖRE 
EN FAZLA ‹HRACAT YAPILAN
ÜLKELER
2009 y›l› Ocak-Eylül döneminde mal
gruplar› baz›nda en fazla ihracat yap›lan
ülkeler ise, ‹nflaat ve Madencilik Makine-
lerinde; Almanya, Cezayir ve Libya; En-
düstriyel Klimalar ve So¤utucularda; ‹n-
giltere, Irak ve Fransa, Tak›m Tezgâhla-
r›nda; Irak, Almanya ve ‹ran, Pompa ve
Kompresörlerde; Almanya, Romanya ve
‹talya, Tar›m ve Ormanc›l›k Makinelerin-
de; ABD, Fas ve Irak, G›da ‹flleme Maki-
nelerinde; Suriye, Kazakistan ve Almanya,
Vanalarda; Almanya, Libya ve Irak, Teks-
til ve Konfeksiyon Makinelerinde; Etiyop-
ya, Hindistan ve M›s›r, Hadde ve Döküm
Makinelerinde; ‹ran, ‹talya ve Almanya,
Reaktör ve Kazanlarda; ‹stanbul Deri Ser-
best Bölgesi, ‹ngiltere ve Almanya, Tür-
bin, Turbojet ve Hidrolik Silindirlerde;
ABD, Avusturya ve Fransa, Yük Kald›r-
ma, Tafl›ma ve ‹stifleme Makinelerinde;
Suudi Arabistan, Rusya ve Almanya, Kau-
çuk, Plastik, Lastik ‹flleme Makinelerinde;
Rusya Federasyonu, ‹ran ve Kazakistan
Rulmanlarda; Almanya, ‹talya ve Fransa,
Ambalaj Makinelerinde ise; ‹talya, Irak ve
Suriye olmufl. 



ÜLKE 2008 YILI 2009 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

ALMANYA 2.988.817 28.909.785 9,7 2.112.988 18.793.531 8,9 -29,3 -35,0

FRANSA 1.104.648 15.986.233 14,5 890.143 11.098.729 12,5 -19,4 -30,6

MISIR 785.199 8.506.965 10,8 1.612.945 7.146.069 4,4 105,4 -16,0

‹RAN 702.263 6.317.213 9,0 794.369 6.828.287 8,6 13,1 8,1

IRAK 450.329 2.843.145 6,3 683.358 5.887.518 8,6 51,7 107,1

ENDÜSTR‹YEL ISITICILAR VE FIRINLAR TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE 
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-Eylül Dönemi)

Türkiye endüstriyel ›s›t›c›lar ve
f›r›nlar ihracat›m›z 2008 y›l›n›n
Ocak-Eylül döneminde gerile-
me gösterdi. 2008 y›l›n›n Ocak-
Eylül döneminde 171 milyon
22 bin dolar olan endüstriyel
›s›t›c›lar ve f›r›nlar ihracat›m›z
2009 y›l›n›n Ocak-Eylül döne-
mine gelindi¤inde yüzde 20,7
oran›nda gerileme göstererek
135 milyon 642 bin dolar oldu. 
Endüstriyel ›s›t›c›lar ve f›r›nlar
ihracat›m›z ülkeler baz›nda in-
celendi¤inde ise Almanya’n›n
birinci s›rada yer ald›¤› görülü-
yor. Almanya’ya 2008 y›l›n›n
Ocak-Eylül döneminde Türki-
ye’den 28 milyon 909 bin do-
larl›k endüstriyel ›s›t›c›lar ve f›-
r›nlar ihracat› yap›lm›flken 2009
y›l›n›n efl zaman dilimine gelin-
di¤inde ise bu de¤er yüzde 35
oran›nda düflerek 18 milyon
793 bin dolara indi. Endüstriyel
›s›t›c›lar ve f›r›nlar mal grubun-
da ihracat›m›z›n en fazla oldu-
¤u ikinci ülke ise Fransa. Bu
ülkeye 2008 y›l›n›n Ocak-Eylül
döneminde 15 milyon 986 bin
dolar olan endüstriyel ›s›t›c›lar
ve f›r›nlar ihracat›m›z 2009 y›l›-
n›n Ocak-Eylül döneminde ise
yüzde 30,6 gerileyerek 11 mil-
yon 98 bin dolar oldu. Bu mal

OCAK-EYLÜL 2008 OCAK-EYLÜL 2009 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

20.261.165 171.022.178 16.103.346 135.642.145 -20,5 -20,7

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE ENDÜSTR‹YEL ISITICILAR VE FIRINLAR ‹HRACATI
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak- Eylül Dönemi)
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grubundaki üçüncü en büyük
ihracat pazar›m›z ise M›s›r ol-
du¤u görülüyor. Söz konusu
ülkeye 2008 y›l›n›n Ocak-Eylül

ENDÜSTR‹YEL
ISITICILAR VE
FIRINLAR

tan’da bu mal grubu için ihra-
cat art›fl oran›m›z›n en h›zl› ol-
du¤u ülke konumunda. Türk-
menistan’a 2008 y›l›n›n Ocak-
Eylül döneminde 947 bin dolar
endüstriyel ›s›t›c›lar ve f›r›nlar
ihracat› söz konusu iken 2009
y›l›n›n ayn› dönemine gelindi-
¤inde ise 5 milyon 167 bin do-
larl›k ihracat yap›lm›fl. 2008 y›l›
Ocak-Eylül döneminde en h›zl›
ihracat art›fl›n›n yafland›¤› bir
di¤er ülke ise Ürdün olmufl. Bu
ülkeye yap›lan endüstriyel ›s›t›-
c›lar ve f›r›nlar ihracat› geçen
y›l›n Ocak-Eylül döneminde 1
milyon 306 bin dolar iken 2009
y›l›n›n Ocak-Eylül dönemine
gelindi¤inde ise 4 milyon 337
bin dolar de¤erine ulaflm›fl. 

döneminde 8 milyon 506 bin
dolarl›k endüstriyel ›s›t›c›lar ve
f›r›nlar ihracat› söz konusu
iken 2009 y›l›n›n ayn› dönemi-
ne gelindi¤inde yüzde 16 de-
¤er düflüflüyle 7 milyon 146
bin dolar seviyesine indi. 
Endüstriyel ›s›t›c›lar ve f›r›nlar
ihracat›m›zdaki en h›zl› art›flla-
r›n yafland›¤› ülkeler ise Türk-
menistan, Urun ve Irak olarak
s›ralan›yor. Irak’a 2008 y›l›n›n
Ocak-Eylül döneminde 2 mil-
yon 843 bin dolarl›k endüstri-
yel ›s›t›c›lar ve f›r›nlar ihracat›
yap›lm›flken 2009 y›l›n›n Ocak-
Eylül döneminde yüzde 107,1
oran›nda yüksek bir art›fl yafla-
narak 5 milyon 887 bin dolar
de¤erine ulafl›lm›fl. Türkmenis-
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Ülkemiz Ocak-Eylül 2009 dö-
nemi Orta Anadolu Makine
ve Aksamlar› ‹hracatç›lar›
Birli¤i ifltigal alan› itibariyle
ihracat kay›t rakamlar› ince-
lendi¤inde endüstriyel klima-
lar ve so¤utma makineleri ih-
racat›m›z›n geçen y›l›n ayn›
dönemine göre yüzde 22.7
oran›nda de¤er kayb› yafla-
yarak 683 milyon 273 bin do-
lardan 528 milyon 265 bin
dolara düfltü¤ü görülüyor.  
Endüstriyel klimalar ve so-
¤utma makineleri ihracat›m›z
ülkeler baz›nda incelendi¤in-
de ise ‹ngiltere’nin ilk s›rada
yer al›yor. Söz konusu ülkeye
2008 y›l›n›n Ocak-Eylül döne-
minde 94 milyon 586 bin do-
larl›k endüstriyel klimalar ve
so¤utma makineleri ihracat›
yap›lm›fl. Endüstriyel klima-
lar ve so¤utma makineleri ih-
racat›m›z›n en fazla oldu¤u
ikinci ülke ise Irak. Bu ülkeye
2008 y›l›n›n Ocak-Eylül döne-
minde 45 milyon 685 bin do-
larl›k endüstriyel klimalar ve
so¤utma makineleri ihracat›
söz konusu iken 2009 y›l›n›n
Ocak-Eylül döneminde bu
de¤er küçük bir art›flla 45
milyon 706 bin dolar olmufl.

Bu mal grubu içerisindeki en
fazla ihracat yapt›¤›m›z üçüncü
ülkenin ise Fransa oldu¤u gö-
rülüyor. Fransa’ya 2008 y›l›n›n
Ocak-Eylül döneminde 39 mil-
yon 353 bin dolarl›k endüstri-
yel klimalar ve so¤utma maki-
neleri ihracat› varken 2009 y›l›-
n›n ayn› dönemine gelindi¤in-

de ise yüzde 3,7 oran›nda
yükseliflle 40 milyon 797 bin
dolar de¤eri yakalanm›fl. 
Endüstriyel klimalar ve so¤ut-
ma makineleri ihracat›m›z›n
Ocak-Eylül 2009 dönemi içeri-
sinde en fazla ihracat art›fl›
yaflanan ülke ise ‹ran olmufl.
‹ran’a bu mal grubunda yap›-
lan ihracat›m›z yüzde 37,7
oran›nda art›fl kaydederek 12
milyon 995 bin dolardan 17
milyon 897 bin dolar olmufl. 

“Almanya’ya ihracat 
yap›yoruz”

Genel olarak önceki seneye göre
daha düflük. Piyasadaki durgun-
lukla da ilgili bu durum biraz.
Ekonomik kriz hemen hemen bü-
tün sektörleri etkisi alt›na alm›fl
durumda. ‹hracat yapt›¤›m›z en

ÜLKE 2008 YILI 2009 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

‹NG‹LTERE 17.850.544 94.586.493 5,3 20.863.958 82.781.307 4,0 16,9 -12,5

IRAK 11.545.226 45.685.826 4,0 11.492.735 45.706.950 4,0 -0,5 0,0

FRANSA 8.020.673 39.353.621 4,9 9.573.267 40.797.889 4,3 19,4 3,7

ALMANYA 4.726.450 35.540.148 7,5 4.276.739 26.763.568 6,3 -9,5 -24,7

‹RAN 1.873.574 12.995.992 6,9 3.496.211 17.897.533 5,1 86,6 37,7

OCAK-EYLÜL 2008     OCAK-EYLÜL 2009 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

127.493.856 683.273.408 112.064.436 528.265.539 -12,1 -22,7

ENDÜSTR‹YEL KL‹MALAR VE SO⁄UTMA MAK‹NELER‹ TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-Eylül Dönemi)

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE ENDÜSTR‹YEL KL‹MALAR VE SO⁄UTMA MAK‹NELER‹ ‹HRACATI
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak- Eylül Dönemi)

önemli ülkelerden biri geliflmifl
sanayisiyle de öne ç›kan Alman-
ya. Sektörde yaflad›¤›m› en
önemli sorunlardan biri olarak
ise iç piyasada yaflanan denge-
sizlikleri verebilirim. Yine ayr›ca
enflasyon ve fiyat art›fllar› da
sektörü olumsuz etkiliyor. Bütün
bu sorunlardan s›yr›labilmek
için devletin üreticilere kredi ver-
mesi gerekiyor. Ayn› zamanda
KDV indirimleri de üreticileri bir
nebze de olsa rahatlatacakt›r.
So¤utucular olarak ÖTV’nin in-
dirilmesinden yanay›z. Piyasa
daralm›fl durumda flu anda
buzdolab› satam›yoruz hiç kim-
seye. Genel olarak sektöre bakt›-
¤›m›zda ise 2009 Ocak-Eylül ih-
racat›n›n 1 milyar 228 milyon
192 bin oldu¤u görülüyor.
20082in ayn› döneminde ise bu
rakam 1 milyar 555 milyon 470
bin dolard›. Sektörde yüzde
21’lik bir düflüfl yafland›.   

GÖSTERGELER

R›za Aslan          
‹zmak Muhasebe Sorumlusu

ENDÜSTR‹YEL
KL‹MALAR VE SO⁄UTMA
MAK‹NELER‹



ÜLKE 2008 YILI 2009 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

SURIYE 2.368.655 13.116.379 5,5 2.442.825 21.420.208 8,8 3,1 63,3

KAZAK‹STAN 2.923.631 16.511.721 5,6 4.227.331 20.838.759 4,9 44,6 26,2

ALMANYA 1.089.996 18.674.225 17,1 1.012.618 17.601.080 17,4 -7,1 -5,7

IRAK 3.607.914 16.813.252 4,7 3.294.677 15.079.312 4,6 -8,7 -10,3

‹RAN 2.916.368 16.756.705 5,7 2.480.706 12.813.943 5,2 -14,9 -23,5

GIDA SANAY‹‹ MAK‹NELER‹ TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-Eylül Dönemi)

Türkiye g›da sanayii makine-
leri ihracat› 2009 y›l›n›n
Ocak-Eylül döneminde aza-
l›fl gösterdi.  2008 y›l›n›n
Ocak-Eylül döneminde 292
milyon 15 bin dolarl›k g›da
sanayii makineleri ihracat›
söz konusu iken 2009 y›l›n›n
Ocak-Eylül dönemine gelin-
di¤inde ise yüzde 6,9 oran›n-
da gerileyerek 271 milyon
827 bin dolar seviyesi düfl-
müfl. 
G›da sanayi makineleri ihra-
cat›m›z ülkeler baz›nda ince-
lendi¤inde ise bu mal grubu
için en fazla ihracat gerçek-
lefltirdi¤imiz ülkenin Suriye
oldu¤u görülüyor. Suriye’ye
2008 y›l›n›n Ocak-Eylül dö-
neminde Türkiye’den 13 mil-
yon 116 bin dolarl›k g›da sa-
nayii makineleri ihracat› ger-
çeklefltirilmiflken 2009 y›l›n›n
Ocak-Eylül döneminde ise
yüzde 63,3 oran›nda art›flla
21 milyon 420 bin dolar sevi-
yesine ulafl›lm›fl. G›da sana-
yii makinelerindeki en bü-
yük ikinci pazar›m›z ise Ka-
zakistan. Söz konusu ülkeye
2008 y›l›n›n Ocak-Eylül dö-
neminde 16 milyon 511 bin
dolarl›k g›da sanayi makine-

OCAK-EYLÜL 2008 OCAK-EYLÜL 2009 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

42.494.703 292.015.150 40.011.643 271.827.969 -5,8 -6,9

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE GIDA SANAY‹‹ MAK‹NELER‹ ‹HRACATI
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak- Eylül Dönemi)

GIDA SANAY‹‹
MAK‹NELER‹

rüyor. 2 ay içinde ulaflt›r›lacak
yüklemelerimiz de mevcut. ‹h-
racat yapt›¤›m›z ülkelerin ba-
fl›nda ise Nijarya, M›s›r, Ukray-
na, Azerbaycan gibi ülkeler
geliyor. Krizden müflterilerimiz
etkilendi¤i için biz de etkilen-
dik. Genel olarak sektör ihra-
cat›na bakt›¤›m›z zaman ise
271 milyon 827 bin dolarl›k
ihracat gerçeklefltirdi. Bu ra-
kam geçti¤imiz y›l›n ayn› dö-
neminde 292 milyon 15 bin
dolard›. Bu da asl›nda genel
olarak sektörün yüzde 6,9’luk
bir daralma yafland›¤›n› göste-
riyor. 
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leri ihracat› yap›lm›flken 2009
y›l›n›n Ocak-Eylül dönemine
gelindi¤inde ise yüzde 26,2 ar-
t›flla 20 milyon 838 bin dolar
ihracat kaydedilmifl. G›da sa-
nayii makinelerinde en fazla
ihracat gerçeklefltirdi¤imiz
üçüncü ülke ise Almanya ol-
mufl. Almanya’ya 2008 y›l›n›n
Ocak-Eylül döneminde 18 mil-
yon 674 bin dolar g›da sanayii
makineleri ihracat› yap›l›rken
2009 y›l›n›n efl zaman dilimin-
de bu de¤er yüzde 5,7 oran›n-
da gerileme göstererek ihra-
cat›m›z 17 milyon 601 bin do-
lar olmufl.  G›da sanayi maki-
neleri ihracat›m›z›n en fazla
ihracat art›fl› olan pazarlar› in-
celendi¤inde ise Birleflik Arap
Emirlikleri’nin (BAE) bafl› çek-
ti¤i görülüyor. BAE’ye 2008
y›l›n›n Ocak-Eylül döneminde
5 milyon 114 bin dolarl›k g›da
sanayii makineleri ihracat› ya-
p›lm›flken 2009 y›l›n›n ayn›
dönemine gelindi¤inde yüzde
66,6 yükseliflle 8 milyon 521
bin dolarl›k ihracat yap›lm›fl. 

“10 milyon euro ihracat
hedefimiz var”

Firma olarak ihracat›m›z›n nis-
peten düfltü¤ünü söyleyebilirim.
U¤ur Makine olarak 2 milyon
643 bin 974 euro dolar olarak
da 2 milyon 363 bin 472 dolar
ihracat gerçeklefltirdik. Bereketli
U¤ur Makineleri ise 1 milyon
544 bin 984 dolar, 796 bin 274
euro ihracat gerçeklefltirdi. Bir
di¤er firmam›z olan Barcan D›fl
Ticaret 2 milyon 886 bin euro
ihracat gerçeklefltirdi. En az 10
milyon euro ihracat yapmay›
planl›yoruz. Çal›flmalar›m›z sü-
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GÖSTERGELER

Ülkemiz reaktör ve kazanlar
ihracat› 2008 y›l›n›n Ocak-Ey-
lül döneminde gerileme gös-
terdi.  2008 y›l›n›n Ocak-Eylül
döneminde 201 milyon 641
bin dolar olan reaktör ve ka-
zanlar ihracat›m›z 2009 y›l›n›n
Ocak-Eylül döneminde ise
yüzde 6,2 oran›nda gerileme
göstererek 189 milyon 75 bin
dolar olmufl. 
Reaktör ve kazanlar ihracat›-
m›z›n en fazla yap›ld›¤› yerin
ise ‹stanbul Deri Serbest Böl-
gesi oldu¤u görülüyor. ‹stan-
bul Deri Serbest Bölge-
si’nden 2008 y›l›n›n Ocak-Ey-
lül döneminde 61 milyon 882
bin dolarl›k reaktör ve kazan-
lar ihracat› yap›lm›fl durum-
da. Reaktör ve kazanlar ihra-
cat›m›z ülkeler baz›nda ince-
lendi¤inde ise ikinci s›rada
‹ngiltere’nin yer ald›¤› görü-
lüyor. ‹ngiltere’ye 2008 y›l›n›n
Ocak-Eylül döneminde 19
milyon 40 bin dolarl›k reaktör
ve kazanlar ihracat› söz konu-
su iken 2009 y›l›n›n Ocak-Ey-
lül dönemine gelindi¤inde ise
bu de¤er yüzde 45,5 oran›nda
yükseliflle 27 milyon 685 bin
dolar olmufl. Reaktör ve ka-
zanlar ihracat›m›z›n ülkeler

baz›ndaki üçüncü en büyük pa-
zar› ise Almanya. 
Bu ülkeye 2008 y›l›n›n Ocak-

REAKTÖR VE
KAZANLAR

ÜLKE 2008 YILI 2009 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

‹ST.DER‹ SERB. BÖL.4.026.367 61.882.364 15,4 3.976.379 59.634.237 15,0 -1,2 -3,6

‹NG‹LTERE 1.780.998 19.040.305 10,7 2.711.715 27.685.508 10,2 52,3 45,4

ALMANYA 2.980.926 12.280.514 4,1 4.103.508 16.686.791 4,1 37,7 35,9

‹SPANYA 1.057.525 16.529.194 15,6 1.439.954 13.214.135 9,2 36,2 -20,1

RUSYA FED. 1.261.200 8.925.629 7,1 1.188.365 8.602.955 7,2 -5,8 -3,6

OCAK-EYLÜL 2008 OCAK-EYLÜL 2009 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

28.201.054 201.641.096 30.292.929 189.075.950 7,4 -6,2

REAKTÖR VE KAZANLAR TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE 
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-Eylül Dönemi)

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE REAKTÖR VE KAZANLAR ‹HRACATI
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak- Eylül Dönemi)

Eylül döneminde 12 milyon
280 bin dolarl›k reaktör ve ka-
zanlar ihracat› yap›lm›flken
2009 y›l›n›n ayn› döneminde
yüzde 35 oran›nda art›fl kay-
dedilerek 16 milyon 686 bin
dolar seviyesi yakalanm›fl. Re-
aktör ve kazanlar ihracat›m›z-
daki dördüncü en büyük pa-
zar ise ‹spanya. Söz konusu
ülkeye 2009 y›l›n›n Ocak-Eylül
döneminde 13 milyon 214 bin
dolarl›k reaktör ve kazanlar ih-
racat› gerçeklefltirilmifl du-
rumda. 
Reaktör ve kazanlar ihracat›-
m›z›n art›fl h›z› baz al›narak
yap›lan de¤erlendirmede ise
en büyük ihracat art›fl›n›n Ce-

zayir’e yönelik oldu¤u görülü-
yor. Cezayir’e 2008 y›l›n›n
Ocak-Eylül döneminde 406
bin dolarl›k reaktör ve kazan-
lar ihracat› söz konusu iken
2009 y›l›n›n efl zaman dilimine
gelindi¤inde ise 4 milyon 525
bin dolar seviyesinin yakalan-
d›¤› görülüyor.  Macaristan
ise reaktör ve kazanlar ihraca-
t›m›z›n en h›zl› art›fl gösterdi-
¤i ikinci ülke konumunda. 
Macaristan’a 2008 y›l›n›n
Ocak-Eylül döneminde 1 mil-
yon 822 bin dolarl›k reaktör
ve kazanlar ihracat› yap›lm›fl-
ken 2009 y›l›n›n Ocak-Eylül
döneminde ise 5 milyon 535
bin dolar seviyesi yakalanm›fl.



ÜLKE 2008 YILI 2009 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

IRAK 980.437 6.942.092 7,1 2.740.939 27.923.800 10,2 179,6 302,2

ALMANYA 6.813.382 47.402.954 7,0 3.800.757 26.396.761 6,9 -44,2 -44,3

‹RAN 2.922.017 23.619.239 8,1 2.992.694 24.426.806 8,2 2,4 3,4

RUSYA FED. 4.533.780 44.971.802 9,9 1.838.393 12.242.783 6,7 -59,5 -72,8

SUUDI ARABISTAN1.922.608 10.612.233 5,5 2.656.992 11.781.216 4,4 38,2 11,0

TAKIM TEZGÂHLARI TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-Eylül Dönemi)

Türkiye geneli tak›m tezgâhlar›
ihracat› 2009 y›l› Ocak-Eylül
dönemi içerisinde incelendi-
¤inde bu mal grubunda geçti-
¤imiz senenin ayn› dönemine
göre yüzde 43,8 oran›nda bir
gerileme yafland›¤› görülüyor.
2008 y›l›n›n Ocak-Eylül döne-
minde 593 milyon 715 bin do-
lar olan tak›m tezgâhlar› ihra-
cat›m›z 2009 y›l›n›n Ocak-Eylül
dönemine gelindi¤inde 333
milyon 933 bin dolar olmufl. 
Ülkemiz tak›m tezgâhlar› ihra-
cat›m›z en fazla gerçeklefltiril-
di¤i ülke ise Irak. 2008 y›l›n›n
Ocak-Eylül döneminde Irak’a 6
milyon 942 bin dolarl›k tak›m
tezgâhlar› ihracat› yap›ld›¤›
kaydedilmifl. Bu mal grubu içe-
risinde en fazla ihracat gerçek-
lefltirilen ikinci ülkenin ise Al-
manya oldu¤u görülüyor. Al-
manya’ya 2008 y›l›n›n Ocak-
Eylül döneminde 47 milyon
402 bin dolarl›k tak›m tezgâhla-
r› ihracat› yapan Türkiye, 2009
y›l›n›n ayn› dönemine gelindi-
¤inde yüzde 44,3’lük düflüflle
26 milyon 396 bin dolarl›k ihra-
cat yapm›fl. Tak›m tezgâhlar›
ihracat›m›z›n en fazla oldu¤u
üçüncü ülke ise ‹ran olmufl.
‹ran’a 2008 y›l›n›n Ocak-Eylül

TAKIM
TEZGÂHLARI

OCAK-EYLÜL 2008 OCAK-EYLÜL 2009 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

89.669.914 593.715.501 52.791.965 333.933.335 -41,1 -43,8

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE TAKIM TEZGÂHLARI ‹HRACATI
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak- Eylül Dönemi)

döneminde 23 milyon 619
bin dolarl›k tak›m tezgâhlar›
ihracat› söz konusu iken 2009
y›l›n›n ayn› zaman dilimine
gelindi¤inde yüzde 3,4 ora-
n›nda art›fl yafland›¤› ve 24
milyon 426 bin dolarl›k tak›m
tezgâhlar› ihracat› yap›ld›¤›
görülüyor. Bu mal grubu içe-

risindeki dördüncü en büyük
pazar›m›z ise Rusya Federas-
yonu olarak kaydedilmifl.
Rusya Federasyonu’na 2008
y›l›n›n Ocak-Eylül dönemin-
de 44 milyon 971 bin dolarl›k
tak›m tezgâhlar› ihracat› ya-
p›lm›flken 2009 y›l›n›n Ocak-
Eylül döneminde yüzde 72,8
oran›nda azal›flla 12 milyon
242 bin dolarl›k ihracat ger-
çeklefltirilmifl.

“Krizin etkilerini 
atlat›yoruz”
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Eylül ay› içinde 1 milyon 222 bin
TL’lik ihracat gerçeklefltirdik. Bu ra-
kam genel olarak sektörle karfl›laflt›-
r›ld›¤›nda gayet normal asl›nda.
Krizin bafllad›¤› ilk 9 ay da oldukça
etkilendik ancak zamanla bu etkile-
rin yok oldu¤unu ve ihracat›n nor-
male döndü¤ünü söylemem müm-
kün. Krizin bafllad›¤› dönemde bir
talep yetersizli¤i mevcuttu bu da ifl-
lerimizi düflürüyordu ancak flu an-
da genel olarak pazarda bir aç›lma
oldu¤u söylenebilir. ‹hracat yapt›¤›-
m›z ülkelerin bafl›nda ise Türki
cumhuriyetler, Kafkas ve Balkan ül-
keleri geliyor. 2009 y›l› tak›m tez-
gahlar› sektörü Ocak-Eylül ihracat
rakamlar›na göz gezdirdi¤imizde
333 milyon 933 bin dolarl›k ihracat
yap›ld›¤›n› görürüz. 
2008 y›l› tak›m tezgahlar› sektörün-
de ise bu rakam 593 milyon 715
bin dolar civar›nda. Bu da asl›nda
genel olarak sektörde yüzde 43,8 gi-
bi büyük bir daralman›n oldu¤unu
gösteriyor. 



TARIM VE 
ORMANCILIK
MAK‹NELER‹

ÜLKE 2008 YILI 2009 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

ABD 15.951.505 94.572.361 5,9 9.874.161 53.838.609 5,5 -38,1 -43,1

FAS 4.668.712 19.807.925 4,2 7.855.692 26.909.915 3,4 68,3 35,9

IRAK 742.874 3.580.978 4,8 3.389.168 13.252.074 3,9 - -

‹RAN 1.108.350 5.275.384 4,8 1.294.547 6.308.159 4,9 16,8 19,6

MEKS‹KA 1.336.805 5.990.799 4,5 1.480.368 6.278.185 4,2 10,7 4,8

OCAK-EYLÜL 2008 OCAK-EYLUL 2009 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

60.846.104 308.642.356 49.698.749 215.817.946 -18,3 -30,1

TARIM VE ORMANCILIK MAK‹NELER‹ TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-Eylül Dönemi)

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE TARIM VE ORMANCILIK MAK‹NELER‹ ‹HRACATI
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak- Eylül Dönemi)
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Tar›m ve ormanc›l›k makineleri
2009 y›l› Ocak-Eylül döneminde
ihracat›nda düflüfl yaflanan mal
gruplar› aras›nda yer al›yor.
2008 y›l›n›n Ocak-Eylül dönemi
Orta Anadolu Makine ve
Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i
ifltigal alan› itibariyle ihracat
kay›t rakamlar› incelendi¤inde
tar›m ve ormanc›l›k makineleri
ihracat›m›z›n 308 milyon 642
bin dolar iken 2009 y›l›n›n ayn›
dönemine gelindi¤inde ise bu
de¤erin yüzde 30,1 oran›nda
gerileyerek 215 milyon 817 bin
dolar oldu¤u görülüyor.  
Tar›m ve ormanc›l›k makineleri
ihracat›m›z ülkeler baz›nda
incelendi¤inde ise ABD ilk
s›rada yer al›yor. ABD’ye 2008
y›l›n›n Ocak-Eylül dönemi
içerisinde 94 milyon 572 bin
dolarl›k tar›m ve ormanc›l›k
makineleri ihracat› yap›lm›flken
2009 y›l›n›n Ocak-Eylül döne-
minde ise yüzde 43,1 oran›nda
gerileyerek 53 milyon 838 bin
dolar de¤erine düfltü¤ü
görülüyor. Tar›m ve ormanc›l›k
makineleri mal grubu için
Ocak-Eylül döneminde ihra-
cat›m›z›n en fazla oldu¤u ikinci
ülke ise Fas. Bu ülkeye 2008
y›l›n›n Ocak-Eylül döneminde

de¤il. Görece olarak da tar›m
makineleri ihracat›nda dünya
genelinde 29. s›rada yer
al›yoruz. Ancak Türkiye’nin
potansiyeli anlam›nda
düflünürsek bu rakam›n çok
düflük oldu¤unu da eklemeliy-
im. ‹talya, Almanya gibi dünya
ihracat›nda ilk 3 s›rada yer
alan ülkelerde bile hala önemli
bir devlet deste¤i var ve teflvik
ediliyorlar. 
Biz ise bu deste¤i alam›yoruz.
Öncelikli sorunlar›m›z aras›nda
ise KDV oranlar›n› gösterebilir-
im. Sektörümüzde genel olarak
KDV oran› yüzde 8 ancak ham-
madde girdilerinde yüzde 18
KDV ödemek zorunda
kal›yoruz. Bir di¤er önemli
sorun ise yaklafl›k bir senedir
gündeme getirmeye çal›flt›¤›m›z
hurda traktör projesinin
faaliyete geçmemifl olmas›.
Ülkemizdeki makinelerin ço¤u
35 yafl ve üzeri. 
Bu da özellikle yak›t anlam›nda
önemli bir israfa neden oluyor.
Bu makine park›n›n çeflitli
rakamlarla örne¤in y›ll›k 10 bin
adet yenilenmesi gerekiyor
ancak destek alam›yoruz.
Projemizin yak›t tasarrufuyla
önemli bir geri dönüflümü var
ve yaklafl›k yüzde 30’luk bir
yak›t tasarrufu sa¤l›yor.  

ormanc›l›k makineleri ihra-
cat›m›z 2008 Ocak-Eylül döne-
mi 2009 y›l›n›n efl zaman dili-
mi ile karfl›laflt›r›ld›¤›nda
yüzde 35.9 yükselifl kaydedil-
mifl. 

“Hurda traktör projesi
faaliyete geçmeli”

Ocak-Eylül 2009 döneminde
215 milyon 817 bin dolarl›k
ihracat gerçeklefltiren tar›m
makineleri sektörü önceki y›l
ayn› dönemde 308 milyon 642
bin dolarl›k ihracat yapm›flt›.
Rakamlardan da görüldü¤ü
gibi di¤er sektörlerde oldu¤u
gibi tar›m makineleri sek-
töründe de bir düflüfl yaflan›yor.
Bu düflüflün di¤er sektörlere
göre daha az oldu¤unu söyleye-
bilirim. 
Kriz ortam› göze al›nd›¤›nda
bu rakamlar çok kötü rakamlar

19 milyon 807 bin dolarl›k
tar›m ve ormanc›l›k makineleri
ihracat› yap›lm›fl. Tar›m ve
ormanc›l›k makinelerindeki en
büyük üçüncü pazar›m›z ise
Irak olmufl. Irak’a 2008 y›l›n›n
Ocak-Eylül döneminde 3 mily-
on 580 bin dolarl›k tar›m ve
ormanc›l›k makineleri ihra-
cat›m›z söz konusu iken 2009
y›l›n›n Ocak-Eylül döneminde
ise 13 milyon 252 bin dolar
seviyesi yakalanm›fl. 
Tar›m ve ormanc›l›k makineleri
ihracat›m›z ülkeler baz›nda
incelendi¤inde, bu mal grubu
için en fazla ihracat art›fl›
yaflanan pazar›n ise Irak’›n
ard›ndan Fas oldu¤u görülüy-
or. Fas’a olan tar›m ve
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ÜLKE 2008 YILI 2009 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

ALMANYA 4.025.022 37.451.099 9,3 2.450.516 20.596.186 8,4 -39,1 -45,0

L‹BYA 2.156.332 12.335.862 5,7 948.922 13.480.275 14,2 -56,0 9,3

IRAK 923.922 6.381.997 6,9 1.297.676 11.743.376 9,0 40,5 84,0

RUSYA FED. 1.035.798 14.129.206 13,6 996.683 10.287.218 10,3 -3,8 -27,2

‹RAN 739.758 5.329.018 7,2 1.211.261 9.340.634 7,7 63,7 75,3

VANA TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-Eylül Dönemi)

Türkiye’nin Ocak-Eylül 2008
y›l› vana ihracat› 255 milyon
38 bin dolar iken 2009 y›l›n›n
ayn› dönemine gelindi¤inde
yüzde 27,1 oran›nda düflüflle
185 milyon 860 bin dolar dü-
zeyine gerilemifl. 
Vana ihracat›m›z ülkeler ba-
z›nda incelendi¤inde ise Al-
manya’n›n ilk s›rada yer al-
d›¤› görülüyor. Almanya’ya
2008 y›l›n›n Ocak-Eylül dö-
neminde Türkiye’den yap›-
lan 37 milyon 451 bin dolar-
l›k vana ihracat› 2009 y›l›n›n
ayn› dönemine gelindi¤inde
yüzde 45 oran›nda gerileye-
rek 20 milyon 596 bin dolar
seviyesine düflmüfl. Vana ih-
racat›m›z›n en büyük ikinci
pazar› ise Libya olmufl. Söz
konusu ülkeye 2008 y›l›n›n
Ocak-Eylül döneminde 12
milyon 335 bin dolarl›k va-
nalar ihracat› yap›lm›flken
2009 y›l›n›n Ocak-Eylül dö-
neminde ise yüzde 9,3 ora-
n›nda art›fl kaydedilmifl ve
13 milyon 480 bin dolar de-
¤erine ulafl›lm›fl. Vana ihra-
cat›m›z›n üçüncü en büyük
üçüncü pazar› ise Irak. Bu
ülkeye 2008 y›l›n›n Ocak-Ey-

VANA

OCAK-EYLÜL 2008 OCAK-EYLÜL 2009 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

29.054.715 255.038.976 22.070.963 185.860.925 -24,0 -27,1

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE VANA ‹HRACATI
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak- Eylül Dönemi)
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lül döneminde Türkiye’den 6
milyon 381 bin dolarl›k vanalar
ihracat› yap›lm›flken 2009 y›l›-
n›n efl zaman dilimine gelindi-
¤inde ise yüzde 84 oran›nda
yükseliflle 11 milyon 743 bin
dolar seviyesi yakalanm›fl.     
Türkiye’nin vana ihracat› ülke-
ler baz›nda en fazla ihracat ar-
t›fl oran›na göre de¤erlendiril-
di¤inde ise Türkmenistan’›n
yüzde 105,1 oran›nda yükselifl-
le birinci s›rada yer ald›¤› gö-
rülüyor. Türkmenistan’a 2008
y›l›n›n Ocak-Eylül döneminde
2 milyon 965 bin dolarl›k vana-
lar ihracat› yap›lm›flken 2009
y›l›n›n efl döneminde bu de¤er
6 milyon 81 bin dolara ulaflm›fl. 

“Krizden etkilenmedim her-
kesten fazla ifl yapt›m”

Geçti¤imiz y›lla karfl›laflt›¤›m›zda
bu sene daha fazla ihracat ger-
çeklefltirdik. Krizden etkilenme-
dim herkesten daha fazla ifl yap-
t›m. Hatta kredi bile kullanma-

d›m. ‹hracat yapt›¤›m›z ülkele-
rin bafl›nda Bulgaristan ve
Arap ülkeleri geliyor. Sektörün
üreticiyi ezdi¤ini söyleyebilirim.
Sektörün en önemli sorunlar›n-
dan biri bu. Çok a¤›r flartlarda
eleman çal›flt›r›yoruz. Bütün
bu çal›flmalar›m›zda hiçbir za-
man devletin bir yard›m›n›
görmedik. Vergimizi ödüyoruz

ve SSK’l› çal›flt›r›yoruz. Genel
olarak sektör rakamlar› ise pek
iç aç›c› de¤il. Örne¤in 2009
Ocak-Eylül dönemi vana sektö-
rü ihracat› 185 milyon 860 bin
dolar. Bu rakam 2008 Ocak-Ey-
lül döneminde 255 milyon 38
bin dolard›. Bu da sektörde ya-
flanan yüzde 27,1’lik daralmay›
aç›¤a ç›kar›yor.
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‹HRACAT RAKAMLARI

01 OCAK -31 EK‹M 2008 01 OCAK - 20 EK‹M 2009
ÜLKE ADI De¤er ($) De¤er ($) De¤iflim %
ALMANYA

B‹R.DEVLETLER(ABD)

‹RAN (‹SLAM CUM.)

BR.KRALLIK(‹NG‹LTERE

IRAK

RUSYA FEDERASYONU

‹TALYA

FRANSA

GÜRC‹STAN

SUUDI ARABISTAN

L‹BYA

AZERBAYCAN-NAHCIVAN

MISIR

CEZAY‹R

ROMANYA

SURIYE ARAP CUM.(SUR

‹ST.DER‹ SERB.BÖLGE

TÜRKMEN‹STAN

‹SPANYA

FAS

BULGAR‹STAN

KAZAK‹STAN

HOLLANDA

BELÇ‹KA

YUNAN‹STAN

BIRLESIK ARAP EMIRLI

ÖZBEK‹STAN

POLONYA

AVUSTURYA

HINDISTAN

UKRAYNA

SUDAN

EGE SERBEST BÖLGE

ISRAIL

Ç‹N HALK CUMHUR‹YET‹

ET‹YOPYA

URDUN

TUNUS

K.KIBRIS TÜRK CUMH.

MEKS‹KA

MACAR‹STAN

PAKISTAN

NIJERYA

DAN‹MARKA

‹SVEÇ

AVUSTRALYA

MALEZYA

BANGLADEfi

KATAR

BREZILYA

LÜBNAN

ÇEK CUMHUR‹YET‹

568,328,187.26

353,244,458.51

199,457,322.96

288,479,558.33

146,430,635.10

381,790,101.71

254,393,488.16

230,904,416.64

84,843,528.68

106,340,213.41

106,470,391.30

164,574,310.61

113,399,335.64

78,067,827.62

196,476,138.41

77,178,637.65

103,533,534.31

50,501,628.07

113,088,789.38

78,681,646.10

138,121,786.51

90,264,929.07

102,705,584.19

91,681,187.40

97,398,205.18

75,498,303.13

57,154,191.66

77,703,327.79

69,249,534.82

35,343,390.21

123,258,294.31

27,822,113.01

73,667,354.58

56,101,782.11

40,351,919.90

21,429,114.45

29,947,163.90

34,342,257.01

39,293,878.57

22,097,226.63

31,308,721.89

17,569,315.44

51,354,506.66

23,088,697.02

26,447,702.25

22,615,723.08

9,398,849.40

20,834,541.31

17,460,239.28

39,198,821.13

18,190,329.14

35,096,354.03

362,302,013.60

263,671,398.75

220,676,917.50

201,681,324.32

199,648,449.03

160,543,922.84

152,168,962.04

141,325,950.11

129,603,118.59

126,351,605.03

116,483,984.50

112,446,004.60

110,035,050.39

106,229,489.12

91,939,774.68

90,447,537.87

86,684,787.86

77,776,084.15

71,088,299.04

69,941,001.39

67,961,542.54

62,517,847.52

58,699,384.08

54,200,884.99

52,500,296.69

46,195,575.13

45,847,338.60

45,723,647.45

42,223,129.33

39,481,400.42

38,687,351.94

38,181,490.84

36,240,522.95

35,789,781.72

33,998,337.08

28,373,675.83

26,298,159.16

26,041,667.61

24,878,958.49

23,872,174.22

22,558,506.87

19,306,365.38

19,070,987.33

19,056,408.46

18,892,087.28

18,692,273.49

18,175,298.70

17,981,504.12

17,677,070.85

17,583,722.55

17,482,108.11

17,080,985.54

-36.25 

-25.36 

10.64 

-30.09 

36.34 

-57.95 

-40.18 

-38.79 

52.76 

18.82 

9.41 

-31.67 

-2.97 

36.07 

-53.21 

17.19 

-16.27 

54.01 

-37.14 

-11.11 

-50.80 

-30.74 

-42.85 

-40.88 

-46.10 

-38.81 

-19.78 

-41.16 

-39.03 

11.71 

-68.61 

37.23 

-50.81 

-36.21 

-15.75 

32.41 

-12.18 

-24.17 

-36.68 

8.03 

-27.95 

9.89 

-62.86 

-17.46 

-28.57 

-17.35 

93.38 

-13.69 

1.24 

-55.14 

-3.89 

-51.33 

OA‹B  ‹fiT‹GAL  ALANINA  G‹REN  MAK‹NE  ‹HR. BRL. ÜLKE  DA⁄ILIMI



85

m
om

en
t

ex
p

o

ÜLKE ADI TÜRK‹YE GENEL‹ ÜLKE TÜRK‹YE GENEL‹ ÜLKE TÜRK‹YE GENEL‹ MAK‹NE SEK. TÜRK‹YE GENEL‹ MAK‹NE SEK. TÜRK‹YE MAK‹NE
01 OCAK- 31 EK‹M 2008 01 OCAK - 19 EK‹M 2009         01 OCAK-31 EK‹M 2008 01 OCAK - 19 EK‹M 2009        DE⁄.% DE⁄. %

ALMANYA

B‹R.DEVLETLER(ABD)

‹RAN (‹SLAM CUM.)

BR.KRALLIK(‹NG‹LTERE

IRAK

RUSYA FEDERASYONU

‹TALYA

FRANSA

GÜRC‹STAN

SUUDI ARABISTAN

L‹BYA

AZERBAYCAN-NAHCIVAN

MISIR

CEZAY‹R

ROMANYA

SURIYE ARAP CUM.(SUR

‹ST.DER‹ SERB.BÖLGE

TÜRKMEN‹STAN

‹SPANYA

FAS

BULGAR‹STAN

KAZAK‹STAN

HOLLANDA

BELÇ‹KA

YUNAN‹STAN

BIRLESIK ARAP EMIRLI

ÖZBEK‹STAN

POLONYA

AVUSTURYA

HINDISTAN

UKRAYNA

SUDAN

EGE SERBEST BÖLGE

ISRAIL

Ç‹N HALK CUMHUR‹YET‹

ET‹YOPYA

URDUN

TUNUS

K.KIBRIS TÜRK CUMH.

MEKS‹KA

MACAR‹STAN

PAKISTAN

NIJERYA

DAN‹MARKA

‹SVEÇ

AVUSTRALYA

MALEZYA

BANGLADEfi

KATAR

BREZILYA

LÜBNAN

ÇEK CUMHUR‹YET‹

10,230,091,720.45

3,115,691,223.69

1,474,972,299.69

2,678,869,946.99

6,388,816,983.30

5,324,465,873.38

6,431,661,825.62

766,298,204.34

5,403,246,918.29

1,845,027,648.97

860,229,748.91

1,038,892,426.03

1,185,678,511.71

1,283,478,672.82

815,701,687.56

3,338,802,746.10

295,635,282.50

486,487,333.44

834,972,185.39

3,371,820,233.32

1,737,109,607.14

727,913,033.67

2,545,649,923.68

1,650,143,387.68

2,015,017,237.17

6,564,817,155.86

256,934,494.33

1,313,097,822.03

782,314,172.62

442,615,867.99

1,787,163,087.89

185,791,088.66

338,625,597.32

1,585,520,094.59

1,184,282,825.05

136,987,361.08

354,964,973.27

581,704,561.29

123,883,646.18

871,484,467.40

558,362,984.15

121,693,848.47

206,997,237.73

77,625,861.48

770,179,757.49

706,598,197.06

1,019,068,800.69

46,611,824.32

279,879,399.00

518,839,574.91

564,772,226.03

257,060,679.69

7,547,043,815.57

2,372,491,547.70

1,552,600,899.58

4,332,778,448.46

4,019,570,643.47

2,480,845,254.48

4,493,521,352.93

4,779,459,603.75

605,429,460.33

1,415,963,434.15

1,443,112,390.97

1,088,359,257.62

2,302,289,082.39

1,472,412,392.05

1,699,160,442.43

1,058,497,722.44

195,955,599.18

747,038,583.48

2,157,579,494.72

473,833,600.11

1,107,068,382.82

541,692,199.98

1,659,957,766.26

1,363,050,492.23

1,315,681,142.43

1,698,332,345.25

228,264,500.20

1,014,393,108.19

617,150,826.28

310,318,084.14

761,185,367.39

216,035,081.80

229,042,914.50

1,159,727,479.01

1,143,797,919.32

180,884,825.21

342,662,240.83

440,685,768.60

569,507,944.18

76,957,926.73

329,299,284.57

129,167,393.00

202,183,369.55

517,932,481.20

561,416,935.07

219,512,808.69

80,677,465.79

110,054,227.46

259,375,284.67

267,876,996.60

525,745,904.47

383,962,799.70

568,328,187.26

353,244,458.51

199,457,322.96

288,479,558.33

146,430,635.10

381,790,101.71

254,393,488.16

230,904,416.64

84,843,528.68

106,340,213.41

106,470,391.30

164,574,310.61

113,399,335.64

78,067,827.62

196,476,138.41

77,178,637.65

103,533,534.31

50,501,628.07

113,088,789.38

78,681,646.10

138,121,786.51

90,264,929.07

102,705,584.19

91,681,187.40

97,398,205.18

75,498,303.13

57,154,191.66

77,703,327.79

69,249,534.82

35,343,390.21

123,258,294.31

27,822,113.01

73,667,354.58

56,101,782.11

40,351,919.90

21,429,114.45

29,947,163.90

34,342,257.01

39,293,878.57

22,097,226.63

31,308,721.89

17,569,315.44

51,354,506.66

23,088,697.02

26,447,702.25

22,615,723.08

9,398,849.40

20,834,541.31

17,460,239.28

39,198,821.13

18,190,329.14

35,096,354.03

361,300,540.56

262,708,368.06

218,854,138.36

199,109,085.12

198,922,126.35

158,791,203.12

150,931,589.65

140,924,642.01

129,495,153.33

126,196,864.57

116,353,014.89

112,253,350.48

109,901,013.80

106,207,057.56

91,526,048.00

90,279,990.73

85,872,051.04

77,337,847.78

70,311,377.96

69,644,721.33

67,747,424.90

62,203,932.91

58,380,834.27

54,106,101.77

52,013,650.57

46,123,185.60

45,823,487.06

45,641,835.64

42,185,359.45

39,346,649.44

38,639,116.44

38,181,490.84

36,064,358.27

35,761,336.50

33,984,094.83

28,372,232.35

26,183,769.94

26,040,616.20

24,489,811.46

23,803,132.11

22,555,993.17

19,306,365.38

19,070,987.33

19,054,249.08

18,793,750.37

18,560,386.49

18,175,298.70

17,981,504.12

17,605,077.86

17,523,277.87

17,340,556.11

17,033,163.59

-32.54 

-32.95 

-9.13 

-38.05 

31.14 

-57.50 

-35.26 

-18.66 

-30.89 

-28.44 

51.30 

-23.32 

104.35 

10.48 

-53.29 

14.20 

-40.58 

35.74 

-41.60 

-47.60 

-42.14 

-32.70 

-39.96 

-24.99 

-39.84 

-75.57 

-21.59 

-29.75 

-27.51 

-35.28 

-61.52 

6.64 

-38.60 

-32.01 

-10.87 

26.47 

-10.61 

-31.25 

-39.26 

-42.62 

-45.87 

0.16 

-15.59 

-37.57 

-28.23 

-28.89 

-7.55 

119.04 

-75.08 

-5.86 

-6.17 

-38.78 

-36.43 

-25.63 

9.72 

-30.98 

35.85 

-58.41 

-40.67 

-38.97 

52.63 

18.67 

9.28 

-31.79 

-3.08 

36.04 

-53.42 

16.98 

-17.06 

53.14 

-37.83 

-11.49 

-50.95 

-31.09 

-43.16 

-40.98 

-46.60 

-38.91 

-19.82 

-41.26 

-39.08 

11.33 

-68.65 

37.23 

-51.04 

-36.26 

-15.78 

32.40 

-12.57 

-24.17 

-37.68 

7.72 

-27.96 

9.89 

-62.86 

-17.47 

-28.94 

-17.93 

93.38 

-13.69 

0.83 

-55.30 

-4.67 

-51.47 

TÜRK‹YE GENEL‹ KARfiILAfiTIRMALI ÜLKE RAPORU (01 OCAK - 31 EK‹M 2008 / 01 OCAK - 19 EK‹M 2009)
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EYLÜL OCAK - EYLÜL
S E K T Ö R 2008 2009 De¤iflim (09/08) Pay(09)  (%) 2008                 2009    De¤iflim (09/08) Pay(09) (%)

I. TARIM

A. B‹TK‹SEL ÜRÜNLER

Hububat,Bakliyat,Ya¤l› Tohumlar ve Mamulleri

Yafl Meyve ve Sebze

Meyve Sebze Mamulleri

Kuru Meyve ve Mamulleri

F›nd›k ve Mamulleri

Zeytin ve Zeytinya¤›

Tütün

Kesme Çiçek

B. HAYVANSAL ÜRÜNLER

Canl› Hayvan,Su Ürünleri ve Mamulleri

C. A⁄AÇ VE ORMAN ÜRÜNLER‹

A¤aç Mamulleri ve Orman Ürünleri

II. SANAY‹

A. TARIMA DAYALI ‹fiLENM‹fi ÜRÜNLER

Tekstil ve Hammaddeleri

Deri ve Deri Mamulleri

Hal›

B. K‹MYEV‹ MADDELER VE MAMULLER‹

Kimyevi maddeler ve Mamulleri

C. SANAY‹ MAMULLER‹

Haz›rgiyim ve Konfeksiyon

Tafl›t Araçlar› ve Yan Sanayi

Elektrik-Elektronik

Makine ve Aksamlar›

Demir ve Demir D›fl› Metaller

Demir Çelik Ürünleri

Çimento ve Toprak Ürünleri

De¤erli Maden ve Mücevherat

Di¤er Sanayi Ürünleri

III. MADENC‹L‹K

Madencilik Ürünleri

TOPLAM

1,361,601

1,046,415

360,171

108,241

121,674

119,459

226,954

13,469

93,282

3,166

71,100

71,100

244,086

244,086

10,378,199

873,729

604,961

144,717

124,050

1,272,220

1,272,220

8,232,250

1,330,755

2,142,895

962,282

598,807

591,849

2,163,559

290,951

148,528

2,625

334,380

334,380

12,074,180

1,161,598

880,671

277,997

107,351

99,884

111,622

136,261

18,250

125,838

3,468

67,159

67,159

213,767

213,767

6,966,941

672,765

481,224

96,365

95,176

846,115

846,115

5,448,061

1,033,782

1,635,914

791,836

430,997

393,930

825,120

252,687

81,335

2,460

259,697

259,697

8,388,236

-14.69

-15.84

-22.82

-0.82

-17.91

-6.56

-39.96

35.50

34.90

9.54

-5.54

-5.54

-12.42

-12.42

-32.87

-23.00

-20.45

-33.41

-23.28

-33.49

-33.49

-33.82

-22.32

-23.66

-17.71

-28.02

-33.44

-61.86

-13.15

-45.24

-6.29

-22.33

-22.33

-30.53

13.85

10.50

3.31

1.28

1.19

1.33

1.62

0.22

1.50

0.04

0.80

0.80

2.55

2.55

83.06

8.02

5.74

1.15

1.13

10.09

10.09

64.95

12.32

19.50

9.44

5.14

4.70

9.84

3.01

0.97

0.03

3.10

3.10

100

9,677,045

7,104,869

2,788,538

1,172,829

804,415

682,955

1,031,733

137,274

452,349

34,778

582,470

582,470

1,989,706

1,989,706

89,991,339

7,261,644

5,379,975

1,016,892

864,776

11,119,764

11,119,764

71,609,932

12,483,013

20,717,251

7,476,027

5,488,287

4,997,179

16,532,450

2,712,450

1,145,513

57,762

2,654,630

2,654,630

102,323,015

9,106,823

6,761,196

2,606,775

1,260,989

730,854

738,494

693,435

144,101

549,740

36,808

598,759

598,759

1,746,867

1,746,867

58,044,259

5,404,212

3,907,028

748,549

748,636

6,858,509

6,858,509

45,781,538

9,581,341

11,918,813

5,899,080

4,060,759

3,136,299

8,184,685

2,278,990

689,166

32,405

1,745,499

1,745,499

68,896,582

-5.89

-4.84

-6.52

7.52

-9.14

8.13

-32.79

4.97

21.53

5.84

2.80

2.80

-12.20

-12.20

-35.50

-25.58

-27.38

-26.39

-13.43

-38.32

-38.32

-36.07

-23.24

-42.47

-21.09

-26.01

-37.24

-50.49

-15.98

-39.84

-43.90

-34.25

-34.25

-32.67

13.22

9.81

3.78

1.83

1.06

1.07

1.01

0.21

0.80

0.05

0.87

0.87

2.54

2.54

84.25

7.84

5.67

1.09

1.09

9.95

9.95

66.45

13.91

17.30

8.56

5.89

4.55

11.88

3.31

1.00

0.05

2.53

2.53

100

SEKTÖREL BAZDA ‹HRACAT RAKAMLARI -1000 $ 
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01 Ocak - 31 Ekim 2008    01 Ocak - 19  Ekim 2009         
ÜLKE ADI De¤er ($) De¤er ($) De¤iflim %
ALMANYA

FRANSA

‹TALYA

BR.KRALLIK(‹NG‹LTERE

IRAK

RUSYA FEDERASYONU

B‹R.DEVLETLER(ABD)

MISIR

‹SPANYA

ROMANYA

BIRLESIK ARAP EMIRLI

HOLLANDA

‹RAN (‹SLAM CUM.)

CEZAY‹R

L‹BYA

SUUDI ARABISTAN

BELÇ‹KA

YUNAN‹STAN

ISRAIL

Ç‹N HALK CUMHUR‹YET‹

BULGAR‹STAN

AZERBAYCAN-NAHCIVAN

SURIYE ARAP CUM.(SUR

POLONYA

UKRAYNA

TÜRKMEN‹STAN

AVUSTURYA

GÜRC‹STAN

K.KIBRIS TÜRK CUMH.

‹SVEÇ

KAZAK‹STAN

LÜBNAN

DAN‹MARKA

SLOVENYA

FAS

MALTA

TUNUS

‹SV‹ÇRE

ÇEK CUMHUR‹YET‹

URDUN

MACAR‹STAN

HINDISTAN

YEMEN

NORVEÇ

PORTEK‹Z

SINGAPUR

KANADA

BREZILYA

KATAR

EGE SERBEST BÖLGE

‹RLANDA

ÖZBEK‹STAN

11,187,746,298.67

5,876,078,700.19

6,940,606,712.99

6,994,437,567.69

3,065,090,956.39

5,837,397,337.36

3,538,164,162.12

1,126,663,287.49

3,694,289,961.42

3,637,774,318.56

6,950,731,880.17

2,764,948,018.13

1,708,664,906.73

1,332,712,781.36

953,837,262.11

1,978,624,191.50

1,817,123,522.62

2,186,882,057.69

1,705,708,507.15

1,283,278,426.02

1,913,246,766.54

1,419,309,000.13

926,875,604.25

1,443,991,913.42

1,978,367,378.98

550,341,558.54

851,318,677.08

876,094,153.25

937,686,134.62

782,290,882.47

804,833,574.90

560,297,495.80

829,659,179.04

584,779,426.51

904,252,940.14

754,354,827.77

640,967,151.00

567,693,478.86

627,182,929.92

383,337,717.08

608,381,498.02

479,508,048.46

278,350,453.44

326,775,204.89

484,458,086.13

751,330,171.68

375,527,360.77

284,552,655.36

1,040,776,669.03

373,032,789.29

620,607,191.63

291,099,379.91

7,547,043,815.57

4,779,459,603.75

4,493,521,352.93

4,332,778,448.46

4,019,570,643.47

2,480,845,254.48

2,372,491,547.70

2,302,289,082.39

2,157,579,494.72

1,699,160,442.43

1,698,332,345.25

1,659,957,766.26

1,552,600,899.58

1,472,412,392.05

1,443,112,390.97

1,415,963,434.15

1,363,050,492.23

1,315,681,142.43

1,159,727,479.01

1,143,797,919.32

1,107,068,382.82

1,088,359,257.62

1,058,497,722.44

1,014,393,108.19

761,185,367.39

747,038,583.48

617,150,826.28

605,429,460.33

569,507,944.18

561,416,935.07

541,692,199.98

525,745,904.47

517,932,481.20

485,412,347.95

473,833,600.11

465,617,533.38

440,685,768.60

411,385,422.40

383,962,799.70

342,662,240.83

329,299,284.57

310,318,084.14

307,879,687.09

307,108,951.27

304,626,441.06

270,680,761.41

270,117,007.08

267,876,996.60

259,375,284.67

229,042,914.50

228,884,332.53

228,264,500.20

-32.54 

-18.66 

-35.26 

-38.05 

31.14 

-57.50 

-32.95 

104.35 

-41.60 

-53.29 

-75.57 

-39.96 

-9.13 

10.48 

51.30 

-28.44 

-24.99 

-39.84 

-32.01 

-10.87 

-42.14 

-23.32 

14.20 

-29.75 

-61.52 

35.74 

-27.51 

-30.89 

-39.26 

-28.23 

-32.70 

-6.17 

-37.57 

-16.99 

-47.60 

-38.28 

-31.25 

-27.53 

-38.78 

-10.61 

-45.87 

-35.28 

10.61 

-6.02 

-37.12 

-63.97 

-28.07 

-5.86 

-75.08 

-38.60 

-63.12 

-21.59 

TÜRK‹YE  GENEL‹  ÜLKE  RAPORU



‹HRACATTA DIfi PAZARLARA G‹R‹fi 
YOLLARI VE STRATEJ‹LER‹
Yo¤un bir rekabetin var oldu¤u günümüz küresel pazarlar›nda baflar›l› olabil-

mek için bu pazarlara aç›lmak isteyen tüm kifli veya kurulufllar›n her fleyden

önce, rekabet ortam›n› iyi tan›malar› ve ça¤dafl bir pazarlama anlay›fl›n› be-

nimsemeleri gerekir.

21. yüzy›lda dünyada h›zla meydana gelen küreselleflme süreciyle beraber, ifl-

letmelerin uluslararas› hale gelmesi e¤ilimi her zaman oldu¤undan daha faz-

lad›r. Özellikle geliflmifl ülkelerdeki iflletmeler uluslararas› pazarlara do¤ru

genifllemektedirler. Art›k günümüz geliflen teknolojisiyle, her gün etkisini

üzerimizde daha fazla hissetti¤imiz küreselleflmenin, iflletmeleri de yeni ve

daha ça¤dafl ticaret ve pazarlama anlay›fllar› benimsemek ve uygulamak du-

rumunda b›rakt›¤› görülmektedir. Küreselleflmenin d›fl›nda kalan, küreselle-

flen pazarlar› görmezden gelen iflletmelerin ayakta kalamad›klar›, baflar›y› ya-

kalayamad›klar› aç›kça görülmektedir. Küreselleflen pazarlarda, al›fl›lm›fl ulu-

sal ve bölgesel farkl›l›klar ortadan kalkmaktad›r. Bir iflletmenin, modas› geç-

mifl, geçen y›l›n modellerini az geliflmifl ülkelere satt›¤› günler tarihe kar›fl-

maktad›r. ‹flletmeler, yüzeysel, bölgesel ve uluslararas› farkl›l›klar› görmezlik-

ten gelerek dünyay› tek büyük bir pazar olarak kabul edip, öyle faaliyet gös-

termeyi ö¤renmelidirler.

Günümüzde hem Türkiye’de hem di¤er ülkelerde özellikle 1980’lerin bafl›n-

dan beri hayli yo¤un biçimde iflletmelerin uluslararas› pazarlara aç›lmas›,

uluslararas› nitelik kazanma hatta küreselleflme e¤ilimi görülmektedir. Bu ge-

liflmelerin bafll›ca nedenleri aras›nda iç pazarlar›n durgunlu¤u, ülke içinde

hükümet s›n›rlamalar› veya d›fl pazarlara aç›lmaya verilen teflvikler, d›fl ülke-

lerde yabanc›lara konulan ticari engellerin gitgide azalmas› ve pazarlar›n kü-

reselleflme e¤ilimi say›labilir.

D›fl pazarlar›n genifl, çok çeflitli ve çok boyutlu olmalar›, rekabetçi olunabildi-

¤i ölçüde yurt içi pazardaki ile karfl›laflt›r›lamayacak derecede büyük sat›fl ve

kar imkân› sa¤lar ve bu d›fl pazarlara çekici güç etkisi yapar. Büyüme amac›

ile de¤il de, iflletmenin sadece varl›¤›n› sürdürebilmesi için d›fla aç›lmas›n›n

flart oldu¤u durumlar da olabilir. Ülkede hükümetin koydu¤u s›n›rlamalar ifl-

letmeleri d›fl pazarlara itebilir. ‹hracata ve di¤er d›fl aç›lma flekillerine verilen

teflvikler de d›fl pazarlara aç›larak büyümeyi çekici yapar. ‹flletmelerin ulus-

lararas› pazarlara girmelerini olumlu etkileyen di¤er bir faktör de, bu pazar-

larda görülen küreselleflme olgusudur. ‹letiflim ve ulafl›m teknolojilerinde

kaydedilen h›zl› geliflmeler, özellikle genç kuflak insanlarda zevklerin ve ter-

cihlerin gitgide birbirlerine benzemesi sonucunu do¤urmaktad›r. Pazarlar›n

küreselleflmesi de, pazar bölümlendirme, yerel markalar ve küçük ölçekli üre-

tim yerine, standardizasyona, standart mal ve markalar›n küresel düzeyde

büyük ölçekli olarak daha düflük maliyetlerle üretimine yol açmaktad›r.

Teknolojik geliflmeler ve h›zla de¤iflen ekonomik ve politik koflullar iflletmele-

rin mamullerini kendi iç pazarlar›n›n yan›nda, d›fl pazarlara da pazarlamalar›-

n› kolaylaflt›rm›flt›r. D›fl pazara girifller, fliddetlenen rekabet ortam›nda, ifllet-

meleri, daha iyi, daha ucuz mamulleri pazara sunmaya iterken, yeni mamul

gelifltirmeyi de teflvik etmektedir. fiirketleri uluslararas› pazarlara yönelmeye

zorlayan neden, rekabet avantaj› yaratabilmenin temel kayna¤›n› oluflturan

yeni f›rsat ve imkânlar›n de¤erlendirilebilmesidir. Bu f›rsatlar› do¤ru flekilde

analiz etmek ve buna uygun davranabilmek için flirketlerin faaliyet göstere-

cekleri uluslararas› pazar yap›lar›na göre girifl stratejileri belirlemesi; sahip

oldu¤u iflletme kaynaklar›n› belirlenecek stratejinin gerektirdi¤i biçimde or-

ganize etmesi gerekmektedir. Yeni pazarlara girmeye karar veren firmalar

için çok say›da farkl› strateji bulunmaktad›r.

Uluslararas› pazarlara giriflte firma taraf›ndan verilmesi gereken kararlar›n

bafl›nda, üretimin yeni girilecek pazarda m› yap›laca¤› yoksa ihracat yolu ile

mi pazara girilece¤idir. Karar verilirken firma yöneticileri maliyet, kalite, tes-

limat ve müflteri de¤eri konular› üzerine detayl› analizler yapa-

rak en uygun pazara girifl yöntemi üzerinde karar k›lmal›d›rlar.

Firmalar›n uluslararas› pazarlara girerken hangi yöntemin kul-

lan›laca¤›n› belirleyen faktör asl›nda firman›n arzu etti¤i mülki-

yet ve kontrol derecesidir. Mülkiyet ve kontrolün tamamen fir-

man›n kendisinde bulunmas›n›n istendi¤i durumlarda; do¤ru-

dan yat›r›m veya stratejik birleflme, en düflük oranda mülkiyet

ve kontrol bulunmas›n›n istendi¤i durumlarda; lisans verme,

ikisinin aras›nda bir derecede mülkiyet ve kontrol bulunmas›-

n›n istendi¤i durumlarda ise franchising, yönetim sözleflmesi

veya ortak giriflim yöntemleri aras›ndan seçim yap›l›r.

‹flletmenin uluslararas› pazarlara girme karar› verdikten sonra

yapmas› gereken ilk ifllem, uluslararas› pazar çevresini analiz

etmek ve bu analiz sonucunda en uygun ülke pazar›na girmek-

tir. Uluslararas› pazarlamada dikkate al›nmas› gereken çevrele-

ri; demografik çevre, ekonomik çevre, sosyo-kültürel çevre, ya-

sal çevre, politik çevre, teknolojik çevre, finansal çevre, ekolojik

çevre, rekabet çevresi fleklinde s›ralayabiliriz.

Uluslararas› pazarlamada firman›n vermesi gereken kararlar

ise alt› bafll›kta toplanmaktad›r: Uluslararas› Pazarlama Çevre-

sinin ‹ncelenmesi, Uluslararas› Pazarlara Girip Girmeme Kara-

r›, Hangi Pazarlara Girilece¤i Karar›, Pazara Hangi Yöntemle

Girilece¤i Karar›, Pazarlama Program› Karar› ve Pazarlama Ör-

gütlenme Karar›. 

ULUSLARARASI PAZARLAMA 
ÇEVRES‹N‹N ‹NCELENMES‹
Yeni pazarlar aramakta olan bir firma öncelikle uluslararas› pa-

zarlama çevresini inceleyerek ifle bafllamal›d›r.

ULUSLARARASI PAZARLARA 
G‹R‹P G‹RMEME KARARI
Firmalar›n uluslararas› pazarlara girmelerini teflvik eden fak-

törler flöyle s›ralanabilir: Global firmalar›n yerel pazara girerek

daha kaliteli ve ucuz ürünleri tüketicilere sunmalar›, yabanc›

pazarlar›n firmaya daha fazla f›rsatlar yaratmas›, üretimde öl-

çek ekonomisi yaratabilmek için daha fazla say›da müflteri bul-

ma ihtiyac›, tek bir pazara ba¤›ml› kalmama iste¤i ve tüketicile-

rin yurt d›fl›na gitmeleri ve oralarda da ürünleri bulma istekleri.

Bu faktörler firmalar› teflvik etse de, birçok firma mecbur kal-

mad›kça bu ad›m› atmamaktad›r. Firmalar›n büyük bir k›sm›,

yerel pazarlar›n yeterli olmas› durumunda uluslararas› pazarla-

ra girmemeyi tercih etmektedir.

HANG‹ PAZARLARA G‹R‹LECE⁄‹ KARARI
Firmalar, uluslararas› pazarlara girmeden önce kendi pazarla-

ma amaç ve politikalar›n› belirlemeli ve bunlar›n do¤rultusun-

da hangi pazarlara girece¤ine karar vermelidir. Firmalar riski

düflük tutup, baflar›ya ulaflt›kça büyümeye devam edebilmek

için; uluslararas› pazarlamaya küçük çapl› bafllay›p daha sonra

genifllemektedir. Böylelikle bafllang›çta risk düflük tutulacak ve

baflar›ya ulafl›ld›kça büyümeye devam edilecektir.

Firma yöneticileri, hangi ülke pazar›na girilmesi gerekti¤ini be-

lirlemeye çal›fl›rken tüm aday ülkeleri belirli faktörlere göre de-

tayl› bir flekilde incelemelidir.
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PAZARA HANG‹ YÖNTEMLE G‹R‹LECE⁄‹ KARARI
Uluslararas› pazara girifl stratejisi; iflletmelerin ürünleri, teknolojileri,

insan kaynaklar› ve yönetsel de¤erleri gibi varl›klar›n›n yabanc› ülkele-

re tafl›nmas›n› sa¤layan kurumsal bir düzenlemedir.

Stratejilere karar verirken en önemli belirleyici k›staslar; risk, kar, yat›-

r›m miktar› ve kontrol derecesidir.

Uluslararas› girifl stratejilerine karar verirken, afla¤›daki faktörler de

göz önüne al›n›r:

A- Pazar›n büyüklü¤ü, özellikleri, rekabet durumu ve f›rsatlar›

B- Politik ve ekonomik durum

C- Tafl›ma maliyetleri ve vergiler

D- Fiziksel ve kültürel yak›nl›klar

E- Finansal gereksinimler

F- Devletin k›s›tlamalar›, kanunlar ve yasal zorunluluklar

G- Risk, kar potansiyeli

D›fl pazarlara girmenin birçok farkl› flekli bulunmaktad›r. Bizim için

önemli olan ve ele alaca¤›m›z pazara girifl yöntemleri temel olarak 3

ana bafll›k alt›nda toplanmaktad›r.

1- ‹HRACAT
A- Do¤rudan ihracat: ‹hracatç›, hiçbir arac› kullanmadan, ithalatç›n›n

bulunmas›ndan ödemenin al›nmas›na kadar tüm ihracat ifllemlerini

kendisi yapar. Do¤rudan ihracat yapmak istiyorsan›z ba¤›ms›z bir ih-

racat birimi oluflturman›z yarar›n›za olacakt›r.

B- Dolayl› ihracat: ‹hracat yapmak isteyen ancak gerekli personel ve

kayna¤› olmayan flirketler, ihracat konusunda gerekli deneyim ve alt

yap›ya sahip kurulufllara baflvurarak kolayca ihracat ifllemlerini ger-

çeklefltirebilirler. fiirketler dolayl› ihracat yapmak için, sektörel d›fl ti-

caret flirketlerine, komisyonculara, acentelere, lokal al›m ofislerine ve

d›fl ticaret flirketlerine baflvurabilirler.

2- SÖZLEfiMEYE DAYALI G‹R‹fi YÖNTEMLER‹
A- Lisans anlaflmalar›: ‹flletme, yabanc› ülke iflletmesine teknolojisini,

tasar›m›n›, bir markay› veya patenti sözleflmeye ba¤l› olarak bir bedel

karfl›l›¤›nda devredebilir. Böylece lisans› veren iflletme d›fl pazarlara

kolayca girebilir.

B- Franchising

C- Sözleflmeli üretim

D- Anahtar teslim projeler

E- Yönetim sözleflmesi

F- Montaj operasyonlar›

3- YATIRIMA DAYALI G‹R‹fi YÖNTEMLER‹
A- Ortak Giriflimler: ‹hracatç› firma ile ithalatç› firma aralar›nda

hisse, teknoloji transferi, yat›r›m, üretim ve pazarlama alanlar›nda

bir ortakl›k anlaflmas› yapabilirler.

B- Uluslararas› Birleflme ve sat›n almalar

C- Do¤rudan yat›r›m: Bir iflletmenin çeflitli maliyetlerini azaltmak

ve devlet teflviklerinden yararlanmak için hedef pazarda bir tesis

kurarak imalat yapmas›d›r.

D- ‹hracat konsorsiyumlar›: Sektörel D›fl Ticaret fiirketleri (SDfi) ve

D›fl Ticaret Sermaye fiirketleri modelleri ihracat konsorsiyumlar›-

na örnektir.

KOB‹’lerin birleflerek ihracat amac›yla bir sektörel d›fl ticaret flir-

keti alt›nda toplanmas› ve  ihracat›n bu organizasyon taraf›ndan

gerçeklefltirilmesi pazara giriflte yararl› bir yöntem olarak görül-

mektedir. 

Sektörel D›fl Ticaret fiirketleri, Türkiye’deki KOB‹’lerin ihracata yö-

nelik faaliyetlerinde gönüllü olarak sermayelerini, bilgilerini, üre-

timlerini ve tecrübelerini bir araya getirerek, ölçek ekonomisinin

sa¤lad›¤› avantajlara sahip olunmas›n› destekleyici bir modeldir. 

D›fl Ticaret Sermaye fiirketleri ise; ihracata yönelik pazarlamada

bir örgütlenme biçimi olarak Türkiye’de benimsenmifl ilk model

olup, 1980 y›l›nda resmi olarak uygulamaya konularak devletçe de

desteklenmifltir. Söz konusu karar hükümleri, imalatç› olmayan

ancak pazarlamada ihtisaslaflm›fl ihracatç› sermaye flirketleri eliyle

ihracat›n gerçeklefltirilmesi ve artt›r›lmas› esaslar›n› düzenlemek-

tedir. 

D›fl ticaretin büyük ölçekli flirketler eliyle büyütülmesini öngörerek

yeni bir yap›lanmaya yol açan bu model ile ihracatta belirli mal ve

pazarlar konusunda ihtisaslaflm›fl ekipler oluflturulmas› amaçlan-

m›flt›r.

Geçmiflte KOB‹’lerin ürünlerini yo¤un bir flekilde pazarlama girifli-

minde bulunan D›fl Ticaret Sermaye fiirketleri günümüzde kendi

holdinglerine ba¤l› flirketlerin ürünlerini pazarlamaya a¤›rl›k ver-

mekle birlikte baz›lar› halen KOB‹’lere yönelik faaliyetlerini sür-

dürmektedir.

Bütün yöntemlerin içerdi¤i riskler farkl›d›r ve firman›n kontrol

kapsam› ve karl›l›¤› seçilen yönteme göre farkl›l›k gösterir.

PAZARLAMA PROGRAMI KARARI
Uluslararas› pazarlama program› ile ilgili verilmesi gereken karar,

yeni pazar için pazarlama karmas›n›n standart m› olaca¤› yoksa

de¤iflen koflullara göre uyarlanmas› m› gerekti¤idir.

PAZARLAMA ÖRGÜTLENME KARARI
Firmalar uluslararas› pazarlama faaliyetlerini genellikle üç farkl›

örgütlenme içerisinde yürütür. En basit hali firmada ihracat bölü-

mü oluflturulmas›d›r. Faaliyetler artt›kça firma içinde uluslararas›

iflleri yürütecek ayr› bir birim oluflturulur. En geliflmifl hali ile fir-

ma küresel bir örgütlenme yoluna gider.
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‹Z BIRAKANLAR

D
r. Ak›n Çakmakc› ilkokul ö¤-
retmeni Ahmet ve ev han›m›
Adviye Çakmakc›’n›n ilk ço-
cuklar› olarak 5 A¤ustos
1937’de Bolu’da dünyaya ge-

‹TÜ’YÜ KAZANDIKTAN
SONRA MKEK’E YAPTI⁄I
BURS BAfiVURUSU KABUL
ED‹LEN DR. AKIN ÇAKMAKCI,
MECBUR‹ STAJLARDAN OLAN
‹K‹NC‹ GRUP STAJINI 1957
YILI YAZINDA MKEK’N‹N
KIRIKKALE FABR‹KALARINDA
YAPAR. DR. ÇAKMAKCI,
1960’DA MONTAJ
MÜHEND‹S‹ OLARAK MKEK’-
DAK‹ ‹LK GÖREV‹NE BAfiLAR.
1978’DE ‹SE MKEK GENEL
MÜDÜRLÜ⁄Ü VE YÖNET‹M
KURULU BAfiKANLI⁄I’NA
ATANIR. ARTIK 
MKEK’L‹LER‹N ‘AKIN
A⁄ABEY‹’D‹R. 

MKEK’lilerin
‘Ak›n A¤abeyi’ 
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lir. ‹lk ve ortaokullar› babas›n›n çal›flt›¤›
yerlerdeki okullarda üstün baflar› ile ta-
mamlad›ktan sonra Devlet Paras›z Yat›l›
S›navlar›n› kazanarak 1951 y›l› Eylül ay›n-
da ‹stanbul Haydarpafla Lisesi’nin 4 - K
s›n›f›nda lise ö¤renimine bafllar. 1955 y›l›
Haziran döneminde bu lisenin baflar›l›
mezunlar›ndan biri olur. Daha sonra ‹TÜ
s›navlar›na girer ve ‹TÜ Makine Fakülte-
si’nin Genel Makine Bölümünü ilk s›ra-
larda kazan›r. Bu arada Makine ve Kimya
Endüstrisi Kurumu’na (MKEK) yapt›¤›
burs baflvurusu da kabul edilir. Mecburi
stajlardan olan ikinci grup staj›n› 1957 y›l›
yaz›nda MKEK’nin K›r›kkale Fabrikala-
r›nda yaparken, MKEK’li olman›n gerek-
lerini k›sa zamanda ö¤renir. Daha sonra-
ki y›llarda iki staj›n› da K›r›kkale tesisle-
rinde yaparken yan›nda bir grup arkada-
fl›n› da götürebilecek kadar deneyimli bir
MKEK’li olmufltur. 17 Temmuz 1960 gü-
nü mezun olur. At›k bir Makina Yüksek
Mühendisi olarak ülkesine hizmete haz›r-
d›r. 26 A¤ustos 1960’da K›r›kkale Fabri-
kalar›n›n modernizasyonunda montaj
mühendisi olarak MKEK’deki ilk görevi-
ne bafllar. Bir süre sonra askerlik görevi
için kurumdan ayr›lan Ak›n Çakmakc›
tekrar MKEK’e dönerek yat›r›m planlama
baflmühendisi olarak atan›r. 1965 y›l› son-
lar›nda, yeni Sanayi Bakan›’n›n Bakanl›k
Müsteflar› ve MKEK üst yöneticileriyle
K›r›kkale’ye yapt›¤› bir inceleme gezisi s›-
ras›nda sorumlu oldu¤u konularda bilgi
verirken Bakan’›n dikkatini çeker. Müste-
flar›n ‘Bu genci nas›l buldunuz?’ sorusu-
na Bakan’›n cevab› ‘fiahane’dir. Müsteflar
da Bakan’a bu gence ‘mim koyal›m’ kar-
fl›l›¤›n› verir. 

OECD BURSUYLA ALMANYA’YA
Dr. Ak›n Çakmakc› OECD’den bir burs
kazanarak Almanya’da proje planlamas›
konusunda 6 ay e¤itim görerek yurda
döner. 1966 y›l›nda kalite sorunlar›yla bo-
¤uflan Çelik Fabrikas›na müdür olarak
atan›r. 29 yafl›nda önemli bir hammadde
fabrikas›na müdür olarak atanmas›na iti-

razlar olur ama yönetimdeki baflar›lar›yla
kendisini kabul ettirmeyi baflar›r.
1969 y›l›nda ayn› kurumun Teknik Genel
Müdür Yard›mc›l›¤›na, 8 A¤ustos 1978’de
de MKEK Genel Müdürlü¤ü ve Yönetim
Kurulu Baflkanl›¤›’na atan›r. Kurumda
çal›flan hemen herkesi tan›yan ve onlar
taraf›ndan sevilen, MKEK’in problemleri-
ni bilen ve bunlara çözüm arayan, çal›fl-
ma arkadafllar› ile iyi anlaflan bilgili, de-
neyimli, siyasi dengeleri koruyan bir Ba-
kan›n ifadesi ile ‘partisi devlet ve hedefi
millet’ olan bir Genel Müdür ve MKEK’l›-
lar›n ‘Ak›n A¤abeyi’ olur. 
27 Mart 1981 tarihinde ülkenin bilim ve
araflt›rma politikalar›na yön veren en
önemli kurumu olan TÜB‹TAK’a Bilim
Kurulu Üyesi olarak seçilir. 
11 Mart 1982 tarihinde kendisine ‘flahane’
diyerek ‘mim koyan’ Bakan’›n yeniden
görevde oldu¤u bir dönemde Sanayi ve
Ticaret Bakanl›¤› Müsteflarl›¤›’na atanan
Dr. Ak›n Çakmakc› emekli olarak ayr›ld›-
¤› 18 A¤ustos 1994 tarihine kadar 12 y›l›
aflan bir süre bu görevde kalarak ‘Cum-
huriyet tarihinde görevde en uzun süre
kalabilen Müsteflar olarak’ bir rekora da
imza atar. Her devre uymam›fl ama her
devre kendisini kabul ettirmifltir. 

‹TÜ’DEN FAHR‹ DOKTORA
Sanayi sitelerinin ve organize sanayi böl-
gelerinin kurulmas›yla ilgili düzenleme-
ler, KOSGEB, Türk Patent Enstitüsü, Re-
kabet Kurumu gibi kurulufllar›n kanunla-
r›, TOBB Kanununun revizyonu, Haller
ve Fuarlar Kanunlar› ve benzeri birçok
düzenlemenin haz›rl›k çal›flmalar› ve taki-
bi Ak›n Çakmakc›’n›n bafl›nda oldu¤u
ekip taraf›ndan uygulanmas›na bafllan›r.
Dr. Ak›n Çakmakc› Projelerde Verimlilik
ve Prodüktivite,  Sanayi Yap›s› ve Strateji-
leri, Savunma Sanayi, Küçük Sanayi ve
Demir Çelik konular›nda yay›nlar yapar,
çeflitli konferanslar verir ve seminerlere
konuflmac› olarak kat›l›r. Bu baflar›l› çal›fl-
malar› akademik camiada da karfl›l›k bu-
lur ve ‹stanbul Teknik Üniversitesi Sena-

tosu 1989 y›l›nda Ak›n Çakmakc›’ya; ülke-
mizde araflt›rma ve gelifltirme faaliyetleri-
nin geliflmesi ve özellikle savunma sana-
yiinde modern teknolojilerin uygulanma-
s› konusunda gösterdi¤i baflar›s› nede-
niyle ‘Fahri Doktor’ unvan› verilir. 
1994 y›l› A¤ustos ay›ndan itibaren iki y›l
süre ile Üniversite – Sanayi iflbirli¤ini ge-
lifltirmeden sorumlu Baflkan Özel Dan›fl-
man› olarak Türkiye Odalar ve Borsalar
Birli¤i’nde ve Endüstriyel Araflt›rmalar
Koordinatörlü¤ü görevi ile ODTÜ’nde
Rektör Dan›flmanl›¤› yapan Dr. Ak›n
Çakmakc›, 01 A¤ustos 1996 tarihinde se-
çildi¤i Türkiye Teknoloji Gelifltirme Vakf›
(TTGV) Genel Sekreterli¤i görevini yürüt-
meye bafllar. Genel Sekreter olarak görev
yapt›¤› dönem içinde TTGV ciddi bir at›-
l›m göstererek, fleffaf, bürokrasiden uzak
ve ulafl›labilir bir yap› içerisinde kâr ama-
c› gütmeden ülkedeki tüm sanayi kuru-
lufllar›na hizmet götürür. Hazine Müste-
flarl›¤› kanal›yla Dünya Bankas› ve D›fl Ti-
caret Müsteflarl›¤›’ndan sa¤lanan finans-
manla yüzlerce sanayi kuruluflunun Ar-
Ge projelerine destek sa¤lan›r. TTGV,
proje desteklerinin yan›nda, teknoloji
destek hizmetleri, teknoloji hizmet mer-
kezleri, teknoparklar ve risk sermayesi
konular›nda da çok önemli katk›larda bu-
lunur. Dr. Ak›n Çakmakc›, 7 Nisan 1999
tarihinde de Cumhurbaflkan› taraf›ndan
Yüksekö¤retim Kurulu Üyeli¤ine seçilir. 
Hi-Tech ve IT alan›nda Türk ve ‹srail fir-
malar› aras›ndaki iflbirli¤ini güçlendir-
mek amac› ile ‹srail’de 23 Ekim 2001 gü-
nü yap›lan bir seminerde konuflma yap-
t›ktan sonra kalp krizi geçirerek komaya
giren ve daha sonra Türkiye’ye getirilen
Dr. Ak›n Çakmakc› 27 Kas›m 2001 günü
erken yafllarda aram›zdan ayr›l›r. 

TEfiEKKÜR

Do¤ufl Üniversitesi Rektör Yard›mc›s› Prof. Dr. Ataç Soysal’a

katk›lar›ndan dolay› teflekkürler.
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GEZ‹

Santral Dede

‹
stanbul'a 70 y›l boyunca elektrik ve-
ren Silahtara¤a Elektrik Santrali'nin
bulundu¤u bina 1983'te kaderine
terk edildi. O günden sonra at›l du-
rumda bekleyen binaya sahip ç›k›l-

d›. Bilgi Üniversitesi'nin kampusunun
içinde yer alan binan›n öncelikle peyzaj›
dikkat çekiyor. Etraf›nda üniversite ö¤-
rencileri ile birlikte enerji dolu bir mekân
profili çiziyor. Çevresini saran gençlerle
birlikte güzel foto¤raf olan müze içine
girdi¤iniz anda sizi geçmifle götürüyor.
Teknik olarak elektrik ve makinelerden
hiçbir fley anlamasan›z bile müzenin içe-
risindeki ambiyans kendiniz bir mühen-
dis gibi hissetmenizi sa¤l›yor. 

1911’DE ÇEVREYE DUYARLI
MÜHEND‹SLER
Santralistanbul, ‹stanbul- Haliç'te Eylül
2007'de faaliyete geçmifl bir kültür, sanat
ve e¤itim merkezi. ‹stanbul Bilgi Üniver-
sitesi taraf›ndan Enerji Müzesi'ne ve
Ana Galeri'ye dönüfltürülen 118 dönüme
yay›lm›fl eski Silahtara¤a Elektrik San-
tral› kompleksi olan alana biraz teknik
aç›dan bakmak laz›m. Öncelikle santra-
lin neden ‹stanbul’un bu bölgesine infla
edildi¤ini bilmekte fayda var. Binan›n
bu bölgede infla edilmesinin ana sebebi
Haliç’in yan›nda olmas›. Ayr›ca o y›llar-
da flehrin d›fl›nda oldu¤u için bu alan
tercih edilmifl. Santralden yay›lan duma-

n›n ak›fl› bile düflünülmüfl. Sürekli rüz-
gârlar› ald›¤› cephe sayesinde yay›lan
duman flehir merkezine de¤il yerleflim
olmayan alana do¤ru gidiyor. O gün bu-
nun düflünülmesi beni gerçekten çok et-
kiledi. Siyah beyaz foto¤raflarda korku-
tucu bir havas› olan bina restore edildik-
ten güzel bir görünüme kavuflmufl.

MÜZEY‹ GEZEN B‹R ÇOCU⁄UN
MESLEK HAYAL‹ MUTLAKA 
MAK‹NELER ‹LE ‹LG‹L‹ OLUR
Günümüzde makineler art›k kullan›mda
de¤il, bulunan mekanik ekipman ise ya-
pay peyzaj haline getirilmifl. Mimari mü-
dahaleler, var olan mekanik ekipman› al-

fiEHR-‹ ‹STANBUL’UN NÜFUSU DAHA 900 B‹N ‹KEN FARKINDA DE⁄‹LD‹
S‹LAHTARA⁄A fiEHR‹N 19 M‹LYON NÜFUSU TAfiIYACA⁄ININ. O GÜNLERDE fiEHR‹
AYDINLATAN SANTRAL fi‹MD‹LERDE GEÇM‹fi‹M‹ZE IfiIK TUTUYOR. 
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ternatif bir görüfl düzleminde göstere-
bilmek amac›yla, bir iskele, basamaklar
ve asansörlerden oluflan bir dolafl›m yo-
lundan oluflturuyor. Elektrik enerjisi
üretimi serisi, iskele üzerinde yürürken
izlenebiliyor. Silahtara¤a Elektrik San-
trali flu anda oldu¤u gibi muhafaza edili-
yor. Santral k›sm› Enerji Müzesi olarak
adland›r›lm›fl. S›ras› ile e¤er yürüyen
merdivenler ile üst kattan gezmeye bafl-
larsan›z. Büyük makinelere hâkim olan
bir balkondan kontrol odas›na geçiliyor.
Ard›ndan kontrol odas›ndan binan›n
kendine ait olan merdivenlerini kullana-
rak önce makine dairesine geçiyorsu-
nuz. Devasa dinamolar›n yan›nda kendi-
nizi küçücük hissediyorsunuz. En alt kat-
ta ise uygulamal› olarak deneyebilece¤i-
niz bir sürü alet var. Elektrik yüklü bir
küreye dokunup saçlar›n›z›n havaya
kalkmas›n› izliyorsunuz, hareket enerjisi-
nin nas›l elektrik enerjisine dönüfltü¤ü-
nü görüyorsunuz. Bu uygulamalar önce
çocukça gelmiflti. Ancak kendimi tuta-
may›p hepsini denedim. Bu müzeyi ge-
zen bir çocu¤un meslek hayali mutlaka
makineler ile ilgili olur.

Z‹YARETÇ‹ VE SANATÇI ‹Ç‹N
HER fiEY DÜfiÜNÜLMÜfi
Silahtara¤a Elektrik Santral›’n›n üretim
faaliyetinin son bulmas›n›n ard›ndan y›-
k›lan iki kazan dairesi yerine infla edil-
mifl. 7 bin metrekarelik yap›da, eski bi-
nalar›n formu korunmufl. Yap›, Emre
Arolat taraf›ndan tasarlanm›fl. Eski elek-
trik santralinin 1 ve 2 numaral› makine
daireleri tesisin çal›flt›¤› dönemdeki ha-
liyle korunarak dönüfltürülmesi sonu-
cunda oluflturulmufl. Binan›n dönüflü-
müne yönelik mimari proje ise Han Tü-
mertekin taraf›ndan tasarlanm›fl ve ha-
yata geçirilmifl. Sadece enerji müzesi
olarak kullan›lm›yor bu yap›. Elektrik

santralinin eski kazan daireleri, kütüp-
hane ve bilgi merkezine dönüfltürül-
müfl. Ayr›ca Elektrik Santrali’nin loj-
manlar›, sanatç›, mimar, tasar›mc› ve
düflünürlerin de¤iflen sürelerle a¤›rla-
naca¤› rezidanslara dönüfltürülmüfl.
‹stanbul Bilgi Üniversitesi’nin çeflitli li-
sans ve yüksek lisans programlar›n›n
yer almas› için oluflturulan yap›larda
santralin eski binalar›nda oluflturul-
mufl. Müzeyi gezdikten sonra rahat bir
olaca¤›n›z dinlenme alanlar› da var.
Santralistanbul’da ziyaretçilerin din-
lenme ve e¤lence ihtiyaçlar›na cevap
veren kafeterya alanlar› da bahçede
yer al›yor.

Z‹YARETÇ‹ SAYISI ÇOK DÜfiÜK
Müze o kadar düzenli bir flekilde ha-
yata geçirilifl ki hemen size bir rehber

efllik ediyor. Bunca güzellikten bahset-
tikten sonra asl›nda can›m› s›kan bir fley
oldu. Ald›¤›m›z bilgiler bizi biraz hayal
k›r›kl›¤›na u¤ratt›. Çünkü 2007’e aç›lan
müzeye ziyaretçiler pek ra¤bet göster-
miyormufl. Gelenlerin say›s›n›n oldukça
düflük olmas›n›n nedenlerinden biri
müzenin çok iyi tan›t›lmam›fl olmas› ola-
bilir diye düflündüm. ‹çeride ilkö¤retim-
den üniversiteye kadar olan herkesin
dikkatini çekece¤ini düflündü¤üm bir
ortam var. Az önce makineler durmufl
ve burada çal›flanlar ö¤le paydosuna
ç›km›fl gibi geliyor insana. Ama her hali
ile bu büyüleyici ortam›n havas›n› solu-
mak güzel bir deneyim oldu.
Mekanik odalar›n büyük türbinlerine ev
sahipli¤i yapan, etkileyici binalardan sa-
dece bir tanesi Enerji Müzesi haline ge-
tirildi.  
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PROCESS EXPO International Exposition for Food
Processors

EMO Milan The World of Machine Tools 

T.I.I.E. Tehran International Industry Exhibition 

IRAN HVAC 2009

SUDAN ZIRAI 2009

EF Endüstri Fuar›

SAIE International Building Exhibition

CANTON FAIR Çin Uluslar aras› ‹thal ve ‹hraç Ürünleri
Fuar›

Sudan Build
International Construction Technologies, Building
Materials and machinery Fair

‹STANBUL AMBALAJ FUARI-Uluslar aras› Ambalaj
Endüstrisi Fuar›

MACTECH International Exhibition for Machine Tools,
Industrial Tools, Welding and Cutting Equipment

ACLIMA
International Exhibition for Air-Conditioning, Heating,
Refrigerating and Ventilation

BIG 4 SHOW 2009

IPACK  Uluslar aras› Ambalaj, Paketleme ve G›da ‹flleme
Sistemleri Fuar›

IGATEX Pakistan International Garment and Textile
Machinery and Accessories Exhibition

TIME International Production Technologies Exhibition

SODEX Antalya International Sanitary, Heating, Ventilation
and Air Conditioning Exhibition and Bathroom Equipment 

Bursa Metal ‹flleme Teknolojileri Fuar›

AGRO+FOOD+DRINK+TECH Uluslararas› Ambalaj, G›da,
‹çecek, G›da ‹flleme Fuar›

The BIG "5" Show-Trade Fair for the Construction Industry
in the Middle East

MACHINERY CENTRAL ASIA
International Machinery and Automation Exhibition

MIDEST International Industrial Subcontracting Exhibition

PLAST EURASIA ‹stanbul

LABELEXPO ASIA Labelling and Supplies Equipment
Exhibition

Bursa Tekstil Makineleri Fuar›

EuroMold
World Fair for Moldmaking and Tooling, Design and
Application Development

‹STANBUL GIDA-TEK, G›da Teknolojileri Fuar› ve G›da
Güvenli¤i

05-07 Ekim 2009

05-10 Ekim 2009

06-09 Ekim 2009

Oct-09

8-12 Ekim  2009

21-25 Ekim 2009

28-31 Ekim 2009

Ekim-09

21-25 Ekim 2009

22-25 Ekim 2009

22-25 Ekim 2009

27-29 Ekim 2009

28-31 Ekim 2009

28-31 Ekim 2009

Oct-09

29 Ekim-1 Kas›m 2009

5-8 Kas›m 2009

5-8 Kas›m 2009

11-14 Kas›m 2009

14-18 Kas›m 2009

18-20 Kas›m 2009

17-20 Kas›m 2009

19-22 Kas›m 2009

1-4 Aral›k 2009 

2-6 Aral›k 2009

2-5 Aral›k 2009

17-20 Aral›k 2009

Las Vegas, ABD

Milano, ‹talya

Tahran, ‹ran

Tahran, ‹RAN

Hartum, SUDAN

‹stanbul, Türkiye

Bologna, ‹talya

Guangzhou, Çin

Hartum, Sudan

‹stanbul, Türkiye

Kahire, M›s›r

Tel-Aviv, ‹srail

fiam, SUR‹YE

‹stanbul, Türkiye

Lahore, Pakistan 

‹stanbul, Türkiye

Antalya, Türkiye

Bursa, Türkiye

Tiflis, Gürcistan

Dubai, BAE 

Almat›, Kazakistan

Paris, Fransa

‹stanbul, Türkiye

fiangay, Çin

Bursa, Türkiye

Frankfurt/Main, 
Almanya

‹stanbul, Türk

GIDA ‹fiLEME VE PAKETLEME MAK‹NELER‹

TAKIM TEZGAHLARI

SANAY‹ ÜRÜNLER‹ VE MAK‹NE

ISITMA, SO⁄UTMA, HAVALANDIRMA

TARIM VE HAYVANCILIK

MAK‹NE, OTOMASYON, ENDÜSTR‹ FUARI

YAPI ELEMANLARI ÜRETEN MAK‹NE VE
EK‹PMANLAR, ÖZEL ‹NfiAAT MAK‹NELER‹,
KONTROL VE ÖLÇÜM C‹HAZLARI, KL‹MALAR,
ISITMA S‹STEMLER‹, SO⁄UTUCLAR, SU
ARTITMA EK‹PMANLARI

GENEL T‹CARET,‹HT‹SAS FUARI

‹NfiAAT, ‹NfiAAT MAK‹NELER‹ 

GIDA ‹fiLEME TEKN., AMBALAJ, PLAST‹K VE
KAUCUK TEKN.

MONTAJ,OTOMOT‹V,YAPI, TES‹SAT CAD/CAM,
CIM VS.

ISITMA, SO⁄UTMA, HAVALANDIRMA VS.

ÜRET‹M TEKNOLOJ‹LER‹, PLAST‹K, KAUÇUK,
ENERJ‹ VE MATBAA TEKNOLOJ‹LER‹

GIDA ‹fiLEME TEKN., GIDA, Y‹YECEK ‹ÇECEK,
AMBALAJ, PLAST‹K VE KAUCUK TEKN

TEKST‹L MAK‹NELER‹

METAL ‹fiLEME, KAYNAK, ÜRET‹M TEKN.,
FABR‹KA OTOM., KAL‹TE KONT, VE TEST
ENST., MODAHAZIR G‹Y‹M

ISITMA, SO⁄UTMA, HAVALANDIRMA

FABR‹KA OTOM., KAL‹TE KONT. VE TEST
ENS., YÜZEY ‹fiLEME, METALÜRJ‹,
DÖKÜMCÜLÜK, DEM‹R DIfiI MADENLER,
METAL ‹fiLEME, KAYNAK, ÜRET‹M TEKN.,

AMBALAJ, GIDA, ‹ÇECEK, GIDA ‹fiLEME VE
EK‹PMANLARI

‹NfiAAT SANAY‹ VE MAK‹NE-EK‹PMANLARI

METAL ‹fiL., KAYNAK, ÜRET‹M TEKNOLOJ‹S‹

METAL ‹fiLEME, PLAST‹K VE KAUÇUK, 
ELEKTR‹K-ELEKTRON‹K

AMBALAJ, PLAST‹K VE KAUCUK TEKN.,
K‹MYA, PETRO K‹MYA

KA⁄IT, ET‹KETLEME VE ÜRET‹M
TEKNOLOJ‹LER‹

TEKST‹L MAK‹NELER‹ VE AKSAMLARI

KALIP, KALIP TEKNOLOJ‹LER‹, TAKIM 
TEZGAHLARI

‹ÇECEK DOLUM VE SIVI GIDA TEKN., SÜT VE
SÜT ÜRÜNLER‹ TEKN., ET VE ET ÜRÜNLER‹
TEKN.,EKMEK, PASTA, UNLU fiEKERL‹ VE
Ç‹KOLATALI ÜRÜN TEKN., GIDA GÜVENL‹⁄‹,
H‹JYEN VE KAL‹TE KONT. TEKN.

www.fpsa.org

www.emo-milan.com

www.forumfuar.com

www.forumfuar.com

www.forumfuar.com.tr

www.endustrifuari.com

www.bolognafiere.it

www.forumfuar.com
www.icecf.com

www.forumfuar.com

www.tuyap.com.tr

ifg@access.com.eg
www.forumfuar.com

www.stier.co.il

www.forumfuar.com

www.itf-ipack.com
www.itf-gida.com

http://www.igatex.com.sg/
pakistan09/main.html

www.itf-exhibitions.com
www.itf-time.com

info@anfas.com.tr

www.tuyap.com.tr

www.tuyap.com.tr

www.dmgdubai.com

www.expocentralasia.com
www.ipekyolu.info

www.midest.com

www.tuyap.com.tr

sales@labelexpo.com

www.tuyap.com.tr

euromold@demat.com

www.tuyap.com.tr

FPSA-Food Proces. Suppliers association

Ucimu  (Associazione Costruttori Italiani
Macchine, Utensili, Robot e Automazione),
Fiera Milano International S.p.A.

Iran International Exhibitions Co. (I.I.E.C.), 
Orient Exhibitions, IDRO International
Trading Co. FORUM FUARCILIK 

Forum Fuarc›l›k Gelifltirme Afi

Forum Fuarc›l›k Gelifltirme Afi

Sine Fuarc›l›k A.fi.

BolognaFiere

FORUM Fuarc›l›k Gelifltirme A.fi.

IMAG - Internationaler Messe- und
Ausstellungsdienst GmbH
FORUM FUARCILIK 

TÜYAP Tüm Fuarc›l›k Yap›m A.fi.

International Fairs Group
Forum Fuarc›l›k Gelifltirme Afi

Stier Group International

FORUM Fuarc›l›k Gelifltirme A.fi.

ITF ‹STANBUL FUARCILIK A.fi.

CEMS Conference & Exhibition
Management Services Pte. Ltd., 

‹TF ‹STANBUL FUARCILIK A.fi.

Hannover Messe SODEX Bileflim 
Fuarc›l›k Afi

TÜYAP BURSA Fuarc›l›k A.fi.

TÜYAP BURSA Fuarc›l›k A.fi.

dmg world media Dubai Ltd.

CENTRAL ASIA INTERN. EXB. LTD.-
‹PEKYOLU ULUSLAR ARASI FUARCILIK A.fi.

Reed Expositions France

TÜYAP Tüm Fuarc›l›k Yap›m A.fi.

Tarsus Exhibitions & Publishing Ltd. 

TÜYAP Tüm Fuarc›l›k Yap›m A.fi.

Demat GmbH

TÜYAP Tüm Fuarc›l›k Yap›m A.fi.

AYLAR FUAR ADI TAR‹H‹ YER‹ KONUSU WEB ORGAN‹ZATÖR

MAK‹NE SEKTÖRÜNDE BEL‹RLENEN BAZI FUARLAR 
(2009 YILI EK‹M - KASIM VE ARALIK DÖNEM‹)
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HEIMTEXTIL International Trade Fair for Home Textiles and
Commercially Used Textiles

MACHITECH Machinery and Equipment

LAMMA-Agricultural Machinery Exhibition

AHR EXPO

INTERPLASTICA International Trade Fair Plastics and
Rubber

STROYTECH Exhibition for Construction Technologies,
Equipment, Road-Building Machinery and Materials

FIERAGRICOLA
International Exhibition of Machinery, Services and
Products for Agriculture and Animal Farming

INTERCLIMA + ELEC HOME & BUILDING - HVAC-R
International Exhibition 

EXPOFIL Textile Yarns and Fibres Exhibition

FIMA Agricola-International Agricultural Machinery Fair

MEDEX International Exhibition Machinery and
Accessories for Furniture Production and Interior Design

BAUTEC
International Trade Fair for Building and Construction
Technology

ITCE - International African Arabian Exhibition for Textile,
Embroidery and Sewing Machinery and Accessories

BI-MU Mediterranea
Machine Tools, Robots, Automation

METAV International Fair for Manufacturing Technology
and Automation

WIN - World of Industry 
International Trade Fair for the Manufacturing Industry -
Machinery, Welding, Surface Treatment, Materials
Handling

ANPIC International Fair of Suppliers, Machinery and
Fashion Preview
for the Leather and Footwear Industries

WETEX Water, Energy Technology and Environment
Exhibition

DOMOTECHNIKA

Mostra Convegno Expocomfort - International Exhibition of
Heating, Air-Conditioning, Refrigeration, Plumbing
Technology, Water Treatment, Bathroom Fittings with
SERVITIS, Expo Bagno and Next Energy

RACIOENERGIA/CLIMATHERM International Trade Fair for
Heating, Air-Conditioning and Energy Saving

MM&T
Materials, Manufacturing and Technology-Asia Pacific
Leather Fair

KIIF-Kiev International Industrial Fair 

CANTON FAIR Çin Uluslar aras› ‹thal ve ‹hraç Ürünleri
Fuar›

HANNOVER MESSE 

Bauma - International Trade Fair for Construction
Machinery, Building Material Machines, Construction
Vehicles and Equipment

KONFEKS‹YON MAK‹NES‹ 2010
Uluslararas› Konfeksiyon Makineleri, Nak›fl Makineleri
Konfeksiyon Yan Sanayileri ve Aksesuarlar› Fuar› 

MACHINE BUILDING/Drives&Automation-Design-Build
Technologies and Systems Integrators Exhibition

13-16 Ocak 2010

Jan-10

20-21 Ocak 2010

25-27 Ocak 2010

26-29 Ocak 2010 

2-5 fiubat 2010

4-7 fiubat 2010

9-12 fiubat 2010

9-12 fiubat 2010

9-13 fiubat 2010

16-19 fiubat 2010

16-20 fiubat 2010

17-20 fiubat 2010

18-21 fiubat 2010 

23-27 fiubat 2010

25-28 fiubat 2010

fiubat, 2010

9-11 Mart 2010

22-25 Mart 2010 

23-27 Mart 2010

23-27 Mart 2010

29-31 Mart 2010

14-17 Nisan 2010

15 Nisan-7 May›s 2010

19-23 Nisan 2010

19-25 Nisan 2010

22-25 Nisan 2010

27-28 Nisan 2010

Frankfurt/Main, Almanya

fiam, Suriye

Nework, ‹ngiltere

Orlando, ABD

Moskova, Rusya Fed.

Moskova, Rusya

Verona, ‹talya

Paris, Fransa

Paris, Fransa

Zaragoza, ‹spanya

Tahran, ‹ran

Berlin, Almanya

Kahire, M›s›r

Bari, ‹talya

Dusseldorf, Almanya

‹stanbul, Türkiye

Leon, Meksika

Dubai, BAE 

Köln, Almanya

Milano, ‹talya

Bratislava, Slovak Cum.

Hong Kong, Hong Kong

Kiev, Ukrayna

Guangzhou, Çin

Hannover, Almanya

Münih, Almanya

‹stanbul, Türkiye

Birmingham, ‹ngiltere

TEKST‹L, HALI VB. VE MAK‹NELER‹

MAK‹NE VE MAK‹NE EK‹PMANLARI

TARIM MAK‹NELER‹

ISITMA, SO⁄UTMA, HAVALANDIRMA,
TES‹SAT

KAUÇUK, PLAST‹K VE MAK‹NE-
EK‹PMANLARI

‹NfiAAT MAK‹NELER‹, TEKNOLOJ‹LER‹,
EK‹PMANLARI

TARIM MAK‹NELER‹

‹NfiAAT VE M‹MAR‹, ELEKTR‹K VE 
ELEKTRON‹K

TEKST‹L, HAMMADDELER‹, MAK‹NELER‹

TARIM MAK‹NELER‹

MAK‹NE, TAKIM TEZGAHLARI, MOB‹LYA
ÜRET‹M MAK‹NELER‹ VS.

‹NfiAAT MAK‹NELER‹, ISITMA VE HAVA-
LANDIRMA S‹STEMLER‹, KL‹MALALAR

TEKST‹L, HAZIR G‹Y‹M MAK‹NE VE
AKSESUARLARI

TAKIM TEZGAHLARI, TAKIM TEZGAHLARI
‹Ç‹N ELEKTR‹KL‹ VE ELEKTRON‹K YEDEK
PARÇALAR

ÜRET‹M TEKNOLOJ‹LER‹, OTOMASYON

METAL ‹fiLEME,KAYNAK, ÜRET‹M TEKN.,
METALÜRJ‹, DÖKÜMCÜLÜK, DEM‹R DIfiI
MADENLER, YAN SANAY‹, YÜZEY ‹fiLEME

DER‹, DER‹ ‹fiLEME MAK‹NELER‹

SU, ENERJ‹ TEKNOLOJ‹S‹ VS.

EV EK‹PMANLARI-MAK‹NELER‹

ISITMA S‹STEMLER‹, KL‹MALAR,SU ARITMA
S‹STEMLER‹, BANYO AKSESUARLARI, VS

ISITMA, HAVALANDIRMA VS.

DER‹, DER‹ ‹fiLEME MAK‹NELER‹

MAK‹NE, METAL ‹fiLEME, TAKIM TEZGAHLARI

GENEL T‹CARET,‹HT‹SAS FUARI

TEKNOLOJ‹, ‹NNOVASYON VE OTOMASYON

‹NfiAAT MAK‹NELER‹, ‹NfiAAT MALZEMELER‹
VE EK‹PMANLARI

KONFEKS‹YON, NAKIfi MAK‹NELER‹, KON-
FEKS‹YON YAN SANAY‹LER‹ VE AKSESUARLARI

MAK‹NE ‹MALATI ‹Ç‹N PNÖMAT‹K
TEKNOLOJ‹LER‹, GÜÇ AKTARIMI, OTOMASYON

www.heimtextil.de
www.expotim.com

www.expotim.com

www.lammashow.co.uk

www.ahrexpo.com

www.interplastica.de

www.stroytekh.ru

www.veronafiere.it

www.interclima.com

www.expofil.com

www.fima-agricola.com

info@irfurnitureunion.ir 

www.bautec.com

www.acg-itefairs.com
www.masterfuar.com.tr

www.fieradellevante.it
www.ucimu.it

www.metav.messe-duesseldorf.de

www.tuyap.com.tr

www.anpic.com.mx

http://www.wetex.ae 

www.domotechnica.de

www.fmi.it

www.incheba.sk

www.aplf.com

www.primus-exhibitions.com

www.forumfuar.com
www.icecf.com

www.hannovermesse.de

www.messe-muenchen.de

www.tuyap.com.tr

www.devicelink.com
feedback@cancom.com

Messe Frankfurt Exhibition GmbH
Expotim

EXPOT‹M

Lincolnshire Agricultural Machinery
Manufacturing Association Ltd.

International Exposition Co.

Messe Düsseldorf GmbH

MVK International Exhibition Company 

E.A. Fiere di Verona

Reed Expositions France, Reed Exibition
Companies

PVE S.A. / EXPOFIL

FERIA DE ZARAGOZA

Iran Home & Office Furniture 
Exporters Union

Messe Berlin GmbH

ACG & ITE Trade Fairs S.A.E. 
MASTER FUARCILIK

Fiera del Levante, CEU - Centro
Esposizioni UCIMU S.p.A.

Verein Deutscher 

Werkzeugmaschinenfabriken e.V. (VDW)
Hannover Messe Bileflim Fuarc›l›k Afi

ANPIC A.C.

Dubai Electricity & Water Authority

Koelnmesse GmbH

Fiera Milano International SpA

INCHEBA a.s. Bratislava

Asia Pacific Leather Fair Ltd.

PRIMUS EXHIBITIONS

FORUM Fuarc›l›k Gelifltirme A.fi.

Deutsche Messe AG

Messe München GmbH, 

TÜYAP Tüm Fuarc›l›k Yap›m A.fi.

Cannon Communications LLC

AYLAR FUAR ADI TAR‹H‹ YER‹ KONUSU WEB ORGAN‹ZATÖR

MAK‹NE SEKTÖRÜNDE BEL‹RLENEN BAZI FUARLAR 
(2010 YILI OCAK - fiUBAT - MART VE N‹SAN AYLARI)

Detayl› fuar aramas› için www.expodatabase.com ve www.fuarplus.com web siteleri ziyaret edilebilir.
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Orta Anadolu Makine ve Aksamlar›
‹hracatç›lar› Birli¤i 
0312 447 27 40
www.makinebirlik.com

Makine Sanayii Sektör Platformu
www.makinesektorplatformu.org

TURQUM
312 447 27 40
www.turqum.com

RESM‹ KURUMLAR

Maliye Bakanl›¤›
0312 425 78 16
www.maliye.gov.tr

Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤›
0312 231 95 46
www.sanayi.gov.tr

D›fl Ticaret Müsteflarl›¤›
0312 204 75 00
www.dtm.gov.tr

Baflbakanl›k Gümrük Müsteflarl›¤›
0312 306 80 00
www.gumruk.gov.tr

Devlet Planlama Teflkilat›
Müsteflarl›¤›
0312 294 50 00
www.dpt.gov.tr

‹hracat› Gelifltirme Etüd Merkezi
0312 417 22 23
www.igeme.org.tr

Makina Mühendisleri Odas›
(TMMOB)
0312 231 31 59
www.mmo.org.tr

Makine Sektör Meclisi Baflkanl›¤›
(TOBB)
0312 413 83 81
www.tobb.org.tr

D›fl Ekonomik ‹liflkiler Kurulu
0212 339 50 00
www.deik.org.tr

Türk ‹flbirli¤i ve Kalk›nma Dairesi
Baflkanl›¤›
0312 508 10 00
www.tika.gov.tr

Türkiye ‹statistik Kurumu
0312 410 04 10
www.tuik.gov.tr

Hazine Müsteflarl›¤›
0312 204 60 00
www.hazine.gov.tr

TÜB‹TAK
0312 468 53 00
www.tubitak.gov.tr

DERNEKLER

Ak›flkan Gücü Derne¤i 
0212 222 19 71
www.akder.org.tr

Ambalaj Makinecileri Derne¤i
0216 545 49 48
www.amd.org.tr

Anadolu Un Sanayicileri Derne¤i
0312 281 04 68-69
www.ausd.org.tr
Anadolu Asansörcüler Derne¤i
0312 232 06 40
www.anasder.org.tr

Araç Üstü Ekipman ‹malatç›lar›
Derne¤i
0212-771 44 88
www.arusder.org.tr

Ba¤lant› Elemanlar› Sanayici ve
‹fladamlar› Derne¤i
0212 613 79 00
www.besiadturkey.com

Endüstriyel Otomasyon Sanayicileri
Derne¤i
0216 469 46 96
www.enosad.org.tr

‹klimlendirme, So¤utma, Klima
‹malatç›lar› Derne¤i
0216 469 44 96
www.iskid.org.tr

‹fl Makineleri Mühendisleri Birli¤i
0312 385 78 94
www.ismakinalari.org

Kazan ve Bas›nçl› Kap Sanayicileri
Birli¤i
0212 222 81 93
www.kbsb.org

Makine ‹malatç›lar› Birli¤i
0312 468 37 49 
www.mib.org.tr

Ostim Organize Sanayi Bölgesi
0312 385 50 90
www.ostim.org.tr

Öncü Sanayici ve ‹fladamlar› Derne¤i
0312 395 73 90
www.kilavuz.biz

Plastik Sanayicileri Derne¤i
0212 425 13 13
www.pagev.org.tr/pagder/main.asp

Sa¤l›k Gereçleri Üreticileri ve
Temsilcileri Derne¤i
0 312 433 77 88
www.sader.org.tr

Tekstil Makine ve Aksesuarlar›
Sanayicileri Derne¤i
0212 552 76 60
www.temsad.com 

Tüm Asansör Sanayici ve ‹fladamlar›
Derne¤i
0216 383 09 22
www.tasiad.org.tr

Türk Tar›m Alet ve Makineleri
‹malatç›lar› Birli¤i
0312 419 37 94
www.tarmakbir.org 

Türkiye Mermer Do¤altafl ve
Makinalar› Üreticileri Birli¤i
0312 440 83 63
www.tummer.org.tr

Türkiye ‹fl Makineleri Distribütörleri
ve ‹malatç›lar› Birli¤i
0216 477 70 77
www.imder.org.tr

Türk Pompa ve Vana Sanayicileri
Derne¤i
0312 255 10 73 
www.pomsad.org.tr 

Tüm T›bbi Cihaz Üretici ve Tedarikçi
Dernekleri Federasyonu
0312 468 69 84
www.tumdef.org
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