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2007 yilinda 799 milyon dolar ihracat gerceklestiren Tiirk ingaat ve madencilik
makineleri sektorii, 2008 yilinda ihracatini yiizde 24 oraninda artirdi ve 987 milyon
dolar seviyesine yiikseltti. 2009 yili Ocak-Temmuz dineminde ise sektdr 355 milyon
dolar ihracat gerceklestirdi. 2009 yil sonunda ise 2008 yili ihracat rakaminin

yiizde 45-50 altinda bir rakama ulagilabilecegi tahmin ediliyor.

Yatirima yonelik faaliyet gosteren is, insaat ve madencilik ekipmanlari ve maki-
neleri sektort Turkiye ekonomisinin yaklasik ylizde 1,2’sini olusturuyor. Bayin-
dirlik, ingaat, alt yapi, tst yapi, madencilik, sanayi ve endustriyel tim yatirimlarin
gerceklestigi kamu ve 6zel sektorlere hizmet veren sektor, tstlendigi sorumluluk
itibari ile cok 6nemli bir konuma sahip. Insaat ve madencilik makineleri bir iilke-
nin alt ve tst yapisinin imarinda kullanilarak o tilkenin ekonomik ve sosyal gelis-
mesine onemli katkilar sagliyor. Ekonomik ve sosyal yonden kalkinmislik ve kal-
kinma hiz, y1l icerisinde satilan insaat ve madencilik makineleri sayisi ve niteligi
ile olculebiliyor.
Insaat ve madencilik
makineleri sektorun-
de sz sahibi olan ve
dinyanin 6énemli ih-
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sektoru uluslararasi
pazarlarda giderek
payimni artirtyor. Kal-
kinmish@in en biiytik gostergelerinden biri olan tilkelerin alt yapisi ile dogrudan
iliskili olan is makineleri sektort Gnem verilmesi gereken bir is sahasi. 2008 yilin-
da 1 milyar dolara yakin ihracat, 1,4 milyar dolar civarinda da ithalat yapan sek-
torin ihracat performansi 2009 yilinda ekonomik krizin etkisiyle geriledi. Bunun-
la birlikte sektorde ihracatin ithalati karsilama orani 2008 yilinda ytzde 72,7 iken
2009 y1li Ocak-Temmuz doneminde ytizde 61’e geriledi.

2007 yilinda 799 milyon dolar ihracat gergeklestiren Turk insaat ve madencilik
makineleri sektort, 2008 yilinda ihracatini ytizde 24 oraninda artirdi ve 987 mil-
yon dolar seviyesine yukseltti. 2009 yi1l Ocak-Temmuz doneminde ise sektor 355
milyon dolar ihracat gergeklestirdi. 2009 y1li sonunda ise 2008 yili ihracat rakami-
nin ytzde 45-50 altinda bir rakama ulasilabilecedi tahmin ediliyor.

Turkiyenin 2008 yilindaki sektor ihracati tirtin bazinda incelendiginde, ilk iki si-
rayl “Greyder, Buldozer, Loder, Ekskavatoriin Aksam ve Parcalari”’nin olusturdu-
gu, “Beton/Harc Karistiricllar” m da 3. sirada bulundugu gériilityor. Ik 15 ihrac
kaleminin toplam degerinin ytizde 52’si aksam-parca Urlnlerinden olusuyor.
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BAZI ALT SEKTORLERIMIZDE GYELERIMIZDEN YURT DI§I FiVAT TEKLIF TALEPLERININ YAVAS DA OLSA
ARTMAYA BASLADIGI HABERLERINI ALIVORUZ. BU ELBETTE Ki ISLERIN TAMAMEN RAYINA GiRDIGi
ANLAMINA GELMiYOR. ANCAK GELECEGE DONGK UMUTLARIMIZIN CANLI KALMASINI SAGLIYOR.

Dunya pazarlarinin yavas yavas hareketlenmeye basladigi-
n1 gozlemliyoruz. Dow Johns Endeksinin uzun bir aradan
sonra psikolojik 10000 puan simirini gecmesi ve ulkemizde
de IMKB'nin 50000 puan tizerine ¢ikmas, akillari yeniden
karistirmaya basladi. Kriz 6ncesi ¢cokca vurgulanan “ba-
lon” yeniden mi ortaya cikiyor diye diistintiyoruz. Bu sez-
gimizi giclendiren ise Brezilyanin tilkeye girecek olan “si-
cak paray1” vergilendirecegini belirtmesi oldu.

Dunya piyasalarinda ortaya ¢ikmakta olan finansal gelis-
meleri, reel sektorun ana unsuru olan makine imalat sana-
yii olarak ihtiyatla gozlemliyoruz. Ciinkl piyasada finans-
man imkanimin ortaya ¢ikmasi dogal olarak mal talebini de
etkileyecektir. Sonucta mal talebi, tretim ve yatirim i¢in
makineye olan ihtiyaci da olumlu etkileme potansiyeline
sahiptir. Bazi alt sektorlerimizde bunun on sinyali olarak
tyelerimizden yurt disi fiyat teklif taleplerinin yavas da ol-
sa artmaya basladigi haberlerini aliyoruz. Bu elbette ki is-
lerin tamamen rayina girdigi anlamina gelmiyor. Ancak
gelecege dontk umutlarimizin canh kalmasini saghyor.
Krizden ayakta kalarak ¢ikmaya calisan makine imalat sa-
nayimiz i¢in biz de calismalarimizi hizlandirtyoruz. Once-
likle ishirligi ve sinerjimizi daha etkin hale getirmek i¢in

ulkemizi karis karis dolasmaya bashyoruz. “Anadolu Top-
lantilar1” adini verdigimiz organizasyonumuza ilk olarak
Konya’dan baghyoruz. Buttin tlkelerin kendi tGrtinlerini
gonulll olarak kullandiklar: gtiniimuzde biz tilkemiz sana-
yicisinin milli sermaye ve alin terimizle imal ettigimiz ma-
kinelerimizi kullanmalarini bekliyoruz. Artik tlke olarak
hesabimizi iyi yapmak zorundayiz. Ulkemizde kalacak her
kurus tlkemiz insanlarinin refahini artiracaktir. Aksi halde
duran Uretim, issiz kalmis ¢alisan, sermayesini tuketmis
sanayici, verdi tahsil edemeyen Devlet olarak hepimiz fa-
kirlesecegiz.

G 20 tyesi olmus ve 2023 yilinda 500 milyar dolar ihracat
hedefi olan bir tilkenin fertleri olarak, bu gtinkt tretim ve
ihracat rakamlarimizin bizi tatmin etmedigini agik ytrekli-
likle ifade etmeliyim. Disarida savasirken kendi evimizi
saglama almamiz gerekiyor ki goztimiiz arkada kalmasin.
(Cocuklarimizi dunya uluslar1 6ntinde basi simdikinden da-
ha dik gezdirmek istiyorsak ileri teknolojiyi de tlkemizde
uretmek zorundayiz. Bunun i¢in de planlarimizi hazirliyor
stratejimizi belirliyoruz.

Buytk tlkemizin ¢ok daha buytik potansiyeli oldugunu bi-
liyor ve onu hayata gecirmek i¢in ¢alisiyoruz.
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Orta Anadolu ihracatc Birlikleri Genel Sekreteri
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KRiz ORTAMINDA 2010 UMUT YILI OLDU. BU YiiZDEN 2010’V BEKLIYORDU HERKES. BUGUNLERDE [_iﬁﬂiiYOHllZ Ki
CILIZ DA OLSA BIR AYDINLANMA BASLADI. RAKAMLARA TAM OLARAK YANSIMASADA 2010’DA KRIZ BULUTLARININ

ARASINDAN GUNES SUZULMEYE BASLAYACAK.

Son gunlerde islerinizde bir diizelme, iyiye dogru bir gidis
ve gelecege dair umutlarinizda yavasta olsa bir yeserme
hissediyorsunuz degil mi? Rakamlara tam olarak yansima-
sa da eski karamsar havanin yerini 2010’da giinesli gtinlere
terk edeceg@ine dair bir inanc olustu i¢inizde. Bu bos bir
beklenti degil aslinda. Ctunku piyasalardaki kipirdanma ilk
olarak kendisini nakliye fiyatlarindaki artisla gosteriyor.
Demek ki uluslararasi ticaret ylikselme egilimine girdi. Ay-
rica Ocak-Ekim 2009 dénemi makine ihracatimizda gectigi-
miz aylardaki gerilemenin altinda seyrediyor.

Dunya capinda risk algilamasi ve likidite anlaminda da bir
rahatlama soz konusu. Sanayi Uiretimi gibi gostergeler kii-
resel ekonominin hala zayif olduguna isaret ediyor. Kigul-
me egiliminin azalmaya baslamasina karsin ciddi toparlan-
madan soz etmek icin belki erken ancak endekslere bakil-
diginda Turkiye ekonomisi Cin ve Hindistan gibi durgun-
luktan erken cikan tlkeler arasinda yer alacaga benziyor.
Bizler Orta Anadolu Makine ve Aksamlari Ihracatcilar: Bir-
ligi olarak global krizin basladig ilk gtinlerden itibaren kri-
zin makine imalat sanayimize yansimalarini en aza indir-
mek icin calismalar yurattik. DTM koordinasyonu ve Ge-

nel Sekreterligimiz organizasyonunda bugtine kadar tlke-
mize pek ¢ok alim heyeti programi diizenledik. Uye firma-
larimizin bu organizasyonlara etkin katimini saglamaya
calistik. Bu alim heyetlerinin yani sira, makine sektort igin
potansiyel teskil eden tilkelere yonelik sektorel ticaret he-
yeti programlarini hayata gecirdik. Birligimiz btinyesinde
calismalarini stirdiiren Makine Tanitim Grubu da firmalari-
miz icin ekonomik krizden etkilendigi bugiinlerde sektorel
ticaret heyetleri programlarina agirhik verdi. Daha burada
sayamayacagdim pek cok calismayi krize karsi onlem almak
icin hayata gecirdik. Ctunku biliyorduk ki krizden en fazla
etkilenenler imalat sanayisinde ¢alisanlar ve isverenler ola-
cakti.

Bugtn bu faaliyetlerimizin meyvelerini toplarken ayni za-
manda diinya 6lceginde krizin etkisinin hafifte olsa azal-
maya baglamasi, ¢cevremizdeki ihracatgilardan duydugu-
muz guzel haberler de bizleri 2010’a dair umutlandiriyor.
2009"un sonlarinda kara bulutlarin arasindan stizilmeye
baslayan giines 1siklarinin 2010 baharina dogru tilkemizi
ve de makine sektoriini aydinlatacagina inantyorum.
Saygilarimla.
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Turk makineciler
Plovdiv fuarindaydi

ORTA ANADOLU MAKINE VE AKSAMLARI IHRACATCILARI BIiRLIGI, BULGARISTAN'IN PLOVDIV
SEHRINDE 28 EYLUL-03 EKIM 2009 TARIHLERI ARASINDA DUZENLENEN VE BULGARISTAN'IN EN
ONEMLI VE BUYUK FUARI OLAN PLOVDIV 65. ULUSLARARASI TEKNIK FUARI'NA (PLOVDIV INTER-
NATIONAL TECHNICAL FAIR-MACHINE BUILDING) BU YIL DORDUNCU KEZ MAKINE SEKTORU’NDE
MILLi KATILIM ORGANIZASYONU GERGEKLESTIRDI. FUARA 12 FIRMA KATILDI.

Kuruldugu tarihten bu yana Tirk makine ihracatcilarinin uluslararasi sektorel fuarlara katihmini tesvik eden, ticaret ve alim heyetleri
diizenleyen Orta Anadolu Makine ve Aksamlari Thracatcilar: Birligi yine ayni hedef ile Bulgaristan’in Plovdiv sehrinde 28 Eyliil-03
Ekim 2009 tarihleri arasinda dizenlenen ve Bulgaristan’da gerceklestirilen en énemli ve en buiytik fuar olan Plovdiv 65. Uluslararasi
Teknik Fuari'na (Plovdiv International Technical Fair-Machine Building) bu y1l doérdiincti kez Makine Sektorti'nde Milli Katiim Orga-
nizasyonu gergeklestirdi.

Makine sektorinde faaliyet gosteren 12 firma standlarinda trtinlerini sergiledi. 301 metrekarelik alanla katihm saglanan ve basta Bul-
garlar olmak tUzere ¢evre ve komsu Ulkelerden ¢ok sayida profesyonel ziyaretgci tarafindan dikkatle izlenen fuarda, Ttirk Makine Sekto-
rintn tanitimi yapildi.

Geleneksel hale gelen milli katihm organizasyonu btinyesinde, daha dnce fuara istirak eden ve ilk defa Plovdiv’e gelen katilimci firma-
larin tamami, global krize ragmen beklentilerinin Usttinde ilgi ile karsilasmis ve 6nemli gorismeler gerceklestirmislerdir.

Goreve yeni atanan Filibe Baskonsolosu Sayin Clineyt Yavuzcan’a ve gorevini tamamlayan Sofya Ticaret Atasesi Sayin Cetin Yilmaz'a
Genel Sekreterligimiz standini ziyaretleri sirasinda hediye takdim edilmistir.

Diger standlari ziyaret eden Filibe Baskonsolosu Sayin Ciineyt Yavuzcan, katilimei tim firmalar1 2 Ekim 2009 tarihinde makaminda ka-
bul etmistir. Kabulde, kiltiirel ve cografi yakinhk avantajina sahip olan iki tilke arasinda isbirligini ve ticareti gelistirmek icin gorus

alisverisinde bulunulmus, Sofya Ticaret Atasesi Sayin Cetin Yilmaz ile sorunlarin ¢ozimu Uzerine istisare edilmis ve karsilikli dene-
yimler paylasiimistir.



ASELSAN ve
HAVELSAN' dan
savas sistemi

Insa edilecek 2 gemi icin is ortaklign anlasmasi imzalandi. MiL-
GEM korveti projesi kapsaminda inga edilecek ikinci geminin sa-
vas sistemi tedarigi icin ASELSAN ve HAVELSAN tarafindan
olusturulan is ortaklign arasinda anlasma imzalandi. Konuyla ilgili
ASELSAN'dan yapilan yazili agiklamada, Savunma Sanayii Mus-
tesarhign tarafindan siirdiirillen MILGEM Korveti Projesi kapsa-
minda insa edilmekte olan prototip gemiye (MILGEM 1'inci Ge-
misi) ait savas sisteminin tedariki ile ilgili olarak ASELSAN Elek-
tronik Sanayi ve Ticaret A.S ile HAVELSAN Hava Elektronik Sa-
nayi A.S arasinda olusturulan is ortakliginin Savunma Sanayii
Mistesarhid ile 23 Mayis 2007'de bir sozlesme imzalacign hatirla-
tild1. Aciklamaya gére, sz konusu proje kapsamimnda, MILGEM
2'nci Gemisi Savas Sisteminin sozlesme kapsamina dahil edilme-
sine iligkin 86 milyon Avro tutarinda bir sozlesme degisikligi 12
Ekim 2009'da imzalandi. MILGEM 2'nci Gemisi Savas Sisteminin
nihai kabulti 2013 y1h icerisinde gerceklestirilecek ve ASEL-
SAN'1In is pay1 58,82 milyon avro olacak. Tuirk Deniz Kuvvetleri-
nin 12 adet korvet gemisi insasii 6éngoérdiigi MILGEM (Milli Ge-
mi) projesinde geminin savas sistemi; ASELSAN'In pilot ortak ol-
dugu ve HAVELSAN ile birlikte kurulan MILGEM Is Ortaklig ta-
rafindan gerceklestirilecek.

MKEK'ten Yeni
Uretim Tesisi

Turk Silahli Kuvvetlerinin mthimmat malzemelerinin énemli bir
bolimunt tedarik eden Makina ve Kimya Endustrisi Kurumu
(MKEK), askeri patlayict ham maddesi olarak bilinen yeni oleum
Uretim tesisi icin digmeye basti. MKEK Genel Mudirliguinin
yatirim programinda yer alan Elmadag barutsan roket ve patlayi-
c1 fabrikasinda patlayict ham maddesi olan oleum tretim tesisi ile
ilgili ihale stireci baslatildi. MKEK Genel Mudiirligu oleum tesisi
ile ilgili ilk adimi, s6z konusu tesislere ait mimarlk ve mithendis-
lik projeleri ile ihale dokiimani hazirlanmasi hizmetinin alinmasi-
na yonelik ihale ile atacak. Buna gore, TSK'nin ihtiyacina paralel
olarak Uiretim yapacak olan ve bugtine kadar ithal yolu ile karsila-
nan oleum tesisleri ile ilgili danismanlik hizmetine yonelik ihalede
firma secimi iki asamali olarak yapilacak. Thale takvimine gére,
“6n yeterlilik” ihalesi bu ay icinde yapilacak. On yeterlik deger-
lendirmesi sonucu yeterliliJi tespit edilenler arasindan 6n yeterlik
sartnamesinde belirtilen kriterlere gore siralanmak suretiyle kisa
listeye alinacak firmalardan daha sonra belirlenecek bir gtin teklif
alinacak.

TUVASAS Irak icin
yolcu vagonlari
uretecek

TURKIYE VAGON SANAYi ANONIM SIRKETI IRAK
DEMIRYOLLARI iCiN GESITLI TIPTE 14 ADET
YOLCU VAGONU URETIMINE BASLIYOR.

Ciragan Sarayi'nda diizenlenen Tirkiye-Irak Stratejik Isbirligi
Konseyi 1. Bakanlar Toplantisina Disisleri Bakan1t Ahmet Davu-
toglu, Ulastirma Bakani Binali Yildirim, Irak Disisleri Bakani Hos-
yar Zebari ve Irak Ulastirma Bakani Amer Abduljabbar Ismail
basta olmak tzere, toplam 17 bakan katildi. Toplantinin ardindan
TUVASAS'1n Irak Demiryollar icin cesitli tipte 50 adet yolcu va-
gon tretiminin ilk 14 adeti icin TUVASAS Genel Miidtirii Ibra-
him Ertiryaki ile Irak Demiryollar1 Genel Muduru sozlesme imza-
ladi. TUVASAS Genel Miidiirii Ibrahim Ertiyaki, “Iki tilke arasin-
da gelisen ighirligi alanlarindan biri de bizim faaliyette bulundu-
gumuz alan olmasi olduk¢a 6nemli. Demiryolu araclarinda tesli-
mat ve satis sonrasi hizmetlerde cografi yakinlik 6nemli bir avan-
taj, bu avantaj da Irak Demiryollari ile TUVASAS 1In éniimuizdeki
slirecte pek cok ishirligi icinde olabileceini gosteriyor. Proje
kapsaminda 6 adet pulman, 4 adet kusetli, 2 adet yemekli, 2 adet
yatakli vagonun imalat;, TUVASAS tesislerinde tamamlanip 20 ila
30 ay i¢inde Irak Demiryollarina teslim edilecektir. 14 adet yolcu
vagonu imalatini kapsayan projenin toplam bedeli, 17 milyon 415
bin dolardir. Proje maliyeti, Irak Demiryollari tarafindan petrol
karsiigi TUVASAS’a 6denecektir.
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linya Bankasi kaynakli Thracat
Finansman Aracilik Kredisi
(EFIL-1V) ile gemi/yat yapimi
ve makine imalat sektorlerin-
de faaliyet gosteren imalatci-
ihracatcl veya ihracata yonelik mal ure-
ten imalatci vasfini tagiyan firmalarin
orta/uzun vadeli isletme sermayesi ve
sabit sermaye yatirimlarinin finansman
ithtiyac¢larinin kargilamasi amaclaniyor.

Makinecilerin
krediye ilgisi
heklendigi
gihi degil

TURK EXIMBANK TARAFINDAN
AGUSTOS 2008’DE YURURLUGE GIREN
EFIL-IV PROGRAMI

KAPSAMINDA MAKINE IMALAT
SEKTORUNE YAKLASIK 150 MILYON
DOLAR KREDI TAHSIS EDILDI. TURK
EXIMBANK GENEL MUDUR YARDIMCISI
OSMAN ASLAN, MAKINE IMALAT
SEKTORUNDE KREDIYE YONELIK
SONUCLANDIRILMIS ISLEMIN DUSUK
BIR SEVIYEDE OLDUGUNU SOYLUYOR.
MAKINECILER BU ONEMLI FIRSATTAN

YARARLANMAZSA KAYNAK DIGER
SEKTORLERE KAYDIRILACAK.

Tahsis edilen kredinin toplam tutar1 300
milyon ABD Dolari ve ayni zamanda
kredinin ABD Dolar1 ve EURO olarak
kullanilmasi mumkun. Bu program kap-
saminda kredilendirilecek islemler i¢in
esas alinacak firma/grup limiti azami
olarak 20 milyon ABD Dolar1. Program
kapsaminda 4 yila kadar vadeli isletme
sermayesi kredisi, 6 yila kadar vadeli
yatirim kredisi kullanilmasi mumkun.
Krediye uygulanacak faiz orani proje
bazinda Eximbank tarafindan belirlenir-
ken, halen krediye uygulanan faiz oran-

lar1 teminat yapisina bagh olarak Li-
bor+2 ile Libor+3 mertebesindedir.

DUNYA BANKASI GEVRE i
KURALLARINA UYUM GEREKLI
Tirkiye Thracat Kredi Bankasi A.S.
(Turk Eximbank) Genel Mudur Yardim-
cis1 Osman Aslan, Eximbank tarafindan
dogrudan kullandirilan kredinin anapa-
ra ve faiz tutarlari toplamimnin asgari
yuzde 100 oraninda teminat tesis edil-
digini belirterek, kredinin en az ytzde
50'lik kisminin Teminat Mektubu ve/ve-



ya Devlet i¢/Dis Borclanma Senedi
ve/veya KGF Kefaleti ile karsilanmasi-
nin esas oldugunu aktariyor. Aslan ayri-
ca, “Teminat mektubu karsilanmayan
teminat tutari, proje bazinda belirlene-
cek tutar ve nitelikteki diger teminatlar
(Tasinmaz (Gayrimenkul) Rehni ve/veya
Ticari Isletme Rehni (Gayrimenkul Reh-
ni ile birlikte olmak sartiyla)) ile tamam-
lanir” diyor.

Kredinin, yapilmis/yapilacak harcamala-
rin gorulerek, ihracatin finansmani ve
thracat amagch yatirmlar i¢in yerel piya-
salardan saglanacak ya da ithal edilecek
mal ve yap1 harcamalari i¢in kullanilabi-
lecegini sozlerine ekleyen Aslan, “Des-
teklenecek ihracat ve yatirim projeleri-
nin ulkemiz ¢cevre mevzuatina, Dunya
Bankasi ¢evre kurallarina uyumlu ve
Dinya Bankasi satinalma/ihale usul ve
esaslarina uygun olmasi sart1 aranir”
diyor.

EFIL-IV Kredisinde, kredi anapara, faiz
ve varsa masraflar toplami tutarinda ih-
racat taahhtidi araniyor. S6z konusu ta-
ahhit, firmanin faaliyet konusu mallari-
nin ihraci ile kapatiliyor.

Kredinin i¢inde bulunulan konjonkttr-
de en 6nemli avantajinin uygun maliyet
ve uzun vade yapisi olduguna vurgu ya-
pan Aslan, “Program kapsaminda uy-
gun bulunan hammadde, aksam, techi-
zat, tesis ve yapim harcamalari isletme
sermayesi veya yatirim kredileri ile fi-
nansman destedi saglanmaktadir” diye
konusuyor.

AMAG IHRACAT

POTANSIYELINI ARTTIRMAK

Bu kredi programin adindan da anlasi-
labilecedi gibi, oncelikle firmalarimizin
ihracat potansiyellerini artirmasini he-
deflediklerini aktaran Aslan, firmanin
ihracata yonelik projelerinin finanse
edilecek olmasinin, kredi ile gerceklesti-
rilecek projenin ihracata muhtemel kat-
kisini ve firmanin ileriye dontk tahmin-
lerinin firma tarafindan bir kez daha
gozden gegirilmesini sagladigini soyli-
yor. Boylece firmalar ileriye dontik orta
ve uzun vadeli tahminlerde bulunarak
uzun vadeli projeksiyon ile planlama ve
bakis acis1 kazanarak daha kurumsal bir
yap1 kazaniyor.

Diinya Bankasi Cevre Prosedtiri'ne,
Dtiinya Bankasi Satin Alma Usullerine

uygun olacak sekilde kredi kullanil-
masinin, firmalarimizin uluslararasi
standartlarda faaliyet gostermesine
ve kurumsal olarak gelismesine yar-
dimci oldugunun altini ¢izen Aslan,
“Bankamiz ile Dlinya Bankasi arasin-
da imzalanan kredi anlasmasinin ko-
sullarina uygunlugun saglanmasini
teminen belirli periyodlarda Banka-
miz ve Dinya Bankasi'nin gozetimine
tabi olunmasi firmalarimiza s6z konu-
su standartlarin saglanmasi hususun-
da sureklilik ve aligkanlik sagliyor”
diyor.

NASIL KREDi ALIRIM?

Aslan kredinin kullandirimina yonelik
sure¢ ve kosullari su sekilde ozetliyor:
“Oncelikli olarak kredinin degerlen-
dirme sureci icin gerekli olan bil-
gi/belge diizeninin saglanmasi gerek-
lidir. Gerekli olan bilgi/belge dizeni 3
kategoride degerlendirilebilir. Birinci
kategoride Bankacilik mevzuati gere-
gince butin bankalarin firmanin de-
gerlendirilmesine yonelik talep ettigi
standart bilgi/belgeler, ikinci katego-
ride firmanin kredi ihtiyacinin sap-
tanmasina ve varsa yatiriminin de-
gerlendirilmesine yonelik bilgi/belge-
ler, u¢tincu kategoride Dunya Banka-
s1 tarafindan spesifik olarak EFIL-IV
kapsaminda degerlendirme yapilma-
sina yonelik talep edilen bilgi/belge-
ler (yapilmis/yapilacak harcama bel-
geleri, talep edilen kredi tutarina bag-
i olarak 1 veya 3 yillik projeksiyon,
cevre ile ilgili doktimanlar) bulun-
maktadir. Bu belgeler Thracat Finans-
mani Aracilik Kredisi (EFIL-1V) Uygu-
lama Esaslari'nin eki olup s6z konusu
belgelere web sayfamizdan
(http://www.eximbank.gov.tr/uygula-
ma/efil4uygesek.pdf) da kolaylikla
ulasilabilir.

Gerekli bilgi/belge diizeninin sagla-
narak, degerlendirmesi tamamlanan
ve gerekli kosullari saglayan firmala-
rin kredi talepleri Bankamiz Yonetim
Kurulu onayina sunulur. Kredinin va-
de, faiz orani, teminat cinsi ve tutari
daha once Yonetim Kurulu'nda fir-
ma/proje bazinda belirlenir. Yonetim
Kurulu karari sonucunda belirlenen
s0z konusu kosullarin kabul edilmesi
ve yerine getirilmesi (yeterli dizeyde

harcama belgesi ve teminat sunulma-
s1) sonucu kredi kullandirim asamasi-
na gegilir ve 6demeler toplu sekilde 5
gun icinde yapilir.”

MAKINECILERIN KREDIYE
ILGISI DUSUK

Aslan, Turk Eximbank tarafindan 8
Agustos 2008 itibariyle Uygulama
Esaslar1 yaymlanarak yurtrltge giren
EFIL-IV programi kapsaminda ge-
mi/yat yapim ve makine imalat sekto-
rinun her birine yaklasik 150'ser mil-
yon dolar olmak uzere esit tutarda top-
lam 300 milyon ABD Dolari tutarinda
kredi tahsis edildigini sdyleyerek soyle
devam ediyor: “Gemi/yat yapim sekto-
rinde 99,9 milyon ABD Dolar tutarin-
da kredi onaylanmigken, 150 milyon
dolarlik tahsisi asacak seviyede talep
mevcut. Makine imalat sektorunde ise
krediye yonelik sonuglandiriimis islem
henuz dugsuk bir seviyede. Makine
imalat sektorl temsilcileri tarafindan
cesitli toplantilarda sektorin orta/uzun
vadeli kredi ihtiyaci dile getirildigi goz
ontinde bulunduruldugunda krediye
olan talebin artmasi 6ngorulmektedir.”
Turkiye'nin ve dinyanin i¢inde bulun-
dugu konjonkttire bagl olarak, EFIL-
IV Kredisi makine imalat sektoriinde
faaliyet gosteren firmalara uygun ma-
liyetli ve uzun vadeli isletme sermayesi
ile yatirim kredisi imkanlari sagliyor.
Aslan, Krediye basvurmak isteyen fir-
malarimizin talepleri gerek Orta Ana-
dolu Thracatci Birlikleri yetkililerinin
destekleriyle, gerekse Bankamizin sek-
torden gelecek taleplere oncelik ver-
mesiyle ivedilikle sonuglandirilacaktir”
diyor.

Krediye iliskin Genel Bilgi, Uygulama
Esaslari ve Uygulama Esaslari Ekle-
rine Eximbank’in web sayfasindan
(www.eximbank.gov.tr) Krediler bash-
g1 altinda Dlinya Bankasi Kaynakli
Krediler baghdindan krediye ait her
turla bilgi ve belgeye ulagilmasi mim-
kiindir. Genel Bilgi bashg: altindaki
Bilgi Alinabilecek Telefon Numarala-
ri'ndan Eximbank yetkililerine ulasip
dogrudan goriisme imkani da bulunu-
yor. Aslan, “Bu 6énemli firsatin sektor
tarafindan kullanilmamasi durumunda
baska sektorlere de agilmasi soz konu-
su olacak” diyor.
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IMF cephesinde
degisen hir sey yok

ISTANBUL'DA DUZENLEMEN IMF KONGRESINDE ALINAN KARARLAR PITTSBURGH'TA
YAPILAN G - 20 ZIRVESINDE GIKAN KARARLARDAN FARKLI OLMADI.

unyanin izledigi IMF kongresi
50 y1l sonra yeniden Turki-
ye’de diizenlendi. Yarim asir-
Iik bir aradan sonra Istan-
bul'da yeniden diizenlenen
Uluslararasi Para Fonu (IMF) ve Diinya
Bankasi'nin Yillik Toplantilar1 30 Eylul -
7 Ekim tarihleri arasinda Istanbul'a ger-
ceklesti. Hareketli gunler yasatan top-
lantilar sona erdi. Ancak aciklanan ka-

rarlar beklentileri karsilamaktan uzak
kaldi. Agiklanan kararlar, Londra ve
Pittsburgh'ta yapilan G - 20 zirvesinden
¢ikan kararlardan farkl olmadi. Toplan-
tilardan ortaligi sarsacak kararlarin ¢i-
kacag beklentisinin yanhs oldugu daha
oncede vurgulanmigsti. Merkez Banka-
si'nin Eski Bagskani Gazi Ergel, "G-20 zir-
velerinde zaten bu kararlara deginildi.
Kaldi ki Yillik Toplantilarda guvernorle-

rin yaptigi konusmalar glindeme uygun
bir bicimde Genel Kurul sonrasi agikla-
nir. Bu bir toparlanma tutanagdir, Is-
tanbul Kararlari olarak ele alinmasi
dogru olmaz. Genel Kurul sonrasi yapi-
lan bir formalitedir" dedi.

2010'DA DA KARABULUTLAR
GORECEGIZ

Toplantilarin beklide en 6ne c¢ikan ko-



nusu kriz Gizerine belirlenen iyimser ha-
vanin dagilmas oldu. Iktisatcilarin bii-
yuk cogunlugunun 2010’da dagilacak
dedigi kara bulutlarin 2011” sarkacagi
konusuldu. Bir yi1l 6nce Washington'da
krizin tam sicaginda yapilan toplantilar-
da belirsizlik ¢ok fazlaydi. Ardindan G-
20 toplantilart yapildi. Istanbul'da yapi-
lan yogun toplantilar ardindan iyimser-
lik dozu asadn cekildi. IMF ve Diinya
Bankasi lyilesme surecinin ¢abuk olma-
yacagi gorusunde birlesti. Ekonomiler-
de buyume surecine ge¢ilmesinin
2011'den sonra baslayacadi kabul edildi,
yani 2010 tamamen gozden c¢ikarildi.
Ayrica G-20'de cari agikta fazla veren
tlkelerle acik veren tilkelerin yer degis-
tirilmesi tartisilmistl. Yani ABD tasarruf
yapacak, Cin ise tiiketime yonelecekti.
Ancak 1 trilyon dolar tiiketimi olan
Cin'in 10 trilyon ttiketimi olan ABD'yi
yakalamasinin uzun yillar alacag bir
kez daha ortaya c¢ikti. Toplantilarda 186
ust duizey devlet yetkilisi bu krizden na-
sil etkilendiklerini anlatti. IMF ve Diinya
Bankasi toplantilarinda bu krize karsi
neler yapilmasi gerektigi, paradigma
degisiklikleri bu veriler 151§inda tartigil-
di. Sonug bildirgesi diye bir sey beklen-
miyordu. Ontimiizdeki dénem i¢in ha-
zirlik toplantilari oldu.

“IHTIVAC VARSA IMF
ILE ANLASILIR”

IMF toplantilarin en merak edilen konu-
su ise Turkiye ile IMF arasindaki stand-
by anlasmasinin yapilip yapilmayacagi
konusuydu. Uluslararasi Para Fonu
(IMF) Bagkani Dominique Strauss-
Kahn, Turkiye ile IMF arasinda yapila-
cak anlasmaya Turk hukumetinin karar
verecedini soyledi. Devlet Bakani ve
Bagbakan Yardimcisi Ali Babacan'in
“Onerilerine inanmadigumiz icin IMF ile
anlagsmadik” sozlerini degerlendiren
Uluslararasi Para Fonu (IMF) Bagkani
Dominique Strauss-Kahn, “Ttrk huku-
meti bize ihtiyaci oldugunu distuntyor-
sa anlagma olur ihtiya¢ olmadigini di-
siiniyorlarsa anlasma saglanmaz” yani-
tin1 verdi. Dunya Bankasi ve IMF top-
lantilar1 kapsaminda duzenlenen basin
toplantisinda gazetecilerin sorularini ya-
nitlayan Kahn bir gazetecinin “Devlet
Bakani ve Basbakan Yardimcisi Ali Ba-
bacan’in IMF anlagmasi ile ilgili agikla-

malarini nasil degerlendiriyorsunuz”
sorusuna soyle yanit verdi: “Bu soru-
yu Hukumet yetkililerinize sormalisi-
niz. Daha 6nce agikladigimiz gibi top-
lantilarimiz bitene kadar gorusmelere
ara verdik. Turk ekonomisi gayet iyi
gidiyor. Eger huktmet yetkilileri iste-
mezlerse anlasma saglanmaz. Thtiyac
olursa anlasma saglanir. Oniimiizdeki
gunlerde ihtiyac var mi ona bakip ha-
reket ederiz.”

ISSIZLIK SORUNU

DEVAM EDECEK

Toplantida issizlikle ilgili degerlendir-
melerde bulunan IMF Baskani1 Kahn,
ekonomilerden toparlanma haberleri
gelmesine karsin issizligin hala énemli

bir sorun olmaya devam ettigini soyle-
di. Kahn, issizlik sorununun daha ne
kadar suirecedi yontndeki bir soruyu
ise, "Bu sorun tlkelere gore degisiyor
ancak istihdam sikintisinin ¢ozamu
icin en az 8-10 aya daha ihtiyac var"
seklinde cevapladi. Krizle ilgili ekono-
milerden son donemlerde olumlu sin-
yaller gelmesine kargin issizlik soru-
nunun ayni hizla ¢ozilemeyecegine
dikkat ¢eken Kahn rakamlarin ¢ok iyi
gitmesine karsilik issizligin de ayni su-
rede ¢ozilecegini disinmedidini soy-
ledi. Kahn, gelismis ulkelerde issizlik
sorunu daha kisa sturede ¢ozulebilece-
gini ancak az gelismis ve gelismekte
olan ulkelerde bu stre¢ daha yavas is-
leyecegdini ifade etti.
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2008 YILINDA YASANAN KRIZE DEPOLARINDA BULUNAN 100 STOK MAKINEYLE
YAKALANAN AJAN ELEKTRONIK, YURT DISI SATISLARINA AGIRLIK VEREREK HEM
STOGUNU ERITTi HEM DE iHRACATINI ARTTIRDI. AJAN ELEKTRONIK AR-GE MUDURU
MUSTAFA KERIM CINARLI MOMENT EXPO’NUN SORULARINI YANITLADI.



NC plazma ve lazer kesim

sektorunde 1973 yilindan be-

ri faaliyet gosteren yaklasik

35 yillik bir firma olan Ajan

Elektronik 24 tilkeye makine
satryor. Ajan markasiyla tretilen 5 bini
askin makine dunyanin cesitli tlkelerin-
de c¢alisiyor. Firmanin son yillardaki
amaci ise Ajan markasini sektorde ken-
di teknoloji ile thracat yapabilecek hale
getirebilmek. 2008 yihinin ilk yarisinda
hareketli glinler geciren firma ekono-
mik krize 100 makinelik stokla yakalan-
di. Onceleri stoklar nedeniyle endisele-
nen firma daha sonra yurt disina agirhik
vererek stoklari eritmeyi planladi ve
bunda basarili oldu. Ajan Elektronik Ar-
Ge Mudurid Mustafa Kerim Cinarh “Da-
ha 6nce 20 yurt disi fuari yapiyorsak
bunu 30 yurt dis1 fuarina ¢ikardik. Ctin-
ki rekabet sansimizin ylksek oldugunu
zaten biliyorduk. Su anda ytizde 30 yurt
dis1 satisimiz ylizde 70 yurt i¢i satisimiz
var ve ayda yaklasik 30 makina tretiyo-
ruz” diye konusuyor.

CNC plazma ve lazer kesim sektortinde
faaliyet gosteren Ajan Elektronik Ar-Ge
Mudurd Mustafa Kerim Cimarhi 1973 yi1-

“Fiber laser teknolojisi onlimtizdeki
yillarda egemen olacak gibi duruyor.

Iinda kurulan firmanin kesintisiz gtic
kaynaklari ve

elektro-erozyon, freze ve torna makina-
lar1 trettigini soyliiyor. 24 tilkede 5 bini
askin makine calistiran firma, tamamen
yerli olan Uretimini uzun yillar stren
Ar-Ge calismalari sonucu Ajan ismini
herkesce bilinen bir marka haline getir-
di. Son yillarda sac kesim ve isleme sek-
toru firmanin yeni odak noktasi ise Ajan
markasini bu sektoérde kendi teknoloji-
siyle ihracat yapabilen ve dinyada s6z
sahibi bir firma haline getirmek. Firma-
nin Ar-Ge Mudura Cinarli, “Ajan sac is-
leme teknolojileri yeni modelleri Delik
Delme ve Boru Kesme makineleri ile bu
sektorde bir adim daha ileri gitmistir”
diye konusuyor.

Kurulduklar: guinden bugtne ozellikle
CNC plazma kesme makinalari ile ilgili
misyonlarini devam ettirmenin ne kadar
faydali oldugunu gordtklerini dile geti-
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ren Cinarli, bu misyonu soyle acikliyor:
“Kisaca artik deger getirmek diyebiliriz.
Soyle ki, yerli Uiretici olarak sadece de-
mir agirlikli calisip diger teknolojik tim
bilesenleri disaridan ithal etmek ile yine
onlari kullanan 6zellikle yabanci uretici-
lerle rekabet etme sansimiz ¢ok dusuk
oldugu bir gercektir. Disaridan sagla-
nan Uniteler Ureticilerin ileriye donuk
projelerini de kisitlamaktadir. Siz her
parcay1 firma disindan saghyorsaniz
bir¢ok zorluklarla karsilagirsiniz. Bunla-
rin birincisi finansman zorlugudur.
Cunkd ilerlemis tlkelerde trtn sipari-
sinde 8-12 hafta teslim stiresi olagan ha-

odenmesi gereken rakam lyi bir ihtimal
ile 50 bin dolar civarindadir.” Ayda 20
makina Uretimini hedefleyen bir firma
distnuldiginde ve teslim stireleri goz
onune alindiginda en az 6 aylk stok ge-
rektigine de deginen Cinarli, bunun da
6 milyon dolarlik bir finansman zorlugu
demek oldugunu séyliiyor. Isin bu ka-
darla da kalmadigini sozlerine ekleyen
Cinarli, “Cok hizh gelisen diinyamizda
teknolojik olarak kuigiik fakat ¢cok yararh
bir degisiklik mevcut stogunuzu devre
dis1 birakabilir. Birde buna musterilerin
istegine uyarak cesitli markalardaki tini-
telerin bir araya getirilmesi zorunlulu-

“Daha dnce 20 yurt digi fuan yapiyorsak bunu 30
yurt disi fuanna cikardik. Gink{ rekabet sansimizin
yiksek oldugunu zaten biliyorduk. Su anda yiizde 30

yurt disi satisimiz yiizde 70 yurt ici satigimiz var ve
ayda yaklagk 30 makina dretiyoruz ##

le gelmistir. Bugun hassas kesen bir
makina i¢in eni boyu ne olursa olsun
sadece CNC Unitesi, servo motorlar,
servo suruculer, plazma jeneratoru ve
torgu i¢in firma disina veya yurt digina

gunu da hesaba katarsak imalat nere-
deyse imkansiz hale gelir. Pratik careler
bulunsa da trtn miukemmel ve gtiveni-
lir olmaktan uzaklasir, satis sonrasi hiz-
metler ¢ok zorlasir” diye konusuyor.

Ajan 35 yillik elektronik, pnomatik, me-
kanik ve yazihm tecrubesi ile buttun tre-
tim parcalarini birlikte tasarlayarak ken-
dince en ideal CNC plazma kesme ma-
kinasini ortaya koymak i¢in ugrasiyor.
Firma bununla kalmayip kesim sehpasi,
havalandirma unitesi ve jet filtreyi de
uyumlu ve moduler olarak imal ediyor.
Bunun en onemli nedeni de gunumuz-
de insanoglunun cevre kosullarina do-
gal olarak ¢ok daha duyarli olmalari. Ci-
narli, “Bltlintyle tasarlanmamis ve fir-
ma disindan saglanmis havalandirma
Uniteleri uyumsuzluklar gosterebilir”
diyor.

Dustntlmesi gereken diger bir husu-
sun da Uretici firmanin sarf malzemele-
rini de saglamasi olduguna vurgu ya-
pan Cinarli, “Bu ek bir satis sonrasi ta-
sarruf oldugu gibi disartya bagiml ol-
mayan bir tasarim esnekligini getirir.
Bu esneklige dayanarak Ajan diinyada
bir ilk olarak;

1-260 amper ile 100 mm paslanmaz celi-
gi dinlenme stresi gerektirmeden kese-
bilecek sarf malzemelerini gergeklestir-
di” diye konusuyor. Cinarli, “2-460 am-
per paslanmaz celik i¢in sarf malzeme-
sini Uretti. Bu sekilde 2 kafa 260 amper
plazma kesme sistemi istendiginde
CNC tzerinden programlanarak opera-
tor mudahalesi olmadan tek kafa 460



amper kesme sistemine donusur ve
150mm paslanmaz celigi stirekli keser.
3-2 kafa ile donanmuis bir sistemde ope-
rator mudahalesi olmadan birbirinden
bagimsiz akimlar ve sarf malzemeleri ile
kesebilmektedir. Ornegin sirasiyla bir
kafa 45 amper ile keserken diger kafa
260 amper ile kesebilir.” diyor.

Bitiin bunlarin timiuyle firma biinye-
sinde tasarlanmis bir proje ya da yazi-
Iimla mimkiin olmayabilecegine de de-
ginen Cinarli, Ajan Ar-Gr olarak c¢alis-
malarina hi¢ ara vermediklerini soylu-
yor ve ekliyor: “Sarf malzemeleri tek tek
olculur ve belirli bir yuzdesi periodik
kesimler yapilarak harcanir.”

2009 y1li igerisinde yine kendi yazilimlar:
tarafindan desteklenen bir doner eksen
gelistiren firma, bu tirtintin dinamik
performansiyla ¢ok basaril bir tirtin ol-
duguna inaniyor. Bunun da yine 6zgin
tasarim esnekligiyle gerceklestirildigi-
nin altini cizen Cinarl,, “Clinki mevcut
torcumuzun boyutlarini disariya bagim-
I1 olmadigimizdan bu tir kesime uygun
hale getirdik.

Yine bu yilda mevcut levha sa¢ kesim
makinemize boru kesme unitesini de
ilave ettik ve uygun fiyatlarla satisa sun-
duk. Her ikisi de ayn1 CNC kontrol tini-
tesi ile calisiyor” diye konusuyor.

2008 yili ilk yarisinin kendileri icin cok
hareketli oldugunu belirten Cinarli,
2008 y1li sonundaki krizde yaklasik 100
makinelik stoklar1 oldugunu soyltyor.
Onceleri stoklar1 nedeniyle endiselenen
firma daha sonra yurt disina agirhk ve-
rerek stoklari eritmeyi planlyor. Cinarl,
“Daha 6nce 20 yurt dis1 fuari yapiyorsak
bunu 30 yurt dis1 fuarina getirdik. Ctin-
ki rekabet sansimizin yiiksek oldugunu
zaten biliyorduk. Su anda ytuzde 30 yurt
dis1 satisimiz yuzde 70 yurt i¢l satisimiz
var ve ayda yaklasik 30 makina uretiyo-
ruz” diyor.

Giyotin, apkant, silindir gibi klasik sa¢
isleme makinelerinde Turkiyenin zaten

ilk siralarda yer aldigini da aktaran Ci-
narh soyle devam ediyor: “Ancak plaz-
ma ve lazer kesmede o kadar etkili dedi-
liz. Dev firmalar var 6zellikle CO2 laser
kesme makinalarinda. Simdi biz bu tek-
nolojiyi uygulamak i¢in ¢alisirken fiber
laser teknolojisi onumuzdeki yillarda
egemen olacak gibi duruyor. Gintmuz
itibari ile ilk yatirim maliyetleri COZ2 la-
ser ile ayni gibi goziken fiber laser, is-
letim maliyetlerinin ucuz olmasi yonun-
den ilk siralara ¢ikacak gibi duruyor.
Bazi firmalar 2008 y1il fuarlarinda ilk or-
neklerini sergilediler. Bu tir laserlerin
bazi sorunlari var gibi duruyor bilhassa
paslanmaz celik kesiminde ayrica 400
wat glct astigimizda diinyada bir tek

uretici ile karsilasiyoruz tipki plazma
kesme jeneratorlerinde oldugu gibi.”

Firma bu sartlar altinda 500 wat YAG
laser tretimini rekabete acik oldugu
icin devam ettirmeyi dustunuyor ancak
fiber laser icin de Ar-Ge calismalarim
surdurtyor. Sonug olarak gelecekte 6nu
acik gibi gorinen yuksek gticte fiber la-
ser jeneratorlerin de dunyada tek bir
ureticinin olmasinin kendilerini endise-
lendirdigine deginen Cinarli, “Her turli
temaslarimiz olmasina ragmen su anda
dis kaynakl fiber laser jeneratorlt boyle
bir CNC laser kesme makinasini diistin-
muyoruz” diye konusuyor.
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Yazi: Arif Han Yarkin — Infotron Hizhi imalat Biliim Yoneticisi

Katmanh uretim teknolojilen

1987 VILINDA ULTRAVIOLE ISIGINA DUYARLI POLIMERLERIN LAZER iLE KATMAN
KATMAN KURLENMESI iLE BASLAYAN HIZLI PROTOTIPLEME ENDUSTRISI, 30 YIL
SONRASINDA BASTA ABD, JAPONYA, CIN VE ALMANYA’DAN OLMAK UZERE 40'IN
UZERINDE DEGISIK SISTEM URETICiSI VE TUM DUNYADA 20 BiN DEN FAZLA SISTEM
KURULUMUYLA, YAKLASIK 1 MILYAR DOLARLIK BIiR ENDUSTRI HALINE DONUSTO.
ANCAK BU SISTEM KURULUMLARININ YARISINDAN FAZLASININ SON 3 SENE
ICERISINDE GERGEKLESTIGI GERGEGI DE, BU SEKTORUN ONUMUZDEKiI GUNLERDE NE
KADAR DAHA BUYUYECEGININ ONEMLI BIR GOSTERGESIDIR.

EKM_U'.U"K |NOVASYON rin ticarilesmesi buyuk onem tasimakta- deller kullanilmasi; gelistirilen trtnlerin

VE URUN GE“ST'HME dir. Ginumuz rekabet kosullar altinda en kisa surede tuketicinin kullanimina
Teknolojik inovasyon sirket- bir irun gelistirilirken, Urtun, uretim sunulmasi buyuk onem tasimaktadir.
lerin pazardaki rekabet guc- yontemi veya hizmetlerde yapilan ino- Son yillarda s6z konusu model ve pro-
lerini korumak/artirmak igin vasyon calismalarinda hedef, sirketin totiplerin Uretiminde; son kullaniclya
urunlerinde, Uretim sureclerinde ve hiz- yarattigi de@erin artirilmasidir. sunulacak urunlerin Uretiminde kalip
metlerinde surekli yenileme ve lyilestir- Inovasyon ve tiriin gelistirme siirecle- imalati gibi uzun zaman alan sureclerin
me yapmalari olarak tamimlanabilir. Ya- rinde tzerinde form, fonksiyon dene- ortadan kaldirilmasinda Katmanh Ure-

pilan calismalar ile ortaya cikan fikirle- meleri yapilabilecek prototipler ve mo- tim Teknolojileri (KUT) yayginlasarak



kullanilan teknolojiler olarak dikkat
cekiyorlar.

KATMANLI GRETIM

TEKNOLOJILERI’NIN GELISIMI

1987 yilinda UltraViole 1s1gma duyarh
polimerlerin lazer ile katman katman
kurlenmesi ile baslayan Hizh Prototip-
leme endustrisi, 30 y1l sonrasinda basta
ABD, Japonya, Cin ve Almanya’dan ol-
mak tzere 40’ tzerinde dedisik sis-
tem Ureticisi ve tum dunyada 20 bin
den fazla sistem kurulumuyla, yaklasik
1 milyar dolarlik bir endustri haline
donusmustur.

CAD sistemi kullanici sayisinin son 5
yilda 150 bin’den 2 milyonun tzerine
ciktign diistintldigiinde, 20 bin sistem
kurulumunun oldukga az oldugu da bir
gergek olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Ancak bu sistem kurulumlarinin yari-
sindan fazlasinin son 3 sene igerisinde
gerceklestigi gercedi de, bu sektorin
onumuzdeki gunlerde ne kadar daha
biiyliyeceginin énemli bir gostergesi-
dir.

Bu sistemler ilk yillarindaki gibi sadece
Hizli Prototipleme amach kullaniimadi-
gindan ve kimi yerlerde dogrudan par-
¢a imalati i¢in de kullanildigindan, ter-
minoloji de geliserek Katmanl Uretim
Teknolojileri-KUT (Additive Fabricati-
on Technologies) olarak anilmaya bas-
lamustir.

KUT sistemlerinin bugiin diinya tize-
rindeki dagilimina bakildiginda kurulu
sistemlerin ylzde 39,1'inin ABD’de,
yuzde 12,2’sinin Japonya’da, ylizde
8'inin Almanya’da oldugu gortlecektir.
Turkiye’de kurulu sistemler ise dinya
genelinin ytzde 1,2’sini olusturmakta-
dir. Ulkemizin diinya ekonomisindeki
pay1 dikkate alindiginda bu rakamin
artan Ar-Ge, inovasyon ve urun gelis-
tirme ¢alismalarina paralel olarak arta-
rak, KUT uygulamalarinin tilkemizde
daha da yayginlasmasi gerekmektedir.
KUT giiniimiizde kullanim alanlarina
ve fiyatlarina gore 3 ana kategoride ge-
lismektedir: 3D Printer’lar — Daha ¢ok
kavramsal trtn tasarim denemeleri,
Hizh Prototipleme Sistemleri — Fonksi-
yon ve Uyum uygulamalari ve mastar
modeller ve son olarak Hizli Imalat Sis-
temleri — Dogrudan son kullanim par-
calarin tretimi.

3D PRINTER’LAR

3D Printer’lar her gecen gin daha du-
suik fiyatlar ile pazara sunulmakta, daha
iyl kavramsal modeller tretebilmekte ve
kullanim oranlar artmaktadir. Daha
onceki yillarda st seviye sistemlerde
bulunan 6zellikler, daha uygun fiyath
3D Printer’lara indirgenmektedir. Bilgi-
sayarda yazim programi (MS Word gi-
bi) kullanan her 1-5 kisi, yaninda veya
ortak nasil bir Printer kullaniyorsa, ima-
lat sektortiinde de her CAD kullanan 1-5
kisinin yaninda bir adet de 3D Printer
kullanacag ve bu sektoriin her gecen
gin CAD kullaniminin artmasi ile oran-
tili olarak gelisecegi distinilmektedir.
Diger taraftan degisik malzeme sege-
nekleri, yuksek hassasiyet oranlari ve
boyutlar ile Hizh Prototipleme sistemle-

nunla birlikte, cesitli Universitelerimizde
konu hakkinda arastirmalar gercgeklesti-
rilmektedir. Yapilan bu ¢alismalarin kisa
vadede olmasa bile orta uzun vadede
yararlar mutlaka goriilecektir. Onemli
olan bu tip teknolojilerin sanayimizdeki
kullanimi yayginlasirken, bu alandaki
bosluklar1 dolduracak, yenilik¢i ¢ozum-
ler Uretilmesine temel olusturacak tni-
versite projeleri ve arastirmalarinin sa-
nayi ile isbirligi igerisinde gerceklestiril-
mesidir.

“3D Printer”lar ofis ortaminda, otomatik
olarak, el degmeden bilgisayar ortamin-
daki 3 boyutlu modelleri KUT kullana-
rak ureten sistemler olarak tanimlanabi-
lir. 3D Printer’lar KUT kullanan cihazlar
arasinda bir ust segmentte yer alan hizh
prototipleme cihazlarina gore ilk yati-

““DDI - Dogrudan Dijital Imalat, bilgisayar ortaminda
tasarlanmis 3 boyutlu katr modelin, kalip ve benzeri
Dir ara basamaga intiyag duyulmadan, dogrudan

(retilmesi ve kullanimasl olarak tanimlanabilir. Bu
tanimin icinde gecen 3 boyutiu kati model dogrudan
son kullanim bir parca ya da Gretimde kullanilan
yardime! aparat, jig, fikstir gibi parcalar olabilir. 72

ri de gelismekte, kullanicilarina degisik
secenekler, 6zel imalat teknolojileri sun-
maktadir.

Hizli Prototipleme sistemlerinin malze-
me sec¢eneklerinin artmasi, gercek mu-
hendislik malzemeleri kullanmasi, daha
fonksiyonel ve dayanikh parcalar tiret-
mesi ve bunlarin cesitli testlere dayani-
miyla tretimlerin tekrar edilebilirligi,
dogrudan son kullanim parca imalatina
olanak tanimaktadir. Hizli Prototip sis-
temlerinin bu tiir Hizhi Imalat icin kulla-
nim orani her sene artarak ytizde 12'le-
re erismis durumdadir. Ontimiizdeki se-
nelerde de bu oranin, teknolojinin hiz
kazanmasi, malzemelerin cogalmasi, ka-
litenin daha da artmasi ile cok daha bu-
ylyecedi ongortilmektedir.

Ulkemizde gelistirilerek ticarilesmis
KUT maalesef bulunmamaktadir. Bu-

rim maliyetleri acisindan daha uygun
¢ozumler olmakla birlikte; guinumuzde
malzeme secenekleri, Uretim boyutlari,
detay uretebilme yetenekleri agilarin-
dan daha sinmirh se¢enekler sunmakta-
dirlar.

3D Printer’lar uygun maliyetleri ve fi-
yatlari sayesinde son 10 sene icerisinde
KUT icerisindeki pazar paylarin 6nemli
derecede arttirmis ve 2007 senesi iceri-
sinde diinya pazarinda satilan tiim KUT
sistemlerinin, adet bazinda, ytzde
74.1’ini 3D Printer’lar olusturmustur. 3D
Printer’larin giin gectikce diisen fiyatla-
r1, gelisen teknolojileri ile artan 6zellik-
leri, KUT sistemleri icerisindeki oranla-
rint her gecen gun arttirmaktadir. Gu-
numuzde dinyada 15 bin den fazla 3D
Printer cesitli uygulamalar i¢in kullanil-
maktadir.

moment i expo
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3D Printer’larin kullanicilarma trin ge-
listirme stirecinde sundugu genel avan-
tajlarla, soz konusu cihazlarin Diinya’da
ve ulkemizdeki uygulama alanlarini asa-
didaki gibi Ozetlemek mumkinddr.

KAVRAM ONAYI

3D Printer’lar tasarim stirecinin erken
asamalarinda modellerin yaratilmasina
ve tasarim surecinin daha da kisaltilma-
sina olanak saglarlar. Tasarimcilarin ta-
sarlamis olduklar: 3 boyutlu modelleri
network lzerinden 3D printer’a génde-
rerek hizli ve ucuz bir sekilde tretilme-
lerine firsat verir. Modellerin disaridan
tedaridi ise genelde gtinlerle olctilen bir
stireg olup, firmalar agisindan ytksek
maliyetleri guindeme getirebilmektedir.
3D Printer’lar kullanilarak ayni prototip
saatler icerisinde ve ¢ok daha dusuk
maliyetlerle uretilebilir.

3D Printer kullanilarak tretilen fiziksel
modeller tasarim ekibinde yer alan her-
kesin konseptleri detayh olarak incele-
mesine olanak saglar ve konsept tasa-
rimlar Uizerinde interaktif sekilde yapila-
cak degerlendirmeler neticesinde orta-
ya cikan yuksek kaliteli geri bildirimler
daha lyi bir urtn tasarimina giden yol-
daki en 6nemli girdilerden biridir. 3D
Printer’lar sirketlerin tirtin gelistirme fa-
aliyetleri sirasinda daha global bir 6l-
cekte gercek zamanl isbirlikleri kurma-
larini da saglar.

FONKSIYONEL DENEMELER

3D Printer’larin cogunda calisan parca
olarak kullanilabilecek kadar dayanikli,
hatta ABS plastik malzemeden modeller
uretilebilmektedir. Bu 6zellik form, uy-
gunluk ve fonksiyon denemelerinde
kullanilmak tUizere istediginiz sayida ta-
sarim denemesini dogrudan bilgisayari-
nizdan 3D Printer’a gondererek tiretme-
nize olanak vermektedir. Baz1 3D Prin-
ter teknolojilerinde ise bu tip uygulama-
lar yapilmasina olanak veren malzeme
secenekleri bulunmamakta veya parca-
nin son Ozelliklerini kazanmasi i¢in ilave
adimlar eklenmesi gerekmektedir.

ABS modeller tizerinde delik ve dis agi-
labilir, zimpara ve boya islemleri yapila-
bilir. Cep telefonlarinda, televizyon ve
arag ici donanmimlarda kullanilan ABS,
uretim sureclerinde gunumuzde en yay-
gin uygulama alanm bulan plastiktir.

URUN MALIYETI DUSURME
CALISMALARI

Yeni bir urtnun gelistirilmesinde gun-
deme gelen bir ¢cok maliyet bulunmak-
tadir. Yetersiz iletisim, buyuk oOlcekli de-
gisiklikler ve tutturulamayan teslim ta-
rihleri tasarim ve gelistirme surecinin
her asamasinda maliyetleri eksponansi-
yel olarak yukseltmektedir.

Yapilan bir calismalarda, konsept asa-
masinda 100 dolarlik mal olan bir degi-
sikligin, Grtin piyasaya sunuldugunda 1
milyon dolarhk maliyet ile yapilabilecek
bir degisiklik halini aldig1 tespit edilmis-
tir. 3D Printer’lar, daha iyi iletisim, ortak
¢alisma ve tasarim verifikasyonu sagla-
maniza olanak vererek bu tip maliyetleri
onceden ongormenizi, dolayisiyla urtin
gelistirme maliyetlerinizi onemli 6l¢ude
dusliirmenize olanak saglamaktadir.
Kullamcilar ile yapilan ¢ahsmalarda ali-
nan geri bildirimler 3D printer kullani-
larak yapilan ilk projelerde bile cihazin
kendi maliyetini ¢ikarttigini gostermek-
tedir.

URUN GIZLILIGI

Yeni Urunler sirketlere can verir. Bu
nedenle sirketler gtvenlik ve fikri sinai
mulkiyet haklari konularina ¢ok buyuk
yatirnmlar yapmaktadirlar. 3D Prin-
ter’lar sayesinde yaptiginiz tasarimlarin
sirketinizin disina ¢cikmadan, gizlilik ice-
risinde hayata gecirilmesini saglarlar.

TERMOFORMING
UYGULAMALARI

3D Printer’lar ile tiretilen ABS modeller
termoforming uygulamalari icin ideal
mastar modellerdir. 3D Printer ile treti-
len modeller otomotiv endustrisinde

bircok trim ve arac ici parcanin termo-
forming uygulamalarinda kullanilmak-
tadir. TUketici Urunleri Ureten sirketler
de plastik bardaklardan, gida kaplarina
kadar yayilan bir yelpaze icerisinde 3D
Printer kullanarak cesitli uygulamalar
yapmaktadirlar. Bu uygulama havacilik
ve medikal sektorlerinde de degisik se-
killerde kullanilmaktadir. Butun bunlara
ek olarak, sozkonusu modeller paketle-
me uygulamalarinda da genis kullanim
alani bulmaktadir.

PAZARLAMA ARACLARI

Basarili bir Girtin tasarimi bir cok dedi-
sik kaynaktan gorus ve geri bildirim al-
may1 gerektirmektedir. 3D Printer ile
uretilen modellerin kuvvetli birer pazar-
lama araci oldugu bircok degisik proje-
de gorilmiistiir. Uretilen ABS modeller
zimparalanabilir, boyanabilir veya krom
kaplama yapilabilir. Boylece potansiyel
musterilerinizi, cok kisa bir zaman zar-
finda elde edilen, ytiksek kaliteli, bitmis
gercek Uirtin niteligindeki modeller ile
etkilemeniz mumkun olmaktadir.

UR{UN MODELLERI

3D Printer’lar kullanilarak tretilen 1:1
modeller ile Girtinizin bir érnedini tire-
time girmeden gormeniz mumkundur.
Yukarida da belirtildigi gibi saatler ba-
zindaki zaman zarfinda tretilen model-
ler Uzerinde zzimparalama, boyama, dis
acma ve hatta krom kaplama yaparak,
uretim hattindan ¢ikmis urune ¢ok ya-
kin modeller elde edilebilmektedir.

1:1 modeller sayesinde tasarim hatalari-
niz1 tespit edebilir, ve gerekli duzeltme-
leri tasarim surecinin erken asamalarin-
da ve sure¢ boyunca gerceklestirebilir-
siniz. Bir ¢ok gercek uygulamada, 3D



Printer’lar tasarim stirecinin erken asa-
malarinda hatalarin tespit edilmesini
sa@layarak, yatirim maliyetlerini ¢ikart-
f1idn tespit edilmistir. 3D Printer kullani-
cilar1 sahip olduklari sistemleri 1:1 mo-
deller uretmek icin kullanarak hem za-
man hem de maliyet tasarruflar: sadla-
migstir.

DOGRUDAN DiJiTAL IMALAT

Katmanl Uretim Teknolojileri geldigi
noktada, malzeme secenekleri, yuksek
boyutsal hassiyet ve yuksek tekrarlana-
bilirlik 6zellikleri ile literaturde hizh
imalat (“Rapid Manufacturing”-RM) ve-
ya Dogrudan Dijital imalat-DDI (“Direct
Digital Manufacturing”-DDM) adlariyla
anilan yeni imalat yontemleri arasinda

onemli bir teknolojik gelisme olarak ye-
rini almistir.

DDI, bilgisayar ortaminda tasarlanmis 3
boyutlu kati modelin, kalip ve benzeri
bir ara basamaga ihtiya¢ duyulmadan,
dogrudan uretilmesi ve kullanilmasi
olarak tanimlanabilir. Bu tamimin i¢inde
gecen 3 boyutlu kati model dogrudan
son kullanim bir parc¢a ya da uretimde
kullanilan yardimci aparat, jig, fikstir
gibi pargalar olabilir.

DD], tasarim ve {retim siireclerinde
devrim yaratacak nitelikte bir gelisme
olarak gorulmektedir. Bunun ardinda

yatan ana neden KUT’'nin konvansiyo-
nel metodlarla tretilmesi imkansiz geo-
metrileri buyuk bir kolaylikla tiretebil-
mesidir. KUT'nin bu ozelligi, tasarim ve
muhendislik streclerindeki “Uretim icin
tasarim” yaklasimini “tasarim icin ure-
tim” ile dedistirmistir. Bu sayede ytiksek
maliyet ve/veya uretiminin konvansiyo-
nel metodlarla imkansiz olmasi gibi ne-
denlerle hayata gecirilemeyen tasarim-
lar ginumuzde Uretilebilir hale gelmis-
tir.

3D Printer’lar ile yapilan tim uygula-
malarin da kolaylikla yapilabildigi hizl
prototipleme sistemleri ile yapilan DDI
uygulamalarinin ek olarak sundugu di-
ger avantajlar1 asadidaki gibi siralayabi-
liriz:

PARCA KONSOLIDASYONU

Konvansiyonel metodlarla cok parcali
tiretilmesi gereken tasarimlart DDI kul-
lanarak tek seferde, icinde hareketli
parcalar da bulunduracak sekilde tret-
mek mumkundur. Bu da kalip, tretim,
stok, montaj, bakim ve kalite kontrol
harcamalarinda tasarruf anlamina gel-
mektedir.

YATIRIM MALIYETLERINDE
AZALMA

Konvansiyonel tretim metodlari ile tre-
tilecek parcalar icin kahp, jig, fikstur gi-

bi bazi yatirnmlarin yapilmasi gerek-
mektedir. DDI uygulamalarinda bu
maliyetler ve iliskili stok maliyetleri or-
tadan kalkmaktadir.

Cevre dostu: DDI kullandign KUT ile
cok duisik miktarda fire oranlar ile ca-
lismaktadir. Dolayisiyla daha az atik
yaratmaktadir.

Ekonomik diistik adetli tiretim: DDI ile
yapilan uretimlerde kahp maliyeti ol-
madigindan 1 adet tretmek ile 1000
adet Uretmek arasinda bir maliyet far-
ki1 bulunmamaktadir. Bu nedenle mus-
terilerden gelen 6zel isteklere cevap
vermek, 6zel Uretimler yapmak kolay-
lagsmaktadir.

Sifir tasarim degisikligi maliyeti: DDI
kullanildiginda saklamaniz gereken
tek sey bilgisayar ortamindaki kati
modelinizdir. Dolayisiyla tasarimda
herhangi bir degisiklik yapildiginda
bilgisayar dosyasi tizerinde degisiklik
yapip uretiminize devam edebilirsiniz.
KUT'nin bugtin ulastign noktada
DDI'n alternatif {iretim yontemi ola-
rak One ¢iktigi uygulamalarin geo-
metrisi karmasik kiiciik parcalar ve
diistik adetli imalatlar oldugu gortl-
mektedir. Yuksek adetli tiretimler
ve/veya buyuk ve basit geometri zel-
liklerine sahip parcalarin tretilmesin-
de konvansiyonel metodlar ile Giretim
yapilmasi daha ekonomik olmaktadir.
Uretime ve montaja yardimci alet ve
aparatlarin Stratasys FDM teknolojisi
kullanilarak DD ile tiretimi konusun-
da BMW’de yapilan bir uygulamay1
infoTRON"un Subat 2008 haber bulte-
ninden (http://www.infot-
ron.com.tr/newsletter/2008_02.html)
ulasabilirsiniz.

Bir sonraki Sanayi Devrimi olarak da
anilan, Katmanh Uretim Teknoloji uy-
gulamalarinin Turkiye’de yayginlasa-
rak kullanilmasi uluslararasi pazarlar-
da rekabet eden sirketlerimizin trtn
gelistirme ve invosayon sureg¢lerini da-
ha etkin ve verimli hale getirecek; ya-
sanan ekonomik gelismeler ile zorunlu
hale gelen az adetli tiretim, minimum
stok, tam zamaninda tretim gibi konu-
larda esnek ¢oztimler sunmalarina ola-
nak verecektir. Bu sayede yaratilan
katma deger, Turk Grtinlerinin kiiresel
pazarlarda aranan urUnler halini alma-
sin1 saglayacaktir.
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Duran makina

Non-Stop

BUGUN 41 ULKEDE 400 ADEDIN UZERINDE OMEGA KATLAMA VE YAPISTIRMA
MAKINASI BASARI ILE CALISTIRAN DURAN MAKINE KURUCUSU OKTAY DURAN
“KOTU KOMSU INSANI MAL SAHIBI YAPAR DERLER, BizZ DE 0 ZAMANA KADAR
MUSTERiSI OLDUGUMUZ MARKALAR SAYESINDE MAKINE URETICiSI OLDUK” DIYOR.

arton ambalaj sanayiine ma-
kine ureticisi olarak girme-
yen Duran Makina, firmanin
kurucusu Oktay Duranin
babasi Ali Duran’in, 1940'l1
yillarda Turkiyenin 6nde gelen matbaa
makinesi montorlerinden olmasi nede-
niyle makine sektortine adim atar. Tek-
nik zekasi ve becerisi ¢ok yiiksek olan
Ali Duran, buytk Avrupal Ureticiler ta-
rafindan ¢ok iyi taninan ve isine saygi
duyulan bir ustadir. Ali Duran, daha o

yillarda, Ttrkiye'de bugtin bile kimse-
nin girismeye cesaret edemedigi isi ba-
sarir ve bir baski makinesi yapar. Duran
Makina’nin kurucusu Oktay Duran,
“Bugtin benim ¢ok ilgin¢ buldugum o
girisim, ne yazik ki, zamanin burokratik
engellerine takilarak ticari basariya ula-
samamis” diyor.

1953 yilinda matbaaci olmaya karar ve-
ren ve Ali Duran Matbaasi'ni kuran Ali
Duran, 60'li yillarda, 6zellikle deterjan
sanayiinin Turkiye'ye gelisiyle de, kar-

ton ambalaj Uretimine baslhyor.
1979'dan beri matbaacilik yaptiklarini
soyleyen Oktay Duran, “1989'da ilk kat-
lama ve yapistirma makinesini yapisi-
mizdan once, karton ambalaj sektorin-
de 30 y1li askin yogun deneyimimiz var-
d1” diye konusuyor.

MATBAACILIKTAN
AMBALAJ URETIMINE

1979 yilinda matbaaciliga basgladiginda,
kagit matbaaciligindan bitiintyle vaz-



gecerek sadece karton ambalaj treticisi
olmaya karar verdigini aktaran Duran,
“Kagit tizerine baskidan kartona gecisin
onemli zorluklar: oldu. Karton matba-
aciigmin daha buytk bir tiretim ve de-
polama alanina ihtiyaci vardir; makine
parki farkhdir; satin alma maliyeti daha
yuksektir” diyor.

Duran Ofset adiyla gerekli yatirimlar:
yaparak gecis surecini basariyla tamam-
layan firma kisa stirede Turkiye'nin en
onde gelen karton ambalaj ureticilerin-
den biri haline gelir. Karton ambalaj
Uretiminde islemlerin ¢ogunun ayni ol-
dugunu vurgulayan Duran, soyle de-
vam ediyor: “Baski makineleri, keski
makineleri hep ayni islevi gorur. Bu isin
yaraticilidi, basilip kesilmis kartonun
katlanmasinda ve yapistirilmasinda ya-
tar. Bir pazarlama geredi olarak, amba-
laj tasarimcisi hep daha yeni seyler
uretmeye, daha 6nce gorulmemis kutu
tasarimlarr yapmaya zorlanir. Butin bu
yeni ve orijinal seyleri kagit tizerinde ta-
sarlamakla bunlar1 hayat gecirmek ayri
ayri seylerdir. Yeni bir kutu tasarimini
uygulamaya koyacak olan arac, kutu
katlama ve yapistirma makineleridir.”

YENILIK GEREKSINIMI
MAKINE URETTIRDI

1980'li yillarin sonuna gelindiginde, Du-
ran Ofset'in makinelerini yenilemesi ge-
rekir. Gene 6nemli yatinnmlar yapilarak,
1989'da bazi iinlt katlama yapistirma
makinesi ureticilerinden, ihtiyaclara uy-
gun yenilikler istenir. S6zi edilen firma-
lar, dunyada isim sahibi, ytksek cirolu
fabrikalardir ve Duran Ofset’in taleple-
rine hic ilgi gostermezler.

1989 yilinda Ttirkiye'den bir matbaaci
kendi talepleriyle ortaya ¢ikar ve maki-
nelerde degisiklikler ister. Oktay Duran
o donemi su sozlerle anlatiyor: “Hig
onemsemediler dogrusu. Oysaki biz,
farkli kutu sekilleri Giretmek tizere oriji-
nal tasarimlar yapiyorduk. Bu yenilik¢i
gorus, dunya karton ambalaj sektoru-
nin tam da ihtiyaci olan seydi.”

Bu cesaret kirici tavra teslim olmadikla-
rin1 soyleyen Duran, “Babam matbaa
makineleri alaninda sozu ¢ok gecgen bir
insandi. Bir glin babama gidip, ‘Bu ma-
kineyi, burada sen yapabilir misin?” de-
dim. Biraz distindiikten sonra, ‘Yapa-
rim’ dedi. Duran Ofset'in oldukc¢a dona-
nimli bir torna atolyesi vardi, calismala-
ra basladik” diyor. Birkac aylik bir eme-
gin sonunda, ilk katlama yapistirma ma-
kinesi, kendi ihtiyag¢larini karsilamak
uzere, 1990 yilinda tamamlanir. Bu ma-
kine, beklentilerin tizerinde basarili

olur. O zamana kadar buttin Turk kar-
ton matbaacilarinin dinya kadar para
Odeyerek ithal etmek zorunda oldugu
bir makineyi kendi imkanlariyla trete-
rek, makine parkina dahil ederler. Bu
cesaret verici olayin ardindan hemen
ikinci makineyi yapmaya koyulurlar.
Daha kucuk bir makineye gerek vardir
bu kez ve gule oynaya bu kiuictuk makine
de yapilir.

BiZE GUVENENLER MAKINE
SIPARISI VERDI

“Kotu komsu insani mal sahibi yapar
derler, biz de o zamana kadar musterisi
oldugumuz markalar sayesinde makine
ureticisi olduk” diyen Duran, gerek ba-
basinmin Uint, gerekse Duran Ofset'in pi-
yasadaki yerinin, ¢cevredeki insanlarin
dikkatini bu yeni faaliyete cektigini soy-
ltyor. Duran soyle devam ediyor: “Bize
daima guvenmis olan baz matbaact
dostlar, ‘Duran'da ¢alisan makine bizde
de calisir’ diyerek kendileri i¢in makine-
ler yapmamuz istemeye basladilar. Isin
basinda ticari bir girisimi hi¢ dusinme-
mis olmamiza ragmen, yakin dostlar
icin makineler yapmaya koyulduk. Ilk
yaptigimiz makineler yirmi yil sonra
simdi yaptiklarimizla karsilastirildiginda
oldukca basitti ama bize pratik yapma
imkani vermeleri agisindan ¢ok 6nem-
liydi. Yaptik¢a 6grendik. Biz 6grendikge
makineler daha gelismis aracglar haline
geldi ve giderek her kesimden takdir
toplamaya basladi. 90'h yillarda Turki-
ye'ye cok sayida ikinci el makine geli-
yordu. Bizim makinelerin kalitesi ve fi-
yat avantajl bu durumu degistirmeye
basladi. Matbaalar, Duran'da tretilen
katlama yapistirma makinelerine ¢ok
ragbet ediyordu. Simdi Turkiye'de
250'den fazla makinemiz ¢aligtyor.”
Makine Uretimine oncelikle kendi ihti-
yaclarini karsilayabilmek igin basladik-
larini s6yleyen Duran, “Bu noktada hic
bir zorlukla karsilasmadik. Ne yaptigi-
miz1 biliyorduk ve giristigimiz isin sonu
da, bekledigimiz gibi oldu. Ancak, cev-
renin ilgisine yanit vermeye ve ticari bir
girisime donmeye baslayinca, ontimuze
bazi zorluklar c¢ikti tabii” diyor.

Yakin ¢evrenin olumlu ilgisinin kendile-
rini motive ettigini aktaran Duran, ege
dosta calismanin Gtesine gegince, piya-
sanin kuskusuyla karsilastiklarini soylu-
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yor. “Bu kusku, yersiz de sayllmazdi” di-
yen Duran soyle devam ediyor: “Nere-
deyse bir asirdir, butin dinyada Avru-
pali, Amerikali markalarin trettigi, hati-
r1 sayilir buyuklukte makineler kullanil-
maktaydi. Simdi Turkiye'de, Turk tasa-
rimcisinin ¢izdidi, Turk iscisinin Urettigi
bir makineden soz ediyorduk artik. Bas-
langic icin gerekli guveni yaratmak,
sonra da bu glivene layik olmak pek de
kolay bir is degildi.”

“gAI.I ARAK ASILMAYACAK
ZORLUK YOK”

I¢ ve dis piyasalarin giivenini kazan-
mak, unlu ve gugli markalarin sert re-
kabetini de beraberinde getirir. “Bu re-
kabete ragmen kazanilmis piyasa payi-
nin elde tutulmasi, yasadigimiz zorluk-
larin belki de en 6nemlisidir” diyor Du-
ran ve soyle devam ediyor: “Ama inana-
rak ve azimle calisarak tuzerinden gelin-
meyecek bir zorluk da yoktur.”

[lk makineler Tiirkiye'de basarili olduk-
tan sonra, bu isin ihracatinin nasil ola-
bilecegini diistinmeye basladiklarini be-
lirten Duran, “Istanbul'da tiretilen bir
makineyi gene Istanbul'da bir dosta sat-
mak bagka sey; ayni makineyi gelismis
sanayi ulkelerinden birine satmak baska
sey” diyor. Duran Ofset aracihigiyla is-
men veya fiilen tanidiklari firmalara ya-
zilar yazarlar, makineyi teknik yonleriyle
tanitarak, fiyatini belirtirler. Bu mektup-
larin bir brostrle bile desteklenmedigi-
ni de ifade eden Duran, “Bir stire sonra
Amerikal bir distribtitorden talep geldi.
Istanbul'a gelerek bizi tanimak ve iireti-
mimizi gormek istedigini belirtiyordu.

“ Kriz dncesi kapasitey !

markalan gibi bizim |%in

(kselmek

Bugiin 41 tilkede 400 adedin lizerinde
Omega katlama ve yapistirma makinasi
basari ile calisiyor.

Gelen Amerikalilar katlama yapistirma
makinelerini ¢ok iyi tanityan ve Ameri-
ka'da oldukga iyi bir pazara sahip insan-
lard1” diyor. Amerikalilarin makineyi
¢ok begendiklerini sdyleyen Duran soy-
le devam ediyor: “Is sahibi, ‘Bu makine-
yi rahatca satariz ancak, Turkiye'den ge-
tiriyoruz diyerek kabul ettirmek kolay
olmaz. Sizce uygunsa, tretimini Turki-
ye'de yaptirdigim kendi projem olarak
lanse etmek isterim," dedi. Bu sunumun
bizce sakincasi yoktu; bu girisimi kabul
ettik. Dustindukleri strateji basarili oldu
ve bizim makineler Amerika'da kisa su-
rede bir pazar buldu. Birkag sene i¢inde

dider diinya
hiraz vakit glaoak. gu

durumdan cok Sikayetsi degiliz. Gelistirmeg(i

EN Sd

nispe
projelerimizi gelistirmek igin Uz, Ye
%eh@nrmek, bizim sektdrimiizde gok dnemli

olayisiyla, gelecek birkag yilda, iginden gegmekte

oldugumuz bu donemi keyifle hatirlayacagiz. ##

istedi?imu Eok sayida yenilik var; ticari anlamda
n Pegmekta olan bu donem|yyen|
istirmek icin kullaniyoruz. Ye

ni seyler

de, herkes isin ashini 6grendi ve Duran
Makina firmasinin trettigi bu makine-
ler, A.B.D.'de aranir hale geldi.”
Duran, makinelerine bittiin diinyada
kolayca akilda kalacak ‘Omega’” ismini
verdiklerini sOyleyerek, diinyaya agil-
manin onemli adimlarindan birinin de,
taninmis uluslar arasi fuarlara katilmak
oldugunu aktariyor. Basta bu sektortin
en Onemli fuar: olan DRUPA (Dusel-
dorf) olmak tizere, hemen hemen butin
buiytk fuarlarda yer almaya baslayan
Duran Makina, ilk kez katildigi 2000 yili
DRUPA fuariyla, dis diinyaya acilmada
onemli bir basgka kirilma noktasi yasar.
Firma, 2004 DRUPA'sinda, Avrupa'da
taninmis kisilerden olusan bir temsilci-
lik agt olusturur.

41 ULKEVE IHRACAT

Yaklasik yarisi Turkiye’de olmak tizere,
bugun 41 tlkede 400 adedin uzerinde
Omega katlama ve yapistirma makinasi
basari ile calisiyor. Duran Makinamnin
yillik uretim kapasitesi ise cesitli ebat-
larda, yaklasik 40 makine. Bunlarin yari-
s1 Turkiye’de kalirken, diger yarist Ame-
rika’dan Avustralya’ya kadar genis bir
cografyaya satiliyor. Bu kadar genis
alanda bu kadar buyuk sayida birime
yedek parca ve teknik hizmet vermekte
olan firma, ortaya hatir1 sayilir bir tica-
ret hacmi ¢ikariyor.

Icinde bulunulan global ekonomik zor-
luk déneminin, Duran Makina’nin da
satiglarini bir miktar yavaslattigini akta-
ran Duran, “Kriz 6ncesi kapasiteye yuk-
selmek, diger diinya markalar: gibi bi-
zim i¢in de biraz vakit alacak. Bu du-
rumdan ¢ok sikayetci degiliz. Gelistir-
meyi istedigimiz ¢ok sayida yenilik var;
ticari anlamda nispeten sakin ge¢gmekte
olan bu donemi, yeni projelerimizi ge-
listirmek i¢in kullaniyoruz. Yeni seyler
gelistirmek, bizim sektortimuzde ¢ok
onemli, dolayisiyla, gelecek birkag yilda,
icinden gegmekte oldugumuz bu déne-
mi keyifle hatirlayacagiz” diyor.

Duinya pazarlarinda yirmi yillik bir sa-
nayici olunca insanin basindan bir¢ok
ilging olay gectigine de deginen Oktay
Duran soyle devam ediyor: “2005 yilin-
da Japonya’daki bir musterimiz i¢in
yuksek fonksiyonlu ve kaliteli bir maki-
na Uretmeye basladik. Phoenix Flame
Sealer Serisi adini verdigimiz bu maki-



nalar, sivi ihtivasi i¢in Uretilen polietilen
kaph karton kutular: tutkal kullanmadan
katlayip yapistirarak doluma hazirlar.
Kutular tutkal yerine 1s1 marifetiyle ya-
pistirithir. Tabii bu 1s1 ile yapistirma isle-
minin makina tzerinde hayata geciril-
mesi son derece uzmanlik isteyen bir is-
tir. Bu makinalarin 6zelligi sadece 1s1 ile
yapistirmadan ibaret de degildir; kutu-
larin yapistirma kulag tiraglanip siyrila-

rak kendi Uizerine katlanir ve bu sayede
kutunun tastyacadn sivinin karton yu-
zeyle temas etmesi engellenir. Bu saye-
de bu yontemle uretilen kutular uzun
omurla siit, meyve suyu, yogurt, sivi
deterjan, donmus gida gibi trunleri,
urunu ya da kutunun kendisini bozma-
dan tasiyabilir hale gelirler. 2005 yilin-
da, bu makinenin 1s1 ile yapistirma fonk-
siyonunun Uretimini tistlenen Amerikal

proje ortagimizla birlikte, Japonya’daki
musterimiz i¢in uretime basladik. Biz
projemizi s6z verdigimiz zamanda ta-
mamladik. Bastan planlandigi gibi, bir
gemiye yuklenip Japonya'ya gidecek.
Ancak, Japon musterinin kendi pazari,
zaman acisindan iyice sikistirmaya bas-
lamis. Makinanin deniz yoluyla yaklasik
bir ay oyalanmasina tahammul edeme-
yeceklerine karar verdiler.

Sadece bizim makina icin bir kargo uga-
d1 ayarlayarak, 100.000 dolarin Gizerinde
bir maliyetle, makinay1 havadan tasidi-
lar. Onlarin bu fedakarh@i, makinanin
Urettigi karin ilging bir gostergesidir.
Ustelik ayni seyi bir sonraki siparislerin-
de de tekrarladilar. Diinyada sadece bi-
zim Urettigimiz bir makinanin bu kadar
karli ve dolayisiyla maddi fedakarhiga
deger bulunmasi ¢ok énemli bir sey
tabii.”

EN BiiVK RAKIPLERIMIZ
ISVICRE VE ALMANYA

Dunya sathinda pek cok girisimcinin,
katlama ve yapistirma makinasi uretme-
ye niyetlendigine de deginen Duran,
“Bu alanda en onde gelen iki rakibimiz-
den biri Isvicreli, digeri ise Almandir.
Omega markasi, bu iki markayla birlik-
te, ginumuzde dunyanin en iyi U¢ ma-
kinas1 arasinda sayllmaktadir. Piyasada
yerlesik Italyan ve Ispanyol makinalar
oldugu kadar, birkac tanesi kayda de-
ger bazi Uzakdogu markalar: da mev-
cut. Biz, bu s6ziinu ettigim markalarin
bazilariyla kalite, bazilariyla da fiyat re-
kabeti yapmak zorundayiz” diyor.
Girisilecek is alaninda belli bir deneyi-
me ve bilgi birikimine sahip olmak ge-
rektigini ifade eden Oktay Duran, soyle
devam ediyor: “Katlama yapistirma ma-
kinalarini tretmeye karar vermeden on-
ce, otuz yildir bu makinalarinin mugteri-
si ve kullanicisiydik; bu nedenle, tretici-
leri yillardir taniyorduk; rekabet ve is-
birligi nedeniyle, biitiin diinyaya yayil-
mis kullanicilarin (diger matbaalarin)
kimler olduklarini biliyorduk; fiyatlar
elimizdeydi; bir atolye sahibi olmamiz
nedeniyle, dogacak maliyetleri gercege
yakin tespit edebiliyorduk. Gortilecegi
gibi, bu ise oldukga iyi donanimh basla-
dik. Aksi halde, her yil acilip kapanan o
¢ok sayidaki Ureticilerden biri olmamiz
isten bile degildi.”
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CNC uzmani
Dener Makina

1974’DEN BU YANA KAYSERI’DE FAALIYET GOSTEREN DENER MAKINE'NIN
URETIMINi YAPTIGI MAKINELER ILE DIGER MAKINELER CAN BULUYOR.




ener Makina 1974 yilinda
Kayseri Turkiye'de kurulmus
ve halen Kayseri Organize
Sanayi Bolgesi'nde aktivite-
lerine devam eden firma ma-
kinelere can veren makineler uretiyor.
Kuruldugu yildan itibaren ytksek kalite
ve son teknolojiyle uretim yapmayi ilke
edinen Dener Makine, ISO 9001 kalite
sistemiyle hizmetini stirdirtyor. CE
sertifikasina uygun makineler tireten
firma Ozellikle CNC Abkant Press, Gi-
yotin Makas, Punch, Plazma ve Kose
Kesme Makinalari Giretimi tizerine uz-

man bir kadroya teknik ekipmana sa-
hip. 20 bin metrekarelik kapal alana ku-
rulmus genis ve kapsaml makine parki,
yapisinda yer alan editimli ve kalifiye
Operatorleri, Teknisyenleri ve Miihen-
disleri ile Ttirkiye'deki lider treticiler-
den bir olmay1 basaran Dener Ar-Ge
calismalarina verdigi 6nem ile 6ne cik-
may1 basaran bir firma. Dener Makina
Dis Ticaret Mudurt Osman Sarikaya,
musteri odaklh calistiklarini ve bunun
kaliteyi beraberinde getirdigini soyledi.
Osman Sarikaya, “Misteriye sunulan
urtinde kalite her zaman on plandadir.

Kriz ortaminda tanitim ve pazarlama

calismalari ile tirtin ve firma tanitima
yatirim yaparak marka tanitimi on
plana cikardik. Tabi ki satislar acisindan
2008 y1li ile karsilastirdigimizda belli bir
gerilme oldu.

Firmamiz gerek yurt i¢cine, gerekse
Avustralya'dan Amerika’ya diinyanin
dort bir yanina distribtitorleri vasitasiy-
la hizmet sunmaktadir. Firmamiz 1974
yilinda Turkiye'nin Kayseri sehrinde ku-
rulmustur. Kuruldugu yildan itibaren
yuksek kalite ve son teknolojiyle tiretim
yapmay1 ilke edinen Dener Makina ,
ISO 9001 kalite sistemiyle hizmetini stir-
durmektedir.Tesisimiz 20 bin kapah
alanda yuksek teknoloji ve kaliteli ekip-
manla donatilmig tretken teknik insan
glclyle , CNC hatlarda tretimini stir-
durmektedir” dedi.

AB ULKELERI, ABD VE
UZAKDOGU'YA MAKINE YAPAN
MAKINELER

Urettigi CNC diizenli hidrolik abkant
presler, NC ve konvansiyonel kontrollt
hidrolik devirmeli giyotin makaslar ve
ince saclarin seri sekilde hizh olarak ke-
silmesini saglayan eksantrik motorlu
makaslarla tinlenen Dener Makine Sa-
nayi, AB tlkeleri, ABD ve Uzakdogu'ya
makine yapan makineler ihra¢ ediyor.
Osman Sarikaya, cagin geredi olan mo-
dern teknolojileri surekli izleyerek, kali-
teli, teknolojik Gstinligi olan makine
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ve is tezgahlari Urettiklerini, bunlari i¢
ve dis piyasalarda pazarlayarak ekono-
miye katma deger sagladiklarini soyle-
di. Sektorinde deneyimli firmalar ara-
sinda yer alan Dener Makine, yaklasik
otuz yildan beri Kayseri 1. Organize Sa-
nayi Bolgesi'ndeki modern tesislerinde
seferber ettigi uzman kadrolarla bilgisa-
yar diizenli (CNC), NC ve konvansiyo-
nel tipli hidrolik abkant presler, NC ve

BVQI ISO 9001 Kalite Sertifikasi ile tire-
tilen bu makinelerin bir bolumu Hollan-
da, Ispanya, Danimarka ve 6teki 11 AB
tlkesi ile ABD ve Uzakdogu tilkelerine
ihrag ediliyor, bir bolumu de i¢ piyasaya
veriliyor. Cemal Dener, ihracat agirlikl
uretime 6nem verdiklerini, daha ¢ok ih-
racat icin yeni pazarlara acilma hazirhdi
yaptiklarini belirterek, "Modern tekno-
lojiyle donatilmis tesislerimizde uzman-

“ Urettigi ONG dzenli hicrolik abkant Presler, NG ve

konvansiyonel kontrolli hidrolik devirme

| giyotin

makaslar ve ince saclarn seri sekilde hizlr olarak

kesilmesini saglayan eksantrik motorlu makaslarla
(inlenen Dener Makine Sanayi, AB Glkeleri, ABD ve
Uzakdogu'ya makine yapan makineler ihrag ediyor. 7

konvansiyonel kontrollt hidrolik devir-
meli giyotin makaslar, ince saclarin hizl
ve seri olarak kesilmesini saglayan ek-
santrik motorlu makaslar tretiyor.

lasmis kadrolarimizla teknolojik tstun-
liigti olan makineler tretiyoruz. Iki yil-
dan beri AB tlkelerinin disinda Uzak-
dogu ve bazi Afrika tllkelerine de maki-

ne ihracatimiz var. fhracatta hedefimiz,
dinyanin bircok tilkesine satmak" dedi.

TURKIYE SANAYISININ

ANA KOLU MAKINE

Turkiye’deki makine sektora hakkindaki
dusuncelerini ve sektorun su anki konu-
mu hakkindaki bilgileri paylasan Os-
man Sarikaya, “Makina sektort Turki-
ye'nin yeni parlamaya baslayan ve iler-
de Turkiye sanayisi icinde en énemli ko-
Iu haline gelecedini distintyoruz.
Sektor su anda gelisme donemini icinde
diye biliriz. Makine sektorde kokli fir-
malarin yaninda her gecen gun yeni
ureticiler sektore girmektedir. Sektorin
bu sekilde buyumesi ulke ekonomisine
ihracatin artmasi ve ithal edilen turtnle-
re alternatif olusturabildikleri i¢in olum-
lu katki saglamaktadir” dedi. Turk Maki-
ne sektortinun 1990'h yillarda basit ve
temel makineleri uretirken simdi bilgi-
sayar kontrollu ¢cok eksenli, bir¢cok ge-
lismis ulkede Uretilen dinya capinda
firmanin Urettigi makineleri ayni kalite
ve daha uygun fiyata Giretebildigini sOy-
leyen Osman Sarikaya, musterilerine



Uretim programlarina uygun olan ¢o-
zUimleri gelistirdiklerini ifade etti. Sari-
kaya, “Ihracatci firmalarimiz daha énce-
leri yurtdisinda yabanci markalarin al-
tinda satis yaparken artik kendi marka-
larini 6n plana ¢ikarmaya baslamis ve
bir¢ok sektorde Turk markalari musteri-
ler tarafinda oncelikle secilir hale gel-
mistir” seklinde konustu.

SORUN VARSA COzUMU DE
VARDIR

Turkiye’deki makine sektoruntn cok bi-
lindik sorunlari oldugunu ve ¢coziimun
aslinda zor olamadigni dile getiren Sa-
rikaya, uzun vadeli projeler ile sektore
ait sorunlarmn ¢ozilebilecedini ifade etti.
Sarikaya sorunlarla ilgili sunlar1 soyledi:
“Bence Turk makine sektortntin en bu-
yuk sorunu yetismis eleman ve yan sa-
nayi sanirim ge¢misteki problem. Bu-
nun yaninda Turkiyenin diinya ¢apinda
makine ureten bir tlke imajina sahip ol-
mamas! yeni Urunlerde pazara girisler-
de sorunlarini da beraberinde getir-
mektedir. Trkiye'nin diinyada Makine
Ureten Ulke imajina girmesi gerektigine
Inanmyorum. 2008 yil1 son aylarina kadar
sektor acisinda iyl gecti. 2009 Yili bek-
lentimiz ekonomideki yavaslama ile ma-
kine sektorunde satis ve ihracatin belli
bir oranda diisecegi yontndedir.”

KRIZDEN KORKAN )
YATIRIMDAN VAZGECTI

Kuresel ekonomik kriz ile birlikte maki-
necilerin nasil bir durum i¢ine girdikle-
rini ve krizin etkilerinden nasil kurtula-
bileceklerini aktaran Sarikaya, dncelik-
ler yatirimlar: durdurma karari alan fir-
malari sektoru krize sturukleyen en bu-
yuk etken oldugunun altim cizdi. Sari-
kaya,

“Makine sektorinde urunin finansmani
¢ok 6énemli oldugu icin bu kriz makine
sektorunu belli oranda kugultecektir. Bi-
lindigi gibi kriz ortaminda bir¢cok firma
yatirimlarint durdurma karari aldigi igin
makine sektoru krizden etkilenen en
énemli sektor olmaktadir” dedi. Ote
yandan Dener Makinenin hedeflerin-
den ve gectigimiz yil ki cirolarinda bah-
seden Sarikaya, pazarlama ¢alismalari-
na agirlik verdiklerini belirtti. Krizin et-
kilerini azaltmak i¢in marka ¢alismasina
yoneldiklerini ifade eden Sarikaya, “Kriz
ortaminda tanitim ve pazarlama c¢alig-
malarti ile Grtin ve firma tanitima yatirim
yaparak marka tanitimi 6n plana ¢ikar-
dik. Tabi ki satislar agisindan 2008 yili
ile karsilastirdigimizda belli bir gerilme
oldu” seklinde konustu.

Sarikaya sozlerini soyle stirdliirdd,
“Yurtdisi tanitim, Urun ¢esidinin arttiril-
masl, yuksek kaliteli ve teknolojik Girtin
Uretmenin tesviki, Turk sanayisinin zayif
oldugu sektorlerde tiretimin tegviki, Ih-
racatin tesviki, makina tretiminde ara
Urun ve yan sanayinin gelisimi i¢in
tesvik.”

CNC CAKA MAKINESINI
TURKIYE'DE ILK URETEN
FABRIKA DENER

Daha onceki yillarda adirlikli olarak Av-
rupa ulkeleri ile ticaret yaptiklarin an-
cak son yillarda gelismekte olan ulkeler
ile daha yakin baglar kurduklarmi ifade
eden Sarikaya, “2008 yiinda agirhik Av-
rupa Birligi tlkeleri idi falan 2009 yilin-
da bu uzak dogu ve gelismekte olan pa-
zarlara dogu kaydi. Su anda CNC Ab-
kant Pres, CNC Caka, Makas ve CNC
Plasma Kesme makineleri uretiyoruz.
Bu trtnlerin en yenisi CNC Caka maki-
nesini Turkiye’de ilk tireten fabrika biz
olduk. Uriin yurtdisindaki miisterileri-
miz tarafinda yogun ilgi gordd.
Firmamiz her sene uretim kapasitesini
arttirmakta ve uretim makine sayisini
arttirmaktadir. Bu makineleri teknoloji-
nin en son eristigi noktaya gore sec-
mekte ve yatirnmlarini yapmaktadir.
Firmalar urun kalitesinde memnun ve
surekli urtnun gelistirilmesi konusunda
musterilerimizle bilgi alis verisi yap-
maktayiz. Atalarin soyledidi bir sozi biz
her zaman takip ederiz; “ Musteri isi 6g-
retir” Musterilerimiz tavsiyesi bizim icin
¢ok 6nemlidir” dedi. Sarikaya sozlerini
soyle bitirdi: “Uretim konumuzdaki bii-
tln Urtnler CE sertifikalidir. Cevre ko-
nusunda makinelerimizde ytiksek ve-
rimli motorlar kullanarak daha az elek-
trik kullanmalarini sagliyoruz. Boylece
daha ¢evreci bir makine oluyorlar.”
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NUFUS, YiizOLCUMU VE DIGER OZELLIKLERI iLE
TURKIVE'YE BENZERLIGI BULUNAN ULKELERDEK] 0-7
YAS ARASINDA KULLANILAN INSAAT VE
MADENCILIK MAKINELERi ADEDI; ALMANYA'DA 400
BIN, FRANSA'DA 300 BiN, iTALYA'DA iSE 290 BIN
ADET OLMASINA RAGMEN TURKIVE'DE 47 BIN ADET.
BU DA TURKIYE PAZARININ, EKONOMISININ EN AZ 5
KAT DAHA BUYUYEBILECEK BIR POTANSIYELE SAHIP
OLDUGUNA CARPICI BIR DRNEK.
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atirnma yonelik faaliyet gos-
teren is, insaat ve madencilik
ekipmanlar: ve makineleri
sektort Turkiye ekonomisi-
nin yaklasik ytzde 1,2’sini
olusturuyor. Bayindirlik, insaat, alt yapi,
ust yapi, madencilik, sanayi ve endustri-
yel tim yatirimlarin gerceklestidi kamu
ve Ozel sektorlere hizmet veren sektor,
ustlendigi sorumluluk itibari ile cok
énemli bir konuma sahip. Insaat ve ma-
dencilik makineleri bir ulkenin alt ve ust
yapisinin imarinda kullanilarak o tlke-
nin ekonomik ve sosyal gelismesine
onemli katkilar sagliyor. Ekonomik ve
sosyal yonden kalkinmislik ve kalkinma
hizi, y1l igerisinde satilan insaat ve ma-
dencilik makineleri sayisi ve nitelidi ile
Olgulebiliyor.
Insaat ve madencilik makineleri sekto-
runde soz sahibi olan ve dinyanin
onemli ihracatcilar: arasinda bulunan
Almanya, Italya, Ingiltere, Fransa, Belci-
ka gibi tlkelere ihracat yapan Turkiye is
makineleri sektorti uluslararasi pazar-
larda giderek payini artirtyor. Kalkin-

mek A.S. Pazarlama Muduru Levent
Karaagac, 2008 yilinda baslayan ve
2009’da siddetini devam ettiren ulusla-
rarasi finansal kriz nedeniyle en buytk

“ Dzellkle Tirkiye'nin rekabet giictinin artirimas
amaclyla ve diinyada marka yaratimasl igin verilen
tegviklerin (fuar, marka ve ihracat tegviklerinin) kap-
saminin gelistirilmesi gerekmektedir. Tarkiyenin 2. el

makine hurdasi cenneti olmasini Gnlemek icin 6zellikle
(lkemizde Gretimi olan Griinlerin ikinci ellerinin
ithalatinin yasaklanmasi ve yasakli olanlann ise bu
yasaklannin mutlaka devam ettirilmesi saglanmalidir. 72

mishgin en blyik gostergelerinden biri
olan tlkelerin alt yapisi ile dogrudan
iligkili olan is makineleri sektort 6Gnem
verilmesi gereken bir is sahasi. 2008 y1-
Iinda 1 milyar dolara yakin ihracat, 1,4
milyar dolar civarinda da ithalat yapan
sektortn ihracat performansi 2009 yilin-
da ekonomik krizin etkisiyle geriledi.
Bununla birlikte sektorde ihracatin itha-
lat1 karsilama orani 2008 yilinda ytizde
72,7 iken 2009 yili Ocak-Temmuz done-
minde yuzde 61’e geriledi.

Is makineleri sektoriiyle ilgili Moment
Expo’nun sorularini yanitlayan Hidro-

sorunlarinin musterilerin yasadign fi-
nansman zorluklar: oldugunu séyliyor.
Nace Makina Fabrika ve Isletmeler Ge-
nel Miidiir Yardimcist Mehmet Ozen de
bankalarin eskiye oranla ¢cok daha zor
kredi verdiklerini belirtiyor. Eriell Gro-
up Dis Ticaret Sorumlusu Fethi Demir
ise yaptiklari ithalat ve ihracatlarda
Urtnlerinin gimruik sahasinda geregin-
den fazla bekletildigini aktariyor.

IN IHRACATINI
UZDE 60 ARTTIRDI

Dunyanin en buyuk ve hizh buytyen

pazari konumunda olan Cin, 2008 y1lin-
da sektordeki ihracatim yaklasik yuzde
60 artirarak dunya ihracat siralamasin-
da 4. konuma yukseldi. Ayni zamanda
dunya ithalatinda da énemli bir yere sa-
hip bulunan Cin 2008 yilinda 6. buiytiik
ithalatci oldu. Cin Turkiyenin sektor ih-
racatinda onemli bir paya sahip olma-
makla birlikte ithalatinda 7. sirada bulu-
nuyor. Oniimtizdeki yillarda Cin’in diin-
ya is makineleri pazarlarinda etkisinin
artarak surmesi bekleniyor.

Nifus, yuzolcimu ve diger ozellikleri ile
Turkiye’ye benzerligi bulunan tlkeler-
deki 0-7 yas arasinda kullanmilan ingaat
ve madencilik makineleri adedi; Alman-
ya’da 400 bin, Fransa’da 300 bin, Ital-
ya’'da ise 290 bin adet olmasina ragmen
Turkiye’de 47 bin adet. Bu da Turkiye
pazarinin, ekonomisinin en az 5 kat da-
ha buyuyebilecek bir potansiyele sahip
olduguna carpici bir érnek. Sektoérin
baslica sorunlari arasinda, is makinele-
rinin motorlu tasitlar stattisinde ele
alinmasi, kalifiye eleman sikintisi ve
yurtici-yurtdisi pazarlarda reklam, tani-
tim sorunlari dikkati ¢ekiyor.

IHTIVACIN YiizDE 80°1
DISTRIBUTORLERDEN
Turkiye’deki is makineleri sektortinin
ihtiyacinin ytizde 80’1 distribtitor ylizde
20’si imalatci firmalar tarafindan karsi-
lanmiyor. Turkiye’de 40 yildir Uretilen is



makinelerinin yaklasik tgcte biri ihrag
edilirken, tim imalat kapasitesinin orta-
lama ulke talebini karsilama orani ise
yiizde 70. Is makineleri ve ekipmanlarini
ureten yaklasik 100 firma ve 220 civarin-
da yan sanayi firmasinda yaklasik 14
bin kisi istihdam ediliyor. Sektorin bu
anlamda da Turkiye ekonomisine katki-
lar1 yadsinamaz.

2002- 2007 yillar1 arasinda her sene or-
talama yuzde 50 artis gosteren is maki-
neleri sektoru 2009 yilinda kuresel kriz
nedeniyle yuzde 50 civarinda daraldu.
Tamamen yatirimlara yonelik faaliyet
gosteren sektor KDV ve OTV indirimi
sonrasi toparlanma stirecine girdi.

2008'DE iIHRACAT
YUZDE 24 ARTTI

2007 yilinda 799 milyon dolar ihracat
gerceklestiren Turk insaat ve madenci-
lik makineleri sektoru, 2008 yilinda ihra-
catin1 yuzde 24 oraninda artirdi ve 987
milyon dolar seviyesine yukseltti. 2009
yili Ocak-Temmuz déneminde ise sek-
tor 355 milyon dolar ihracat gercekles-
tirdi. 2009 y1li sonunda ise 2008 yili ihra-
cat rakaminin yuzde 45-50 altinda bir
rakama ulasilabilecedi tahmin ediliyor.
Turkiyenin 2008 yilindaki sektor ihraca-
11 irtin bazinda incelendiginde, ilk iki s1-
ray1 “Greyder, Buldozer, Loder, Ekska-
vatortin Aksam ve Parcalari’nin olus-

DUNYA INSAAT VE MADENCILIK MAKINELERI IHRACATINDA

BASLICA ULKELER (BIN $)

SIRA ULKE 2007
1 A.B.D. 24.366.570
2 Almanya 15.499.710
3 Japonya 13.912.170
4 Gin 8.032.324
5 italya 8.635.356
6 ingiltere 8.621.145
7 Fransa 6.111.792
8 Belcika 5.499.847
9 Singapur 4.658.724
10 Hollanda 5.061.618
1 G. Kore 4.959.997
12 Kanada 3.327.982
13 Avusturya 3.490.026
14 isveg 3.062.962
15 Finlandiya 2.600.424
16 Brezilya 2.082.100
17 Gek Cum. 1.783.967
18 Polonya 1.269.525
19 ispanya 1.380.721
20 Danimarka 1.343.851

Diger 15.796.478

TOPLAM 141.497.289

Kaynak: www.trademap.org

turdugu, “Beton/Harc Karistiricilar” in
da 3. sirada bulundugu goriliiyor. Ik
15 ihrag¢ kaleminin toplam degerinin
yuzde 52’si aksam-parca trlnlerinden
olusuyor.

2007-2008 yillar1 Ocak-Aralik dénemin-
de ihracat artis orani acisindan, ilk sira-
da ytzde 191 ile “Diger Hareketli, Vingli
Arabalarin Kova, Kepce, Ktirek vb. Ak-
sam-Parcalar1” kalemi yer aldi, bu kale-
mi yuzde 104 ile “Tas Kirma Makineleri”
takip etti.

Ayni donemde ilk 15 Girtin icerisinde ih-
racatinda dusts kaydedilen tek kalem
ise; ytzde 6 gerileme ile “Delme/Sondaj
Makinelerinin Aksam ve Parcalar1” ol-
du. Insaat ve Madencilik Makineleri
sektortinde, 2008 yil ihracatinda Al-
manya, Rusya Federasyonu ve Italya ilk
u¢ ulke konumundaydi. 2009 yili ilk yedi
aylik verilere gore siralamada degisiklik
oldu ve Rusya Federasyonu'nun yerini
Cezayir, Italya’nin yerini ise Libya aldi.

2008  Degisim % Y% Pay (08)
28.528.406 171 174
18.254.660 178 1,1
15.963.026 14,7 9,7
12.824.553 59,7 78

9.524.990 10,3 58
8.419.612 -23 51
6.706.261 9,7 41
5.928.766 78 36
5.886.434 26,4 36
5.202.221 28 32
5.033.110 1,5 31
3.905.781 17,4 24
3.811.072 9,2 23
3.334.390 89 20
3.170.468 219 19
2.447.017 17,5 15
2.175.028 219 13
1.533.609 20,8 09
1.491.897 81 09
1.491.420 11,0 09
18.689.309 18,3 14
164.322.430 16,1 100,00

Sektor, 2008 yilinda (serbest bolgeler
dahil olmak tzere) 143 tlkeye tirtin ih-
rag etti.

2008 yilinda Turkiye'nin sektor ihraca-

2007 yilinda 141 milyar dolar ihracat gergeklestiren sektdr,
yiizde 16,1 artig ile bu degeri 2008 yilinda 164 milyar do-
lara yitkseltti. 2008 yili toplam ihracatinda; AB.D. (yiizde
17.4), Aimanya (yiizde 11,1), Japonya (yizde 9.7) ve Gin

(yiizde 7,8) basta gelen dilkeler oldu. S&z konusu ddnemde,

diinya sektdr ihracatindan yiizde 0,6 pay alan Tiirkiye ise
24. konumda yer aldi. Sektdr ihracatinda 4. sirada bulunan
Gin'in 2008 yilinda sektor ihracati yizde 60 civarinda artar-
ken ilk 20 (ilke arasinda sadece Ingilterenin ihracatinda
dilgis (yizde 2.3) meydana geldi. Altli GT.IP. bazinda
2008 yilinda sekidrlin dinya ihracatinda 843149, 8431.43
ve 842952 pozisyonlannda tanimii “Agir Is Makinelerinin
Aksam-Paralan”, “Delme/Sondaj Makinelerinin Aksam-
Parcalar” ile “Kulesi 360 derece Ddnebilen Yikleyiciler” ilk
{i sirada yer almis olup, bu {ig drin grubu diinya genelin-
de toplam sektdr ihracatinin yaklagk yansini olusturdu.

moment i expo




w
moment [N exXp0

tinda en buyuk pay1 alan ilk 15 tlke ara-
sinda ihracat artisi esas alindiginda yuiz-
de 117 artig ile B.A.E.'nin ilk sirada yer
aldign goruliyor. Libya’ya yonelik sek-
tor ihracati ise yuzde 107 artis gosterdi.
S6z konusu dénemde Ingiltere ve Ege
Serbest Bolgesi'ne yonelik sektor ihra-
catinda ise yuzde 16 gerileme meydana
geldi.

EN FAZLA ITHALAT
JAPONYA'DAN

2007 yilinda 2 milyar dolar degerinde in-
saat ve madencilik makineleri ithal eden
Turkiye, 2008 yilinda sektorde 1 milyar
358 milyon dolar duzeyinde ithalat ger-
ceklestirdi. Anilan yilda sektoriin ihraca-
tindaki yuzde 24 oranindaki artisa karsilik
ithalatinda ytzde 34 gerileme meydana
geldi. Bu gerilemede sektorun ithalatinda
onemli yer tutan “Kulesi 360 derece Do-
nebilen Ekskavatorler” ve “Beko Loder”
ithalatinda meydana gelen dususler ol-
dukca etkili oldu. Ithalatta 2008 yilinda ilk
10 Uirtin arasinda sadece “Asansor, Skipli

Asansor/Yuriyen Merdiven Aksam ve
Parcalar1” trtin grubunda artis meydana
geldi.

Insaat ve Madencilik Makineleri sekto-
runde, 2009 y1h ilk yedi ayhk doneminde
ise ithalat 580 milyon dolar olarak ger-
ceklesti. Bu deger esas alindiginda 2009
yili sonunda 2008 yili ithalat degerinin
yuzde 35-40 altinda bir rakama ulasiimasi
muhtemel gorinuyor.

2008 yilinda sektor ithalatimizda dnemli
yer tutan tlkeler arasinda ilk ¢ siray1 Ja-
ponya (ylizde 16,1), Almanya (ytzde 15,3)
ve Italya (ylizde 11,8) aldL.

2008 yilinda sektorun ithalatinda en bu-
yuk pay1 alan ilk 15 tilke arasinda ithalat
distist esas alindiginda; ytizde 53 ile Gu-
ney Kore, yiizde 50 ile Ingiltere ve Belci-
ka, ytizde 46 ile de Japonya’dan kaydedi-
len ithalatlarda 6nemli azahslar oldugu
goruliyor. 2008 yilinda ilk 15 tilke arasin-
da sadece Brezilya ve Finlandiya’dan ya-
pilan ithalatta artis meydana geldi. 2008
yilinda Turkiye toplam 86 tilkeden sektor
ithalati gerceklestirdi.

Sektdriin 2008 yilinda toplam ithalati 6nceki yila gére yiz-
de 16,3 artarak 161 milyar dolara yiikseldi. Diinya ithala-
tindan aldiklan pay bazinda lider dilkeler; AB.D. (yiizde
88), Almanya (yiizde 4.9), Rusya (yiizde 4.4) ve Kanada

(yiizde 4.2) olmustur. Ulkemiz ise yiizde 0.85 pay ile 31.
sirada yer ald.

ilk sirada bulunan AB.D. nin 2008 ylinda ithalati yilzde 2.7
oraninda azalirken, ithalatinda diisiis kaydedilen diger bagli-
ca (lkeler de Ingiltere, talya ve ispanya oldu. Endonezya,
BAE. Hindistan ve Rusya'nin ithalatlarinda ise dikkat gekici
artiglar meydana geldi.

“ENERJI GIRDILERI IHRACATTA
HAKSIZ REKABET”

Hidromek A.S. Pazarlama Muduru Le-
vent Karaagac sektorin one ¢ikan so-
runlarin soyle siraliyor: “2008 yilinda
baslayan ve 2009'da siddetini devam et-
tiren uluslararasi finansal kriz nedeniyle
en buyuk sorun musterilerin finansman
sorunu olarak ortaya cikmaktadir. Fi-
nansman bulmakta zorlanan yatirimci-



DUNYA INSAAT VE MADENCILIK MAKINELERi ITHALATINDA

BASLICA ULKELER (BiN $)

SIRA ULKE 2007
1 A.B.D. 14.547.378
2 Almanya 6.810.463
3 Rusya 4.863.957
4 Kanada 6.027.735
5 Singapur 4.721.636
6 Gin 4.759.591
7 Fransa 5.732.843
8 Belcika 4.161.108
9 Hollanda 4.493.772
10 ingiltere 5.472.424
" Avustralya 3.353.216
12 B.AE. 2.617.519
13 italya 3.880.762
14 Meksika 2.486.141
15 Hindistan 2.156.387
16 Endonezya 1.475.052
17 S. Arahistan 2.355.765
18 ispanya 3.808.882
19 G. Afrika 2.183.140
20 Avusturya 2.225.465

Diger 49.413.383

TOPLAM 137.546.619

Kaynak: www.trademap.org

2008  Degisim % % Pay (08)

14.158.896 -2,7 88
7.801.618 14,6 49
7.021.870 444 44
6.804.977 129 42
6.364.013 348 40
6.216.255 30,6 39
6.186.861 79 39
5.036.279 21,0 31
4.710.026 48 29
4.581.168 -16,3 29
4.334.648 29,3 2,7
4.059.672 55,1 25
3.780.813 -2,6 24
3.361.047 35,2 21
3.344.864 55,1 21
2.644.596 793 16
2.568.133 9,0 16
2.524.048 -33,7 16
2.466.776 13,0 1,5
2.367.204 6,4 1,5
60.316.094 22,1 37,5
160.649.858 16,8 100,00

lar, makine almlarini krizin etkilerinin
azalmasina kadar ertelemektedirler. Bu
da sektorun gelismesinin 6nunu ciddi
oranda durdurmaktadir.” Sektérin
onemli bir girdi kalemi olan enerji gir-
dilerinin ve sektordeki vergi yukiunun
ozellikle yabanci rakiplere gore ihracat-
ta haksiz bir rekabete yol actigina da
deginen Karaagac, “Enerji maliyetleri-
nin, rekabet gucumuzu arttiran noktala-
ra ¢ekilmesi sektorumuz agisindan kri-
tiktir. Is makinesi sektoriindeki tiretim
yatirinm maliyetlerinin yuksek olmasi do-
layistyla Tuirkiye'nin ekonomik istikrari
da sektoriin yasadign énemli bir risktir”
diyor. Karaagac soyle devam ediyor:
“2008 yilinda leasinglere verilen KDV
avantajinin kaldirilmasi ve daha sonra-
sindaki kriz sektortin 2009 icinde ciddi
kiicilme yasamasina sebep olmustur.
Bundan dolay1 2010 yihina umutlu bakil-
sa bile kriz 6ncesi satis rakamlarina ula-
silmasi mimkin gozikmemektedir.
Sektorimiizdeki diger bir sorun ise,

oOzellikle Afrika tlkeleri basta olmak
uzere deniz nakliyesi tedarigi anlamin-
da buyuk sikintilar yasanmasidir. Ba-
zen sadece nakliye imkansizliklar: yu-
zunden baz ulkelere ihracat yapilama-
makta veya uygun glizergahlar buluna-
mamasi sebebi ile nakliye fiyatlar: cok
yukseldiginden rekabet sansimiz azal-
maktadir.” Tlrkiye'de su anda calis-
makta olan is makinelerin kaydinin net
bir sekilde tutulmamasinin da 6nemli
bir sorun olduguna vurgu yapan Ka-
raagac, bu ylizden hem tilkemizdeki
mevcut makine adedinin hem de eko-
nomik biyukligin tam olarak biline-
memekte oldugunu, bunun da bir kar-
gasaya yol actigin soyliyor. Karaagag
ayrica is makinesi hirsizlik olaylarinda
da makinelerin herhangi bir tescilinin
olmamasinin makine hirsizliklarim ko-
laylastirdigini ekliyor ve soyle devam
ediyor: “Bunun i¢in mutlaka otomobil-
lerde oldugu gibi is makinelerinde de
tescil zorunlulugu getirilmelidir.”

“JKINCI EL ITHAL

MAKINELERE DIKKAT”

Yerli imalat ve yan sanayi, ozellikle 2. el
yurtdisindan makine alimina karsi sim-
dilik korunuyor, ancak bununla ilgili
hiiktimete baskilar artmakta. Karaagag,
2. el makinelerin Turkiye’ye ithalat ser-
bestisinin ¢cikmasi s6z konusu olursa,
Turkiye’de bu sektorde istihdam kayip-
lar1 yasanacagin ve Turkiyenin yurtdi-
sindan ithal edilen 2. el makine hurdali-
gma dontisme ihtimalinin ytiiksek oldu-
gunu soyliyor.

Firmalarda teknik donanimh isgticuntn
yani sira, ulusal ve uluslararasi mevzuati
(kambiyo, gimruk, dis ticaret vb.) bilen,
urlnlerini tanitan ve pazarlayan nitelikli
isgtcunun istihdami agisindan icin ge-
rekli calismalar yapilmasi gerektigini de
vurgulayan Karaagag soyle devam edi-
yor: “Satis servisi teskilatlanma ile ilgili
olarak hala eksikler vardir. Ozellikle it-
halattaki bosluklardan dolay, tilke ca-
pinda 6rglitlenme tam olarak saglan-
madan makine satis1 yapilmaktadir.”
Karaagag'in sektordeki sorunlar igin ¢o-
zUm onerileri ise soyle: “Finansman so-
rununa da bir anlamda ¢oztim olacak
olan leasing destedinin tekrar baslatil-
masl (yani KDV'nin tekrar ytzde 1’e du-
surutlmesi) ciddi bir firsat olarak karsi-
mizda duruyor. Ayrica 0zellikle huku-
metin insaat ve maden sektorintin fi-
nansman bulmasi konusunda destek ol-
masl gerekmektedir. Finansman konu-
sunda devlet bankalari tizerinden verile-
cek krediler sektortin ¢ok hizli bir sekil-
de diizelmesini saglayacaktir. Ozellikle
Turkiye'nin rekabet giicintn arttirilma-
s1 amaclyla ve diinyada marka yaratil-

Kendine has ozelliklerinden dolayr insaat ve madencilik ma-
kineleri sektoril ekonomik gelismeleri ilk dnce hisseden ve
en fazla etkilenen sektdrlerin baginda geliyor. 2002-2007
yillan arasinda her sene neredeyse yiizde 50 arti gdsteren

sekttr 2007 yilinda rekor Kirarak air is makinelerinde yilik
11 bin 500 satig adedini gecti ve yillk ticaret hacminde ise
5 milyar dolan zorladi. Sektoriin ihracati ise 2008 sonunda
yaklaglk 1 milyar dolara ulagti. 2008 yili baginda Leasingle-
re verilen 6zel tesvikin kalkmasi ile ciddi bir sikintiya giren

sekttrde, global ekonomik sikintinin Trkiye've yansimalar,

ihracatin azalmasi, finansman krizi vb. sebepler neticesinde
yurt iginde yiizde 50 oraninda bir daralma yasandi.
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masl icin verilen tesviklerin (fuar, marka
ve ihracat tesviklerinin) kapsaminin ge-
listirilmesi gerekmektedir. Turkiyenin
2. el makine hurdas cenneti olmasim
onlemek icin Ozellikle ulkemizde Uretimi

olan urunlerin ikinci ellerinin ithalatimin
yasaklanmasi ve yasakl olanlarin ise bu
yasaklarinin mutlaka devam ettirilmesi
saglanmalidir. Bunun disinda ikinci el
olarak ithali zorunlu olan makinalar icin

ise cok ciddi standartlar aranmali, belli
bir yasin altinda olanlar, geri teknoloji
ile calisanlar, cevreye karsi duyarsiz ve
ekonomik omru bitmis makinelerin, ye-
ni gumruk mevzuati ve ihtisas gumruk-
leri olusturulmasi ile tlkemize ithalati
kesinlikle engellenmelidir. Su anda bir-
cok ulkede bu yontemlerle ikinci el itha-
lata engel olunmaktadir.”

“KAMU YERLI _
URETIME YONELMELI”

Kamu kurumlarinin alm yaparken yerli
uretim lehine ylizde 15" e kadar fiyat
avantaji saglama hakkinin ihale kanunu
ile idarelere saglandigini hatirlatan Ka-
raagag, ancak yerli Uiretimi desteklemek
icin kanunun kendilerine verdigi bu
hakki kamu kurumlarinin ¢ok az kullan-
digini séylityor. Ozellikle istihdam ko-
nusunda sikinti ¢cekilen bu kriz gtnle-
rinde, yerli ureticileri desteklemek tzere
kamu kurumlarinin bu hakki alim ya-



parken kullanmasi konusunda duzenle-
me yapabileceklerini aktaran Karaagag,
“Sirketlerin Ar-Ge yetkinligi disinda, sa-
t1s ve pazarlama yetkinliklerini artmasi
icin kalifiye insan glictiniin istihdami
icin sektor-tniversite isbirlikleri arttiril-
mal. Ozellikle markaya yatirim konu-
sunda sirketler tesvik edilmelidir. Satig
sonrasl teskilatlanma konusunda sartlar
gozden gegirilmeli, 6zellikle tilke ¢capin-
da teskilatlanma konusunda dtizenli fir-
malar incelemelere tabi tutulmalidir” di-
ye konusuyor. Karaagac sektoriin gelisi-
mi i¢in yapilmasi gerekenleri ise soyle
siraliyor: “Yurtici satiglarin canlanmasi
icin leasing desteginin tekrar verilmesi
sektore ciddi bir ivme kazandiracaktir.
Ayrica ihracat tegvikleri ile uluslararasi
marka olma konusunda Turkiye’deki
ureticiler i¢in fuar, taniim ¢alismalar:
konusunda tesvikler arttiriimali. Is ma-
kineleri sektortiinde kendi teknolojinizi
kendinizin tretebilmesi i¢in ¢ok ciddi
bir Ar-Ge yapilanmasina ihtiyag vardir.
Bu sebeple mevcut Ar-Ge destekleri, ra-
kiplerimizin kendi tilkelerinde devletten
aldig1 bu anlamdaki desteklere es deger
seviyeye cikarilarak teknoloji tireten
yerli firmalarin 6nu agilmahdir.”

“KREDI ALMAK ZOR”

Nace Makina Fabrika ve Isletmeler Ge-
nel Miidiir Yardimcist Mehmet Ozen fi-
nansman maliyetlerinin dusmesine kar-
sin, bankalarin eskiye oranla ¢cok daha
zor kredi vermelerinin sikintiya yol acti-
g soyluyor. Sektorde ihracata yonelik
olarak hukumet yontunden henuz disari-
dan getirilen ayni tur makinelere karsi
herhangi bir 6nlem alinmadigina vurgu
yapan Ozen, firmalarin da bu yonde ka-
mu alimlarinda ve i¢ piyasada destek
goremediklerini aktariyor. Ozen, Bu du-
rumun da ihracatin gittik¢e zorlasmasi-
na ve disaridan tlkemize gelen (yerli
imalati olmasina karsin ) makinelerin
artmasina sebep oldugunu vurguluyor.
Ozen sdyle devam ediyor: “Alt tedarik-
¢ilerimizin henuz kalite bilinci konusun-
da almis oldugu yol cok azdir. Bu ne-
denle agir makina imalatlarimizda kul-
landigimiz kritik malzemelerin (rulman,
motor ve elektrik malzemeleri gibi) di-
saridan ithal edilmesi nedeniyle yarati-
lan katma degerin bir kismu stirekli yurt
disina geri gonderilmektedir.”

ULKELERE GORE SEKTOR iHRACATI $

(2008 YILINA GORE DEGER SIRALI)

SIRA ULKE 2007
1 ALMANYA 106.236.137
2 RUSYA FEDERASYONU  57.568.125
3 iTALVA 48.317.593
4 AZERBAVCAN-NAHG. 30.271.117
5 iNGILTERE 57.811.758
6 EGE SER. BL. 54.577.022
7 LiBVA 17.943.089
8 iRAN 22.154.106
9 BELGIKA 20.253.297
10 CEZAVIR 15.859.009
1 FRANSA 22.552.231
12 BAE. 10.750.935
13 UKRAYNA 16.213.310
14 SUUDI ARABISTAN 12.790.554
15 HOLLANDA 15.917.781

DIGER 290.080.357

TOPLAM 799.296.421

Kaynak: TUiK Verileri

Kamu alimlarinda da ytiksek bir biling
diizeyi olusturulmasi gerektigini ifade
eden Ozen, satinalma karar veren yone-
ticilerin yerli tiretimi desteklemesinin
saglanmasi gerektigini belirtiyor. Ozen
soyle devam ediyor: “KOSGEB kanaliyla
yapilan bizim gibi ana Uretici firmalarin
alt tedarikci olarak kullandiklar: firmala-
rin insan kalitesi, irtin kalitesi ve verim-
lilik konularinda etkin bir destekleme ve
kontrol mekanizmasi kurulmali, topye-
kln kalite bilinci mutlaka arttirilmalidir.”

“GUMRUKLERDE
FAZLA BEKLIYORUZ”

Eriell Group Dis Ticaret Sorumlusu Fet-
hi Demir ise yaptiklar ithalat ve ihracat-
larda trunlerinin gumruk sahasinda ge-
reginden fazla bekletilmesinin kendileri-
ne maddi ve manevi zarar verdidine de-
ginerek soyle devam ediyor: “Ayni za-
manda DIIB (Dahilde Isleme izin Belge-
si) ile yaptigimiz ithalatlarimizda 6¢demis
oldugumuz teminatin iadesinin, ihraca-
tin1 yapmis olmamiza ve kiymet arastir-
masindan da ge¢mis olmasina ragmen
bize donusu ¢cok uzun zaman ahyor.
Milyon dolar seviyelerinde ihracat ya-
pan bir firma olmamiz sebebi ile temi-

2008 2009 YeDegisim

(Ocak-Temmuz) 2008/2007
125.354.914 46.871.994 18
89.152.648 11.059.604 55
64.349.709 20.873.317 33
55.649.248 12.013.649 84
48.816.930 9.664.241 -16
45.727.148 4.719.295 -16
37.130.474 26.115.480 107
30.611.885 15.374.855 38
29.220.959 5.065.884 44
27.941.883 33.065.184 76
26.707.131 4.180.923 18
23.310.753 3.265.508 17
22.703.474 4.482.181 40
21.758.069 17.424.395 70
21.243.082 7.690.681 33
318.122.468 132.709.059 10
987.800.775 354.576.250 24

nat tutarlarimiz ytiksek ve bu bizim fab-
rikamizi bazen ¢ok zor durumlara soka-
biliyor ve yeni siparislere hazirlik yap-
mamizda bize ¢cok buyuk bir engel teskil
ediyor.” Uygulanan ihracatcinin éntint
acin projesine biraz daha hassasiyet
gostererek en azindan ayni tur ihracati
suirekli ve sorunsuz yapan firmalara bi-
raz daha fazla gtivenle bakmasi ve giim-
ruk mevzuatlarini yumusatmasa bile
hizlandirmasi gerektigine de vurgu ya-
pan Demir, “Sektorimuzin gelismesine
yardimci olmak i¢in ham ve yar1 ma-
mullerin uretimi tesvik edilmeli. Turki-
ye'nin bu konuda fiyat ve bulunabilirlik
olarak on plana ¢ikarilmasi, dis ulkelere
olan bagimhligimizin kesilmesi gereki-
yor” diyor.

Kaynaklar:

« Tiirkiye Istatistik Kurumu

« International Trade Center (ITC), www.trademap.org

« Tiirkiye is Makineleri Distribiitarleri ve imalatgilar
Birligi, IMDER

 Committee for European Construction Equipment-Avrupa
Birlii is Makineleri imalatcilani Komitesi, GECE

« Facts and Figures about the European Construction
Equipment Industry Economic Report 2009, CECE

« World Gonstruction Machinery forecasts for 2011 & 2016,
Bharat Book Bureau, Dec, 22, 2007
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Nitelikli iiriin icin Uiretimde

otomasyon sart

TURKIYE'NIN PARLAYAN YILDIZI ‘MAKINE IMALAT SEKTORU’NUN IHRACAT SANSINI
ENDUSTRIVEL OTOMASYON SEKTORUNUN ARTIRDIGINI SOYLEYEN ENOSAD
YONETIM KURULU BASKANI HAKAN ALTINAY EKLIVOR: “ULKEMIZIN YENi SANAYi
HEDEF, NITELIKLI URUNLER iGIN URETIMDE OTOMASYONA GEGMEK OLMALIDIR.”
20 YIL ONCESINE KADAR TURKIVE’'DE VARLIGI BILINMEYEN ENDUSTRIYEL
OTOMASYON SEKTORU BUGUN 1 MILYAR DOLARLIK BiR PAZAR.




B
retimde kalite, verimlilik, tek-
rarlanabilirlik, insana saygih
uretim ve cevre korumasi gibi
kurresel kavramlar ancak oto-
masyon sistemi ile gercekles-
tirilebiliyor. Turkiye imalat sektortinde
otomasyon sisteminin dnemine bu nok-
tadan bakildiginda baska hic bir sektor-
de olmayan disiplinler arasi ozelliklere
sahip oldugu da goruliyor. Buitiin sek-
torlere her yonden hizmet eden oto-
masyon sektord, rekabet edilebilirligi ve
verimliligi artirmanin yaninda, kaliteyi
yukseltiyor. ENOSAD (Endustri Oto-
masyon Sanayicileri Dernegi) Yonetim
Kurulu Baskani Hakan Altinay, Turki-
ye'nin parlayan yildizi ‘Makine Imalat
Sektori’nin ihracat sansini endustriyel

otomasyon sektorinin artirdigini
séylityor ve ekliyor: “Ulkemizin yeni
sanayi hedefini, nitelikli trtnler igin
uretimde otomasyona ge¢mek olarak
vermelidir.”

UYE SAYISI 70

ENOSAD, Endtstriyel Otomasyon
Sanayicileri Dernedi, Endustriyel oto-
masyon konusunda faaliyet gosteren
16 firma tarafindan 2004 yilinda kuru-
lur. Bugtin tye sayisi ise 70’e ulasmis
durumda. Dernegin artan tye sayisi
ile sektorun ulusal endustriye olan
katkisi da artiyor. ENOSAD Yonetim
Kurulu Baskan1 Hakan Altinay, derne-
gin kuruldugu gtinden bugtine en-
dustriyel otomasyon sektorunun tek
basina bir sektor olmasi ve hukumet
nezdinde sektorun tanitilmasi, sorun-
lari, ihtiyaclar: ve ¢oziimleri konusun-
da bilinclendirme girisimlerini de str-
dirmeye devam ettigini soyltiyor. En-
dustriyel otomasyon sektoru birbirini
tamamlayan disiplinleri bir arada ba-
rindirmasindan dolay1 farkl sektor
basliklart altindaki organizasyon ve
kayitlarda da yer aliyor. Turkiyenin
kalkinmasinda 6nemli rolii olan sekto-
ri daha buytik ulusal hedefler ile ‘En-
distriyel Otomasyon’nu tek bir ¢ati
altinda toplanan sektér konumuna
getirme calismalart ENOSAD tarafin-
dan sturduriliyor.

ENOSAD tyeleri, konularinda uzman,
yuksek teknolojiye hakim, tecriibe ve
bilgi birikimi yuksek ve yurt icinde ve
yurt disinda saglam referanslara sa-
hip uluslararasi ve ulusal firmalar. Al-
tinay dernedin ana amaclarini ise $0y-
le siraliyor: “Otomasyon formasyonu-
na sahip firmalar ve bireyler arasinda
iletisim ve dayanigsmay1 kuvvetlendir-
mek. Otomasyon sektoriintin prob-
lemlerini belirlemek ve ¢6ztim olus-
turmak. Sektor ici hizmet ve ¢alisma
standartlarini olusturmak. Bilgi ve bi-
rikimi paylasmak, sektor i¢i egitimi
yayginlastirmak. Bilimsel ve teknik
gelismeleri izlemek, katkida bulun-
mak. Universite kurumlariyla sektor
arasinda kopru gorevi olusturmak.
Kamu ve sivil orgutler nezdinde sek-
toru temsil etmek. Sektorin dis pa-
zarlara agilmasi calismalarini yapmak.
Benzer yabanci dernekler ile esgu-

Otomasyon sistemleri blitlin sektorlere
her yonden hizmet etmekte, sektorlerin
rekabet edilebilirligini, verimliligini
artirmakta ve Kaliteyi ylikseltmektedir.

dim saglamak. Sektorin uluslararasi
rekabet gticinu artirmak.”

ENDiISTRIVEL PROBLEMLERI
COZUYOR

Endustriyel otomasyon; kimya ve petro-
kimya, gida, ¢cimento, tekstil, seramik,
kagnt, petrol ve gaz, savunma, demir ve
celik, ilag, otomotiv, cam, enerji, su ve
atik su aritma, makine imalat sanayileri-
ne saglanan muhendislik sistem ve hiz-
metleri kapsiyor. Endustriyel otomas-
yon bir yapmasini-bilme (know-how)
sektoru olarak bu sanayilere kismi veya
buttnsel hizmet verme 6zelligine sahip.
Endustriyel otomasyon, arastirma ve
gelistirme AR-GE, liriin gelistirme UR-
GE ve yenilikci yaklasimlar: bunyesinde
barindirmakta ve bu yetenekleri ile en-
dustriyel problemlerin ¢ozimunu amag
ediniyor.

20 y1l dncesine kadar Turkiye’de varhgi
bilinmeyen endustriyel otomasyon sek-
torinin bugln
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1 Milyar ABD Dolarini bulan sektorel
bir seviyeye ulastiginin altini gizen Alti-
nay, bu gelirin ytizde 60'1nin ise mithen-
dislik hizmeti ve yerli Giretim oldugunu
sOyluyor. Diinya endtstriyel otomasyon
pazarina bakildiginda, Ttrkiyenin ol-
dukga alt siralarda yer aldigina da dedi-
nen Altinay soyle devam ediyor: “Avru-
pa'nin sanayilesme ile elde ettigi katma

“ Qtomaslion sektfriiniin
Diyik eksi

fabrikalarin sadece yuzde 25’1 otomas-
yon sistemiyle Uretim yapmaktadir.”

“SEKTORUN ONEMI
KAVRANMALYI”

Toplumun, bilginin bir bedelinin oldu-
gunu yeni yeni kabul etmeye baslyor
olmasinin da sektorun gelismesi onun-
de, asilmasi gereken zorluklardan biri

. gelisiminde yasanan en
ikler, 5(ap|lan yatimmlarin yetersiz olmasi ve

Turk kamu ve ozel sektdrintn heniz otomasyonun
getirileri hakkinda yeterince biling dizeyine

ulagmamas. Geligmis ya da sanayile?m@ (lkeler ile

Tiirkiye sanayisi arasindaki fark temelde Ar-Ge yetkin-
ici ve otomasyondur. Bu nedenle devletin yatmmlara,
niteliklerine gére desteqi saglamas gerekmektedir. 72

degeri bugtine kadar yaptigi faaliyetleri
ile elde edemeyen imalat¢ilarimiz, oto-
masyon sistemi i¢in gerekli olan nitelikli
isglcu istihdami ve ekipman yatirimini
gereksiz giderler olarak algilamis veya
finansal yetersizlikler nedeniyle de ger-
ceklestirilememistir. Bugtin tlkemizdeki

oldugunu vurgulayan Altinay, “ENO-
SAD, kuruldugu gtunden itibaren en-

dustriyel otomasyon sektortunun tek ba-

sina bir sektor olmasi ve hukumet nez-

dinde sektorun tanitilmasi, sorunlari, ih-
tiyaclar1 ve ¢cozumleri konusunda biling-

lendirme girisimlerini strdirmektedir”

diyor. Sektor yapisi geredi bircok birbi-
rini tamamlayici disiplini bir arada ba-
rindirmasindan dolay1 halen ayr1 sektor
basliklar altinda kayitlarda yer aliyor.
Altinay sOyle devam ediyor: “Ayrica,
toplumun ve dolayisiyla devletin belirt-
tigimiz nedenlerden 6tiri sektérin
onemini kavrayamamasi, Uretim yapan
firmalarin otomasyonun avantajlarini
bilmemesi ve sanayimizde endustriyel
otomasyon konusunda resmi standart-
larin olusmamasi diger énemli sorunlar
olarak karsimizda durmaktadir.”
ENOSAD olarak sektorin yasadigi so-
runlardan siyrilabilmek i¢in ‘Endustri-
yel Otomasyon’un tek bir baslik altinda
toplanmasi yonunde devletin ve odala-
rin dernege destek vermelerini talep et-
tiklerini aktaran Altinay, bu baglamda
ITO ve ISO nezdinde ayri bir meslek ko-
mitesinin bu sektorun temsili i¢in olus-
turulmasi gerektigine inandiklarini soy-
ltyor.

Altinay soyle devam ediyor: “ENO-
SAD1n tyeleri, konularinda uzman,
yuksek teknolojik bilgi birikimine ve
yurt icinde ve yurt disinda saglam refe-
ranslara sahip uluslararasi ve ulusal fir-
malar. Bu acidan bakildiginda otomas-
yon sektortinin gelisiminde yasanan en
buyuk eksiklikler, yapilan yatirimlarin
yetersiz olmasi ve Turk kamu ve 6zel
sektorinin hentiz otomasyonun getiri-



leri hakkinda yeterince biling duzeyine
ulasmamasi. Gelismis ya da sanayiles-
mis ulkeler ile Turkiye sanayisi arasin-
daki fark temelde Ar-Ge yetkinligi ve
otomasyondur. Bu nedenle devletin ya-
tirimlara, niteliklerine gore destedi sag-
lamasi gerekmektedir. Devlet, otomas-
yon, yazihm donanim ve nitelikli Gretim
konusunda yuksek teknoloji Ureten sir-
ketlerin belli bir bolgede kimelenerek
uretimlerini tesvik ederek hem Ar-
Ge’'nin tabana yayildigi hem de farkh
disiplindeki tiretimin yan yana yapildigi
teknoloji bolgeleri olusturmalidir.”

“JLERi TEKNOLOJI
KENTLERI KURULMALI”

Ulusal strateji ve hedeflere dontik kuru-
lacak yeni teknoloji kentleri, vadileri ve-
ya bolgelerinin Turkiye’yi kalkindiracak
gercek varliklar olarak gorulmesi gerek-
tigine de vurgu yapan Altinay, bu du-
stinceler ile ENOSAD1n, 2006 y1h basin-
da Turkiye'nin kalkinmasinda yeni bir
model olarak hazirlacign ulusal leri
Teknolji Kenti “ILTEK” projesini ilgili
bakanliklar, Turkiye Buyuk Millet Mecli-
si ve yerel yonetim ve kurumlara sun-
dugunu belirtiyor. ILTEK projesinin ha-
yata gecirilmesi kapsaminda gerekli
adim ve stirecler ENOSAD tarafindan
aktif olarak takip ediliyor.

Endustriyel Otomasyon sektortintn ileri
teknolojiyi kullanmasi ve teknolojik
urunlerin satimi ile sekillenmis pazarin
buyumesiyle gerek teknolojik tretim
gerekse teknolojik hizmet tretimi konu-
sunda ¢alismalar artiyor. ENOSAD tye-
leri arasinda uluslararasi pazar i¢in tek-
nolojik urun ureten, teknolojik hizmet
veren firmalar da bulunuyor.

“AB ILE MAKINELESME
ARTACAK”

Avrupa Komisyonu 2007 yili Ttirkiye
Ilerleme Raporuna gore 2006 yil verile-
rinde Ar-Ge’ye yapilan harcamalar
GSYIH’ nin yalnizca yiizde 0.7’sini olus-
turuyor. 2007 — 2013 yillarim kapsayan
Ulusal Kalkinma Planinda 2010 yilina
kadar Ar-Ge harcamalarmin GSYIHnin
yuzde 2.0’sine ¢ikarmak hedefi goz
onunde bulundurulursa bu alanda yapi-
lacak iyilestirmelerin bir an 6nce hayata
gecirilmesi elzem. AB stireci ile birlikte
uretime getirilecek standartlarin maki-

nelesmeyi arttiracagini ve otomasyon
sistemlerine olan talebin artmasi ile
muhendisten ziyade ara eleman konu-
sunda eksiklikler yasanacagini belirten
Altinay, “Bu eksiklik bugtin de yasani-
yor. Bunun tek ¢ozumu de meslek okul-
lary, teknik egitim veren okullarin ge-
rekli egitimi saglamalaridir” diyor. Gu-
numuzde, Turkiye sartlarinda otomas-
yon bakimindan egitim veren kurumla-
rin sayisal yeterliliginin tatmin edici od-
lunu soyleyen Altinay soyle devam edi-
yor: “Ancak kalite bakimindan daha yu-
karilar1 hedeflemek zorunlulugu vardir.
Ara eleman sikintisinin buytk boyutlar-
da olmasi sebebiyle Avrupa Birligi ta-
rafindan tye ve tye olmaya aday tlke-
lerin mesleki egitime yonelik politikala-
rin1 desteklemek ve gelistirmek amaciy-
la acilan hibe programlarina Turki-
ye'nin kosullar1 g6z 6ntinde bulunduru-

larak gercekg¢i projeler tretmek ve bu
projeleri mimkiin oldugunca ¢ogalta-
rak her anlamda kalkinmanin temeli
olan egitim konusunu en Ust seviyelere
tasimak bugtin icin olmazsa olmaz bir
zorunluluktur.

Disiplinler arasi kiimelenme saglayacak
teknoloji bolge, kent veya vadi olusum-
lar1 hizla hayata gecirilmedir.”

TURKIYE'NIN YILDIZI

MAKINE IMALATI

Uretimde kalite, verimlilik, tekrarlanabi-
lirlik, insana saygih Uretim ve cevre ko-

rumasi gibi kuresel kavramlarin ancak
otomasyon sistemi ile gerceklestirilebile-
cedini aktaran Altinay, “Ttirkiye imalat
sektorunde otomasyon sisteminin one-
mine bu noktadan bakildiginda baska
hi¢ bir sektorde olmayan disiplinler arasi
ozelliklere sahip oldugu gorilmektedir.
Butun sektorlere her yonden hizmet et-
mekte, sektorlerin rekabet edilebilirligini,
verimliligini artirmakta, kaliteyi ytkselt-
mektedir” diyor. Altinay buna ornek ola-
rak da Turkiyenin parlayan yildizi ‘Maki-
ne Imalat Sektorii'niin ihracat sansimi
endustriyel otomasyon sektorunun artir-
diginm soyliiyor ve ekliyor: “Ulkemizin
yeni sanayi hedefini, nitelikli trtinler igcin
uretimde otomasyona ge¢mek olarak
vermelidir.” “Sanayilesen ve gelisen bu-
tun ulkelerin ortak noktalari, bilim ve
teknolojiye hakim olmak gerektiginin
farkina varmis olmalaridir” diyen Alti-

nay, bu tlkelerin farkina vardigi ve en az
bunun kadar 6nemli bir diger noktay1 ise
soyle acikliyor: “Toplumsal refahin, bilim
ve teknolojiyi ekonomik ve toplumsal
faydaya dontistiirme yetkinligine de
bagh oldugunu kavramalaridir. Bu dii-
stinceler ile ENOSAD tilkemizin ve sek-
torimuzin kalkinmasi konusunda tekno-
loji iretme ve tabana yayma, bilgiyi tire-
tebilen ve yonetebilen insan yetistirme,
ulusal ve uluslararasi kurumlara katki
saglayarak tlkeyi bilgi toplumu haline
donustlirecek stratejilere destek olma
gorevini de Ustlenmis bulunmaktadir.”
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CECIMO Yonetim Kurulu Bagkam Javier Eguren:

“Oncelikle Cin diizliije cikmal”

AVRUPA MAKINE SEKTORUNUN ONEMLI KURULUSU
CECIMO’NUN BASKANI JAVIER EGUREN PIYASANIN
TOPARLANMASI iGIN ONCELIKLE GIN’IN DURUMUNU
DUZELTMESI GEREKTIGINI SOYLUYOR.

ECIMO’nun 2009 ilkbahar
genel kurulu, 9 Haziran 2009
tarihinde 15 ulkeden takim
tezgahlar: Ureticileri ve mii-
messillerinin katiimiyla San
Sebastian (Ispanya)’da gerceklesti.
Toplantida tum dunyay1 etkisi altina
alan ekonomik krizin makine sektorune
etkilerinin analizi yapildi.
Toplantida ortaya konan sonug¢lara go-
re 2008 yilinin son ¢eyreginde Avrupa
takim tezgahlari endustrisi ekonomik
krizden en ¢ok etkilenen sektorlerden
oldu. Sektort yakindan takip eden uz-

manlarin belirttigine gore sektor en-
dustriyel uretim ve sermaye yatirimlar-
la yakindan iliskili. Bu nedenle 2009 y1-
Iinin ilk ceyreginde, 2008 yilinin ilk
ceyredine oranla takim tezgahlari piya-
sa hacmi yuzde 53 dusus gostermistir.
Kuresel anlamda son kullanici pazari-
nin ekonomik krizden zarar gormesiyle
alim gucunun dusmesi ve ddemelerde
guclik cekmesi, takim tezgahlarindaki
fiyat kesintilerinin en buylk nedeni
olarak gozukuyor. Avrupa ekonomi ba-
sinina yansilyan haberlere gore CECI-
MO Yonetim Kurulu Baskani Javier

Eguren toplantida; “ Otomotiv sekto-
runun brut gelirlerinin yuzde 30 dus-
mesiyle yatirirm maliyetlerini dusur-
mesinin sektoru olumsuz bir sekilde
etkiledigini vurguladi.”

Sonug olarak, 2009 yilinda ktiresel
boyutta son kullanict marketindeki ta-
lep duststiyle, Avrupa takim tezgah-
lar1 endustrisinin hacmi yuzde 30-40
oraninda azaldi. Ekonomi yorumcula-
rinin tahminlerine gore Asya, kismen
Cin ve Hindistan takim tezgahlari
Ureticileri krizden Avrupa veya Ame-
rika’ya nazaran daha az etkilendi. Av-
rupa makine imalatgilari stok kapasi-
telerini diistiriip, Uretimde stratejik
oneme sahip olan ustalik gerektiren
zamani koruyarak iscilik elastikiyetine
yani calisma zamanlarint maksimum
verimde kullanmaya odaklandilar.
CECIMO Genel Sekreteri Filip Ge-
erts, “2009 ilk ¢eyreginden itibaren
krizden zarar goren firmalarin birbir-
lerini etkilemeleriyle stok kapasiteleri
dismiis ve buna bagl olarak toplam
makine imalat kapasitesi gerilemistir”
dedi.

Gunumuz zorlu ekonomik sartlarina
ragmen, CECIMO etrafinda ¢rgtitlen-
mis olan girisimcilerin piyasadaki re-
kabet gtici azalmadi. Clinkti CECI-
MO makine imalat endustrisindeki
yuzde 44’luk pazar payi ile hala sekto-
run lideri konumunda. Bunun yani si-
ra Avrupa liderlerinin Cin ve Ameri-
ka orneklerinde oldugu gibi uzun va-
deli tesvik paketleri ile sektoru hare-
ketlendirmeleri gerekiyor.
Toplantinin bir diger 6énemli katilim-
cis1 olan Ekonomik Komite Oturum
Bagkani Frank Brinken konusmasin-
da; “ Nisan 2009’dan itibaren imalat
sanayindeki hizli disiistin yavaslama-
s1 pozitif bir gelismedir. Ayrica yeni-
lenebilir enerji ve enerji verimliligi ile
ilgili tretim faaliyetleri kriz sonrasin-
da lokomotif sektor olabilir.” diye ko-
nustu.

Bizde tum bunlar tizerine CECIMO
Baskani Javier Eguren’in roportajini
yayinlamaya karar verdik. CECIMO
Magazine’deki roportajindan da ce-
sitli saptamalarim aldigimiz Eguren,
sektorun temel yapisini analiz ediyor.
Global ekonomik kriz diinya ma-
kine endiistrisini nasil etkiledi?



Krizin finansal piyasalarda baslamasi
gercegine ragmen, krizin makine tre-
timi sektoru Uzerindeki etkileri siddet-
li oldu. Yavaslayan talep makine tre-
tin sektorunde de siparislerin keskin
dususler yasamasina yol acti. Bunun
sonucunda uretim seviyelerinde dikey
dususler gerceklesti. Oxford 2009
Ekonomi Arastirmasi’na gore kiresel
makine ekipmanlari tiketimi 2009 yili-
nin tamaminda yuzde 31 dusus yasa-
yacak. Ayni arastirmaya gore kiiresel
gayri safi gelirin bu yil ylzde iki geri-
lemesi beklenirken, sanayi Gretiminde
de ytzde 8 diistis bekleniyor.

Ozellikle makine ekipmanlari tiretici-
lerinin ana musterileri olan motorlu
araclar, celik tretim sektorlerinin
krizden olumsuz yonde etkilenecedi
de tahmin ediliyor.

Peki ya Avrupa’daki makine sek-
toriiniin durumunu nasil deger-
lendirmek gerekiyor?

Ayni arastirmanin sonuglari 2009 yili
sona erdiginde Avrupa’daki makine
ekipmanlar: tiiketiminin ytizde 40 ora-
ninda gerileyecegini bildiriyor. Yilin
ilk ceyreginde simdiden Avrupamnin
bircok tilkesinde bu gerilemeyi goste-
ren ciddi dustsler yasandi. Fakat kri-
zin bu seneye yayilacak olan esas etki-
lerini yilin ilk yarisinin sonuglarinin
aciklanacagi yedinci ayda gorduk. Av-
rupali Ureticiler yine ciddi problem-
lerle kars1 karsiya kaliyorlar. Finansal
piyasalardaki likiditenin kurumasiyla
birlikte gerileyen talep sanayide bir
kapasite fazlasi yaratiyor. Bu nedenle
makine ekipmanlari Ureticileri zarar
tespiti yapabilmek ve bu zararlari te-
lafi edebilmek i¢in gayret gosteriyor-
lar. Mevcut durumdaki kapasite fazla-
larindan kaynaklanan sorunlar1 asabi-
lecek ve finansal sikintilarini asmak
icin gerekli likiditeyi getirecek is plan-
lar1 yapiyorlar. Boylelikle tretimlerini
surdiirmeye gayret gosteriyorlar.

Diinyanin bircok bolgesinde ma-
kine tiretim sektorii ve sektoriin
bagh oldugu alanlarda ciddi si-
kintilar yasandi1? Avrupa makine
uretim sektorii diger tlkelerdeki
sektorlerden farkli olarak bu
krizden nasil etkilendi?

Az 6nce bahsettigim 2009 Oxford
Ekonomik Arastirmasi’na gore Asya
pazarinda makine sektorinde yuzde
27’lik bir dists bekleniyor. Ayni
arastirmaya gore Amerika Birlesik
Devletlerindeki (ABD) gerilemenin
ise yuzde 30’lar1 bulacagi tahmin edi-
liyor. Bunlarin yaninda sormamiz ge-
reken temel soru pazarin ne kadar
cabuk toparlanacagidir. ABD pazari-
nin daha cabuk toparlanacad 6ngo-
rultiyor. Ctinkld Amerikan hiikimeti
para politikalarinda ciddi kurtarma
planlarini devreye soktu ve ihracati
yukseltmek i¢in dolarla ilgili yerinde
dizenlemelerde bulundu. Ayni sekil-
de Asya pazarinin da itici gtici Cin’in
durumunun hizla dizelecedi tahmin
edilebilir. Son yillarda Cin’in tiketi-
minde ciddi artiglarin gérindigu bir
gercek. Bu artisin yavasliyor olmasi-
na ragmen diger tlke pazarlarindan
daha hizli sekilde ilerledigi gortlebi-
liyor. Bunlardan sonra sunu rahatlik-
la ifade edebilirim ki Cin’den gelen
makine tretim sektortne iligkin ta-
lepler, sektorin kiresel tiretim sevi-
yesini belirleyecektir. Bunun yaninda
makine Uretim sektortindeki yatirim-
cilarin yatirim kararlarini ertelemele-
rine son verecek olan bir maddi kay-
nagin Avrupa’da cok bol olmadigini
sOylemek mimkin. Bu durum sek-
torle birlikte Avrupa makine tretim
sektorinin tekrardan ayaga kalkma-
s1 noktasinda bazi riskler yaratiyor.

Sektoriin tekrardan toparlanabil-
mesi ve carklarin yeniden done-
bilmesi icin ne gibi diizenlemele-
rin yapilmasi gerekiyor?

Kiresel finans krizi bir¢ok tlkede
ulusal sanayi politikalarini alt st etti.
Bu stirecle paralel olarak kiiresel
duzlemde ortaya konan planlardaki
hedeflerinde ¢ok asagisina distldu.
Fakat bundan kurtulmak i¢in yapil-
masli gereken bazi hamleler halen
sektoru diriltme ihtimalini canh tutu-
yor. Bunun i¢in yapilmasi gerekenle-
rin basinda sektorun kuresel koordi-
nasyon agini ciddi bicimde harekete
gecirecek bir oérgutlenmenin yapil-
mas1 gerekiyor. Boylelikle ulusal ve
kuresel planlar arasinda ciddi bir en-
tegrasyon yasanabilecek. Sektorde

farkh tlkelerde yasanmasi muhtemel
problemler kuresel duzlemde hizh bir
sekilde ¢ozum bulacak. Bunun yaninda
acil bir ¢ikis planinin da bir an evvel
ortaya konmasi gerekiyor. Bu ¢ikis pla-
ninda birinci maddenin sektorun once-
liklerinin olmasi lazzim. Bunun yaninda
Avrupa kurumlarinin sektorin efektif
olarak ¢alismasini etkileyen verilerle
basa c¢ikmasi gerekiyor.

Sektdriin 6nde gelen sivil toplum kurulugu olan CECI-
MO'nun yayinladii bilgilere gére, Tiirkiye'nin de dahil oldu-
gu 15 Avrupa iilkesinde 2007 yili, tezgah imalat ve ihracati
bakimindan iyi bir donem olmustur. 2007 yili iginde 15 (l-
kedeki imalat, bir nceki yila gre yiizde 12,8 artarak 22,3
milyar EURD'ya ulagmig ve bugiine kadar erisilen en yik-
sek imalat degeri gerceklesmistir ABD'de ig pazarin zayif
olmasina karsin Asya iilkelerinde talep hala yiiksek diizey-
dedir. Ve diinyadaki gelismelere paralel olarak Avrupa ima-
latgilannin ihracati da iyi bir gelisme gostermistir.

ABD ve Japonya ekonomileri zayiflama sinyalleri vermekte-
dir. Buna kargin Avrupa lkelerinde ig talep hala yiksek
diizeydedir, hatta sipariglerin teslim siireleri uzamaktadrr.
Bu durum 2008 yilinda imalat artiginin biraz azalsa da yiiz-
de 8 civarinda olacagina isaret etmektedir. Alman Takim
Tezgahi Imalatgilan Birliginin verdigi bilgilere gare 2008 yil
da, 2005 yil gibi bu sektdr icin iyi gelismelerin yagandi!
bir yil olmustu. Diinyada takim tezgahi kullanimi 2005 yi-
inda gdsterdidi yiizde 17'lik artigin ardindan 2006 yllinda
da yiizde 10 bir gelisme gostermistir. Asya dilkelerinde sa-
tiglarin 2004 ve 2005 yillannda yiizde 23'liik talep artigin-
dan sonra, 2006 yilinda da yiizde 141ik bir gelisme sag-
lanmigtir. Gin'de gdzlenen yavaglama nedeni ile 2008'de ta-
lepte bir diisme beklenmekle birlikte gene de pozitif bir ar-
tigin saglanabilecedi Gngdriilmektedir. CECIMO'nun yaptidi
istatistiklere dayanan aragtirmalar, CECIMO gurubu dlkeler-
de takim tezgahi satiglarinda 1980'i yillardan beri ilging bir
gelismeye isaret etmektedir. 1980 yilini takip eden (g yil
siiresince tezgah satislan inise geemis, 1983-1990 yillan
arasinda 7 yil boyunca muntazam bir tempo ile artig ya-
sanmigtir. 1990-1993 ddnemini kapsayan (g yil tekrar ta-
lep dilsmesinin yagandidi yillar olmus, 1993-2000 tekrar
kararl bir tempo ile artig yillan olmustur. 2000-2003'i
kapsayan (i¢ yilda gene bir diisiis yasanmig 2004 yilinda
gene muntazam bir artig g6zlenmistir. Bu ilging gelisme ile,
yaklagik 25 yildir 3 yil diisme ve bunu takip eden 7 yilda,
gene muntazam bir artig yasanmistr. llging olan bu gevrim
devam ettidi takdirde 2010 yilina kadar talebin ve buna
bagl olarak satig ve imalatin artig gostermesi beklenebilir.
Nitekim 2003 yilinda baglayan artig hemen her yil yaklagik
ayni artig oranlan ile yilkselisini devam ettirmektedir. Tim
bu tarih kriz zamanina kadar sektdrin baganl bir sekilde
ilerledigini ama olumlu seyrinin krizde sekteye ugradigini
gbsteriyor. Sektdr temsilcileri bunun aksi yonde gelismeleri
dikkatle takip ediyorlar.

moment ﬁ expo



B ULKELERDEN |

Tanm makineleri ithracati icin hilyiik firsatlar sunan

Bulgaristan



BULGARISTAN TARIM SEKTORUNE, HEM EKONOMIK HEM
SOSYAL YONDEN ONEM VERDIGINDEN SEKTOR SUREKLI
BUYUYOR VE YENIDEN YAPILANDIRILIYOR. YAPILANMA

SONUCU TARIM MAKINELERI VE EKIPMANLARININ YAKLASIK
YUizDE 97’Si ITHAL EDILIYOR. BU SEKTORDE FAALIVET
GOSTEREN ULUSLARARASI FIRMALAR IGIN BULGARISTAN
POTANSIYEL PAZAR NITELIGI TASIVOR.
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kinci Diinya Savasi'min ardindan
Balkanlar'da ilerleyen Sovyet Or-
dusu’nun da yardimiyla Georgi Di-
mitrov onderliginde sosyalist reji-
me gecen Ulke, soguk savas yilla-
rinda Sovyetler Birligi'nin gidimtnde-
ki Varsova Pakti'min tiyesi oldu. 1989 y1-
Iindan itibaren ise demokratik bir degi-
sim stirecine girildi. Ikinci Diinya Sava-
si'ndan bu yana ilk ¢ok partili secimler
1990 yilinda gergeklestirildi. Sosyalist
Parti'nin kazandigi bu se¢imlerden son-
ra ulke kisa suren bir istikrarsizlik done-
mi yasandi. Daha sonra anayasanin ka-
bul edilmesi, 1991 yilinda tlkenin ger-
¢ek anlamda ilk demokratik parlamento
secimlerinin, 1992 yilinda ise Cumhur-
baskanligi secimlerinin yapilmasiyla tl-
kede demokrasi kok salmaya basladu.
Gecis slirecinin sancilart 1996-97 done-
minde patlak veren bir mali krizle belir-
ginlesmis ancak donemin Bagbakam
Ivan Kostov'un énctiliigiinde gercekles-
tirilen reformlar sayesinde kisa bir siire
icerisinde istikrar kazanildi. Bu dénem-
de Avrupa ile yakinlagsmaya, demokratik
reformlara ve pazar ekonomisine agirlik
verildi. 2 Nisan 2004 tarihinde NATO
Uyesi olan Bulgaristan, Avrupa Birligi
(AB) ile de 25 Nisan 2005 tarihinde Uye-
lik anlagmasini imzaladi. Anlagma uya-
rinca 1 Ocak 2007’de Avrupa Birligi'ne
tam uye oldu. AB Uyesi olan ve Turki-
ye'nin kulttrel olarak derin baglari olan
Bulgaristan ile ticari iligkiler ne yazik ki
istenilen boyuta bir ttrlt ulasamadi.

BAVUL TICARETI URUNLERE
GUVENI DUSUYOR

Hic¢ suphesiz ki bireysel markalasmanin
yaninda ulke olarak markalasmak cok
onemli. Komsumuz Bulgaristan’la olan
ticari iliskilerimizde en buyuk sorunlar-
dan biri de burada karsimiza ¢ikiyor.
Yillardan bu yana stire gelen bavul tica-
reti ulke halkalari arasinda Turkiye mal-
lar1 arasinda Turkiye ve Bulgaristan
arasindaki cografi yakinhga ragmen dig
ticaret rakamlari iki tlkeyl de olumsuz
yonde etkileyen baz sebepler nedeniyle
istenilen duzeye

ulasamiyor. Ttrkiye'nin Bulgaristan’a
thracati yakinlik, benzer tuketim alis-
kanlklarina ve baz ortak kulturel ozel-
liklere sahip olma gibi avantajlara rag-
men sinurh diizeyde kaliyor. Ulkede iire-

tilen mallar tuketici ihtiyaclarini karsila-
yacak yeterlilikte degil. Bu nedenle,
Bulgar pazari ithalata bagimh bir yapiya
sahiptir. Turkiyenin tilkeye ihracatinda
son yillardaki artisa ragmen, ihracat ra-
kamlar1 potansiyelin ¢cok gerisinde kali-
yor. Diger taraftan Bulgaristan'in Turki-
ye’ye ihracatinda ise en dnemli pay1
ham madde ve ara mallart almaktadir.
Bulgar ihracatcilar gelismis bir pazar
olan Turkiye’ye tiketim mallari ihraca-
tinda zorlaniyor. Gegmiste tilkedeki
Turk urunlerinin kalitelerine yonelik
olumsuz dusunceler ve bavul ticaretinin

yarattigi olumsuz imaj Turk mallariin
satisini olumsuz yonde etkiliyor. Ancak
son yillarda ulkeye ihracati giderek ar-
tan kaliteli ve markah Turk trtnlerinin
pazarda taninmaya baslamasi ile birlikte
bu olumsuz imaj yavas da olsa ortadan
kalkiyor. Bulgar pazarinda basar i¢in
kaliteyi vurgulayan tanitim faaliyetleri
yurutulmesi buyuk onem tasiyor.

TARIM MAKINELERI VE
EKIPMANLARININ YAKLASIK
YUZDE 97’SI ITHAL

Bulgaristan’da uluslararasi ekonomik
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krizin etkileri tim sektorleri esit bir
sekilde etkiledi. 2008 yih Aralik ayinda
Ocak 2008 ayma gore toplam sanayi
endeksinde bir yukselme gozlendi. Bu
yukselise gida ve icecek imalati, bilgi-
sayar ve haberlesme cihazlari, makina
disinda metal imalati ve mobilya ima-
lat1 katkida bulundu. Ancak, tekstil,
konfeksiyon, ayakkabi, metal cevher-
leri ve kimyasal turun gibi Bulgaris-
tan’in geleneksel imalat sektorlerinde
ciddi dususler devam etti.

Ozellikle 2009 yilinin ilk ceyreginde
neredeyse tum sanayi dallarinda kri-
zin etkisi ¢cok daha fazla hissedilmeye
basladi ve buyuk dususler surdu. Milli
[statistik Enstitiisti, Ocak 2009'da bir
onceki aya gore sanayi uretiminde
yuzde 19 oraninda bir dusus yasandi-
g acikladl. Makina ve techizat hari-
cinde metal Urun imalatinda eksi yuz-
de 66,5 gibi rekor denebilecek bir du-
sus meydana geldi. Metal dist ham-
maddeden turin imalatinda ytizde
42,1, makina ve techizat Giretiminde
yluzde 25,7 oraninda dusus gercekles-
ti. Gida sanayinde s6z konusu donem-
deki dusus dortte bir oraninda oldu.
Ocak 2008 ile kiyaslandiginda Ocak
2009 sanayi Uretimi ytzde 13,3 azdir.
Sanayideki ciro bir ayda ytzde 23
azaldi. Milli Istatistik Enstitiisii verile-
rine gore Ocak 2009'da bir onceki aya
gore ingaatta yuzde 10,2’lik bir dusus
gozlendi. Bina insaatlarinda ytzde 7,6
oraninda dusus kaydedildi. Bulgaris-
tan tarim sektortne, hem ekonomik
hem sosyal yonden 6nem verdiginden
sektor surekli buytimekte ve yeniden
yapilandirihyor. Bu yapilanma ve bu-
yumenin bir sonucu olarak tarim ma-
kineleri ve ekipmanlari yillik olarak
tahmini ytizde 30 buytyor. Bulgaris-
tan’da tarim makineleri ve ekipmanla-
rinin yaklasik ytzde 97’si ithal. Bu
yuksek ithalat orani ile tarim makine-
leri ve ekipmanlari sektort, bu sektor-
de faaliyet gosteren uluslararasi fir-
malar icin potansiyel pazar nitelidi ta-
Slyor.

MAKINE ULKE iTHALATINDA
2’NCI SIRADA

Bulgaristanm ithalat1 2008 yilinda
yuzde15,9 artarak 36,2 milyar dolara
ulasti. Ulkenin ithal ettigi madde

TABLO 1. 2008 VILINDA ULKELERE GORE BULGARISTAN'IN

ITHALATI (MiLYON DOLAR)
Sira Ulke Deger (%) Pay
1 Rusya 6.336 17,49
2 Almanya 3.927 10,84
3 italya 2.832 7,82
4 Tiirkiye 201 5,55
5 Gin 1.904 5,26
6 Yunanistan 1.7117 4,74
7 Romanya 1.692 4,67
8 Fransa 1.305 3,60
9 Ukrayna 1.199 3,31
10 Avusturya 869 2,40
Toplam 36.227

Kaynak: Bulgaristan Merkez Bankasi

gruplart icerisinde ilk bes siray1 ytuzde
16,97 petrol ve dogalgaz, ytizde 9,64
makine ve techizat, araclar, demir ve ce-
lik, ve tekstil aliyor. Gectigimiz yillarda
oldugu gibi 2008 yiinda da en buytk it-
halatci tilke gruplari, AB tlkeleri ile
Rusya basta gelmek tizere diger Avrupa
ulkeleri ve Turkiye dahil Balkan ulkeleri
oldu. Bulgaristan’a ihracat yapan ilk beg
tilke sirastyla Rusya, Almanya, Italya,
Turkiye ve Cin oldu. 2008 yilinda Bulga-
ristan’in ihracati ise ytizde 13,1 artarak
21,8 milyar Dolar’a ulasti. Bulgaristan'in
en buyuk ihrag¢ kalemleri ise sirasiyla
petrol urunleri, demir dis1 metaller, giy-
si ve ayakkabi, diger hammaddeler, gi-
da sanayi hammaddeleri ve demir ve
gelik. 2008 yilinda Bulgaristan’in en ¢ok
ihracat yaptigi tilke ylizde 9,87 pay ile
Yunanistan, diger ilk dort tlke de sira-
siyla Almanya, Tiirkiye ve Italya oldu.
Ulke gruplari agisindan bakildiginda ise
AB tlkeleri ytzde 60,1 ve Turkiye dahil

Balkan ulkeleri yuzde 17,3 basta geliyor.
2007 yilinda yuzde 61,8 olan ihracatin it-
halati karsilama orani 2008 yilinda bir
miktar gerileyerek yuzde 60,3 oraninda
gerceklesti.

AB'YE GIRDIKTEN SONRA
EKONOMISI DUZELDI

1989 yilinda COMECON sisteminin
cokmesi ve Bulgar ekonomisinin buyuk
Olctide bagimli oldugu Sovyet pazarinin
kaybedilmesi nedeniyle Bulgar ekono-
misi ciddi bir kiictlme yasadi. Bu do-
nemde halkin refah seviyesi yaklagik
yiizde 40 oraninda dsti. Ilerleyen yil-
larda Yugoslavya ile Irak’a uygulanan
Birlesmis Milletler ambargolar: da bu
ulkelerle ticari ve ekonomik iligkileri
olan Bulgaristan icin olumsuz bir etki
yarattl. Enflasyon, 1994 yilinda ytzde
122’ye kadar ¢ikti ve iki y1l sonra da ya-
pilan ekonomik reformlarin yetersizligi
ve bankacilik sisteminin istikrarsizlig

TABLO 2. 2006-2008 YiLLARINDA BULGARISTAN’IN ITHALATINDA

ONEMLI URUNLER (MILYON DOLAR)

ithal Edilen Madde Grubu 2006 2007 2008 Dedisim % Pay %
(2006-2008) (2008)
Ham petrol ve dogalgaz 4.564,8 4.770,7 6.146,9 34,66 16,97
Makine ve techizat 2.326 3.033,7 3.490,6 50,07 9,64
Diger hammaddeler 1.137 21446 2.516,1 46,82 6,95
Araclar 1.37 2.087,8 2.400,8 2394 6,63
Demir ve gelik 1.147 1.533,2 1.918,5 67,26 5,30
Tekstil malzemeleri 2.019,7 1.986,4 1.774,6 -12,14 490

Kaynak: Bulgaristan Merkez Bankasi
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nedeniyle bir mali kriz yasandi. 1997 y1-
Iinda baglatilan reformlar ve para kuru-
lu sisteminin (currency board) uygulan-
maya baslamasiyla ekonomi hizla topar-
lanmaya basladi. 1998 yilinda enflasyon
yuzde 61e indi ve 1996 ile 1997 yillarin-
da yasanan kiiciilmeden sonra GSYIH,
1998'de ylzde 4,0, 1999'da yuzde 2,3,
2000’de ylizde 5,4, 2001’de ise ytizde 3,9
buyudu. Ekonomik istikrar programi
kararlari ile birlikte hukimetin para ve
doviz politikalar Uzerindeki yetkisi si-
nirlandiriimis ve doviz kurunun istikra-

ra kavusturulmasindan sonra
1 Euro/1Bulgar Levasi 1,96 oraninda sa-
bitlendi. Bankalarin kamu tarafindan
desteklenmesi politikasina son verile-
rek, Merkez Bankasi 6zerk bir yapiya
kavusturuldu. Bu kararlarin ardindan
Bulgaristan tarihinin en uzun ekonomik
biliyime dénemine girdi.1 Ocak 2007 ta-
rihinde AB’ye tam tye olan Bulgaris-
tan’da disiik enflasyon ve yapisal re-
formlarda alinan mesafe sayesinde yati-
rim ortami da iyilesmis ve tlkeye ya-
banci sermaye girmeye baglamistir.

SAVUNMA SANAYI ITHALATI
BM GUVENLIK KONSEYI, AB VE
AGIT’E GORE DUZENLENIYOR
Bulgaristan’n Gumruk Kanunu, Avrupa
Birligi Gimritk Koduna dayantyor. {tha-
lat, transit ticaret, gamruklerde depola-
ma, dahilde isleme, gumruk denetim is-
lemleri, gecici giris, haricte isleme, ihra-
cat, gecici ihracat gibi islemlerde ABmin
uyguladign prosedur ve rejimler uygula-
niyor. Bulgaristan gumruk rejimi ilke
olarak liberal bir nitelik arz etse de, istis-
nai olarak ulusal giivenligin, kamu diize-
ninin ve ahlakin, insanlarin, hayvanlarin
ve bitkilerin hayatinin ve saghginin, ulu-
sal zenginligi olusturan sanat eserleri, ta-
rihi ve arkeolojik degerlerin, sinai ve fikri
haklarin korunmasina iligkin birtakim
gerekcelere dayanan yasak ve sinirlama-
lar getiriyor. S6z konusu kisitlama ve ya-
saklamalar AB mevzuatina ve Bulgaris-
tan’in taraf oldugu uluslararasi anlasma-
lara dayandirihyor.

Bulgaristan’da izin rejimine tabii tutula-
cak mallar, kullanilmis veya yeni olarak
degil gtivenli veya glivensiz olarak ayril-
makta olup s6z konusu mallarin bu yon-
deki denetimi tilke icerisindeki cesitli yet-
kili kuruluslarca yapiliyor. Bulgaristan
BM Giivenlik Konseyi, AB ve AGIT ka-
rarlari ile uyumlu bir sekilde silah ve si-
lahlara iliskin ekipmanin satis ve tedari-
ginde yasak veya gozetim uygulamakta
ve ayrica silah ve muhtemel ikili kullani-

. YILLAR ITIBARIYLE TURKIVE-BULGARISTAN DI$ TiCARETI ($)

iTHALAT

YiL Deger (%)

1996 362.771.203
1997 408.852.229
1998 367.420.214
1999 295572911
2000 465.408.286
2001 393.516.184
2002 508.448.711
2003 669.462.333
2004 959.470.843
2005 1.190.079.075
2006 1.661.697.257
2007 1.951.656.373
2008 1.840.007.677

Kaynak: TUIK verileri

Degisim

12,7
-10,1
-19,6

57,5

-154
29,2
35,6
39,2
24,0
39,6

17,4

-5,7

Deger (%)
156.906.143
175.887.259
213.316.149
233.595.045
252.933.912
299.414.827
380.332.334
621.684.637
894.325.986

1.179.313.092

1.567.987.429
2.060.170.568
2.151.534.436

iHRACAT

Degisim

121
213
95
83
184
210
635
139
319
330
314
14

Denge Hacim
-205.865.060 519.677.346
-232.964.970 584.739.488
-154.104.065 580.736.363

-61.977.866 529.167.956
-212.474.374 718.342.198
-94.101.357 692.931.011
-128.116.377 888.781.045
-67.777.696 1.311.146.970
-65.144.857 1.853.796.829
-10.765.983 2.369.392.167
-93.709.828 3.229.684.686
108.514.195 4.011.826.941
311.526.759 3.991.542.113



TABLO 4. BULGARISTAN'A iHRACATIMIZDA BASLICA MADDELER ($)

2007 2008
GTIP GTIP TANIMI DOLAR ($) DOLAR ($) % Degisim
72  DEMIR VE CELIK 258.036.522 204.355.856 -20,8
87 MOTORLU KARA TASITLARI, TRAKTOR BiSIKLET,MOTOSIKLET VE DIGER 170.425.437 191.640.665 124
84 NOUKLEER REAKTGRLER,KAZAN;MAKINA VE CIHAZLAR ALETLER PARGALARI 155.866.041 172.559.472 107
39 PLASTIK VE PLASTIKTEN MAMUL ESVA 107.546.888 143.082.495 330
85 ELEKTRIKLI MAKINA VE CiHAZLAR,AKSAM VE PARCALARI 144.035.488 119.162.215 -173
73 DEMIR VEYA GELIKTEN ESVA 107.621.632 111.723.589 38
76  ALUMINYUM VE ALUMINYUM ESVA 89.446.747 94.991.065 6,2
60 GRME ESVA 75.079.644 92.622.771 234
27 MINERAL YAKITLAR MINERAL VAGLAR VE MUSTAHSALLARI,MUMLAR 97.231.744 65.925.963 -32,2
48  KAGIT VE KARTON;KAGIT HAMURUNDAN KAGIT VE KARTONDAN ESVA 60.637.609 64.507.477 6,4
07 VENILEN SEBZELER VE BAZI KOK VE YUMRULAR 26.092.129 54.901.523 95,4
55 SENTETIK VE SUNi DEVAMSIZ LIFLER 46.685.817 52.721.070 129
74  BAKIR VE BAKIRDAN ESVA 58.777.438 52.030.395 -115
08 VYENILEN MEYVALAR,KABUKLU YEMISLER, TURUNGGIL VE KAVUN KABUGU 16.121.765 51.167.926 2174
52  PAMUK 47,527,524 48.112.757 12
26 METAL CEVHERLERI,CURUF VE KilL 84.141.160 47.963.363 -43,0
94 MOBILYALAR AYDINLATMA,REKL AM LAMBALARI,PREFABRIK VAPILAR 29.936.616 38.009.702 27,0
61 ORME GiviM ESYASI VE AKSESUARLARI 44.383.236 37.294.663 -16,0
54 DOKUMAYA ELVERISLI SUNi VE SENTETIK LIFLER 34.851.569 31.574.838 94
83 ADi METALLERDEN CESITLI ESYA 23.715.073 27.934.004 178
DIGER 380.010.489 449.252.627 18,2
TOPLAM 2.060.170.568 2.151.534.436 44

Kaynak: TUIK verileri

mi olan mal ve teknolojilerin dis ticare-
tini kontrol ediyor. Ithalat ve ihracat is-
lemlerinin beyani Tek Idari Belge
(Single Administrative Document-
SAD) aracihid ile yapiliyor.

Turkiye ile ortak bir tarihsel ve kulturel
gecmisi ve sinirl paylasan Bulgaristan
Turkiye acisindan 6énemli bir tlke. Ttirk
firmalarinin Bulgaristan’daki yatirimla-
r1 glin gectikge artiyor. AB tyeliginin
ardindan Bulgaristan Turkiyenin Av-
rupa’ya agilan kapisi olma pozisyonunu
daha da gti¢lendirdi. Ttrkiyenin Avru-
pa tlkeleriyle yaptigi ticaretin karayolu
ile tasian kisminin buyutk bir bolumu
Bulgaristan glizergahini kullaniliyor.
Ayrica Bulgaristan, Balkanlarin cografi
olarak merkezi konumunda yer aliyor.
2007 yiindan itibaren Bulgaristan'in
AB tyeligi ve Turkiye ile AB arasindaki
gumriik birligine dahil olmasi, bu ne-
denle ikili ticarette gimruk vergilerinin
sifirlanmasi, Bulgaristan’da kurumlar
ve gelir vergisi oranlarinin ytizde ona
dismesi gibi gelismeler nedeniyle Bul-

garistan’1 Turk yatinnmcilar: goéziinde ca-
zip kilan ozellikler daha da artti.

TURKIVE BULGARISTAN
ARASINDAKI TICARET HACMI
ARTIVOR

Turkiyenin Bulgaristan’in toplam dis ti-
caretindeki pay1 da surekli artmistir. Di-
ger taraftan, 2006-2008 yillar1 arasinda
Turkiye Bulgaristan'm en buytk ihracat
pazari olma unvanini korudu. Bu donem
icinde Bulgaristan toplam ihracatinin
yuzde 10’dan fazlasimi Turkiye’ye yapti.
Ayrica bu donem boyunca iki tilkenin
karsilikh ticareti surekli dengede oldu.
Ancak, uluslararasi mali krizin etkisiyle
2008 yilinda iki tlke arasindaki toplam ti-
caret hacmi bir onceki yila gore yuzde 10
azaldi. Bulgaristan Merkez Bankasi'min
2008 verilerine gore Turkiye ile Bulgaris-
tan arasindaki toplam ticaret hacmi 2,753
milyon euro olarak gerceklesti. Bu do-
nemde Turkiyenin Bulgaristana ihracati
1,402 milyon euro, Bulgaristan’dan itha-
lat1 ise 1,351 milyon euro olarak gercek-

lesti. Ornegin, 2002-2007 yillari arasm-
da Turkiye-Bulgaristan toplam ticaret
hacmi yillik ortalama yuzde 26 gibi
yuksek bir oranda artti, 888,7 milyon
dolardan 3 milyar 991 milyon dolara
ulastl. Ayni donemde Turkiyenin Bul-
garistan’a ihracat1 ylizde 274 artarak
380 milyon Dolar’dan 2 milyar 151 mil-
yon dolara ytikseldi.

KAYNAKLAR:

- Birlesmis Milletler istatistik Departmani
http:/icomtrade.un.org

- Bulgaristan Merkez Bankasi

www.bnb.bg

- T.C. Sofya Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi
www.musavirlikler.gov.tr

- CIA, World Factbook, 2008
https:/iwww.cia.gov/library/publications/the-world-facthook/
- DEIK Bulgaristan {lke Bilteni
http://www.deik.org.tr

- UK Verileri

http:/iwww.tuik.gov.tr

- Bulgaristan Yatinm Ajansi
http:/finvesthg.government.bg

- IGEME Bulgaristan {ilke Profili
www.igeme.gov.r
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BELGELER

KAPASITE RAPORU

o
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KAPASITE RAPORUNUN TANIMI
VE KAPSAMI NEDIR?

Sanayi Odalarina kaydolarak sanayi kuru-
lusu niteligi kazanan 6zel veya tuizel kisi-
liklerin irtibat bilgilerini, Gretim konularini
ve yillik uretim kapasitelerini, teknolojile-
rini, makine parkini, kullandiklar1 ham-
maddeleri, sermaye ve istihdam bilgilerini
ve benzeri konulari iceren, kurulusun kim-
lik kart1 niteligindeki kapasite raporlarini
Sanayi Odalari ile Sanayi ve Ticaret Oda-
larinin ilgili birimleri duzenlemektedir.
Imalat sanayii, ihracat, ithalat, gtimriik is-
lemleri, tesvik mevzuati gibi bir¢ok burok-
ratik islemde, sanayi kurulusu ile ilgili bil-
gilerin kapasite raporlarindan elde edil-
mesi tercih edilmekte ve her gecen giin
kapasite raporlarinin 6nemi artmaktadir.
Odalarin ilgili birimlerince gorevlendirilen
ekspertiz heyetleri ile firma igyerinde yapi-
lan inceleme ve belgelerin degerlendiril-
mesi sonucunda diizenlenen kapasite ra-
porlari, prosediir geregince Odalarca ha-
zirlandiktan sonra Ttrkiye Odalar ve Bor-
salar Birligi'nin (T.O.B.B) onayini almak
zorundadir.

Kapasite raporlarinin yaniltici veya haksiz
rekabete neden olabilecek bilgiler icerme-
mesi bllytik 6nem tasidigindan, hesapla-
malarda T.O.B.B. tarafindan belirlenen
kistaslar ve hesaplama yontemleri esas
alinmaktadir.

Ayrica, kamu kurumlarinin firmalar hak-
kindaki bilgi taleplerinde, kapasite rapo-
rundaki bilgilerden faydalaniimaktadir.

KAPASITE RAPORU NERELERDE
KULLANILIR

Kapasite Raporlar; Yatirnm Tegvik Belgesi,
Dahilde Isleme Izin Belgesi, Gegici Kabul
Izin Belgesi miiracaatlarinda ve bu belge-
ler kapsamindaki taahhutlerin kapatilmasi
asamasinda, yasal bir zorunluluk olan ve

indirimli tarifeden elektrik kullanimi
icin gerekli gortilen Sanayi Sicil Bel-
gesi muracaatlarinda, muhtelif ithalat
ve ihracat islemlerinde, yurt disi fuar
katihmlarmin desteklenmesi, yurt di-
sinda ofis-magaza agma, isletme ve
marka tanitim destedi, cevre maliyet-
lerinin desteklenmesi gibi bazi ihra-
cata yonelik devlet yardimlarinin uy-
gulamasinda kullanildign gibi ayni za-
manda resmi ve Ozel ihalelerde, yurt
ici ve yurt disi kredi teminlerinde,
yurt ici ve yurt disi fuarlara katihm-
larda, tahsisli veya ithalinde tarife
kontenjani uygulanan hammaddele-
rin temininde, imalatci belgesi ali-
minda, vergi incelemelerinde, ve ka-
munun muhtelif amach incelemele-
rinde kapasite raporu gerekli olmakta
ve ayrica ulkenin sanayi envanterinin
cikartilmasi ¢alismalari ile seferberlik
plan ve programlarina isik tutmakta-
dir.

RAPORUN GEGERLILIK SURESI
VE YENILEME

Kapasite raporlar: dizenlendidi tarih-
ten itibaren, firma tarafindan degisik-
lik talebinde bulunulmamasi veya
Odalarca degisiklik tespit edilmemesi
halinde tc y1l gegerlidir. Odalarca ya-
pilmakta olan uyarilar da dikkate ali-
narak gecerlilik stresi dolmadan bir-
kac ay once yenileme talebinde bulu-
nulmasi gerekmektedir.

Kapasite raporunda yer alan bilgile-
rin degismesi halinde, raporun yeni-
lenmesi burokratik islemler sirasinda
problem c¢ikmamasi acisindan ¢ok
onemlidir.

Raporda yer alan makineler kiralik
(leasing dahil) ve kira sdzlesmesi si-
resi 3 yildan az ise sdzlesmenin bitim

tarihi raporun gecerlilik stiresini
belirler.

Makine Kira Sozlesmesi stiresi, ka-
pasite raporu icin basvuru tarihin-
de 1 yildan az ise bu makineler icin
kapasite raporu diizenlenmez.

KAPASITE RAPORU
BASVURUSU

Kapasite raporu basvurusunda bu-
lunmak icin ilgili Sanayi Odasi ya
da Ticaret ve Sanayi Odasina tiye
olmak zorunludur. Kapasite raporu
basvurusu, kapasite raporu basvu-
ru formu doldurularak, istenen
belgelerle Odanin ilgili birimine
yapilir.

KAPASITE RAPORU
BASVURU FORMLARININ
DOLDURULMASINDA
DIKKAT EDILECEK _
NOKTALAR NELERDIR?

1- Isyerinde mevcut makine ve
tezgahlardan sadece faturasi olan
veya Noterce tasdikli resmi defter-
lere kayitl olanlar dikkate ahnmali-
dir (Kiralik ve Leasingli olanlar “Ki-
ralik” bolumune yazilmahdir).

2- Makine veya tezgahlarin cinsle-
rine veya bulunduklar: atolyelere
gore gruplandirilarak yazilmasi is-
yerindeki incelemeyi kolaylastira-
caktir.

3- Ozellikle yenileme basvurula-
rinda, daha onceki kapasite rapo-
runda olmayan, yeni alinmis olan
makine ve tesisatin yazilmasi ince-
leme islemlerini kolaylastiracaktir.
4- Hammadde ihtiyaclarim siralar-
ken ticari markalar degil tercihen
endustride ve piyasada kullanilan
genel isimlerinin yazilmasi incele-
me islemlerini kolaylastiracaktir.
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DERGIMIZ iHRACATGILAR ICIN PRATIK
BILGILER SUNMAYA DEVAM EDIYOR. FARKLI
ULKELERE HANGI HEDIVE ILE GITMENIZ
GEREKTIGINi ANLATAN HABER DizimiziN BU
SAYISINDA BAZI ARAP ULKELERI ILE GUNEY
DOGU ASYA ULKELERINE VE DE GUNEY
AMERIKA ULKELERINE GIDERKEN HANGI
HEDIVELERI TERCIH ETMENIZ YA DA
ETMEMENIZ GEREKTIGINI ANLATTIK.
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SUUDI ARABISTAN

>> Hediyeler gok fazla samimi dostlara verilmek-
tedir.

>> Suudi Arabistan’da bir eve davet aldiysaniz
highir hediye gdtiirmeyin, bu sadece ev sahipleri-
nizi rahatsiz edecek bir davranis olacaktir.

>> Kaliteli hediye segmeye gayret ediniz.

>> Erkekler igin altin veya ipekten yapilmis bir
hediye diisiinmeyin.

>> Hediyeleri daima sag elle alip veriniz.

>> Suudiler koku kullanmaktan gok hoslanirlar.
Ancak bu parfiimler cok pahali hediye secenekle-
ridir.

BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI

>> BAE'nde hediye vermek diinyanin diger bir
iilkesinde hediye vermekten gok daha zor bir
istir. Giinkii burada diinyanin her tarafindan
gelen iiriinler diinyanin en ucuz fiyatlar ile
satiimaktadir.

>> Alabileceginiz hediye en iyisi olmalidir.
Ornegjin bir hah aliyorsaniz, el halisi olmasina
izen gisterilmelidir. Giinkii burada yasayan
kisiler makine halisim gok kolay hir sekilde el-
de edebilmektedir.

>> Erkekler igin altin miicevherat veya ipek
kumash elbiseler almayiniz. Platin daha fazla
kabul gormektedir.

>> (eleneksel parfiim Araplar tarafindan en
fazla takdir giren bir hediye secenegidir. Av-
rupa'da insanlar statiisiinii giydikleri elbise ile
belirlerlerken, Arap diinyasinda parfiimii yani
kokusu statiisiinii belirlemektedir. Herhangi
bir koku hediye etmeden tnce siz kullanin ve
sizin zevkinizden hoslanacagm diisiiniiyorsa-
niz kargi tarafa hediye edin.
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ISRAIL

>> Alier hakkinda pek fazla bir bilgiye sahip
degilseniz highir hediye gdtiirmeyin.

>> Bir eve davet aldiysaniz gigek veya sekerleme
gibi hediyeler gotiiriilebilir.

>> Ortodoks Yahudi ve Miisliiman dinine ters
gelecek veya kurallarimi cigineyecek hediyeleri
gitiirmekten kagininiz.

>> VYahudiligi takip eden kisilerin gida iiriin-
lerinde Koser kurallarim takip ettigini aklimzdan
cikarmayiniz.

KUVEYT

>> Kuveyt kiiltiirii ziyaretgilerinden comertlik
bekler ve bu konuya cok fazla gnem verilir.
>> Kuveyt'te siz de simartilmay: bekleyebilir-
siniz.

>> Altin dolmakalem ve digjer is aksesuarlan,
kartvizit muhafaza kutulan, kitaplar, Mekke'yi
gosterecek pusula ve seremoniler igin uygun
olabilecek hediyeler gitiiriilebilir.

>> Eve davet aldiysaniz, herhangi bir sey go-
tiiriilmesine gerek yoktur, ancak mutlaka he-
diye gotiirmek istiyorsaniz, gicek veya cikolata
gotiiriilebilir.

>> QOymacilikla ilgili hediyeler uygun olabilir
>> Kopek, insan figiirlerinden olusan resim
veya tablo ve alkol gétiiriilmemesi tavsiye
edilmektedir.




URDUN

>> Hediye verirken gok sessizce ve kimseye
hissettirmeden verilmesi yerinde olur. Ayrica
bazen yetiskinler yerine gocuklara hediye
gotiiriilmesi daha iyi olabilir.

>> [deal hediye verme olayi karsilikli olarak
gerceklesmelidir. Karsi tarafi altta birakmaya-
cak tiirde ve degerde bir hediye secilmesinde
fayda vardir.

>> Ayrilirken, veda anlarinda hatira
niteliginde hediye verilebilir.

>> Dogum giinii kutlamalarinda tath bir
seyler gotiiriilebilir.

>> Bebek dogumlarin da, bebek giyimi veya
nakit para verehilirsiniz.

>> Bu tiir sosyal durumlar icin 40 dolar
civarinda bir para ayirabilirsiniz.

>> QOrtagimizin esine yonelik bir hediyeyi
higbir kosulda diisiinmeyiniz. Ayrica ekonomik
yardim olarak kabul edilebilecek miktarda da
hediyeler vermemeye de dzen gasterilmelidir.

GUNEY KORE

moment ﬂ expo

>> s iliskilerinde hediye degisimi yaygin bir
bigimde uygulanmaktadir.

>> Ik toplantilar icin kisisel olmayan sirket
logosunu igeren iiriinleri verebilirsiniz.

>> Ancak bu iiriinlerin Japonya’da veya Ko-
re’de imal edilmediginden emin olmaniz ge-
rekmektedir.

>> Bir evi ziyaret ettiginizde meyve, kaliteli
kahve, cay veya cikolata gitiirehilirsiniz.

>> Alkollii igecekler ise sadece erkeklere he-
diye olarak diisiiniilebilir.

>> Eger ejderhayi betimleyen bir hediye alir-
saniz bu hediyeyi bir kompliman olarak kabul
edehilirsiniz. Giiney Koreliler ejderhay saygi
ve iyi sans isareti olarak kabul etmekte ve ki-
tii ruhlan kovduguna inanmaktadirlar.
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HONG-KONG

>> Hediyeler genellikle Yeni Vil ve Gin Yeni
Yil arasinda degistirilmektedir. Gin Yeni
Yilinda kirmiz: zarf iginde gocuklara para ver-
mek ve diizgiin olarak is yaptiiniz ve devlete
ait olmayan kurumlarda galisan hizmet per-
soneline para vermek geleneksel bir davranig
bigimidir. Hediyeye " Hong bao" denilmekte-
dir. Para yeni ve tek sayida olmalidir. Her
isveren gahsaninin ayhgina denk diisecek bir
miktarda "Hong bao" yu her galisanina ver-
mektedir.

>> Ziyafetler Hong Kong’da en dnemli sosyal
faaliyetler arasinda yer almaktadir. Eger ortak-
larniza bu konuda tesekkiir etmek
istiyorsaniz, siz de karsilik olarak bir ziyafet
diizenleyehilirsiniz.

>> Bir eve davet aldiysaniz sekerleme,
meyve, iskog viski veya diger kaliteli igkiler-
den gotiirebilirsiniz.

>> Kendi iilkenize ait hediyeler gotiirmeye
caligin. Batr'ya yinelik iiriinler her zaman ilgi
cekmektedir.

MEKSIKA

>> Kiigiik hediyeler her zaman beklenmekte-
dir. Bunlar sirket logolu iiriinler, bir sise viski
veya sarap olabilir.

>> Daha degerli hediyeler arasinda masa
saatleri, kaliteli kalem seti ve altin gakmaklar
bulunmaktadir.

>> San ve kirmizi gigek gotiirmekten
kagimniz. Bunlar oliimii temsil eden renkler
olarak kabul edilmektedir.

>> (iimii ve giimiisten yapilmis esyayi hediye
olarak gotiirmekten kaciminiz. Giinkii burada bu
tiir hediyeler turistlere verilen incik boncuk
hediyeler olarak kabul gormektedir.

>> Birisinin evine hir davet alirsaniz, ithal bir
viski veya kaliteli bir kutu gikolatay! hediye
olarak gotiirebilirsiniz. Ertesi giin de tesekkiir
anlaminda kirmizi olmayan bir demet giil giin-
derilebilir.

>> 13 sayisina dikkat edilmesinde fayda
vardir.




KAYNAK: iGEME -FARKLI KULTGRLERDE HEDIVE VERME, Hazirlayan: Vural GEKINMEZ

PERU

>> Kisisel iligkiler i iligkilerinin gelistirilme-
sinde kritik rol oynamaktadr.

>> Ik toplantida hediye verilmesine gerek
yoktur.

>> Eger hediye vermek isteniyorsa, bunu res-
mi olmayan sosyal olaylarda vermeniz tavsiye
edilmektedir.

>> Hediyeler arasinda en iyi segenek olarak
iilkenizde el yapim sanat degeri olan dzel bir
hediye olmasina @izen gosteriniz.

>> Sarap (Peru'da oldukga maliyetlidir), mar-
ka olan kalemler/kaliteli kalem setleri, masa
aksesuarlari, kravat, fular veya dogjal kumaslar-
dan iiretilmis diger aksesuarlar da giizel hediye
secenekleri arasindadir.

SiL

>> Eger hir hediye alirsaniz, ok gabuk agin ve
veren kisiye tesekkiirlerinizi aninda iletiniz.

>> Aranizda iyi bir iliski olusuna kadar herhangi
hir hediye beklenmemektedir.

>> En popiiler hediyeler arasinda deri randevu
kitaplari, dolmakalem, gakmak ve parfiim gelmek-
tedir.

>> Eger Silili bir eve davet aldiysaniz, dnceden
cigek, sarap veya alkollii icecek gitiirebilirsiniz.
>> Saygisizik anlamina gelen san gigek gonder-
meyin.
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he Advanced Forming Rese-
arch Centre (Ileri Sekillendir-
me Arastirmalar: Merkezi) da-
ha once yapilmamis yeni me-
tal sekillendirmelerini tesvik
etmek icin kurulmus yeni bir tesis. Bu
tesisi tamamlanmasindan 9 ay sonra te-
sisi Machinery Dergisi muhabiri Steed
Webzell ziyaret etti.
Dovme ve dokum gibi geleneksel metal
isleme teknikleri, nispeten uzun bir se-
nedir temel olarak degistirilmedi. Diin-
ya pazariyla birlikte hizla gelisen dovme
endustrisinin 2010 yilina kadar 55.7 mil-
yar dolarlik buyumeye ulasmasi bekle-
niyor. Bu rakam 2005 yiinda 46 milyar
dolardi. Bu en geleneksel uretim teknik-
leri, yillik 2.2 milyar pound degerindeki
arastirma fonunun bir pargasi olarak,
didik didik incelenme asamasinda ve
gelismeler simdiye kadar hi¢ sahit olun-
madig kadar fazla.
Bu girisimin arkasindaki itici gug olan
Strathclyde Universitesi (6zellikle de,
Tasarim, Imalat ve Miihendislik depart-
mani yonetimi, (Design, Manufacture
and Engineering Management -
DMEM) arti Makina Muhendisligi Bolu-
mii) Iskogyall yatirimcilar ve sanayi ku-
ruluslariyla ¢apraz sektorlerle, kamu-
Ozel yatirim igbirligi ile ¢alistyor.

YENI URUN TASARIMINI
DESTEKLIYOR

Glasgow Havaalani yakinindaki Inchin-
nan bolgesinde yer alan ve su anda ya-
pim asamasinda olan ileri Sekillendirme
Arastirma Merkezinin ana binasi ashn-
da Ileri Uretim Arastirmalar: Merkezi
(Advanced Manufacturing Research
Centre AMRC) model alinarak Boe-
ing’le birlikte Sheffield’ta gelistirildi. Ta-
mamlandiginda AFRC 6zellikle Ar-Ge
calismalar1 anlaminda ¢ok daha iyi bir
durumda olacak. Burada dovme ve
dokme gibi metal sekillendirmelerinin
yaninda, super plastik sekillendirme;
plastik deformasyon ve akigkanlik gibi
temel teknikler; 151 uygulamalar: gibi
destekleyici teknikler; malzeme kalitesi
ve safligini da icine alan tedarik zinciri
sorunlari ve ara¢ tasarimlari da arastiri-
lacak. Universite tarafindan yonetilen
AFRC’de, yeni Urlnlerin tasarimini ve
uretimini destekleyecek. Bunlarin i¢cinde
ucak kanadi yapilari ve pargalari, gov-

deler, motorlar, arabalar, gemiler, tibbi
malzemeler, enerji Uretimi donammlari
ve riizgar tirbinleri yer aliyor. Buradaki
temel amag ise Bliytk Britanya’daki
muhendislik sektorind, maliyeti uygun
ve daha ileri seviyedeki trtinleri piyasa-
ya daha hizli stirebilecek kapasiteye ge-
tirerek, kliresel anlamda daha rekabetci
olmalarini saglamak. Buiytik Britan-
ya’daki dovme ve sekillendirme sekto-
rinun cirosu yaklasik olarak 2.1 milyar
pound.

IKI ONEMLI AMAC

Calismanin direktort William Ion
“Arastirma programi iki onemli alana
sahip” diyor ve soyle devam ediyor: “Bi-
zim Uyelerimiz tarafindan desteklenecek
ve yonetilecek ana program, ayrica hem
ticari organizasyonlarin hem de arastir-
ma konseylerinin anlasmal olarak calis-
malari yer alacak.” Ion, “AFRC bu con-
sept lizerinde 2 yildir ¢alisiyor” diyor.

Ion ayrica, “Bu fikir ashinda orijinal ola-
rak Rolls-Royce tarafindan ortaya atildi.
Rolls-Royce Sheffield’deki AMRC mo-

AFRC aktiviteleri, gelecegin sekillendir-
me teknolojilerinin temellerinde yatan
gercekdisi projelerle cesitlenecek ve en-
dustriyel proseslerde aksakliklar: gide-
recek. Aslinda, ilk projeleri Universite
icinde var olan tesisleri ve calisanlar:
kullanarak simdiden baslatildi (direkt
olarak endustriyel kontratlar tarafindan
finanse ediliyor). Bununla birlikte 2010
yilinin ilkbaharina kadar, arastirmacilar
yeni bir 25 milyon pound’dan istifade
edebilecekler. Bu kaynak yeni tesis in-
saatlari ve tesis i¢lerinin teknoloji ile de-
kore edilmesi i¢in kullanilabilecek.

25 milyon poundun (yaklasik son 5 yil-
dir yapilan yatirimlari) 16 milyon poun-
du Iskoc yatirimeilardan geliyor. Iskoc-
lar hem yeni tesisi hem de sermaye do-
nanimlari (yaklasik olarak 6 milyon po-
und) destekliyor. Geri kalan ise Miihen-
dislik ve Fizik Bilimleri Aragtirmalari
Konseyi (Engineering and Physical Sci-
ences Research Council- EPSRC) ve ek
olarak AFRC tyeleri gibi diger kaynak-
lardan geliyor.

Istenilen alimlarin arasinda dévme, ser-
vo ve SPF baskilari, yenilikleri uygula-

“ Strathclyde Universitesinden Prof. Jim McDonald
ise, "AFRC, tniversitelerin global firmalarla %ahgarak,
temel arastirmalar ve endustriyel uygulamalar

arasindaki boslugun nasil kapatilacagina dair ok
glzel bir 6rmek™ diye konusuyor. ##

deli Uzerinde istekliydi. Bu donemden
sonra pek ¢ok politik tartismanin da ar-
dindan, butin tyelerimizin kamu sekto-
rii kaynaklarini giivene almak icin Iskog
yatirimcilari ikna turu yer aldi” diye ko-
nusuyor.

Ion ayrica AMRC’nin kurulusunu 6neri-
yor ve simdi AFRC yeni bir akronimin
yaratilmasina onculik ediyor: AXRC.
“AXRC ag, her gecen gtin daha fazla
kullanilmaya baslanacak olan bir terim”
diye konusan Ion soyle devam ediyor,
“X’le tesisin ana temasini agikliyoruz.
Diger merkezlerde AXRC agina katila-
caklar.”

Dokme ve dovme sektoriindeki temel
ve uygulamali arastirmalar: destekleyen

yan metroloji ve metaltirji ekipmanlari
ve elektro-mekanikle, bilgisayar simu-
lasyon sistemlerini de igine alan ¢ok ge-
sitli endtstriyel sekillendirme makinele-
rini olacak.

DOVME VE DOKUMDE VENI
ARASTIRMALAR

“Yaklasik 20 y1l once, mekanik islemle-
rin takip ettigi dovmecilik, pek cok has-
sasiyet icin kabul edilen bir normdu” di-
ye konusan Prof. Brooks sdyle devam
ediyor: “Yuksek hizla calisan makinecili-
gin gelisimi ve 5-eksenli isleme, proses
sirasinda son komponentin tasariminin
kararimi vermek i¢cin muhendislere daha
fazla zaman taniyan isleme esnekligi ta-



nitti. Bununla birlikte, bu islemler, mali-
yetlerin her gecen giin artan bir faktor
olmasi nedeniyle sikismis durumda. Iki-
ye katlanan yuksek ham madde ucretle-
ri nedeniyle odak noktas: bir kere daha
degismis durumda. Sadece trinin son
haline yakin olmakla kalmayan gelisim
proseslerimizin kazaniminin bir parcast
olarak, ayrica gelismis kalite, piyasa su-
rilme zamaninda azalma ve ¢cok daha
uzun kullanim 6émrt gibi pek ¢ok avan-
taj saghyor.”

Prof. Brooks, diisiik maliyetli ekonomi-
lerdeki zayif deneyimlerden gelen son
urune es veya yakin bi¢imli Girtinlerin,
yetersiz kaliteli, Gicretlerin arttigi ve el-
verigsiz doviz kurlarinin oldugu yerler-
de pek c¢ok Batil treticiyi kiy1 kesimlere
geri ¢ekilmek zorunda biraktigini belir-
tiyor. AFRC’de yer alan ana sekillendir-
me teknolojileri SPF, dokim ve hadde-
leme gibi alanlart merkeze alacak. Ayri-
ca bunlarin hepsi ¢calisma alanlarina go-
re sicak ya da soguk proses calisma
alanlari olarak gruplandirilacak.

Prof. Brooks ve ekibinin ¢alismalarinin
bir parcasi olarak, 6zel ekipmanlar bir
X-Ray diffractometeri icerecek ve bu
pek ¢cok malzeme i¢indeki kristalografik
asamalar1 tamimlarken, ayrica ¢ekirdek

yap1 ve artik deformasyonu inceleyecek.

“Kalite pek ¢ok modern dovme ve sekil-
lendirme ihtiyacinin kabindedir” diye
konusan Prof. Brooks, birkag sene 6nce
havacilikta kullanilan dovme kanadin
yaklasik 0,5 mm toleransinda olacagini

soyltiyor. Brooks soyle devam ediyor:
“Bugtin ise ayni tipteki dovilmus Grtun-
lerde tolerans ise 0,12 mm civarinda.
Butiun bunlarin yaninda, agur, sert ve
dayanikl maddelerde bazi problemler
yasanirken, hem arakesit hem de sekil
verme anlaminda dévmecilik ¢cok daha
kompleks. AFRC'nin ¢alismalarindan
yararlananlar da, Boeing, Mettis Aeros-
pace ve Rolls-Royce, Mitutoyo, Renis-
haw ve Fanuc Robotics gibi son derece
kaliteli ve uluslararasi ¢alismalar: bulu-
nan kendi tyeleri olacak. Endustrideki
bu genis tabanl kalkinma AFRC’nin
cok Olgekli sorunlarla basa cikabilmesini
saghyor. Bu arastirmalar da genelde
makro proses katsayilarindan materyal-
lerin mikro karakteristik formlarina ka-
dar dagilabilecek.

IKI FARKLI UVELIK TiPi

Pek cok Buyuk Britanya sirketi ve ulus-
lararasi firma tyelik konusunda kayda
deger bir ilgi gdsterdi. Uyelikle ilgili 2
seviye var. Ilk olarak ‘yiiksek seviye’ (Ti-
er One) uyeler direkt baglanti halinde
ve calismalardan buyuk donus bekliyor.
Bu kategori ayni zamanda arastirma
programlarini yoneten kurulda bir kol-
tugu garanti altina alacak. Ikinci katego-
rideki tiyelik ise (Tier Two) tedarik zinci-
rindeki firmalar, anahtar teknoloji sag-
layicilart i¢in hazirlandi. Simdiye kadar
yonetim kurulunda olan Tier One gru-
bundaki uyelerimizden gayet memnu-
nuz diyen Ion soyle devam ediyor: An-

cak yine de yakin gelecekte bize katila-
bilecek diger firmalarla ilgili aktif bir se-
kilde arayis halinde olacagiz. Tahminle-
rimize gore 5 yil icinde 8 Tier One tye
ve 10 da Tier Two tyeye sahip olacagiz.

TEKNOLOJI HATTI

Arastirma konulari Giyeler tarafindan
belirlenecek. Saglam ve katma degeri
yuksek urunler i¢in yeni tasarim ve se-
killendirme standartlar1 kurulacak. Boe-
ing Research & Technology’den imalat
Teknolojileri Lideri Ricky Martin soyle
konusuyor: “AFRC’deki tiyeligimiz daha
yuksek seviyede dovme ve dokum tek-
nolojileri gelistirmemize olanak sagh-
yor.” Strathclyde Universitesi'nden
Prof. Jim McDonald ise, “AFRC Univer-
sitelerin global firmalarla calisarak, te-
mel arastirmalar ve endustriyel uygula-
malar arasindaki boslugun nasil kapati-
lacagina dair ¢ok gtizel bir 6rnek” diye
konusuyor.

AFRC miuhendislik ve tiretimin gelis-
mesi i¢in bir fener niteliginde. Zamanla
60 kisilik bir ¢alisma ortami yaratacak.
Bunlarin yaklasik 451 gibi bir kismi
doktorasi yapmakta olan 6grenciler ve
AFRC calisanlari olacak.

AFRC’nin yonetim yeri olarak Strathc-
lyde Universitesi'nin secilmesinde en
ufak bir sorun yok. Sektorde 25 yillik
bir deneyimleri var ve su anda AB'nin
6. cerceve programi altinda en buyuk
dovme ve dokim arastirmasini yoneti-
yorlar.
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AVRUPA YATIRIM BANKASI BiRINCi SINIF (AAA) KREDi DERECELENDIRMESIi VE
DUNYANIN ONDE GELEN FINANS SAGLAYICILARINDAN BiRi OLARAK, FINANSMAN
GUCU, ULUSLARARASI SERMAYE PiVASALARINDAKI VARLIGI ILE FAALIVETLERINDE
KAR AMACI GUTMUYOR. EIB HEM BiR BANKA, HEM DE AB GEREKSINIMLERINI ivi
BILEN VE KAPSAMLI SEKTOR/ULKE BILGILERINE SAHIP BiR AB KURUMU. MOMENT
EXPO’NUN BU SAYISINDA TURKIVE'DE DE FAALIVETTE OLAN VE PEK GOK PROJEYI
DESTEKLEYEN BANKAYI MERCEK ALTINA ALDIK.

urkiye’deki gazetecilik birlikle- dizisi nedeniyle Turkiye’den 15 gazeteci icin onemli kurumlar kapilarinm Turkiyeli
rinin olusturdugu G9 Platfor- Avrupa Birligi'nin Liksemburg’daki ku- gazetecilere acti. Seminer kapsaminda
mu ve Europan Journalism rumlarini ziyaret etti. Avrupa Birligi Avrupa Yatirim Bankast Iletisim Depart-
Centre tarafindan organize Adalet Divam (Court of Justice), Avrupa manindan Helen Kavvadia ve Corinne
edilen Liksemburg Disisleri Yatirim Bankasi (Eurpan Investment Quinet Avrupa Yatirnm Bankasinin faali-

Bakanh@i'min sponsor oldugu seminer Bank) ve Eurostat gibi Avrupa Birligi yetleri hakkinda gazetecilere bilgi verdi.



698 MILYAR EURONUN
UZERINDE FINANSMAN

Avrupa Birligimin finansman kurulusu
olan Avrupa Yatirim Bankasi (European
Investment Bank —EIB), kamu ve 6zel
sektor kuruluslarina tstlendikleri sag-
lam yatirimlar icin uzun vadeli finans-
man sunarak AB politikasi olan hedefle-
ri destekliyor. EIB ekonomik acidan ka-
lici olacak projeleri finanse eden ve kar
amaci gutmeyen bir kurum. AB tyesi
devletlerin sahibi oldugu banka, kurul-
dugu 1958 yilindan bu yana AB Uyesi,
aday1 ve ortagi olan llkelerde projeleri
desteklemek i¢in 698 milyar euronun
Uzerinde finansman sagladi.

Avrupa Yatirim Bankasi 19601arin orta-
larindan beri Ttrkiye'nin 6nde gelen
yatirimlarina katkida bulunuyor. Turki-

ye'ye saglanan finansman tutarmin
2004-2008 yillar1 arasinda 8,3 milyar eu-
roya ulasmis olmasi ve 2009un sonuna
kadar da buytume gostermeye devam
etmesi bekleniyor. EIB fonlarindan ya-
rarlananlar arasinda kamu ve ozel sek-
tor, merkezi hukumet ve belediyeler,
yerel bankalar ve sanayi yatirnmcilariyla
birlikte yabanci yatirnmcilar da bulunu-
yor. EIB Turkiyenin AB’ye katihm stire-
cinde ilerleme kaydetmesini destekle-
mek amaciyla faaliyetlerini 6ncelikli ola-
rak Ozellikle altyapr ve enerji sektorunde
gosteriyor.

Kurumsal sektorun desteklenmesi, ban-
kanin sunmus oldugu finansal arag yel-
pazesinin genisletilmesi ve yerel para
birimi bazinda kredi saglanmasi sure-
tiyle hem yabanci hem de yerli 6zel
sektor sirketlerinin tesvik edilmesi
amaglaniyor.

Basta fikir asamasindaki yatirim proje-
leri olmak tizere dogrudan yabanci yati-
rimlara buyuk oncelik veriliyor, ozellikle
az gelismis bolgelerin gelismesine yar-
dimci olacak veya sinir 6tesi ticaret ile
bolgesel entegrasyonu canlandiracak
projeler gozetiliyor.

PROJENIN YUZDE

50°S1 ODENIYOR

EIB tipik olarak proje maliyetlerinin
yuzde 50’sine kadar olan kismini finan-
se ediyor. EIB kredilerinin yatirnmcinin
kendi fonlarina ve baska kaynaklardan
saglanan finansmana tamamlayici ol-
masl amaclaniyor. Banka, diger finans
kuruluslar: veya ticari bankalarla birlik-
te projeye ve projeyi gelistirene uygun
bir finansman paketi sunmay1 hedefli-
yor. EIB, yatirnmlar: dogrudan krediler,
global krediler veya KOBIler icin EIB
kredileri araciligiyla finanse ediyor. Bu-
yuk 6lcekli projeler, EIB tarafindan ken-
di kayit ve sartlart dogrultusunda, yati-
rimc1 veya diger banka ve kuruluslar
icin olusturulan dogrudan krediler ara-
cihgiyla finanse ediliyor. EIB ekonomik,
mali ve teknik uygunlugunu tespit et-
mek amaciyla her projeyi, proje gelisti-
ricisinin mali durumunu ve saglanan te-
minatin yeterli olup olmadigini deger-
lendiriyor. Her proje degerlendirmesi
projenin ¢evre uzerindeki etkilerinin ol-
culmesini de icermekte ve Banka cevre
dostu projelerin finansmanina iliskin

Avrupa capindaki deneyimlerini stirece
katiyor. Banka, gerektiginde projelerin
ulusal, Avrupa veya uluslararasi duzey-
deki cevre standartlarina uygun oldu-
gunu dogrulamak durumundadir.

KOBP'LER ICIN EIB KREDILERI

Kucuk ve orta ol¢ekli yatirim projeleri
Banka tarafindan global krediler, KO-
Bl'ler icin EIB kredileri ve orta biiyiik-
ltukte krediler araciigiyla, yani finans
kuruluslarina veya ticari bankalara veri-
len kredi hatlariyla dolayh olarak finan-
se edilir. Ortak calisilan kuruluslar, tize-
rinde anlasma saglanan global kredi
olanaklarini kuicuk ve orta olgekli islet-
melerin veya yerel ya da bolgesel yone-
timlerin Ustlendigi altyapi projelerini fi-
nanse etmekte kullanilir.

EIB, kredi olanagiyla ne tur bir yatiri-
min finanse edilebilecedi ve uygun pro-
je gelistirici niteligi tizerinde araci ban-
ka ile anlagsma saglar. Ortak calistgE
kuruluslar proje finansmani ve kredi
tahsisi islemlerini kendi adlarina ve riski
bizzat Ustlenerek, kendi kayit ve sartlar
cercevesinde gerceklestirirler. Bununla
birlikte, EIBnin sagladigi uzun vade
olanaklari ve uygun faiz oranlari proje
geligtiricilere sunulan sartlar iyilestiri-
lir. Banka aracilik ettigi krediler sayesin-
de, kendi finansal gticint ortak ¢calistigi
kurumlarin yerel ve bolgesel Pazar bil-
gileri ve musteri aglariyla birlestirmeyi
hedefliyor.

EIB,ARA ]
DERECELENDIRMESINE SAHIP
Toplam yatirim maliyeti 50 milyon euro-
nun uzerindeki projeler icin yatirim tur-
leri: Altyapi, enerji, cevre, saglk, egitim,
Ar-Ge, sanayi ve hizmet sektorleri dahil
olmak Uzere genis bir yelpazedeki uy-
gun proje turleridir. Bu projelerden be-
lediyeleri de iceren kamu kuruluslari,
ozel amacla bir araya gelen gruplar, ka-
mu ve Ozel sektor sirketleri yararlanabi-
lir. EIB'nin finansmani proje maliyetinin
yuzde 50’si ile sinirhidir. Projenin ekono-
mik hizmet 6mru ve nakit akisini yansi-
tan Ozel kosullar da dahil olmak tzere
sanayi projeleri i¢in tipik olarak 5 ila 12
yil arasy, altyapi ve enerji projeleri i¢in
12 ila 25 y1l arasidir. EIB'nin sahip oldu-
gu AAA derecelendirmesi sermaye pi-
yasalarindaki en iyi oranlari elde etme-
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sine olanak veriyor. Kredi kullananlar
bu faiz oranlarindan Banka’nin maliyet-
lerini ve uygulanabilir ise sinirh bir risk
marjini karsilamak icin alinan ktcuk bir
farkla yararlanabiliyor. Banka, sabit ve
dalgal faiz oranlari ile finansal esneklik
sa@layan farkh yapilar sunuyor. Bunlar

arasinda gozden gecirilebilir sabit oran-

larin yani sira sabit orandan dalgaliya
ve dalgalidan sabite donusturmeli gibi
secenekler bulunmaktadir. Kredilerde,

ABD Dolar, Isvicre Franki ve Japon Ye-

ni'min yani sira, EURO, Turk Lirasi ve
diger AB Uyesi Devletlerin para birim-

“ |stanbul Girisim Sermayesi inisiyatifi (VC), tama-
men EIB danismanhdr altindaki fonlardan ve ortak
yatinm fonlarndan olusan, Tlrkiye'ye tahsis edilmis bir

fondur. Son kapanig 31 Mart 2009 tarihinde 160

milyon euro olarak gercekleti. iVGi yatimmeilar
Tirkiye KOBI Geligtirme Kurumu (KOSGEB), Turk
Teknoloéi Vakfi (TTGV), Tirkiye Kalkinma Bankas|

(TKB),
ve EIBdir, 72

aranti Bankas), Yunanistan Merkez Bankas|

lerini icerecek sekilde bir veya daha faz-
la para biriminde kullandirilabilir. EIB
ayni zamanda yaygin fon programi sa-
yesinde yerel sermaye piyasalarinin ge-
lisimini de destekliyor. Geri 6demeler
genellikle esit yillik veya alt1 aylik taksit-
ler seklinde yapilandirilir, fakat ana pa-
ra geri demesiz sureleri de igerecek
sekilde gereksinimlere gore sekillendi-
rilmis geri 6deme takvimleri olustur-
mak mumkin.

EIB, kredileri projenin yapisina ve kredi
alanin niteligine bagh olarak yeterli te-
minat gerektiriyor. Ozel sektére verilen
EIB kredileri teminat gerektirir ve bu
teminat bir veya daha fazla uygun ban-
ka tarafindan verilebilir. EIB ¢ok tarafli
niteligine bagh olarak tlkelerle yapmig
oldugu anlagmalar sayesinde musterile-
rinin ve bankaci ortaklarinin tstlendigi
siyasi riskleri hafifletebilir.

KOBP'LER ICIN EIB KREDILERI

Yatirim maliyeti 25 milyon euronun al-
tindaki projeler icin kredi hatlari tahsis



edilerek, global krediler bolgede bulu-
nan EIB calisma ortadi veya araci bir
banka tarafindan veriliyor. Araci banka-
lar EIB’den aldiklar: fonlar1 her bir pro-
jeyi degerlendirmek suretiyle riski biz-
zat Ustlenerek kullandirirlar. Kucuk ve
orta Olcekli proje sahipleri dogrudan
EIB calisma ortadi olan bankalara bas-
vurmaldir. EIB'nin Turkiye’deki calis-
ma ortadi kuruluslarinin listesi
www.eib.org/intermediaries adresinde
bulunabilir.

Ozellikle kiiciik ve orta 6lcekli sanayi ve
hizmet sirketlerinin ileri teknoloji yati-
rimlari, Ar-Ge projeleri destek kapsa-
mindadir. Saglik ve egitim hizmetlerine
ek olarak altyapi, su tedarik ve sagligina
iliskin projeler ile ¢cevre koruma ve
enerjinin rasyonel kullanimina yonelik
projelerdir. Kui¢cuk ve orta Olgekli sirket-
ler, yerel yonetimler ve diger kamu ku-
ruluslart veya 6zel amach guruplar bu
projelerden yararlanabilir. Yeni projele-
rin toplam maliyetinin ytzde 50’si, kii-
clik 6lgekli KOBI yatirimlari icin toplam
maliyetin ytzde 100"0. Vade, faiz orani,
geri 6deme, para birimleri, teminat, ko-
misyon/ucretler ise ilgili EIB ¢calisma or-
tadn kurulus tarafindan belirleniyor.

EIB KREDISININ AVANTAILARI
Bankanin birinci simif (AAA) kredi dere-
celendirmesi ve dunyanin onde gelen
finans saglayicilarindan biri olarak fi-
nansman gucu uluslararasi sermaye pi-
yasalarindaki varhdi ile faaliyetlerinde
kar amaci glitmemesi, cazip faiz oranla-
riyla orta ve uzun vadeli finansman ola-
naklar: sunmasint mumkun kiliyor. EIB
tercih edilen kredi kurulusu statusu ile
hem musterileri tarafindan hem de ¢a-
lisma ortadi olan bankalar tarafindan
ustlenilen siyasi riskleri hafifletebilir.
EIB hem bir banka, hem de AB gereksi-
nimlerini iyl bilen ve kapsaml sek-
tor/ulke bilgilerine sahip bir AB kuru-
mu. Bu 6zellikleriyle birlikte EIB'nin
projeler uzerindeki ayrintili ve titiz ¢als-
malari, uygun bulunan yatirimlarin fi-
nansmanina katilan diger kuruluslara
da guiven veriyor. EIB diger uluslararasi
finans kuruluslari ve ticari bankalarla
ortak finansman konusunda uzun bir
gecmise sahip. Avrupa Komisyonu'nun
vazgecilmez bir calisma ortagi olan EIB,
AB politikalarinin desteklenmesi icin
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verilen AB bagislarinin ve AB genisle- Avrupa Yatirim Fonu, KOBI finansmani
me sUrecinin birbirini izleyen tim asa- konusunda uzmanlagmis bir Avrupa
malarinin buttnleyicisi durumunda. Birligi kurulusu olarak yenilik, aragtir-
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ma ve gelistirme, girisimcilik, bolgesel
bliytime ve istihdam yaratma gibi AB
hedeflerini destekleyen bir rol tistleni-
yor. EIB'nin milkiyet yapisi ise soyle;

baslica hissedar EIBnin (ytizde 63,6) ya-
ni1 sira Avrupa Komisyonu (ytzde 27,4)
ile 31 banka ve finans kurulusundan
(yluzde 9) olusturuyor. Turkiye Siai Kal-

kinma Bankasi (TSKB) Eylil 2006’dan
beri EIB'nin hissedarlarindan. EIB'nin
temel gorevi, finansman bulma beceri-
lerini arttirarak KOBI'lere destek olu-
yor. EIB bu destedi, 6zel sermaye ve te-
minat saglama yoluyla veriyor.

TURKIYE'DE EIB

Avrupa Yatirnm Fonu'nun (European
Investment Fund) yeni Turk hissedar:
EIB gectigimiz ti¢ yilda Turkiye’deki gi-
risim sermayesi sektorunun gelisimine
aktif olarak katkida bulunuyor. Bunu,
badimsiz olarak yonetilen iki énemli fo-
na yatirim yaparak, gereksinimlere gore
hazirlanmis bir program tasarlayarak ve
uygulamaya alarak gerceklestiriyor.
2007 basinda EIB, Turkiye’'de cesitli sek-
torlerde buyume sermayesi ve sirket
alimlarina odaklanan Actera Partners ile
44 milyon euroluk bir anlagsma imzaladi.
Bu buyuk taahhttle EIB, yeni olusan
yuksek kalitell bir takimi destekleyen bu
fonun temel taslarindan biri haline
geldi.

EIB 2007’nin ortalarinda, Ttirkiye’de
yuksek buyume kaydeden sektorlerdeki
sanayi liderlerinin buyume ve yenileme
sermayesine odaklanan, Tiirk Ozel Ser-



maye Fonu II ile 10 milyon euroluk bir
anlasma imzaladi. Tirk Girisim Ortakla-
r1 (“Turkven”) tarafindan yonetilen fon
Turkiye’deki en eski ve en basarili 6zel
sermaye sirketlerinden biri.

Istanbul Girisim Sermayesi Inisiyatifi
(iVCi), tamamen EIB danismanhg altin-
daki fonlardan ve ortak yatirim fonlarin-
dan olusan, Turkiye’ye tahsis edilmis bir
fondur. Son kapanis 31 Mart 2009 tari-

hinde 160 milyon euro olarak gercekles-
ti. iVCi yatirmmeilar Tiirkiye KOBI Gelis-
tirme Kurumu (KOSGEB), Ttirk Tekno-
loji Vakfl (TTGV’), Turkiye Kalkinma
Bankasi (TKB), Garanti Bankasi, Yuna-
nistan Merkez Bankasi ve EIB’dir.
iVCi'nin baslica amaci, Ttrk kurumsal
yatirimeilarin ilk dalgasi i¢in bir plat-
form saglamanin yani sira, Turkiye'de
girisim sermayesinin gelismesi i¢in bir

katalizor rolii oynamak. EIB, iVCi araci-
higiyla varlik siifi hakkinda bilgi payla-
simini saglama agisindan aktif bir rol
Ustleniyor. iVCi'nin ilk taahhtitlerinin
2009 yilinda gergeklestirilmesi planlan-
di. EIB 2004 yilinda Kredi Garanti Fonu
(KGF) ile 9,4 milyon euroluk bir taahhtit
imzaladi. Bu taahhtt, Avrupa Komisyo-
nu'nun ¢ok yillik programina istinaden
bir kontrgarantiyi sarta baglyor.

EIB PROJE DONGUSU

EIB fonlari icin girisimci talebi bagvuru-
lar1 Bankamin Liiksemburg’daki genel
merkezinde bulunan Guney Dogu Av-
rupa kredilerinden sorumlu bolime ve-
ya Turkiye’deki ofislerine herhangi bir
formaliteye gerek kalmadan iletilebilir.
Her proje EIB standartlar1 ve AB yasa
ve dizenlemeleri dogrultusunda mali ve
teknik yonleri ile ¢cevre etkileri acisindan
degerlendirmeye tabi tutulur. Bankanin
analizi projenin teknik saglamligina ve
proje gelistiricisinin benimsenen teknik
¢oziimleri uygulamadaki yeterliligine
odaklanir. Ayrica teknik riskler ve bu
riskleri azaltmak i¢in alinan 6nlemler de
incelenir. EIB iktisat¢1 ve muhendisleri,
proje basarisini destekleyecek dunya
¢apinda uzmanhga sahiptir. Operasyon
takimi projeleri Banka’nin daimi yurtit-
me organi olan Yonetim Komitesi'nin
onayina sunar.

EIB Baskani ve operasyon takimi proje-
yi tye devletlerden her birinin ve Avru-
pa Komisyonu'nun temsilcisinden olu-
san Yonetim Kurulu'na sunar. Sozlesme
ile Banka’nin kararinda temel teskil
eden ve degerlendirme sirasinda incele-
nen tim kilit unsurlart birlestirilir. Ek
olarak teknik sartnameyi ve gerekli tek-
nik, ekonomik veya gevresel kosullarini
icerir. Uygulanabilir oldugunda bir ve-
ya daha fazla teminat sozlesmesi ile des-
teklenir. Kredinin kullandirilmasi ve ge-
ri ddeme kosullari tzerinde anlagsma
saglandiktan sonra fonlar musterinin
hesabina havale edilir.

Uzun vadeler, cazip faiz oranlari ve her
bir projeye 6zel ihtiyaclar karsilayacak
esneklik EIB kredi sozlesmelerinin ayirt
edici ozellikleridir. Banka EIB'nin yone-
tici organlarinin yani sira ilgili dis taraf-
lar karsisinda seffaflik saglamak ama-
ciyla projelerin degerini 6l¢gme yoluna
gidebilir.

moment i expo
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Miihendislikte
ABD model

YENI KURULAN BILKENT UNIVERSITESI MAKINE MUHENDISLIGI BOLUMU BASKANI
38 YILDIR ABD'DE YASAYAN VE 13 YIL BOYUNCA CARNEGIE MELLON
UNIVERSITESI'NDE MAKINE MUHENDISLiGI BOLUM BASKANLIGI YAPAN PROF. DR.
ADNAN AKAY OLDU. MIKRO BOYUTLU CIHAZLARIN TASARIM VE URETIMINI
TURKIVE’DE GELISTIRMEYE YOGUNLASMAK iSTEYEN PROF. DR. AKAY, BOLUMDE
VERILEN EGiTiM PROGRAMININ CARNEGIE MELLON UNiVERSITESI iLE MIT ARASINDA
BIR PROGRAM OLARAK GORULEBILECEGINI SOYLUYOR.




8 yildir ABD’de yasayan
Prof. Dr. Adnan Akay, Bil-
kent Universitesi Makine
Mihendisligi Kurucu Bo-
lim Baskani oldu. Lisans,
yuksek lisans ve doktora e@itimini
North Carolina State Universitesi'nde
tamamlayan Prof. Dr. Akay, 38 y1l ya-
sadigl ABD’de TUBITAK dengi bir
kurum olan National Science Founda-
tion'da (NSF) 160 milyon dolarlik dev
bilim bitgesini yonetiyordu. Ameri-
ka'nin Carnegie Mellon Universite-
si'nde 13 y1l makine miihendisligi bo-
Iim bagkanligi da yapan Prof. Dr.
Akay, Bilkent Universitesinde 6zelikle
yogunlasmak istedikleri konulardan
birinin mikro boyutlu cihazlarin tasa-

rim ve uretimini Turkiye’de gelistir-
mek oldugunu soyltyor. Prof. Dr.
Akay, “Algilayicilar (sensor) ve minya-
tir mikrorobotlar veya gittikgce gelisen
nanoteknoloji konusundaki buluslarin
daha buytik boyutlarda kullanabilme-
sini kolaylastiracak bir ara boyut ola-
rak disunebiliriz. Medikal (tip) biyo-
teknoloji, ilac salgilama, elektronik
parcalar bu konu icinde kapsanabilir.
Gorindugu gibi bu konular hem na-
noteknoloji hem de biyoloji alanlarini
bir araya getiriyor” diyor. Bu sene ilk
dFrencilerini kabul eden béliime YOK
tarafindan 78 6grenci yerlestirildi.

MAKINE MUHENDiSLERINE
BIYOLOJI DERSI

Miuhendisligi temel bilimlerle insanlar,
toplum ve cevre arasini tamamlayan bir
konu olarak gordiigi icin mithendisli-
gin sorumlulugunun cok énemli oldu-
gunu distindugunt aktaran Prof. Dr.
Akay, “Iyi bir mithendis olmak icin hem
temel bilimleri iyl bilmek hem de din-
yanin ihtiyaclarini iyi tanimak gereki-
yor. Bu bakimdan 6grencilerimize sun-
dugumuz programda her iki konuyu da
kapsiyoruz” diye konusuyor.

Bunun yaninda makine mithendisligi-
nin temel uygulama alanlarini klasik
alanlardan daha genis tuttuklarini da
belirten Prof. Dr. Akay soyle devam edi-
yor: “Ornegin, makine mithendisliginin

temelleri enerji dontisimu (i¢ten yanarh
motorlar), enerji iletisimi (disliler), ve
bunlarin tasarim ve Uretimi olarak du-
stintilebilir. Klasik uygulamalar bilindigi
gibi ucak motorlarin, otomobil, buzdo-
labi, havalandirma, tiretim makinalari
gibi 6nemli konular1 kapsar.” Prof. Dr.
Akay Bilkent Universitesi Makine Mii-
hendisligi Bolimi olarak yapmak iste-
diklerini ise sOyle acikliyor: “Ayni pren-
sipleri kullanarak uygulama alanlarini
daha genisletmektir. Ornegin biyolojiyi
ele alahm. Makine Miuihendisleri olarak
biyolojiye nasil katki saglariz? Hicrele-
rin yapisini anlamakta nasil yardimci

Dokularin kuvvetleri, elektrik sinyalleri
ile felcli insanlarin kollarini kullan-
abilmeleri veya ylirtiyebilmeleri gtincel
arastirma konularidir ve bunlar makine
muhendisliginin yakindan destekleye-
bilecegi konulardir.

Lisans, yiiksek lisans ve doktora egitimini North Carolina
State Universitesinde tamamlayan Prof. Dr. Adnan Akay,
mezun olduktan sonra iki yil National Institute of Environ-
mental Health Sciences'da gdrev yapti. Bunu Wayne State
Universitesinde 14 yillik bir 6gretim Gyelidi donemi takip
ettl. Bu yillarda ayrica Fransa, Cin ve talya gibi gegitl dl-
kelerde ziyaretci 6gretim (yelikleri yapma firsati da oldu.
1992'de aldig) bir davet ile Camegie Mellon Universitesi
Makine Mihendislidi bolim baskanlidi seriveni baglayan

Prof. Dr. Akay gelistirdidi yeni egitim programlan ve arag-
tirma alanlar ile boldmin ABD'de ilk 10 bélim arasina

girmesini saladi. Bunu yaparken sadece egitimle sinirl
kalmayan Prof. Dr. Akay, profesyonel derneklerle calisma-
lara yogun bir sekilde devam etti. Ormegin, yanetiminde
gorev aldigi American Society of Mechanical Engineers'da
giriltd kontroli ve akustik (Noise Control and Acoustic
Division) dizerine bir alt bolim kurdu. Tirkiye've gelene
kadar 35 sene bu kurumda Makina, insaat, Imalat ve Ino-
vasyon Daire Bakanlidi gorevini de yiritti. Ocak 2009'da
aldir daveti kabul ederek Makine Miihendislii Kurucu
Blim Bagkani olarak Bilkent Universitesine geld.

moment i expo
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olabiliriz? Baski yapilan veya sikistiri-
lan bir hticrede kimyasal tepkime
olur. Ondan dogan elektrik sinyalleri

kanser tedavisi veya yapay dokularin
saklanmasinda asama kaydedilebiliyor.

Iste bunlar 1s1 transferini glindeme geti-

“ Didrencilerimize birinci yldan baglayarak Makine
Mihendisliqi ve Sistem Muhendislidini degisik bir
sekilde isliyoruz. Bitiin 6drencilerimize Molekiler

Biyoloji ve Katl Malzeme Bilim ve Teknolojisi derslerini
zoruniu tutuyoruz. Bunun yaninda iletisim Psikolojisini
de egitim icine katmay! planliyoruz 2

sinirlerden beyine iletilir. Bu surecte
bircok muhendislik dali s6z sahibi.
Nereye, ne kadar baski yapmak ge-
rektigini, nereye, ne kadar sogukluk
lazim oldugunu modelleyen bilim in-
sanlar1 var. Hucreleri dondurarak

rir, yani makine mithendisligi prensiple-

ri kullanilir. Makine Miihendisligi bu

yeni konulara yaptign katkilar, o konula-

rin daha da gelismesini sagladidi gibi,
dogada olan stirecler ve tasarimlardan
ogrenerek Makine Miihendisligi'nin de

gelismesini daha da ilerleyecegini 6n-
goruyoruz.”

GUNCEL ARASTIRMA
KONULARINA YOGUNLASACAK

Makine Miihendisligi'nde klasik olarak
metallerin mukavemetlerini hesaplar-



ken artik yumusak malzemelerin muka-
vemet ve 1s1 gecirgenligi yeni Makine
Miuhendisligini ilgilendirecek. Prof. Dr.
Akay, “Dokularin kuvvetleri, elektrik
sinyalleri ile felcli insanlarin kollarmi
kullanabilmeleri veya yuruyebilmeleri
guncel arastirma konularidir ve bunlar

makine muhendisliginin yakindan des-
tekleyebilecedi konulardir” diyor.

MIKRO BOYUTLU CIHAZLARIN
TASARIMI TURKIYE'DEN

Yogunlasmak istedikleri diger bir konu-
nun da mikro boyutlu cihazlarin tasarim

ve uretimini Turkiye'de gelistirmek ol-
dugunun altini ¢izen Prof. Dr. Akay,
“Algilayicilar (sensor) ve minyattr mik-
rorobotlar veya gittikce gelisen nano-
teknoloji konusundaki buluslarin daha
buyuk boyutlarda kullanabilmesini ko-
laylastiracak bir ara boyut olarak dusu-

moment i expo
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nebiliriz” diyor. Prof. Dr. Akay soyle de-
vam ediyor: “Medikal (tip) biyoteknoloji,
ilac salgilama, elektronik parcalar bu
konu icinde kapsanabilir. Gortindugu
gibi bu konular hem nanoteknoloji hem
de biyoloji alanlarini bir araya getiri-

”

yor.

BIiRBIRLERINE YAKIN DERSLER
BIRLESTIRILDI

Bolumde verilen editim programinin
Carnegie Mellon Universitesi ile MIT

(Massachusetts Institute of Technology)
arasinda bir program olarak gorulebile-
cegini de vurgulayan Prof. Dr. Akay,
“Ikisinin de en iyl kisimlarini alarak, iki-
sinde de olmayan yeni konulari isleyen
bir program kurduk. Ornegin, dgrenci-
lerimize birinci yildan baslayarak Maki-
ne Muhendisligi ve Sistem Miihendisli-
gini degisik bir sekilde isliyoruz. Butin
ogrencilerimize Molektler Biyoloji ve
Kati Malzeme Bilim ve Teknolojisi ders-
lerini zorunlu tutuyoruz. Bunun yaninda

iletisim Psikolojisini de egitim i¢ine kat-
may1 planliyoruz” diyor.

Prof. Dr. Akay, egitim yaklagimlarinda
onemli olan bir noktay1 da soyle acikli-
yor: “Bilirsiniz dersler konulara ayrila-
rak verilir. Programimizda birbirlerine
yakin olan dersler 6rnegin termodina-
mik akigkanlar mekanigi ve 1s1 transferi,
birlestirilerek bir arada verilecektir.
Bunlarin disinda 6grencilerin 6grenme
arzularini goz onune alarak bir¢ok ders-
leri segmeli olarak biraktik.”

s

ILK YILINDA 78 OGRENCI

Ogrencilerin zeka ve arzularinin degisik
olabilecedini ve kendilerinin sectikleri
dersleri daha iyi 6grenebileceklerini goz
onune alarak boyle bir yaklasimda bu-
lunduklarin belirten Prof. Dr. Akay,
“Daha onceki tecrubelerimiz bu yaklasi-
min daha verimli oldugunu gosteriyor.
Ogrenimin hem diistince hem de tecrii-
be yollari ile oldugunu duistinerek, egiti-
mimizde laboratuar, deney ve tasarim-
da ayrica agirlikh olacaktir” diye konu-
Suyor.

[lk 6grencilerini bu yil kabul eden Bil-
kent Universitesi Makine Miihendisli-
gi'ne YOK tarafindan 78 dédrenci yerles-
tirildi. Ogrencilerin 48'i Bilkent Univer-
sitesi Hazirlik Bolumui'ne devam eder-
ken 30 6grenci Makine Muhendisligi
Bolimi’'nde ders almaya basladi. Bo-
Iim bu sene ayrica 3 yiiksek lisans 6g-
rencisini kabul etti.
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GOSTERGELER

Makine
jhracatinin
4 athsi

GURCISTAN, IRAK, SUUDI ARABISTAN VE iRAN
MAKINE iHRACATIMIZIN EN HIZLI SEKILDE ARTTIGI 4
ULKE. GEGTIGIMIZ YILIN iLK 10 AYVINA GORE 2009’UN
AYNI DONEMINDE MAKINE IHRACATIMIZ BU 4 ULKEYE
SIRASIYLA YUZDE 57, YUZDE 44, YUZDE 21 VE
YUZDE 11 DUZEYINDE ARTIS GOSTERDI.

rta Anadolu Makine ve Aksam-
lar1 Thracatcilar: Birligi istigal
alanina giren GTIP’ler kapsa-
minda belirlenen Turkiye ge-
neli ihracat kayitlarina gore;
2008 y1l1 Ocak-Eylil donemi ihracat kayit
rakami 5 milyar 488 milyon dolar iken, bu
rakam 2009 yilinin es zaman diliminde
yuzde 26 oraninda azalarak 4 milyar 60
milyon dolar olarak gerceklesti.
Makine sektort toplami, 84. fashin tamami
ve 84. fasil disi Orta Anadolu Makine ve
Aksamlari Thracatcilar Birligi istigal alani
itibariyle 2009 yilinin ilk 10 ayinda 6nceki
yilin ayn1 donemine kiyasla ytzde 25,7
azalarak 6 milyar 342 milyon dolar olarak
kaydedildi.
Mal gruplari bazinda incelendiginde ise;
2008 y1li Ocak-Eylil déneminde, ihraca-
tinda en yuksek artis gerceklesen kalem-
ler ise ylzde 3 ile Savunma Sanayi i¢in Si-
lah ve Muhimmat, ytizde 3 ile Hadde ve
Dokiim Makineleri, Kaliplar olmus. 2009
yili Ocak-Eylil donemi ihracatinda en faz-
la gerileme gortlen ilk bes mal grubu ise;
yuzde 49,4 ile “Diger Endustriyel Yikama
ve Kurutma Makineleri”, ytzde 47,3 ile
“Biiro Makineleri”, ytizde 45,8 ile “Insaat

ve Madencilik Makineleri”, ytzde 43,8 ile
“Takim Tezgahlan” ve yltizde 37,6 ile de
“Rulmanlar” olmus. OAIB istigal alanina
giren Urunler itibariyle, mal gruplarinin
sektor ihracatindan aldiklari paylar ince-
lendiginde ise; 2009 yih Ocak-Eylil done-
minde; yuzde 13 pay ile Endustriyel Kli-
malar ve Sogutma Makineleri birinci, yiz-
de 10,9 pay ile Insaat ve Madencilikte
Kullanilan Makineler ikinci ve 8,2 pay ile

Takim Tezgahlari ile Pompalar ve
Kompresorler tictinct sirada yer aliyor.

BIRINCi GURCISTAN

IKINCI IRAK

Ulkeler itibariyle ihracat kayit rakamlari
incelendiginde; 2009 y1li Ocak-Eylil do-
neminde en fazla ihracat yapilan ilk tg tl-
ke Almanya, ABD ve Iran olarak siralani-
yor. S0z konusu donemde ilk on tlke ara-

ORTA ANADOLU MAKINE VE AKSAMLARI jHRACATCILARI BiRLIGi iSTIGAL ALANI iTiBARIYLE

IHRACAT GERCEKLESTIRILEN iLK ON ULKE (2008-2009 VILLARI OCAK-EYLUL DONEM)

ULKE 2008 YILI 2009 YILI (%) DEGISi
Miktar Deger Miktar Deger Miktar Deger
ALMANYA 75,245,436 515,304,559 49,590,069 338,866,541 | -34
ABD 31,809,095 324,666,960 18,728,174 245,242,844 M -24
iRAN 32,286,125 185,787,097 32,206,914 206,178,931 0 1
IRAK 25,383,592 129,664,674 37,495,076 186,653,337 48 a4
INGILTERE 63,349,595 265,475,584 40,818,121 180,714,188 -36 )
RUSYA FEDERASYONU 48,014,921 352,804,869 22,263,785 150,881,355 -54 L
TALYA 46,811,327 234,865,989 25,393,920 141,289,993 -46 -40
FRANSA 32,353,113 213,673,160 22,897,267 130,608,180 29 -39
GURCISTAN 10,927,438 80,625,763 8,691,040 126,625,767 -2 57
SUUDI ARABISTAN 15,190,559 96,838,062 18,572,014 117,002,298 n 2
DIGER 465,648,692 3,088,580,155 367,816,423 2,236,695,937 2l -28
TOPLAM 847,019,894 588,286,873 644,472,803 4,060,759,370 -239 -26.0

Kaynak: Tiim ihracatg! Birlileri Kaytlan




sinda en buytk ihracat artisinin ytzde 57
ile Gircistan’a yonelik oldugu gorultyor.
Anilan tlkeye makine ihracatimiz 126 mil-
yon 600 bin dolar olarak gerceklesmis.
Gurcistan’in ardindan makine ihracatimi-
zin yukselis kaydettigi onemli pazarlardan
biri olan Irak’a yonelik olarak 2008 yilinin
Ocak-Eylul aylar1 arasinda 129 milyon 665
bin dolarlik ihracat s6z konusu iken 2009
yilinin ayni zaman dilimine gelindiginde
bu deger ylizde 44 oraninda yukselis kay-
dederek 186 milyon 653 bin dolar olmus.
Irak pazari da gectigimiz aylarda oldugu
gibi makine ihracatimizin ytikseldigi tilke-
lerden biri olmus. Irak’a yonelik makine
ihracatimiz 2008 yihnin Ocak-Haziran do-
neminde 85 milyon 256 bin dolar iken
2009 y1limin ayni déonemine gelindiginde
ise ytzde 53 artigla 130 milyon 438 bin
dolarlik ihracat yapilmis.

RUSYA FEDERASYONU’NDAKI
GERILEME SURUYOR

Turkiye makine ihracatinin en fazla geri-
leme kaydettidi pazarin Rusya Federasyo-
nu oldugu gortliyor. S6z konusu tilkeye
2008 yilinin Ocak- Eylil doneminde 352
milyon 804 bin dolarlik makine ihracati

MAKINE VE AKSAMLARI SEKTORUN(GN TAMAMINA iLiSKiN iHRACAT KAYIT RAKAMLARI

OCAK-EYLOL 2008 OCAK-EYLUL 2009 (%) Degisim

Miktar Ko Deger (5) Miktar Kg Deger (5) Miktar kg~ Deger (5)
REAKTGRLER VE KAZANLAR ~ 28,201,054 201,641,096 30,292,929 189,075,950 14 -62
TURBIN-TURBOJET, 7,167,428 171,611,715 8,726,714 161,359,226 28 -60
TURBOPROPELLERLER.AKS,
PARC.
POMPA VE KOMPRESORLER 56,005,006 473352,173 41,958,009 332,005,550 -25.1 -89
MOTORLAR 61,439,289 1,238,001,766 40,621,083 761,667,639 -339 -385
VANALAR 29,054,715 255,038,976 22,070,963 185,860,925 -4 2.1
KLIMALAR, SOGUTUCU 296,761,301 1,555470,776 269,808,419 1,228,192,636 41 210
VE DONDURUCULAR
ISITICILAR VE FIRINLAR 24,483 422 198,701,087 19,549,682 154,400,526 -202 23
HADDE VE DOKUM MAK, 228,118,812 210,492,896 29414572 216,911,392 46 30
KALIPLAR, AKS. VE PARC.
GIDA SAN. MAKINELERI, AKS. 42,494,703 292,015,150 40,011,643 271,827,969 -58 -69
VE PARG.
TARIM VE ORMANCILIKTA 60,846,104 308,642,356 49,698,749 215,817,948 -183 -301
KULLANILAN MAK, AKS.
PARC.
YUK KALDIRMA,TASIMA VE 24,294,405 129,354,096 22,487,385 124,238,168 -4 -40
ISTIFLEME MAK., AKS,,
PARC.
INSAAT VE MADENCILIK 205,211,095 816,173,924 111,948,515 442,080,436 454 -458
MAK. AKS. PARG.
KAGIT iMALI VE 4,173,328 44,652,455 3,769,757 31,142,760 47 -303
MATBAACILIK MAK.
DIGER VIKAMA, KURUTMA 201,515,857 766,177,452 207,361,732 693,437,878 29 -85
MAK., AKS. PARG.
AMBALAJ MAKINELERI 2,885,986 66,413,466 2,339,793 47,608,634 -189 -283
TEKSTIL VE KONFEKSIYON 29,954,374 209,313,745 36,758,864 179,568,118 21 -142
MAKINELER]
DERI ISLEME VE IMALAT 958,036 5,270,408 922,854 3,844,593 37 2.1
MAKINELER]
KAUGUK, PLASTIK, LASTIK 7,024,871 73,800,279 4,862,302 46,241,078 -308 313
ISL. VE IMALI MAK.
TAKIM TEZGAHLARI 89,669,914 593,715,501 52,791,965 333,933,335 41,1 -438
BURO MAKINELERI 22,832,159 96,361,999 2,104,863 61,892,436 251 -358
RULMANLAR 7,714,400 74,669,038 4,778,579 46,584,291 -38.1 -316
SAVUNMA SAN.GN SiLAH 10,490,757 282,877,467 9,962,367 250,127,759 -50 30
VE MUHIMMAT
DIGER MAKINELER, AKSAM 72,106,879 512,150,461 49,978,501 364,411,403 -307 -288
VE PARGALAR
TOPLAM 1,293,403,894 8,535,898,262 1,062,220241 6,342,230,648 119 257

Kaynak: Tiim ihrar:atm Birlikleri Kayitlan

Not: 12'li 6TIP hazida ihracat kayt rakamlarma "www.makinebirlik.com" weh sitesinin "lstatistik" bolimiinden ulasabilirsiiz.

yapilmigken 2009 yilinin ayni donemi-
ne gelindiginde bu deger ytizde 57
oraninda azalarak 150 milyon 881 bin
dolar olmus. Makine ihracatimizin ge-
rileme gosterdigi bir diger tilke ise In-
giltere. Bu tlkeye 2008 yilinin ilk 10
ayinda 265 milyon 475 bin dolar maki-
ne ihracatimiz varken 2009 yilinin

Ocak-Eylil donemiyle karsilastirildigin-
da ylizde 32 oraninda gerileme ile ihra-
cat rakami 180 milyon 714 bin dolara
diismiis. Italya’da Avrupa pazarinda ih-
racatimizin geriledigi tilkeler arasinda
yer aliyor. Italya’ya yénelik makine ih-
racatimiz 2008 yilhinin Ocak-Eyltl done-
minde 234 milyon 865 bin dolar iken
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ORTA ANADOLU MAKINE VE AKSAMLARI iHRACATGILARI BiRLIGi

ISTIGAL ALANI ITIBARIYLE IHRACAT KAVIT RAKAMLARI

OCAK-EYLOL 2008 OCAK-EYLOL 2009 (%) Degisim
MAL GRUBU ADI Mikdar (Kg) Deger (§)  SIKG  Miktar (Kg) Dejer (5)  SKG  Mikar  Deger
REAKTGRLER VE KAZANLAR 28201054 201641096 72 30202929 189075950 62 74 62
TURBINLER, TURBOJETLER, AKS, VE 7,167,428 IG5 29 8726714 161359226 185 218 60
PRC.
POMPALAR VE KOMPRESGRLER 56005006 47335173 85 41958009 332005550 79 251 209
VANALAR 29054715 255038076 88 22070963 185860925 84 -40 271
ENDOSTRIVEL KLIMALAR VE SOEUTMA 127,493,856 683273408 54 112064436 528265539 A7 -121 227
MAK,
ENDUSTRIVEL ISITICILAR VE FIRINLAR 20,261,165 171022178 84 16103346 135642145 84 -5 207
HADDE VE DOKM MAK, KAUPLARAKS. 28118812 210492896 75 20414572 216911392 74 46 30
VE PR,
GIDA SANAYii MAKINELERI, AKS, VE 0894703 292015150 69 AOO1GH3 271820969 B8 -G8 69
PARG.
TARIM VE ORMANGILIK MAKINELERi 60846104 308642356 51 49698749 215817946 43 -183 301
YOK KALDIRMA, TASIA VE ISTIFLEWE 24,204,405 129354096 53 22467385 124238168 55 74 40
MAK,
INSAAT VE MADENGILIK MAKINELER} 05211095 816173924 4D 111948515 442080436 39 454  -458
KAZIT IMALINE VE MATBAAGILIEA 4173328 Mp52455 107 3769757 32760 83 47 303
MAHSUS MAK.
DIGER ENDUSTRIVEL YIKAMA, 783,006 1075828 141 416,696 5608393 135 468 494
KURUTMA MAK.
AMBALAJ MAKINELER], AKSAM VE 2,885,986 66413866 230 2339793 47508634 203 -189  -283
PARGALARI
TEKSTIL VE KONFEKSIYON MAKINELERI 29954374 209313745 70 36758864 179568118 49 227 -142
DERI ISLEME VE IMALAT MAKINELERI 958,036 5210408 55 922854 30053 42 A1 -
KAUGUK, PLASTIK, LASTIK ISLEME 7024871 73800279 105 4862302 6201078 95 308 3713
MAKINELERi
TAKIN TEZGAHLARI 89669914  5937IS501 66 52791965 33393333 63 ALl 438
MOTORLAR 50316 626024 124 173284 408637 24 24 37
BiRO MAKINELERi 156470 4670795 102 221433 2061158 108 502 473
RULMANLAR 7,714,400 74669038 97 4778579 46580291 97 381 376
SAVUNMA SANJGIN SILAH VE 10490757 242877467 232 9962367 250127759 251 50 30
MiHMMAT
DIGER MAKINELER, AKSAM VE 63710093 MB583901 70 42691647 30145367 73 330 309
PARGALAR
TOPLAM 847019894 588206873 65 644472803 4060759370 63 -39  -260

Kaynak: Tiim ihracatg! Birlileri Kayitlan

2009 yilima gelindiginde ytzde 40 deger
dustisti yasanarak ihracatimiz 141 milyon
289 bin dolara inmis. Fransa’da Italya gibi
deger duislist yasanan tlkeler arasinda
yer aliyor. Fransa’ya 2008 yilinin ilk 10
ayinda 213 milyon 673 bin dolarlik maki-
ne ihracatimiz sz konusu iken 2009 yili-
nin ilk 10 ayma gelindiginde ise ylizde 39
oraninda gerileme ile 130 milyon 698 bin
dolarlik ihracat kaydedilmis.

MAL GRUPLARINA GORE
EN FAZLA IHRACAT YAPILAN
ULKELER

2009 y1h Ocak-Eylil doneminde mal
gruplari bazinda en fazla ihracat yapilan
tilkeler ise, Insaat ve Madencilik Makine-
lerinde; Almanya, Cezayir ve Libya; En-
diistriyel Klimalar ve Sogutucularda; In-
giltere, Irak ve Fransa, Takim Tezgahla-
rinda; Irak, Almanya ve Iran, Pompa ve
Kompresorlerde; Almanya, Romanya ve
Italya, Tarim ve Ormancilik Makinelerin-
de; ABD, Fas ve Irak, Gida Isleme Maki-
nelerinde; Suriye, Kazakistan ve Almanya,
Vanalarda; Almanya, Libya ve Irak, Teks-
til ve Konfeksiyon Makinelerinde; Etiyop-
ya, Hindistan ve Misir, Hadde ve Dokim
Makinelerinde; Iran, talya ve Almanya,
Reaktor ve Kazanlarda; Istanbul Deri Ser-
best Bélgesi, Ingiltere ve Almanya, Tiir-
bin, Turbojet ve Hidrolik Silindirlerde;
ABD, Avusturya ve Fransa, Yk Kaldir-
ma, Tasima ve Istifleme Makinelerinde;
Suudi Arabistan, Rusya ve Almanya, Kau-
cuk, Plastik, Lastik Isleme Makinelerinde;
Rusya Federasyonu, Iran ve Kazakistan
Rulmanlarda; Almanya, Italya ve Fransa,
Ambalaj Makinelerinde ise; Italya, Irak ve
Suriye olmus.



ENDUSTRIVEL

ISITICILAR VE
FIRINLAR

Turkiye endustriyel 1siticilar ve
firinlar ihracatimiz 2008 yilinin
Ocak-Eylil doneminde gerile-
me gosterdi. 2008 yihinin Ocak-
Eylil doneminde 171 milyon
22 bin dolar olan endustriyel
1siticilar ve firinlar thracatimiz
2009 yilinin Ocak-Eylil done-
mine gelindiginde ytzde 20,7
oraninda gerileme gostererek
135 milyon 642 bin dolar oldu.
Endustriyel 1siticilar ve firinlar
ihracatimiz tlkeler bazinda in-
celendiginde ise Almanyamnin
birinci sirada yer aldign gorula-
yor. Almanya’ya 2008 yilinin
Ocak-Eylil doneminde Turki-
ye’den 28 milyon 909 bin do-
larlik endustriyel 1siticilar ve fi-
rinlar ihracati yapilmigken 2009
yilinin es zaman dilimine gelin-
diginde ise bu deger ytizde 35
oraninda duserek 18 milyon
793 bin dolara indi. Endustriyel
1siticilar ve firinlar mal grubun-
da thracatimizin en fazla oldu-
gu ikinci tlke ise Fransa. Bu
tlkeye 2008 yilinin Ocak-Eylul
doneminde 15 milyon 986 bin
dolar olan endustriyel 1siticilar
ve firinlar ihracatimiz 2009 yili-
nin Ocak-Eylil doneminde ise
yuzde 30,6 gerileyerek 11 mil-
yon 98 bin dolar oldu. Bu mal

grubundaki Gictinct en buytk
ihracat pazarimiz ise Misir ol-
dugu goriliayor. S6z konusu

ulkeye 2008 yilinin Ocak-Eylul

ENDOSTRIYEL ISITICILAR VE FIRINLAR TURKIYE GENEL] iHRACATINDAK iLK 5 ULKE

(2008 ve 2009 Yillari Ocak-Eyliil Dénemi)

LKE 2008 VILI 2009 YiLl (%) DEGISIM

Mikiar (ko) Deger(S) /g = Miktar (Kg)  Deder () S/kg  Mikiar Deger
ALMANYA 2988817 28909785 97 2112988 18793531 B9 293 -350
FRANSA 1104648 15986233 145 690143 11098729 125 194 306
MISIR 765199 8506965 108 1612045  7.146069 44 1054 -160
RAN 02263 6317213 90 794369 6828287 86 131 B1
IRAK 450329 2843145 63 68335 5867518 6 517 1071

OAIB ISTIGAL ALANI FTIBARIYLE ENDSTRIYEL ISITICILAR VE FIRINLAR /HRACATI

(2008 ve 2009 Yillan Ocak- Eyliil Dénemi)

OCAK-EYLOL 2008 OCAK-EYLOL 2009 l]EﬂiSiM (%)
WKTAR (kg)  DEGER (dr)  WIKTAR (q)  DEGER (lolr)  MIKTAR ()  DEGER (doan)
20261.165

171022178~ 16.103.346

136642145 05 -207

doneminde 8 milyon 506 bin
dolarlik endustriyel 1siticilar ve
firinlar ihracati s6z konusu
iken 2009 yilinin ayni donemi-
ne gelindiginde ytizde 16 de-
ger duststyle 7 milyon 146
bin dolar seviyesine indi.
Endistriyel 1siticilar ve firinlar
ihracatimizdaki en hizh artisla-
rin yasandign tlkeler ise Turk-
menistan, Urun ve Irak olarak
siralantyor. Irak’a 2008 yilinin
Ocak-Eylil doneminde 2 mil-
yon 843 bin dolarlik endtstri-
yel 1siticilar ve firinlar ihracati
yapilmigsken 2009 yihnin Ocak-
Eyltl doneminde ytizde 107,1
oraninda yuksek bir artis yasa-
narak 5 milyon 887 bin dolar
degerine ulasilmis. Ttirkmenis-

tan’da bu mal grubu igin ihra-
cat artis oranimizin en hizl ol-
dugu tlke konumunda. Tiirk-
menistan’a 2008 yilinin Ocak-
Eylil doneminde 947 bin dolar
endustriyel 1siticilar ve firinlar
ihracati s6z konusu iken 2009
yilinin ayn1 donemine gelindi-
ginde ise 5 milyon 167 bin do-
larlik ihracat yapilmis. 2008 yili
Ocak-Eylil doneminde en hizh
ihracat artisinin yasandidi bir
diger tilke ise Urdiin olmus. Bu
ulkeye yapilan endustriyel 1sit1-
cilar ve firinlar ihracati gecen
yilin Ocak-Eylil doneminde 1
milyon 306 bin dolar iken 2009
yilinin Ocak-Eylil donemine
gelindiginde ise 4 milyon 337
bin dolar degerine ulasmis.

moment i expo
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ENDUSTRIVEL

KLIMALAR VE SOGUTMA
MAKINELERI

Ulkemiz Ocak-Eyliil 2009 d6-
nemi Orta Anadolu Makine
ve Aksamlari Thracatcilar:
Birligi istigal alani itibariyle
ihracat kayit rakamlari ince-
lendiginde endustriyel klima-
lar ve sogutma makineleri ih-
racatimizin gegen yilin ayni
donemine gore ylizde 22.7
oraninda deger kaybi yasa-
yarak 683 milyon 273 bin do-
lardan 528 milyon 265 bin
dolara dustigu gortliyor.
Endtstriyel klimalar ve so-
Jutma makineleri ihracatimiz
tlkeler bazinda incelendigin-
de ise Ingiltere’nin ilk sirada
yer aliyor. S6z konusu ulkeye
2008 yilinin Ocak-Eylil done-
minde 94 milyon 586 bin do-
larlik endustriyel klimalar ve
sogutma makineleri ihracati
yapilmis. Endustriyel klima-
lar ve sogutma makineleri ih-
racatimizin en fazla oldugu
ikinci tilke ise Irak. Bu tilkeye
2008 yilinin Ocak-Eylil done-
minde 45 milyon 685 bin do-
larlik endustriyel klimalar ve
sogutma makineleri ihracati
s0z konusu iken 2009 yihinin
Ocak-Eylil doneminde bu
deger kuicik bir artisla 45
milyon 706 bin dolar olmus.

Bu mal grubu igerisindeki en
fazla ihracat yaptigimiz tctiinct
tlkenin ise Fransa oldugu go-
riltiyor. Fransa’ya 2008 yilinin
Ocak-Eylil doneminde 39 mil-
yon 353 bin dolarlik endiistri-
yel klimalar ve sogutma maki-
neleri ihracati varken 2009 yili-
nin ayni donemine gelindigin-

ENDOSTRIVEL KLIMALAR VE SOGUTMA MAKINELER] TURKIYE GENELT iHRACATINDAKI LK 5 ULKE

(2008 ve 2009 Yillari Ocak-Eyliil Dénemi)

ULKE 2008 VLI 2009 YiLl (%) DEGISIM

Mikiar (ko) Deger(S) /g - Miktar (Kg)  Deder () S/kg ~ Mikiar Deger
INGILTERE ~ 17.850544 94506493 53 20863958 62781307 40 169 -125
IRAK 11505226 45685826 40 11492735 45706950 40 05 00
FRANSA  BO20673 39353621 49 Q573267 40797889 43 194 37
AMANVA 4726450 35500148 75 4276739 26763568 63 95 -247
RAN 1873574 12995992 69 3496211 17897533 51 865 317

OAIB ISTIGAL ALANI iTIBARIYLE ENDUSTRIYEL KLIMALAR VE SOGUTMA MAKINELER IHRACATI

(2008 ve 2009 Yillan Ocak- Eyliil Dinemi)

OCAK-EYLOL 2008 OCAK-EYLOL 2009 l]EfiiSiM (%)
WKTAR (kg)  DEGER (dr) ~ WIKTAR (g)  DEGER (lolr)  MKTAR () DEGER (doan)
127493856 528265539 121 21

683273408 112064436

de ise ytzde 3,7 oraninda
yukselisle 40 milyon 797 bin
dolar degeri yakalanmis.
Endustriyel klimalar ve sogut-
ma makineleri ihracatimizin
Ocak-Eylil 2009 donemi igeri-
sinde en fazla ihracat artisl
yasanan {ilke ise Iran olmus.
Iran’a bu mal grubunda yapi-
lan ihracatimiz yuzde 37,7
oraninda artis kaydederek 12
milyon 995 bin dolardan 17
milyon 897 bin dolar olmus.

Riza Aslan
Izmak Muhasebe Sorumlusu

“Almanya’ya ibracat
yapyoruz”

Genel olarak dnceki seneye gére
daba diisiik. Piyasadaki durgun-
lukla da ilgili bu durum biraz.
Ekonomik kriz hemen hemen bii-
tin sekidrleri etkisi alima almig
durumda. Ihracat yaphgimiz en

Gnemli tilkelerden biri gelismis
sanayisiyle de éne cikan Alman-
ya. Sektdrde yasadigimi en
Gnemli sorunlardan biri olarak
ise i¢ piyasada yasanan denge-
sizlikleri verebilirim. Yine ayrica
enflasyon ve fiyat artislar: da
Sektdrti olumsuz etkiliyor. Biitiin
bu sorunlardan styrilabilmek
icin devletin tireticilere kredi ver-
mesi gerekiyor. Ayni zamanda
KDV indirimleri de iireticileri bir
nebze de olsa rabatlatacakiy.
Sogutucular olarak OTVnin in-
dirilmesinden yanayiz. Piyasa
daralmis durumda su anda
buzdolabi satamayoruz hi¢ kim-
seye. Genel olarak sektdre bakti-
Gimuzda ise 2009 Ocak-Eyliil ib-
racatimmn 1 milyar 228 milyon
192 bin oldugu goriiliiyor.
20082in ayni doneminde ise bu
rakam 1 milyar 555 milyon 470
bin dolardh. Sekicrde yiizde
21'lik bir duisiis yagandh.



GIDA_SANAVYi

MAKINELERI

Turkiye gida sanayii makine-
leri ihracati 2009 yilinin
Ocak-Eylil doneminde aza-
lis gosterdi. 2008 yilinin
Ocak-Eyltl doneminde 292
milyon 15 bin dolarlik gida
sanayii makineleri ihracati
soz konusu iken 2009 yilinin
Ocak-Eyltl donemine gelin-
diginde ise ytzde 6,9 oranin-
da gerileyerek 271 milyon
827 bin dolar seviyesi duis-
mus.

Gida sanayi makineleri ihra-
catimiz ulkeler bazinda ince-
lendiginde ise bu mal grubu
i¢in en fazla ihracat gercek-
lestirdigimiz tilkenin Suriye
oldugu goruliyor. Suriye’ye
2008 yilinin Ocak-Eylil do-
neminde Turkiye’den 13 mil-
yon 116 bin dolarlk gida sa-
nayii makineleri ihracati ger-
ceklestirilmisken 2009 yilinin
Ocak-Eyltl doneminde ise
yuzde 63,3 oraninda artisla
21 milyon 420 bin dolar sevi-
yesine ulasilmis. Gida sana-
yii makinelerindeki en bu-
yuk ikinci pazarimiz ise Ka-
zakistan. So6z konusu llkeye
2008 yilinin Ocak-Eylil do-
neminde 16 milyon 511 bin
dolarlik gida sanayi makine-

leri ihracati yapilmisken 2009
yilinin Ocak-Eyltl donemine
gelindiginde ise ylizde 26,2 ar-
tisla 20 milyon 838 bin dolar
ihracat kaydedilmis. Gida sa-
nayii makinelerinde en fazla
ihracat gerceklestirdigimiz
uclinct utlke ise Almanya ol-
mus. Almanya’ya 2008 yilinin
Ocak-Eylil doneminde 18 mil-
yon 674 bin dolar gida sanayii
makineleri ihracati yapilirken
2009 yilinin es zaman dilimin-
de bu deger ytizde 5,7 oranin-
da gerileme gostererek ihra-
catimiz 17 milyon 601 bin do-
lar olmus. Gida sanayi maki-
neleri ihracatimizin en fazla
ihracat artisi olan pazarlari in-
celendiginde ise Birlesik Arap
Emirlikleri'nin (BAE) basi ¢ek-
tigi gorultyor. BAE’ye 2008
yilinin Ocak-Eyltl doneminde
5 milyon 114 bin dolarlik gida
sanayii makineleri ihracati ya-
pilmisken 2009 yilinin ayni
donemine gelindiginde ylizde
66,6 yukselisle 8 milyon 521
bin dolarlik ihracat yapilmis.

GIDA SANAYii MAKINELER] TURKIYE GENEL] iHRACATINDAKI LK 5 ULKE

(2008 ve 2009 Yillarr Ocak-Eylil Dnemi)

ULKE 2008 YILI

2009 VILI (%) DEGSIM

Miktar (Kg) ~ Deger (§)  S/kg
SURIYE 2368655 13116379 55

KAZAKISTAN 2923631 18511721 56
ALMANYA  1.089.996 18674.225 17,1
[RAK 3607914 16813262 47
iRAN 2916368 16796705 57

Miktar (ko) ~ Deger (5)  $/kg . Miktar Deger
2402825 21420208 88 31 633
4221331 20838759 49 45 262
1012618 17.601.080 174 shIRRhl
3294677 15079312 46 87 -103
2480706 12813943 52 = -149 -235

OAIB ISTIGAL ALANI FTIBARIYLE GIDA SANAYIl MAKINELER] iHRACATI

(2008 ve 2009 Yillari Ocak- Eyliil Dénemi)

OCAK-EYLL 2008 OCAK-EVLUL 2009 DEGisiM (%)
MIKTAR (ki) DEGER (dolar)  MIKTAR (kg) DEGER (dolar) . MIKTAR (k)  DEGER (dolar)
1AT03 292015150 40011643

271821969 -58 -69

“10 milyon euro ibracat
bedefimiz var”

Firma olarak ibracatmizim nis-
peten duistigiinii soyleyebilirim.
Ugur Makine olarak 2 milyon
643 bin 974 euro dolar olarak
da 2 milyon 303 bin 472 dolar
ibracat gerceklestirdik. Bereketli
Ugur Makineleri ise 1 milyon
544 bin 984 dolar, 796 bin 274
euro ihracat gerceklestirdi. Bir
diger firmamiz olan Barcan Dig
Ticaret 2 milyon 886 bin euro
ihracat gerceklestirdi. En az 10
milyon euro ihracat yapmay:
Plantyoruz. Gahsmalarimiz sii-

niyor. 2 ay icinde ulashrilacak
Viiklemelerimiz de mevcut. Ib-
racat yaphgimiz tilkelerin ba-
sinda ise Nijarya, Misw, Ukray-
na, Azerbaycan gibi tilkeler
geliyor. Krizden muigterilerimiz
etkilendigi icin biz de etkilen-
dik. Genel olarak sektor ibra-
catma bakhgimiz zaman ise
271 milyon 827 bin dolarlik
ihracat gerceklestirdi. Bu ra-
kam gegtigimiz yiln ayni do-
neminde 292 milyon 15 bin
dolards. Bu da ashnda genel
olarak sektoriin yiizde 6,9'huk
bir daralma yasandigim goste-
riyor.

moment i expo
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REAKTOR VE

KAZANLAR

Ulkemiz reaktor ve kazanlar
ihracat1 2008 yilinin Ocak-Ey-
[l doneminde gerileme gos-
terdi. 2008 yilinin Ocak-Eyltl
doneminde 201 milyon 641
bin dolar olan reaktor ve ka-
zanlar ihracatimiz 2009 yilinin
Ocak-Eylil doneminde ise
yuzde 6,2 oraninda gerileme
gostererek 189 milyon 75 bin
dolar olmus.

Reaktor ve kazanlar ihracati-
mizin en fazla yapildidn yerin
ise Istanbul Deri Serbest Bol-
gesi oldugu goriliyor. Istan-
bul Deri Serbest Bolge-
si’'nden 2008 yilinin Ocak-Ey-
[tl doneminde 61 milyon 882
bin dolarlik reaktor ve kazan-
lar ihracati yapilmis durum-
da. Reaktor ve kazanlar ihra-
catimiz ulkeler bazinda ince-
lendiginde ise ikinci sirada
Ingiltere’nin yer aldidi gorii-
lityor. Ingiltere’ye 2008 yilinin
Ocak-Eylil déneminde 19
milyon 40 bin dolarlik reaktor
ve kazanlar ihracati s6z konu-
su iken 2009 yilinin Ocak-Ey-
ltl donemine gelindiginde ise
bu deger ylzde 45,5 oraninda
yukselisle 27 milyon 685 bin
dolar olmus. Reaktor ve ka-
zanlar ihracatimizin Ulkeler

bazindaki tictincli en biiytk pa-
zarl ise Almanya.
Bu tilkeye 2008 yilinin Ocak-

REAKTOR VE KAZANLAR TURKIYE GENEL] iHRACATINDAKI LK 5 ULKE

(2008 ve 2009 Yillari Ocak-Eyliil Dénemi)

ULKE 2008 VLI 2009 YiLl (%) DEGISIM

Mikiar (ko) Deger(S) /g - Miktar (Kg)  Deder () S/kg ~ Mikiar Deger
iST.OER] SERB. BOLA026.367 61862364 154 ~ 3976379 59634237 150 12 36
INGILTERE 1780998 19040305 107 2711715 27685508 102 523 454
ALMANYA 2980926 12280514 41 4103508 16686791 41 377 359
ISPANVA 1057525 16529194 156 1430954 13214135 92 362 -0
RUSVAFED. 1261200 8925629 7 1188365 6602955 72 68 36

OAIB ISTIGAL ALANI ITIBARIYLE REAKTOR VE KAZANLAR HRACATI

(2008 ve 2009 Yillan Ocak- Eyliil Dénemi)

OCAK-EYLOL 2008 OCAK-EYLOL 2009 l]EfiiSiM (%)
WKTAR (g) ~ DEGER (i)  MTAR (g)  DEGER (lolr)  MIKTAR(o)  DEGER (doan)
28201050 20164109 30292929

189.075.950 14 -6.2

Eylil doneminde 12 milyon
280 bin dolarhk reaktor ve ka-
zanlar ihracati yapilmisken
2009 yilinin ayni doneminde
yuzde 35 oraninda artis kay-
dedilerek 16 milyon 686 bin
dolar seviyesi yakalanmis. Re-
aktor ve kazanlar ihracatimiz-
daki dordiincti en buyuk pa-
zar ise Ispanya. S6z konusu
tlkeye 2009 yilinin Ocak-Eyltil
doneminde 13 milyon 214 bin
dolarlik reaktor ve kazanlar ih-
racati gerceklestirilmis du-
rumda.

Reaktor ve kazanlar ihracati-
mizin artis hizi baz alinarak
yapilan degerlendirmede ise
en buyuk ihracat artisinin Ce-

zayir’e yonelik oldugu gorali-
yor. Cezayir’e 2008 yilinin
Ocak-Eylil déneminde 406
bin dolarlik reaktor ve kazan-
lar thracati s0z konusu iken
2009 yilinin es zaman dilimine
gelindiginde ise 4 milyon 525
bin dolar seviyesinin yakalan-
dign goriliyor. Macaristan
ise reaktor ve kazanlar ihraca-
timizin en hizh artis gosterdi-
@i ikinci tilke konumunda.
Macaristan’a 2008 yilinin
Ocak-Eylil doneminde 1 mil-
yon 822 bin dolarlik reaktor
ve kazanlar ihracati yapilmis-
ken 2009 yilinin Ocak-Eyltil
doneminde ise 5 milyon 535
bin dolar seviyesi yakalanmis.



TAKIM

TEZGAHLARI

Turkiye geneli takim tezgahlari
ihracati 2009 yili Ocak-Eylul
donemi icerisinde incelendi-
ginde bu mal grubunda gecti-
Jgimiz senenin ayni dénemine
gore yuzde 43,8 oraninda bir
gerileme yasandig goruluyor.
2008 yilinin Ocak-Eylil done-
minde 593 milyon 715 bin do-
lar olan takim tezgahlari ihra-
catimiz 2009 yilhinin Ocak-Eylul
donemine gelindiginde 333
milyon 933 bin dolar olmus.
Ulkemiz takim tezgahlar ihra-
catimiz en fazla gergeklestiril-
digi tilke ise Irak. 2008 yihnin
Ocak-Eylil doneminde Irak’a 6
milyon 942 bin dolarlik takim
tezgahlari ihracati yapildigi
kaydedilmis. Bu mal grubu ice-
risinde en fazla ihracat gercek-
lestirilen ikinci tlkenin ise Al-
manya oldugu gortliyor. Al-
manya’ya 2008 yilinin Ocak-
Eyltl doneminde 47 milyon
402 bin dolarhk takim tezgahla-
r1 ihracati yapan Turkiye, 2009
yilinin ayni donemine gelindi-
ginde yuzde 44,3'1Uk distsle
26 milyon 396 bin dolarlik ihra-
cat yapmis. Takim tezgahlari
ihracatimizin en fazla oldugu
tictincil tilke ise Iran olmus.
Iran’a 2008 yilinin Ocak-Eyliil

doneminde 23 milyon 619
bin dolarlik takim tezgahlari
ihracati s6z konusu iken 2009
yilinin ayni zaman dilimine
gelindiginde ylzde 3,4 ora-
ninda artis yasandigi ve 24
milyon 426 bin dolarlik takim
tezgahlari ihracati yapildigi
gorultuyor. Bu mal grubu ige-

TAKIM TEZGAHLARI TURKIVE GENEL] iHRACATINDAK iLK 5 GLKE

(2008 ve 2009 Yillar Ocak-Eylil Dnemi)

ULKE 2008 YILI 2009 VILI (%) DEGSIM

Mikiar (Kg) ~ Deger(§) S/kg - Miktar(Ko)  Deger(S) S/ko = Mikiar Deger
IRAK 980437 6942092 70 2740933 27923800 102 179§ 3022
MMANYA 6813382 47402954 70 3800757 26396761 69 442 -443
iRAN 2022017 23619239 81 2892694 20426806 82 24 34
RUSVAFED. 4533780 44971802 99 138393 12242783 67  -595 728
SUUDI ARABISTANT 22608 10612233 55 ~ 266992 11781216 44 382 110

OAIB ISTIGAL ALANI iTIBARIYLE TAKIM TEZGAHLARI IRACATI

(2008 ve 2009 Yillari Ocak- Eyliil Dénemi)

OCAK-EYLL 2008 OCAK-EYLIL 2009 DEGigiM (%)
MIKTAR (ki) DEGER (dolar) ~ MIKTAR(hy)  DEGER (dolar) . MIKTAR(kg)  DEGER (dolar)
§9669914 593715501 52791965

333933335 A1 438

risindeki dordtinct en buytk
pazarimiz ise Rusya Federas-
yonu olarak kaydedilmis.
Rusya Federasyonu'na 2008
yilinin Ocak-Eylul donemin-
de 44 milyon 971 bin dolarhk
takim tezgahlari ihracati ya-
pilmisken 2009 yilinin Ocak-
Eyltl doneminde ytizde 72,8
oraninda azahsla 12 milyon
242 bin dolarlk ihracat ger-
ceklestirilmis.
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Murat

“Krizin etkilerini
atlatyoruz”

Eyliil ayr iginde 1 milyon 222 bin
TLTik ibracat gerceklestirdik. Bu ra-
kam genel olarak sektdrle karsilagh-
nildhginda gayet normal ashnda.
Krizin baglachgy ilk 9 ay da oldukea
etkilendik ancak zamanla bu etkile-
rin yok oldugunu ve ibracatin nor-
male donduigiinii séylemem miim-
kiin. Krizin baslachgi dénemde bir
talep yetersizligi mevcuttu bu da is-
lerimizi diigtiriiyordu ancak su an-
da genel olarak pazarda bir agilma
oldugu séylenebilir. Ibracat yaphgi-
miz tilkelerin baginda ise Trirki
cumburiyetler, Kafeas ve Balkan iil-
keleri geliyor. 2009 yis takim tez-
gablan sektdrii Ocak-Eylil ibracat
rakamlarna goz gezdirdigimizde
333 milyon 933 bin dolarlik ibracat
yapudigm goniniiz.

2008 yily taksm tezgablar sekicriin-
de ise bu rakam 593 milyon 715
bin dolar civarmda. Bu da ashnda
genel olarak sektdrde yiizde 43,8 gi-
bi biiyiik bir daralmanm oldugunu
gosteriyor.

moment i expo
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TARIM VE

ORMANCILIK
MAKINELERI

Tarim ve ormancilik makineleri
2009 y1li Ocak-Eylil doneminde
ihracatinda dists yasanan mal
gruplari arasinda yer aliyor.
2008 yilinin Ocak-Eylil donemi
Orta Anadolu Makine ve
Aksamlari Thracatcilar Birligi
istigal alani itibariyle ihracat
kayit rakamlari incelendiginde
tarim ve ormancilik makineleri
ihracatimizin 308 milyon 642
bin dolar iken 2009 yilinin ayni
doénemine gelindiginde ise bu
degerin ytizde 30,1 oraninda
gerileyerek 215 milyon 817 bin
dolar oldugu goriliyor.

Tarim ve ormancilik makineleri
ihracatimiz tilkeler bazinda
incelendiginde ise ABD ilk
sirada yer aliyor. ABD’ye 2008
yilinin Ocak-Eylil donemi
icerisinde 94 milyon 572 bin
dolarlik tarim ve ormancilik
makineleri ihracati yapilmisken
2009 yihinin Ocak-Eylil done-
minde ise ytzde 43,1 oraninda
gerileyerek 53 milyon 838 bin
dolar degerine dustugu
goruluyor. Tarim ve ormancilik
makineleri mal grubu i¢in
Ocak-Eylil doneminde ihra-
catimizin en fazla oldugu ikinci
ulke ise Fas. Bu ulkeye 2008
yilinin Ocak-Eylil doneminde

19 milyon 807 bin dolarlik
tarim ve ormancilik makineleri
ihracati yapilmis. Tarim ve
ormancilik makinelerindeki en
btk tgtinct pazarimiz ise
Irak olmus. Irak’a 2008 y1ilinin
Ocak-Eylil doneminde 3 mily-
on 580 bin dolarlik tarim ve
ormancilik makineleri ihra-
catimiz s6z konusu iken 2009
yilinin Ocak-Eylil doneminde
ise 13 milyon 252 bin dolar
seviyesi yakalanmis.

Tarim ve ormancilik makineleri
ihracatimiz tilkeler bazinda
incelendiginde, bu mal grubu
icin en fazla ihracat artisi
yasanan pazarin ise Irak’in
ardindan Fas oldugu gorulty-
or. Fas’a olan tarim ve

TARIM VE ORMANCILIK MAKINELERi TURKIYE GENELI {HRACATINDAKI LK 5 ULKE

(2008 ve 2009 Yillari Ocak-Eyliil Dinemi)

ULKE 2008 VLI 2009 YiLl (%) DEGISIM

Mikiar (ko) Deger(S) /g - Miktar (Kg)  Deder () S/kg ~ Mikiar Deger
ABD 15951505 94572361 59 0874161 53836609 55 381 431
FAS 4668712 19807925 42 7855692 26909915 34 683 359
IRAK 742874 3500978 48 3300168 13252074 39 - -
RAN 1108350 5275384 48 1294547 6308159 49 168 195
MEKSIKA 1336805 5990799 45 1480368 6278185 42 107 48

OAIB ISTIGAL ALANI TIBARIYLE TARIM VE ORMANCILIK MAKINELER] iHRACATI

(2008 ve 2009 Yillan Ocak- Eyliil Dénemi)

OCAK-EVLLL 2008 OCAK-EYLUL 2009 DEisiM (%)
MIKTAR (ki) DEGER (dolar) ~ MIKTAR(ty)  DEGER dolar) . MIKTAR(hg)  DEGER (dolar)
60.846.104

30864235  49.698.749

215817946  -183 -30,1

ormancilik makineleri ihra-
catimiz 2008 Ocak-Eylil done-
mi 2009 yihnin es zaman dili-
mi ile karsilastirldiginda
yuzde 35.9 yukselis kaydedil-
mis.

“Hurda traktér projesi
Jfaaliyete gecmeli”

Ocak-Eyhil 2009 déneminde
215 milyon 817 bin dolarlk
ihracat gerceklestiren tarim
makineleri sektdrii dnceki yil
aym donemde 308 milyon 642
bin dolarlik ibracat yapmast.
Rakamlardan da goriildiigii
gibi diger sektorlerde oldugu
gibi tarim makineleri sek-
triinde de bir diisiis yasanyor.
Bu duigiisiin diger sektdrlere
gore daba az oldugunu syleye-
bilirim.

Kriz ortami gize almdiginda
bu rakamlar ok kdtii rakamlar

degil. Gorece olarak da tarim
makineleri ibracatmda diinya
genelinde 29. sirada yer
alyoruz. Ancak Tiirkiye'nin
potansiyeli anlamnda
diistintirsek bu rakamin ¢ok
diisiik oldugunu da eklemeliy-
im. Italya, Almanya gibi diinya
ihracatinda ilk 3 sirada yer
alan tilkelerde bile hala énemli
bir devlet destegi var ve tesvik
ediliyorlar.

Biz ise bu destegi alamyoruz.
Oncelikli sorunlarmz arasinda
ise KDV oranlarm gosterebilir-
im. Sektcriimiizde genel olarak
KDV oram yiizde 8 ancak ham-
macdde girdilerinde yiizde 18
KDV ddemek zorunda
kalyyoruz. Bir diger énemli
sorun ise yaklagik bir senedir
gtindeme getirmeye cahshgimiz
hurda traktdr projesinin
Jfaaliyete gecmemis olmas:.
Ulkemizdeki makinelerin ¢ogu
35 yas ve tizeri.

Bu da dzellikle yakit anlammda
Gnemli bir israfa neden olwyor.
Bu makine parkinin cesitli
rakamlarla drnegin yillik 10 bin
adet yenilenmesi gerekiyor
ancak destek alamiyoruz.
Projemizin yakit tasarrufuyla
Gnemli bir geri doniigiimii var
ve yaklagik yiizde 30Tuk bir
yakit tasarrufu saghyor.



Turkiyenin Ocak-Eyltl 2008

yili vana ihracati 255 milyon

38 bin dolar iken 2009 yilinin
ayni donemine gelindiginde

yuzde 27,1 oraninda dustsle
185 milyon 860 bin dolar du-
zeyine gerilemis.

Vana ihracatimiz tulkeler ba-
zinda incelendiginde ise Al-
manyanin ilk sirada yer al-
dign goriliiyor. Almanya’ya
2008 yilinin Ocak-Eylil do-
neminde Turkiye’den yapi-
lan 37 milyon 451 bin dolar-
ik vana ihracati 2009 yihinin
ayni donemine gelindiginde
yuzde 45 oraninda gerileye-
rek 20 milyon 596 bin dolar
seviyesine dismus. Vana ih-
racatimizin en buyuk ikinci
pazari ise Libya olmus. S6z
konusu tlkeye 2008 yilinin
Ocak-Eylil doneminde 12
milyon 335 bin dolarlik va-
nalar ihracati yapilmisken
2009 yilinin Ocak-Eylil do-
neminde ise ylzde 9,3 ora-
ninda artis kaydedilmis ve
13 milyon 480 bin dolar de-
gerine ulasilmis. Vana ihra-
catimizin u¢uncu en buyuk
ucuncu pazari ise Irak. Bu
tlkeye 2008 yilinin Ocak-Ey-

il doneminde Turkiye’den 6
milyon 381 bin dolarlik vanalar
ihracati yapilmisken 2009 yili-
nin es zaman dilimine gelindi-
ginde ise ytzde 84 oraninda
yukselisle 11 milyon 743 bin
dolar seviyesi yakalanmis.
Turkiyenin vana ihracati tilke-
ler bazinda en fazla ihracat ar-
tis oranina gore degerlendiril-
diginde ise Tirkmenistanin
yuzde 105,1 oraninda yukselis-
le birinci sirada yer aldign go-
riliyor. Tirkmenistan’a 2008
yilinin Ocak-Eylil doneminde
2 milyon 965 bin dolarlik vana-
lar ihracati yapilmisken 2009
yilinin es déneminde bu deder

6 milyon 81 bin dolara ulasmis.

“Krizden etkilenmedim ber-
kesten fazla is yaptim”

Gectigimiz yilla karsilaghgimizda
bu sene daha fazla ibracat ger-
ceklestirdik. Krizden etkilenme-
dim herkesten daba fazla is yap-
tim. Hatta kred; bile kullanma-

VANA TURKIVE GENELI iHRACATINDAKI iLK 5 ULKE

(2008 ve 2009 Yillarr Ocak-Eylil Dnemi)

ULKE 2008 YILI 2009 VILI (%) DEGSIM

Miktar (Kg) ~ Defer(§) Sy - Mikiar (Ko)  Deder(S) S/kg  Miktar Deger
MMANYA 4025022 37451099 93 2450516 20596186 84 391 450
LiBYA 2156332 12335862 57 948922 13480275 142 560 93
IRAK 923922 6381997 69 1297676 11743376 90 405 840
RUSVAFED, 1035798 14120206 136 096683 10287218 103 -8 212
iRAN 739758 5329018 72 1201260 934083 77 637 753

OAIB ISTIGAL ALANI FTIBARIYLE VANA IHRACATI

(2008 ve 2009 Yillari Ocak- Eyliil Dénemi)

OCAK-EYLL 2008 OCAK-EVLIL 2009 DEGisiM (%)
MIKTAR (k) DEGER (dola) ~ MIKTAR (kg) DEGER (dolar) ~ MIKTAR ()  DEGER (dolar)
MO4TI5 255038976 22070963

185.860825 -240 21,1

dim. Ihracat yaphgimz iilkele-
rin basimda Bulgaristan ve
Arap dilkeleri geliyor. Sektoriin
tireticiyi ezdigini soyleyebilirim.
Sektdriin en cnemli sorunlarm-
dan biri bu. Gok agir sartlarda
eleman calstirryoruz. Biitiin
bu calsmalarmizda hicbir za-
man devletin bir yardimim
gormedik. Vergimizi ddiiyoruz

ve SSK'li calgtiryoruz. Genel
olarak sekicr rakamlar: ise pek
i agict degil. Ornegin 2009
Ocak-Eyliil dénemi vana sekté-
i ihracati 185 milyon 860 bin
dolar. Bu rakam 2008 Ocak-Ey-
liil déneminde 255 milyon 38
bin dolardy. Bu da sektérde ya-
sanan yiizde 27,1ik daralmay
aciga cikariyor.

moment i expo



IHRACAT RAKAMLARI

(0]
moment [N expo

OAIB iSTIGAL ALANINA GIREN MAKINE iHR. BRL. ULKE DAGILIMI

01 OCAK -31 EKiM 2008

01 OCAK - 20 EKiM 2009

ULKE ADI

ALMANYA
BIRDEVLETLER(ABD)
iRAN (ISLAM CUM,)
BR KRALLIK INGILTERE
IRAK

RUSYA FEDERASYONU
iTALYA

FRANSA

GORCISTAN

SUUDI ARABISTAN
LiBYA
AZERBAYCAN-NAHCIVAN
MISIR

CEZAYiR

ROMANYA

SURIYE ARAP CUM.(SUR
IST.DERI SERB.BOLGE
TORKMENISTAN
iSPANYA

FAS

BULGARISTAN
KAZAKISTAN
HOLLANDA

BELGIKA
YUNANISTAN
BIRLESIK ARAP EMIRLI
OZBEKISTAN
POLONYA
AVUSTURYA
HINDISTAN

UKRAYNA

SUDAN

EGE SERBEST BOLGE
ISRAIL

GiN HALK CUMHURIYETi
ETIYOPYA

URDUN

TUNUS

KKIBRIS TORK CUMH.
MEKSIKA
MACARISTAN
PAKISTAN

NLJERYA

DANIMARKA

iSVEG

AVUSTRALYA
MALEZYA

BANGLADES

KATAR

BREZILYA

LUBNAN

GEK CUMHURIYETi

Deier (5)
568,328,187.26
35320445851
199,457,329
288 479,556.33
146,430,635.10
381,790,101.71
254,393488,16
23090441654

§1,843,528.68
106,340,21341
106,470,391.30
164574310561
113,399,335.64

78,067,827.62
196,476,138.41

71,178,63765
103,533, 534,31

50,501,628.07
113,088,789.38
78,681,646.10
138,121,786.51
90,264,929.07
102,705,564.19
91,681,187.40
97,398,205.18
75,498,303.13

57,154,19166

71,1033271.79

69,249,534,82
35,343,390.21
123,258,294.31

27822,11301

73,667,35458

56,101,782.11

4035191990

2142911445

29.947,163.90
30,342,257.01
39.293,878.57

22,097,22653

31,308,721.89

17,569315.44

51,354,506,66
23,088,697.02

26447,702.25

2261572308

9,398,849.40

2083454131

17,460.239.28
39,198,821.13
18,190,329.14
35,096,354.03

Deer (5)
362:302,013.60
263671,398.75
220,676,917.50
201,681,324.32
199,648,449.03
160,543.922.84
152,168,962.04
141,325,950.11
129,603,118.59
126,351,605.03
116,483.984.50
112446,004.60
110,035,003
106,229,489.12

91,939,774.68
90,447,537.87
86,684,767.36
T7,776,084.15
71,088,209.04
£9.941,001.39
67,961,542.54
62,517,847.52
56,699,364.08
54.200,884.99
52,500,296.69
16,195,575.13
15,847,338.60
15,123,647.45
19,223,12933
3948140042
36,687,351.94
36,181,490.84
36,240,522.95
35,789,781.72
33.998,337.08
2837367583
26,298,159.16
26,041,667.61
24,878,95849
2387217422
22558,506.87
19,306,365.38
19070,987.33
19,056,408.46
18,892,087.28
18,692.273.49
18175,298.70
17,981504.12
1767707085
17,503,722.55
17482,108.11
17,080,985.54

Degisim %
-36.25
-25.36

1064
-30.09
36.34
5795
-40.18
-38.19
52.16
18.82
94
-31.67
297
36.07
-53.21
17.19
-16.27
5401
-31.14
-11.1
-50.80
-30.74
-12.85
-40.88
-46.10
-38.81
-19.78
-11.16
-39.03
1nn
-68.61
31.23
-50.81
-36.21
-15.75
324
-12.18
217
-36.68
8.03
2195
9.89
-62.86
-17.46
-28.57
-17.35
93.38
-13.69
124
-95.14
-3.89
5133



TURKIVE GENELI KARSILASTIRMALI GLKE RAPORU (01 OCAK - 31 EKiM 2008 / 01 OCAK - 18 EKiM 2008)

ULKE ADI TURKIYE GENELI ULKE TURKIYE GENELI OLKE ~ TORKIVE GENELI MAKINE SEK.  TURKIYE GENELI MAKINE SEK. ~ TORKIYE MAKINE

01 OCAK- 31 EKiM 2008 01 OCAK - 19 EKiM 2009 01 OCAK-31 EXiM 2008 01 OCAK - 19 EKiM 2009 DEGY% DEG. %
ALMANYA 10,230,091,72045 7,547,043 815,57 568,328,187.28 361,300540.56 3254 3643
BIRDEVLETLER(ABD) 3,115,691,223.69 2,372,491 547.70 353,244,458.51 262,708,368.06 3295 2583
iRAN (ISLAM CUM,) 1474972,29969 1,552,600,899.58 199.457,322.96 218,854,138.36 413 972
BR KRALLIKINGILTERE 2,678,869,946.99 4332,778.448.46 288479,558.33 199,109,085.12 -38.05 -3098
IRAK £6,368,816,983.30 401957064347 14643063510 198922,126.35 31 3585
RUSYA FEDERASYONU 5,324,465,873.38 2,480,845,250.48 381,790,101.71 158,791,203.12 5750 5841
fTALYA 6,431,661,825.62 4493521,352.93 254,393.488.16 150931,589.65 -35.26 4057
FRANSA 766,298,204.34 4779.459,603.75 230904 416,64 140924,642.01 -1866 3897
GORCISTAN 5,403,246,918.29 605,429,460.33 84,843 528,68 129495,153.33 3089 5263
SUUDI ARABISTAN 1,645,027 648.97 141596343415 10634021341 126,196,86457 284 18567
LiBYA 860,229,748.91 1,443112,30097 106470,391.30 116,353,014.89 51.30 928
AZERBAYCAN-NAHCIVAN 1,038,892,426.03 1,088,359,257.62 16457431061 112,253,35048 2332 3179
MISIR 1,185,678511.71 2,302,289,082.39 113399,335,64 109.901,013.80 104.35 308
CEZAYIR 1,283 478,672.82 1472412,392.05 78,067,827.62 106,207,057.56 1048 3604
ROMANYA 815,701,687.56 1,699,160,442.43 196476,138.41 91,526,048.00 5329 5342
SURIVE ARAP CUM,(SUR 3,338,802,746.10 1,058.497,722.04 77,178.637.65 90,279990.73 1420 1698
IST.DERI SERB.BOLGE 295,635,282.50 195,955,599.18 10353353431 85,872,051.04 -4058 -17.08
TORKMENISTAN 186,467,333.44 747,038,563.48 50,501,628.07 71.337,847.78 3.4 53.14
ISPANYA 834972,185.39 2,157,579494.72 113,088,789.38 70311377.98 4160 3183
FAS 337182023332 473,833,600.11 78,681,646.10 60,644,721.33 4760 1149
BULGARISTAN 1,737,109,607.14 1,107,068,362.62 138,121,78651 67,747,424.90 1214 5095
KAZAKISTAN 72791303367 541,692,199.98 90,264,929.07 62,20393291 3210 -31.09
HOLLANDA 2,545,649.923.68 1,659,957,766.26 102,705,584.19 56,380,834.27 3996 13,16
BELGIKA 1,650,143,367.68 1,363,050492.23 91,681,187.40 54,106,101.77 2499 4098
YUNANISTAN 2015017,237.17 1,315,681,142.43 97,308,205.18 52,01365057 3084 1650
BIRLESIK ARAP EMIRLI £6,564,817,155.86 1,698,332,345.25 75,498,303.13 46,123,185.60 7557 3891
OZBEKISTAN 25693449433 228,264500.20 57,154,191.66 15,823,487.06 2159 -19.82
POLONYA 131309782203 1,014,393,108.19 77,703,321.79 45,641,835.64 2975 4126
AVUSTURYA 78231417262 617,150826.28 £,249,534,8 1,185,359.45 27151 -30.08
HINDISTAN 442,615,867.99 310,318,084.14 36,343390.21 30,346,649.44 -35.28 1133
UKRAYNA 1,787,163,067.89 761,185,367.30 123,258,29431 38,639,116.44 5152 68,65
SUDAN 185,791,088.66 216,035,081.80 27,822,113.01 36,181,49084 6,64 3B
EGE SERBEST BOLGE 336,625,597.32 22904291450 73,667,354,58 36,064,358.27 3860 5104
ISRAIL 1,685,520,004.59 1,159,727,478.01 56,101,782.11 35,761336.50 3201 -36.26
GiN HALK CUMHURIYETi 1,184,282,825.05 1,143797,919.32 40,351919.90 33,084,094.83 -1087 -15.78
ETIYOPYA 136987,361.08 180,884,825.21 2142911445 2837223235 %47 3240
URDUN 350964,973.27 342,66224083 29.947,163.90 26,183,769.94 -1061 -1257
TUNUS 561,704,561.29 440,685,768.60 30,342257.01 26,040616.20 3125 217
KKIBRIS TORK CUMH. 123,883,646.18 569,507,944.18 30,293 878,57 2,489,811.46 3926 3768
MEKSIKA 871,484,467.40 76,957,926.73 22,007,226.63 23,803,132.11 1262 112
MACARISTAN 558,362,984.15 329,29928457 31,308,721.89 22,555,993.17 1581 2196
PAKISTAN 121,693,84847 129,167,393.00 17,569,315.44 19,306,365.38 0.6 9489
NLJERYA 206.997,237.73 202,183,369.55 51,354 506,66 19,070967.33 -1559 6286
DANIMARKA 77,625,861.48 517932,481.20 23,088,697.02 19,054,249.08 3157 1747
ISVEG 770,179,757.49 561416,935.07 26,447,102.25 18,793,75037 2823 289
AVUSTRALYA 706,598,197.06 21951280869 22615,723.08 18560,386.49 2889 1793
MALEZYA 1,019,068,800.69 80,677,465.79 9,398,849.40 18,175,298.70 155 9338
BANGLADES 16,611,824.32 110,04,227.4 20,834,541.31 17,981,504.12 11904 -1359
KATAR 279,879399.00 250,375,28467 17460239.28 17,605,077.86 75,08 083
BREZILYA 518,839,574.91 267,876996.60 30,198,821.13 1752321787 586 55,30
LiBNAN 564,772,226.03 525,745,90447 18,190329.14 17,340,556.11 417 457
GEK CUMHURIYETi 257,060,679.69 363.962,799.70 35,096,354.03 17,033,163.59 3878 5147
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IHRACAT RAKAMLARI

EYLOL OCAK - EYLOL

SEKTOR 2008 2009 Degisim (09/08)  Pay(09) (%) 2008 2009  Degisim (09/08) Pay(09) (%)

| TARIM 1,361,601 1,161,598 -14.69 1385 9,677,045 9,106,823 -5.89 13.22

A. BITKISEL URUINLER 1,046,415 880,671 -15.84 1050 7,104,869 6,761,196 -4.84 981
Hububat,Bakliyat Yagh Tohumlar ve Mamulleri 360,171 217,997 -22.82 331 2,188,538 2,606,775 I 1Y) 378

Yas Meyve ve Sebze 108,241 107,351 -0.82 1.28 1,172,829 1,260,989 1.52 183

Meyve Sebze Mamulleri 121,674 99,684 1791 1.19 804,415 730,854 914 1.06

Kuru Meyve ve Mamulleri 119459 111,622 -6.56 133 682,955 738,494 8.13 107

Findik ve Mamulleri 226,954 136,261 -39.96 162 1,031,733 693,435 -3279 101

Teytin ve Zeytinyag 13469 18,250 36.50 0.22 131,214 144,101 497 0.2

Tiitin 93,282 125,838 34.90 1.50 452,309 549,740 21.53 080

Kesme Gigek 3,166 3468 954 0.04 34778 36,808 584 005

B. HAYVANSAL GIRGNLER 71,100 67,159 -5.54 0.80 582,470 598,759 280 087

Canl Hayvan,Su Uriinleri ve Mamulleri 71,100 67,158 -0.54 0.80 582410 598,759 280 087

C. AGAG VE ORMAN ORONLER] 244,086 213,767 -1242 2.59 1,989,706 1,746,867 -12.20 254

Agac Mamulleri ve Orman Oriinleri 244,086 213,761 1242 2.59 1,989,706 1,746,867 -12.20 254

Il SANAYi 10,378,199 6,966,941 -3281 83.06 89,991,339 58,044,259 -35.50 84.25

A. TARIMA DAYALI ISLENMI$ GRUNLER 873,729 672,765 -23.00 8.02 1,261,644 5404212 -25.58 184

Tekstil ve Hammaddeleri 604,961 481,224 -2045 574 5,379,975 3,907,028 -21.38 567

Deri ve Deri Mamulleri 1447117 96,365 -3341 1.15 1,016,892 748549 -26.39 1.09

5 Hali 124,050 95,176 -23.28 113 864,776 748,636 -1343 1.09
% B. KIMYEV MADDELER VE MAMULLERI 1,212,220 846,115 -33.49 1009 11,119,764 6,858,509 -38.32 995
0 Kimyevi maddeler ve Mamulleri 1,212,220 846,115 -33.49 1009 11,119,764 6,858,509 . %) 995
m C. SANAY] MAMULLERi 8,232,250 5,448,061 -33.82 64.95 71,609,932 45,781,538 -36.07 66.45
e Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1,330,755 1,033,782 2232 12.32 12483013 9,581,341 -23.24 1391
GE) Tasit Araglan ve Yan Sanayi 2,142,895 1,635,914 -23.66 1950 20,717,251 11918813 -4 17.30
g Flektrik-Elektronik 962,282 791,836 1N 944 1,476,027 5,899,080 -21.09 8.56
Makine ve Aksamlari 598,807 430997 -28.02 5.14 588,287 4,060,759 -26.01 589

Demir ve Demir Digi Metaller 591,849 393,930 -33.44 470 4997179 3,136,209 -31.24 455

Demir Gelik Orinleri 2,163,559 825,120 -61.86 984 16,532,450 8,184,685 -5049 11.88

Gimento ve Toprak Oriinleri 290,951 252,681 -13.15 301 2,112,450 2,218,990 -15.98 331

Degerli Maden ve Miicevherat 148,528 81,335 -45.24 097 1,145,513 689,166 -30.84 1.00

Diger Sanayi Urinleri 2,625 2,460 -6.29 003 57,762 32405 - 4390 005

I MADENGILIK 334,380 259,697 2033 310 2,654,630 1,745,499 -34.25 253

Madencilik Griinleri 334,380 259,697 2233 310 2,654,630 1,745,499 -34.25 253

TOPLAM 12,074,180 8,388,236 -30.83 100 102,323,015 68,896,582 -3267 100




TURKIVE GENELI ULKE RAPORU

01 Ocak - 31 Ekim 2008

01 Ocak - 19 Ekim 2009

ULKE ADI

ALMANYA

FRANSA

TALYA

BRKRALLIK INGILTERE
IRAK

RUSYA FEDERASYONU
BIR DEVLETLER(ABD)
MISIR

iSPANYA

ROMANYA

BIRLESIK ARAP EMIRLI
HOLLANDA

RAN (ISLAM CUM,)
CEIAYiR

LiBYA

SUUDI ARABISTAN
BELGIKA
YUNANISTAN

ISRAIL

GIN HALK CUMHURIYETi
BULGARISTAN
AZERBAYCAN-NAHCIVAN
SURIVE ARAP CUM,(SUR
POLONYA

UKRAYNA
TORKMENISTAN
AVUSTURYA
GORGISTAN

K KIBRIS TURK GUMH.
iSUEG

KAZAKISTAN

LBNAN

DANIMARKA
SLOVENYA

FAS

MALTA

TUNUS

ISViCRE

GEK CUMHURIVETi
URDUN

MACARISTAN
HINDISTAN

YEMEN

NORVEG

PORTEKiZ

SINGAPUR

KANADA

BREZILYA

KATAR

EGE SERBEST BOLGE
RLANDA

DZBEKISTAN

Deier (5)
11,187,746,20867
5,876,078,700.19
6,940,606,712.99
6,994,437,567.69
3,065,090,956.39
5,837,307,331.36
3,538,164,162.12
1,126,663,267.49
3,694,269.961.42
3637,774,318.56
6.950,731,880.17
2,764948,018.13
1,708,664906.73
133271278136
953,837.262.11
1978,624,19150
181712352262
2,186,882,057.69
1,705,708507.15
1.283,278426.02
1,913,246,766.54
1419,309,000.13
926,875,604.25
1443,991913.42
1978,367,378.98
550,341,558.54
851,318,677.08
876,094,153.25
937,686,134.62
782,200,882.47
804,833,57490
560,207,495.80
829,659,179.04
584,179,426.51
904,252,940.14
754,354,821.17
640967,151.00
567,693.478.86
627,162,029.92
363,337,717.08
608,381,498.02
479508,048.46
278,350,453 44
326,775,204.89
484,458,086.13
751,330,171.68
375,521,360.77
284,559,655.36
1,040,776,669.03
373,032,789.29
620607,191.63
291,099,379.91

Deier (5)
7,547,043 815.57
4,779 4590375
1,493521,352.93
1,332,778448.46
401957064347
2,480,845,254.48
237249154770
2,302,289,08239
2,157579494.72
1,699,160.442.43
1,698,332,345.25
1,659,057,766.28
1552,600,899.58
1472412,39205
1483,112,39097
1415,963,434.15
1363,050,492.23
1315,681,14243
1,159,727.479.01
1,143,797.919.32
1,107,068,382.82
1,088,359,257.62
1,056,497,722.44
1,014,393,108.19

761,185,367.39
747,038,563.48
617,150,826.28
605,429460.33
569,507,944.18
561,416935.07
541,692,199.98
525,74590447
517,932481.20
185412,347.95
47383360011
165,617,533.38
440,685,768.60
411,385422.40
383,962,799.70
342,662,240.83
32929928457
31031808414
307,879,667.09
307,108951.27
304,626441,06
270,880,761.41
270,117,007.08
267,876996.60
25937528467
22904291450
228,884,332.53
228,264,500.20

Degisim %
-32.54
-18.66
-35.26
-38.05
3114
-57.50
-32.95
104.35
-11.60
-53.29
-15.57
-39.96

913
1048
51.30
-28.44
-24.99
-39.84
-32.01
-1087
4214
2332
1420
2975
-61.52
35.74
-21.51
-30.89
-39.26
-28.23
-32.70
.17
-31.57
-16.99
-A7.60
-38.28
-31.25
2153
-38.78
-1061
-A5.81
-35.28
1061
-6.02
3112
6397
-28.07
-5.86
-15.08
-38.60
63.12
2159
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BiLGI HATTI

Yogun bir rekabetin var oldugu giiniimiiz kiiresel pazarlarinda basaril olabil-
mek i¢in bu pazarlara acilmak isteyen tim kisi veya kuruluslarin her seyden
once, rekabet ortamini iyi tanimalari ve cagdas bir pazarlama anlayisini be-
nimsemeleri gerekir.

21. ylzyilda diinyada hizla meydana gelen kiiresellesme sureciyle beraber, is-
letmelerin uluslararasi hale gelmesi egilimi her zaman oldugundan daha faz-
ladir. Ozellikle gelismis tilkelerdeki isletmeler uluslararas: pazarlara dogru
genislemektedirler. Artik gintmuz gelisen teknolojisiyle, her giin etkisini
Uzerimizde daha fazla hissettigimiz kiiresellesmenin, isletmeleri de yeni ve
daha cagdas ticaret ve pazarlama anlayislari benimsemek ve uygulamak du-
rumunda biraktign gortlmektedir. Kiresellesmenin disinda kalan, kiireselle-
sen pazarlari gérmezden gelen isletmelerin ayakta kalamadiklari, basariy1 ya-
kalayamadiklari agikca gorilmektedir. Kuresellesen pazarlarda, alisiimis ulu-
sal ve bolgesel farkliliklar ortadan kalkmaktadir. Bir isletmenin, modasi geg-
mis, gecen yilin modellerini az gelismis tlkelere sattign gunler tarihe karis-
maktadir. Isletmeler, yiizeysel, bolgesel ve uluslararasi farklihiklar: gérmezlik-
ten gelerek diinyay1 tek bliytik bir pazar olarak kabul edip, Oyle faaliyet gos-
termeyi 6grenmelidirler.

Glnumuzde hem Turkiye’de hem diger tilkelerde 6zellikle 1980’lerin basin-
dan beri hayli yogun bicimde isletmelerin uluslararasi pazarlara agilmasi,
uluslararasi nitelik kazanma hatta kiiresellesme edilimi gortilmektedir. Bu ge-
lismelerin baslica nedenleri arasinda i¢ pazarlarin durgunlugu, tilke icinde
huktumet sinirlamalari veya dis pazarlara agilmaya verilen tesvikler, dis tlke-
lerde yabancilara konulan ticari engellerin gitgide azalmasi ve pazarlarin ku-
resellesme egilimi sayilabilir.

Dis pazarlarin genis, ¢ok cesitli ve cok boyutlu olmalari, rekabetci olunabildi-
gi Olctide yurt ici pazardaki ile karsilastirilamayacak derecede buiytik satis ve
kar imkéni saglar ve bu dis pazarlara gekici gtic etkisi yapar. Bliylime amaci
ile degil de, isletmenin sadece varhdm stirdirebilmesi icin disa acilmasimnin
sart oldugu durumlar da olabilir. Ulkede htikiimetin koydugu siirlamalar is-
letmeleri dis pazarlara itebilir. Ihracata ve diger dis acilma sekillerine verilen
tesvikler de dis pazarlara acilarak bilytimeyi cekici yapar. Isletmelerin ulus-
lararasi pazarlara girmelerini olumlu etkileyen diger bir faktor de, bu pazar-
larda goriilen kiiresellesme olgusudur. iletisim ve ulasim teknolojilerinde
kaydedilen hizli gelismeler, 6zellikle geng kusak insanlarda zevklerin ve ter-
cihlerin gitgide birbirlerine benzemesi sonucunu dogurmaktadir. Pazarlarin
kiresellesmesi de, pazar bolimlendirme, yerel markalar ve kiicik ol¢ekli tire-
tim yerine, standardizasyona, standart mal ve markalarin ktresel diizeyde
buyuk olcekli olarak daha diisiik maliyetlerle Giretimine yol agmaktadir.
Teknolojik gelismeler ve hizla dedisen ekonomik ve politik kosullar isletmele-
rin mamullerini kendi i¢ pazarlarinin yaninda, dis pazarlara da pazarlamalari-
n1 kolaylastirmistir. Dis pazara girisler, siddetlenen rekabet ortaminda, islet-
meleri, daha iyi, daha ucuz mamulleri pazara sunmaya iterken, yeni mamul
gelistirmeyi de tesvik etmektedir. Sirketleri uluslararasi pazarlara yonelmeye
zorlayan neden, rekabet avantaji yaratabilmenin temel kaynagimi olusturan
yeni firsat ve imkanlarin degerlendirilebilmesidir. Bu firsatlar1 dogru sekilde
analiz etmek ve buna uygun davranabilmek icin sirketlerin faaliyet gostere-
cekleri uluslararasi pazar yapilarina gore giris stratejileri belirlemesi; sahip
oldugu isletme kaynaklarini belirlenecek stratejinin gerektirdigi bigimde or-
ganize etmesi gerekmektedir. Yeni pazarlara girmeye karar veren firmalar
icin cok sayida farkh strateji bulunmaktadir.

Uluslararasi pazarlara giriste firma tarafindan verilmesi gereken kararlarin
basinda, Uiretimin yeni girilecek pazarda mi yapilacagi yoksa ihracat yolu ile
mi pazara girilecegidir. Karar verilirken firma yoneticileri maliyet, kalite, tes-

limat ve musteri dederi konulari tizerine detayh analizler yapa-
rak en uygun pazara giris yontemi tzerinde karar kilmahdirlar.
Firmalarin uluslararasi pazarlara girerken hangi yontemin kul-
lanilacagini belirleyen faktor aslinda firmanin arzu ettigi mulki-
yet ve kontrol derecesidir. Miilkiyet ve kontroliin tamamen fir-
manin kendisinde bulunmasinin istendigi durumlarda; dogru-
dan yatirim veya stratejik birlesme, en dusuk oranda mulkiyet
ve kontrol bulunmasinin istendigi durumlarda; lisans verme,
ikisinin arasinda bir derecede mtilkiyet ve kontrol bulunmasi-
nin istendidi durumlarda ise franchising, yonetim s¢zlesmesi
veya ortak girisim yontemleri arasindan se¢im yapilir.
Isletmenin uluslararasi pazarlara girme karari verdikten sonra
yapmasl gereken ilk islem, uluslararasi pazar ¢evresini analiz
etmek ve bu analiz sonucunda en uygun ulke pazarina girmek-
tir. Uluslararasi pazarlamada dikkate alinmasi gereken ¢evrele-
ri; demografik cevre, ekonomik cevre, sosyo-kiltirel cevre, ya-
sal cevre, politik cevre, teknolojik cevre, finansal cevre, ekolojik
cevre, rekabet gcevresi seklinde siralayabiliriz.

Uluslararasi pazarlamada firmanin vermesi gereken kararlar
ise alt1 baslikta toplanmaktadir: Uluslararasi Pazarlama Cevre-
sinin Incelenmesi, Uluslararasi Pazarlara Girip Girmeme Kara-
r1;, Hangi Pazarlara Girilecegi Karari, Pazara Hangi Yontemle
Girilecegi Karari, Pazarlama Programi Karari ve Pazarlama Or-
gutlenme Karari.

Yeni pazarlar aramakta olan bir firma oncelikle uluslararasi pa-
zarlama ¢evresini inceleyerek ise baslamalidir.

Firmalarin uluslararasi pazarlara girmelerini tesvik eden fak-
torler soyle siralanabilir: Global firmalarin yerel pazara girerek
daha kaliteli ve ucuz trunleri tuketicilere sunmalari, yabanci
pazarlarin firmaya daha fazla firsatlar yaratmasi, tiretimde 6l-
cek ekonomisi yaratabilmek icin daha fazla sayida musteri bul-
ma ihtiyaci, tek bir pazara bagimli kalmama istedi ve tiiketicile-
rin yurt disina gitmeleri ve oralarda da tirtunleri bulma istekleri.
Bu faktorler firmalari tesvik etse de, bircok firma mechbur kal-
madikc¢a bu adimi atmamaktadir. Firmalarin buiytk bir kismi,
yerel pazarlarin yeterli olmas1 durumunda uluslararasi pazarla-
ra girmemeyi tercih etmektedir.

Firmalar, uluslararasi pazarlara girmeden 6nce kendi pazarla-
ma amag ve politikalarini belirlemeli ve bunlarin dogrultusun-
da hangi pazarlara girecegine karar vermelidir. Firmalar riski
dustk tutup, basariya ulastik¢a btiyiimeye devam edebilmek
i¢in; uluslararasi pazarlamaya ktiguk capl baslayip daha sonra
genislemektedir. Boylelikle baslangicta risk dusuk tutulacak ve
basariya ulasildik¢a buylimeye devam edilecektir.

Firma yOneticileri, hangi tlke pazarina girilmesi gerektigini be-
lirlemeye calisirken tiim aday Ulkeleri belirli faktorlere gore de-
tayll bir sekilde incelemelidir.



Uluslararasi pazara giris stratejisi; isletmelerin trunleri, teknolojileri,
insan kaynaklari ve yonetsel degerleri gibi varliklarinin yabanci tilkele-
re tasinmasini saglayan kurumsal bir diizenlemedir.

Stratejilere karar verirken en 6nemli belirleyici kistaslar; risk, kar, yati-
rim miktar1 ve kontrol derecesidir.

Uluslararasi giris stratejilerine karar verirken, asagidaki faktorler de
goz énune alnir:

A- Pazarin buyuklugu, ozellikleri, rekabet durumu ve firsatlari

B- Politik ve ekonomik durum

C- Tasima maliyetleri ve vergiler

D- Fiziksel ve kulturel yakinliklar

E- Finansal gereksinimler

F- Devletin kisitlamalari, kanunlar ve yasal zorunluluklar

G- Risk, kar potansiyeli

Dis pazarlara girmenin bir¢ok farkli sekli bulunmaktadir. Bizim igin
onemli olan ve ele alacagimiz pazara giris yontemleri temel olarak 3
ana baglik altinda toplanmaktadir.

A- Dogrudan ihracat: Thracatci, hicbir araci kullanmadan, ithalatcinin
bulunmasindan 6demenin alinmasina kadar tim ihracat islemlerini
kendisi yapar. Dogrudan ihracat yapmak istiyorsaniz bagimsiz bir ih-
racat birimi olusturmaniz yarariniza olacaktir.

B- Dolayli ihracat: Thracat yapmak isteyen ancak gerekli personel ve
kaynadn olmayan sirketler, ihracat konusunda gerekli deneyim ve alt
yapiya sahip kuruluslara basvurarak kolayca ihracat islemlerini ger-
ceklestirebilirler. Sirketler dolayl ihracat yapmak icin, sektorel dis ti-
caret sirketlerine, komisyonculara, acentelere, lokal ahm ofislerine ve
dis ticaret sirketlerine basvurabilirler.

A- Lisans anlasmalart: Isletme, yabanci tilke isletmesine teknolojisini,
tasarimini, bir markay1 veya patenti sozlesmeye bagh olarak bir bedel
karsihginda devredebilir. Boylece lisansi veren isletme dis pazarlara
kolayca girebilir.

B- Franchising

C- Sozlesmeli Uiretim

D- Anahtar teslim projeler
E- Yonetim sozlesmesi

F- Montaj operasyonlari

A- Ortak Girisimler: Thracatci firma ile ithalatci firma aralarinda
hisse, teknoloji transferi, yatirim, tiretim ve pazarlama alanlarinda
bir ortaklik anlasmasi yapabilirler.

B- Uluslararasi Birlesme ve satin almalar

C- Dogrudan yatirim: Bir isletmenin cesitli maliyetlerini azaltmak
ve devlet tesviklerinden yararlanmak icin hedef pazarda bir tesis
kurarak imalat yapmasidir.

D- Thracat konsorsiyumlari: Sektérel Dis Ticaret Sirketleri (SDS) ve
Dis Ticaret Sermaye Sirketleri modelleri ihracat konsorsiyumlari-
na ornektir.

KOBTlerin birleserek ihracat amaciyla bir sektorel dis ticaret sir-
keti altinda toplanmasi ve ihracatin bu organizasyon tarafindan
gerceklestirilmesi pazara giriste yararl bir yontem olarak gorul-
mektedir.

Sektorel Dis Ticaret Sirketleri, Ttirkiye’deki KOBI'lerin ihracata yo-
nelik faaliyetlerinde gonullt olarak sermayelerini, bilgilerini, tre-
timlerini ve tecribelerini bir araya getirerek, ol¢cek ekonomisinin
sagladidn avantajlara sahip olunmasini destekleyici bir modeldir.
Dis Ticaret Sermaye Sirketleri ise; ihracata yonelik pazarlamada
bir 6rgutlenme bicimi olarak Tirkiye’de benimsenmis ilk model
olup, 1980 yilinda resmi olarak uygulamaya konularak devletce de
desteklenmistir. S6z konusu karar hiikimleri, imalat¢l olmayan
ancak pazarlamada ihtisaslasmis ihracat¢i sermaye sirketleri eliyle
ihracatin gergeklestirilmesi ve arttirilmasi esaslarini diizenlemek-
tedir.

Dis ticaretin buiyuk olgekli sirketler eliyle buytttilmesini ongorerek
yeni bir yapilanmaya yol acan bu model ile ihracatta belirli mal ve
pazarlar konusunda ihtisaslagmis ekipler olusturulmasi amaclan-
muistir.

Gecmiste KOBI'lerin tirtinlerini yogun bir sekilde pazarlama girisi-
minde bulunan Dis Ticaret Sermaye Sirketleri glinimtizde kendi
holdinglerine baglh sirketlerin trtnlerini pazarlamaya agirhk ver-
mekle birlikte bazilar1 halen KOBI'lere yonelik faaliyetlerini siir-
durmektedir.

Butliin yontemlerin igerdigi riskler farklidir ve firmanin kontrol
kapsami ve karlihdi secilen yonteme gore farklihk gosterir.

Uluslararasi pazarlama programi ile ilgili verilmesi gereken karar,
yeni pazar icin pazarlama karmasinin standart mi1 olacadi yoksa
degisen kosullara gore uyarlanmasi mi gerektigidir.

Firmalar uluslararasi pazarlama faaliyetlerini genellikle Gi¢ farkl
orgutlenme icerisinde yurutir. En basit hali firmada ihracat boli-
mu olusturulmasidir. Faaliyetler arttik¢ca firma icinde uluslararasi
isleri yurtitecek ayri bir birim olusturulur. En gelismis hali ile fir-
ma kuresel bir orgtitlenme yoluna gider.
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MKEK lilerin
‘Akin Agabeyi’

ITU’Yi KAZANDIKTAN
SONRA MKEK’E YAPTIGI
BURS BASVURUSU KABUL
EDILEN DR. AKIN CAKMAKCI,
MECBURI STAJLARDAN OLAN
IKINCI GRUP STAIJINI 1957
YILI YAZINDA MKEK’NIN
KIRIKKALE FABRIKALARINDA
YAPAR. DR. CAKMAKCI,
1960’DA MONTAJ
MUHENDISiI OLARAK MKEK’-
DAKi ILK GOREVINE BASLAR.
1978’DE ISE MKEK GENEL
MUDURLUGU VE YONETIM
KURULU BASKANLIGI’NA
ATANIR. ARTIK
MKEK’LILERIN ‘AKIN
AGABEYI'DIR.

r. Akin Cakmakci ilkokul 6g-
retmeni Ahmet ve ev hanim
Adviye Cakmakcimim ilk ¢o-
cuklart olarak 5 Agustos
1937’de Bolu’da diinyaya ge-




lir. {lk ve ortaokullari babasinin calistig
yerlerdeki okullarda ustun basari ile ta-
mamladiktan sonra Devlet Parasiz Yatili
Siavlarmi kazanarak 1951 yih Eylil ayin-
da Istanbul Haydarpasa Lisesi’nin 4 - K
sinifinda lise dgrenimine baslar. 1955 yili
Haziran doneminde bu lisenin basaril
mezunlarindan biri olur. Daha sonra ITU
sinavlarina girer ve ITU Makine Fakiilte-
si'nin Genel Makine Bolimuinu ilk sira-
larda kazanir. Bu arada Makine ve Kimya
Endustrisi Kurumuna (MKEK) yaptigt
burs basvurusu da kabul edilir. Mecburi
stajlardan olan ikinci grup stajimni 1957 yili
yazinda MKEK'nin Kirikkale Fabrikala-
rinda yaparken, MKEK’li olmanin gerek-
lerini kisa zamanda 6grenir. Daha sonra-
ki yillarda iki stajim da Kirikkale tesisle-
rinde yaparken yaninda bir grup arkada-
sin1 da goturebilecek kadar deneyimli bir
MKEK’li olmustur. 17 Temmuz 1960 gu-
ni mezun olur. Atik bir Makina Yuiksek
Muhendisi olarak ulkesine hizmete hazir-
dir. 26 Agustos 1960’da Kirikkale Fabri-
kalarinin modernizasyonunda montaj
muhendisi olarak MKEK'deki ilk gorevi-
ne baglar. Bir slire sonra askerlik gorevi
icin kurumdan ayrilan Akin Cakmakci
tekrar MKEK e donerek yatirim planlama
basmuihendisi olarak atanir. 1965 yili son-
larinda, yeni Sanayi Bakani'nin Bakanhk
Mustesar1 ve MKEK st yoneticileriyle
Kirikkale’ye yaptigi bir inceleme gezisi si-
rasinda sorumlu oldugu konularda bilgi
verirken Bakanin dikkatini ceker. Muste-
sarin ‘Bu genci nasil buldunuz?” sorusu-
na Bakan’in cevabi ‘Sahane’dir. Mustesar
da Bakan’a bu gence ‘mim koyalim” kar-
sthidini verir.

OECD BURSUYLA ALMANYA'YA
Dr. Akin Cakmakct OECD’den bir burs
kazanarak Almanya’da proje planlamasi
konusunda 6 ay egitim gorerek yurda
doner. 1966 yilinda kalite sorunlartyla bo-
gusan Celik Fabrikasina mudur olarak
atanir. 29 yasinda onemli bir hammadde
fabrikasina mudur olarak atanmasina iti-

razlar olur ama yonetimdeki basarilartyla
kendisini kabul ettirmeyi basarir.

1969 yihinda ayni kurumun Teknik Genel
Mudur Yardimcihgina, 8 Agustos 1978'de
de MKEK Genel Mudurligi ve Yonetim
Kurulu Bagkanhgi'na atanir. Kurumda
cahsan hemen herkesi taniyan ve onlar
tarafindan sevilen, MKEK'in problemleri-
ni bilen ve bunlara ¢c6zum arayan, ¢alis-
ma arkadaglar ile iyi anlasan bilgili, de-
neyimli, siyasi dengeleri koruyan bir Ba-
kanin ifadesi ile ‘partisi devlet ve hedefi
millet” olan bir Genel Mudir ve MKEK'li-
larin ‘Akin Agabeyi” olur.

27 Mart 1981 tarihinde ulkenin bilim ve
arastirma politikalarina yon veren en
énemli kurumu olan TUBITAK a Bilim
Kurulu Uyesi olarak secilir.

11 Mart 1982 tarihinde kendisine ‘sahane’
diyerek ‘mim koyan” Bakan’in yeniden
gorevde oldugu bir donemde Sanayi ve
Ticaret Bakanhd Miistesarh@ima atanan
Dr. Akin Cakmakci emekli olarak ayrildi-
1 18 Agustos 1994 tarihine kadar 12 yih
asan bir stire bu gorevde kalarak ‘Cum-
huriyet tarihinde gorevde en uzun stire
kalabilen Mustesar olarak” bir rekora da
imza atar. Her devre uymamis ama her
devre kendisini kabul ettirmistir.

ITU’DEN FAHRI DOKTORA

Sanayi sitelerinin ve organize sanayi bol-
gelerinin kurulmasiyla ilgili duzenleme-
ler, KOSGEB, Turk Patent Enstittisti, Re-
kabet Kurumu gibi kuruluslarin kanunla-
r1, TOBB Kanununun revizyonu, Haller
ve Fuarlar Kanunlari ve benzeri bircok
duzenlemenin hazirhk calismalari ve taki-
bi Akin Cakmakci'nin basinda oldugu
ekip tarafindan uygulanmasina baslanir.
Dr. Akin Cakmakct Projelerde Verimlilik
ve Produktivite, Sanayi Yapisi ve Strateji-
leri, Savunma Sanayi, Kiiciik Sanayi ve
Demir Celik konularinda yaymlar yapar,
cesitli konferanslar verir ve seminerlere
konusmaci olarak katilir. Bu basarih ¢ahs-
malar1 akademik camiada da karsilik bu-
lur ve Istanbul Teknik Universitesi Sena-

tosu 1989 yilinda Akin Cakmakcr’ya; tilke-
mizde arastirma ve gelistirme faaliyetleri-
nin gelismesi ve ozellikle savunma sana-
yiinde modern teknolojilerin uygulanma-
s1 konusunda gosterdigi basarisi nede-
niyle ‘Fahri Doktor” unvani verilir.

1994 yili Agustos ayindan itibaren iki yil
stire ile Universite — Sanayi ishirligini ge-
listirmeden sorumlu Baskan Ozel Danis-
mani olarak Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi'nde ve Endistriyel Arastirmalar
Koordinatorliigii gorevi ile ODTU'nde
Rektor Danigmanhdi yapan Dr. Akin
Cakmakcl, 01 Agustos 1996 tarihinde se-
cildigi Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi
(TTGV) Genel Sekreterligi gorevini yurtit-
meye baslar. Genel Sekreter olarak gorev
yaptigi donem icinde TTGV ciddi bir ati-
hm gostererek, seffaf, blirokrasiden uzak
ve ulagilabilir bir yapi icerisinde kar ama-
c1 gutmeden Ulkedeki tim sanayi kuru-
luslarina hizmet goturtr. Hazine Muste-
sarh@i kanaliyla Diinya Bankasi ve Dig Ti-
caret Mustesarhigi'ndan saglanan finans-
manla yuzlerce sanayi kurulusunun Ar-
Ge projelerine destek saglanir. TTGV,
proje desteklerinin yaninda, teknoloji
destek hizmetleri, teknoloji hizmet mer-
kezleri, teknoparklar ve risk sermayesi
konularinda da ¢ok onemli katkilarda bu-
lunur. Dr. Akin Cakmakci, 7 Nisan 1999
tarihinde de Cumhurbaskani tarafindan
Yiiksekogretim Kurulu Uyeligine secilir.
Hi-Tech ve IT alaninda Tiirk ve Israil fir-
malari arasindaki isbirligini gtiglendir-
mek amact ile Israil'de 23 Ekim 2001 gii-
nu yapilan bir seminerde konusma yap-
tiktan sonra kalp krizi gecirerek komaya
giren ve daha sonra Turkiye’ye getirilen
Dr. Akin Cakmakci 27 Kasim 2001 gtint
erken yaslarda aramizdan ayrilir.

Dogus Universitesi Rektdr Yardmeist Prof, Dr. Atag Soysala
katkilarindan dolay! tegekkiirler.
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Santral Dede

SEHR-1 ISTANBUL’UN NUFUSU DAHA 900 BIN iKEN FARKINDA DEGILDI
SILAHTARAGA SEHRIN 19 MILYON NUFUSU TASIYACAGININ. 0 GUNLERDE SEHRI
AYDINLATAN SANTRAL SIMDILERDE GEGMISIMIZE ISIK TUTUYOR.

stanbul'a 70 y1l boyunca elektrik ve-

ren Silahtaraga Elektrik Santrali'nin

bulundugu bina 1983'te kaderine

terk edildi. O ginden sonra atil du-

rumda bekleyen binaya sahip cikil-
du. Bilgi Universitesi'nin kampusunun
icinde yer alan binanin 6ncelikle peyzaji
dikkat cekiyor. Etrafinda Uiniversite 6g-
rencileri ile birlikte enerji dolu bir mekan
profili ¢iziyor. Cevresini saran genclerle
birlikte gtizel fotograf olan miize icine
girdiginiz anda sizi ge¢cmise goturiyor.
Teknik olarak elektrik ve makinelerden
hig¢bir sey anlamasaniz bile muzenin ige-
risindeki ambiyans kendiniz bir muhen-
dis gibi hissetmenizi saghyor.

1911’DE GEVREYE DUYARLI
MUHENDISLER

Santralistanbul, Istanbul- Hali¢'te Eyliil
2007'de faaliyete gecmis bir ktilttir, sanat
ve egitim merkezi. Istanbul Bilgi Univer-
sitesi tarafindan Enerji Miizesi'ne ve
Ana Galeri'ye donusturilen 118 dontime
yayllmis eski Silahtaraga Elektrik San-
trali kompleksi olan alana biraz teknik
acidan bakmak lazim. Oncelikle santra-
lin neden Istanbul’un bu bélgesine insa
edildigini bilmekte fayda var. Binanin
bu bolgede insa edilmesinin ana sebebi
Hali¢’in yaninda olmasi. Ayrica o yillar-
da sehrin disinda oldugu icin bu alan
tercih edilmis. Santralden yayilan duma-

nin akigt bile distiniilmus. Surekli riiz-
gérlar aldigi cephe sayesinde yayilan
duman sehir merkezine dedil yerlesim
olmayan alana dogru gidiyor. O gin bu-
nun dusunulmesi beni gercekten ¢ok et-
kiledi. Siyah beyaz fotograflarda korku-
tucu bir havasi olan bina restore edildik-
ten guzel bir gorinume kavusmus.

MUZEYi GEZEN BiR COCUGUN
MESLEK HAYALI MUTLAKA
MAKINELER ILE iLGiLl OLUR

Glnimuzde makineler artik kullanimda
degil, bulunan mekanik ekipman ise ya-
pay peyzaj haline getirilmis. Mimari mu-
dahaleler, var olan mekanik ekipmani al-



ternatif bir gorus diizleminde gostere-
bilmek amaciyla, bir iskele, basamaklar
ve asansorlerden olusan bir dolasim yo-
lundan olusturuyor. Elektrik enerjisi
uretimi serisi, iskele Uzerinde yururken
izlenebiliyor. Silahtaraga Elektrik San-
trali su anda oldugu gibi muhafaza edili-
yor. Santral kismi Enerji Miizesi olarak
adlandirilmis. Sirasi ile eger ytriyen
merdivenler ile Ust kattan gezmeye bas-
larsaniz. Biiytik makinelere hakim olan
bir balkondan kontrol odasina gegiliyor.
Ardindan kontrol odasindan binanin
kendine ait olan merdivenlerini kullana-
rak once makine dairesine geciyorsu-
nuz. Devasa dinamolarin yaninda kendi-
nizi kugucuk hissediyorsunuz. En alt kat-
ta ise uygulamali olarak deneyebilecegi-
niz bir suru alet var. Elektrik yuklu bir
kureye dokunup sac¢larimzin havaya
kalkmasini izliyorsunuz, hareket enerjisi-
nin nasil elektrik enerjisine donustigu-
nu goruyorsunuz. Bu uygulamalar 6nce
cocukca gelmisti. Ancak kendimi tuta-
may1p hepsini denedim. Bu muzeyi ge-
zen bir cocugun meslek hayali mutlaka
makineler ile ilgili olur.

ZIYARETCI VE SANATG! ICiN
HER SEY DUSUNULMUS
Silahtaraga Elektrik Santralinin tiretim
faaliyetinin son bulmasinin ardindan y1-
kilan iki kazan dairesi yerine insa edil-
mis. 7 bin metrekarelik yapida, eski bi-
nalari formu korunmus. Yapi, Emre
Arolat tarafindan tasarlanmis. Eski elek-
trik santralinin 1 ve 2 numarali makine
daireleri tesisin calistin donemdeki ha-
liyle korunarak donusturulmesi sonu-
cunda olusturulmus. Binanin donusu-
mune yonelik mimari proje ise Han Tu-
mertekin tarafindan tasarlanmis ve ha-
yata gecirilmis. Sadece enerji muizesi
olarak kullanilmiyor bu yapi. Elektrik

santralinin eski kazan daireleri, kutup-
hane ve bilgi merkezine donusturul-
mus. Ayrica Elektrik Santrali'nin loj-
manlari, sanatci, mimar, tasarimci ve
distntrlerin degisen stirelerle agirla-
nacad rezidanslara dontsturalmus.
Istanbul Bilgi Universitesi'nin cesitli li-
sans ve yuksek lisans programlarinin
yer almasi i¢in olusturulan yapilarda
santralin eski binalarinda olusturul-
mus. Muzeyi gezdikten sonra rahat bir
olacaginiz dinlenme alanlari da var.
Santralistanbul’da ziyaretcilerin din-
lenme ve eglence ihtiyaclarina cevap
veren kafeterya alanlar1 da bahgede
yer aliyor.

ZIVARETCI SAYISI COK DUSUK

Muze o kadar duzenli bir sekilde ha-
yata gecirilis ki hemen size bir rehber

eslik ediyor. Bunca guzellikten bahset-
tikten sonra aslinda canimi sikan bir sey
oldu. Aldigimiz bilgiler bizi biraz hayal
kirikhigina ugratti. Clinkt 2007’e acilan
muzeye ziyaretciler pek ragbet gdster-
miyormus. Gelenlerin sayisinin oldukca
dusuk olmasinin nedenlerinden biri
muzenin ¢ok iyl tanitilmamis olmasi ola-
bilir diye disiindiim. Iceride ilkogretim-
den universiteye kadar olan herkesin
dikkatini ¢cekecegini diisindugim bir
ortam var. Az 6nce makineler durmus
ve burada ¢alisanlar 6gle paydosuna
¢ikmis gibi geliyor insana. Ama her hali
ile bu buyuleyici ortamin havasini solu-
mak guzel bir deneyim oldu.

Mekanik odalarin buyuk turbinlerine ev
sahipligi yapan, etkileyici binalardan sa-
dece bir tanesi Enerji Muzesi haline ge-
tirildi.
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AYLAR

EKiM

KASIM

ARALIK

MAKINE SEKTORUNDE BELIRLENEN BAZI FUARLAR

(2009 YILI EKIM - KASIM VE ARALIK DONEMI)

FUAR ADI

PROCESS EXPO International Exposition for Food
Processors

EMO Milan The World of Machine Tools

T.LLE. Tehran International Industry Exhibition

IRAN HVAC 2009
SUDAN ZIRAI 2009
EF Endiistri Fuari

SAIE International Building Exhibition

CANTON FAIR Gin Uluslar arasi ithal ve ihrag Uriinleri
Fuan

Sudan Build
International Construction Technologies, Building
Materials and machinery Fair

ISTANBUL AMBALAJ FUARI-Uluslar arasi Ambalaj
Endiistrisi Fuari

MACTECH International Exhibition for Machine Tools,
Industrial Tools, Welding and Cutting Equipment

ACLIMA

International Exhibition for Air-Conditioning, Heating,
Refrigerating and Ventilation

BIG 4 SHOW 2009

IPACK Uluslar arasi Ambalaj, Paketieme ve Gida isleme

Sistemleri Fuan

IGATEX Pakistan International Garment and Textile
Machinery and Accessories Exhibition

TIME International Production Technologies Exhibition

SODEX Antalya International Sanitary, Heating, Ventilation

and Air Conditioning Exhibition and Bathroom Equipment

Bursa Metal i;leme Teknolojileri Fuan

AGRO-+FOOD-+DRINK-+TECH Uluslararasi Ambalaj, Gida,
Igecek, Gida Isleme Fuari

TARiHi

05-07 Ekim 2009

05-10 Ekim 2009

06-09 Ekim 2009

Oct-09
8-12 Ekim 2009
21-25 Ekim 2009

28-31 Ekim 2009

Ekim-09

21-25 Ekim 2009

22-25 Ekim 2009
22-25 Ekim 2009

27-29 Ekim 2009

28-31 Ekim 2009
28-31 Ekim 2009
Oct-09

29 Ekim-1 Kasim 2009

5-8 Kasim 2009

5-8 Kasim 2009

11-14 Kasim 2009

The BIG "5" Show-Trade Fair for the Construction Industry 14-18 Kasim 2009

in the Middle East

MACHINERY CENTRAL ASIA
International Machinery and Automation Exhibition

18-20 Kasim 2009

MIDEST International Industrial Subcontracting Exhibition 17-20 Kasim 2009

PLAST EURASIA istanbul

LABELEXPO ASIA Labelling and Supplies Equipment
Exhibition

Bursa Tekstil Makineleri Fuar

EuroMold

World Fair for Moldmaking and Tooling, Design and

Application Development

ISTANBUL GIDA-TEK, Gida Teknolojileri Fuan ve Gida
Giivenligi

19-22 Kasim 2009

1-4 Aralik 2009

2-6 Aralik 2009

2-5 Aralik 2009

17-20 Aralik 2009

YERi

Las Vegas, ABD

Milano, italya

Tahran, iran

Tahran, iRAN
Hartum, SUDAN
istanbul, Tiirkiye

Bologna, italya

Guangzhou, Gin

Hartum, Sudan

Istanbul, Tiirkiye
Kahire, Misir

Tel-Aviv, israil

Sam, SURIVE
istanbul, Tiirkiye
Lahore, Pakistan

istanbul, Tiirkiye

Antalya, Tiirkiye

Bursa, Tiirkiye

Tiflis, Giircistan
Dubai, BAE
Almati, Kazakistan
Paris, Fransa
istanbul, Tiirkiye
Sangay, Gin
Bursa, Tiirkiye
Frankfurt/Main,

Almanya

istanbul, Tiirk

KONUSU

GIDA iSLEME VE PAKETLEME MAKINELERI

TAKIM TEZGAHLARI

SANAYi URGNLERI VE MAKINE

ISITMA, SOGUTMA, HAVALANDIRMA

TARIM VE HAVVANCILIK

MAKINE, GTOMASYON, ENDUSTRI FUARI
YAPI ELEMANLARI URETEN MAKINE VE
EKPMANLAR, GZEL INSAAT MAKINELERI,
KONTROL VE GLCUM CIHAZLARI, KLIMALAR,
ISITMA SISTEMLER], SOGUTUCLAR, SU
ARTITMA EKIPMANLARI

GENEL TICARET,IHTISAS FUARI

INSAAT, INSAAT MAKINELERI

GIDA iSLEME TEKN., AMBALAJ, PLASTIK VE
KAUCUK TEKN.

MONTAJ,0TOMOTV,VAPI, TESISAT CAD/CAM,
CIM vs.

ISITMA, SOGUTMA, HAVALANDIRMA VS.

URETIM TEKNOLOJILERI, PLASTIK, KAUGUK,
ENERJ VE MATBAA TEKNOLOJILER

GIDA ISLEME TEKN., GIDA, VIVECEK IGECEK,
AMBALAJ, PLASTIK VE KAUCUK TEKN

TEKSTiL MAKINELERI

METAL ISLEME, KAYNAK, GRETIM TEKN.,
FABRIKA OTOM., KALITE KONT, VE TEST
ENST., MODAHAZIR GiViM

ISITMA, SOGUTMA, HAVALANDIRMA

FABRiKA OTOM., KALITE KONT. VE TEST
ENS., VZEY ISLEME, METALURJI,
DUKUMCILUK, DEMIR DISI MADENLER,
METAL iSLEME, KAYNAK, URETiM TEKN.,

AMBALAJ, GIDA, IGECEK, GIDA ISLEME VE
EKIPMANLARI

INSAAT SANAYi VE MAKINE-EKiPMANLARI

METAL iSL., KAVNAK, GRETIM TEKNOLOJiSi

METAL ISLEME, PLASTIK VE KAUGUK,
ELEKTRIK-ELEKTRONIK

AMBALAJ, PLASTIK VE KAUGUK TEKN,
KiMYA, PETRO KIMYA

KAGIT, ETIKETLEME VE URETIM
TEKNOLOJILER]

TEKSTiL MAKINELER] VE AKSAMLARI

KALIP, KALIP TEKNOLOJILER, TAKIM
TEZGAHLARI

ICECEK DOLUM VE SIVI GIDA TEKN,, SUT VE
SUT URUNLERI TEKN., ET VE ET URUNLERI
TEKN. EKMEK, PASTA, UNLU SEKERLI VE
GiKOLATALI RGN TEKN., GIDA GUVENLIi,
HIJVEN VE KALITE KONT. TEKN.

WEB

www.fpsa.org

www.emo-milan.com

www.forumfuar.com

www.forumfuar.com
www.forumfuar.com.tr
www.endustrifuari.com

www.holognafiere.it

www.forumfuar.com
www.icecf.com

www.forumfuar.com
www.tuyap.com.tr
ifg@access.com.eg
www.forumfuar.com
www.stier.co.il
www.forumfuar.com
www.itf-ipack.com

www.itf-gida.com

http://www.igatex.com.sg/
pakistan09/main.html

www.itf-exhibitions.com
www.itf-time.com

info@anfas.com.tr

www.tuyap.com.tr

www.tuyap.com.tr
www.dmgdubai.com
www.expocentralasia.com
www.ipekyolu.info
www.midest.com
www.tuyap.com.tr
sales@Iabelexpo.com
www.tuyap.com.tr

euromold @demat.com

www.tuyap.com.tr

ORGANIZATOR
FPSA-Food Proces. Suppliers association
Ucimu (Associazione Costruttori Italiani
Macchine, Utensili, Robot e Automazione),
Fiera Milano International S.p.A.
Iran International Exhibitions Co. (LLE.C.),
Orient Exhibitions, IDRO International
Trading Co. FORUM FUARCILIK
Forum Fuareilik Gelistirme AS
Forum Fuarcilik Gelistirme AS

Sine Fuarcilik A.S.

BolognaFiere

FORUM Fuarcilik Gelistirme A.S.

IMAG - Internationaler Messe- und
Ausstellungsdienst GmbH
FORUM FUARCILIK

TUYAP Tiim Fuarcilik Yapim A.S.
International Fairs Group
Forum Fuarcilik Gelistirme AS
Stier Group International
FORUM Fuarcilik Gelistirme A.S.
ITF ISTANBUL FUARCILIK AS.
CEMS Conference & Exhibition
Management Services Pte. Ltd.,

iTF ISTANBUL FUARCILIK AS.

Hannover Messe SODEX Bilesim
Fuarcilik AS

TUYAP BURSA Fuarcilik A.S.

TUYAP BURSA Fuarcilik A.S.

dmg world media Dubai Ltd.

CENTRAL ASIA INTERN. EXB. LTD.-
IPEKYOLU ULUSLAR ARASI FUARCILIK A.S.
Reed Expositions France

TUYAP Tiim Fuarcilik Yapim A.S.

Tarsus Exhibitions & Publishing Ltd.
TUYAP Tiim Fuarcilik Yapim A.S.

Demat GmbH

TUYAP Tiim Fuarcilik Yapim A.S.



AYLAR

0CAK

SUBAT

MART

NiSAN

MAKINE SEKTORUNDE BELIRLENEN BAZI FUARLAR

(2010 YILI OCAK - SUBAT - MART VE NiSAN AYLARI)

FUAR ADI

HEIMTEXTIL International Trade Fair for Home Textiles and
Commercially Used Textiles
MACHITECH Machinery and Equipment

LAMMA-Agricultural Machinery Exhibition
AHR EXPO
INTERPLASTICA International Trade Fair Plastics and

Rubber

STROYTECH Exhibition for Construction Technologies,
Equipment, Road-Building Machinery and Materials

FIERAGRICOLA
International Exhibition of Machinery, Services and
Products for Agriculture and Animal Farming

INTERCLIMA + ELEC HOME & BUILDING - HVAC-R
International Exhibition

EXPOFIL Textile Yarns and Fibres Exhibition
FIMA Agricola-International Agricultural Machinery Fair

MEDEX International Exhibition Machinery and
ies for Furniture F ion and Interior Design

BAUTEC
International Trade Fair for Building and Construction
Technology

ITCE - International African Arabian Exhibition for Textile,
Embroidery and Sewing Machinery and Accessories

BI-MU Mediterranea
Machine Tools, Robots, Automation

METAV International Fair for Manufacturing Technology
and Automation

WIN - World of Industry

International Trade Fair for the Manufacturing Industry -
Machinery, Welding, Surface Treatment, Materials
Handling

ANPIC International Fair of Suppliers, Machinery and
Fashion Preview
for the Leather and Footwear Industries

WETEX Water, Energy Technology and Environment
Exhibition

DOMOTECHNIKA

Mostra Convegno Expocomfort - International Exhibition of
Heating, Air-Conditioning, Refrigeration, Plumbing
Technology, Water Treatment, Bathroom Fittings with
SERVITIS, Expo Bagno and Next Energy

RACIOENERGIA/CLIMATHERM International Trade Fair for
Heating, Air-Conditioning and Energy Saving

MM&T
Materials, Manufacturing and Technology-Asia Pacific
Leather Fair

KIIF-Kiev International Industrial Fair

CANTON FAIR Gin Uluslar arasi ithal ve ihrag Uriinleri
Fuan

HANNOVER MESSE

Bauma - International Trade Fair for Construction
Machinery, Building Material Machines, Construction
Vehicles and Equipment

KONFEKSIVON MAKINESi 2010
Uluslararasi Konfeksiyon Makineleri, Nakis Makineleri
Konfeksiyon Yan Sanayileri ve Aksesuarlan Fuan

MACHINE BUILDING/Drives&Automation-Design-Build
Technologies and Systems Integrators Exhibition

TARIHi

13-16 Ocak 2010

Jan-10

20-21 Ocak 2010
25-27 Ocak 2010
26-29 Ocak 2010
2-5 Subat 2010

4-7 Subat 2010

9-12 Subat 2010

9-12 Subat 2010
9-13 Subat 2010

16-19 Subat 2010

16-20 Subat 2010

17-20 Subat 2010

18-21 Subat 2010

23-27 Subat 2010

25-28 Subat 2010

Subat, 2010

9-11 Mart 2010

22-25 Mart 2010

23-27 Mart 2010

23-27 Mart 2010

29-31 Mart 2010

14-17 Nisan 2010

15 Nisan-7 Mayis 2010

18-23 Nisan 2010

18-25 Nisan 2010

22-25 Nisan 2010

27-28 Nisan 2010

Detayh fuar aramasi igin www.expodatabase.com ve www.fuarplus.com web siteleri ziyaret edilebilir.

YERi

Frankfurt/Main, Almanya

$am, Suriye

Nework, ingiltere
Orlando, ABD
Moskova, Rusya Fed.
Moskova, Rusya

Verona, italya

Paris, Fransa

Paris, Fransa
Zaragoza, ispanya

Tahran, iran

Berlin, Almanya

Kahire, Misir

Bari, italya

Dusseldorf, Almanya

istanbul, Tiirkiye

Leon, Meksika

Dubai, BAE

Kaln, Almanya

Milano, italya

Bratislava, Slovak Cum.

Hong Kong, Hong Kong

Kiev, Ukrayna

Guangzhou, Gin

Hannover, Almanya

Miinih, Almanya

Istanbul, Tiirkiye

Birmingham, ingiltere

KONUSU

TEKSTIL, HALI VB. VE MAKINELERi

MAKINE VE MAKINE EKIPMANLARI
TARIM MAKINELER

ISITMA, SOEUTMA, HAVALANDIRMA,
TESISAT

KAUGUK, PLASTIK VE MAKINE-
EKIPMANLARI

INSAAT MAKINELER], TEKNOLOJILER],
EKIPMANLARI

TARIM MAKINELER

INSAAT VE MIMARI, ELEKTRIK VE
ELEKTRONIK

TEKSTiL, HAMMADDELERI, MAKINELERI
TARIM MAKINELERI

MAKINE, TAKIM TEZGAHLARI, MOBILYA
URETIM MAKINELER VS.

INSAAT MAKINELERI, ISITMA VE HAVA-
LANDIRMA SISTEMLER], KLIMALALAR
TEKSTIL, HAZIR GiViM MAKINE VE
AKSESUARLARI

TAKIM TEZGAHLARI, TAKIM TEZGAHLARI
iGN ELEKTRIKLi VE ELEKTRONIK VEDEK
PARGALAR

URETIM TEKNOLOJILER], OTOMASYON
METAL iSLEME KAYNAK, GRETIM TEKN.,

METALURJI, DOKUMCULUK, DEMIR DISI
MADENLER, YAN SANAYi, VUZEY ISLEME

DERI, DERI iSLEME MAKINELERI

SU, ENERJi TEKNOLOJISI VS.

EV EKIPMANLARI-MAKINELERI

ISITMA SISTEMLERI, KLIMALAR,SU ARITMA

SISTEMLER], BANYO AKSESUARLARI, VS

ISITMA, HAVALANDIRMA VS.

DERI, DERI iSLEME MAKINELERi

MAKINE, METAL ISLEME, TAKIM TEZGAHLARI

WEB

www.heimtextil.de
www.expotim.com

www.expotim.com

www.lammashow.co.uk

www.ahrexpo.com

www.interplastica.de

www.stroytekh.ru

www.veronafiere.it

www.interclima.com

www.expofil.com
www.fima-agricola.com

info@irfurnitureunion.ir

www.hautec.com

www.acg-itefairs.com

ORGANIZATOR

Messe Frankfurt Exhibition GmbH
Expotim

EXPOTIM

Lincolnshire Agricultural Machinery
Manufacturing Association Ltd.

International Exposition Co.
Messe Diisseldorf GmbH
MVK International Exhibition Company

EA. Fiere di Verona

Reed Expositions France, Reed Exibition
Companies

PVE S.A. | EXPOFIL
FERIA DE ZARAGOZA

Iran Home & Office Furniture
Exporters Union

Messe Berlin GmbH

ACG & ITE Trade Fairs S.AE.

Fiera del Levante, CEU - Centro

www.masterfuar.com.tr MASTER FUARCILIK
www.fieradellevante.it

www.ucimu.it Esposizioni UCIMU S.p.A.
www.metav. de  Verein
www.tuyap.com.tr

www.anpic.com.mx

hitp:/iwww.wetex.ae

www.domotechnica.de

www.fmi.it

www.incheba.sk

www.aplf.com

www.primus-exhibitions.com

Werkzeugmaschinenfabriken e.V. (VOW)
Hannover Messe Bilesim Fuarcilik AS

ANPIC A.C.

Dubai Electricity & Water Authority

Koelnmesse GmbH

Fiera Milano International SpA

INCHEBA a.s. Bratislava

Asia Pacific Leather Fair Ltd.

PRIMUS EXHIBITIONS

FORUM Fuarcilik Gelistirme A.S.

Deutsche Messe AG

GENEL TICARET,IHTISAS FUARI www.forumfuar.com
www.icecf.com
TEKNOLOJ], iNNOVASYON VE OTOMASYON ~ www. de

INSAAT MAKINELERI, INSAAT MALZEMELERI www.messe-muenchen.de

VE EKIPMANLARI

KONFEKSIVON, NAKIS MAKINELER], KON-

FEKSIYON YAN SANAYILER] VE AKSESUARLAR}

MAKINE iMALATI iGiN PNGMATIK

www.tuyap.com.tr

www.devicelink.com

TEKNOLOJILER], GUG AKTARIMI, OTOMASYON feedback@cancom.com

Messe Miinchen GmbH,

TUVAP Tiim Fuarcilik Yapim A.S.

Cannon Communications LLC

moment i expo
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Orta Anadolu Makine ve Aksamlari
ihracatcilar Birligi

0312 447 27 40

www.makinebirlik.com

Makine Sanayii Sektor Platformu
www.makinesektorplatformu.org

TURQUM
312 447 27 40
www.turqum.com

Maliye Bakanhg
0312 425 78 16
www.maliye.gov.tr

Sanayi ve Ticaret Bakanhg
0312 231 95 46
www.sanayi.gov.tr

Dis Ticaret Miistesarhgn
0312 204 75 00
www.dtm.gov.tr

Basbakanlik Giimriik Miistesarhg:
0312 306 80 00
www.gumruk.gov.tr

Devlet Planlama Teskilati
Miistesarhgi

0312 294 50 00
www.dpt.gov.tr

ihracati Gelistirme Etiid Merkezi
0312 417 22 23
www.igeme.org.tr

Makina Miihendisleri Odasi
(TMMOB)

0312 231 31 59
WWW.mmo.org.tr

Makine Sektoér Meclisi Baskanhgl
(TOBB)

0312 413 83 81

www.tobb.org.tr

Dis Ekonomik fliskiler Kurulu
0212 339 50 00
www.deik.org.tr

Tiirk Isbirligi ve Kalkinma Dairesi
Baskanhg:

0312 508 10 00

www.tika.gov.tr

Tiirkiye Istatistik Kurumu
0312 410 04 10
www.tuik.gov.tr

Hazine Miustesarhgi
0312 204 60 00
www.hazine.gov.tr

TUBITAK
0312 468 53 00
www.tubitak.gov.tr

Akiskan Giicii Dernegi
0212 222 19 71
www.akder.org.tr

Ambalaj Makinecileri Dernegi
0216 545 49 48
www.amd.org.tr

Anadolu Un Sanayicileri Dernegi
0312 281 04 68-69

www.ausd.org.tr

Anadolu Asansorciiler Dernegi
0312 232 06 40

www.anasder.org.tr

Arag Ustii Ekipman imalatcilart
Dernegi

0212-771 44 88

www.arusder.org.tr

Baglanti1 Elemanlar1 Sanayici ve
isadamlar1 Dernegi

0212 613 79 00
www.besiadturkey.com

Endiistriyel Otomasyon Sanayicileri
Dernegi

0216 469 46 96

www.enosad.org.tr

iklimlendirme, Sogutma, Klima
imalatcilar1 Dernegi

0216 469 44 96

www.iskid.org.tr

s Makineleri Miihendisleri Birligi
0312 385 78 94
www.ismakinalari.org

Kazan ve Basinch Kap Sanayicileri
Birligi

0212 222 81 93

www.kbsb.org

Makine imalatcilar: Birligi
0312 468 37 49
www.mib.org.tr

Ostim Organize Sanayi Bolgesi
0312 385 50 90
www.ostim.org.tr

Oncii Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi
0312 395 73 90
www kilavuz.biz

Plastik Sanayicileri Dernegi
0212 425 13 13
www.pagev.org.tr/pagder/main.asp

Saglik Gerecleri Ureticileri ve
Temsilcileri Dernegi
03124337788
www.sader.org.tr

Tekstil Makine ve Aksesuarlari
Sanayicileri Dernegi

0212 552 76 60

www.temsad.com

Tiim Asansér Sanayici ve isadamlari
Dernegi

0216 383 09 22

www.tasiad.org.tr

Tiirk Tarim Alet ve Makineleri
imalatcilar Birligi

0312 419 37 94
www.tarmakbir.org

Tiirkiye Mermer Dogaltas ve
Makinalar1 Ureticileri Birligi
0312 440 83 63
www.tummer.org.tr

Tiirkiye Is Makineleri Distribiitorleri
ve Imalatcilar: Birligi

0216 477 70 77

www.imder.org.tr

Tiirk Pompa ve Vana Sanayicileri
Dernegi

0312 255 10 73

www.pomsad.org.tr

Tiim Tibbi Cihaz Uretici ve Tedarikci
Dernekleri Federasyonu

0312 468 69 84

www.tumdef.org
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