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Genel makine imalati, otomotiv ve savunma sanayii basta olmak iizere temel sanayi ile
dogrudan iliskili olan takim tezgahlarinin, Tiirkiye'de stratejik sektdr olarak kabul
edilmesi gerekiyor. Bu kapsamda, Ar-Ge, vergi ve tesvik alanlaninda yenilikci ve etkin
bir sekilde desteklenmeye ihtiyag duyuluyor.

Teknoloji, ginimiz diinyasinda ¢ok hizh yayildigh gibi bir o kadar da énemli ve
pahali. Turkiye gibi belli bir sanayilesmeyi yakalamis tlkeler i¢in ise teknolojinin
onemi yadsinamaz. Bu nedenle de, tim sanayi mallarinin Gretimi igin gerekli
olan makinelerin imalatinda en temel unsur olan takim tezgahlar1 sanayine 6zel
Onem veriliyor. Kendi kendini tiretebilen tek makine grubu olan takim tezgahla-
rini Ureten isletmelerin, fabrika kuran fabrikalar olmasi bu sektorti genel makine
imalat sektord icinde ayri bir noktaya yerlestiriyor.

Imal edilen her sey ya bir takim tezgahi, ya da yine bir takim tezgahi ile imal edil-
mis bir makine vasitasi ile yapilabilir. Kalemden otomobil tiretim endustrisine
kadar, her tirtintin Uretilmesinde bir veya birden fazla takim tezgahi kullaniliyor.
Temel mihendislik ve tretim sanayisinin énemli kollarindan birisi olan takim

tezgahlari tasarimi ve Uiretimi, bircok tilkede stratejik ve dncelikli sektorler ara-
niliklerin tiim makine sanayisini etkiledigi yadsinamaz bir gercek. Genel makine
imalati, otomotiv ve savunma sanayii basta olmak tizere temel sanayi ile dogru-
dan iligkili olan takim tezgahlarimin, Tirkiye'de stratejik sektor olarak kabul edil-
kapsamda, Ar-Ge,

vergi ve tesvik alanla- : . N .
rnda yenilikcive et-  (JBIGEKIBSHrEN Tiirk takim tezgahlan sekird,
wrenmeye revae 20008 Yilinda ihracatini yizde 23 oraninda
cuyaluor. Firmala gyl ve 798 milyon dolar seviyesine

rin yeni driin tasa-

hismalari desteklen- : : I
el Teknik donamm 209 Milyon dolar ihracat kaydeden sektdriin
vefinansman sorun- ()9 ) sonunda ihracat degerinin 2008
lari, endustriyel ve

sahip calisanlardan o

olusacak Ar-Ge ekip- edlllyor ”

lerinin kurulmasini

ozellikle bir st teknoloji grubunda yer alan bilgisayar destekli takim tezgahlari-
nin tasarimi ve Uretilmesinde bu sorunlar etkisini daha fazla gostermektedir.
Turkiye, takim tezgahi imalati bakimindan diinya genelinde 15., Avrupa tlkeleri
la gore yiizde 15,5 artisla 616 milyon dolar seviyesinde gerceklesti. Imal edilen
tezgahlarin ytzde 70'ini metal sekillendirme makineleri, ytizde 30'unu ise talash
imalat tezgahlar1 olusturuyor.

rl, 2008 yilinda ihracatini ylizde 23 oraninda artirdi ve 758 milyon dolar seviyesi-
ne yukseltti. 2009 yih Ocak-Agustos déneminde 289 milyon dolar ihracat kayde-
den sektortn 2009 yili sonunda ihracat degerinin 2008 yilinin oldukca altinda ka-

sinda yer aliyor. Takim tezgahlari tiretimi ve teknolojisindeki gelismelerin ve ye-
mesi gerekiyor. Bu V7

2007 yilinda 614 milyon dolar ihracat
kin bir sekilde des-
nmiarve Ar-Ge ca- YUKSEItt], 2009 yili Ocak-Agustos déneminde
akacemik deneyime  YIIININ 0ldukca altinda kalacagi tahmin
engelleyen faktorler de sektoriin sorunlari olarak one cikiyor. Bu kapsamda,
arasinda ise 9. konumda bulunuyor. Ttirkiye 2008 yili imalat dederi bir 6nceki y1-
2007 yilinda 614 milyon dolar ihracat gerceklestiren Tirk takim tezgahlari sekto-
lacag tahmin ediliyor.
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>>ADNAN DALGAKIRAN

Orta Anadolu Makine ve Aksamlan ihracatcilan Birligi Yonetim Kurulu Bagkan

Kriz ortami gecmisi

>

sorgulamamizl
saglad

KRiz ORTAMLARI HEPiMIZIN KENDI YAPTIKLARIMIZI SORGULAMA VE YANLISLARIMIZI KABUL ETME VE DiiZELTME
ZAMANIDIR. GiiNK{ iSLERIMiZ NORMAL ViRURKEN MEVCUT AKSAKLIKLAR GOz ARDI EDILEBILIR VEVA DUZELTMEK
IGIN ZAMANA YAVILABILIRDIK. ANCAK KRiZ BiZE GGSTERDI Ki GNCE EViMiZiN IGiNi DUZELTMELI ARDINDANSA DIS

PAZARLARA DAHA GUCLU BiR SEKILDE GIRMELIYiz.

Gectigimiz ay sizlere gelecege doniik umutlarimiz canlan-
makta oldugunu ifade etmistim. Dergimiz yaymlandiktan
sonra ac¢iklanan ihracat rakamlar: da bu 6ngérumuzu destek-
ledi. Dlinyada henuz kara bulutlarin hepsi ortadan kaybolma-
di1 ancak umutlarimizi yesertecek bir ekonomik iklim ortaya
cikmaya basladi. Bunu hep birlikte degerlendirecediz.

Daha once sik¢a vurguladigim bir konuyu tekrar hatirlatmak
istiyorum. Kriz ortamlar1 hepimizin kendi yaptiklarimizi sor-
gulama ve yanlislarimizi kabul etme ve duzeltme zamanidir.
Cunku islerimiz normal ylrtrken mevcut aksakliklar goz ardi
edilebilir veya diizeltmek icin zamana yayilabilir. Ancak sunu
belirtmeden gecemeyecedim, hicbir sistematik problem o ko-
sullar1 yaratan sistemin iginde kalinarak ¢oztilemez. O sorun-
lar1 ¢ozmek icin de sistemin disindan konuya yaklasmak ge-
rekir. Iste icinde yasadigimiz krizin, biz makine sanayicilerine
bu firsati verdigini diisintyorum. Eger daha énceden halinin
altina stptrdigumiiz ve ¢cézmemiz gereken sorunlarimiz var-
sa onlar1 ¢ozmenin tam zamanidir diye dusunidyorum.

Buna acilen ihtiyacimiz var. Clinki icinde yasadigimiz diinya
konjonktiru tlkemizi daha 6nceden, pek fazla beklemedigi-
miz stratejik noktalara dogru gétiirityor. Ulkemizin bu strate-
Jjik konuma ulasmasi ve orada kalabilmesi i¢in basta makine
sanayisi olmak uzere butun sanayi sektorleri guglu olmak zo-
runda. Thracat ve 6zellikle yiiksek teknoloji ihracatini da artir-

mak zorunlulugu apacik ortada bulunuyor. Bunun icin tzeri-
mize dliisen gorevi en iyi sekilde yaptigimiza inaniyoruz. Bu-
nun i¢in 6nce evimizin icini dizeltmeye koyulduk, sonra sira
dis pazarlara geliyor.

Oncelikle kamuoyunda Tiirk makinesi algis1 konusunda yap-
ngimiz “Tikir tikir” kampanyasinin ¢ok ses getirdigini belirt-
meliyim. Bu morale biittin makineciler olarak ¢ok ihtiyacimiz
vardi. Bizler 200 tlkenin makine alicilarini ikna etmisken ul-
kemizdeki makine alicilarini ikna etmekte zorlaniyorduk. Yuz-
yillarin Ulke olarak Gzerimize yapistirdidi eziklik psikolojisini
{izerimizden attigimiz diisiinityoruz. Ulkemiz insanlar1 da ar-
tik dlinya pazarlarinda rekabet edebilen makineler yaptigimi-
z1 biliyorlar.

Biliyorsunuz artik rekabet, kalite ve fiyatlarin 6tesine gecti ve
standart alaninda devam ediyor. Buitun tlkeler pazarlarda
standardizasyon silahi ile savasiyorlar. Artik yaptigimiz maki-
neleri bizim hazirladigimiz standartlara gore olusturdugumuz
TURQUM® kalite belgesi ile belgelendiriyoruz. Biz de maki-
ne sanayicilerimizi dis pazarlarda TURQUM® ile donatiyo-
ruz. Kendi milli belgemiz olan TURQUM® onumuzdeki
gunlerde buyuk bir hizla kamuoyunun gundeminde yer al-
maya baslayacak.

Yuksek kaliteli tiretim yapan btitiin makine ureticilerimizi
TURQUM® almak i¢in bagvurmaya davet ediyorum.
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Hattat tarim’dan
okyanus otesine
ihracat

HATTAT HOLDING BUNYESINDE FAALIYET
GOSTERMEKTE OLAN HATTAT TARIM .
MAKINALARI A.S. URETIMINi GERGEKLESTIRDIGI
“HATTAT” MARKA TRAKTORLERIN IHRACAT
AGINA SILI'Yi DE EKLEDI.

Hattat Tarim Makinalar1 A.S. ylzde yuz Turk mal olarak tiretimi
gerceklestirdikleri “Hattat” marka traktorlerini, aralarinda Irak ve
Polonyanin da bulundugu buiytk pazarlara ihracat yapmasimin
ardindan simdi de listeye Sili’yi ekledi. Sili’de Truckway Ltd. ile
anlasma gerceklestiren Hattat Tarim Makinalart A.S. bu ihracat
anlagsmalarmin kendileri icin sadece kiiclik baslangiglar oldugunu
ve ilerleyen zamanlarda tamami Turk tretimi olan traktorlerin ih-
racatinin tim dinya ya yayilacagini belirttiler.

“Hattat” marka traktorlerin ciftcilerin ihtiyaclari ve istekleri goz
oniinde bulundurularak iretime hazirlandigini belirten Hattat
Tarim Makinalart A.S. Ticari Genel Mudur Yardimcist Uygar
Usar, son olarak HEMA nin projesini yaparak yasama gegirdigi
4x4 otomatik kilit sistemine sahip, Gi¢ parcali genis 6n aksi da bu
serimizde kullanmaya basladik, dedi. Sozlerine devam eden Usar,
“Bir Turk firmasi olarak yapmis oldugumuz ihracatlar btiytik
onem tagimaktadir. Yizde yUz Turk Giretimi olan “Hattat” traktor-
lerin Polonya ve Sili'ye olan ihracatlari sirketimizin hedeflerine
biiytk bir hizla ulastigini géstermenin yani sira ayni zamanda da
global alanda tilkemizin tanitimina ve glicint gostermesine katki
saglamaktadir.”

Tank guzellik
arismasinin
irincisi

GELENEKSEL HALE GELEN MAKET TANK
GUZELLIK YARISMASINDA BU YIL SAVAS
KARSITI PEMBE TANK BIRINCILE LAYIK
GORULDU.

Bu yil ikincisi diizenlenen model tank yarismasinda birincilik sa-
vas karsit1 bir tasarima gitti. Tank yarismasinda buytk odult tire-
rinde savasma sevis yazan pembe tank kazandi. Turkiye'nin Ttrk
savunma Sanayii Aselsan, Havelsan gibi gtclt dinya devi firma-
larla hizh gelisirken bir diger uluslararasi arenada bilinen savun-
ma sirketlerinden FNSS Savunma Sistemleri A.S., Askeri Kara
Araclari Plastik Model Yarismasi diizenledi. Bu yil ikincisi diizen-
lenen yarismaya onlarca maket sever katildi. Yarismada hazir sa-
tilan, plastik, recine ve metal gibi malzemelerle hazirlanan maket-
ler yarisirken, 6dul kazananlar arasinda ¢ok dikkat ¢ekici tanklar
vardi. "Yarismanin en iyisi" 6dultind tzerinde "Make love, not
war" (Savasma, sevis) yazan papatyalarla siisli pembe bir tank
maketi kazanirken, namlusunda ateslenmeye hazir kursun kalem
bulunan bir tank maketi de "Juri 6zel 6dultine" layik goralda.



Turk mall super
silahlar geliyor

MKEK, TURK SILAHLI KUVVETLERI UNSURLARININ KULLANIMI iCiN iHTIYAGC DUYDUGU SUPER SILAH

URETIMLERINE AGIRLIK VERECEGINI ACIKLADI.

Oniimtizdeki dénem icin 300 milyon liralik
yatirim planlayan MKEK Genel Mudurlu-
gu Turk Silahli Kuvvetleri unsurlarmin gu-
ctine 6onemli katki saglayacak stiper silah-
larmn UGretimini tamamen yerli imkanlarla
gergeklestirmeyi hedefliyor.

Bu hedefler 1s1ginda uzun vadeli tedarik
programini proje bazinda belirleyen
MKEK Genel Mudurligiince programa
aliman silahlar tamamen yerli imkanlarla
gergeklestirilecek. MKEK Genel Mudura
Unal Sipahioglu, Tiirk Silahli Kuvvetleri
Komutanhdmn mevcut lojistik yapisina
onemli guc katacak olan stiper silahlarin
giindemlerinde oldugunu soyledi.

SILAH PROJELERI

Gundemlerinde bulunan savunma amagch

projelerle ilgili olarak MSI (Military Scien-

ce Intelligence) dergisine aciklamalarda

bulunan MKEK Genel Miidiirii Unal Sipa-

hioglu, bir siireden bu yana tzerinde ¢al-

silan bir proje ile TSK'nin manga, tim ve takim seviyesindeki bir-
liklerinde kullaniimak tzere ""milli bir makinal ttifek'"" tiretilecedi-
ni kaydetti. Sipahioglu, bu proje ile ilgili gelistirme ¢ahmalarinin
sturdirdldagint belirtti.

Bunun yanisira, yine oncelikli projeler arasinda bulunan "milli
tank' projesi ile ilgili calismalarda belirlenen stireg igerisinde stir-
dirialdigini aciklayan Sipahioglu 'milli bir ana muharebe tanki-
nin gelistirilmesi icin baslatilan "Altay" projesinde ''silah sistem-
lerinin tasarim ve Uretiminden sorumlu", "'modern piyade ttfe-
ginde" de "kurumun ana yuklenici' olarak gorev yapacadimi soy-
ledi.

Kurumun, gectigimiz Temmuz ayinda Savunma Sanayii Icra Ko-
mitesince alinan karar geredi Kara Kuvvetleri Komutanh@min ih-
tiyact olan milli havadan tasmabilir 105 mm hafif ¢ekili obtist ta-
sarlayip Uretmekle de gorevlendirildigini hatirlatan Sipahioglu,
proje kapsamindaki obtistin atis kontrol sistemlerinin de Aselsan
tarafindan imal edilece@ini kaydetti.

TUBITAK VE SAGE ISBIRLIGI
TUBITAK ve SAGE ile yapilan stzlesme kapsamimda MKEK 'nin
ayr1 bir tretim projesi olan milli duyarsiz patlayici tretimine yo-

nelik pilot tesisi kurma yontndeki calismalarin da stirdtraldigu-
ni ifade eden Sipahioglu, bu dogrultuda bir arastirma-gelistirme
(ar-ge) calismas yurutuklerini de soyledi.

300 MILYON LIRALIK YATIRIM

MKEKin programa aldin projeler igcinde 300 milyon liralik bir
yatirim planlandigini ifade eden Sipahioglu, sunlar soyledi:
"Genel Mudirligimiz son yillarda yaptigi atthmlarla 2008 yilin-
da gerceklestirdigi 560 milyon liralik tiretimle, satigla Ttirkiye nin
500 buyuk sanayi kurulusu arasinda 98. sirada yer almistir. Gecti-
Jimiz y1l 125 milyon dolarlik s6zlesme imzalanmig ve 2008 yilinda
yillik ihracatini ise 4 milyon dolardan 33,5 milyon dolar diizeyine
cikarmistir."

40 ULKEYE IHRACAT

MKEK trunlerinin yurt dis1 pazarlarda tanitim faaliyetlerinin de
strduirildigini ve bu kapsamda dizenlenen bir ¢ok uluslararast
fuar ve organizasyona katildigini ifade eden Genel Mudtr Sipahi-
oglu, kurumun halihazirda, Malezya'dan ABD'ye kadar 401 askin
ulkeye ihracat yaptigini, ar-ge yatirim projeleri ile sektorde "'degi-
simin 6nclsi' konumuna geldigini de sozlerine ekledi.
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Ve ihracat

yiikselise gecti

EKiM AYI TURKIYE IHRACATI ACISINDAN BiR DONUM NOKTASI OLDU. GERILEME
ARTIK DURDU, KRIZDEN GIKIS BASLADI. BU AYDA OLDUGU GiBi BUNDAN SONRAKI
AYLARDA DA iHRACATTA ARTISI BEKLENIYOR.

uresel krize bagh olarak yurt-
disinda talepte yasanan da-
ralma, emtia fiyatlardaki
gerileme ve krize bagl olarak
firmalarm karsilastign sorun-
lar dolayisiyla 2009 yili ihracatimiz tucte
bir oraninda ciddi bir gerileme yasa-
mistl. Ancak, ekim ay1 Turkiye ihracati
acisindan bir dontim noktasi oldu. Geri-
leme artik durdu, krizden c¢ikis basladi.
Bu ayda oldugu gibi bundan sonraki
aylarda da ihracatta artig1 bekleniyor.
Kriz bitti, tempolu buyume basladi de-

mek i¢in daha erken oldugunu belirten

uzmanlar ancak kuresel duzeyde bir to-
parlanma yasandiginin ve yeni donem-

de Turkiye ihracatimin artmasi, ihracat-

¢inin surdurulebilir rekabet gucunu ko-
rumasl ve gelistirmesi i¢in tum aktorle-

rin destek vermesi gerektiginin altin ci-
ziyorlar.

EKIM AYI IHRACAT SONUGLARI
Ekim ay1 ihracatimiz, gecen yilin ayni
ayina gore yuzde 4,62 artisla, 9 milyar
945 milyon dolar oldu. Boylece gecen

yilin Eylul ayindan bu yana ilk kez ayhk
bazdaki ihracatimiz bir 6nceki yilin ayni
ayina gore artis kaydetti. Ekim ayinda
ayrica, gecen yilin Eylul ayindan bu ya-
na en yuksek seviyeye ulasildi.

Ik on aydaki ihracatimiz yiizde 29,52
azaligla 78 milyar 821 milyon dolar, ge-
riye donuk bir yillik thracatimiz ise yuz-
de 28,47 gerileme ile 94 milyar 702 mil-
yon dolar seviyesinde gerc¢eklesti.

Ekim ayinda en fazla ihracat yapan sek-
torumuz, 1 milyar 768 milyon dolar ile
Otomotiv ve Yan Sanayii sektorimiiz ol-



du. Bunu, 1 milyar 310 milyon dolar ile
Hazir Giyim ve Konfeksiyon, 1 milyar
100 milyon dolar ile Demir-Celik sektor-
lerimiz takip etti.

Tarim grubu sektorlerimiz, Ekim ayinda
1 milyar 389 milyon dolarlik ihracatla,
toplam igerisinde yuzde 13,97 pay aldi.
Bu grupta Zeytin ve Zeytinyadi, Kesme
Cicek, Agac Mamulleri ve Orman Uriin-
leri, Yas Meyve Sebze ile Findik ve Ma-
mulleri sektorlerimiz Ekim ay1 ihracatla-
rini artirdi.

Ekim aymnda toplam ihracatimizin yuzde
83,88'ini gerceklestiren sanayi grubun-
da ise ihracatimiz 8 milyar 341 milyon
dolar oldu. Sanayi sektortiinde ilk on ay-
Iik thracatimiz 66 milyar 361 milyon do-
lar1, son bir yillik ihracatimiz ise 79 mil-
yar 412 milyon dolar1 geride birakti. Sa-
nayi grubunda Ekim ayinda en fazla ar-
t1s kaydeden sektorlerimiz Otomotiv ve
Yan Sanayi, Hazirgiyim ve Konfeksiyon
ile Hali sektorlerimiz oldu.

Madencilik Grtinleri sektorimiiziin ihra-
catl, Ekim ayinda 215 milyon dolar oldu.
Sektor 2009 yilinin ilk on ayinda 1 mil-
yar 961 milyon, geriye dontk bir yilda
ise 2 milyar 328 milyon dolar ihracat
gerceklestirdi.

FAiz iNDIRIMLERI
DEVAM ETMELI

Ontimiizdeki dénemde, merkez banka-
larinin faiz indirimi konusunda daha
dikkatli, hatta tereddutlu davranacakla-
rina dair baz kanaatler olustugunu be-
lirten ihracatgilar, krizin ve yan etkileri-
nin tam anlamiyla geride kalmadig bir
ortamda, sermaye piyasalarindaki yuk-
selis nedeniyle ortaya cikan "erken ba-
har" karsisinda Merkez Bankalarinin al-
didn pozisyonlar: gorerek endiselendik-
lerini soyluyorlar.

Ozellikle Merkez Bankasinin yaptigi son
aciklamada "ikinci bir dalga g6z ardi
edilmemeli" ciimlesinin alt1 ciziliyor. Th-
racat¢ilar hal boyleyken, tedbiri elden
birakmadan faiz indirimlerine devam
edilmesi gerektigini vurguluyorlar.
Cunku kredi piyasasindaki sikilik hala
devam ediyor ve ozellikle ihracatgilar
bu dénemde eskisine gore daha fazla il-
giyi hak ettiklerini dustnuyorlar.

ILKiVi HABER
IHRACATTAN GELDI

Ihracat, ekonomik faaliyetlerde éncti bir
gostergedir. Krizin asilmasi ile ilgili ilk
iyl haber ihracattan gelecekti ve geldi
de. 2002 — 2008 yillar1 arasinda 27 ¢ey-
rek araliksiz buyuyen ekonomide de ilk
hareket ihracatta baglamisti. Tiirkiyenin
uzun soluklu buyume doneminin en
onemli itici gucu olarak uretimin ve is-
tihdamin artmasi ve bolgesel gelismislik
farkinin azalmasi i¢in en 6énemli islevi
ihracat tstlendi. Ihracat verileri, bundan
sonraki donemlerde de uretimde, kapa-
site kullaniminda, isttihdamda ve buyu-
mede olumlu gelismeler olacagini gos-
teriyor. Tim bu kazanimlari saglayarak
krizle basariyla mucadele eden ihracat-
¢ilarin finansal olanaklardan daha fazla
yararlanmasi saglanmali.

Thracattaki bu olumlu gelismelere kar-
sin, ihracat¢inin katma deger yaratacagi
kur seviyesinden hala uzakta oldugu be-
lirten uzmanlar, bunu tarif etmek icin
de eldeki en 6nemli verinin firma karli-
lIiklart oldugunu belirtiyorlar.

Gorunen su ki, Uretici ve ihracatgilarin
elle tutulur karlari, bankalarin kagit tize-
rindeki karlari icin feda ediliyor. Soyle
ki, bankalarin elinde para var ama ticari
ve kurumsal kredi vermiyorlar ya da ve-
remiyorlar. Hazine Bonosu ve devlet
tahvili almak daha revacta ve firmalarin
alamadigi krediler kamu kagitlarina gi-
diyor.

Ihracatci firmalarin teminat sorunu do-
layisiyla finansmanda sorun yasadiklari,
kriz ortaminda yaratilan kaynaklar: kul-
lanamadiklari thracatgilar tarafindan
gectigimiz aylarda stirekli belirtilen bir
konuydu. Uygulamada ihracatgilara po-
zitif ayrimcilik yapilarak, fonun en az
yuzde 40'nin ihracatgi firmalara ayril-
mast talep edilmisti. Thracatimizda ytiz-
de 301ara varan dususlerin kaydedildigi
bir ortamda bu destegin ¢ok énemli ve
kritik oldugu sdylenmeye devam edili-
yor. Uluslararasi pazar kosullar: da dik-
kate alindiginda, ihracatcl firmalarimiz
krediye en fazla ihtiya¢ duyan isletmeler
konumunda. Dis pazarlarda yasanan si-
kintilar ihracatgilarimizin tizerinde
olumsuz etki yaratmakta, bu durum da
ihracatgilarimizin finansman konusunda
sikintiya girmelerine sebep olmakta.
Son yedi yilda buytk bir gayretle kaza-
nilan pazar paylarinin kaybedilme riski
var. Eger ihracatcilarimiza gerekli des-

tek verilirse bunun geri dontsiunun
¢ok daha cabuk olacagimnin alti ¢izili-
yor.

Merkez Bankamizin 6ntimuzdeki do-
nemde ihracatciya rekabet avantaji
saglayacak kur seviyesine ulagilmasi
amaciyla eskisinden daha da etkili ol-
masl icin cadri yapan ihracatcilar, teh-
like daha gecmedi ve aradan gecen
aylara ragmen firmalar hala krediye
ulasmakta zorluk cekiyorlar diyorlar.
Ayrica kur seviyesinin uygun olmadigi
ve bu sartlarda elde edilen basarinin
ise tarih kitaplarina gececek cinsten
bir zafer oldugunun alt1 ciziliyor.

SANAYi SEKTORLERI
IHRACATINDA ARTIS VAR

Ekim ay1 ihracatinda one ¢ikan onemli
bir gelisme, sanayi sektorleri ihraca-
tindaki artisi. Bir onceki yila gore teks-
til, hazir giyim, tasit araclari, elektrik-
elektronik, makine, demir ve demir di-
s1 metaller ile cimento ve toprak trun-
leri gibi ihracatimizin agirhdmi olustu-
ran sanayi grubu urunlerinde ihracat
artisinin baslamasini ¢cok énemli.

Son dort aylik donemde, emtia fiyatla-
rinda da yavas ama devamli bir yukari
dogru hareket gortiyoruz. Petrol, altin,
bakir ve aliminyum gibi fiyatlarini
dikkatle takip ettigimiz emtialarin ta-
maminda deger artigi var. Buradaki
hareketlenme onumuzdeki donemde
ihracat artisinin devam edecedi yo-
nunde kuvvetli isaretler veriyor.

KRIZDEN CIKISTA .
KOMSULARIMIZLA YAPTIGIMIZ
TICARET ETKILI OLDU

[hracatimizda énemli bir degisim ve
basari var. Kuresel kriz sonrasinda pa-
zar cesitliligi icin komsu ve yakin tlke-
lere agirlik verildi. Geldigimiz noktada,
gerilemenin durmasinda ve artisin
saglanmasinda kuresel pazarlardaki
gelismeden ziyade, komsu ve ¢evre ul-
keler stratejisinin iyi uygulandigini
gormekteyiz. Ocak — Ekim déneminde
en buiyuk ticaret ortagimiz AB oldu,
ama toplam thracatimiz i¢indeki pay1
yuzde 48,2’ye geriledi. Ortadogu tlke-
lerinin pay1 yuzde 16,9, Afrika tlkeleri-
nin pay1 10,4, Rusya’nin dahil oldugu
Bagimsiz Devletler Toplulugunun pa-
y1yuzde 9,1 oldu.
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Makine Tanitim Grubu

Anadolu Toplantilan’nda

MAKINE TANITIM GRUBU (MTG) “TIKIR TIKIR” TANITIM KAMPANYASI
KAPSAMINDA ANADOLU’DA TOPLANTILARA BASLIYOR. ILK AYAK KONYA.

urkiye dinyanin makinesini
uretiyor ancak yerli tuketici
hala yabanci trunlere yoneli-
yor. I¢ pazarda yerli iiriiniin
avantajlarini bilen tuketici bir
tarla yerli makinelerin dinya capinda
bir tine kavustugunu hatta teknolojik
olarak Turkiye’den ileri olan tlkelerin
bile Turk makinelerini tercih ettiklerini
bilmiyor. Bu yanilgiy1 degistirmek tizere

atilan ilk adim olan “Tikir Tikir” kam-
panyasi kapsaminda Makine Tanitim
Gurubu Anadolu’daki tiketici ve tretici
ile bulusuyor. Aralik ayindan itibaren
her ay duzenli olarak ureticilerin, maki-
ne kullanicilarinin, potansiyel musterile-
rin ve yerel yonetimlerin bir araya gel-
mesi hedefleniyor. Illerde yapilacak bu
toplantilarda sektortin mevcut durumu
istatistiklerle duzenli olarak kamuoyu ile

paylasilacak, makine sanayinin kapsami
hakkinda sektor mensuplari ve basin
temsilcileri bilgilendirilecek. Cesitli se-
minerler duzenlenecek ve boylece ille-
rin potansiyeli ortaya konarak Turki-
ye'nin ithal ettigi bir¢ok makinenin ayni
kalitede Turkiye’de de Uretildigi ve ih-
rac edildigi vurgulanacak.

MTG, makine sektoriinde faaliyet goste-
ren firmalari tek ¢cati altinda toplamaya



ve sektorun sozcusu olmaya devam
edecek.

PROJENIN TANIMI

Makine Tanitim Grubu tarafindan bas-
latilan ve yerli Uretim Uruanlerin kullanil-
masl konusunda sanayisi gelismis ve
gelismekte olan illere duzenlenecek zi-
yaretlerle potansiyel musterilerin ve ye-
rel yonetimlerin bilgilendirilmesi. MTG
tarafindan baslatilan inisiyatifle ilgili ya-
ratilan alginin ikinci fazda da yapilacak
iletisim ¢alismalari ile pekistirilmesi.
Projenin amaglarinin basinda MTGnin
tanitilmasi geliyor. Makine sanayinin gi-
disatina yonelik degerlendirmelerin ka-
muoyu ile paylasilmasi da projenin
amagclar icinde yer aliyor. Makine Tani-
tim Grubu’nun, makine ve aksamlari

yor. Turk Makine Sanayii'nin gecmisi,
bugtini ve gelecedi ile Turk Makine
Sanayiinin kapsaminin genisligi hak-
kinda sektor paydaslari ve basin men-
suplarimnin bilin¢lendirilmesi gibi he-
defleri olan calismanin icerisinde 6ne
cikan diger faaliyetler ise soyle sirala-
nabilir: “TUrkiye nin ithal ettigi bircok
makinenin ayni kalitede Turkiye'de de
uretildiginin ve ihrag edildiginin vur-
gulanmasi, yerel yonetimlerin Turk
Makine Sanayii hakkinda bilgilendiril-
mesi, mevcut ve potansiyel musterile-
rin Turk Makine Sanayii'nin kalitesi ve
urun gesitliligi hakkinda bilgilerinin
pekistirilmesi.”

ILK AYAK KONYA

Toplantilarin ilk ayadn Konya’dan bas-
layacak. MTG Uyeleri'nin katihmiyla
sanayisi gelismis illerde yerel yone-
timler, Ticaret ve Sanayi Odalari isbir-
ligi ile diizenlenecek seminerler kap-

“ Makine Tanitm Grubu ilk olarak Konya'da ardindan

Anadolunun sanayisiyle marka olmug bircok ilinde
toplantilar gerceklestirecek 72

sektoriunde faaliyet gosteren sirketleri
tek cati altinda topladidi ve sektoriin
sozcust oldugu algisinin pekistirilmesi
ve yerli kullanicilar ve treticiler tarafin-
dan tercih edilirliginin tesvik edilmesine
yonelik gerceklestirilecek faaliyetlerin
basin mensuplariyla paylasiimasi bir di-
ger onemli konularin icerisinde yer ali-

saminda ilin sanayicilerine Turk Maki-
ne Sanayii hakkinda bilgi aktariimasi
calismalarinda bulunacak toplantida il
capinda faaliyet gosteren mevcut ve
potansiyel musterileri, Ureticilerle bir
araya getirecek oturumlar da yer ala-
cak. Turk Makine Sanayi ve ilin potan-
siyeli ile MTG tarafindan baslatilan

inisiyatif ve projeler hakkinda bilgi ak-
tarilmasi ve her ile duzenlenecek ziya-
retlerde ulusal basindan ekipler de da-
hil edilecek.

200 ULKEDE TURK
MAKINELERI TIKIR TIKIR

Makine Tanitim Grubu kendi toprakla-
rindaki gucunu pekistirmek amaciyla
Anadolu’ya cikarma yapiyor. Tirk ma-
lin1 tesvik eden ve sektorun yonunu
belirleyen kurulus Makine Tanitim
Grubu toplantilar icersinde “yaklasik
200 ulkeye kendi markasi ile ihrag edi-
len Turk makine sektor urunleri tlke-
mizde de ayni kalite, ayn1 fayda/mali-
yet dengesi, daha uygun servis ve lo-
jistik hizmetle satin alinabiliyor” mesa-
ji verecek. Turk Makine Sektortintin
dunya makine sektorune kalitesiyle,
teknolojisiyle, insan kaynagiyla ve re-
kabetci fiyat: ile yon verdiginin anlati-
lacagi organizasyonda makine sekto-
rinun Turkiye’de ihracatta ilk 5 i¢cinde
yer almakta ve imalatta da lider sek-
torler arasinda yer aldiginin alti gizile-
cek. Ote yandan ithal edilen tirtinlerin
rekabeti olumsuz etkiledigi, fayda/ma-
liyet dengesizlikleri yarattigi ve Turki-
ye incelendiginde ithal trtnlerin bazi-
larinda fiyat baskis1 nedeni ile tiketici
tarafindan gerekli sertifikasyonlarin
aranmamasi gibi sikintilarla karsilasil-
did1 ve bu sorunlarin ancak yerli tire-
tim makineler ile ¢ozlilecegi tiiketici ve
lireticilere anlatilacak. “Ulke kaynakla-
rinin yurtdisina gitmesi ile olusan cari
agigin bir nedeni de ithal trtnlere yo-
nelmek” diyen MTG bu durumun is-
tihdami nitelik ve nicelik olarak olum-
suz etkiledigini belirtiyor.
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Vidah kompresor ihracatinin

onclilerinden Ekomak

ViDALI HAVA KOMPRESORU VE BASINGLI HAVA EKiPMANLARI URETEN EKOMAK
KENDI ALNINDA IHRACATIN ONCULERINDEN BIRI. FIRMANIN BASARIS] KALITEYE VE
AR-GE’YE YATIRIM YAPMASINDAN KAYNAKLANIYOR.

sletmelerin en dnemli enerji kay-
naklarindan biri olan basin¢h ha-
vanin uretilmesinde kullanilan vi-
dal hava kompresoru ve basinch
hava ekipmanlar: tUreten Eko-
mak, Turkiye'nin sektordeki en énde
gelen ureticisi konumundan. Zaten fir-
manin urunlerine duyulan guven saye-
sinde Ekomak son 8 yildir sektor ihra-
catinda birinci sirada yer ahyor.

“AB’YE IHRACAT YAPMAK
HERKESIN HARCI DEGIL”

Agirlikh olarak Avrupa pazari ve Rus-
ya'ya ihracat yapan firmanin, Almanya
ve Rusya’da kendi temsilciligi bulunu-
yor. Ornegin Tirkiye'nin Almanya gibi
bir tlkeye yaptigi vidali kompresor ih-

racatinin yuzde 85’ini Ekomak gercek-
lestiriyor. Avrupa ve Almanya’ya ihra-
cat yapmak kolay degil diyen Ekomak
Satis Muduru Akin Oral sozlerini sOyle
surdurtyor: “AB’ye ihracat yapabilmek
icin kalite olarak ¢ok ust seviyede bu-
lunmaniz gerekiyor. Aksi takdirde hizl-
ca pazardan disari atilmaniz mumkun.
Nitekim daha once bu tur deneyimleri
rakiplerimiz yasadi ve yasamaya devam
ediyor. Biz yaklasik 10 seneden beri bu
pazarda buyuyerek, Turkiyenin Avru-
pa’da bu sektordeki gurur kaynagi ve is
yapan tek firmasi olduk. Almanya’da
¢ok 6nemli musterilerimiz var, érnegin
diinyaca Unli Airbus ucaklarinin testi-
nin yapildidi isletmede 4 adet 250 KW
kompresortumuz ¢aligiyor. Bir Alman

firmasi bize gtivendi ve bizde bu giiveni
bosa ¢ikarmadik. Bu pazardaki hedefi-
miz her yil ciromuzu minimum yuzde 15
artirmaktir. 2009 y1h gibi bir yilda dahi
bu hedefe ulastik.”

Ekomak ayrica Amerika’nin en buyuk
kompresor firmalarindan birine 1998 y1-
lindan beri kompresor tretiyor. Bu fir-
ma dtinyaca Unli United Technologies
grubuna bagh bir kurulus. Ayni grup
altinda Otis, Carrier, Sikorsky helikop-
terleri gibi bir¢ok biiytk firma mevcut.
Bu Ekomak’in bu ABD firmasi ile igbir-
ligi halen devam ediyor.

EKOMAK BUYUK AR-GE
YATIRIMLARI YAPIYOR

Basincli hava pahali bir enerji kaynadi



oldugundan mimkiin oldugu kadar
bu enerjiyl ucuza getirmenin yollari
araniyor. Bu konuda surekli devam
eden calismalar: bulunana Ekomak,
son olarak 1s1 geri kazanim Uzerinde
AR-GE calismalar yurittyor. Basingh
havanin yaklasik ytizde 807 1s1 enerjisi
olarak ortaya ciktigindan firmanin uy-
guladign 6zel bir esanjor sistemi saye-
sinde, kompresor 1sisini kullanarak is-
letmenin sicak su ihtiyacini karsilani-
yor. Ayrica isletmedeki mevcut kom-
presorlere de bu sistem uygulaniyor.
Bu konuda ihtiyaci olan firmalar ziya-
ret edilerek ve ettt calismalar: yapila-
rak, ne kadar bir tasarruf saglayacagi-
n1 hesaplaniyor.

Turkiye’de AR-GE’ye en cok para har-
cayan firmalardan biriyiz diyen Oral,
bunun neticesinde Turkiye’de bir¢cok
ilke imza attiklarini ama yurtdisindaki
buiytk firmalarin AR-GE rekabetinde
her zaman bir adim 6énde olduklarini
ancak artik diinya ¢ok ki¢tildiguni,
bu ylizden de aradaki farklarin hi¢bir
zaman ¢ok agilmadigini vurguluyor.

“MAKINE IHRACATININ
ARTMASI IGIN KALITE
ANLAYISININ YAYGINLASMASI
GEREKLI”

Makine konusunda Ttirkiyenin Avru-
pa pazarinda gectigimiz yillarda kot
deneyimler yasadigini belirten Oral,
makine thracatimizin istenilen duizeye
ulasmamasinin sebebini su sozlerle
Ozetliyor: “Kalite konusunda cok geri-
deki firmalar bile Avrupa pazarma
urunler satmis ve yuzune gozune bu-
lastirmis. Bizim sektorde de bu durum
var. Biz firma gezerken bize cok dert
yanan ve bizi de ayn kefeye koyanlar
oldu. Boyle durumlarda ikna konusun-
da ciddi sikintilar yasiyoruz. Makine
ihracatinin artmasi icin 6zellikle firma-
larin kalite anlayisinin mutlaka ytiksel-
mesi gerek. I¢ piyasada rahatca satilan
¢ogu urtiniin Avrupa pazarinda pay al-
mas! imkansizdir. Bu kalite konusunda
mutlaka bazi devlet kuruluglariin de-
netimler yapilmasi gerekir. Ttrkiyenin
“makine Uretemez” imajini kirmak ge-
rekir, bunun i¢inde mutlaka sadece ka-
liteli ve ytuziimuizt kara cikarmayacak
Urtinlerin ihracatinin yapilmasi igin ¢a-
lismalar yapmak gerek.”

“2008 yilinda toplam ihracatimiz 12

milyon dolar civarinda idi. Bu sene
tabii ki krizden dolayr bu rakamda
yiizde 15°lik bir dlisis yasanacagini 6n
goruyoruz. Ancak 2010 yil1 icin olumlu
gostergeler mevcut, ingsallah tekrar
2008’1 yakalayacagiz.”

Ayrica tanitim faaliyetleri icin devletin
geri odemeli destekleri var, ancak bu
Odemeler cok gec yapiliyor diyen Oral,
bu durumunda firmalarin tanitim faali-
yetlerinden uzak durmasina yol actigini
iddia ediyor.

“FiYATA DEGIL KALITEYE
ODAKLANMAK GEREKLI”

Turkiye’de ne yazik ki nitelikli alic1 cok
az diyen Oral, yaptiklari satis gérisme-
lerinin stresinin yaklasik ytzde 80'inin
fiyat konusunda oldugunu soyliyor.
Oral, fiyata degil de kaliteye odaklan-
mak gerektigini su sozleriyle ifade edi-
yor: “Cogu alic1 tirtintin verimliligi ne-
dir, kalitesi nedir diye arastirmiyor. Size
kisa bir hikaye anlatayim. Gegen sene
bir askeri kurulus vidali kompresor iha-
lesi acti. Tabii ki genellikle bu tur ihale-
leri kazanan firma en dusuk fiyat1 vere-
rek yine kazandi. Ancak yapilan él¢im-
lerde kompresorin belirlenen verimli-
likten ytizde 30 daha duisiik oldugu go-

rildi ve Urtinler iade edildi ve firmaya
1 yil ihalelerden men cezasi verildi. Da-
ha sonra ihale tekrarlandi ve o ihaleyi
biz kazandik ve ytuztimuzun akiyla biz
becerdik bu isi. Bu firmanin ayni tirtin
kalitesi ile yaptidi ytzlerce kompresor
piyasada mevcut. Ayrica isin garibi 6 ay
sonra bagka bir askeri kurulusta yine
ihale oldu. Cezali firma baska bir firma
Uzerinden bu isi kazandi. $Simdi ne ola-
cak bekliyoruz.

Ttam kompresor ihtiyact olan firmalara
sesleniyorum, kompresor alirken verim-
liligi mutlaka sorun ve bu konuda soz-
lesme yapacadiniz firmadan yazil ga-
ranti isteyin ve kompresor size geldik-
ten sonra Ol¢lin. Yoksa farkinda olma-
dan, gereksiz sekilde fazladan enerji be-
delleri 6deniyor.”

EKOMAK'TAN EDIRNE'YE
YATIRIM

Dunya zor bir surec¢ten geciyor, belli
pazarlarda daralmalar mevcut ve reka-
bet kosullari zorlasiyor ancak biz Eko-
mak olarak, bu donemde bile yatirim
yaptik diyen Oral, Edirne OSB’DE Ttr-
kiye’nin en buylk ve Avrupanin besin-
ci en buyuk vidali kompresor uretim te-
sisini bitirdiklerini soyluyor. Firma sene
sonuna kadar Edirne’de tretime bagla-
yacak.
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MVD Inan makineleri 65
ilkede hizmet veriyor

YENI ZELANDA'DAN, KANADA'YA SILI'DEN RUSYA'YA, G.AFRIKA'DAN, ISVEC'E,
INGILTERE'DEN YUNANISTAN'A KADAR 65’IN UZERINDE ULKEYE IHRACAT
GERGEKLESTIREN MVD iNAN , GRETIMININ YUZDE 85’INi YURT DISINA
GONDERIYOR. FIRMA 1950’DEN BERI MAKINA IMALATI YAPIYOR.

970 yihindan beri sac isleme
makineleri imalati yapan MVD
Inan Makine, ilk olarak presler
ve giyotin makaslarla basladigi
agir tip makima tretimine daha
sonra bu makinelerin hidrolik ve bilgi-
sayar sistemlileri ile devam etti. MVD
Inan bugtin 65in tizerinde iilkeye maki-
ne ihracati gerceklestiriyor. MVD Inan
Genel Mudiirii A. Vasif Inan ilk olarak
1950 yilinda dedesi Ali Inanin makina

imalatina basladigini soyltiyor. Bugiin
ise 3. kusak A. Vasif Inan, MVD Inan
Makine'nin Genel Miidiirti. Vasif Inan
teknolojik yenilikleri surekli takip et-
tiklerini ve musteri icin isleri kolaylas-
tiracak tasarim guncellemelerini su-
rekli takip ettiklerini belirterek, yurt
disinda bir ¢ok ulkeyle ¢calismanin,
onlarin beklentilerini bilmenin de isle-
rini kolaylastirdidi, her yonde gelistir-
me yapmaya tesvik ettigini soyltyor.

Bilgisayar kontrollu sistemlerin yaygin-
lastigini ve o yondeki ¢calismalarint art-
tirdiklarinin da altini ¢izen Inan, “Hassa-
siyetlerde artik ytizde 1’lerden bin de
1ler seviyesine geldi. Kuvvet ve ebat
olarak da stirekli gelisme ve cesitlilik su-
nuyoruz. Daha kapasiteli, daha cesitli
olctide ve daha 6zellikli makinelerle
musterilerimizin sac islemeya iliskin her
talebine ¢oziim sunmaya devam ediyo-
ruz.” diye konusuyor.



“KALITEYE ONEM VERIYORUZ”

Firma olarak en iddiali olduklarini ma-
kineyi sordugumuz Inan soyle cevap
veriyor: “Her makinede kaliteye énem
veriyoruz. Makine Uretimi konusunda
sadece "Yapalim ve satalim. Ne kadar
cok satarsak o kadar iyi." yaklasimiyla
bakmiyoruz. Kaliteli bir trtin sunmay1
ve surekli arkasinda durmay1 hedefliyo-
ruz. Her makinede iddialy1z, her maki-
nemizi st kalitede yapma cabasi igeri-
sindeyiz.”

Bugtlinki diinya sartlarinda Turkiyenin
teknoloji lideri bir tilke noktasina gel-
mesine zaman oldugunu da sozlerine
ekleyen Inan, “Diinyada bulunan triin-
leri tretiyoruz ama tabi ki her firmanin
kendine gore 6zellikleri olabilir. Ya da
daha 6nce yapilmamis 6zel kapasiteler-
de tiretim yapmis olabilirz. Onemli olan
nokta su ki biz hassasiyet ve tolerans
olarak daha iyi degerler sagladigimiza
inaniyoruz makinelerimizde. Hidrolik
abkant pres, pang pres ve giyotin ma-
kaslar konusunda Ust kalitede trtinler
sunuyoruz” diyor.

Ihracatin kendileri icin cok énemli oldu-
gunun da altini gizen Inan, tiretimleri-
nin yuzde 85’lik bolimunu ihrag ettikle-
rini aktartyor. MVD Inan’in ihracat ger-
ceklestirdigi tilkeler ise, Yeni Zellan-
da'dan Kanada'ya, Sili'den Rusya'ya,
G.Afrika'dan Isvec'e, Ingiltere'den Yu-
nanistan'a kadar genis bir yelpazeyi
kapsiyor.

“YENi PLAZMA TEZGAHIMIZDA
DA IDDIALIYIZ”

Ar-Ge calismalarina da 6nem verdikle-
rine vurgu yapan Inan, her makinede
farkl 6zellikler ve esneklik sagladiklari-
ni soyliyor. Inan séyle devam ediyor:
“Mevcut makinelerde musterinin talebi-
ne gore, dedisik ebatlar, degisik 6zellik-
ler konusunda esneklikle gosteriyo-
ruz.Ayrica yeni tezgahlar konusunda
Ar-Ge calismalarimiz oluyor. Simdi la-
zer tezgahi konusunda ciddi avantaj
saglayan bir tezgahi piyasaya siirece-
giz.” Bu yeni tezgahi 6nimuizdeki 3 ya
da 4 ay i¢inde pazara sunacaklarin ak-
taran Inan, bu trtinlerinde de hem kali-
te hem de rekabetci kullanim maliyetiy-
le fark yaratacaklar: konusunda iddial
olduklarini soyliiyor. Eskiden fiyatlari-
nin rakiplerine gore yiiksek bulundugu-

Yeni Zellanda'dan Kanada'ya, Sili'den
Rusya'ya, G.Afrika'dan Isveg'e,
Ingiltere'den Yunanistan'a ihracat
gerceklestiriyoruz.

nu belirten Inan, ancak artik kaliteyi
muhafaza etmekle birlikte fiyat olarak
da musterilerine daha fazla yaklasim
saglayabildiklerini sdyliiyor.

Vasif Inan ayrica, tek bir trtine konsan-
tre olmadan stirekli olara Ar-Ge calis-
malarina yogunlastiklarini belirtiyor.
CNC kontrolli tezgahlarla tretim yap-
tiklarini séyleyen Inan soyle devam edi-
yor: “Dis piyasada hangi tezgahlar kul-
laniliyor, hangileri daha kaliteli, onlari
alip onlarla turetim yapiyoruz. Ekonomik
piyasalarin dustiste oldugu bu dénem-
de dahi yatirimi hedefliyoruz. Kriz son-
rasl icin alt yapimizi tamamlamis oluyo-
ruz. Bu kriz donemini uygun bir sekilde
degerlendirdik, yeni pazarlarla bayilik-
lerimizi olusturduk.”

“TURKIYE MUCADELECI

BIR ULKE”

Avrupa’ya gore isciliklerin distik olusu-
nun ve kaliteli is gtictintin Turkiyenin
avantajl olduguna da deginen Inan soy-
le devam ediyor: “Turkiye mticadeleci
bir tlke. En zor sartlarda mucadele ile
bir yere gelen bir tlke ve imalat sekto-
runde de kendisini kanitlamis durumda.
Ancak marka firmalarin adina fason
uretir durumda oldugunuz zaman, teks-

til sektorundeki zorlanma gibi ileride
makine sektorunde de sorunlar yasa-
nabilir. Muhakkak ki kendi markamizi
yaratmaliyiz. tabii bunun i¢in kaliteli
uretime onem vermeliyiz. Marka ol-
mak i¢in sadece reklam yeterli degil”
Vasif Inan, yurtdist bayilerinin MVD
Inan kalitesinden memnun oldugunu
aktartyor. Inan séyle devam ediyor:
“Gectigimiz glinlerde bir Italyan fir-
maslyla goristik. Kendileri trtnleri-
mizin en taninmus Italyan triinlerin-
den daha kaliteli oldugunu, ¢ok daha
kaliteli buktimler yaptigini ifade ettiler.
Bu isi bilerek yaptigimizin bir goster-
gesi ve kaliteye verdigimiz 6nemim bir
neticesidir.

Biz Girtinlerimizin kalitesini biliyoruz
ama musterinin bunu takdir etmesi bi-
ze daha ¢ok sevk ve gug veriyor. Al-
manya ve [talya gibi iilkeler makine
sektortnde ileri tlkelerdir. Biz bu ul-
kelerin ontinde kalitede bir tirtin yapti-
dimiz zaman tabi ki gururlanmamiz la-
zim. Gelip bizim makinelerimizdeki
farklarin fotograflarini ¢ekiyorlar, cek-
sinler bu bizim i¢in gururdur.”

MVD Inan Genel Miidiirii A. Vasif
Inan, 2001 yilinda Avrupa’ya acilma-
dan 6nce makinelerini i¢in CE’ye tam
uyumlu hala getirdiklerini aktariyor.
Turkiye makine sektorunun ihracat ra-
kamlarini yeterli bulmadigini sdyleyen
Inan, soyle devam ediyor: “Hicbir seyi
yeterli bulmanin dogru olacagini du-
sinmuyorum. Turkiye rekabet orta-
minda yer aliyor.

Yeterli buldugunuz zaman gelecegdi
kaybedersiniz. Turk makine sektorinu
degerlendirdigimiz zaman ¢ok ciddi
bir ivme ve yukari dogru bir satis po-
tansiyeli gerceklestirildigini gortyo-
ruz. Bu sektordeki tim firmalar icin
gurur vericidir. Kamimca makine sek-
toru ayni ivmeyle yukselmeye devam
edecektir. Ancak burada dis tehditler
de var. Cin pazari bir tehdit olabilir.
Bir kalite ve fiyat optimum noktasini
yakaladigimiz zaman musteriler bu iki-
sini duisunup karar verecektir. Sadece
ucuzlukla satilmiyor. Belki Cin ucuz
olacak ama biz kalitemizi ve fiyatimizi
uygun noktada tuttugumuz zaman ay-
n1 yerimizi koruyacak ve hatta sektor-
de marka tlke olusumuz daha da hiz-
lanacaktir.”
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Haksiz rekahet
kaliteyi dusitiriiyor

ANADOLU HIDROLIK DI$ TICARET YONETICISI KORHAN
YASAR SEKTORDE YASANAN EN ONEMLI
SORUNLARDAN BIRININ HAKSIZ REKABET OLDUGUNU
SOYLUYOR VE EKLIYOR: “COGU FIRMA SATISLARINDA
STANDART DISI POLITIKALARLA TABAN FIYATLA
REKABET STRATEJISI iZLIYOR. BU DURUMDA
KARLILIGI DUSURDUGU GiIBi KALITE GIBi VAZGEGILMEZ
KONULARDA TAVIZ VERILMESINE YOL ACIYOR.”

idrolik pompa, hidrolik silin-

dir ve hidrolik direksiyon sis-

temleri ureten alaninda lider

bir firmalardan biri olan

Anadolu Hidrolik, ayn za-
manda gelen talepler dogrultusunda
yon kontrol valfleri, krank milleri ve
komple rot ve rotil tizerine de yogunla-
sarak hem uretimini hem de pazarlama-
sin1 bunyesinde gercgeklestiriyor. Firma-
nin faaliyet alanlar1 arasinda traktor,
kamyon, is makineleri ve binek otomobil
gruplari sayilabilir.

Moment Exponun sorularini yanitlayan
Anadolu Hidrolik Dig Ticaret Yoneticisi
Korhan Yasar son uretim teknolojilerini
destekleyen bir anlayigla tretim yaptik-
larinin aktararak, uretilen malzemelerde
verimi arttirict gerek prosesle alakali ge-
rekse de malzeme odakli yenilikleri takip
ettiklerini ve uyguladiklarini soyluyor.
Yasar, “Arag tzerinde daha dinamik, ya-
kit tasarufu saglayan ve hassasiyet sinir-
larini zorlayan parcalar Uretmekteyiz”
diyor.

Btcesinin ytizde 6’lik bir kismini Ar-Ge

calismalarina ayiran firma, TUBITAK
onayli projelerine de devam ediyor. Fir-
ma Almanya, ABD, Pakistan, Italya bas-
ta olmak tizere diinya genelinde 51 tilke-
ye aktif ihracat gerceklestiriyor.

HAKSIZ REKABET VAR

Turkiye makine sektor ihracatinin yeter-
siz oldugunu ifade eden Yasar, ozellikte
sektorde yasanan satis sonrasi teknik
destek ve hizli yedek parca temini gibi
konulardaki yetersizliklerin sektort
olumsuz etkiledigini soyliyor. Bu konu
uzerine yogunlasilmasi gerektidine vur-
gu yapan Yasar, makine uretiminde ye-
terli Ar-Ge calismalari ve bu calismalara
ayrilacak butceler so6z konusu olmasi ge-
rektigini aktariyor.

Yagsar ayrica kaynak olusturmada ve bu-
na bagh yatirnmlarda devletin yetersiz
oldugunu da deginerek, KOBT'lere veri-
lecek desteklerle hem milli hasilat hem
de suan ust seviyelerde bulunan issizlik
sorununun biraz rahata kavusturulabili-
necedini soyliyor. Yasar diger bir
onemli sorunun ise haksiz rekabet oldu-
gunu soyluyor ve ekliyor: “Cogu firma
satislarinda standart disi politikalarla ta-
ban fiyatla rekabet stratejisi izliyor. Bu
durumda hem karhhgi distrdugu gibi
kalite gibi vazgecilmez konularda taviz
verilmesine yol agiyor.”

1975°TEN BERI FAALIYETTE
Anadolu Hidrolik Sanayi ve Ticaret
(AHS) 1975 yihindan beri endustriyel bil-
gi ve tecrubesi, yetismis teknik ekibiyle
hizmet veriyor. Konya 3. Organize Sana-
yi Bolgesi'nde 55 bin metrekare acik 17
bin metrekare kapal alanda bulunan fir-
ma, CNC ve konvansiyonel tezgahlar-
dan olusan bir makine parkina sahip.
Tesiste Ford, Fiat, Steyr, Zetor, Utb,
Massey Ferguson, Same, John Deere ve
International traktorlere hidrolik direksi-
yon Uretiminin yam sira her ¢esit tekli
ve tandem hidrolik digli pompa, hidro
motor imalati da yapiliyor. Firma ayrica,
hidrolik direksiyon, hidrolik disli pom-
pa, hidro motor uretiyor. Bunyesinde
calismakta olan muhendisler, teknikerler
ve teknisyenlerden olusan bir kadrosu
olan firma ayrica ¢evresinde bulunan
Universite 6gretim Uiyelerinden de da-
nigsmanlik aliyor.

Turkiye'nin hemen her bolgesinde kulla-



nilmakta olan trtnlerinin yani sira Orta-
dogu ve Avrupa tlkelerine de ihracat
yapan firma, kalite ve uzmanh@ amac
edinerek, ihracat kapasitesini artirip ge-
lisen Turkiye ekonomisine katkida bu-
lunmayi, Konya ve sanayi sektortnu
yurt disinda en iyi sekilde temsil etmeyi
hedefliyor.

Anadolu Hidrolikte kalite anlayisi ‘Kali-
te Kontrol Edilmez, Uretilir’ slogani ile
ifade ediliyor. Satin alma asamasindan
baslayarak ilk seferinde dodru tret fel-
sefesine uygun olarak mamuliin en eko-
nomik tarzda tretimi hedefleniyor.

SEKTORUNDE LIDER FIRMA
Anadolu Hidrolik Dis Ticaret Yoneticisi
Korhan Yasar firma biinyesinde yurtt-
tiikleri faaliyetlerini ise soyle acikliyor:
“Anadolu Hidrolik; hidrolik pompa, hid-
rolik silindir ve hidrolik direksiyonu sis-
temleri treten alaninda lider bir firma-
dir. Firmamiz ayni zamanda gelen talep-
ler dogrultusunda yon kontrol valfleri,
krank milleri ve komple rot ve rotil uze-
rine de yogunlagsarak hem tiretimini
hem de pazarlamasini bunyesinde ger-
ceklestirmektedir. Faaliyet alanlarimiz
ise traktor, kamyon, is makineleri ve bi-
nek otomobil gruplaridir. Yine ayrica
endustriyel olarak komple hidrolik ¢6-
zUm sunan AHS showroomlari sektore
pozitif coztimler sunmakta ve gerekli
parca tedarigi yapmaktadir.”

Anadolu Hidrolik'in son tiretim tekno-
lojilerini destekleyen bir anlayisla uretim
yaptiginin altini cizen Yasar, “Uretilen
malzemelerde verimi arttirici gerek pro-
sesle alakali gerekse de malzeme odakh
yenilikler takip edilmekte ve uygulan-
maktadir. Arac lUzerinde daha dinamik,
yakit tasarufu saglayan ve hassasiyet si-
nirlarini zorlayan pargalar tiretmekteyiz”
diyor.

BUTCENIN YUZDE 6’SI

AR-GE’YE

Yasar firmanin Urettidi son urtnlerle il-
gili soyle konusuyor: “Anadolu Hidrolik;
gerek yurtici gerekse yurtdisi pazarlarda
edinmis oldugu itibar ve gtivenle krank
millerinin Uretimine baslamistir. Krank
milleri; biyel kolu ile motorun pistonuna
baghdir. Pistonun biyel kolu aracihid ile
krank mili dirseklerine yaptigi basing,
mili donmeye zorlar. Bu donme hareketi

Biitcemizin ytizde 6’lik bir kismini Ar-
Ge calismalarina ayiriyoruz.

belli duzenlerle otomobilin tekerlekleri-
ne aktarilir. Ozellikle kalite sorunu yasa-
yan Turkiye ve yurtdisi piyasalarindan
simdiden olumlu sinyaller aliyoruz. Bu
konu ile ilgili yatirnmlarimiz devam
edecek.”

Biitcesinin ytizde 6’lik bir kismum Ar-Ge
calismalarina ayiran firma, TUBITAK
onayli projelerine de devam ediyor.
Anadolu Hidrolik Dig Ticaret Yoneticisi
Korhan Yasar, “Ar-Ge bizim icin ¢ok
onem arz etmekte” diye konusuyor.
Almanya, ABD, Pakistan, italya basta ol-
mak Uzere dunya genelinde 51 tlkeye
aktif ihracat gergeklestirdiklerini sOyle-
yen Anadolu Hidrolik Dig Ticaret Yone-
ticisi Korhan Yasar, “Anadolu Hidrolik
¢ok etkin bir makine parkuruna sahip ve
bu pazarda rakiplerimizle kolayca reka-
bet edecek gugteyiz. Yatirnmlarimiz de-
vam edecek” diyor.

MAKINE IHRACATI YETERSIZ

Yasar, birlikte calistiklar: firmalarla sim-
diye kadar herhangi bir kalite sorunu
yasamadiklarinin altini gizerek, “Zaten
uretimimizde milyonda bir hata prensibi
ile Giretim yapabilece@imiz bir sistem
icin konu hakkinda tecrubeli mudurleri-
miz faaliyet icindeler” diyor. Ttrkiye ma-

kine sektorunun ihracat rakamlarimin
yetersiz olduguna da de@inen Yasar,
“Thracatin yetersiz olmasinin sebepleri-
nin basinda satis sonrasi teknik destek
ve hizli yedek parc¢a temini geliyor.
Tirkiye’de maalesef bu konularda ha-
len yetersiz ve bu da ileriki donemde
olusacak sirkulasyonu engelliyor. Bu
konu Uizerine yogunlasilmal! Ayrica
makine uretimi ciddi bir mevzu ve bu
konuda yeterli Ar-Ge ¢alismalariniz ve
bu calismalara ayrilacak butceler soz
konusu olmali ancak bu anlayisla basa-
r1 gelir.” Yasar, sektoriin en 6nemli so-
runlarinin basinda kaynak olusturma-
da ve buna bagh yatirimlarda devletin
yetersiz olmasinin geldigine dedinerek
soyle devam ediyor: “Bu konu ¢ok
énemli zira KOBI'lere verilecek destek-
lerle hem milli hasilat hem de suan st
seviyelerde bulunan issizlik sorunu bi-
raz rahata kavusturulabilinir. Diger bir
onemli sorun ise haksiz rekabet. Cogu
firma satislarinda standart disi politika-
larla taban fiyatla rekabet stratejisi izli-
yor. Bu durumda hem karliig: distr-
dugu gibi kalite gibi vazgecilmez konu-
larda taviz verilmesine yol agryor.”

DEGISIME VE YENI

FIKIRLERE ACIK

AHS, durtst, hizh ve ilkeli kurulus ol-
ma Ozelligini daima korumay1 amach-
yor. Ayrica dedisen ve gelisen pazar
sartlarina uyum saglayarak, Toplam
Kalite anlayisi prensipleri ile calismayy,
urun ve hizmet kalitesini surekli artir-
may1 hedefliyor. Uriin ve hizmet kalite-
sinde istikrar1 ve stirekliligi amac edi-
nerek, degisime ve yeni fikirlere acik
olmay1 prensip edinen firma, alt yapisi-
n1 da teknolojinin gereklerine uygun
olarak surekli gelistiriyor. Musterileriy-
le iligkilerinde guiven ve is ahlakini 6n-
celikli prensipler arasinda tutan firma,
strekli egitimlerle ¢alisanlarin perfor-
mansini en Ust seviyede tutmay1 amac-
liyor. Her turlu 6neri ve elestiriye agik
¢ogulcu katilm anlayist Gslubuyla cali-
san firma, i¢ ve dis pazarda sektorin
onde gelen ve kahci kuruluglar arasina
katilmay1 temel hedefi olarak gortyor.
Anadolu Hidrolik Dis Ticaret Yoneticisi
Korhan Yasar ayrica, AHS biinyesinde
yerli olarak traktor ekipman ve parca-
lar1 Urettiklerini ekliyor.
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Turk makinesinin
imaji gucleniyor

SARMASIK MAKINE ITHALAT IHRACAT MUDURU REYHAN TOPRAK, SEKTORLE ILGiL
IMALAT ANLAYISINDA DEGISIM BASLADIGINI BELIRTEREK, BU DEGiSIM SURECINE
ERKEN GIREN, MARKALASMIS URETICILERIN 'TURK MAKINESI' IMAJININ

GUCLENMESI iGiN CIDDI KATKILARDA BULUNDUKLARINI VE BELLi BIR ULUS-
LARARASI BASARIYA ULASTIKLARINI SOYLUYOR.

armasik Makina Sanayi ve
Ticaret AS. 1974 yihindan bu
yana ekmekcilik sanayinde
kullanilan tam ve yar1 otoma-
tik ekmek tretim hatlar1 ve
hamur isleme tesisleri Uretimi yaparak,
gun gectikce modern tesislere ihtiyaci
artmakta olan yerli ve yabanci ekmek
lireticilerinin ihtiyacini karsihyor. Ure-
tim felsefelerinde "Tlirk ve diinya paza-

r1icin tretim' seklinde bir ayrimin so6z
konusu olmadigini sdyleyen Sarmasik
Makine Ithalat Ihracat Midiirii Reyhan
Toprak, imal etmekte olduklart makine-
lerin tUzerinde herhangi bir degisiklik
yapilmadan tum dunya ulkelerine satila-
bildigini soyltyor.

Toprak, dis ticaret, pazarlama ve tanitim
konusunda faaliyet gostermekte olan
Sarmasik Is1 Sanayi ve Ticaret A.S.'nin

uluslararasi faaliyetlerini stirdtirdiguini
belirtirken, diger bir firmalari olan Sar-
matek Corporation'nin Amerikanin
Boston sehrinde faaliyet gosterdigini
aktartyor. Sarmagik Makina'nin imal et-
tigi makine ve tesisler, Sarmatek marka-
s1 altinda ABD ve Amerika kitasinda ye-
rini aliyor.

Bu firmalarin yani sira Birlesik Arap
Emirlikleri'nde faaliyet gostermekte



olan Sarmasik Bakery Systems and Tra-
de isimli diger firmasiyla da Orta Asya
ekmek imalatcilarina hizmet veriyor.

DUNYANIN DORT
BIR YANINA IHRACAT

ABD, Rusya, Ukrayna, Avusturya, Ro-
manya, Bulgaristan, Etiyopya, Nijerya,
Almanya, Hollanda, Sri Lanka, Kongo,
Katar, B.A.E., Trak, Iran, Avustralya bas-
ta olmak Uizere tim Sarmasik Urunleri
dunyanin dort bir yanina uluslararasi
kalite normlarina uygun olarak ihrag
ediliyor.

Ulkelerin gelismislik seviyesinin, o tilke-
nin makine sanayisinin gelisimi ile pa-
ralel oldugunu aktaran Toprak, Ttirki-
ye'deki makine sektortintin son yillarda
hizli artis trendi gosterdidini soyliiyor.
Toprak soyle devam ediyor: "Egitim se-
viyesinin yukselmesi, gelisen teknoloji-
nin yakindan takip edilmesi, haberles-
me olanaklarinin ve seceneklerinin art-
masl, siyasi ve ekonomik girigimler,
sektorsel tecrtibeler, musteriler vb. fak-
torler sektorumuzun gelismesinde
onemli rol teskil eder. Giniimuzde pi-
yasada var olabilmek i¢in sadece isinizi
iyl ve dogru yapiyor olmaniz, gelismele-
ri yakindan takip ediyor olmaniz yetme-
mektedir. Satis sonrasi hizmetlerinizi
dogru ve zamaninda yerine getiriyor ol-
maniz; kurumsal kimlik sahibi olmaniz,
teknolojik birikim ve sektorsel tecriibe-
ye sahip olmaniz varhginizin devami
icin gerekenler arasindadir. Musteri
odakli calistyor olmak 'yenilikci' olabil-
meyi, Ar-Ge ¢alismalarina gereken za-
man, emek ve yatirimi yapmay1 gerekti-
rir. Bu gergek ve gereklerin farkina var-
mis, yenilik¢i yapiya sahip, Ar-Ge'si
olan yerli firmalarimiz AB direktiflerine
ve diger teknik dizenlemelere uyumlu
sekilde imalat yapmaktadirlar.
Boylelikle Bat1 tilkelerinde trtn satis fa-
aliyetleri gostererek Batih markalarla
rekabet etmektedirler." Bu rekabet gui-
clintin ne kadar gti¢lii oldugunun tarti-
silabilecegini sozlerine ekleyen Toprak,
"Mevcut olan bu glictin arttirilmasi icin
yurt dis1 tanitimlarini gu¢lendirmek,
uluslararasi gecerlilikleri olan yerli ser-
tifikalandirma ¢alismalarina bir an evvel
baslamak,bu rekabet gtictint kirici fak-
torleri yok etmeyi hedeflemek acil ge-
rekler arasindadir" diye konusuyor.

Ar-Ge calismalarinda alt yapi kadar
insan faktorti de onemlidir.

Toprak, "Uluslararasi piyasalarda firma-
larin bireysel degil Turkiye Cumhuriye-
ti'nin bir temsilcisi gibi diisinmesi, ha-
reket etmesi, davranis ve kararlar: bu
yonde sekillendirmesinin Turkiye'nin
yani "Turk Mali' imajimin uluslararasi
pazarlarda guglenerek buyumesine ¢ok
Onemli bir destek olacaktir" diyor.

TURK MAKINESININ
IMAJI GUCGLENIYOR.

Sektorle ilgili imalat anlayisinda da de-
gisim basladigina deginen Toprak, bu
degisim stirecine erken giren, marka-
lasmus Ureticilerin "Tirk Makinesi' imaji-
nin guclenmesinde ciddi katkilarda bu-
lunduklarini, yurt ici ve yurt disi pazar-
larda belli bir basariya ulastiklarini soy-
Ityor. “Kaliteden 6diin vermeden, ra-
kiplerimizden nasil daha iyi olabiliriz
anlayisi i¢inde; cazip fiyat politikalari ile,
modern teknolojilere adapte olmus
urunlerimizi ekmek ve unlu mamul ima-
lat¢ilarina sunarak pazardaki gucumuz
arttirmak Sarmasik Grub'un calisma
prensipleri arasindadir. Sarmasik Maki-
ne Ithalat Thracat Miidiirti Reyhan Top-
rak, sektorlerin guclenmesinde buyuk
onem taslyan kaynaklardan birisinin
‘musteri' oldugunu soyleyerek, "Sekto-

rin gig¢lenmesi 'musteri'lerinin gtiglen-
mesiyle paralel gelisme gosterir; 'Mus-
teri' talep eder mamul tretilir, musteri
tecrubeleri ile mamul gelistirilir, ulusla-
rarasi kabul edilmis teknolojik yenilikle-
rin urune yansitilmasiyla mamul mo-
dernize olur" diyor.

YERLi MUSTERI ILE YABANCI
MUSTERI FARKLI

Yerli musterileri ile yabanci musterileri-
nin karakteristik 6zelliklerinin farkli ol-
dugunu soyleyen Toprak soyle devam
ediyor: "Ulkemizde ekmek ve unlu ma-
mul imalatinda yeterli olmayan denetim
ve belgelendirmelerden dolayr olusan
ruhsatsiz imalatin yarattign haksiz reka-
bet ortaminin yan sira; 'halk ekmek' gi-
risimlerinden dolayr dusmus olan ure-
tim kapasitesi ve karlilik orani; makine
yatirim KDV orani ile ekmek satig
KDV'si oranindaki dengesizlik; 'leasing’
metoduyla yapilan alislarda yatirnma
tesvik eden KDV oranindaki yasal degi-
siklikler; devlet tesviklerindeki prosedur
detaylarmin coklugu sektorimuizi bes-
leyen 'yerli musteri'mizin yatirimlarinda
sikintih bir doneme tasimistir.
Teknolojisini guncellestirme konusunda
daralmis imkanlara sahip 'yerli muste-
rinin énemli bir orani kalite ile ilgilen-
mekten uzaklasmis, guncel ihtiya¢larini
giderecek, standart ve kaliteden uzak,
distik maliyetlerde ¢oziimler aramaya
baslamistir. Bu sebeple 'Yerli musteri'
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talebini arza ¢cevirmis; merdiven alti
imalatini beslemis, ikinci el sektorunu
guclendirmis, ve diisiik piyasa degerle-
rini olusturmustur. Bu piyasa degerleri
ile iyl ve kaliteli makine imalatc¢ilarinin
pazarda var olmalarini zora sokmus, is-
tihdam ve teknolojik ihtiyaclarin gider-
mek icin uluslararasi pazarlarindaki sa-

t1s ve pazarlama mesailerini arttirmaya
sevk etmistir. Isterdik ki yatirmm konusu
urin secimlerinde belirleyici faktor 'kac
para mantigl' degil, 'hangi teknik 6zel-
likler, hangi kazang getiren fonksiyonlar
ka¢ para mantigi' kullanilabilsin. Caba-
miz bu dusunce yapisini yerli musterile-
rimizde glc¢lendirmek yontndedir."

FIRMALARIN KENDILERINI _
DOGRU IFADE ETMELERI ONEMLI

Uluslararasi pazarlarda "Turk Makinesi'
imajinin yeterli gticte olmadigim akta-
ran Toprak soyle devam ediyor: "Kabul
etmek durumundayiz. Bunun has se-
beplerinin arasinda bireysel hareketle-
rin, belli standartlara vakif olmadan ya-
pilan satislarin, ikinci el trafiginde ana
ureticiler haricinde kurulus ve bireyle-
rin faaliyet icersine girmesi, satis sonra-
s1 desteklerdeki zayiflik vs. sayilabilir.
'Yabanci musteri'lerimizin karakteristik
ozelliklerinin arasinda genel anlamda
Turk Malhi'mi 'daha detayh sorgulamak’
yatmaktadir. Ancak bu hissiyat calisaca-
g1 firmayi tanidiktan sonra ve bu firma-
nin neler yapabilecegini algiladiktan
sonra zayifliyor. Yani firmalarin kendile-
rini musterilerine dogru ifade edebilme-
leri onemlilik arz etmektedir.

Avrupali firin Ureticilerinin, 'kalite' stan-
dartlarina uygun imalat yapan yerli tre-
ticilere gore belli bash avantajlar1 da
var. Toprak bu avantajlar1 soyle sirali-
yor: "Hammaddeye yakin olma, ticari
itibar, glicli ekonomi, devlet destekleri,
odeme kolayliklar: vb. Avrupal Uretici,
bizler gibi tiretiminin ytizde 50'ye varan
hammaddesini ithal eden Ureticilere go-
re hammadde ihtiyacini ¢ok daha ucuza
mal ediyor.

Bizler, kaliteli olabilmek, uluslararasi iti-
bar edilen normlarda tretim yapabil-
mek i¢in ithal girdi kullanmak zorunda
ve hammaddeye ulagsmak i¢in birden
fazla maliyete (nakliye, gimruikleme, si-
gorta, doviz kuru vb.) katlanmak ve bu
maliyetleri pesinen 6demek durumun-
day1z."

Toprak, pazar sorunlarinin yani sira bir
diger problem olarak ise yetismis ele-
man bulma zorluklarini 6rnek gosteri-
yor. Egitim birimlerinde kalitenin artti-
rilmasi gerektigine vurgu yapan Top-
rak, teknik uzmanlik konusunda do-
nemsel sinavlarin yapilarak ¢alisanlarin
bilgilerini gtincellemelerinin saglanmasi
gerektigini belirtiyor.

INSAN FAKTORU ONEMLI

Toprak, "Maliyetleri asadi cekip satislari
artirma konusunda Turk firmalarinin
bir avantaji var mi1?" sorusunu ise soyle
yanithyor: "Sektoriin 6nde gelen firma-
lar1 Avrupa ve Amerika menselidir. SG-



rekli Ar-Ge yatirimlari ve kaliteli tirtin
imali sayesinde 'sektortn ileri gelenleri'
unvanini elde etmiglerdir. Maliyetlerini
'kalite'den 6diin vermeden asadiya cek-
meyi basaran bu firmalar devletlerinin
de ekonomilerinde dogru politikalar uy-
gulamalar1 sonucu, uluslararasi pazar-
larda avantajli konuma gelmekte aym
zamanda pazarlarina hakim olmaktadir-
lar. Bagar1 ve hakimiyetin temelinde

gucli arastirma ve gelistirme faaliyetle-
rinin oldugu yadsinamaz.

Ulkemizde AR-GE calismalarina gerekli
kadro ve yatirimin tam anlamiyla yapi-
lamadigini kabul etmeliyiz. Bu sadece
ekonomik sebeplerden dolay1 degildir.
Bilim ve teknolojik yetinin gelistirilmesi
ve buna bagh olarak modernizasyonun
urune yansitilmasi disiplinli, arastirma-
c1, merakli, yaratici, 6zgtuvene sahip, iyi

egitimli AR-GE yi destekleyecek ve
besleyecek insanlarla olabilmektedir.
Bu asamada insani yapilandiran ve
sekillendiren en onemli faktorler ara-
sinda var olan egitim ve bu egitimde
kullanilan sistemler 6nem kazanmak-
tadir.

TUBITAK, Universiteler, kamu ve 6zel
arastirma kollari, sanayici firmalarin
calismalart ARGE altyapisinin temel
taglaridir. AR-GE calismalarinda alt-
yap1 kadar insan faktort de ¢cok
onemlidir.

Turkiye geneli tim makine ve aksam-
lar1 sektoruntn 2008-2009 yillart ilk 6
aylik donemler ihracat rakamlar: kar-
silastirildiginda karsimiza ylzde 27,4
gibi bir deger kaybi ¢ikiyor. Toprak
kendi sektorlerinde bu kabin ytzde
15,1 oldugunu soyliiyor ve soyle de-
vam ediyor: "Son iki aylik (Eylul-
Ekim) donemlerine baktigimizda ise
degerler birbirine yakin bir egdilim
sergilerken yine de yillik ortalama ra-
kamlarinin altina dismus gozukmek-
tedir. Bu rakamlar yeterli bulmuyo-
ruz. Ancak olumlu bakarak bu rakam-
lara neden olan etkenin yasanan ku-
resel kriz oldugunu biliyor ve tikanik-
higin yakin zamanda asilacagini umut
ediyoruz."

moment i expo
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sinirlarini genisletiyor

ORTAK SATIN ALMA YAPMAK ISTEYEN TUM GRUPLARIN 0SO CATISI ALTINDA,
KENDI KURUMSAL KIMLIKLERINi KORUYARAK AMA 0SO ICINDE BIRAZ DA GERI

DURARAK KENDI PROJELERINI GERCEKLESTIRMELERiNI SAGLAYACAKLARI YENi BIR

ORGANIZASYON OLMA YOLUNDA ILERLIYOR.

rtak Satin Alma Organizasyo-
nu (OSO) Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Merih Es-
kin, OSO'nun satin alma ala-
ninda ¢at1 bir organizasyon ol-
ma surecini anlatti.

Her seyden once birlikte hareket et-
me fikrini temeli neydi?

Herkesin yapmak istedigi bir eylemdi
bu. Birlikte hareket ederek, kaliteyi uy-
gun fiyatlarda satin alma. Biz bunu 6nce
kendi sektorumuzde denedik. Biliyorsu-
nuz ki Uretimdeki en buyuk gider enerji
ve hammadde. Enerjiye dokunamiyor-
sunuz o halde hammadde Uzerine calis-
mak gerekiyor. Turkiye sartlarindan da
bunun en iyi yolu birlikte hareket etmek.
Ozellikle de imalatcilarm yiizde 701 KO-
BI olan bir tilkede 6lcek ekonomisiyle
bas etmenin tek yolu bu. Thracatta pa-
zarlik paymmizi yukseltmek icin oldukca
yuksek olan girdi maliyetlerimizi mini-
mize etmemiz gerekiyordu. Thtiyaclar
konsolide ederek pazarlk gticti olustur-
mak ve tedarik¢ilerden anlamli 1skonto-

lar elde edebilmek icin 2005 yilinda ¢a-
lismalara basladik. Once sistemi kurduk,
sonra ortak almlari ve ihaleler yapildi.

Ve 5 yildir devam ediyor...

Tam olarak degil aslinda. Kurulus asa-
masinda acik eksiltme yontemi ile basla-
dik. Ancak makine sektori icin pek de
uygun bir sistem olamadiginm gordiik
¢ok kisa zamanda. 2006’da alinan yenis
bir kararla tum alt yapiy1 sil bastan de-
gistirerek katalog sistemine gectik.

Gerek diger birliklerde gerekse ba-
71 sektorlerde uygulanan bir yon-
tem bu. Peki OSO’nun onlardan far-
ki ne?

Her seyden once OSO, devletinde de
destekledigi ilk ticari kisilik. Bir pilot
proje. 13 agustos’taki son calistaymn 3
ana konusundan biri de OSO’nun taba-
na yayilmak icin nasil bir yol izleyecegi
idi.

Bizim ortaya koyduklarimizdan bahse-
decek olursak; bugtine kadar higbir or-
ganizasyonun teknik alimlar ve hizmet
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kalemleriyle ilgili aksakliklar yasamadan
OSO’nun geldigi noktaya gelemedigini
net bir sekilde soyleyebilirim. Bizde ta-
mamen profesyonel bir yonetim s6z ko-
nusu. Operasyonel anlamda bugtine or-
taklarimizin teknik alim anlasmalarindan
elde ettigimiz tecriibeler, hukuki ve tek-
nik alt yapimizla her problemin altindan
kalkabilecek bir yapiya sahibiz. Bugtin
bu birikimlerimizi diger sektorlerde de
kullanmak istiyoruz. Artik onlari da kap-
sayacak bir noktaya geldik ¢tinki.

Yani OSO sinirlarini genisletiyor.
Peki, hangi sektorlerde nasil calis-
malar yapmay1 planhiyorsunuz?
OSO simirlarini zaten tyelik sistemi ile
genisletmeye baslamisti. Teknik alimlar
disinda hizmet anlasmalari da yaparak
sadece bu anlasmalardan yararlanabile-
cek firmalari Giye olarak bunyemize kat-
tik. Bu sekilde ciddi bir potansiyel olus-
turduk ama buytumeyi, taban yayillmay1
da kontrol etmek gerekiyor. Sistemin
guivenlidi igin Uyelerin daha dikkatli in-
celenmesini saglayacak farkli mekaniz-
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malar lazim. Bu mekanizmay1 da der-
nekler ve birlikler olarak dustunduk.
Aksi halde her seyi biz yapalim dersek,
hantal bir yapiya donusuruz.

Tek tek firmalar yerine dernekleri-
mi liye alacaksimiz?

Hayir, onlar ortagimiz olacak. Artik sa-
dece stratejik ortakliklar: kabul ediyo-
ruz. Dernekler, birlikler, kimelenmeler
bizim i¢in stratejik ortakliklar. Bu sekil-
de sistemin bir parcasi olacaklari gibi,
sOz sahibi de olacaklar. Kendi bunyele-
rindeki tuyeler de yine kendilerinin de-
netimindeki bir filtreden gecerek
OSO’ya dahil olabilecekler.

Burada kurmak istedigimiz bir cati var.
Ortak satin alma yapmak isteyen tim
gruplarin OSO catist altinda, kendi ku-
rumsal kimliklerini koruyarak ama
OSO i¢inde biraz da geri durarak kendi
projelerini gerceklestirmelerini sagla-
yacagiz. Bunun igin Ekim ay1 i¢inde
OSO bunyesine katilacak derneklerle
birlikte ortak imza toreni organize
edildi.

Az once de dedigim gibi, gerek IT ya-
pis1, gerek hukuksal yapisi, gerekse sa-
hip oldugu tecriibelerle hepsini kapsa-
yabilecek glicimtiz var. Ama tabii ki
savurganlik yapma liksimuiz de yok.
Besleyebilecegimiz kadar firmaya sa-
hip olmak zorunday1z.

Yeni sisteme katilmanin 2 yolu var.
Ya ortak olacaksimmiz ya da tiye. Bu-
nun ayrimi neye gore yapiliyor kri-
terleriniz ne?

Sistemdeki ortaklarimiz hem hammad-
de hem de hizmet anlasmalarimizdan
yararlanabiliyor. Bunun icinde imalatgi
ve ihracat¢i olmaniz gerekiyor. Ancak
az once de belirttigim gibi ortak almla-
rimiz durduruldu. Artik sadece bir 6l-
cege katki saglayacak buiytik montanli
alimlar yapan stratejik firmalar ve baz
dernekler kabul edilebiliyor.

Uyeler ise yakit, kargo, giimriik gibi
pek ¢ok kalemde yapilmis olan hizmet
anlagmalarini kullanabiliyorlar. Ama
uyelik icinde 6lgege katki saglama du-
rumu soz konusu.

Peki, tiyeleriniz igerisinde hammadde
temin etmek isteyen firmalar olursa...
Onceden bu durum hicbir tiye icin soz
konusu degildi. Simdi ise, ortagimiz

“OSO’yu bir cazibe merkezi haline

getirmek ve referans kurum olmak. Bir
firma eger OSO btinyesindeyse ticari
ve etik acidan guvenilir bir firmadir
dedirtmek istiyoruz.”

olan dernegin tizerinden gelmesi aranan
ilk sart. Sonrasinda dernedin ve
OSO’nun birlikte verecedi karar ile kar-
silikl menfaat saglanan firmalar i¢in yi-
ne belirli kriterler altinda teknik alimla-
rin yapilmasi mumkun.

Peki, sistem nasil isliyor? Thtiyaci
neye gore belirliyorsunuz?
Oncelikle, anlasma yapilacak kalemin

alim hacminin olmas: gerekiyor. Sonra
bu talepler konsolide ediliyor ve ortaya
¢ikan sonuglara gore ihaleye gidiliyor.
Ihale sonucuna gére anlasma yapilacak
tedarikciler belirleniyor. Urlinler katego-
riye ayrilarak fiyat belirleniyor. Sisteme
girisleri yapildiktan sonra da firmalara
duyurusu gerceklesiyor ve sistem Uze-
rinden alimlar basglyor.

Peki, tedarik¢i malini istedigi fiyata
satabilecekken, neden yiiksek 1s-
kontolarla satis yapmay tercih et-
sin. Bugiiniin sartlarinda krizi daha
az zararla atlatabilmek icin mi?

Bu durumun krizle bir ilgisi yok. Her
seyden Once onlara hazir bir Pazar su-



nuyoruz. Bu pazarin satin alam aliskan-
Iiklar1 asadn yukar belli. Boylece tedarik-
¢i de depomla ve stok maliyeti i¢in 6n-
gorude bulunup maliyetlerini dustru-
yor. Ote yandan bu kadar genis bir
portféye sahip olarak reklam ve pazarla-
ma maliyetlerini de minimize ediyor. Ya-
ni bir taraftan da kendi maliyetini dist-
ruyor.

Yatirimlari her gecen giin biraz da-
ha azaldig: bir donemde uygun fi-
yattan hammadde temin etmek bii-
yiik bir avantaj. Ama finansal so-
runlar nedeniyle imalatina devam
edemeyen iireticilerde mevcut. On-
lar icin herhangi bir calisma yap-
may1 diisiiniiyor musunuz?

Bu calismalarin temelleri zaten atildi. Bi-
liyorsunuz ki 6zellikle kriz doneminde
bankalar piyasaya tuketici kredileri ile
fonladi. Ama bu kredilerin Ureticiye bir
faydasi yok. Yaptigimiz gortsmelerde fi-
nansal acilarin OSO tUizerinden pilot pro-

je olara denemesini istedik. Boylece kriz-
den etkilenen tedarik¢i ve uretici agisin-
dan uretime devam edebilmeleri igin
malzeme alimlarinin duraksamamasi ka-
rar1 alindi. Firmalar, hem 6demelerinde
hem de ¢ekecekleri krediye gosterecek-
leri teminatta sorun yastyorlar. Uzerinde
calistigimiz ¢o6zim, banka kisminin OSO
ayaginda devlet garantorltigu ile treti-
me destek olmak. ISO, TOBB ve DTM
kanaliyla KGF'nin 6nti acilacak. Ozellikle
devlet bankalar bu sisteme ¢ok uygun.
Ayrica hazineden KGF’ye verilecek des-
tegin belirli bir stire havuzdan ¢ekilme-
mesiyle buytik bir kredi hacmi yaratila-
cak. Boylece yanlis yatirimlar veya mev-
cut krediyi uygun kullanmama ytzin-
den Uretimde yasanan aksakliklara da
destek gelecek. Butun bunlarin yaninda
IGEME ile devam eden gériismelerimiz-
de farkl agiimlar da yapmak istiyoruz.

Bu kadar emek ve cabanin sonunda
OSO’nun maddi anlamda bir kari

oldu mu? Ya da boyle bir amaci

var mi?

OSO bir A.S dolayisiyla kar amacimiz
tabii ki var ve olacak da. Zaten kurulus
asamasinda 5 yillik bir planimiz vardi.
Ancak sistemin 2006’da yeniden kurul-
mastyla bu streg¢ uzadi. Sonucta el ede-
ce@imizi kar1 da yine yatirima donustur-
meyi istiyoruz.

Son olarak OSO’nun gelecek ile ilgi-
li planlar1 ne, nerede olmasi diisti-
niiliiyor?

Ik etapta anlasma yaptigimiz kalemleri
¢ogaltmak istiyoruz. Bunun yaninda
yurt disinda yapilmasi planlanan spot
alimlar da var. Tabii bunlar detayh bir
calisma istiyor, bu ytzden de zamana ih-
tiyacimiz var.

Ama asil hedefimiz OSO’yu bir cazibe
merkezi haline getirmek ve referans ku-
rum olmak. Bir firma eger OSO btinye-
sindeyse ticari ve etik acidan guvenilir
bir firmadir dedirtmek istiyoruz.
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emel muhendislik ve uretim
sanayisinin énemli kollarin-
dan birisi olan takim tezgah-
lar1 tasarimi ve uretimi, bir-
cok ulkede stratejik ve once-
likli sektorler arasinda yer aliyor. Takim
tezgahlari Giretimi ve teknolojisindeki
gelismelerin ve yeniliklerin tim makine
sanayisini etkileyecei goz ardi edile-
mez. Moment Expo’nun takim tezgah-
lar sektoru hakkindaki sorularini yanit-
layan Butech Makine Genel Muduru
Namik Kemal Memis, “Ulke ekonomisi-
ne 6nemli katki saglayan ve bu katkisini
ekonominin rekabet avantajina da yan-
sitacak olan makine sektort, spesifik
ozelliklerinden dolayr daha 6zel bir ilgi-
ye ihtiyac duymaktadir” diyor.
Teknoloji, guinumuz dunyasinda ¢ok
hizli yayildigi gibi bir o kadar da 6nem-
li ve pahal. Turkiye gibi belli bir sana-
yilesmeyl yakalamig ulkeler i¢in ise tek-
nolojinin 6nemi yadsinamaz, Bu neden-
le de, tim sanayi mallarinin tretimi i¢in
gerekli olan makinelerin imalatinda en
temel unsur olan takim tezgahlari sana-
yine 6zel onem veriliyor. Kendi kendini
uretebilen tek makine grubu olan takim
tezgahlarini Gireten isletmelerin, fabrika
kuran fabrikalar olmasi bu sektort ge-
nel makine imalat sektort iginde ayri
bir noktaya yerlestiriyor.
Imal edilen her sey ya bir takim tezga-
hi, ya da yine bir takim tezgahi ile imal
edilmis bir makine vasitast ile yapilabi-
lir. Kalemden otomobil tretim endus-
trisine kadar, her trinun Uretilmesinde
bir veya birden fazla takim tezgahi kul-
laniliyor.

GELISMIS _ULKELERDE
ONCELIKLI SEKTOR

Takim tezgahlari sektori gelismis tilke-
lerin sanayilerinin 6nceliklerinden biri
olarak kabul edilir. Almanya, Japonya,
ABD ve Italya gibi enddistri alaninda
dunyanin en gelismis ulkelerinin basin-
da gelen devletlerin tamami makine
sektorint Ozel bir kategoride degerlen-
dirmekte ve makine sektoru i¢inde de
takim tezgahlarina ayri bir énem verir-
ler. Almanya ve Japonya otomobil devi
olmalarini, ABD ise savunma sanayi-
sinde bu denli ilerlemesini, makine sek-
tortinin temeli niteligindeki takim tez-
gahlar1 imalat yapisinin ¢ok saglam ol-

masina borc¢ludur. Avrupa Takim Tez-
gahi Imalatcilari Birligi (CECIMO) veri-
leri, Gardner Publication verileri gibi
cesitli kaynaklar, sektora 8456-8463
GTIP araliginda degerlendirirken, ISIC
Rev 3’e gore ise sektorun smniflandir-
masl1 daha genis bir araligi kapsiyor. Bu
nedenle bu ¢alismada, imalat 8456-8463
GTIP araligma gore ele alinmis olup,
dis ticaret verileri Orta Anadolu Maki-
ne ve Aksamlari Ihracatcilar Birligi is-
tigal alani itibariyle yani 8456-8468
GTIP araligma 8515 numarall GTIP’in
ilavesiyle degerlendiriliyor.

TURKIYE DUNYA
GENELINDE 15. SIRADA

Turkiye, takim tezgahi imalati bakimin-
dan dinya genelinde 15., Avrupa tlke-
leri arasinda ise 9. konumda bulunuyor.
Turkiye 2008 y1li imalat degeri bir 6nce-
ki yila gore yuzde 15,5 artisla 616 mil-
yon dolar seviyesinde gerceklesti. Imal
edilen tezgahlarin ylizde 70'ini metal
sekillendirme makineleri, ytizde 30'unu
ise talash imalat tezgahlari olusturuyor.

2007 yilinda 614 milyon dolar ihracat
gerceklestiren Turk takim tezgahlari
sektory, 2008 yilinda ihracatini yuzde
23 oraninda artirdi ve 758 milyon dolar
seviyesine yukseltti. 2009 yili Ocak-
Agustos doneminde 289 milyon dolar
thracat kaydeden sektorun 2009 yili so-
nunda ihracat degerinin 2008 yilinin
oldukca altinda kalacagi tahmin edili-
yor. Turkiyenin 2008 yilindaki sektor
ihracati Grtin bazinda incelendiginde,
ilk siray1 “Metalleri Dévme, Isleme,
Kesme, Sataflama Presleri, Makinele-
r1’nin olusturdugu, “Agac, Mantar, Ke-
mik, Sert Kaucuk, Plastik vb. Isleme
Makineleri”nin de 2. sirada bulundugu
goruluyor.

Takim tezgahlari sektorinde, 2008 yil
Ocak-Aralik doneminde Almanya, Rus-
ya Federasyonu ve Bursa Serbest Bol-
gesi ilk Ui¢ pazar konumundayken, 2009
yilt ilk sekiz aylik verilere gore Almanya
yerini korudu. Tkinci sirayi Iran, tictinci
sirayl da 2008 yilinda ilk 15 tilke arasin-
da bulunmayan Irak aldi. Sektér, 2008
yilinda (serbest bolgeler dahil olmak



uzere) 161 tilkeye Urln ihrac etti.
2008 yilinda sektor ihracatimizda en
buyuk payi alan ilk 15 tilke arasinda
ihracat artisi esas alindiginda ytzde
174 artis ile Azerbaycan-Nahcivan'in
ilk sirada yer aldign goriliyor. Yizde
134 ile Brezilya ve ylzde 121 ile Avus-
turya sektor ihracatimizda dnemli
oranda artis kaydedilen diger 6nemli
iki tilke. S6z konusu dénemde ilk 15
ulke arasinda Bursa Serbest Bolgesi,
Ukrayna ve Ispanya’ya yonelik sektor
ihracatinda ise gerileme meydana
geldi.

EN FAZLA ITHALAT
ALMANYA’DAN

2007 yiinda 1,6 milyar dolar degerin-
de takim tezgahlari ithal eden Turkiye,
2008 yilinda sektorde 1 milyar 800 mil-
yon dolar duzeyinde ithalat gercekles-
tirdi. Anilan yilda sektorun ihracatin-

daki yuzde 23,4 oranindaki artisa
karsilik ithalatinda yuzde 12 artis
meydana geldi.

2009 yih sekiz aylik donemde ise it-
halat 571 milyon dolar olarak gercek-
lesti. 2008 y1linda sektor ithalatimizda
onemli yer tutan ulkeler arasinda ilk
uc sirayl Almanya (ylzde 27,6 pay),
Italya (yiizde 15,3 pay) ve Tayvan
(ylzde 11,2 pay) aldi.

2008 yilinda sektorun ithalatinda en
buytk pay1 alan ilk 15 tilke arasinda
ithalat artisi esas alindiginda; ytizde
59 ile Japonya, ylzde 53 ile Avustur-
ya, ylzde 43 ile Cin, ylzde 37 ile de
ABD’den kaydedilen ithalatlardaki
artis dikkat ¢ekiyor. 2008 yilinda
Fransa’dan yapilan ithalat ise ylzde
26 dusus ile en bliytik oranh diistis
oldu. 2008 yilinda tilkemiz toplam 87
tlkeden (serbest bolgeler dahil) sek-
tor ithalati gergeklestirdi.

MIB raporu ve Gardner Publication'da yayinlanan verilerine
gore; diinya takim tezgahlan imalatinda en dnde gelen dl-
keler sirasiyla Japonya, Almanya, Gin ve Italya. Tayvan, G.
Kore ABD, Isvigre ise bu lkeleri takip ediyor. Japonya
imalatta ok az farkla Almanya'nin dniinde yer alirken, ih-
racatta Almanya ilk sirada bulunuyor.

Takim tezgahlan sektdri yatinm ve dretim ile yakin bir

iliski halinde. Kriz nedeniyle diinya genelinde son kullani-
cllarin yer aldig pazarlarda gerileyen talep yatmmlan
azalttl, sektdr de bu durumdan olumsuz yénde etkilendi.
Avrupa Takim Tezgahlan sanayine bakildiginda ise sektd-
riin; krizden en gok etkilenen sektdirler arasinda yer aldigi
ancak, meveut ekonomik giigliklere ragmen rekabet gi-
clind korudugu sylenebilir. Bununla birlikte, halen diinya
takim tezgahi imalatinda yiizde 44 pazar payina sahip
olan CECIMO'ya dye dlkelerin uzun vadede Asyali ve Ame-
rikal rakipleri kargisinda pazar payinda bir miktar gerileme
olabili,

AR-GEI?AI.I MALARI
DESTEKLENMELI

Temel muhendislik ve Uretim sanayisi-
nin onemli kollarindan birisi olan takim
tezgahlari tasarimi ve tretimi, bir¢cok
ulkede stratejik ve oncelikli sektorler
arasinda yer aliyor. Takim tezgahlari
uretimi ve teknolojisindeki gelismelerin
ve yeniliklerin tim makine sanayisini
etkileyecedi goz ardi edilemez. Genel
makine imalati, otomotiv ve savunma
sanayil basta olmak Uzere temel sanayi
ile dogrudan iligkili olan takim tezgah-
larmin, Turkiye'de stratejik sektor ola-
rak kabul edilmesi gerekiyor. Bu kap-
samda, Ar-Ge, vergi ve tesvik alanlarin-
da yenilik¢i ve etkin bir sekilde destek-
lenmeye ihtiyac duyuluyor. Firmalarin
yeni Urun tasarimlari ve Ar-Ge ¢calisma-
lar1 desteklenmeli. Teknik donanim ve
finansman sorunlari, endustriyel ve
akademik deneyime sahip ¢alisanlar-
dan olusacak Ar-Ge ekiplerinin kurul-
masini engelleyen faktorler de sektorin
sorunlari olarak one ¢ikiyor. Bu kap-
samda, Ozellikle bir tst teknoloji gru-
bunda yer alan bilgisayar destekli ta-
kim tezgahlarinin tasarimi ve tretilme-
sinde bu sorunlar etkisini daha fazla
gostermektedir.

“KAYIT DISI DESTEKLENIYOR”
Butech Makine Genel Mudtra Namik
Kemal Memis sektorun one ¢ikan so-
runlarini soyle siraliyor: “Kayit disi eko-

moment i expo
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nominin buyumesi, vergisini ddeyen,
mevzuata uygun calisan sirketleri ceza-
landirir hale getirmistir; vergi ve SSK
aflar1 calisma hayatindaki disiplini ve is
ahlakini olumsuz yonde etkilemektedir.
Kayit disi ekonominin yarattign haksiz
rekabet, vergisini 6deyen ve standartla-
ra uygun uretim yapanlarin yasamasini
engeller hale gelmistir.

Bu durum standart disi Uretime ve dev-
letin vergi kaybina sebebiyet vermekte-
dir. Ayrica belirli donemlerde yapilan
vergi aflar1 ytuziinden bu husus daha da
cazibeli hale gelmektedir. Mevcut vergi
oranlar1 yuksek tutularak kayit dis1 des-
teklenmektedir.”

Gumrtk Birligi'ni olusturan anlagma
uyarinca Turkiye'nin AT-R Belgesi ile
AB tlkelerinden gelen mallari serbest
dolasima girmis kabul ettigini ve bun-
lar i¢cin gumruklerde bir denetim yap-
madigini aktaran Memis, “Uctincii diin-
ya ulkelerindeki firmalar bu imkani
kendi avantajlarina gore degerlendir-
mekte ve bazilar1 CE isareti gereklerine
uygun olmayan makinelerini énce bir
AB tlkesine gondermektedir. Bu li-
manlarda, cogu kez gimrik antrepo-
sunda, hatta gemi ambarinda veya TIR
uzerinde iken gimruk idarecilerince
AT-R belgesi diizenlenmektedir. Bu
makineler taahhttlerimiz geredi ser-
best dolasima girmis kabul edilmekte
ve ithalat sirasinda bir denetim yapil-
mamaktadir” diyor.

YERLI SANAYICIYE GUVENILSIN

Memis ayrica mali disiplinin saglanma-
s1, sorumluluktan kacinan ve haksiz re-
kabet elde eden kurum ve kuruluslar

DUNYA TAKIM TEZGAHLARI IHRACATINDA

BASLICA ULKELER (BIN $)

SIRA ULKE 2007
1 Almanya 20.387.535
2 Japonya 14.125.060
3 italya 9.585.402
4 Gin 8.800.446
5 ABD 7.881.131
6 Isvigre 6.242.416
7 Tayvan 5.620.465
8 Belgika 2.964.891
9 G. Kore 2.391.870
10 Avusturya 2.394.805
" Fransa 2.294.758
12 ingiltere 2.218.150
13 isveg 1.769.786
14 Gek Cum. 1.664.585
15 Hong Kong 1.737.749
16 Singapur 1.691.117
17 Hollanda 1.249.968
18 ispanya 1.644.432
19 Kanada 1.197.797
20 Meksika 1.252.528

Diger 8.104.291

TOPLAM 105.219.182

Kaynak: www.trademap.org

2008  Degisim % % Pay (08)
22.621.070 11,0 19,6
15.418.898 92 134
10.458.814 91 91
10.226.152 16,2 89

8.370.456 6,2 73
7.092.020 13,6 6,1
5.686.360 1,2 49
3.431.241 15,7 30
2.884.008 20,6 25
2.780.315 16,1 24
2.595.492 13,1 23
2.117.387 -45 18
1.946.494 10,0 1,7
1.873.311 125 1,6
1.662.760 -4.3 14
1.637.284 -3,2 1,4
1.624.198 299 1,4
1.424.796 -134 12
1.294.587 8,1 11
1.061.326 -15,3 09
9.131.130 127 79
115.338.099 9,6 100,0

icin af uygulamalarinin kaldirilmasi ge-
rektigini ifade ediyor. Memis soyle de-
vam ediyor: “Sanayi ve Ticaret Bakanli-
d1'min piyasa denetimlerinin etkinligi-
nin bir an énce saglanmasi, 6ncelikli
bir konu haline gelmistir. Vergi, sigor-
ta, elektrik, su, dogalgaz v.b. tim sirket

“ Ulke ekonomisine 6nemli katki saglayan ve bu
katkisini ekonominin rekabet avantajina da yansitacak
olan makine sekttirti, spesifik Gzelliklerinden dolay
daha Gzel bir ilgiye ihtiyag duymaktadir Teknoloji le ig

ice olan bir sektor oldugundan enddstriyel Ar-Ge
gereksinimi bulunmakta ve istindam agisindan gittikge
yiksek nitelikli bir isguci profiline intiyag

duymaktadir. 72

borclarinin ertelenmesini onleyecek
kanuni tedbirler alinmalidir. Ayrica
ilgili kamu kurumlar1 denetim organ-
larimni nicelik ve nitelik olarak arttira-
rak, denetlemede strekliligin saglan-
masi, kanun dedisiklidi ile cezai sart-
larin agirlastirilmasi gerekmektedir.
DTM, yerli sanayicilere guvenerek,
yuksek risk isaret edilen noktada ko-
ruma 6nlemlerini almahdir. Ulke sa-
nayinin korunmasi konusunda, en az
diger tlkeler kadar hassas olunmali-
dir.” Gelismis ulkelerde uygulanan
kamu alimlarinda yerli mal alimina
oncelik taninmasi konusunda Kamu
Thale Yasasi'ndaki hitkmiin Kamu
Idarelerince etkin bir sekilde uygu-
lanmadigina da deginen Memis, “Ka-
mu alimlar yerli Ureticiyi destekle-
memektedir. Kamu sartnameleri ya-
banci urun prospekt veya brosurle-
rinden tercume edilerek hazirlan-
maktadir” diye konusuyor.



KAMU ALIMLARI YERLI
SANAYICIVI KORUMALI

Diinya Ticaret Orgiitii cercevesinde ya-
pilmis bir uluslararasi anlasma olan Ka-
mu Alimlar1 Anlasmasina Turkiye nin
kendi sanayilerini korumay1 amaclayan
diger baz1 gelismis tulkeler gibi taraf ol-
madigin sozlerine ekleyen Memis, soy-
le devam ediyor: “Avrupa Birlidi ile yu-
ruttlen Uyelik muzakereleri yonunde
de, 03 Ekim 2005 tarihli AB ile Muizake-
re Cerceve Belgesi 12. maddesinde be-
lirtilen “Turkiye'nin de cikarlar: korunur
ve bazi uyarlamalar katihm tarihi itiba-
riyle yapilabilir” seklindeki ifadeler ge-
regince uygulanamamaktadir. Kamu
alimlarinda ve yabanci yatirimlarinda
off-set uygulamasi uluslararasi degerle-
re getirilmelidir.”

Tesvik mevzuatindaki degisiklik ve di-
ger gelismelerde makine sektortinin

merkezi pozisyonunun goz ardi edildi-
gini aktaran Memis, “Ulke ekonomisi-
ne onemli katki saglayan ve bu katkisi-
n1 ekonominin rekabet avantajina da
yansitacak olan makine sektoru, spesi-
fik 6zelliklerinden dolay1 daha 6zel bir
ilgiye ihtiyac duymaktadir” diyor. Me-
mis soyle devam ediyor: “Teknoloji ile
i¢ ice olan bir sektor oldugundan en-
dustriyel Ar-Ge gereksinimi bulun-
makta ve istihdam acisindan gittikce
yuksek nitelikli bir isgticti profiline ihti-
yac duymaktadir. Teknolojik yenilik
Ozelliginden dolayi tilkenin uluslararasi
pazarlardaki rekabet avantajina dogru-
dan katki saglayan makine sektortintin
gelisimi, ayrica ilgili sektorler (elektrik-
elektronik, kimya, plastik ve nano-tek-
noloji) ile entegrasyon ve Ar-Ge isbirli-
di ile sanayinin genis bir alanini etkile-
yebilmektedir.”

moment i expo

FUARLARA DEVLET
DESTEGI YETERSIZ

Uzak Dogu ve Amerika Kitasinda du-
zenlenen fuarlarda devlet desteklerinin

2007 yilinda 105 milyar dolar ihracat gergeklestiren sek-
tor, yiizde 9.6 artig ile bu degeri 2008 yiinda 115 milyar
dolara yiikseltti. 2008 yili toplam ihracatinda; Almanya
(yiizde 196 pay), Japonya (yiizde 134 pay), Italya (yiiz-
de 9,1 pay) ve Gin (yiizde 8,9 pay) basta gelen dilkeler
oldular. 86z konusu ddnemde, diinya sekidr ihracatindan
yiizde 0,66 pay alan Tirkiye ise 21. konumda yer aldi. Al-
manya ve Japonya takim tezgahlan sektdriinde en dnemli
tedarikgi (lkelerdir ve diinya ihracatinin yiizde 33'0 2008
yilinda bu iki Glke tarafindan gerceklestirildi. Sektdr inra-
catinda 4. sirada bulunan Gin'in 2008 yilinda ihracati yiiz-
de 16,2 artarken, ilk 20 dlke arasinda en bilyiik ihracat
artigini yiizde 299 ile Hollanda kaydetti.
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DUNYA TAKIM TEZGAHLARI iTHALATINDA

SIRA ULKE

1 ABD

2 Gin

3 Almanya

4 Fransa

5 italya

6 Rusya Fed.

7 Belgika

8 ingiltere

9 Hindistan

10 Tayvan

1" Kanada

12 Meksika

13 isvicre

14 G. Kore

15 Polonya

16 ispanya

17 Japonya

18 Avusturya

19 Brezilya

20 Hollanda
Diger
TOPLAM

Kaynak: www.trademap.org

BASLICA ULKELER (BIN $)

2007

13.273.921
10.793.170
8.176.452
4.033.439
3.873.118
2.450.715
3.379.289
3.486.949
2.292.876
4.292.146
2.932.173
2.957.353
2.126.305
2.278.304
1.731.664
2.355.392
2.066.296
1.751.288
1.165.776
1.371.035
28.723.596
105.511.257

2008

13.539.382
11.387.785
9.383.602
4.484.711
4.161.826
4.003.373
3.1M2.7719
3.099.203
3.049.569
2.897.933
2.868.103
2.790.046
2.478.431
2.370.075
2.315.829
2.285.190
2.138.684
2,079.990
1.994.144
1.834.735
31.933.594
114.808.984

Degisim %
20
55

1438
11,2
75
63,4
99
-11,1
330
-32,5
-2.2
-5,7
16,6
40
337
-30
35
1838
AN
338
11,2
88

% Pay (08)

18
99
82
39
3,6
3,5
3.2
271
27
25
25
24
22
21
20
20
19
18
1,7
1,6

278

100,0

yetersiz kaldigina vurgu yapan Me-
mis, takim tezgahlar1 sektortinde her
bir makinenin agirhdnin cok fazla
olmasinin, bu tir fuarlara farkli mo-
del ve ozellikte en az 3-4 makinenin
goturulmesinin, nakliye icin yuksek
odemeler gerektirdigini sOyliyor.
Burokratik engelleri olmayan ve
urtin gelistirme stirecinde Ar-Ge st-
recinin hizin1 kesmeden sonuca varil-
masini tesvik eden, ‘Dinamik Ar-Ge
Destek Hibeleri'nin devreye sokul-
mas1 gerektiginin de altini cizen Me-
mis, “Bunlarin isleyisi ‘Past Perfor-
mance’” bazli ve stratli olmalidir” di-
ye konusuyor. Memis sOyle devam
ediyor: “Sektor isletmeleri arasinda
isbirliklerini arttiracak, olcek ekono-
milerini saglayacak ve sektorel bilgi
transferi ve 6ziimsenmesini saglaya-
cak “Endustriyel Teknoloji Havza”
projelerine dogrudan destekler sag-
lanmalidir. Kurumlar vergisi ve yati-
rim indirimi tegvikleri etkili bir sekil-
de devreye sokulmaldir. Istihdam
tesvikleri, asgari ticretten ¢cok “nite-



likli isguict istihdamina” odaklanmali-
dir. Verilecek tesviklerde yeterli bir
teknolojik eside gelmis ve potansiyel
yansitan belli 6l¢ekteki sanayilere
odaklanilmalhdir. Hedef, sermaye, tec-
rube, bilgi birikimi ve pazar deneyimi
olan, disa acilim saglayabilen isletme-
ler olmali, kayit-disi (merdiven alt1) ve-
ya sermaye birikimi olmayan bireysel
girisimler tesvik edilmemeli, bu suretle
olcek ekonomileri ve birlesmeler tesvik
edilmelidir.”

Takim tezgahlari sektortinde tespit edi-
len sorun ve ihtiyaclara cevap verebile-
cek, sektoriin gelisimini saglayacak et-
kin bir makine sanayi stratejisi bulun-
madigini soyleyen Memis, “Makine
sektorinin sorun ve ihtiyaglar: goz
onutnde bulundurarak, stratejik amag
ve hedeflerin belirlenmesi, sektorin
gelisimini saglayacak yol haritasinin
hazirlanmasi ve firmalarimizin uluslara-
ras1 diizeyde rekabetinin arttirilmasi
gerekliliginden de hareketle sektorde
izlenmesi gereken yol haritasinin belir-
lenmesi amaciyla bir stratejinin olustu-
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Sektdriin 2008 yilinda toplam ithalati 6nceki yila gére
yiizde 8,8 artarak 115 milyar dolara yiikseld. Diinya itha-
latindan aldiklan pay bazinda lider dlkeler; ABD (yiizde
11.8), Cin (yiizde 9.9), Almanya (yiizde 8,2) ve Fransa
(yizde 39) oldu. Tiirkiye ise yizde 1,56 pay ile 22. sira-

da yer ald.

Diinyanin en biyiik takim tezgahlan ithalatgllan olan ABD,
Gin ve Almanya 2008 yilinda toplam ithalatin yizde
30'unu gergeklestird. ilk 20 tilke arasinda yer alan ve en
fazla artigi kaydeden Brezilya ve Rusya'nin 2008 yilinda
ithalatlan sirasiyla yiizde 71,1 ve yiizde 634 yikselirken,
Tayvan, Ingiltere, Meksika, ispanya ve Kanada'nin ithalatla-
11 geriledi.

rulmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Maki-
ne sektorunde uygulamaya konulacak
olan stratejiyi daha etkili kilacak huku-
met programlari gerekmektedir” diyor.

Kaynaklar:

« Tiirkiye Istatistik Kurumu

« International Trade Center (ITC), www.trademap.org

« 2008 Yilinda Takim Tezgahlan imalati Sektbriiniin imalat,
ihracat ve ithalati, Haziran 2009, MiB

« The 2009 World Machine-Tool Output and Consumption
Survey (Gardnerweb), http://www.gardnerweb.com

« Kobiden Haberler, http://www.kobiden.com/

ULKELERE GORE SEKTOR iHRACATI $

(2008 YILINA GORE DEGER SIRALI)
2007

ULKE

ALMANYA
RUSYA FEDERASYONU
BURSA SER. BiL.
iRAN

BULGARISTAN
ROMANVYA

BREZILYA

POLONYA

iSPANYA

iTALYA
AZERBAVCAN-NAHG.
UKRAYNA

ABD.

SUUDI ARABISTAN
AVUSTURVA

DIGER

TOPLAM

Kaynak: TUiK Verileri

45.346.692
49.323.052
63.029.972
21.428.539
21.068.252
22.531.334
10.000.426
13.973.217
22.390.537
13.421.243
1.287.729
18.134.721
13.641.043
10.351.203
6.063.629
270.038.913
614.030.502

2008 2009 YuDegisim

(Ocak-Agustos) 2008/2007
68.224.978 26.946.274 50
56.707.186 11.693.658 15
54.172.889 4.771.720 -14
30.593.563 21.435.986 43
29.326.047 7.042.784 8
23.957.036 4.334.738 6
23.382.373 4.767.450 134
21.888.826 5.717.018 57
21.216.730 4.294.622 -5
20.624.193 6.928.480 54
19.999.221 10.736.560 174
17.012.837 2.492.329 -6
14.194.600 8.731.207 4
13.427.448 10.304.192 30
13.420.875 2.597.939 121
329.830.445 155.977.251 22
757.979.247 288.778.208 23
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Ostim Modeli
diinyaya ihrac edilecek

“QSTIM KUGUK SANAYICININ, ‘ANADOLU KAPLANLARI’ DEDIGIMIZ ESNAF VE
ZANAATKARIN NELERI BASARABILECEGINE iLISKIN BiR MODELDIR” DiVEN OSTiM
BASKANI AYDIN ‘0STIM MODELI'NI DUNYAYA IHRAG ETMEK ICIN KOLLARI SIVADI.
PEK COK YABANCI HEYETIN TANIMA FIRSATI BULDUGU ‘OSTiM MODELI’ BOLGESEL
KALKINMA PROJESI OLARAK ULUSLARARASI ALANDA DA iLGI GORUYOR. SUDAN,
IRAK, NIJERYA, MISIR GiBI PEK COK ULKENIN iLGi DUYDUGU OSTiM MODELI'NIN
IHRACINA YONELIK PROTOKOLLER YAPILIYOR.



stim kucuk sanayicinin, ‘Ana-

dolu Kaplanlar1” dedigimiz es-

naf ve zanaatkarin aslinda ne-

leri basarabilecegine iliskin

bir modeldir” diyen Ostim
Organize Sanayi Bolgesi Bagskani Orhan
Aydin ‘ostim modeli'ni diinyaya ihrac
etmek icin kollart sivadi. Kurduklari sis-
temi ‘Ostim Modeli” olarak tanimlayan
Aydin, kamunun sanayiciye yonelik gi-
risimlerinde pilot bolge olduklarim soy-
leyerek “Ulkemizin diger OSB'lerine de
gelistirdigimiz yonetim ve tretim sis-
temleri ile ornek oluyoruz. Pek ¢cok ya-
banci heyetin tanima firsati buldugu
‘Ostim Modeli” bolgesel kalkinma proje-
si olarak uluslararasi alanda da ilgi go-
riyor. Sudan, Irak, Nijerya, Misir gibi
pek cok tlkenin ilgi duydugu Ostim
Modeli'nin ihracina yonelik protokoller
yapiyoruz” diyor.

TEMELLERI 1975°TE ATILDI

Ulke sanayisinin ve kiiciik isletmelerin
gelisip buyumesindeki hayati kosulun
sanayicilere rekabet ve uretim sartlarina
uygun bir Uretim ortami hazirlamak ol-
duguna inanan kurucular, bu ihtiyactan
hareketle Ostim Kiiciik Sanayi Sitesi Ya-
p1 Kooperatifi'ni kurdular. Ostim’i k-
cuk sanayicilerin verimlerini artiracak,
bir arada olmanin verdidi gui¢ ve sinerji
ile Turk sanayisinin 6énemli merkezlerin-
den biri olarak tasarlayan kurucu bas-
kan Cevat Diindar ve proje arkadaslari,
ilk adimi mutesebbis bir ruhla buyuk
ugraslar vererek sehrin diginda 3 mil-
yon metrekarelik bir alani satin alarak
attilar. Donemin sartlar i¢cinde hayal
denilebilecek bu girisimin inang¢ ve
azimle arkasinda duran Cevat Diindar

Ostim kiiciik sanayicinin, ‘Anadolu
kaplanlart” dedigimiz esnaf ve
zanaatkarin aslinda neleri
bagsarabilecedine iliskin bir modeldir.

ve kurucular uzak goruslulukleri saye-
sinde projeyi, 7 yillik bir mucadeleyle
1975 yilinda ingaat asamasina getirdi
ve bu giiniin KOBI kenti Ostim’in te-
mellerini attilar. Bolge yonetimi
1997’de OSB (Organize Sanayi Bolge-
si) statlist kazandi ve OSB Yonetmeli-
di cercevesinde yasa ile kendisine ve-
rilen gorevleri yerine getirmeye bas-
ladi. Kurulusundan bu yana, bir sana-
yi kentini yonetme konusundaki tec-
riubelerini, OSB unvani ile stirdiiren
Ostim’i yenileme anlayisiyla pekisti-
ren kurulusun temel hizmetleri olarak

“ Dstim 0SB olarak bﬁlPemizde yaklagk 5000
isletme bulunmakta. Bunlarin yaklasik yizde 167
makine ve aksamlar ile is makines! (reten
isletmelerden olu?uyor. Ama makine ve aksamlari cok

genis bir grubu olugturmaktadir, Bolgemizde bu
sektore destek veren, drdindn olusumu Kisminda bir
par%a3|n| |?Ieyen ve ya onlara hammadde temin eden

de Dircok firma bulunmaktadr, 27

elektrik ve dogalgaz, Imar-iskan ve alt-
yap1, fuar-organizasyon, cevre dizenle-
me ve denetim, guvenlik hizmetleri, k-
sat islemleri, insan kaynaklari, musteri
memnuniyeti, bilgi ve iletisim, basin ve
halkla iliskiler, egitim, isci saghd ve is
guvenligi takip hizmetlerini sayilabilir.
OSB, tim bu hizmetlerin yani sira kamu
ve Ozel kurumlarla isbirligi icinde gelis-
tirdigi projeleriyle tiyelerinin rekabet
yarisina ¢ok yonlu ve duzenli olarak
destek veriyor.

ANADOLU -
KAPLANLARI'NIN GUCU

Ostim Organize Sanayi Bolgesi Bagkani
Orhan Aydin, Ostim’in Turk sanayi aci-
sindan 6nemini soyle acikliyor: “Ostim
kiictik sanayicinin, ‘Anadolu Kaplanlart’
dedigimiz esnaf ve zanaatkarin aslinda
neleri basarabilecegine iliskin bir mo-
deldir. Kirk yili asan deneyimi ile siai
uretimi geleneksel tarzdan, modern tek-
nolojinin kullanildign bir Giretim sahasi-
na donusturmustur. Bolge yonetimi sa-
dece yerel altyap1 hizmeti degil, KO-
Bl'lere ‘bir adim énde olma’ niteligini
verecek hizmet ve enstrumanlari da ha-
zirlamaktadir. Universite sanayi isbirlik-
leri, egitim kuruluslari, tanitim ve iletisi-
me yonelik birimler bolgenin bir marka
olmasini saglamaya yoneliktir. Kurdu-
gumuz sistemi ‘Ostim Modeli’ olarak ta-
nimliyoruz. Kamunun sanayiciye yone-
lik girisimlerinde pilot bélgeyiz. Ulkemi-
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zin diger OSB’lerine de gelistirdigimiz
yonetim ve uretim sistemleri ile drnek
oluyoruz. Pek ¢ok yabanci heyetin tani-
ma firsati buldugu ‘Ostim Modeli” bol-
gesel kalkinma projesi olarak uluslara-
rasi alanda da ilgi gortiyor. Sudan, Irak,
Nijerya, Misir gibi pek ¢ok ulkenin ilgi
duydugu Ostim Modeli’'nin ihracina yo-
nelik protokoller yapiyoruz.”

TURKIYE'DE LK
3 0SB ARASINDA

Ostim OSB'nin diger Organize Sanayi
Bolgelerine gore firma ve ciro agisindan
Turkiye genelinde ilk 3 OSB arasinda
yer aldigimi belirten Aydin, “Ostim OSB
olarak bolgemizde yaklasik 5000 isletme
bulunmaktadir” diyor. Bunlarin yaklasik
yuzde 18'inin makine ve aksamlari ile is
makinesi ureten isletmelerden olustu-
gunu sozlerine ekleyen Aydin soyle de-
vam ediyor: “Ama makine ve aksamlari
¢ok genis bir grubu olusturmaktadir.
Bolgemizde bu sektore destek veren,

urunun olusumu kisminda bir parcasini
isleyen ve ya onlara hammadde temin
eden de bircok firma bulunmaktadir.
Ornegin sadece torna ve freze isleri ya-
pan onlarca firma bulunmaktadir. Bu
acidan bakildiginda makine ve aksamla-
r1 grubu bolgemizde yuksek bir tretim
oranina sahiptir.”

KUMELENME CALISMALARI
COK ONEMLI

Ostim OSB olarak gerceklestirdikleri ve
halen yurutmekte olduklar1 bircok proje
bulundugunu vurgulayan Aydin, bunla-
rin en onemlilerinden birisinin ise yerel
kalkinma modeli olarak kimelenme c¢a-
lismalart oldugunu séylityor. s ve Insa-
at Makineleri Kiimesi, Savunma Yan Sa-
nayi Kimelenmesi, Yenilenebilir Enerji
ve Cevre Teknolojileri Kiimelenmesi ve
Medikal Sanayi Kiimelenmesi olmak
uzere 4 ayr1 sektor grubunda kimelen-
me calismalar: yurttildigiunu aktaran
Aydin soyle devam ediyor: “Firmalarin
tek baslarina rekabette yeterli gticunun
olmamasi kimelenme ¢alismalarinin
baslamasinin ana sebeplerinden biridir.
Kimelenme g¢alismalari firmalar icin bir
ishirligi, gti¢ birligi calismasidir. Bu sa-
yede buyuk isletmelerle rekabet etme
gucune sahip olabilirler. Kimelenme
calismalarma Is ve Insaat Makineler Kii-
mesinde yaptigimiz érnek calismalar-
dan bahsedebiliriz. Ortak Akaryakit ali-
mi1 ile akaryakit alimlarinda firmalara is-
konto saglanmasi, ortak katalog calis-
masl, ortak fuar katihmi, Giniversiteler
ile igbirligi vb.”

AB’NiN DESTEKLEDIGI
PROJELER URETIYORUZ

Ostim olarak tyelerin bilgi, beceri ve
teknolojiye uyumu konusuna 6nem ver-
diklerine de deginen Aydin, “Kiresel
rekabet kosullarinda uluslararasi bilgi
birikiminden yararlaniyoruz” diye konu-
suyor. Basta Avrupa olmak tzere ileri
ulkelerin 6zel sektor kuruluslar: ve tni-
versiteleri ile ishirlikleri oldugunu da
aktaran Aydin, olusturduklari sektorel
kuimelesme projeleri kapsaminda ulus-
lararasi partnerleri oldugunu soyltiyor
ve ekliyor: “Rekabet glicimuizii ytuksel-
tecek bilgi ve teknoloji nerede ise elde
etmeye calistyoruz. Avrupa Birligi'nce
desteklenen projeler tretiyoruz.”




ﬁ VE INSAAT

AKINELERI KUMESI

Ostim Organize Sanayi Bolgesi ile Can-
kaya universitesi arasinda ilk olarak 16
Mart 2007’de yapilan bir protokol ile
baslayan Kumelenme calismasi geride
biraktign zaman diliminde oldukca me-
safe aldi ve bugtin Turkiye’de kiimelen-
me denilince ornek gosterilen bir calis-

ma haline geldi. Cankaya Universitesi
ve Ostim, yapilan calismalar sonucun-
da, gelismis ulkelerin hemen hepsinde
basariyla uygulanan ‘kiimelenme mode-
linin” Tirk Sanayii i¢in en dogru model
oldugu konusunda tam bir gorts birli-
gindeler. ‘6 Milyar1 Ostim’e Pazar Yap-
mak” amaci ile yola ¢ikan taraflar, bir
bucuk yildir suren bu altyap: calismalari

ile Uiniversite sanayi isbirligine ¢ok iyi
bir 6rnek olusturdular.

Calismanin ilk asamasinda segilecek
pilot sektor kiimelestirme ¢alismalari-
n1 yurutebilmesi i¢in bir kime ekibi
olusturuldu. Ekip, bolgesel kalkinma-
nin esasini tegkil eden sektorel bazda
guclu kuime olusumu i¢in aragtirma-
lar yapti ve analizlerin sonucunda Ka-
sim 2007 sonu itibariyle ‘Is ve Insaat
Makineleri” sektorinin kiimelendir-
me calismalari i¢in en uygun sektor
olaca@i sonucuna varildi. Bu baglam-
da, Is ve Insaat Makineleri sektoriin-
de faaliyet gosteren 120 adet isletme-
nin kiimelendirilmesi i¢in ¢alismalar
baslatildi.

ISIM’IN FAALIYETLERI

Pilot sektor olarak secilen Is ve Insaat
Makineleri Kiimesi firmalarina Kiime-
lenme farkindalik ve bilgilendirme
toplantilart yapildi. Mart 2007 tarihin-
de baslayan Kumelenme calismalari
sektor temsilcisi firmalar tarafindan
da onaylandi. Boylece 22 Mayis 2008
tarihinde Is ve Insaat Makinalar1 Kii-
mesi ( ISIM ) kuruldu.

[s ve Insaat Makineleri Kiimesi (ISIM)
olarak su ana kadar yapilan faaliyetle-
rinden bazilar1 sOyle siralanabilir:
Sektor bilgilendirme toplantilari, aka-
demik ve tanitici toplantilar. Ayrica
sektor firmalari ile pilot projeler yuru-
ttldu. Ekibin bagvurdugu Ar-Ge des-
tekli projeler is soyle: Cankaya Uni-
versitesi Ostim proje ekibi Mart
2008’den itibaren, 2 adet AB Leonar-
do da Vinci yenilik transferi progra-
mina basvurulmustur. Irlanda, Ispan-
ya ve Romanya uluslar arasi proje or-
takliklar1 yapildi. 1 adet AB ISKUR
Aktif Istihdam Tedbirleri Programi
kapsaminda “Bilgisayar Destekli Ima-
lat Teknolojileri Egitim Programi1”
projesi hazirlandi. Bu projelerin top-
lam btitcesi 800 bin Euro.

Ekibin destek almay1 basardig proje-
ler ise soyle: 14 Mart 2008 tarihinde
AB LDV Yenilik Transferi Progra-
mi'na sunulan toplam 434 bin Euro
degerinde 2 adet proje onaylandi ve
bu projelerin sozlesmeleri Eyltl 2008
tarihinde imzalandi. S6z konusu pro-
jeler Kasim ve Aralik 2008 tarihinde
basladi ve 2 sene stirecek.
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Orgalime Genel Direktorii Adrian Harris:

“Turkiye ile daha yakin
iligkiler istiyoruz”

AVRUPA BIRLIGi IGINDE 23 FARKLI ULKEDEN 33
FEDERASYONUN UYE OLDUGU ORGALIME GENEL
DIREKTORU ADRIAN HARRIS TURKIYE MAKINE SANAYI
SEKTOR PLATFORMU iLE KONTAK HALINDE
OLDUKLARINI VE TURKIVE iLE ILISKILERINI
GELISTIRMEK ISTEDIKLERiNi SOYLUYOR.

rgalime (Organisme de Liai-
son des Industries Métalli-
ques Européennes) AB ku-
rumlari ile Avrupa makine,
elektrik-elektronik ve metal
urunleri endustrisiyle iliskilerini butun
olarak temsil eden bir Avrupa fede-
rasyonu. Orgalime’in tiye federasyon-
lar1 direkt veya endirekt olarak 130
binden fazla firma ile iliski halinde ve
11,1 milyon Kkisiyl istihdam ediyor.
Orgalime buiytik cogunlukla kiigtik ve
orta olgekli yatirimcilarin olusturdugu
firmalar, trln, pazar pay1 ve cografi
dagihm acisindan farkl endustrileri
kapsiyor. Miihendislik sanayi AB'nin
en genis endustri kolu. Bu sanayi Av-
rupa Birligi tretiminin ytizde 27’sini
ve toplam ihracatin 1/3'nt karsiliyor.
Avrupa dizeyinde makine mihendis-
ligi sanayini etkileyen politika sorunla-
r1 Orgalime'in Makine Mithendisligi
Isbirligi Komitesi (Mechanical Engi-
neering Liaison Committee - MELC)
ve teknik sorunlari ise Teknik Uyum
Grubu (Technical Harmonisation Gro-
up - THG) tarafindan yurutiliyor.
Makine miihendisligi AB UGretimindeki
yluzde 9'luk pay1 ile Avrupa’nin en ge-
nis sektorlerinden biri. Ayrica 3,3 mil-
yon kisiyi istihdam eden 169 bin fir-
mastyla (Genellikle KOBT’ler) Avru-
pa’nin en 6nemli isvereni konumunda.
Avrupa yuzde 36’lik diinya pazari ile
ise en onemli makine Ureticisi ve ihra-
catgisi konumunda.
Makine muthendisligi ise Avrupa’daki
sanayi fabrikalarinin en temel bolu-
mu niteliginde. Ekonominin butun di-
ger sektorleri i¢in ana Uriin tedarikgisi
olmasinin yani sira, onemli bir muste-
ri ve baslica endustriler tarafindan
uretilen materyallerin saglayicisi
olmasi nedeniyle makine mithendisligi
Avrupa i¢in ¢ok 6nemli bir noktada
duruyor.
2005 yihinda Orgalime, Avrupa’nin en
buiytk imalat sektorti olan muthendis-
lik endustrilerinin gelisimi ve strduru-
lebilirligini givence altina almay1
amaclayan ‘Miihendislik Gelecegi”
adinda bir manifesto yayinladi. Bu
manifeto da Orgalime'in vizyonu
onemli rekabetci cerceve sartlart altin-
da Avrupa’daki gelismeyi aktif olarak
desteklemek, ayrica firmalarin hem



Avrupa icinde hem de ihracat yaptiklar
ulkelerde karsilastiklar ticaret sartlari-
nin adil oldugundan emin olmakti.
Orgalime ayrica endustriye sagladidi
bir dizi servisle tyelerine katma deger
saglamay1 da amachyor.

Orgalime Uyelerini bilgi paylasimi sag-
layabilecekleri ve tiye firmalar icin ge-
rekli servisleri birlikte genisletebilecek-
leri bir ‘ag’da toplayarak bilgi paylasimi
hizmeti sunmay1 hedefliyor.
Orgalime’in ana amaclari ise soyle sira-
lanabilir: AB aktiviteleri hakkinda tye-
lerine ve AB icinde ¢alisan mithendislik
sirketleriyle baglantili uluslararasi ku-
ruluslara bilgi saglamak. Uyelerinin ge-
nis bir kismini etkileyen secilen konular
tzerinde AB miuhendisligi endustrisi-
nin ana sesi olmak. Uye dernek ve fe-
derasyonlar arasinda iligkiyi destekle-
mek. Orgalime Genel Direktort Adrian
Harris Moment Expo’nun Turkiye ma-
kine sektori ve Avrupa ile iligkileri hak-
kindaki sorularini yanitladi. Halihazirda
Makine Sanayi Sektor Platformu ile irti-
bat halinde olduklarin belirten Harris,
Orgalime olarak Turk makine sanayi ile
daha yakin iliskiler kurmak istediklerini
soyluyor. Harris ayrica Avrupa Birligi
olarak makine tiretimde énemli bir
noktada bulunduklarini ancak hala kali-
fiye is glicinun ¢ok 6nemli oldugunun
altini giziyor. Turkiye’nin de makine
Uretiminde daha 6nemli bir paya sahip
olmak i¢in ozellikle kalifiye is glicine
sahip olmaya odaklanmasi gerektigini
belirtiyor.

Kisaca Orgalime’den ve faaliyetle-
rinden bahsedebilir misiniz?
Orgalime Avrupa muhendisligiyle ilgili
3 endustri dalini (Elektirik ve elektronik,
makine muhendisligi ve metal igleme)
ele aliyor. Ayni zamanda Orgalime Uye-
leri, Avrupa Birligi'nin toplam Gretimi-
nin yuzden 27’sinden fazlasini imal edi-
yor. Orgalime, 23 farkh tlkede 35 tye fe-
derasyona sahip. Ayrica Orgalime ola-
rak endustri tretim miktarinin 1/4"tn-
den fazlasini ve toplam AB ihracatinin
da 1/3’ltk bir bolimunu karsiliyoruz.

Orgalime’in AB’deki en biiytik
federasyon oldugunu soyleyebilir
miyiz?

Aslinda en buytik federasyon degil an-

cak en buytuk sektort karsiladigimizi
soyleyebilirim.

Projelerinizden bazi 6rnekler
verebilir misiniz?

Ozellikle endiistri politikalar: tizerine
calismalar yapiyoruz. Avrupa’da faali-
yet gosteren endustri kuruluslari ile
Avrupa Komisyonu ve Avrupa Parla-
mentosu arasinda da iletisimi saglyo-
ruz. Uyemiz olan firmalarin bir kismi
enerji verimliligi Gzerine calisiyorlar.
Bu 6nemli bir pazar ve aslinda gelece-
gin pazarl. Yaptigimiz isleri daha ¢ok
regulasyon alaninda ¢alisma olarak ta-
rif edebilirim. Ornegin Reach icinde
yer aliyoruz ¢unku Uyelerimiz arasinda
kimyasal trtnlerle ¢alisan firmalar da
yer aliyor. Biz ayrica énemli bir ihra-
catclyiz. Bu nedenle de pazara devam
etmek icin AB regtilasyonlariyla ¢alisi-
yoruz.

Turkiye’deki derneklerle iliskileri-
nizden bahsedebilir misiniz?
Aslinda Turkiye’de uzun zamandir ileti-
sim halinde oldugumuz dernekler var.
Ancak hic¢bir zaman tiyemiz olmadilar.
Daha ¢ok bizim kardes organizasyonla-
rimiz i¢inde yer aldilar. Ancak su anda
Makine Sanayi Sektor Platformu ile
kontak halindeyiz, 6zellikle de Icra
Kurulu Baskani Kutlu Karavelioglu'yla.
Acikca soylemek gerekirse Makine Sa-
nayii Sektor Platformu Ttrk endustri-
siyle saglam bir uyum iginde. Orgalime
Uyeliginin gereklilikleri nedeniyle biz
sadece dernekleri kabul edebiliyoruz.
Bu nedenle de tyelik i¢in Platform’dan
dernege donmeleri gerekiyor. Biz Tir-
kiye makine sektoru ile yakin iligkiler
kurmak konusunda cok istekliyiz. Fede-
rasyon olarak da simdiye kadar Turk
endustrisiyle pek ¢cok baglantimiz oldu.
Ayni sektor iginde yer aliyoruz. Direkt

bizim Uyemiz olmasalar da bizim bag-
lantida oldugumuz derneklerle iligkileri
var ya da uyeler. Eger bir dernek veya
federasyon olurlarsa ¢ok kolay bir se-
kilde tyelik islemlerine baslayabilirler.
Ancak eger platform olarak kalirlarsa
bizim Uyelik kosullarimiza uyum sagla-
yamazlar. Fakat biz Turkiye ile sicak
iliskilerimiz olmasini ¢ok istiyoruz ve bu
nedenle de Sayin Karavelioglu ile go-
rusuyoruz. Aslinda iletisimi simdiden
kurduk diyebiliriz.

Turk makine sektorunt nasil
goriiyorsunuz?

Bence pragmatik. Ayni zamanda da re-
kabetcibir yapiya sahip.

Tirkiye'nin cografi olarak Avru-
pa’ya yakin olmasi sizce bir avantaj
mi1?

Bu bir avantaj ancak Ukraynaninda ay-
n1 avantaja sahip oldugunu unutmamak
gerekiyor. Sunu soyleyebilirim, Turkiye
ozellikle eski Sovyet tilkeleriyle bir yaris
halinde. Bu tilkelerin ¢ogu 6nemli sa-
nayi urtnlerini Uretiyor. Burada énemli
olan Avrupa’ya cografi olarak yakin ol-
mak degil Turkiyenin sanayisini ve ka-
lifiye eleman ihtiyacini Ust seviyelere ci-
karmasidir.

Sizce Tiirkiye makine sektoriinii
gelistirmek icin neler yapmali?
Aslinda bu soruya makul bir cevap ve-
rebilecek kadar bilmiyorum. Ancak
onemli olan su ki, Turkiye pek cok alan-
da gelismis durumda ve uzun donemli
gelismeler icin de saglam bi temele sa-
hip. Makine sektoru ileri teknoloji ge-
rektirir. Ancak daha da 6énemlisi kalifi-
ye eleman gucune ihtiyac vardir. En-
dustirisini gelistirmek icin Turkiye ozel-
likle yetismis eleman guctne odaklan-
mall.
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uzey Denizi kiyisinda ve Ren

Nehri deltasi uzerinde yer

alan, topraklarinin yuzde

20’si denizin doldurulmasi ya

da batakliklarin kurutulmas:
yoluyla elde edilen ve 16,4 milyon ntiifu-
suyla Avrupanin ntifus yogunlugu en
yuksek ulkesi olan Hollanda, dunyanin
en buyuk ekonomileri arasinda yer ali-
yor. Hizmetler sektorunun, imalat sek-
tortine kiyasla oldukca biiytik oldugu
Hollanda'nin hizmetler sektort 2007 yili
itibariyle, yuzde 74, imalat sektoru ise
yuzde 15 oraninda katma deger yaratti.
Hollanda, kisi bagina dusen yuksek milli
gelir ve esite yakin gelir dagihmu ile ge-
lismis bir ekonomiye sahip. Refah diize-
yinin ana etkenini dis ticaret olusturu-
yor. Toplam mal ve hizmet ithracati,
GSYIH'nin yaklasik yiizde 60'ma denk
geliyor. Hollanda'nin 2008 y1li itibariyla
makine ihracati yuzde 1,85 artigla 74,7
milyar dolar seviyesinde gerceklesti.
Hollanda’nin makine ihracatinda en
onemli alict Almanya ve ardindan sirasi
ile Fransa, Ingiltere, ABD ve Italya izli-
yor. 63 milyar dolarlik makine ithalati
bulunan Hollanda’ya makine ihra¢ eden
ulkeler arasinda ne yazik ki ilk 15te Ttr-
kiye'nin yeri yok. Turkiye, 2008 yilinda
Hollanda’nin makine ihrag ettigi tlkeler
arasinda ise 16'nci1 sirada yer aliyor.
Hollanda’ya ihracatimizda 84’tincu fasil-
da bulunan “makine ve aksamlar1” 5'inci
sirada yer aliyor. Soz konusu ulke, ma-
kine ve aksamlar1 agisindan ihracatimi-
zin gelisme kaydettigi potansiyel bir pa-
zar niteligi tasiyor.

AVRUPA’YA ACILAN
KAPI HOLLANDA

Avrupanin ana limani ve lojistik merke-
zi konumunda olan Hollandamin dis ti-
caretinin onemli bir bolumunu, Rotter-
dam limani ve Schiphol havalimaninda
gerceklesiyor. Lojistik faaliyetlerinin en
yogun oldugu limanlar vasitasiyla ABD
ve Asya’dan yuksek oranlarda ithalat
yapihyor. {thal edilen iiriinlerin 6nemli
bir bolumu ¢ok az veya hig bir isleme
tabi tutulmadan diger tlkelere ihrag
ediliyor. Bu durum, Hollanda'nin, Avru-
pa’nin en 6nemli ticaret ve dagitim
merkezi olma 6zelligini yansitiyor. Ozel-
likle Avrupa pazarina giris icin cok
avantajli bir dagitim merkezi olmasi,

one ¢ikan alt yapi ve lojistik hizmetleri
nedeniyle, halen cogu global firmanin
Hollanday1 bir pazarlama tissti olarak
secmesine neden oluyor. Hollanda'nin
buyume oranlari, 1998 yilindan 2005 y1-
Ina kadar Avrupa ortalamasinin altinda
gerceklesti. Ancak, son yillarinda eko-
nomiye guven, ihracattaki onemli yuk-
selis ve harcamalarin canlanmasiyla Av-
rupa ortalamasini asan bir buyume ora-
n1 yakalayan Hollanda kriz ortaminda
bile buytumesini surdurmeyi basardi.
2008 yilinda 541 milyar dolar ihracata
karsilik, 489 milyar dolar ithalati bulu-
nan ulkenin dis ticaret hacmi son yillar-
da artis sergiliyor. Ulke 2004-2008 yillari
arasinda suirekli dis ticaret fazlasi verdi.

PAZAR POTANSIVELI
FARKEDILDI

Turkiye ile Hollanda arasinda 2002 yilin-
da 2.366 milyon dolar olan toplam dis

ticaret hacmi 2,6 katindan fazlasma ci-
karak 2008 yilinda 6.199 milyon dolar1
astl. Bu durum Turk isadamlarinin pa-
zardaki yerlerini saglamlastirma cabala-
rinin urunu olarak gorultuyor 2008 yilin-
da 3.143 milyon dolarlik ihracata karsi-
ik, s6z konusu ulkeden 3.056 milyon
dolara yakin ithalat yapilmis. Hollanda
ile Tturkiye'nin dis ticaret hacmi Turkiye
lehine fazla veriyor. Dis ticaret fazlasi
2008 yilinda 87,3 milyon dolar civarina
ulasti. Diger taraftan, 2008 yilinda Hol-
landa’ya olan ihracat ytizde 4,1 artar-
ken, Hollanda’dan ithalat ytizde 15,1
oraninda artis sergiledi. Rakamlara ba-
kildiginda Hollanda pazarinda Ttrk isa-
damlarinin kendilerinden soz ettirmeye
basladigi sonucuna ulasmak mumkun.
Iki iilke arasinda dis ticaretin daha ya-
kindan incelenmesi amaciyla mal grup-
lar1 bazinda verilere bakildiginda; 2008
yilinda Turkiyenin Hollanda’ya yaptigi



toplam ihracat icinde en buyuk paya sa-
hip olan trun grubunun 511 milyon do-

lar ile “6rme giyim esyasi ve aksesuarla-
r1” oldugu goriliyor. Bu trtn grubunu,
“Orilmemis giyim esyasi ve aksesuarla-
r1” ile “motorlu kara tasitlar1” izliyor.
2008 yilinda Hollanda’ya ihracatta
84’linct fasilda bulunan “makine ve ak-
samlar1” 5'inci sirada yer aliyor. S6z ko-
nusu ulke, makine ve aksamlari agisin-
dan ihracatin gelisme kaydettigi potan-
siyel bir pazar niteligi tasiyor.

TURKIVE, HOLLANDA'NIN
MAKINE ITHALATINDA 36’NCI
SIRADA

Birlesmis Milletler verilerine gore; Hol-
landa’nin 2008 yili itibariyla makine ih-
racati yuzde 1,85 artisla 74,7 milyar do-
lar seviyesine ulasti. Hollanda'nin maki-
ne ihracatinda en 6nemli alici ise Al-
manya. Almanya’y! Fransa, Ingiltere,
ABD ve Italya izliyor. Tirkiye ise 2008
yilinda Hollanda’nin makine ihrac ettigi
ulkeler arasinda 16'nc1 sirada yer aliyor.
Hollanda’nin makine ve aksamlari ihra-
catinda ilk siray1 yuzde 19,3 pay ve 14,4
milyar dolar ile “matbaaciliga mahsus
baski makineleri, yardimci makineler”,
ikinci siray1 da yuzde 19,2 pay ve 14,3
milyar dolar ile “otomatik bilgi islem
makineleri, Uniteleri” kalemi aliyor.
Dértlit GTIP bazinda ilk bes kalem Hol-
landa’nin makine ihracatinin yaklagik
yuzde 61ini olusturuyor. Hollanda'nin
84lincu fasil bazinda makine ithalati
2008 yilinda bir 6nceki seneye gore yuz-
de 6,22 oraninda artis gostererek 63,2

milyar dolara yukseldi. Bu verilere ba-
karak Hollanda'nin global krizin etkili
oldugu 2008 yilinda da makine ithalatin
sturdirdugint sdylemek mumkin. Cin
Halk Cumbhuriyeti, Almanya, ABD, Ja-
ponya ve Ingiltere Hollanda’nin makine
ithal ettigi baslhca tilkeler arasinda yer
aliyor. Turkiye ise 2008 yihinda Hollan-
da’nin makine ithalatinda 36'nc1 sirada
bulunuyor. Hollanda’nin makine ve ak-
samlari ithalatindaki basghca kalemler
arasmda ilk siray1 8471 nolu GTiP’'de
bulunan “otomatik bilgi islem makinele-
ri, Uniteleri” aliyor. Ulkenin diger 6nem-
li makine sektoru ithal kalemleri arasin-
da ise; “matbaacilia mahsus baski ma-
kineleri, yardimci makineler”, “yazi, he-
sap, muhasebe, bilgi islem, buro i¢in di-
ger makine ve cihazlarin aksami”, “do-
zerler, greyder, skreyper, ekskavator,
kireyici, ytkleyici”, “agir is makine ve
cihazlarinin aksami, parcalar1” gibi alt
urun gruplari yer aliyor. Dortlu GTIP
bazinda makine ithalatindaki ilk bes ka-
lem Hollanda’nin toplam makine ithala-
tinin yuzde 63,5'ini olusturuyor.

ELIK ALIYORUZ
AKINE VERIYORUZ

2008 yilinda Turkiye'nin Hollanda’dan
yaptidi toplam ithalat icinde ise en bii-
yuk paya sahip olan trun grubu yakla-
sik ytzde 20 ile “demir ve celik”. Bu
urtin grubunu, ylizde 14,1 pay ile “plas-
tik ve plastikten mamul esya” izliyor.
84’tinct fasilda bulunan “makine ve ak-

TURKIVE'NIN HOLLANDA'YA THRAG ETTiGI BASLICA MALLAR ($)

FASIL TANIMI

ORME GiViM ESYASI VE AKSESUARLARI
ORULMEMIS GiviM ESYASI VE AKSESUARLARI

MOTORLU KARA TASITLARI,TRAKTGR BiSIKLET,MOTOSIKLET VE DiGER

DEMIR VE CELIK

NUKLEER REAKTORLER,KAZAN;MAKINA VE CiHAZLAR,ALETLER,PARCALARI

GEMILER,SUDA YiiZEN TASIT VE ARACLAR
DEMIR VEVA GELIKTEN ESVA

ELEKTRIKLi MAKINA VE CiHAZLARAKSAM VE PARCALARI
MENSUCATTAN MAMUL DiGER ESVAKULLANILMIS ESVA,PAGAVRALAR
YENILEN MEYVALAR KABUKLU YEMISLER, TURUNGGIL VE KAVUN KABUGU

DiGERLERI
TOPLAM
Kaynak: TUIK verileri

2007

546.852.698
405.511.869
344.851.171
212.462.674
119.370.681
90.476.981
83.616.073
171.505.654
94.167.690
106.798.359
843.264.198
3.018.878.048

2008 2007/2008

% DEGISIM

511.091.753 -6,54
406.073.239 0,14
315.238.824 -859
171.116.459 -19,46
155.715.100 30,45
147.150.396 62,64
125.002.897 49,50
111.282.587 -35,11
108.009.830 1470
105.388.663 -1,32
967.584.843 17,11
3.143.654.591 413

moment ﬁ expo
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TURKIYE-HOLLANDA DI TICARETI ($)

ihracatimiz ihracatimiz% Degjisim

2002 1.055.636.715

2003 1.525.929.493 44,55
2004 2.138.004.261 40,11
2005 2.469.581.847 15,51
2006 2.539.245.676 2,82
2007 3.018.878.048 18,89
2008 3.143.654.591 413

Kaynak: TUIK verileri

samlar1” ise Hollanda’dan ithalatta 3"in-
cu sirada bulunuyor.

MAKINE VE AKSAMLARI DIS _
TICARET HACMI YAKLASIK IKi
KATINA CIKTI

Hollanda, 2008 yilinda Turkiyenin
84lincu fasil itibariyle makine ve ak-
samlari sektort ihracatinda 14 tinct si-
rada yer aliyor. Ayni yilda Hollanda’ya
Turkiye’den sektor ihracati yuzde 30,4;
ithalat ise ytzde 15,7 artti. 2002-2008 y1l-
lar1 arasinda ise; Hollanda ile Turkiye
arasindaki makine ve aksamlari dis tica-
ret hacmi yaklasik iki katina ¢ikarken,
bu donemde iki Ulke arasindaki makine
dis ticareti Hollanda lehine dis ticaret
fazlasi verdi. 2002-2008 doneminde,
Hollanda’ya yonelik makine ihracati
yaklasik 6,2 katina ¢ikarken, Hollan-
da’dan makine ithalat1 1,3 kat artis gos-
terdi. Yine bu déonemde, Hollanda’ya en
fazla makine ihracat artisi ylzde 78,9 ile
2006 yilinda, bu tilkeden en fazla maki-
ne ithalat artis1 yuzde 33,5 ile 2004 yilin-
da kaydedildi.

Her ne kadar iki tlke arasindaki makine
ve aksamlari ticareti, Hollanda lehine
dis ticaret fazlasi veriyorsa da, Ttrki-
ye'nin bu tilkeye yonelik makine ihra-
cat1 son yedi yilda artis gésterdi. Ote
yandan 2002 yilinda Hollanda’dan ma-
kine ihracati, bu tilkeye makine ithalati-
nin deger bazinda ylzde 9,31 kadar
iken, 2008 yilina gelindiginde bu oran
yaklasik ytizde 45'ine yukseldi.

MAKINE IHRACATININ 3'TE 1°Ni
UG SEKTOR ELINDE
TUTUYOR

Hollanda'ya yonelik olarak OAIB istigal

ithalatimiz ithalatimiz % Deisim

1.311.277.638

1.656.669.963 26,34
1.908.145.350 15,18
2.151.585.127 12,76
2.160.109.821 0,40
2.655.038.889 2291
3.056.339.939 15,11

alanina; TUIK verilerine gore 84 inct
fasilda olup, OAIB istigal alaninda
bulunmayan GTIP’lerin eklenmesiyle
olusturulan makine sektoru toplami
ihracati, 2008 yilinda bir 6nceki yila
gore yaklasik yuzde 50,6 artarak
182,7 milyon dolara ulasti. 2008 yilin-
da Hollanda’ya yonelik makine sek-
tor toplami ihracatinda, yaklasik 26,5
milyon dolarlik ihracati ile “silah ve
muhimmat” mal grubunun ilk sirada,
24,3 milyon dolar ile de “klima ve so-
gutma makineleri”in ikinci sirada yer
aldign goruliyor. 84"tincu fasil itiba-

Toplam Ticaret Hacmi Dis Ticaret Dengesi
2.366.914.353 -255.640.923
3.182.599.456 -130.740.470
4.046.149.611 229.858.911
4.621.166.974 317.996.720
4.699.355.497 379.135.855
5.673.916.937 363.839.159
6.199.994.530 87.314.652

riyle sektor ihracatinda onemli
yer tutan kalemler ise dortli GTIP
bazinda incelendiginde; ilk g s1-
rada yer alan 8418 nolu GTIP al-
tinda tanimlanan “buzdolaplari,
dondurucular, sogutucular, 1s1
pompalart”, 8431 nolu GTIP altin-
da tamimlanan “agir is makine ve
cihazlarinin aksami, parcalan” ile
“turbojetler, turbo-propeller, di-
ger gaz turbinleri’nin anilan tlke-
ye Turkiye’den yapilan makine ih-
racatinin yaklasik ticte birini olus-
turdugu goruliyor.

HOLLANDA'NIN ULKELERE GORE MAKINE

VE AKSAMLARI ITHALATI (BIN $) - 84. FASIL

ULKE 2004 2005
1 Gin 6.646.171  9.088.221
2 Almanya 6.044557  6.024.694
3 Japonya 2.648.029  2.444.944
4 ABD 5894345  7.336.918
5 ingiltere 2782465 2535414
6 Malezya 914404  1.580.831
7 Fransa 1.346.069 1.117.759
8 Belcika 1.381.402  1.457.546
9 Kosta Rika 95711  1.020.646
10 italya 1052364  1.189.807
11 Gek Cum. 720176  1.013.658
12 Tayland 826.560 847.018
13  Singapur 2.721.209 1.949.871
14 lsveg 690.179 686.792
15 lrlanda 1944826  1.452.238

Digjer Ulkeler 10.475.257  8.860.495

TOPLAM 46.097.584  48.606.852

Kaynak: BM istatistik Boliimii

2006 2007 2008 2008/2007
YDegisim

11.440977  11.369.509 10.570.356 -7,03
6.860.605 8.860.403 9.657.506 9,00
2.915.906 4.603.955 5.889.936 27,93
9.122.050 5.027.007 5.536.425 10,13
3.422.817 3.503.883 3.734.800 6,59
3.159.595 3.231.550 3.240.937 0,29
1.418.081 2.177.945 2.577.849 18,36
1.732.515 2.202.489 2.442.839 1091
1.340.537 1.368.026 1.851.701 35,36
1.279.046 1.565.501 1.672.220 6,82
1.034.447 912.368 1.616.045 7713
1.099.495 1.101.071 1.354.087 22,98
1.694.909 1.573.950 1.350.309 -14,21
793.907 948.015 1.230.681 29,82
1.322.836 1.749.744 1.028.430 -41,22
9.282.773 9.271.260 9.410.063 1,50
57.920.496  59.466.676 63.164.184 6,22

Not: BM verileri ile TiK verileri arasinda farkliliklar siz konusu olup, bu tabloda Tiirkiye verileri BM verileridir.



HOLLANDA'NIN MAKINE VE AKSAMLARI ITHALATINDAKi BASLICA KALEMLER (BIN $)

URUN ADI 2007 2008 U Degigim
) 2007/2008
OTOMATIK BILGI ISLEM MAKINELERI, GNITELERI 15.672.958 14.063.619 1027
MATBAACILIGA MAHSUS BASKI MAKINELERI, YARDIMCI MAKINELER 9.033.145 11.588.098 28,28
YAZI, HESAP, MUHASEBE, BILGI ISLEM, BURO IGIN DIGER MAKINE VE CIHAZLARIN AKSAMI 9.934.006 10.154.503 22
DOZERLER, GREVDER, SKREVPER, EKSKAVATOR, KUREVICI, YUKLEYICI VB. 2.115.896 2.185.196 328
AGIR IS MAKINE VE CIHAZLARININ AKSAMI, PARGALARI 2.041.470 2.149.578 530
TURBOJETLER, TURBO-PROPELLER, DIGER GAZ TURBINLERI 1.643.063 1.990.247 2113
HAVA-VAKUM POMPASI, HAVA/GAZ KOMPRESGRU, VANTILATOR, ASPIRATOR 1.278.081 1.418.350 1097
MUSLUKCGU, BORUCU ESVASI-BASING DUSURUCU, TERMOSTATIK VALF DAHIL 1.213.063 1.302.701 10,69
ICTEN YANMALI, PISTONLU MOTORLARIN AKSAM-PARGALARI 1.002.127 1.272.273 16,49
SIVILAR IGIN POMPALAR, SIVI ELEVATGRLERI 879.364 1.065.693 2119
DIZEL, VARI DIZEL MOTORLAR (HAVA BASINCI ILE ATESLENEN, PISTONLU) 874.263 942.379 779
BUZDOLAPLARI, DONDURUCULAR, SOGUTUCULAR, ISI POMPALARI 1.114.528 926.629 -16,36
SANTRIFUJLE CALISAN KURUTMA, FILTRE, ARITMA CIHAZLARI 1.083.120 872.758 -20,16
KENDINE (ZGU FONKSIYONLU MAKINE VE CIHAZLAR 769.781 868.662 1285
RULMANLAR 507.779 724.729 21,24
Kaynak: BM istatistik Boliimii
HU'.'._‘\ND_A BUYUK ORANLARDA onemli yer tutmakta olup, tlkenin top- Hollanda’dan OAIB istigal alan itibariy-
MAKINE ITHAL EDIYOR lam ihracatindan aldign pay yuzde 15,6 le makine ve aksamlari ithalati, bir 6nce-

Makine sektor toplami, 84. fashin
tamami ve 84. fasil dis1 Orta Anadolu ve
Aksamlari Thracatcilar Birligi istigal
alam itibariyle Turkiyenin Hollanda’dan
ithalati, 2008 yilinda bir dnceki yila gore
yuzde 15,6'lik artisla 348,6 milyon dolar
olarak gerceklesti. Hollanda’dan en faz-
la ithal edilen mal grubunu, 48,2 milyon
dolar ile “gida sanayiinde kullanilan
makineler” olusturdu. 2008 yilinda Tur-
kiye'nin Hollanda’dan 84’tincu fasil iti-
bariyle en fazla ithal ettigi tirtin grubu
ise, yiizde 9,8 pay ile 8438 nolu GTIP'de
yer alan “yiyecek/icecek sanayinde kul-
lanilan makine ve cihazlar” oldu. “Buhar
kazanlar1 disinda kalan merkezi 1sitma
kazanlar1” ile “kendine 6zgu fonksiyonlu
makine ve cihazlar” diger énemli ithal
kalemleri arasindaki yerini aldi. 2008 y1-
Iinda Hollanda’nin baslica bes ihrac fa-
sili sirasiyla; mineral yakitlar ve yaglar,
makine ve aksamlari, elektrikli makine-
ler, organik kimyasallar ve plastik ile
plastikten mamul esyalar oldu. 2008 y1-
Iinda Hollandanin baslica bes ithal fasi-
I1 ise sirastyla; mineral yakitlar, makine
ve aksamlari, elektrikli makineler, mo-
torlu kara tasitlar: ve eczacilik trtnleri
olarak kaydedildi. Makine ve aksamlari
urun grubu Hollanda’nin dis ticaretinde

iken, ithalatindan aldidn pay ise yuz-
de12,9 oldu.

AVRUPA'NIN DAGITIM

USSU HOLLANDA

2008 yiinda 541 milyar dolarlik ihracati
ve 489 milyar dolarhk ithalati ile toplam
1.030 milyar dolarlik dis ticaret hacmine
sahip Hollanda, dinyanin en buyuk
ekonomileri arasinda yer aliyor. Kisi ba-
sina milli geliri 40 bin dolarin tizerinde
olan Hollanda, ihracatta uzman bir tlke.
Tum dunya piyasalarinda tecriube sahibi
Hollandah tuccarlara satilan trunlerin
yaklasik yarisi Hollanda’dan basta Avru-
pa ulkeleri olmak uzere ug¢uncu ulkelere
dagitiliyor. Bu nedenle, Hollanda pazari-
na girmek, Avrupa ve diger global paza-
ra girme firsati olarak degerlendiriliyor.
2008 yilinda Turkiye'nin Hollanda'ya
OAIB istigal alani itibariyle makine ve
aksamlart thracati, bir 6nceki yila kiyasla
yuzde 72,7 artarak 138,5 milyon dolar
olarak gerceklesti. Yine OAIB istigal ala-
n1 bazinda, Tirkiyenin makine sektort
ihracatindan ytzde 1,92’lik pay alan Hol-
landa, Ttrkiye'nin sektor ihracati yaptigt
201 ulke arasinda 13"tincu tlke konu-
munda olmakla birlikte potansiyel arz
eden bir pazar. 2008 yilinda Turkiye'nin

ki ytzde 20,5 artarak 302,9 milyon dolar
olarak gerceklesti. Yine OAIB istigal ala-
n1 bazinda, Turkiyenin makine sektort
ithalatindan ytizde 1,88lik pay alan Hol-
landa, Turkiyenin sektor ithalati yaptigt
149 tlke arasinda 14’tinct ulke konu-
munda.2008 yilinda makine ve aksamlari
sektoru ithalatinda ytzde 6,22°lik artis
gerceklesen Hollanda pazarinda, Cin
Halk Cumhuriyeti, Almanya, Japonya ve
ABD'nin lider tlkeler durumdalar. Diger
taraftan, Turkiye'nin ise Hollanda’ya
2008 y1linda ihrag ettigi makine ve ak-
samlarinda, bir 6nceki seneye kiyasla
yuzde 30,4 artis yasandigi goruliyor.
Ozellikle Avrupa pazarina giris igin ok
avantajli bir dagitim merkezi olan ve 6ne
cikan alt yapu ile lojistik hizmetleri nede-
niyle, halen ¢ogu global firma tarafin-
dan ‘bir pazarlama tisst’ olarak nitelen-
dirilen Hollanda, Ttrkiye tarafindan ma-
kine ve aksamlari sektoru agisindan
onemli bir pazar olarak kabul ediliyor.

KAYNAKLAR:

« Birlesmis Milletler istatistik Baliimii Verileri,
www.trademap.org

« CIA The World Factbook, www.cia.gov

« Hollanda Miisavirlik Raporu, DTM, 2008

« Hollanda Ulke Profili, IGEME, 2008

« TiiK Verileri
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BELGELER

N
moment K eXpPo

SANAYI SICIL BELGESI

SANAYI SICIL BELGESI NEDIR?

Sanayi Sicil Belgesi; 6948 sayili Sanayi Sicil
Kanununun 1. maddesi kapsaminda deger-
lendirilen sanayi isletmelerine ve devamli ve
seri halinde tamirat yapan isletmeler ile elek-
trik veya diger enerji tireten santraller, gemi
insaat1 gibi bliytk insaat yerlerine verilen bir
belgedir. Sanayi Sicil Belgesi almak i¢in, asa-
dida belirtilen belgeler ile Sanayi ve Ticaret
Il Miidiirliiklerine miiracaat edilir.

SANAYI SICIL BELGESI ALMAK
IGIN HANGI BELGELER
GEREKMEKTEDIR?

1- Sanayi Sicil Beyannamesi

Sansic A ve Sansic C formlarindan olusmak-
tadir. Sansic C formu sadece Gayri Maddi
Hak (Lisans, Know-how, Patent) kullanan is-
letmeler tarafindan doldurulacaktir.(Sanayi
ve Ticaret Il Miidiirltiklerinden veya
www.sanayi.gov.tr web sayfasindan temin
edilebilir).

2- Yillik Isletme Cetveli

Sansic B formu olarak adlandirilmistir. Fir-
manin bir onceki yilla ilgili faaliyetlerinin
gosterildigi formdur. Ik miiracaatta ve her
il verilmesi zorunludur. (Sanayi ve Ticaret il
Mudtrliklerinden veya www.sanayi.gov.tr
sayfasindan temin edilebilir).

3- Kapasite Raporu

Turkiye Ticaret, Sanayi, Deniz Ticaret Odala-
r1 ve Ticaret Borsalari Birligince (TOBB)
onayli, gecerlilik stiresi muracaat tarihi itiba-
riile sona ermemis olan kapasite raporunun
TOBB veya dulizenleyen oda onayl ntishasi
veya Turkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfede-
rasyonunca (TESK) onayli isyeri durum bel-
gesi (kapasite raporu) ash ya da konfederas-
yon veya faaliyette bulunulan ilin Esnaf ve
Sanatkarlar Derneklerince tasdikli 6rnedi.
Onaylanmis kapasite raporu fotokopileri
uzerindeki onay tarihi, alt1 aydan eski olma-
yacaktir. Kapasite raporu olmayan resmi
sektor sanayi isletmeleri yillik tiiketilen mad-
de miktarlari, makine tesisat listesi ve yillik
uretim kapasite miktarlarini ihtiva eden, ku-
rumlarinca onayl liste gondereceklerdir.

4- Ticaret Sicil Gazetesi

Isletmenin kurulusunu ve unvan degisikli-
gi yapilms ise degdisiklidi icinde bulundu-
ran Ticaret Sicil Gazetesi (veya Esnaf Sa-
natkarlar Sicil Gazetesi) fotokopisi, Resmi
Sektor Isletmelerinin Ticaret Sicil Gazetesi
vermesi sart dedildir.

5-Kira Sozlesmesi

Makine tesisatinin kiralik olmasi halinde
en az bir yillik kira s6zlesmesinin ash veya
fotokopisi.

SANAYI SICIL BELGESININ
SANAYI ISLETMELERINE
SAGLADIGI FAYDALAR
NELERDIR?

1 - Ihrac kaydiyla mal teslimlerinde KDV
Tecil-Terkin isleminden faydalanirlar.

2 - Elektrik faturalarin1 Sanayi Abonesi Ta-
rifesinden oderler.

3 - Kamu Ihale Kanununda yer alan yerli
isteklilerin belirlenmesinde avantajhdirlar.
4 - Dolayh olarak is imkam saglarlar.

5 - Kamu Kurum ve Kuruluslariin sagla-
dign desteklerden yararlanirlar.

SANAYI SICIL BELGESI SAHIBI

ISLETMELERIN SANAYI VE
ICARET BAKANLIGINA KARSI

YUKUMLULUKLERi NELERDIR?

1- 6948 sayili Sanayi Sicil Kanununun 5.
maddesi uyarinca, ilk muracaatta verilen
bilgilerde degisiklik olmasi durumunda ve
sanayi isletmesinin stirekli veya gecici ola-
rak kapatilmasi veya tekrar faaliyete gec-
mesi durumunda, bir ay igerisinde Bakan-
Liga (Sanayi ve Ticaret Il Midiirliigtine) bil-
gi verilmesi zorunludur. Bildirmeyenler
hakkinda idari para cezasi uygulanir.

2- Kanunun 5. maddesi geregince isletme-
ler her yil bir 6nceki yila ait bilgileri iceren
yillik isletme cetvelini, Nisan ay1 sonuna
kadar Sanayi ve Ticaret Il Miidiirliklerine
vermek zorundadirlar. Vermeyenler hak-
kinda idari para cezasi uygulanir.

3- Kanunun 11. maddesi geredi, sanayi is-
letmeleri tarafindan yanhs bilgi verilme-
melidir. Gergege aykiri bilgi verilmesi du-
rumunda idari para cezasi uygulanir.

SANAYI SICIL BELGESI ViZE
ISLEMLERI NASIL YAPILIR?

Vize islemleri icin sanayi sicil belge-
sinin ash ve yillik isletme cetveli ile
Sanayi ve Ticaret Il Mudiirliiklerine
muracaat edilir. Vize islemleri iki yil-
da bir yapilir.

DEGISIKLIK ISLEMLERINDE
ISTENECEK BELGE VE
BILGILER NELERDIR?

6948 sayili Sanayi Sicil Kanununun
4.maddesinde, “ Sanayi siciline kay-
dedilen isletmeler verilen beyanna-
melerde yazih malumatta bir degisik-
lik vukuunda bir ay igerisinde bakan-
hgmiza bildirmekle yukimltadir”
denilmektedir. Sanayi siciline kayde-
dilen isletmeler unvan, adres, trtn
degisikligi veya ilavesi durumunda
gerekli degisiklik muracaatin1 Sanayi
Sicil Belgesi asli, Sanayi Sicil beyan-
namesi, Yillik 1§letme cetveli, En son
degisikligi icinde bulunduran Kapa-
site Raporu, Ticaret Sicil gazetesi
(unvan degisikligi halinde istenir) ile
birlikte yapilmasi gerekmektedir.
Sanayi siciline kayitli isletmelerin fa-
aliyetlerine son vermeleri halinde Sa-
nayi ve Ticaret Bakanhdi'na (veya Sa-
nayi ve Ticaret Il Miidiirliklerine)
durumu bildirerek, iptal edilmek tize-
re Sanayi Sicil Belgesi aslini iade
edecekler, kayip edilmis ise gazete
zayi ilanini vereceklerdir.

UYGULAMA VE DEGERLEN-
DIRME iLE iLGILI HUSUSLAR

1- Sanayi Siciline tescilde tereddut
hasil olabilecek faaliyetlerle ilgili hu-
suslar:

Isletmelerin Sanayi Siciline kayd: icin
6948 Sayili Sanayi Sicil kanunun 1.
Maddesi uyarinca tanima uygun bir
sinai faaliyette bulunmalari, bunun
icin de en az bir hammadde veya
malzemenin vasif, sekil, hassa ve ter-
kibine degisiklikler yapmalar1 gerek-



mektedir. Ilk madde tizerinde yapilacak
degisiklikler; baska bir ifadeyle olusturu-
lacak katma deger makul bir diizeyde ol-
malidir (En az %20)

Asagida 1. Maddede yer alan faaliyetler
sanayi isi olarak kabul edilmez ve mura-
caatlari kabul edilmez. 2. maddede yer
alan faaliyetler ise sanayi isine kanaat
getirilirse (uygun donanim ve makine
kullaniminda) sanayi siciline kayit edile-
bilir.

A-Sanayi Siciline kaydi kabul edil-
meyen faaliyetler:

- Yumurta, civciv tretimi

- Camagir, hali, kilim yikama isleri

- Ses ve goruntu bantlar: doldurulmasi
- Bilgi-islem, yazilim hizmetleri

- Soguk depolama isler (soklama ve don-
durma haric)

- Bitki, sebze ve meyvelerin tabii halde
kurutulmast

- Bakliyat, hububat ve sebze meyve tas-
nif, muhafaza, dlcimleme isleri

- Paketleme ve ambalajlama isleri

B-Sanayi Siciline kayitlar1 uygun go-
riilebilecek isler:

- Yln, kil yikama tarama vb.

- LPG dolum isleri

- Haly, kilim parlatma ve matlastirma is-
leri

- Memba sulari aritma ve siseleme isleri
- Madenlerin ¢ikarilmasi ve zenginlestir-
me, sekillendirme gibi kismi islerin ya-
pilmasi

- Kuruyemis hazirlamasi

- Tursu, yaprak, kapari, zeytin vb. sala-
mura isleri

- Hammadde ya da yart mamul Gizerinde
higbir islem yapmadan sadece basit
montaj teknikleri ile yapilan tretim.

2-Ayn1 adreste birden fazla isletme-
nin faaliyeti

Ne buytuklikte olursa olsun bir mahalde,
bir adreste, bir arazi butunligu igerisin-
de insa ve techiz edilmis; islem, gaye, alt-
yapi ve sahiplik agisindan bir buttnltk
olusturan atolye ve atolyeler toplulugu
bir igyeri sayilir. Boyle bir isyerinin bir-
den fazla firmanin kullanimina verilmesi
ve bunun sonucunda birden fazla firma-
nin sanayi siciline kayit edilmesi asagi-
daki hallerde mumkundur.

a-)Bir baska firmanin kullanimina verile-
cek atolyenin (boltimtin) fiziki yonden ve
urin yonitnden diger bolimlerden ayri

olabileceginin, diger bolimlerdeki tiretim
faaliyetlerinin ikmali i¢in bu boltime ihtiyag
duyulmayacaginin bakanlik heyetince tespit
edilmesi.

b-)Bu bolimu kullanacak firma adina her
trlt oda ve SSK kayitlarinin yapilmasi

c-)Bu boliimde calisacak personelin kayitla-
rinin kullanacak firma adina yapilmis oldu-
gunun tevsik edilmesi.

d-)Bu bolimiin ve geri kalan boltimlerin ay-
r1 ayr1 yeni kapasite raporlarinin ¢ikartilmasi

e-)Tevsik edilebilecek yeni bir yatirimin, ya-
pilmigsa evvelki tek kapasite raporu ile ayril-
mis sekildeki kapasite raporlarinda belirtilen
makine ve ekipmanlar ile trtin kapasiteleri-

nin degismemis olmasi

f-) Isyerinin biitiinliigii halinde, yukarida
izah edilen esaslar kapsaminda mustakil bir
sanayi isletmesi sifatina haiz olmayan islet-
meler adina énceden Sanayi Sicil Belgesi
tanzim edilmis ise bu belgenin Bakanhga ia-
desi gerekir (zayi halinde gazete zayi ilani
gonderilmelidir). Bu durum Bakanlikca ilgili
isletmenin vergi dairesine ve elektrigi satin
aldig kurulusa bildirilir.

Butin bu hususlarin gerceklesmesi ve bu
durumun Bakanlikca teskil edilecek heyet
tarafindan raporlandiriimasi halinde biittin-
lik arz eden bir igyerinin baska boltumleri-
nin bagka bir firmanin kullanimina verilme-
si, dolayisiyla bu isletme i¢in Sanayi Sicil
Belgesi diuzenlenmesi mumkundur.

C. On Kapasite Raporu ile Sanayi Sicili-
ne yapilan miiracaatlar

Sanayi tesislerinin igletmeye ge¢cmeden 6n-
ce, Uretimleri icin gerekli ham ve yardimci
madde stoklarini temin amaciyla firma tale-
bi iizerine bir yil siire ile gecerli On Kapasite
Raporu tanzim edilmektedir.

On Kapasite Raporu ile yapilan miiracaatlar-
da, is yerinin Bakanlik uzmanlarinca yerinde
incelenerek; yatirnmin buiytk o6l¢tide tamam-
lanmis olmasi, igyerinin kiralanmis veya
mulkiyetinin firmaya ait olmasi, makine tesi-
satin buyuk bolimuniin (yerli makine tesisa-
tin monte edilmis, ithal makinelerin geri do-
nulmez sekilde akreditiflerinin ac¢ilmis oldu-
gunun belgelendirilmesi) monte edilmis ve-
ya satin alinmig (veya kiralanmis) olmasi, ye-
terli sayida personel ¢alistirmasi halinde, bu
tlr igyerlerinin sanayi siciline kayitlarinin

uygun gorulmesi yontunde verecekleri
rapora istinaden bir yil stireli Sanayi Si-
cil Belgesi tanzim edilir.

D. Personel istihdamu ile ilgili hu-
suslar

6948 sayili Sanayi Sicil Kanunu dogrul-
tusunda 30.06.1983 tarih ve 18093 sayil
Resmi Gazetede yayimlanan Sanayi Sicil
Tebligime gore, Sanayi Siciline kaydola-
cak isletmelerden muharrik kuvvet kul-
lanan isletmelerde asgari BES kisilik,
muharrik kuvvet kullanmayan isletme-
lerde en az ON Kkisilik istihdam sarti
aranmaktadir.

Degisen ve gelisen teknolojik sartlar
dogrultusunda sanayi isletmelerinde
sermaye, makine ve ileri teknoloji yo-
gunlugunun giderek daha fazla agirlik
kazandign gozlenmektedir. Teknoloji ve
makine yogunlugu artarken, isgticti ihti-
yaci da buna paralel olarak azalmaktadir.
Bu gelismeler dogrultusunda; tiriniin
niteligi ve/veya Uiretimde kullanilan tek-
noloji acisindan 5 kisi veya daha fazla
personel istihdami gerektirmeyebilecek
sanayi isletmelerinden, Bakanlikca yapi-
lan incelemede, sanayi isletmesi niteli-
ginde olan ve Sanayi Sicil Belgesi ile de-
gerlendirilmesine kanaat getirilenlerin
sanayi siciline tescilleri yapilmaktadir.

E. Sanayi Sicil Belgesi tarihi ile ilgili
hususlar

Bir Firmanin hukuken mevcut olup ol-
madigini tevsik eden Ticaret Sicil Gaze-
tesi’nin ve bir sanayi tesisine sahip oldu-
Junu gosteren Kapasite Raporunun bu-
lundugu dosyanin (beyanname ve islet-
me cetvelindeki noksanliklarin tamam-
landig tarihe bakilmaksizin) Sanayi ve
Ticaret Il Miidurliigii tarafindan génde-
rilis tarihi (Il Mudiirliigtne teslim tarihi-
nin belirtilmesi halinde bu tarih) veya
Bakanlik Merkez teskilatina yapilan mu-
racaatlarda Genel Evrak’a teslim tarihi,
Belge Tarihi (belge gecerliliginin baslan-
gi¢ tarihi) olarak kabul edilmektedir.
Unvan degisikligi, Girtin ilavesi ve tUretim
degisikliklerinde ise Kapasite Raporu ve
Sanayi Sicil Belgesi ash (kayip edilmigse
gazete zayi ilani) ile yapilan muracaat ta-
rihi belge tarihi olarak kabul edilmekte-
dir.

Sadece adres degisikligi muiracaatlarin-
da ise eski Sanayi Sicil Belgesi tarihi sa-
bit kalmaktadir.
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hediyeyle gitmek lazim? (5]
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HABER DiziMiziN BASLADIGINDAN BU YANA TAM 52 ULKEYE GIDERKEN i$
ORTAKLARINIZA NE CESIT HEDIVELER GOTUREBILECEGINIZE DAIR PRATIK BILGILER
SUNDUK. BU HABERI HAZIRLARKEN OZELLIKLE IHRACATGILARIN iSLERINDEN DAHA
BASARILI OLMALARINI SAGLAYACAK IPUCLARI SUNMAYA OZEN GOSTERDIK.
ILERLEYEN SAYILARIMIZDA DA BU TARZ HABERLER YAPMAYA DEVAM EDECEGIZ.



ARJANTIN

>> Arjantinliler alkollii igeceklerden hoslanmak-
tadir. Arjantin’de kaliteli sarap iiretildiginden he-
diye olarak sarap gétiiriilmemesinde fayda vardir.
Gok kaliteli bir iskoc viski ve Fransiz Sampanyas
iilkede nadiren elde edilebilecek ickilerdir.

>> Dostlugu zedeleyecei diisiiniilen bigak gibi
kesici aletleri hediye olarak gdtiirmeyiniz.

>> Bilindigi iizere biiyiik bag hayvancilikta Arjan-
tin gok iyi yerlerdedir. Bu yiizden deri esyasini he-
diye olarak gdtiirmeyiniz.

>> Elektronik malzemeler de popiiler hediyeler
arasindadir.

moment i expo

AVUSTRALYA

>> Hediye verme Avustralya is kiiltiiriiniin bir
parcasi degildir. Ancak bir eve davet edildiy-
seniz gigek, cikolata, iilkenizle ilgili sanatsal
degeri olan bir hediye veya bir sise sarap gi-
tiirebilirsiniz.

>> Kendi yirenizden agiklamal bir kitap di-
der giizel bir hediye segenegi olabilir.

>> Aynica Tiirkiye ile ilgili bir yiyecek de ka-
bul gorebilir. Bu yiyeceklerin siselenmis veya
teneke ambalaji olan bir kutuda gotiiriilmesin-
de fayda vardir, aksi halde Avustralya giimrii-
gii el koyabilir. Hediyenin gergek maliyetinden
ziyade, iyi diisiiniilmiis bir hediye olmasina
iizen gisteriniz.
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BOLIVYA

>> lyi niyetli davramislar hediyelerden daha fazla
makbuldiir.

>> Herhangi bir hediye takdirle karsilanacaktir.
>> (lkenizle ilgili bir hediye daha da ilgi geke-
cekir.

CEK CUMHURIYETi

>> (ok fazla pahal olmayan kaliteli hediyeler
kabul girmektedir.

>> En uygun hediyeler kalem, hesap makine-
si, cakmak, iskng, Bourbon veya Konyak gibi
alkollii igkiler olacaktir.




EKVATOR

>> Bir eve davet aldifinizda gicek, pasta ve
cikolata gotiirebilirsiniz.

>> (Genaze torenlerini cagnistirdii icin zam-
bak gitiirmemeye cabalayiniz.

>> Eier gittiginiz evde is yaptiginiz kisilerin
cocuklarinin da oldugunu biliyorsaniz, onlar
icin de bir seyler gotiirmeyi ihmal etmeyiniz.
>> Kaliteli sarap ve viski iyi seceneklerdir
ancak yabanci bira pek makbul degildir.

>> Ambalajlanmis hediyeler genellikle ail-
mamaktadir.

EL SALVADOR

moment i expo

>> Bir eve davet aldifinizda cikolata veya se-
kerleme gatiirebilirsiniz.
>> Beyaz gigek gotiirmekten kagininiz.
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FINLANDIVA

>> Toplantiya gittiginiz gibi hemen ise koyul-
maniz tavsiye edilmektedir. Hediye beklenme-
mektedir. Belki ziyaretinizin sonunda gok ufak
hir hediyeyi kendilerine takdim edebilirsiniz.
>> Bir Fin evine davet aldiysaniz, bir sise sa-
rap veya gigek gatiirebilirsiniz.

>> Finliler gdz boyayan ve zenginlik gosteren
seylerden hoslanmazlar bu yiizden ok fazla
gosterigli iiriinler gotiiriilmesinden kaciniimah-
dir.

FILIPINLER

>> Kontrat bir kez imzalandiktan sonra, yeni
ortaklarimiza hediye vermek konusunda hazirl-
gimiz1 yapimz. Bu hediyeler icerisinde gok nezih
bir lokantada aksam yemegi, erkekler igin viski,
kadnlar icin parfiim yerinde olacaktr.

>> Bir Filipin evini ziyaret ederken, gigek, ¢i-
kolata veya sekerleme gotiirebilirsiniz.

>> Alkollii igecek veya agir yiyeceklerin gin-
derilmemesine dikkat edilmelidir. Kendi iilke-
nizle veya holgenizle ilgili bir yiyecek de iyi
karsilanabilir.

>> Baz aile toplantilarninda dzellikle vaftiz to-
renlerinde orada bulunan gocuklara bir avug
tdolusu metal para verilmesi bir gelenektir.




IRLANDA

>> Pratik ve orta diizeyli fiyatlardaki hediyeler
uygun olabilir. Kaliteli kalemler veya iilkenizi
tanitici kitaplar iyi segeneklerdir.

>> Aksam yemekleri icin en uygun hediye bir
sise kaliteli sarap, bir kutu cikolata veya basit
bir gicek demeti olabilir. Bilindigi gibi kirmizi
giiller dzel giinler icin ayriimakta leylak ve
zambak ise cenaze tirenleri icin uygun diis-
mektedir. Diger kalan her tiirlii gicek gotiiriile-
bilir.

>> Eer bir hediye alirsaniz, bunu kisinin
dniinde agin ve tesekkiirlerinizi iletmeyi de ih-
mal etmeyin.

ISVEC

>> Hediyeler genellikle sosyal olaylar igin diisii-
niilmelidir. Ozellikle dzel bir gecenin sonrasinda
tesekkiir etmek igin ginderilebilir. Eger icek
gondermeyi planliyorsaniz aksam yemegine gider-
ken yamnizda gtiiriiniiz. Ancak eve vardigimizda
ve ev sahibesine cicekleri iletirken ambalajim ag-
tigimzdan emin olunuz.

>> Bir Isveg evine davet aldiinizda, cicek, alkol-
lii icecekler, sarap, pasta veya cikolata en uygun
hediyeler arasinda yer almaktadir. Gocuklar igin
de sekerleme diisiiniilebilir.

>> Alkollii icecekler isvec’te cok pahali olduju
igin kabul gormektedir.

>> (lkenizle ilgili kitaplar, masa aksesuarlan gi-
bi hediyeler uygun diismektedir.

moment ﬂ expo
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ISVICRE

>> Asini derecede pahal hediyeler vermeme-
ye dzen gdsteriniz. Fazla comert davraniginiz
riigvet olarak algilanabilir.

>> Eder hir Isvigreli evine davet aldiysaniz,
cicek, kaliteli gikolata en iyi hediye secenekle-
ridir.

>> Terciimanlara bahsis yerine giizel bir he-
diye diisiinebilirsiniz. Bicak, makas, gatal ve
kesici aletlerin her tiiriinden kaginiimalidir. Bu
tiir aletler arkadashgi ve yakin baglan zedele-
mektedir. Ayrica biiyiik peliis seklinde olan
banyo havlulan da degerli hediyeler arasinda-
dir.

>> En iyi hediyeler arasinda balgenizle ilgili
kitaplar, kaliteli viski veya konyak yer almak-
tadir.

TAYLAND

>> Taylandhlar parlak renklerden hoslanmak-
tadirlar. Bu yiizden parlak renkli kagit ve kur-
delelerle hediyenizi ambalajlayiniz. Ayrica am-
balaj kagjidimi yirtarak agmak iyi bir izlenim bi-
rakmayabilir.

>> Miimkiinse sade ve fazla pahali olmayan
hediyeler gotiiriin.

>> (g, sans getiren bir sayid.

>> Eve davet edildiginizde, cicek (karanfil di-
sinda), pasta veya meyve gatiirehilirsiniz.

>> Diger popiiler hediyeler arasinda kadin
kozmetik ve parfiimleri, brendi, kravat, sigara,
kirtasiye ve iilkenize has herhangi bir hediye
bulunabilir.




KAYNAK: iGEME -FARKLI KULTURLERDE HEDIVE VERME, Hazirlayan: Vural GEKINMEZ

TAYVAN

>> fthal alkollii igecekler ve altin kalemler en
iyi hediye secenekleridir.

>> Havyar, som baligi, mersin balig, karides'i
hediye olarak diisiinmeyin, giinkii bu deniz
mahsulleri bu bilgede ok fazla bulunmaktadir.
>> Hediye verirken ii¢ kez israr etmenizde
fayda vardir.

>> Siz de hediye alirken birkac kez reddetme-
nizde fayda vardir. Hediye verirken alici kiginin
mali durumunu da hesaba katmaniz gerekmek-
tedir. Miisrif sayilabilecek bir hediyeye karsilik
vermekte zorlanabilirler ve bu durum sizin is
iliskinizi zedeleyebilir.

UKRAYNA

>> lilkede zor bulunan Batiya has iiriinler takdir-
le karsilanmaktadir.

>> Kravat, buna ilaveten cakmak, kirtasiye mal-
zemeleri ve pahali olmayan saatler cok uygun he-
diyelerdir.

>> Eger birisinin evine davet alirsaniz, cigek, al-
kollii igecekler veya gida iiriinlerinden birini gotii-
rebilirsiniz. Eger alkollii bir icecek gotiirecekseniz
votka disinda bir icki olsun. Ulkede konyak ve
sampanya da bulunmaktadr.

moment i expo
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KAYNAK: Deloitte Tiirkiye *

Krizde hasarinin anahtan
dogru insan kaynaklandir

DUNYADA SURMEKTE OLAN EKONOMIK KRIZE KARSI
SIRKETLERIN ALMASI GEREKEN PEK COK ONLEM
BULUNUYOR. BUNLARIN BASINDA iSE INSAN
KAYNAKLARININ DOGRU YONETILMESi GELIYOR.
DELOITTE TURKIVE'NIN GERGEKLESTIRDIGI
ARASTIRMA MAKINE URETICISI FIRMALARIN INSAN
KAYNAKLARINI KRiZ ORTAMINDA NASIL YONETMESI
GEREKTIGINE DAIR DEGERLI BILGILER SUNUYOR.

riz kuresel olarak tum pazar-
larda kendini hissettirmeye
devam ediyor ve bir suire da-
ha yodun tipinin devam ede-
cedi disunuliyor. Tum sir-
ketler kendi bilgi ve tecrubelerine uygun
olarak tedbirlerini aldi ve almaya devam
ediyor. Fakat gelecek i¢in belirsizlik hala

devam ediyor. Dolayisiyla, trtin ve mus-
teri portfoytiniizii optimize etmeye, ma-
liyetleri kontrole, risklere kars: tedbirler
almaya, vergi optimizasyonu ve nakit
akislarini duzeltmeye ve gelistirmeye
devam etmenizde buyuk yarar var. Bu
onlemlerin yani sira dogru insan kay-
naklart yonetimi de krizde basarinin

anahtari olabilecek énemli hususlarin
basinda geliyor. Peki, bu onlemler neler
olmali ve nasil hayata gegirilmelidir?

IKI KEZ HESAPLAYIN,

BIR KEZ ISTEN CIKARIN

Tum cahisanlar kapsayacak sekilde yapi-
lan isten ¢ikarmalar sadece sikinti yarat-
makla kalmayip, ayni zamanda verimi
de dusturmektedir. Bunun nedeni ise, is-
ten cikarmalarin kotulerle birlikte iyileri
de supurmesidir ve ozellikle kriz sonrasi
buyumeye calisma donemlerinde iyi ele-
man eksikliginin acis1 kot bir sekilde
hissedilir.

Ekonomik darbogazda, isten ¢ikarmalar
sirasinda bunu dikkate alin. Isten cikar-
ma stratejiniz, yetenek ortaminizin ay-
rintili bir gorunumau ile birlikte, uzun ve
kisa vadeli is gereksinimlerinizi buyuk
bir dikkatle dengelemelidir.

SEFFAF OLUN

Ekonomik kriz vurdugunda, calisanlar
da gerginlesir ve neler olup bittigini bil-
mediklerinde, her seyin kot gittigini
varsayarlar. Bu da insanlarin daha once
hic¢ olmadiklar kadar verimli olmalarina
ihtiyacimiz oldugu bir dénemde, verimli-
ligin buytk olciide diismesine neden
olabilir. Bu ayni zamanda, en iyi yete-
neklerinizden bazilarinin kaderlerini
kendi elleri ile ¢izmelerine ve gemiyi
terk etmelerine neden olur. Calisanlari-
niz onlara karsi dirtst davrandiginizi
hissederlerse, siz kotu haberler veriyor
olsaniz bile, daha sadik ve verimli ola-
caklardir.

KimMiN ONEMLi OLDUGUNU BiLIN

Issizlik yiiksekken bile, kritik yetenekler
daima az bulunur olmuslardir. Zor za-
manlarda, sirketlerin kritik yeteneklere
her zamankinden daha fazla ihtiyaci
olur. Sorun hangi calisanlarin sirketiniz
uzerinde en buyuk etkiye sahip oldugu-
nu bilmenin zor olmasidir. Bir kritik ye-
tenekler haritasi ¢ikarin (6rnegin degerli
akademik bilgi birikimine sahip bireyler,
daha fazla deger katan bireyler ya da
sirket icinde onemli etkiye sahip birey-
ler). Kritik ve deger katan bu calisanlari
sirkette tutmamzi saglayacak stratejiler
gelistirdiginizden emin olun.

Diger bir yandan da, bu tip dalgalanma-
larin, verimli olmayan ¢ahsanlarinizdan



bazilarmi isten cikarmak icin iyi bir firsat
olacagini da unutmayin.

Zor kosullarla karsi karsiya kalmak bu-
nalticidir. Belirsizlik kol gezmektedir ve
maliyetleri distirme cabalari cogunlukla
gundemdeki en onemli maddedir. Li-
derler bugtinun zorlu is ortaminda ¢o-
zimler bulmaya cabalarken, gelecege
bakmak, zaten bunaltici olan bu gorevi
daha da bunaltic1 hale getirir. Tahminler
alt1 yillik bir stire icinde, niifusun sadece
yuzde 20°lik bir bolimuntn islerin ytzde
6011 yapabilmek i¢in gerekli becerilere
sahip olacagini gostermektedir.

Simdi bir de yetenekleri bugliinden isten
¢ikarmanin neden olacag riskleri bir
dusunun.

Su anda yasanan olumsuz dalgalanma-
lar bazen basarinin temel unsurlarini
unutmamiza neden olur. Yetenek yoneti-
mi, tum sirketler agisindan yonetilmesi
en onemli ve en temel surectir.
Darbogazda yetenek yonetimini etkili
bir sekilde yapan sirketler, krizden daha
once oldugundan ¢ok daha iyi bir du-
rumda ¢ikabilirler. Daha azi ile daha faz-
lasini yapma konusunda birkag kullanish
ve kanitlanmis ipucunu burada bulabi-
lirsiniz.

Ekonomide yavaslamalarin oldugu do-
nemlerde, yoneticilerin maliyetleri du-
stirmenin en hizh yolu olarak ilk ugra-
diklari yer genellikle IK departmanidir.
Ve bugtin ekonomide yasanmakta olan
yavaslama da bir istisna degildir. Diin-
yanin her yerindeki sirketler krizi atlat-
mak amaciyla ¢alisan sayisini onemli Ol-
¢ude azaltmaya devam ediyor. Ama kui-
¢llmek tek basina bir strateji degildir.
Yanhs insanlart isten ¢ikarmaktan ve
mevcut ve gelecekteki biiylimeyi kisitla-
maktan kacinmak i¢in tim kisa vadeli
onlemler, sirketin uzun vadeli yetenek
stratejisi ve genel is hedefleri ile buiytk
uyum i¢inde olmahdir.

Ana is stratejileri tizerine odaklanan ve
sirketin mevcut kaynaklari ve gelecekte-
ki gereksinimleri ile ilgili guglu bir fikre
sahip olan IK liderleri, kurumlarmin zor
zamanlarda dayanikh ve rekabetci kal-
maya devam etmelerinde énemli bir rol
oynarlar.

ISINiZIN GEREKSINIMLERI
SIZE YOL GOSTERSIN

[s stratejileri darbogaz dénemlerinde

genellikle degisiklige ugrar ve bu ne-
denle IK liderlerinin sirketin nabzin tut-
malari i¢in bundan daha énemli bir za-
man yoktur. Yetenek yonetimi stratejileri
daima is stratejisi ile i¢ ige olmali ve bu
tlr zamanlarda, bunun 6nemi daha da
artmaktadir. Personel konusunda alinan
tim onemli kararlar kurumsal strateji
stizgecinden gegirilmelidir: Bugtn sirket
acgisindan onemli olan nedir ve bu 6nce-
likleri nasil destekliyoruz?

Bu sirket agisindan en énemli olan nok-
tada deger yaratmakla ilgilidir. Bu nok-
tada, kararlar cok daha net bir hal alir.

NEREYE GITTiGiNizi BiLIN
Yasanan bir darbogazda IK departman-
lar1 cok bunalabilir ve bu da resmin ta-

maminin gozden kagirilmasini kolaylas-
tirir. Er ya da geg, ekonomi kendisini to-
parlayacaktir. Ekonomi kendini toparla-
diginda, yetenek yonetim stratejiniz sir-
ketin yenilenen bliytime hedeflerini des-
teklemeye hazir olacak mi yoksa hazir-
liksiz m1 yakalanacaksiniz? Istihdami
durdurmayin — darbogazdan ¢ikmaniza
ve gelecede daha iyi hazirlanmaniza yar-
dimc olabilecek ve oyunun kaderini de-

gistirebilecek baz kisileri sirkete kazan-
dirmak i¢in bu iyi bir zaman olabilir. Bu-
gun alacadmiz kararlarin gelecek tizerin-
de dogrudan bir etkisi olacaktir. Yasa-
nan dususu yonetmek icin kararlar alir-
ken, kendinizi ytikselise hazirladigimiz-
dan da emin olun.

Bu gunler yonetici olmak icin ¢ok zor
zamanlar ama unutmayalim bu zor gun-
ler ayni zamanda da 6nemli firsatlari da
icermektedir. Kisaca ifade etmek gere-
kirse, IK departmany, isler ile daha i¢ ice
olma ve gercek bir stratejik is ortadi ol-
ma rold tstlenme sansina sahiptir. Sir-
ketin karsi karsiya oldugu acil sorunla-
rin ustesinden gelmesine yardimci olan
ve gelecekte de basarili olmanin temel-
lerini atan yetenekli bir IK ekibi, bu dar-

bogazda paha bicilemez bir gtictur.
Umariz bu fikirler sirketinizin 6ntimuiz-
deki zorlu gunlerde ayakta kalmasini
saglar ve buylmesine yardimci olur.

* Deloitte Tiirkiye'nin hazirladigi bu
calisma, Deloitte Kanada’nin “Peop-
le are at the heart of business suc-
cess” adli calismasindan esinlene-
rek ortaya cikarilmistir.
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TUBITAK

TUBITAK Makine imalat Teknolojileri
Grubu’na hagvurular 4 kat arth

2006 YILINDA MAKITEG'E 243 ADET PROJE BASVURUSU
YAPILMIS IKEN, 2007 YILINDA BU RAKAM GO3'E, 2008
YILINDA 966'YA GIKTI. 2009 YILI IGERISINDE S$U ANA
KADAR BASVURUSU YAPILAN PROJE SAYISI ISE 665
ADET. BUNA GORE, 2006 YILINA KIYASLA 2008 YILINDA
MAKINE iMALAT SEKTORUNDEN TUBITAK’A BASVURUSU
SAYISI YAKLASIK 4 KAT ARTMISTIR Ki, BU OLDUKCA
ONEMLI BIR RAKAMDIR.
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UBITAK Teknoloji ve Yenilik
Destek Programlar: Baskanl-
g1 ve Makina Imalat Teknolo-
jileri Grubu (MAKITEG) ola-
rak faaliyetlerinizden bahse-
debilir misiniz?
TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek
Programlar1 Baskanhid (TEYDEB), tek-
nolojinin toplumsal faydaya dontisme
surecini hizlandirmak i¢in tlkemiz sa-
nayi kurulusglarinin arastirma-teknoloji
gelistirme ve yenilik faaliyetleri ile st-
re¢ gelistirme calismalarini destekle-
mek amaciyla kurulmusgstur. Boylelikle,
ulkemiz kuruluglarinin aragtirma-tekno-
loji gelistirme yeteneginin, yenilikgilik
kulturunun ve rekabet gucunun arttiril-
masi1 hedeflenmektedir. TEYDEB, bah-
sedilen hedefler dogrultusunda, destek
programlari tasarlamakta ve yurutmek-
tedir. TUBITAK TEYDEB sektorler ba-
zinda bes ayr1 grup altinda yapilanmig
bulunuyor. Bu gruplar, Makine, Imalat

““ TEYDEB binyesinde geli

yenilik¢ilige yonelik Ar-Ge faaliyetleri
i¢in yapilan proje bagvurularinda proje
hedefleri olarak; yeni irtin Uretilmesi,
urun kalitesi veya standardinin yuksel-
tilmesi, maliyet duistirtict ve standart
yukseltici yeni tekniklerin gelistirilmesi
ve yeni Uretim teknolojilerinin gelistiril-
mesi beklenmekte ve bu kapsamdaki
Ar-Ge projeleri desteklenmektedir.

Bu dogrultuda, Makina Imalat Teknolo-
jileri Grubu (MAKITEG), TUBITAK
TEYDEB buinyesinde gelistirilmis ¢esitli
destek programlarina bagvuruda bulu-
nan 6zel sektor sanayi kuruluslarimizin
proje basvurularini degerlendirmekte
ve desteklenmesine karar verilen proje-
lerde, proje faaliyetleri izlenerek gerekli
hibe destegi kuruluslarimiza aktaril-
maktadir.

Ozel sektdr kuruluslarinim makine ve
imalat teknolojileri alaninda sunduklari
proje énerileri MAKITEG Grubu uz-
manlari tarafindan yapilan én inceleme

%tirilmig_ gesitli destek

™

Erogramlanna bagvuruda bulunan ozel sektor sana¥i

urulu%lanmum proje bagvurulanni deqerlendirmeke

ve desteklenmesine karar verilen projelerde, proje
faalivetleri izlenerek %erekh hibe dested
kuruluslarmiza aktarnimaktadir. 22

Teknolojileri Grubu (MAKITEG), Mal-
zeme, Metalurji ve Kimya Teknolojileri
Grubu (METATEQG), Elektrik, Elektronik
Teknolojileri Grubu (ELOTEG), Bilisim
Teknolojileri Grubu (BILTEG) ve Biyo-
teknoloji, Tarim, Cevre ve Gida Tekno-
lojileri Grubu (BIYOTEG) dur.
TUBITAK TEYDEB tarafindan yiiriitii-
len destek programlari ve kodlar: sun-
lardir: 1501-Sanayi Ar-Ge Projeleri Des-
tekleme Programi, 1503-Proje Pazarlari
Destekleme Programi, 1507-KOBI Ar-
Ge Baslangic Destek Programi, 1508-
Teknoloji ve Yenilik Odakh Girisimleri
Destekleme Programi (TEKNOGIRI-
SIM) ve 1509-Uluslararas: Sanayi Ar-Ge
Projeleri Destekleme Programi.
TUBITAK TEYDEB biinyesinde 6zel
sektore yonelik yurttilen Ar-Ge destek
programlarina teknoloji gelistirmeye ve

suireci sonrasinda degerlendirilmek
uzere ilgili alanlarda akademik calisma-
lar1 olan hakemlere ve Komitemize su-
nulmakta, desteklenmesi uygun bulu-
nan projeler 6 aylik donemler halinde
takip edilerek desteklenmektedir.

Tirk makine sektorti ile ortaklasa
diizenlediginiz faaliyetleriniz neler?
Hangi konularda sektorii destekli-
yorsunuz?

TUBITAK tarafindan 6zel sektér firma-
larina yonelik olarak destek programla-
rinin tanitilmasina yonelik Ar-Ge gin-
leri dizenlenmektedir. Bu etkinlikler
kapsaminda yapilan sunum, calistay ve
paneller ile firmalar kendilerine sunu-
lan olanaklar / firsatlar hakkinda bilgi
sahibi olmaktadirlar. Destek kosullarini
dinleyen pek cok firma desteklerden

yararlanmak icin detayh bilgi istemek-
te, TUBITAK internet sitesini ziyaret et-
mekte ve TUBITAK a proje basvuru-
sunda bulunmaktadirlar. TUBITAK ta-
rafindan saglanan desteklerin Ar-
Ge’nin fonlanmasinin otesinde, Ar-Ge
faaliyetlerinin kurumsallasmasi, proje
yuritme yetenedi kazandiran, yenilikgi-
lik, disa aciklik ve igbirligi kulttrt olus-
turma gibi konularda etkili bir meka-
nizma oldugu TUBITAKtan Ar-Ge yar-
dimi kapsaminda destek alan firmalarin
ortak gorusudur.

Genel olarak, sektor ayrimi yapilmaksi-
zin TUBITAK biinyesindeki destek
programlarinin 6zel sektor sanayi kuru-
luslarimiza tanitilmasina yonelik etkin-
likler duzenlenmektedir. Bu kapsamda,
cesitli illerde sanayi kuruluglarimiz ile
genis katihml bilgilendirme toplantilar:
duzenlendi, duzenlemeye devam et-
mektedir. Son olarak genis katiimli ola-
rak TUBITAK Bagkanlik Binasi'nda ger-
ceklestirilen etkinlikte, Destek Prog-
ramlar1 Uygulama Esaslarinda Yapilan
Degisiklikler, Proje Onerisi Hazirlama
ve Degerlendirme Stregleri, Ar-Ge
Yardim: Istek Formunun Kilavuzuna
Gore Hazirlanmasi, Yeminli Mali Musa-
virler Tarafindan Diizenlenen Raporla-
ra iliskin firmalara bilgilendirme yapil-
di. Gerek destek programlarimizin tani-
timi1, gerekse firmalarin Ar-Ge'nin 6ne-
mini kavramalari, proje hazirlama bece-
rileri kazanmalari amaciyla sektor kuru-
luglarinin veya bolgesel sivil toplum ku-
ruluslarinin ¢agrisi izerine zaman za-
man bilgilendirme ve paylasim toplan-
tilarina da yapiliyor. Boylece firmalarin
Ar-Ge’ye yonelmeleri, destek program-
larimizdan daha etkin bir sekilde yarar-
lanabilmelerine yardimci olunmaktadir.

Tiirkiye makine sektoriinii nasil
degerlendiriyorsunuz?

Ulkemiz gelismekte olan her tilke gibi
kendi ihtiyaclarini yerli olarak karsila-
yabilmek, diinya pazarlarina trtn su-
nabilmek i¢in Uretim yapmak zorunda-
dir. Uretim yapmak icin de makinelere
ihtiyag vardir. Dolayisiyla makine ima-
laty, ozellikle de makine imal eden ma-
kinelerin imalati tilkelerin gticiinde be-
lirleyici bir role sahiptir.

Ulkemiz makine imalat sektoriinde yil-
lara gore uretimini artarken, makine it-



halati da ayni1 oranda artmaktadir. Bu
durum, imalatin ithalata bagimh oldu-
gunu ve teknoloji tirinlerinde yurt di-
s1 bagimhihigin hala devam ettidini
gostermektedir. Bu bagimliliktan kur-
tulmanin yolu, tlkemiz makine sekto-
ruinin Ar-Ge yaparak kendi 6zgun ta-
sarimlari ile farklhilik yaratan yenilikci
urunler ortaya koyma noktasinda bazi
sikintilart oldugunu diisinmekteyiz.
Makine sektorumuzde genel olarak
hakim olan, gelismis tlkelerdeki
urunlerden tersine muhendislik yon-
temi ile benzeterek Uretim yapma alis-
kanhgini degistirmemiz gerekmekte-
dir. Bu yontem, sanayi uretimine ye-
ni baslayan tulkeler icin oldukca fay-
dal olmakla birlikte, ulkemizin potan-
siyeli dikkate alindiginda, tersine mu-
hendislik ve lisansh Uretimden siyrila-
rak kendi 6zgun tasarimlarini ve dola-
yistyla 0zgun urunlerini olusturma za-
mani gelmistir. Ayrica 6zellikle maki-
ne teknolojisini yakindan ilgilendiren
sensor teknolojileri, robot teknolojile-
ri, lazer teknolojileri, elektronik kart
ve devre imalati gibi disiplinler arasi
konularda teknolojik diga bagimlihgi-
miz surmektedir. Yazilim konusunda
onemli Ol¢tide ulusal gelisim saglan-
mistir, ancak makinelerin beyni diye-
bilecegimiz nitelikli makine donanim-
lar1 konusunda hala yeterli olmadigi-
miz1 distinmekteyiz.

Ulkemiz makine sektori, nitelikli ve
geng insan gicunun fazlahd ve isgilik
maliyetlerinin nispeten ucuz olmasi
ile oldukg¢a rekabetci bir potansiyele
sahiptir. Son yillarda tilkemiz makine
sektoru oldukga onemli gelismeler
kaydetmis ve birkag yil oncesine ka-
dar ulkemizde Uretilmesi hayal olarak
gorulen pek ¢ok ileri teknoloji Grint
makine ve tUrliin bugtin rahatlikla tre-
tilebilir hale gelmistir. Otomotiv ko-
nusunda onceleri sadece montaja yo-
nelik olan yatirrmlarimiz artik cesitli
modeller i¢in diunyadaki tek tretici ol-
ma konumuna ulagmis ve tulkemiz
kendi imkanlari ile imalat tesisini ku-
rabilir, hatta kendi ara¢ tasarimlarini
yapar hale gelmistir. Kalite konusun-
daki sikintilarini agan tlkemiz makine
ureticileri dinyanin dort bir yanina
yillarca guvenle kullanilan makineleri-
ni ihra¢ etmektedirler.

Ozellikle makinecilikte Ar-Ge calis-
malar1 konusunda Tiirkiye'nin du-
rumunu nasil degerlendiriyorsu-
nuz? Diinya ile karsilastirildiginda
Tiirkiye nasil bir konumda

sizce?

Son 4 yilda makine imalat sektorinin
TUBITAK a proje basvuru sayisinda
ciddi bir artis gozlemlenmektedir. 2006
yilinda TUBITAK a yapilan basvurula-
rin yuzde 34"t makine imalat sektorin-
den gelirken 2009 yili Eylul ayi itibariy-
la bu oran yuzde 44’e ulasmistir.
Basvuru sayisindaki artis sevindiricidir
ancak ulkemiz sanayinin genel anlamda
Ar-Ge calismalarina yonelimi yeterli
dizeyde degildir. Bunun birlikte 6zel-
likle son yillarda, makine sektorinde
faaliyet gosteren firmalarin Ar-Ge calis-
malarina daha fazla yoneldigini gor-
mekteyiz. Bunun en guizel kaniti, son
yillarda MAKITEG'e sunulan proje bas-
vurularinin sayisidir. 2006 yilinda MA-
KITEG'e 243 adet proje basvurusu ya-
pimis iken, 2007 yilinda bu rakam
603'e, 2008 yilinda 966'ya ¢cikmistir.
2009 yil icerisinde suana kadar basvu-
rusu yapilan proje sayisi ise 665'dir.
Buna gore, 2006 yilina kiyasla 2008 y1-
linda makine imalat sektériinden TUBI-
TAK’a bagvurusu sayisi yaklasik 4 kat
artmistir ki, bu oldukc¢a onemli bir ra-
kamdir. Proje onerilerindeki artiglara
paralel olarak basvuru yapan kurulus
sayllarinda da ciddi artis gozlemlen-
mektedir. Ozel sektérde Ar-Ge kiiltiirti-
nun 6zumsenmesi ve bu kulturun yer-
lesmesi zaman alici bir stirec olup, TU-
BITAK'In proje destekleri ile bu siire¢
hizlanmakta ve sistematik Ar-Ge yapa-
bilen firmalarimizin sayisi hizla artmak-
tadir.

Sonug olarak iyi bir yolda ilerledigimizi
soyleyebiliriz, ancak makine sektorun-
de ve genel olarak tum sanayi sektorle-
rimizde Ar-Ge caligsmalari hentiz yeterli
diizeyde degildir. Ornegin, 2006 yili iti-
bariyle Ar-Ge harcamalarinin Gayri Sa-
fi Yurt Ici Hasilaya (GSYIH) orani Al-
manya 'da ylzde 2,51, Fransa'da ytzde
2,12 iken, 2007 y1li itibariyle bu rakam
tlkemiz icin ytizde 0.71 olarak gercek-
lesmistir. Turkiye, Avrupa Birligi'nin
stratejik hedefiyle de uyumlu olarak,
2004 sonlarindan baslayarak bir dizi
onlem uretmis ve 2013 yilina kadar Ar-

Ge harcamalarinin Gayri Safi Yurt I¢i
Hasilaya (GSYIH) oranini yiizde 2’ye
yukseltmeyi hedefleyen bir strateji
olusturmustur. Ar-Ge’ye ayrilan kayna-
din artirllmasinin yani sira sanayi kuru-
luglarinin toplam Ar-Ge harcamalarin-
daki payimnin cogunlugu olusturmasi
ulusal bir hedeftir. 2013'te Ar-Ge harca-
malarinimn GSYIH’e oraninin yiizde 2 ve
ozel sektorin Ar-Ge harcamalarindaki
payinin yuzde 50 olmasi hedeflenmek-
tedir.

Avrupa Birligi Komisyonu'nca hazirlati-
lan raporlarda, “Makina sektord, mu-
hendislik sanayilerinin énemli bir bolu-
mudir ve Avrupa Birligi ekonomisinin
baslica dayanagi ve dnemli temel dire-
gidir” ifadesi yer almaktadir. Makina
sanayii; gida sanayii, tekstil, mobilya,
otomotiv, gemi insa, malzeme tasima,
tarim, insaat, nakliye, kimya, tibbi ekip-
manlar, elektronik, uzay-havacilik, sa-
vunma sanayileri gibi biitin énemli
sektorlerin verimliligini etkilemektedir.
Butiin sanayi kollarinin performansi
son derece etkin ¢alisan Avrupa maki-
ne sektorine bagimh durumdadir.
Ekonomik ve sosyal gelismenin kayna-
g1 olarak Ar-Ge’ye dayali yenilikgilige
(inovasyon) daha fazla yatirim yapma
dustncesi ozellikle son 25 yildir tim
dinyada kabul gormustur. ABD, Ja-
ponya, Almanya, Isvec gibi ekonomisi
guclu ulkelerce benimsendigi kadar,
sonradan buyuk ilerleme gosteren, G.
Kore, Irlanda, Israil, Finlandiya gibi ul-
kelerin de basarisinin arkasindaki ne-
den, bu yaklasimin politika haline geti-
rilerek kararlhilikla uygulanmasidir.
Turkiye'nin toplam makine imalat de-
geri bakimindan Avrupa tlkeleri ara-
sinda 6. sirada yer aldign gortulmekte-
dir. Turkiye’den daha fazla imalati olan
tilkeler ise; Almanya yiizde 40 Italya
yiizde 19, Ingiltere yiizde 9, Fransa yiiz-
de 10 ve Ispanya yiizde 5'dir. Tiirkiye
Ispanya’ya yakin bir konuma gelmistir.
Makine sektorinde de diger sektorler
gibi yeni urun, sure¢ gelistirme calis-
malar1 pazarin talepleri dogrultusunda
yapimaktadir. MAKITEG e yapilan
proje basvurular: agirhikl olarak oto-
motiv, 6zel amach tezgah ve imalat tini-
teleri, otomasyon uygulamalari ve si-
nirh olarak da savunma ve havacilik ile
yenilenebilir enerjilere yonelik calisma-
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lardan olusmaktadir. Ancak gunumuz-
de makine sektorundeki Ar-Ge calisma-
lar elektrik-elektronik, kontrol, malze-
me gibi diger disiplinler ile yogun ilis-
kili hale gelmis durumdadir. Yani maki-
ne teknolojilerinin alisilagelmis imalat,
181, mekanizma, enerji gibi alt dallari ye-
rini farkli disiplinlere ve farkh 6zel alt
teknolojilere birakmak durumundadir.
Geligmis tlkelerdeki gtincel calismalara
baktigimizda mikro-elektromekanik, bi-
yomekanik ve nano uygulamalar ile
karsilasmaktayiz.

Makine ihracatini arttirabilmek i¢in
yapilmasi gerekenler neler?

Ar-Ge ve yenilik¢iligin ana hedefi, ra-
kiplere gore 6nde olmak ve 6nde kal-
maya devam etmek olarak yorumlan-
malidir. Ginliimuzde bilgiye ve dolayi-
siyla teknolojiye hakim olan toplumlar,
ayni zamanda dunya ticaretine de huk-
metmektedir. Bilgiye ve teknolojiye ise
ancak Ar-Ge ¢alismalari ile hakim olu-
nabilir. Bu dogrultuda, makine-imalat
sektorimuzin Ar-Ge ¢alismalarina
agirhk vererek katma degeri yiksek,

yenilik¢i ve 6zglin Grunler ortaya koy-
may! hedeflemesidir. Thracatin artirila-
bilmesi i¢cin markalasma ve markanizin
kalite, giivenilirlik, hizli ve yaygin servis
hizmeti ile kanitlanmasi zorunludur.
Makine ihracati bir anlamda teknoloji
ihracatidir ve teknolojik bagimlilik do-
gurdugundan tekstil veya gida trtinleri
gibi tek kullanimlik trtinlerin sektorine
benzememektedir. Ortadogu tlkeleri,
Kuzey Afrika tlkeleri ve komsu tlkele-
rimiz bu anlamda ihracat i¢in bir firsat
olusturmaktadir. Bu pazarlar makine
acisindan hala bakir ve kolaylikla girile-
bilir durumdadir. Bu basarilirsa, maki-
ne ihracatimizi da 6nemli dl¢liide arta-
caktir, aksi takdirde ithalat/ihracat den-
gemiz surekli ithalat yoniinde artmaya
devam edecektir. Ulkemiz makine ihra-
catinin yuzde 601 AB tlkeleri ile ABD
ve Kanada gibi gelismis tlkelere yone-
liktir. Bu gelismis pazarlarda yer edin-
menin en onemli sart; guncel teknolo-
jileri kullanmak, mevcut tasarimlar:
musteri beklentilerine gore gelistirmek,
kaliteye 6nem vermektir. Makine imalat
sektory, kalici ve sureklilik arz eden Ar-

Ge yapilanmasi ve bilinci ile gtincel tek-
nolojileri ve yenilikleri uygulayan, kali-
teli, farkli hedef pazarlarin standartlari
ile uyumlu, gtuvenilir makineler imal et-
meli ve imalatta musteri isteklerine ce-
vap verecek esnek Uretim metotlarini
uygulama yetenegdine sahip olmahdir.
Suphesiz bunlar kurumsal bir Ar-Ge
calismasi ile mimkundur. Firmalarin
uzun vadeli ve kalici rekabet saglayabil-
mek i¢in, gerekli kaynaklar1 ayirip Ar-
Ge’ye gereken 6nemi ve oncelidi ver-
mesi gerekmektedir.

Size gore makine sektoriiniin so-
runlari neler?

Sektordeki Ar-Ge bilincinin azhdi ve
Ar-Ge calismalarina ayrilan kaynaklarin
yetersizligi en buiylk sorunu olusturu-
yor. Sektorde yerlesmis lisanli tiretim
ve tersine muhendislik anlayisindan
mutlaka siyrilmak gerekmektedir. Di-
ger taraftan tlkemizde nitelikli gen¢
nufus sayisi oldukca fazla olmakla bir-
likte, Ozellikle kiictk firmalarda yeterli
diuzeyde makine muhendisi istihdami-
nin olmadigini gézlemlemekteyiz. Bu



durum da 6zellikle KOBI'lerimizin tek-
noloji gelistirme ve Ar-Ge'ye yonelme
konusunda sikinti cekmesine yol ac-
maktadir. Ayrica ulkemizde makine
sektorunun sorunlarinin basinda yetis-
mis, kalifiye eleman sikintis1 gelmekte-
dir. Tum sektorleri yakindan ilgilendi-
ren ara eleman sorunu makine sektora
icin de gecerlidir.

Teknoloji ve Ar-Ge acisindan baktigi-
mizda en buyuk sorun Uretebildigimiz
makinelerin alt teknolojilerine hala ha-
kim olamamamizdir. Bu teknolojileri
sadece kullanir durumdayiz, tasarlama
veya gelistirme konusundaki katkilari-
miz maalesef sinirh diizeyde kalmakta-
dir. Ornegin bir lazer kesme tezgahi
uretebiliyoruz, ancak bu tezgahin asil
fonksiyonunu gergeklestiren kismi olan
lazer Unitesini hazir temin etmek zorun-
dayiz. Bu durum da tlkemizi teknolojiyi
gelistiren degil, takip eden bir konuma
itiyor. Ayrica sinai mulkiyet haklarinin
korunmasina énem verilmeli, 6zellikle
yeni gelistirilen, rakiplerin imal ettikle-
rine gore belirli farkhliklar: olan maki-
neleri icin mutlaka patent veya faydali
model tescilleri alinarak bu trtnler ko-
ruma altina ahinmalidir.

Bu sorunlar1 asmak icin neler yapi-
labilir?

Ulkemiz makine sektoriiniin Ar-Ge ve
teknoloji gelistirme faaliyetlerine yone-
limi konusunda universite-sanayi isbir-
liginin oldukca énem tasimaktadir. Uni-
versitelerimizde bulunan teorik bilgi ile
sanayi kuruluslarimizdaki uygulamaya
yonelik tecrtibelerin mutlaka ticari ola-
rak farklilik ve yenilik yaratan trtnlere
donusturulecek sekilde bir araya getiri-
lebilmesi gerekmektedir. TUBITAK in
ozel sektore yonelik destek programlari
bu konuda 6nemli bir gorev tstlenmek-
tedir. Diger taraftan sektorde Ar-Ge bi-
lincini artirmaya yonelik egitimlerin
diizenlenmesi gerekiyor. Agir rekabet
kosullarinin oldugu bugtintin diinya ti-
caretinde, firmalarin Ar-Ge’ye gereken
onemi vermeden uzun vadede ayakta
kalamayacaklarini bilmeleri gerekmek-
tedir. Makine ureticileri birbirleriyle
universitelerimizle veya bahsettigimiz
alt teknolojileri gelistirmeye aday fir-
malarla ighirligi icinde olmalidirlar. Av-
rupa’ya veya diger gelismis tilkelere

baktigimizda firmalarin ortak sorunla-
r1 icin rekabetten uzak bir sekilde or-
taklasa Ar-Ge c¢alismalar1 yapabildigi-
ni gormekteyiz. Nitekim Avrupa Birli-
gi 7. Cerceve Programi’nin temel fel-
sefesi de bu ighirligi i¢cinde calisma ve
projenin sonuclarini paylasabilme esa-
sina dayanmaktadir. Bu alanda Anka-
ra OSTIM sanayicilerinin is makinele-
ri, yenilenebilir enerji ve imalat konu-
larinda yurittiga kiimelenme ve is-
birligi agn calismalar: tilkemize 6rnek
olabilecek niteliktedir. Ozellikle KOBI
Olcegindeki kuruluglarin mali imkanla-
r1, kaliteli teknik eleman istihdami icin
yeterli olmadigindan biylk 6lcekli Ar-
Ge projelerini gerceklestirmeleri ol-
dukca zordur. Bu nedenle eski alis-
kanlhklarini terk ederek, birlikte calis-
maya, bazi 6zel konularda ortak aras-
tirma yapmaya yonelmeleri gerek-
mektedir. Birlikte calisillacak alanlar,
ortak kullanimda olan ileri teknoloji alt
modullerin gelistirilmesi, daha ucuz ve
daha kaliteli yeni malzeme teknoloji-

““TUBITAK TEYDEB binyesinde 2008 yilinda
firmalara aktanlan toplam hibe tutan 240 milyon
[Ldir. Bu >(|| gerceklesmenin 300 milyon TLnin

2

(izerinde o aca%
olarak yiizde 40'

me yetenedi olan makine sektorindeki
tim firmalarimizin destek programlari-
miza bagvurmalarinm bekliyoruz. Destek
programlarimiz ile firmalarimiza ciddi
miktarlarda geri 6demesiz (hibe) seklin-
de kaynak aktarilmaktadir. Ornegin,
TUBITAK TEYDEB biinyesinde 2008 y1-
Iinda firmalara aktarilan toplam hibe
tutar1 240 milyon TL’dir. Bu yil gercek-
lesmenin 300 milyon TL'nin Gizerinde
olacagi beklenmektedir. Bunun yakla-
sik olarak ylizde 40'indan fazlasi maki-
ne imalat sektorunden gelen projelere
aktarildigini soylenebilir. Firmalar, bu
kaynaktan yararlanarak, Ar-Ge yete-
neklerini, 6zgun ve yenilik¢i urtinler or-
taya koyma yeteneklerini artirabilirler.
Sanayiciler genellikle Ar-Ge yardimi
kapsaminda verilen destegin kosullar:
ve hangi calismalarin Ar-Ge kapsamin-
da degerlendirilece@i konusunda soru-
lar yoneltmektedirler. Firmalarin yasa-
diklarini ifade ettikleri en 6nemli sorun,
degerlendirme stiireglerinin uzunlugu-
dur. Bu konuda TUBITAK gerek calis-
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eklenmektedir. Bunun yaklasik
ndan fazlasl makine imalat

sektorinden gelen projelere aktanldigini soylenebilir, 27

sindeki gelismelerin izlenmesi, dunya
pazarlarindaki musteri taleplerinin iz-
lenmesi ve buna gore sektor stratejile-
rinin tespiti gibi konular olabilir. Uni-
versitelerimiz ile yapilacak isbirlikleri-
ni ¢cok onemli bulmaktayiz. Konularin-
da uzman pek cok arastirmacimiz var,
ancak arastirma konular1 kimi zaman
sanayinin beklentilerinden uzak, kimi
zaman da kosullar sanayi ile ishirligi
icinde calismaya uygun degildir. Bun-
lar1 bir sekilde asip Urunlerimize bilgi
katmaliyiz.

Eklemek istedikleriniz?
Biz katma deger yaratan, yenilikci fi-
kirleri olan, Ar-Ge ve teknoloji gelistir-

tirdig1 uzman personel sayisini arttira-
rak gerekse proje basvuru, degerlen-
dirme ve izleme streglerini tamamen
¢evrimici (online) hale getirerek ¢6zuim
aramaktadir. Her iki tedbirin olumlu
sonuglar1 alinmaya baslanmistir ve de-
gerlendirme suregleri giderek hizlan-
maktadir.

Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yeni-
lik faaliyetleri ile tulke sanayimizin tim
sektorleri kendi 6zgun tasarimlarina sa-
hip urunlerini gelistirmeleri boylelikle
urlnlerine veya uUretim yontemlerine
ait teknolojilere sahip olmalarini ve
diinya Olceginde rekabet etmelerini
saglama yolunda biz tizerimize diisen
gorevleri yapmaya devam edecegdiz.
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Ar-Ge icin altyapi, maddi
kaynak ve arastirmaci gerekli

ULUDAG UNIVERSITESI MUHENDISLIK FAKULTESI MAKINE MUHENDISLIGI BOLUM
BASKANI PROF. DR. MUHSIN KILIG, “BILGININ URETILMESi VE TEKNOLOJININ
GELISTIRILMESI ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIVETLERINI GERGEKLESTIRECEK
DUZEYDE BiLGi DENEYIMINE SAHIP ARASTIRMACILARA, YETERLI ALTYAPIYA,
MADDI DESTEGE VE ZAMANA iHTIYAG GOSTERMEKTEDIR” DiYOR.
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ludagy Universitesi, Mii-
hendislik Mimarhk Fakul-
tesi, Makine Muhendisligi
Bolimu, 1976-1977 egitim-
ogretim yilinda lisans,
1982-1983 yilinda ise yuksek lisans ve
doktora diizeyinde egitim vermeye
basladi. Makine Miihendisligi Bolu-
mu, 20 Profesor, 6 Docent, 8 Yardimci
Docent, 7 Ogretim Gorevlisi ve 19
Arastirma Gorevlisinden olusan guic-
It bir akademik kadroya sahip. Bolu-
miuinde toplam lisans 6drencisi sayisi
ise 814 (364't ikinci egitim 6grencisi).
Bolum ogretim Uiyelerinin yonetimin-
de halen 129 yiiksek lisans, 37 doktora
ogrencisi calismalarina devam ediyor.
Orglin egitimde ise Zorunlu Ingilizce
Hazirlik Programi uygulaniyor.

KATMA DEGERI

YUKSEK SEKTOR

Uludag Universitesi Miihendislik Fa-
kultesi, Makine Miihendisligi Bolim
Bagkam Prof. Dr. Muhsin Kili¢, maki-
ne sektorunun, surdurulebilir sosyal
ve ekonomik kalkinmay1 saglayabil-
mek acisindan katma degeri yliksek
olan sektorlerden birisi oldugunu ve
Turkiye acisindan buyuk onem tasidi-
g soyltuyor. Makine sektoriintn kat-
ma degeri yuksek Uirtinler tireten, kali-
fiye eleman calistiran ve tlke gelir di-
zeyini yukselten bir sektor olduguna
da vurgu yapan Prof. Dr. Kili¢, “Maki-
ne sektory, tim diger sektorlere ma-
kine vermekte ve imal ettigi makine-
lerde uyguladig yeni teknolojiler ile
bu sektorlerin verimliliginin artmasi-
na katki saglamaktadir” diyor. Turki-
ye’de iscilik yaninda, mithendislik hiz-
metlerinin de kaliteli ve makul mali-
yette olmasi, makine imalatgisi firma-
larin rekabet sansini arttirtyor. Miiste-
ri istekleri dogrultusunda imalatta,
muhendislik ve iscilik Gicretlerinin ma-
kine Ureticisi gelismis tlkelerden du-
siik olmasinin yani sira, oldukca emek
yogun olan bu tiretim dalinda firmala-
rin teknolojik birikimlerinin rekabete
imkan verecek diizey oldugunu akta-
ran Prof. Dr. Kili¢ soyle devam ediyor:
“Bu olumlu yapi, tlkemiz makine ima-
latcisinin, bati firmalari ile gerektigin-
de ishirligi yaparak tesislerin yenilen-
mesi veya yeni yatirimlarin gergekles-

“Makine sektorti firmalarini ve

calisanlarini 7-8 Haziran 2010’da
gerceklestirilecek olan ve iki yilda bir
diizenlenen Otomotiv Teknolojileri
Kongresi Otekon 2010’a davet ediy-
oruz.”

tirilmesi sansim artirmaktadir. Sektortin
katma degeri, teknolojiye hakim olma,
tasarim yapabilme ve Uretim bilgilerine
sahip olma ile iliskilidir. Turkiyenin str-
durulebilir sosyal ve ekonomik kalkin-
masinin gerceklesmesi hedeflerine kat-
kis1 olabilmesi icin Makine Sanayinin
uretim alaninda elde edilen ustunlukleri
korumasi ve gelistirmesinin yaninda ta-
sarim merkezi olma kavramini benimse-
mesi gerekmektedir. Ana hedef, Girtin
know-how’ina sahip ve uluslararasi
alanda katma degeri yuiksek trtnler ile
rekabet eden bir makina sanayinin olus-
turulmasi olmahdir. Her alanda btiytk
bir rekabetin yasandigi gliniimuzde, re-
kabet edebilmek icin arastirma ve tek-
noloji gelistirmeye dayali bir sanayii ya-
pist gerekmektedir.”

BILGI VE TEKNOLOJI
GELISTIRILMELI

Turkiye makine sektoruntn katma de-
ger saglamasinda ve rekabette en

onemli sorunlarindan birisinin bilgiyi
ve teknolojiyi gelistiren dedil kullanan

bir sanayi olmasi olduguna vurgu ya-
pan Prof. Dr. Kilig, “Katma degeri yuk-
sek bilgi ve teknoloji gerektiren trunle-
rin Uretimi yerine cogunlukla ya tekno-
lojiyi Uretenlerin lisanslari ile onlarin
kontrolunde bedelini 6deyerek ya da
teknoloji sahiplerinin cesitli sebepler ile
terk ettidgi agir ve emek yodun alanlar-
daki Girtinlerin imalati yapiimaktadir” di-
ye konusuyor. Sektordeki bircok firma-
nin da kendi 6zgun tasarimin gelistir-
mek yerine rakip trtnlerin kopyalan-
masl ile Uretim yaptiginin altini gizen
Prof. Dr. Kili¢, “Bu ise firmanin ulusal
ve uluslararasi sahada yasal problemler
ile kars1 karsiya kalmasinin yaninda
urline yonelik kalite, performans gibi
gesitli sorunlarin ortaya ¢ikmasina ne-
den olmaktadir” diyor. Bu durumun
sektordeki firmalarin Ar-Ge’ye yeterli
Onemi ve kaynagi ayirarak kendi bilgi
ve teknolojisini gelistirmesi ve tretmesi
ile agilabilecedini sdyleyen Prof. Dr. Ki-
li¢ soyle devam ediyor: “Ancak Ar-Ge
icin oncelikle arastirma ve gelistirme
potansiyeline sahip ilgili sektorde yeter-
li deneyimi olan en az lisans derecesine
sahip teknik elemanlarin istihdami ge-
reklidir. Ikinci olarak Ar-Ge calismala-
rinda yardimci olacak basta tniversite-
ler olmak tzere Ar-Ge kuruluslariyla is-
birlikteliklerine ihtiyag olacaktir. Uciin-
cu olarak bilgi elde etmek ve teknoloji
gelistirmenin sabir ve zaman gerektirdi-
gi unutulmamalidir. Makine sektorin-
deki firmalarin uluslar arasi alanda re-
kabet gti¢lerini korumalari, ihracata yo-
nelmeleri, arastirma ve gelistirme faali-
yetlerine, kalite ve teknolojiye yeterince
Onem vermeleriyle mimkun olacaktir.”

YETERLI ALTYAPI VE MADDI
DESTEK OLMALI

“Bilgiyi tiretmek ve teknolojiyi gelistir-
mek ulusal ve uluslar arasi pazarda re-
kabet edebilmek ve bunu surdurulebilir
olmasini saglamak icin gereklidir” diyen
Prof. Dr. Kili¢ sozlerine soyle devam
ediyor: “Ancak, bilginin tiretilmesi ve
teknolojinin gelistirilmesi arastirma ve
gelistirme faaliyetlerini gerceklestirecek
duzeyde bilgi deneyimine sahip arastir-
macilara, yeterli altyapiya, maddi deste-
ge ve zamana ihtiyac gostermektedir.
Cogu kurulusun bunu tek basina sagla-
masi olasi degildir. Her firmanin kendi
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Ar-Ge merkezini kurmasi ve isletmesi
de fizibil olmadigi gibi kaynak israfina
da neden olacaktir. Diger tarafta sayi-
lar1 giderek artan Universitelerimiz
onemli bir kisminda yeterli bilimsel
yetkinlige sahip akademisyenler, yapi-

yonetmelikler akademisyenlerin sanayi
ile birlikte calismasini tesvik edecek du-
zeyde degildir. Universitelerdeki déner
sermaye sistemi tip faktltelerine gore
dizenlendiginden diger faktltelerdeki
akademisyenler i¢in bu kapsamda cali-

“ Av-Ge merkezlerinin diversite biinyesinde olugturul-
mas! Ve bunlara yonelik mevzuatin diizenlenmesi
sanayi ve niversitenin isbirlini arttrmanin yaninda

yetismis elemanlarin ejitiminin daha donanimi olarak
saglanmasini ve kaynaklarmn daha verimli kullanimasin

saglayacaktr, #7

lacak calismalarda gorev alabilecek
yuksek lisans ve doktora 6drencisi bu-
lunmaktadir. Universiteler sanayi ile
ishirlikteligine hazirdir. Ancak, devlet
universitelerinde mevcut kanun ve

sani cezalandiracak sekilde duzenlen-
mistir. Akademisyen doner sermaye
kapsaminda yaptidi isten aldign katki
payini sonraki aylarda maasindan ke-
sinti olarak geri 6demektedir. Dolayisiy-

la bircok akademisyen doner sermaye
kapsaminda is yapmak istememektedir.
Bu durum sanayi kuruluslarina TUBI-
TAK, TTGV ve Sanayi Bakanhg tarafin-
dan verilen proje desteklerinde akade-
misyenlerin aktif olarak yer almasi ve
isbirligi yapmasini engellemektedir.
Halbuki proje desteklerinde tiniversite
ve sanayi isbirliktelikleri tesvik edilmeli,
universiteye ve projede gorev alan aka-
demisyenlere kendilerini rencide etme-
yecek dizeyde gelir saglayacak sekilde
gerekli yasal duzenlemelerin yapilmasi
buytk 6nem tagimaktadir.”

BURSA’DA OLMAK AVANTAJ

Universitenin, otomotiv ve tekstil sana-
yinin dnemli merkezlerinden biri olan
Bursa’da yer almasinin avantajlarina da
deginen Prof. Dr. Kili¢c, makine miihen-
disligi bolim olarak sanayi kurulusla-
riyla birlikte cesitli isbirliktelikleri ger-
ceklestirdiklerini sOyltiyor. Sanayinin
ihtiyac duydugu cesitli dlctim ve testle-
rin yapilmasi yaninda, Bursa’da yer
alan basta TOFAS, BOSCH, Coskunoz



ve Durmaz Makine gibi firmalar ile or-
tak Ar-Ge projeleri, cesitli firmalar ile
San-Tez projeleri gerceklestiriliyor. Uni-
versite bunyesinde kurulu olan ULU-
TEK teknoloji gelistirme bunyesinde yer
alan cesitli firmalar ile 6Fretim tyeleri
ortak calismalar yapmalarinin yaninda,
baz1 6gretim elemanlarinin ULUTEK
blinyesinde firmalar1 da bulunuyor.
Universitenin égretim elemanlar cesitli
firmalara danigsmanlik hizmeti sunma-
nin yaninda sanayi kuruluglarinin ihti-
yac duydugu konularda ilgili kurulusa
yonelik egitim ve seminer hizmeti de
Veriyor.

DURMAZLAR'DAN
YENI BOLUM BINASI

Turkiye’de makine mihendisligi egditimi
veren en guclu akademik kadroya sahip
bolumlerden biri olduklarini belirten
Prof. Dr. Kili¢, mezunlarinin yurt icinde
ve yurt disinda en iyi Universitelerde li-
sansustu egitime kabul edildikleri gibi,
yurt i¢i ve disinda cesitli sanayi kurulus-
larinda rahatlikla gorev alabildiklerini
sOyluyor. 6 Kasim 2009’da acilis1 yapilan
ve Durmazlar Makine tarafindan mer-
hum sanayici Ali Durmaz adina yapilan
yeni bolim binasi egitim-6gretim i¢in
modern bir ortam sunuyor. Atolye ve

laboratuar alt yapimizda bazi eksiklikler
olmasina karsilik bu eksikligin sanayi
kenti Bursa’da olmanin avantajiyla goz
ardi edilebilecedini sdyleyen Prof. Dr.
Kilig, “Bosch gibi bazi kurumlar ile 6g-
rencilerimizin yari zamanh ¢alismasina
yonelik igbirlikteliklerimizi diger firma-
lara da yayginlastirmak i¢in calismalari-
mizi surduriyoruz. Egitim-0gretim do-
nemi icinde her hafta sanayiden davet
ettiimiz konusunda uzman olan ve ta-
ninmig misafirlerimiz ile 6grencilerimize
yonelik seminer programi uygulamak-
tayi1z. Boylece 6grencilerimiz sanayicile-
rimiz ile yuzyuze gelerek bilgilenmekte-
dir” diye konusuyor. Temel makine mu-
hendisligi egitimini tamamlamis son si-
nif 6grencileri ise Uc¢ ayr1 proje dersi
kapsaminda grup olarak proje ¢alisma-
larin1 gergeklestirerek, donem sonunda
yapilan ¢alismayi sozlu olarak smav ju-
risi ve izleyiciler 6ntinde sinifa sunuyor.
Proje konulart genel makine muhendis-
ligi kapsaminda oldugu gibi firmalarin
sorunlarina yonelik onerileriyle de be-
lirlenebiliyor. Ogrenciler, proje kapsa-
minda ilgili sanayi kurulusuna giderek
proje ¢alismasini yapabilme sansina da
sahip. Prof. Dr. Kili¢, yetismis eleman
bekleyen sanayicilerden en énemli is-
teklerimizden birisi staj i¢in kurumlari-
na gelen ve ileride calisanlari olmaya
aday ogrencilere stajlarini yapmalarin-
da gerekli 6nem ve hassasiyeti goster-
meleri oldugunu soyluyor.

Prof. Dr. Kili¢ Giniversitemiz blinyesinde
cogunlugunu Makine bolimu 6grenci-
lerinin olusturdugu ve danismanhgini
kendisinin yaptigi makine toplulugu
(UMAKIT) cesitli aktiviteler gercekles-
tirdigini belirtiyor. Bu aktiviteler kapsa-
minda 2006 yihindan itibaren ulusal baz-
da Tubitak tarafindan duzenlenen gu-
nes arabalar1 ve hidrojen arabalar ya-
riglarina katilan 6grenciler ayrica, oku-
lun altin sponsorlart olan Bosch ve Cos-
kunoz yaninda Beygelik gibi firmalarin
desteginde kendi tasarimlari olan temiz
enerji araclarini imal ediyorlar. Bu yilki
yarislarda ise Uludag Universitesi Maki-
ne Mihendisligi bolimin gtines araba-
s1 tglinct oldu. Benzer olarak diger bir
topluluk ise robot toplulugu. Ayrica bu
faaliyetlere katilan 6grencilerin bazilar
daha mezun olmadan ilgili kuruluslarda
ise basghyorlar. Makine sektoru firmala-
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rinin 0grencilere yonelik bu tir faaliyet-
lerde, projelerde 6Jrencilere kurumla-
rinda yardimci ve destek olmalari ge-
rektigine deginen Prof. Dr. Kilic , “Bu-
nun sonucu yetismis eleman ihtiyaclari-
n1 6grencilerimiz daha mezun olmadan
¢cozebilecekleri bir kazan-kazan modeli
olusturulabilecektir” diyor.

USTA VE MUHENDIS
KARISTIRILMAMALI

Turkiye’de tekniker ve usta kavramiyla
muhendis kavramlarinin sik sik karisti-
rildigina vurgu yapan Prof. Dr. Kili¢
sOyle devam ediyor: “Miihendisten bir
usta yada tekniker kadar pratik beceri,
tezgah kullanma ve ustalik beklenmek-
tedir. Halbuki tasarim, hesaplama, bilgi-
ye ulasma ve teknoloji gelistirme kav-
ramlari mithendislik egitimi bilgisi ve

deneyimi olmadan gerc¢eklestirilemez.
Sonucta bugtin bir¢ok ki¢uk ve orta 6l-
cekli isletmelerde gozlemledigimiz gibi
Ar-Ge projesi olarak sunulan projeler
Ar-Ge’den uzak sadece tesvik alabilmek
icin sunulan bilgi eksikligi olan en basit
kavramlarin yanhs sunuldugu projeler-
den 6teye gecememektedir. Ulkemizde
ve diinyada makine muhendisligi editi-
mi, almasi gereken dersler, 6grenmesi
gereken bilim dallar1 nerdeyse standart-
lagsmistir. Dort yillik bir 6grenim stiresi

ogrencinin meslegini icra ederken bil-
mesi gereken temel bilimler, temel mu-
hendislik bilimleri ve temel makine mu-
hendisligi meslek derslerinden olusan
bir stire i¢in tasarlanmistir. Bu egitim
muhendislik i¢in olmazsa olmaz bir ko-
suldur.

Ogrenci kendisine taninan staj imkanla-
riyla 6grendigi temel bilgilerin uygula-
masini sanayide 6grenir. Ancak, mezun
miithendis egitimini esas ¢alisacad sa-
hada isyerinde tamamlayacaktir. Bura-
daki uzmanlasma stirecini bizler mim-
kin oldugunca kisaltmaya ve 6grenimi
stiresince yapacadi staj ve projeler ile
azaltmaya calismaktayiz. Bu diger mes-
lek dallarinda: 6rnegin tipta mezuniyet
sonrasl dort yil uzmanlik, ya da avukat-
Iikta mezuniyet sonrast iki y1l stajerlik
gibi dogal bir 6grenme stirecidir.”

AR-GE TESVIKLERINDE
DUZENLEME YAPILMALI

Son yillarda yapilan Ar-Ge tesviklerinin
universite sanayi isbirligi yolunda yapi-
lan calismalara hiz kazandirdigina degi-
nen Prof. Dr. Kilig, hentliz gercek anlam-
da istenen diizeyde hedeflere ulasmak-
tan uzak olundugunu soyliyor. Tesvik-
lerin sanayi ayadinin yaninda Universi-
tenin ve akademisyenlerin gercek an-
lamda igbirligini saglamasi i¢in tniver-
siteye yonelik tesvik yontemi ve ozellik-

le devlet Universitelerinde bu konudaki
mevzuatin dizenlenmesi gerektigini ak-
taran Prof. Dr. Kilig, “Ar-Ge merkezleri-
nin universite bunyesinde olusturulma-
s1 ve bunlara yonelik mevzuatin duzen-
lenmesi, sanayi ve universitenin igbirli-
gini arttirmanin yaninda yetismis ele-
manlarin egitiminin daha donanimh
olarak saglanmasini ve kaynaklarin da-
ha verimli kullanilmasini saglayacaktir”
diyor.

Universiteler goz ardi edilerek her bir
kurulusun kendi Ar-Ge merkezini olus-
turmasinin ¢alismalarinin gerek bura-
larda istihdam edilecek personel bulun-
mas1 ve gerekse kaynak israfina neden
olacag, universite sanayi isbirligine za-
rar verecedi ve Universitelerin Ar-Ge
¢alismalarini zayiflatacagini distindu-
dinu belirten Prof. Dr. Kili¢ soyle de-
vam ediyor: “Diger taraftan kendi Ar-
Ge merkezini kuramayacak olan iglet-
meler i¢in teknoloji gelistirmede tniver-
siteler destek vermeye devam edecek-
lerdir. ABD ve AB’nin gelismis tlkele-
rinde olan Universite sanayi isbirligini
olusturmak i¢in tniversiteler ve sanayi
isbirligi konusunda altyap1 ve mevzuat
diizenlemelerin yapilarak igbirligi orta-
minin hizla iyilestirilmesi vakit geciril-
meden uygulamaya konulmasi gerek-
mektedir.”

OTEKON 2010 HAZIRAN'DA

Bolumun otomotiv sanayinin yetismis
eleman ihtiyacini karsilamak ve sektor-
deki muhendislerin mesleki bilgilerini
gelistirmek icin 2007 yiinda Tofas ve
Torino Politeknik Universitesi ile ortak
olarak ‘Otomotiv muhendislidi tezsiz
yuksek lisans programi’'ni baslattigini
aktaran Prof. Dr. Kili¢, “Ingilizce olan
programin derslerinin ylizde 401 tele
konferans ile Torino Politeknik Univer-
sitesi Ogretim Uyelerince verilmektedir.
Bu program basariyla devam etmekte-
dir. Yine bolumumuz girisimleriyle Mu-
hendislik Fakultesi bunyesinde Turki-
ye’de ilk olarak Otomotiv Muhendisligi
Bolimu acilmistir” diye konusuyor.
Prof. Dr. Kili¢ son olarak makine sekto-
ru firmalarini ve ¢alisanlarini 7-8 Hazi-
ran 2010’da gerceklestirilecek olan ve
iki y1lda bir diizenlenen Otomotiv Tek-
nolojileri Kongresi’'nin besincisi Otekon
2010’a davet ediyor.
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hadde ve dokiim

makineleni thracati
yiikseliyor

MAKINE iHRACATININ BAZI MAL GRUPLARINDA DUSUSLER DEVAM EDERKEN 2009
YILI OCAK-EKIM DONEMINDE SAVUNMA SANAYI1 ICIN SILAH VE MUHIMMAT iLE

HADDE VE DOKUM MAKINELERI IHRACATIMIZ GEGTIGIMIZ AY OLDUGU GiBi

YUKSELISINi SURDURUYOR.

rta Anadolu Makine ve Ak-
samlari Thracatcilar Birligi is-
tigal alanina giren GTIP’ler
kapsaminda belirlenen Ttirki-
ye geneli ihracat kayitlarina
gore; 2008 yili Ocak-Ekim doénemi ihra-
cat kayit rakami 5 milyar 977 milyon do-
lar iken, bu rakam 2009 yilinin es zaman
diliminde ylzde 23,2 oraninda azalarak 4
milyar 591 milyon dolar olarak gercek-
lesti.
Makine sektori toplami, 84. faslin tama-
mi ve 84. fasil dis1 Orta Anadolu Makine
ve Aksamlari Thracatcilar: Birligi istigal
alani itibariyle 2009 yilinin ilk 10 ayinda
onceki yilin ayni donemine kiyasla ylzde
22,6 azalarak 7 milyar 201 milyon dolar
olarak kaydedildi.
Mal gruplari bazinda incelendiginde ise;
2008 yil1 Ocak-Ekim déneminde, ihraca-
tinda en yuksek artis gerceklesen kalem-
ler ise ylzde 8,1 ile Savunma Sanayi icin
Silah ve Mihimmat ve ytizde 2 ile Hadde
ve Dokim Makineleri, Kaliplar olmus.
2009 yili Ocak-Ekim dénemi ihracatinda
en fazla gerileme gortlen ilk bes mal
grubu ise; ylzde 48,3 ile “Diger Endus-
triyel Yikama ve Kurutma Makineleri”,

yiizde 43,5 ile “Insaat ve Madencilik Ma-
kineleri”, yuzde 42,3 ile yluzde 42,3 ile
“Takim Tezgahlar1” ytzde 35,3 ile “Kau-
cuk, Plastik ve Lastik Isleme Makineleri”
ve yuzde 33,4 ile de “Rulmanlar” olmus.
OAIB istigal alanma giren irinler itiba-
riyle, mal gruplarinin sektor ihracatin-
dan aldiklari paylar incelendiginde; 2009
yili Ocak-Ekim déneminde; ytizde 12,8
pay ile Endustriyel Klimalar ve Sogutma

Makineleri birinci, yiizde 10,8 pay ile In-
saat ve Madencilikte Kullanilan Makine-
ler ikinci, ylzde 8,2 pay ile Pompa ve
kompresorler t¢tinct sirada yer aliyor.

IHRACATIMIZIN EN HIZLI
ARTTIGI ILK 3 ULKE,
GURCISTAN, IRAK VE SUUDI
ARABISTAN OLDU

Ulkeler itibariyle ihracat kayit rakamlari

ORTA ANADOLU MAKINE VE AKSAMLARI iHRACATCILARI BiRLIGi iSTIGAL ALANI ITIBARIVLE

IHRACAT GERGEKLESTIRILEN ILK ON ULKE (2008-2009 VILLARI OCAK-EKiM DONEMI)

ULKE 2008 YILI 2009 YLl (%) DEGiSim
Miktar Deger Miktar Deger Miktar Deger
ALMANYA : 83,685,059 568,328,187 54,751,485 317,172,979 3% -34
ABD 34,126,229 353,244,459 21,031,939 217,030,589 -38 2
iRAN 34941514 199,457,323 35,505,382 228,514,767 2 15
INGILTERE 68,473,046 268,479,558 47,096,168 211,817,328 -31 21
IRAK 28,516,891 146,430,635 41,641,592 207,008,742 48 4
RUSYA FEDERASYONU 52,193,044 381,790,102 24,371,198 167,376,338 -53 -56
TALYA 50,588,946 250,393,488 28,347,759 157,977,019 -44 -38
FRANSA 35,365,806 23090417 25,717,482 148,787,938 21 -36
GURCISTAN 11,616,824 84,843,529 9,384,012 130900917 -19 54
SUUDI ARABISTAN 16,532,593 106,340,213 19,884,807 129,173,983 2 2
DiER 510,522,598 3,363,095,974 412,144,393 2,555,896,074 -19 -24
TOPLAM 926,762,550 597,307,884 719,926,217 4591,716,875 223 232

Kaynak: Tiim ihracatg! Birlileri Kaytlan



moment i expo

MAKINE VE AKSAMLARI SEKTGRUNGN TAMAMINA iLiSKiN iHRACAT KAYIT RAKAMLARI
OCAK-EKIM 2008 OCAK-EKIM 2009 (%) Degisim
Miktar Kg Deger ($) Miktar Ko Deger (5) Miktar kg~ Deger (5)
REAKTORLER VE KAZANLAR 32,174,691 228,617,600 34543910 223,631,030 14 -22
TURBIN-TURBOJET, 1,831,584 189,846,606 9,850,395 181,992,143 268 -41
TURBOPROPELLERLER.AKS.,
PARG.
POMPA VE KOMPRESORLER 62,421,661 523,010,252 47,248,215 318,758,646 243 -21.6
MOTORLAR 67,659,995 1,344,569,672 46,485,588 877,456,708 -31.3 -34.7
VANALAR 32,061,320 219,645,539 24,786,640 211,387,867 221 244
KLIMALAR, SOGUTUCU 322014420 1,672,766,124 297,399,976 1,362,059,991 -1.7 -18.6
VE DONDURUCULAR
ISITICILAR VE FIRINLAR 26,701,095 215,563,216 22.211,583 178,899,288 -16.8 -17.0
HADDE VE DOKUM MAK, 30,981,331 231,788,926 32,120,595 236310931 37 20
KALIPLAR, AKS. VE PARG.
GIDA SAN. MAKINELER], AKS. 47,221,380 322,236,594 45,456,754 313,985,300 31 -26
VE PARG.
TARIM VE ORMANCILIKTA 66,768,781 333,896,706 56,166,313 244,099,175 -174 -269
KULLANILAN MAK., AKS.,
PARG.
YUK KALDIRMA,TASIMA VE 27,918,519 145,366,388 25,171,268 137,300,929 98 it
ISTIFLEME MAK, AKS.,
PARG.
INSAAT VE MADENGILIK 220,993,859 880454975 124,762,868 497,615,063 -43.5 -43.5
MAK. AKS. PARG.
KAGIT iMALI VE 4,463,396 47,969,292 4,174,106 34,872,409 6.5 213
. e . MATBAACILIK MAK.
incelendiginde; 2009 yih Ocak-Ekim DIGER YIKAVA, KURUTMA 228,175,739 853807,145 241,584 541 815320541 59 45
doneminde en fazla ihracat ya}pllan MAK, AKS. PG,
ilk tig tilke Almanya, ABD ve Iran ola- AMBALU MAKIELERT 3,137,432 1458421 256731 PGS M2 %52
rak siralanyor. 50z konusu donemde TEKSTIL VE KONFEKSYON 3343151 28573635 1853225 209741453 B4 86
ilk on tlke arasinda en buytk ihracat MAKINELE
artiginin ytizde 54 ile Glrcistan‘a yo- DERT ISLEWE VEMALAT 1,188,958 5599824 1,042,783 4340743 123 n5
nelik oldugu goruliyor. Anilan tlke- MAKINELE
ye makine ihracatimiz 130 milyon 9 KAUGUK, PLASTK LASTK 7462982 B0536:505 542163 RIGTH 04 33
bin dolar olarak gerceklesmis. L VE AL MAK
Gurcistan'in ardindan makine ihraca- TAKH TEIGAHAR 97284010 BIATSBIT0 56297988 312319617 w0 43
timizin yukselis kaydettigi onemli pa- BRO MAKINELERi 3066485 105905274 2350612 70,664,362 B 83
zarlardan bir olan Irak'a yonelik ola- RULMANLAR 8387036 B1483953 5411543 5423871 U R
rak 2008 yilimin Ocak-Ekim aylari ara- SAVUNA SANIGIN LA~ 11,155,711 256416412 10,874,983 277,250,666 25 81
sinda 146 milyon 430 bin dolarlik ma- o
. . . VE MUHIMMAT
ine ihracatimiz s6z konusu iken 2009 DIER MAKINELER, AKSAM  76.658,184 554718106 56,277.508 2980688 %5 28
yilinin ayni zaman dilimine gelindi-
- S VE PARGALAR
ginde bu deger ylizde 41 oraninda TOPLAM 1421731720 9293.941,830 1,195,190 21 7,200,806,98 159 26
yukselis kaydederek 207 milyon 8 bin :
dolar Olmu§' Suudi Arabistan pazarl :Z]Im :I;‘Jl;irgi::]:]aanzalzplilal?lzlrl:::zzllé:ﬁ“r:[klamlanna "www.makinehirlik.com" web sitesinin "istatistik"" béliminden ulagabilirsiniz.
da gectigimiz aylarda oldugu gibi .
makine ihracatimizin yukseldigi tilke- HUS_YA FEDE_BA__SYUN“’NDAKI doénemine gelindiginde bu deder ylzde
lerden biri olmus. Suudi Arabistan’a GERILEME SURUYOR 56 oraninda azalarak 167 milyon 376 bin
yonelik makine ihracatimiz 2008 yili- Turkiye makine ihracatinin en fazla geri- dolar olmus. Makine ihracatimizin gerile-
nin Ocak-Ekim doneminde 106 mil- leme kaydettigi pazarin bu ayda Rusya me gosterdidi bir diger iilke ise Ingiltere.
yon 340 bin dolar iken 2009 yilinin Federasyonu oldugu gortliyor. S6z ko- Bu tlkeye 2008 yilinin ilk 10 ayinda 288
ayni donemine gelindiginde ise ylz- nusu tlkeye 2008 yilinin Ocak- Ekim do- milyon 479 bin dolar makine ihracatimiz
de 21 artisla 129 milyon 173 bin do- neminde 381 milyon 790 bin dolarlik ma- varken 2009 yilinin Ocak-Ekim dénemiyle
larhk ihracat yapilmis. kine ihracati yapiimigken 2009 yihinin ayni karsilastirldiginda ytizde 27 oraninda ge-
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ORTA ANADOLU MAKINE VE AKSAMLARI iHRACATCILARI BIRLIGi iSTIGAL ALANI iTiBARIVLE

IHRACAT KAYIT RAKAMLARI

OCAK-EKIM 2008 OCAK-EKIM 2009 (%) Degisim
MAL GRUBU ADI iktar (Kg) Deger (§)  SIKG  Miktar (Kg) Dejer (5)  SKG  Miktar  Deger
REAKTGRLER VE KAZANLAR 32,174,691 28617600 70 34543910 23631030 65 74 22
TURBINLER, TURBOJETLER, AKS, VE 7831504 189846606 242 9850395 181992143 185 258 -4l
PRC.
POMPALAR VE KOMPRESGRLER 62,421,661 523010252 84  AT248215 378758646 80 243 276
VANALAR 32061320 279645539 87 24786640 211387867 85 227 244
ENDOSTRIVEL KLIMALAR VE SOEUTMA  138237,174 734937229 53 123620061 567517587 48 -106  -201
MAK,
ENDUSTRIVEL ISITICILAR VE FIRINLAR 22,096,806 185630290 84 18373646 157950023 85 -168  -149
HADDE VE DOKIM MAK, KALIPLARAKS. 30981331 31788926 75 32120595 236310831 74 31 20
VE PRG.
GIDA SANAYii MAKINELERI, AKS, VE MaN380 3223654 68 45456754 313985300 69 37 26
PARG.
TARIM VE ORMANGILIK MAKINELERi 6,768,781 333896706 50 G5166313 264099175 44 1714 269
YiK KALDIRMA, TASIA VE ISTIFLEME 27918519 145366388 52 25177268 137300929 55 98 65
MAK.
INSAAT VE MADENGILIK MAKINELER} 220993859 880454975  AD 124762868 497615063 40 35 435
KAZIT IMALINE VE MATBAAGILIEA 4,463,396 47969292 107 4174105 72409 84 65 213
MAHSUS MAK.
DIGER ENDUSTRIVEL YIKAMA, 918987 1225255 133 62121 63313711 137 497 483
KURUTMA MAK.
AMBALAJ MAKINELER], AKSAM VE 3137432 71459427 228 2567391 53466994 208 182 252
PARGALARI
TEKSTIL VE KONFEKSIYON MAKINELERi ~ 33.943,151 29523635 68 41893225 200741453 50 234 6
DERI ISLEME VE IMALAT MAKINELERI 1,188,958 5509824 47 1,042,783 4300743 42 -123 225
KAUGUK, PLASTIK, LASTIK ISLEME 7462982 80536505 108 5421663 5109574 96 274 353
MAKINELERi
TAKIN TEZGAHLARI 97,284,010 644758970 65 58207988 372319617 64 401 423
MOTORLAR 51818 655217 126 233340 522004 22 3503 203
BiRO MAKINELERi 493,140 5118342 104 3172 4835755 137 343 133
RULMANLAR 8,387,036 8148395 97 5477543 54238871 99 47 334
SAVUNMA SANJGIN SILAH VE 1,155,711 WAGA2 230 10874989 77284666 255 25 81
MiHiMMAT
DIGER MAKINELER, AKSAM VE 69568824 486102500 70 48050207 351534706 73 -309 217
PARGALAR
TOPLAM 926762550 5077307884 64 719926217  ASO1716875 64 223 232

Kaynak: Tiim ihracatg! Birlileri Kayitlan

rileme ile ihracat rakami 211 milyon 877
bin dolara diismts. Italya da Avrupa paza-
rinda ihracatimizin geriledidi tlkeler ara-
sinda yer aliyor. Italya’ya yonelik makine
ihracatimiz 2008 yihinin Ocak-Ekim done-
minde 254 milyon 393 bin dolar iken 2009
yilinin ayni dénemine gelindiginde ylizde
38 deger diistislii yasanarak ihracatimiz 157
milyon 977 bin dolara inmis. Fransa da Ital-
ya gibi deger distisii yasanan Ulkeler ara-
sinda yer aliyor. Fransa’ya 2008 yilinin ilk
10 ayinda 230 milyon 904 bin dolarlik maki-
ne ihracatimiz s6z konusu iken 2009 yilinin
ilk 10 ayina gelindiginde ise ytizde 36 ora-
ninda gerileme ile 148 milyon 787 bin do-
larlik ihracat kaydedilmis.

MAL GRUPLARINA GORE EN
FAZLA IHRACAT YAPILAN
ULKELER

2009 y1li Ocak-Ekim doneminde mal grup-
lar1 bazinda en fazla ihracat yapilan tlkeler
ise, Insaat ve Madencilik Makinelerinde; Al-
manya, Cezayir ve Libya; Endustriyel Kli-
malar ve Sogutucularda; Ingiltere, Irak ve
Fransa, Takim Tezgahlarinda; Irak, Alman-
ya ve Iran, Pompa ve Kompresérlerde; Al-
manya, Romanya ve Italya, Tarim ve Or-
mancilik Makinelerinde; ABD, Fas ve Irak,
Gida Isleme Makinelerinde; Suriye, Kaza-
kistan ve Almanya, Vanalarda; Almanya,
Libya ve Irak, Tekstil ve Konfeksiyon Maki-
nelerinde; Misir, Etiyopya ve Hindistan,
Hadde ve Dokiim Makinelerinde; Iran, ital-
ya ve Almanya, Reaktor ve Kazanlarda; Is-
tanbul Deri Serbest Bolgesi, Ingiltere ve Al-
manya, Turbin, Turbojet ve Hidrolik Silin-
dirlerde; ABD, Avusturya ve Fransa, Yuk
Kaldirma, Tasima ve Istifleme Makinelerin-
de; Suudi Arabistan, Rusya ve Cin, Kauguk,
Plastik, Lastik Isleme Makinelerinde; Rusya
Federasyonu, Romanya ve ran, Rulmanlar-
da; Almanya, Fransa ve Italya, Ambalaj Ma-
kinelerinde ise; Italya, Irak ve Suriye olmus.



AMBALAJ

MAKINELERI

Turkiye ambalaj makineleri ih-
racati Ocak-Ekim 2009 done-
minde azalma gosterdi. Gecti-
gimiz yilin ilk 10 aylik donemi-
ne gore ambalaj makineleri ih-
racatimiz 2009 yilinin ayni za-
man dilimine gelindiginde ytiz-
de 25,2 oraninda duisiis kayde-
derek 71 milyon 459 bin dolar-
dan 43 milyon 466 bin dolara
geriledi.

Ambalaj makineleri ihracatimiz
tlkeler bazinda incelendiginde
ise Italya’nin bu mal grubu icin
en fazla ihracat gerceklestirdi-
@imiz tilke oldugu goruliyor.
Italya’ya 2008 yilimin Ocak-
Ekim déneminde 10 milyon
412 bin dolarlik ambalaj maki-
neleri ihracati gerceklestirilen
firmalarimiz 2009 yilinin ayni
donemine gelindiginde ytizde
19,2 azalma ile 8 milyon 414
bin dolarlik ihracat gercekles-
tirdiler. Italyanin ardindansa
en fazla ambalaj makineleri ih-
racati yaptigimiz ikinci tlke ise
Irak oldu. Irak’a 2008 yilinin ilk
10 aylik déneminde 1 milyon
116 bin dolarhk ambalaj maki-
neleri ihracati yapiimigken
2009 yilinin Ocak-Ekim doéne-
mine gelindiginde ise 5 milyon
488 bin dolarlik ambalaj maki-

neleri ihracati gerceklestirildi.
Ambalaj makineleri ihracatimi-
zin U¢lincl en buyuk pazari ise
Suriye oldu. Suriye’ye 2008 y1-
Iinin Ocak-Ekim déneminde 2
milyon 832 bin dolar ambalaj
makineleri ihracati gerceklesti-
rilmigken 2009 yilinin es zaman

AMBALAJ MAKINELERI TIRKIYE GENELI {HRACATINDAK iLK 5 (LKE

(2008 ve 2009 Yillari Ocak-Ekim Dinemi)

LKE 2008 VILI 2009 YiLl (%) DEGISIM

Mikiar (ko) Deger(S) /g = Miktar (Kg)  Deder () S/kg  Mikiar Deger
TALYA 520680 10412865 200 364341 8414211 231 300 -192
IRAK 58278 1116437 192 294838 5482214 186 - -
SURIVE 199764 2632446 142 292145 2738617 94 462 33

GU. AF. GUM. 3.644 94500 150
AZERBAYCAN 314614  5.885.324 187

19458 2248895 1156
158.183 2229268 141  -487 621

OAIB ISTIGAL ALAN iTIBARIYLE AMBALAJ MAKINELER] iHRACATI

(2008 ve 2009 Yillari Ocak- Ekim Ddnemi)

OCAK-EKiM 2008 OCAK-EKIM 2009 l]EﬂiSiM (%)
WKTAR (kg)  DEGER (dr)  WIKTAR (q)  DEGER (lolr)  MIKTAR ()  DEGER (doan)
3137432

71459427 2567391

53486994 182 -25,2

dilimine gelindiginde ise ytliz-
de 3,3 oraninda dustsle 2 mil-
yon 738 bin dolarlik ihracat ra-
kamina ulasilmis. Ambalaj ma-
kineleri ihracatimizin en fazla
oldugu dordiincti pazarin ise
Glney Afrika Cumhuriyeti ol-
dugu goriliyor. S6z konusu
ulkeye 2008 yilinin ilk 10 ayhik
doneminde 54 bin dolarlik am-
balaj makineleri ihracati yapil-
misken 2009 yilinin Ocak-Ekim
donemine gelindiginde ise bu
deger 2 milyon 248 bin dolar
seviyesine ytkselmis. Gliney
Afrika Cumhuriyeti'nin ardin-
da ise en fazla ihracat yaptigi-
miz besinci pazar Azerbaycan
oldu.

Bu tilkeye 2008 yilinin ilk 10
aylik déneminde 5 milyon 885
bin dolarlik ambalaj makineleri
ihrag edilirken 2009 yilinin ilk
10 aylik doneminde ise ytizde

62,1 oraninda dustsle 2 mil-
yon 229 bin dolarlk ihracat
gergeklestirilmis.

Ambalaj makineleri ihracati-
mizin en hizh arttign pazarlar
incelendiginde ise Gliney Af-
rika Cumhuriyeti'nin birinci
sirada yer aldign goruliyor.
Guiney Afrika Cumhuriye-
ti'nin ardindan ihracatimizin
en hizh artis gosterdigi ikinci
pazar Irak olmus. Suudi Ara-
bistan’da ytzde134,3 artis
orani ile ambalaj makineleri
ihracati acisindan onemli bir
pazar olarak dikkat ¢ekiyor.
2008 yilinin Ocak-Ekim doéne-
minde Suudi Arabistan’a 734
bin dolarlik ambalaj makine-
leri ihracati yapan firmalari-
miz 2009 yihnin es zaman dili-
mine gelindiginde bu degeri
1 milyon 721 bin dolara ¢ikar-
muglar.

moment i expo
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HADDE VE DOKUM

MAKINELERI

Hadde ve dokim makineleri
ihracatimiz 2009 yihnin Ocak-
Ekim déneminde de ytkseli-
sine devam ediyor. 2008 y1li-
nin ilk 10 aylik doneminde
231 milyon 788 bin dolar olan
hadde ve dokim makineleri
ihracatimiz 2009 yihnin ayni
doénemine gelindiginde ise
yuzde 2 oraninda artarak 236
milyon 310 bin dolar olmus.
Hadde ve dokim makineleri
ihracatimiz tlkeler bazinda
incelendiginde ise Iran’in ilk
sirada yer aldign goriliyor.
Bu tilkeye 2008 yilinin Ocak-
Ekim doneminde 15 milyon
537 bin dolarlik hadde ve do-
kiim makineleri ihracati ya-
pilmisken 2009 yilhinin es za-
man dilimine gelindiginde
ise ytzde 191,4 oraninda ar-
tisla bu mal grubu icin 45
milyon 283 bin dolarlik ihra-
cat gerceklestirilmis. fran'in
ardindan en fazla ihracat
gerceklestirdigimiz ikinci tl-
kenin ise Italya oldugu gori-
lityor. Italya’ya 2008 yilinin
ilk 10 aylik doneminde 23
milyon 324 bin dolarlik had-
de ve dokim makineleri ih-
racat1 sOz konusu iken 2009
yilinin Ocak-Ekim donemine

gelindiginde ise bu deger yuz-
de 4,5 oraninda artis gostere-
rek 24 milyon 377 bin dolar ol-
mus. Hadde ve doktim maki-
neleri ihracatimizin en fazla ol-
dugu tclncl pazar ise Alman-
ya. Bu tilkeye 2008 yilinin
Ocak-Ekim doneminde 20 mil-
yon 21 bin dolarhk hadde ve
dokim makineleri ihracati ya-

HADDE VE DOK(IM MAKINELER} TURKIYE GENELI iHRACATINDAKI LK 5 ULKE

(2008 ve 2009 Yillan Ocak-Ekim Dénemi)

ULKE 2008 VLI 2009 YiLl (%) DEGISIM

Mikiar (ko) Deger(S) /g - Miktar (Kg)  Deder () S/kg ~ Mikiar Deger
RAN 2004703 15537862 78 5210576 45283418 87 1599 1914
TALYA 2031257 23304027 82 4042498 24377084 B0 428 45
ALMANYA 2322837 20021337 85 2522568 22667504 90 85 132
RUSYAFED. 1092277 22234208 204 1913241 20150839 111 752 49
MISIR 1700743 11057213 65 2204629 15479515 69 320 400

OAIB ISTIGAL ALANI {TIBARIYLE HADDE VE DGKGIM MAKINELER] iHRACATI

(2008 ve 2009 Yillari Ocak- Ekim Dinemi)

OCAK-EKIM 2008 OCAK-EKIM 2009 l]EfiiSiM (%)
WKTAR (kg)  DEGER (dbr) ~ WIKTAR (g)  DEGER (lolr)  MKTAR () DEGER (doan)
30981331 231788926 32120595 236310931 37 20

pilmisken 2009 yilinin Ocak-
Ekim doneminde ise yuizde
13,2 oraninda yukselis kayde-
dilerek 22 milyon 667 bin do-
lar seviyesi kaydedilmis. Al-
manya’nin ardindan en fazla
ihracat yaptigimiz dordinci
ulkenin ise Rusya Federasyo-
nu oldugu goriliyor. Sz ko-
nusu ulkeye 2008 yilinin
Ocak-Ekim doneminde 22
milyon 234 bin dolarlik hadde
ve dokum makineleri ihracati-
miz sOz konusu iken bu deger
2009 yilinin es zaman dilimine
gelindiginde yuzde 4,9 gerile-
yerek 21 milyon 150 bin dolar
olmus.

Hadde ve dokum makineleri
ihracatimizin en buyuk besin-
ci pazari olan Misir’a 2008 y1-
linin Ocak-Ekim déneminde
11 milyon 57 bin dolarlik ihra-
cat yapilmisken 2009 yilinin
ayni donemine gelindiginde
yuzde 40 artisla 15 milyon 479

bin dolarlik ihracat rakami
kaydedilmis.

Ulkeler bazinda hadde ve do-
kiim makineleri ihracatimizin
en hizh artis gosterdidi tilke
ise Slovenya olmus. Sloven-
ya'ya gerceklestirilen hadde
ve dokum makineleri ihracati
2008 yilinin ilk 10 aylk stre-
cinde sadece 211 bin dolar
iken 2009 yilinin es zaman di-
liminde s6z konusu tlkeye 6
milyon 323 bin dolarlik hadde
ve dokim makineleri ihracati
yapilmis. Slovenyanin ardin-
dan bu mal grubu icin en hiz-
I ihracat artisinin yasandigi
ikinci tilkenin ise Iran oldugu
gorultyor.

Soz konusu tilkeye 2008 yili-
nin Ocak-Ekim donemine go-
re 2009 yihnin es zaman dili-
minde yapilan hadde ve do-
kiim makineleri ihracatimiz
yuzde 191,4 oraninda artis
gostermis.



INSAAT VE
MADENCILIKTE

KULLANILAN MAKINELER

Turkiye insaat ve madenci-
likte kullanilan makineler ih-
racati gectigimiz yilin Ocak-
Ekim donemine gore
2009’un es zaman diliminde
yuzde 43,5 oraninda geriledi.
2008 y1lin Ocak-Ekim done-
minde bu mal grubu ihracat
880 milyon 454 bin dolar
iken 2009 yilinin Ocak-Ekim
doneminde ise 497 milyon
615 bin dolar olmus.

Insaat ve madencilikte kulla-
nilan makineler ihracatimiz
ulkeler bazinda incelendi-
ginde ise Almanyamin birin-
ci sirada yer aldign gorili-
yor. Almanya’ya 2008 yilinin
Ocak-Ekim doneminde 106
milyon 575 bin dolarlik insa-
at ve madencilikte kullanilan
makineler ihracati s6z konu-
su iken 2009 yilinin Ocak-
Ekim doénemi i¢in bu deger
yuzde 41,6 oraninda gerile-
me kaydederek 62 milyon
198 bin dolar olmus. Insaat
ve madencilikte kullanilan
makineler ihracatimizin en
buytk ikinci pazari ise Ceza-
yir olmus. Cezayir’e yonelik
insaat ve madencilik maki-
neleri ihracatimiz 2008 yili-
nin ilk 10 aylik doneminde

22 milyon 343 bin dolarken
2009 yilinin es zaman dilimine
gelindiginde ytizde 100,5 yuk-
selis yakalanarak ihracatimiz
44 milyon 808 bin dolar sevi-
yesine yukselmis. Cezayir’in

INSAAT VE MADENCILIKTE KULLANILAN MAKINELER TURKIYE GENEL] /HRACATINDAKI iLK 5 (LK

(2008 ve 2009 Yillari Ocak-Ekim Diinemi)

LK 2008 YILI 2009 VIl (%) DEGISIM

Miktar (Kg) ~ Deger ()  S/kg = Miktar (o)  Deger(S) S/kg  Miktar Deger
MMANYA 24759937 106575877 43 14802504 62198649 42 402 41§
CEINVR 4569014 22343016 49 9310007 44808208 48 1029 1005
LiBYA 9557873 34622305 36 869006 360295% 44 91 98
iRAN 6677849 23424824 35 5436547 22710537 42 186 30
SUUDI ARABISTANG.793410 17.533908 30 7613348 20508025 27 314 110

OAIB ISTIGAL ALANI FTIBARIYLE NSAAT VE MADENCILIKTE KULLANILAN MAKINELER HRACATI

(2008 ve 2009 Yillari Ocak- Ekim Dénemi)

OCAK-EKIM 2008

OCAK-EKIM 2009

DEGISIM (%)

MIKTAR (ko) DEGER (dolary ~ MIKTAR (kg)
200993859 880454975 124762868

DEGER (doar)  WIKTAR (k) DEGER (dolar)
97615083 35 435

ardindan ise Uigtincl en buytk
ihracat pazarimizin Libya ol-
dugu gortliyor. S6z konusu
ulkeye 2008 yilinin Ocak- Ekim
doneminde 34 milyon 622 bin
dolar insaat ve madencilik ma-
kineleri ihracati yapilmisken
2009 yilinin Ocak-Ekim done-
mine gelindiginde ise ytizde
9,8 oraninda ytikselisle 38 mil-
yon 29 bin dolarlik ihracat ya-
pilmus. Insaat ve madencilik
makineleri ihracatimizin en
fazla oldugu dérdiincti pazarin
ise Iran oldugu gérlilyor. Soz
konusu tlkeye 2008 yilinin
Ocak-Ekim doneminde 23 mil-
yon 424 bin dolarlik insaat ve
madencilikte kullanilan maki-
neler ihracati yapan firmalari-
miz 2009 yilinin ayni donemi-
ne gelindiginde ytizde 3 ora-

ninda gerileme ile 22 milyon
710 bin dolarlk ihracat ger-
ceklestirmisler.

Insaat ve madencilikte kulla-
nilan makineler ihracatimizin
en hizli artig gosterdidi tlke
ise ylzde 100,5 oraninda ih-
racat yukselisi ile Cezayir’e
yonelik olmus. Cezayir’in ar-
dindan ingaat ve madencilik
makineleri ihracatimizin en
hizli arttign tlke ise ytzde 30
yukselisle Irak olarak kayde-
dilmis. Irak’a 2008 yilinin
Ocak-Ekim doneminde 14
milyon 867 bin dolarlik insaat
ve madencilikte kullanilan
makineler ihracat1 yapan fir-
malarimiz bu degeri 2009 y1-
linin Ocak-Ekim doneminde
19 milyon 325 bin dolara ¢1-
karmuiglar.

moment i expo



GOSTERGELER
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POMPA VE

KOMPRESOR

Turkiye makine ve aksamlart
ihracat kayit rakamlari ince-
lendiginde pompa ve kom-
presor ihracatimizin 2008 yili-
nin ilk 10 aylik doneminde
gectigimiz yilin ayni zaman
dilimine gore ytizde 27,6 ora-
ninda degder bazinda geriledi-
@i gorultyor. 2008 yihnin
Ocak-Ekim doneminde 523
milyon 10 bin dolar olan
pompa ve kompresor ihraca-
timiz 2009 yilinin Ocak-Ekim
doéneminde ise 378 milyon
758 bin dolar olmus.

Pompa ve kompresor ihraca-
timizin en fazla oldugdu tlke-
nin ise Almanya oldugu go-
rultyor. S6z konusu ulkeye
2008 yilinin Ocak-Ekim done-
minde 110 milyon 595 bin do-
larlik pompa ve kompresorler
ihracati yapilmisken 2009 yili-
nin Ocak-Ekim donemine ge-
lindiginde ise ytizde 39,5 ora-
ninda gerileyerek 66 milyon
897 bin dolarlik degere distu.
Pompa ve kompresorler ihra-
catimizin en bulytk ikinci pa-
zarl ise Romanya oldu. Bu Ul-
keye 2008 yilhinin ilk 10 ayhik
doneminde 34 milyon 330 bin
dolarlik pompa ve kompre-
sorler ihracati gerceklestiril-

misken 2009 yilinin ayni done-
mine gelindiginde ytizde 30,7
oraninda dustisle 23 milyon 802
bin dolar seviyesine geriledi.
Pompa ve kompresorler ihraca-
timizin en fazla oldugu tgtinct

pazar ise Italya olmus. S6z ko-

POMPA VE KOMPRESOR TURKIYE GENELI iHRAGATINDAK] iLK 5 ULKE

(2008 ve 2009 Yillart Ocak-Ekim Diinemi)

ULKE 2008 VLI 2009 YiLl (%) DEGISIM

Mikiar (ko) Deger(S) /g - Miktar (Kg)  Deder () S/kg ~ Mikiar Deger
ALMANYA 12546485 110595186 88 6836636 66897907 98 454 395
ROMANYA 5032853 34330969 68 4281240 23802221 55 149 -307
TALYA 3842375 315550 82 3259467 2196265 67 152 -304
ABD 3666732 27009603 74 2491560 20819817 84 320 232
IRAK 1022913 1416205 138 2869722 16085702 56 1805 136

OAIB ISTIGAL ALANI TTIBARIYLE POMPA VE KOMPRESOR IHRACATI

(2008 ve 2009 Yillari Ocak- Ekim Diinemi)

OCAK-EKiM 2008 OCAK-EKIM 2009 l]EfiiSiM (%)
WKTAR (g)  DEGER (ibr)  MKTAR (o)  DEGER (lolr)  MIKTAR (o) DEGER (doan)
62421861 523010252 474845

378.758.646 -243 -216

nusu ulkeye 2008 yilinin
Ocak-Ekim doneminde 31
milyon 558 bin dolarlik pom-
pa ve kompresorler ihracati
s0z konusu iken 2009 yilinin
Ocak-Ekim déneminde ise
yuzde 30,4 oraninda gerileme
ile bu deger 21 milyon 962
bin dolar seviyesine diismus.
Italyanin ardindan en fazla
pompa ve kompresorler ihra-
cat1 gerceklestirdigimiz dor-
dinct tlke ise ABD olmus.
ABD’ye 2008 yilinin ilk 10 ay-
Iik déneminde 27 milyon 99
bin dolarlik pompa ve kom-
presor ihracati gerceklestiren
firmalarimiz 2009 yilinin es
zaman dilimine gelindiginde
yuzde 23,2 gerileme ile 20
milyon 819 bin dolarlik ihra-
cat yapmuglar. Irak ise pompa
ve kompresor ihracatimizin

en buyuk besinci pazari olmus.
Irak’a 2008 y1linin Ocak-Ekim
doneminde 14 milyon 162 bin
dolarlik pompa ve kompresor-
ler ihracati yapilirken 2009 yili-
nin Ocak-Ekim dénemine ge-
lindiginde ise bu deger ylizde
13,6 oraninda yukselerek ihra-
catimiz 16 milyon 85 bin dolara
ulasmis.

Pompa ve kompresorler ihraca-
timizin en hizh artis gosterdigi
pazar ise Cezayir olmus. Ceza-
yir’e gectigimiz yihin Ocak-
Ekim doneminde 2 milyon 814
bin dolarlik pompa ve kompre-
sorler ihracati yapiimisken 2009
yilinin es zaman dilimine gelin-
diginde ylzde 355,6 oraninda
artis gercekleserek bu mal gru-
bu i¢in ihracatimiz 12 milyon
823 bin dolar olarak
gerceklesmis.



TEKSTIL VE

KONFEKSIVON
MAKINELERI

Ulkemiz tekstil ve konfeksiyon
makineleri ihracat1 2009 yilinin
ilk 10 aylik déneminde gectidi-
miz yilin ayn1 dénemine gore
yuzde 8,6 oraninda geriledi.
2008 yilinin Ocak-Ekim done-
minde 229 milyon 523 bin do-
lar olan tekstil ve konfeksiyon
makineleri ihracatimiz 2009 y1-
Iinin Ocak-Ekim donemine ge-
lindiginde ise 209 milyon 741
bin dolar oldu.

Tekstil ve konfeksiyon makine-
leri ihracatimiz tlkeler bazinda
incelendiginde ise Misir'in bi-
rinci sirada yer aldign gorila-
yor. So6z konusu tilkeye 2008 y1-
Iinin ilk 10 aylk déneminde 22
milyon 296 bin dolarlik tekstil
ve konfeksiyon makineleri ih-
racati gergeklestirilmisken
2009 yilinin ayni doneminde
ise yuzde 12,3 oraninda dusus
yasanmis 19 milyon 546 bin
dolar seviyesinde
gerceklesmistir. Tekstil ve kon-
feksiyon makineleri ihracatimi-
zin ikinci en blytk pazari ise
Etiyopya oldu. S6z konusu Ul-
keye 2008 yilinin Ocak-Ekim
doneminde 16 milyon 262 bin
dolarlik tekstil ve konfeksiyon
makineleri ihracati s6z konusu
iken 2009 yilinin Ocak-Ekim

doneminde ise ytzde 17,5 ora-
ninda artis kaydedilerek 19
milyon 103 bin dolar ihracat
gergeklestirilmis. Etiyopya’nin
ardinda ise Uiglinct sirada Hin-
distan yer aliyor. Hindistan’a

TEKSTIL VE KONFEKSIYON MAKINELER] TURKIVE GENELI IHRACATINDAKI iLK 5 ULKE

(2008 ve 2009 Yillari Ocak-Ekim Diinemi)

LK 2008 YILI 2009 VIl (%) DEGISIM

Miktar (Kg) ~ Deger ()  S/kg = Miktar (o)  Deger(S) S/kg  Miktar Deger
MISIR 3801768 22296905 59 5763182 19546063 34 516 -123
EVOPYA 1120392 16262095 145 = 259894 19103425 15 185 115
HINDISTAN ~ 1923686 11579282 60 ~ 4528120 15593897 34 1354 347
OIBESTAN 2956027 13002774 44 3982372 15146962 38 346 165
SUDAN 15908 25779 16 815535 14204654 174

OAIB ISTIGAL ALANI {TIBARIYLE TEKSTIL VE KONFEKSIYON MAKINELER] IHRACATI

(2008 ve 2009 Yillari Ocak- Ekim Dinemi)

OCAK-EKiM 2008 OCAK-EKIM 2009 ﬂEfiiSiM (%)
WKTAR (g)  DEGER (lol) ~ MTAR ()  DEGER (lolr)  WIKTARGq)  DEGER (doan)
38903151 22952363 WM BA 46

4189325

2008 yilinin ilk 10 ayhk déne-
minde 11 milyon 579 bin dolar-
ik tekstil ve konfeksiyon maki-
neleri ihracati yapilirken 2009
yilinin ayni donemine gelindi-
ginde ise ihracat ylzde 34,7
oraninda artarak 15 milyon 593
bin dolar seviyesine ytuikselmis.
Tekstil ve konfeksiyon makine-
leri ihracatimizin en buyuk
dordiincti pazarimin ise Ozbe-
kistan oldugu goriliyor. Ozbe-
kistan’a 2008 y1linin Ocak-Ekim
doneminde 13 milyon 2 bin do-
larlik ihracat yapan firmalari-
miz 2009 yilinin ayni zaman di-
limine gelindiginde bu ihracat
oranini 15 milyon 146 bin dola-
ra ulastirmislar. Tekstil ve kon-
feksiyon makineleri ihracatimi-
zin en fazla oldugu besinci tilke
ise Sudan. S6z konusu Ullkeye
2009 yilinda 14 milyon 204 bin

moment i expo

dolarlik tekstil ve konfeksiyon
makineleri ihracati gerceklesti-
rilmis.

Tekstil ve konfeksiyon makine-
leri ihracatimizin en hizli sekil-
de artis gosterdigi tilkeler in-
celendiginde ise birinci sirada
Sudan’in yer aldigi gorultyor.
Sudan’in ardindan ytizde 34,7
ihracat artis orani ile Hindistan
On plana cikiyor. Hindistan ar-
dindan ise ylizde 21,9 ihracat
oranin artisl ile Iran ihracati-
mizin en hizl sekilde ytikseldi-
gi Gigtinct tilke konumunda.
Iran’a 2008 yilinin Ocak-Ekim
aylari arasinda 11 milyon 541
bin dolarlik tekstil ve konfeksi-
yon makineleri ihracati s6z ko-
nusu iken bu deger yuzde 21,9
oraninda artarak 2009 yilhnin
es zaman diliminde 14 milyon
69 bin dolara yukselmis.



GOSTERGELER

moment ! expo

TURBIN, TURBOJET,

HIDROLIK SiLINDIR

Ulkemiz tiirbinler, turbojetler
ve hidrolik silindir ihracati 2009
yilinin ilk 10 aylik stirecinde
gectigimiz yihin ayni dénemine
gore deger olarak ylzde 4,1
oraninda gerileme gosterdi.
2008 yilinin Ocak-Ekim done-
minde 189 milyon 846 bin dolar
olan turbinler, turbojetler ve
hidrolik silindir ihracati 2009 y1-
hnin Ocak-Ekim doneminde
181 milyon 992 bin dolara geri-
ledi.

Turbinler, turbojetler ve hidro-
lik silindir ihracatimiz tlkeler
bazinda incelendiginde ise
ABD’nin birinci sirada yer aldi-
1 goruliyor. ABD’ye 2008 yili-
nin ilk 10 aylik doneminde 114
milyon 702 bin dolarlik ttirbin-
ler, turbojetler ve hidrolik silin-
dir ihracati s6z konusu iken
2009 yilinin ayni déonemine ge-
lindiginde ise bu deger ylizde
2,2 oraninda gerileme gostere-
rek 112 milyon 225 bin dolar ol-
mus. ABD'nin ardindan bu mal
grubu iginde en fazla ihracat
gerceklestirilen ikinci tilkenin
ise Avusturya oldugu goruli-
yor. Avusturya’ya 2008 yihnin
Ocak-Ekim déneminde 11 mil-
yon 101 bin dolar ttrbinler, tur-
bojetler ve hidrolik silindir ih-

racati yapilirken 2009 Ocak-
Ekim doneminde ise ytzde 13,2
oraninda gerileme yasanarak 9
milyon 638 bin dolara dismus.
Turbinler, turbojetler ve hidro-
lik silindir ihracatimizin en bu-
yuk tg¢tinct pazari ise Fransa

TURBIN, TURBOJET, HIDROLIK SILINDIR TURKIVE GENELI iHRACATINDAK iLK 5 ULKE

(2008 ve 2009 Yillart Ocak-Ekim Diinemi)

ULKE 2008 YILI

2009 YiLl (%) DEGISIM

Miktar (Kg) ~ Deger (§)  $/kg
ABD 160110 114.702223 1164

AVUSTURYA - 1.903.146  11.101.743 58
FRANSA 966.396 18857015 333
iRAN 1363870 10585424 78

EGE SER. BOL 1707 4112940 5337

Miktar (Kg) ~ Deger(§) ~ S/kg  Mikiar Deger
181.888 112225539 6170 136 22
1834219 9638300 53 -36 132
91560 8103087 885 838 670
1792530 6409479 36 314 -394
6849 5756377 8405 111 400

OAIB ISTIGAL ALANI iTIBARIYLE TIIRBIN, TURBOJET, HDROLIK SILINDIR iHRACATI

(2008 ve 2009 Yillari Ocak- Ekim Ddnemi)

OCAK-EKiM 2008 OCAK-EKiM 2009 l]EfiiSiM (%)
WKTAR (g)  DEGER (dola) ~ MKTAR (p)  DEGER (lolr)  MKTAR(q)  DEGER (doan)
7831584 9050395 181992143 258 4

183846506

olmus. Fransa’ya 2008 yilinin
ilk 10 aylik doneminde 18
milyon 857 bin dolarlik tir-
binler, turbojetler ve hidrolik
silindir ihracati soz konusu
iken 2009 yilinin Ocak-Ekim
doénemine gelindiginde ise
yuzde 57 oraninda dusts kay-
dedilerek 8 milyon 103 bin
dolar olmus. Fransa’nin ar-
dindan ise en fazla ihracat
yaptigimiz dérdiinci tlkenin
ise Iran oldugu goriiliyor.
Iran’a 2008 yihinm ilk 10 ayhk
doéneminde 10 milyon 585 bin
dolarlik ttrbinler, turbojetler
ve hidrolik silindir ihracati
s0z konusu iken 2009 yilinin
ayni donemine gelindiginde
ise bu deger ytizde 39,4 ora-
ninda gerileme gostererek 6
milyon 409 bin dolar olmus.
Ege Serbest Bolgesi ise tlir-

binler, turbojetler ve hidrolik
silindir ihracatimizin en fazla
yapildidn besinci yer olmus.
Ege Serbest Bolgesi'ne 2008
yilinin Ocak-Ekim doneminde
4 milyon 112 bin dolar ttrbin-
ler, turbojetler ve hidrolik si-
lindir ihracati yapilirken 2009
Ocak-Ekim déneminde ise
yuzde 40 oraninda artis yasa-
narak 5 milyon 756 bin dolara
yukselmis. Turbinler, turbo-
jetler ve hidrolik silindir ihra-
catimizin en hizh sekilde artis
gosterdidi iilke ise Isvicre ol-
mus. Isvicre’ye 2008 yilinin ilk
10 aylik doneminde 218 bin
224 dolarlik ihracat yapildi.
2009 yihinin Ocak-Ekim done-
mine gelindiginde 3 milyon
498 bin dolarlik tirbinler, tur-
bojetler ve hidrolik silindir ih-
racati yapilmis.



YUK KALDIRMA, TASIMA
VE iSTIFLEME

MAKINELERi

Turkiye geneli makine ve
aksamlari ihracati kayit ra-
kamlar1 incelendiginde, ytik
kaldirma, tasima ve istifleme
makineleri ihracatimizin
2008 yilinin Ocak-Ekim do-
neminde 115 milyon 366 bin
dolar iken 2009 yilinin Ocak-
Ekim dénemine gelindigin-
de ise bu deger ylzde 5,5
oraninda gerileme gostere-
rek 137 milyon 300 bin dolar
oldu.

Yuk kaldirma, tasima ve is-
tifleme makineleri ihracati-
miz ulkeler bazinda incelen-
diginde ise Suudi Arabis-
tan’m ilk sirada yer aldifn
gorultuyor. S6z konusu tlke-
ye 2008 yilinin Ocak- Ekim
doneminde 4 milyon 135 bin
dolarlik yik kaldirma, tasi-
ma ve istifleme makineleri
ihracati yapilmisken 2009 y1-
linin Ocak-Ekim déneminde
yuzde 120,4 artisla 9 milyon
115 bin dolar seviyesi yaka-
lanmis. Suudi Arabistan’in
ardindan, bu mal grubu icin
en fazla ihracat gerceklestiri-
len ikinci tilkenin ise Rusya
Federasyonu oldugu goruli-
yor. Rusya Federasyonu'na
2008 yilinin ilk 10 ayhk do-

neminde 16 milyon 647 bin do-
larhik yik kaldirma, tasima ve
istifleme makineleri ihracati
s0z konusu iken 2009 yilinin
ayni donemine gelindiginde
yuzde 47,5 gerileme ile 8 mil-
yon 736 bin dolar ihracat yapil-
mis. YUk kaldirma, tasima ve
istifleme makineleri ihracatimi-

YK KALDIRMA, TASIMA VE ISTIFLEME MAKINELER] TORKIVE GENELI IRACATINDAK] iLK 5 GLKE

(2008 ve 2009 Yillari Ocak-Ekim Diinemi)

LK 2008 YILI 2009 VIl (%) DEGISIM

Miktar (Kg) ~ Deger ()  S/kg = Miktar (o)  Deger(S) S/kg  Miktar Deger
SUUDI ARAB. 542481 4135901 76 1689994 9115250 54 2115 1204
RUSVAFED. 2778188 16647502 60 1468565 8736524 59 471 415
GINHALK CUM. 523182 6754700 128 ~ 1017117 7671848 75 944 136
MMANYA 765004 3709739 48 1068111 6933769 59 527 869
CEZAYiR 898184 4402767 49 1295565 6804535 54 398 546

OAIB ISTIGAL ALANI FTIBARIYLE YGK KALDIRMA, TASIMA VE ISTIFLEME MAKINELER] iHRACATI

(2008 ve 2009 Yillari Ocak- Ekim Dinemi)

OCAK-EKiM 2008 OCAK-EKIM 2009 ﬂEfiiSiM (%)
MIKTAR (kj)  DEGER (dolar) ~ MIKTAR (kg) DEGER (dolar) ~ MIKTAR ()  DEGER (dolar)
21918519

145366388~ 25.177.268

13730092 98 55

zin en buyuk tiglinct pazari ise
Cin Halk Cumhuriyeti olmus.
Bu tilkeye 2008 yilinin Ocak-
Ekim doneminde 6 milyon 754
bin dolarlk ytik kaldirma, tasi-
ma ve istifleme makineleri ih-
racatl yapilmisken 2009 yilinin
ayni doneminde gelindiginde
ise ylzde 13,6 deger artigiyla 7
milyon 671 bin dolar rakami
yakalanmis.

Yuk kaldirma, tasima ve istifle-
me makineleri ihracatimizin
dordiinct en buyltk pazarinin
ise Almanya oldugu goruli-
yor. Almanya’ya 2008 yilinin
Ocak-Ekim doneminde 3 mil-
yon 709 bin dolarlik yuk kal-
dirma, tagima ve istifleme ma-
kineleri ihracati yapan firmala-
rimiz 2009 yihnin Ocak-Ekim
donemine gelindiginde ise bu
degeri ytzde 86,9 oraninda
yukselterek 6 milyon 933 bin
dolarlik ihracat gergeklestir-
misler. Almanyanin ardindan

en fazla yik kaldirma, tasima
ve istifleme makineleri ihra-
cat1 yaptigimiz besinci tilke
ise Cezayir olmus. S6z konu-
su Ulkeye 2008 yihinin ilk 10
aylik doneminde 4 milyon 402
bin dolarlik ytik kaldirma, ta-
sima ve istifleme makineleri
ihracati kaydedilmisken bu
deger 2009 yilinin ayni déne-
mine gelindiginde yluzde 54,6
artigla 6 milyon 804 bin dolar
olmus.

Yk kaldirma, tasima ve istif-
leme makineleri ihracatimizin
en fazla artis gosterdigi pazar
ise Fas olmus. Fas’a 2008 yili-
nin Ocak- Ekim déneminde 1
milyon 716 bin dolarlik yuk
kaldirma, tasima ve istifleme
makineleri ihracati yapilmig-
ken 2009 yilinin Ocak-Ekim
doneminde ytizde 283,9 ora-
ninda artigla 6 milyon 588 bin
dolarlik ihracat degeri yaka-
lanmus.

moment i expo
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(0]
moment |l expo

OAIB iSTIGAL ALANINA GIREN MAKINE iHR. BRL. ULKE DAGILIMI

01 OCAK - 30 KASIM 2008

01 OCAK - 08 KASIM 2009

ULKE ADI
ALMANYA
BIRDEVLETLER(ABD)
iRAN (ISLAM CUM,)
BR KRALLIK INGILTERE
IRAK

RUSYA FEDERASYONU
iTALYA

FRANSA
GORCISTAN

SUUDI ARABISTAN
MISIR

LiBYA
AZERBAYCAN-NAHCIVAN
CEZAYiR

ROMANYA

IST.DERI SERB.BOLGE
SURIYE ARAP CUM.(SUR
TORKMENISTAN
iSPANYA

FAS

BULGARISTAN
KAZAKISTAN
HOLLANDA

BELGIKA
YUNANISTAN
BIRLESIK ARAP EMIRLI
POLONYA
OZBEKISTAN
AVUSTURYA
UKRAYNA
HINDISTAN

SUDAN

ISRAIL

EGE SERBEST BOLGE
GiN HALK CUMHURIYETi
ETIYOPYA

URDUN

TUNUS
KKIBRIS TORK CUMH.
MEKSIKA

MALEZYA
MACARISTAN
AVUSTRALYA
PAKISTAN

NLERYA

iSVEG

DANIMARKA
BREZILYA
BANGLADES
LUBNAN

GEK CUMHURIYETi
KATAR

Deier (5)
617,624469.01
379,093,685.39
216,937,971.86
307,948,151.79
16050237773
406432,808.99
272,653,130,69
247,520,001.68
§9.226,201.88
124,914,669.80
125,837 877,67
113,609,16147
17951919537
88,010.41269
209.474,086.93
113474,160.26
90,036,171.30
56,175,308.21
121,708,798.79
§5.201,090.94
147,498,547.12
97.242,892.3
109,880,320.28
96,085,341.43
103,075,547.52
80,660,477.98
83.275,321.78
60,049.956.77
75,942,156,68
129,282,425
39,103,260.53
30.233,096.42
6102641429
79,115,342.35
12621.231.12
22,209,897.85
32,837,37993
38.322.300.73
11625,893.79
25,200,058.17
10,545,245.54
33,116,885.38
25469.463.80
18.867477.24
52,563,286.80
28,310,096.96
25,931952.23
13.235,170.04
24,563.288.43
19,97,505.10
37,353,304.43
19,673796.14

Deier (5)
36757041518
282438,339.57
233,896,561.56
218,885,107.10
21342264894
171,706,879.16
161,880,755.35
153441,120.28
131,849,325.53
131,312,558.03
125,803,105.55
125,534596.10
118,591,294
11542789095
102,780,877.05
96,442,307.20
96,311,207.92
85,364,026.05
77,196,33287
73,026,848.58
71,184,455.01
66,160,886.47
61,374,258.60
56,385,997.58
56,720617.72
19.949.984.71
49,774,266.54
1807992304
14,565,08152
42,086,180.00
41,270,330.09
39,120,161.66
36,603,291.56
36.293,917.29
36,535,363.81
29502,777.68
21978717321
27,374,045.99
27,175,18399
25.213,33278
24,630598.23
24574,597.08
20,998,235.69
20,306,783.52
20,191,292.13
20,189,837.47
20,014,5605.09
19843,707.52
18943,389.70
1872051120
18,290,839.16
17902,308.51

Degisim %
-31.25
-25.50

182
2892
3291
-51.16
-40.63
-38.01
4
512
-0.03
1050
-33.94
31.15
-50.93
-15.01
697
51.96
-36.57
-14.29
5174
2991
-A4.14
4047
497
-38.07
-40.23
-19.93
-11.32
6745
5.54
2940
-36.74
-51.60
-14.29
3284
-14.80
-28.57
-34.12
0.29
13357
-25.19
-17.56
1.63
6159
-28.68
-22.82
-54.10
-22.88
-6.34
-51.03
-9.00



TURKIVE GENELI KARSILASTIRMALI ULKE RAPORU (01 OCAK - 30 KASIM 2008 / 01 OCAK - 08 KASIM 2009)

ULKE ADI TURKIYE GENELI ULKE TURKIYE GENELI OLKE ~ TORKIVE GENELI MAKINE SEK.  TURKIYE GENELI MAKINE SEK. ~ TORKIYE MAKINE

01 0CAK - 30 KASIM 2008 01 OCAK - 08 KASIM 2009 01 OCAK - 30 KASIM 2008 01 OCAK - 08 KASIM 2009 DEGY DEG. %
ALMANYA 12,086,641,931.54 8,172,082,746.12 £17,624,469.01 38757041518 3239 3125
BIRDEVLETLER(ABD) 3827,718.847.97 2610,154,501.28 379,093,685.39 28243833957 3181 2550
iRAN (ISLAM CUM,) 1,676,995,808.13 1,681329,279.87 216937,971.86 233,896,561.56 -1042 782
BR KRALLIKINGILTERE 7,526,051,913.18 4731,861,072.64 307,948,151.79 218,885,107.10 3713 2892
IRAK 3,500,738,197.76 4315,722369.16 160502,377.73 213,422,648.94 828 3007
RUSYA FEDERASYONU £,204,736,091.48 2,698,180,142.31 406,492,808.99 171,706,879.16 5714 5176
fTALYA 7435,545,719.88 4871,799927.80 272,653,130,69 161,880,755.35 3048 4083
FRANSA £,300,049,832.72 5,174,483 610.60 24752000168 153441,120.28 1787 3801
GORCISTAN 956,670,330.03 647,776,142.15 89,226,201.86 131,849,325.53 329 an
SUUDI ARABISTAN 2,106,160,865.47 1,533,438,687.55 12491466980 131,312,556.03 2719 5.12
MISIR 122261906381 2.410,641,258.77 125,837 87767 125,803,105.55 9.7 003
LiBYA 1,025,628,195.09 1,582,596,550.38 113,609,161.47 12553459610 5431 1050
AZERBAYCAN-NAHCIVAN 1,563027.214.17 1,178,126,051.21 179519,195.37 118591,249.42 24563 -39
CEZAYIR 1,528.412,951.59 1,570,550,358.28 88,010412.69 115427,890.95 276 3115
ROMANYA 3,889,923828.45 1,857,855,616.00 209474,086.93 102,780877.05 5224 5093
IST.DERI SERB.BOLGE 355.339.874.17 220,825,191.79 113474,160.26 95,442307.20 3786 -1501
SURIVE ARAP CUM,(SUR 1,041,730013.20 1,175,108,003.36 90,036,171.30 96,311,297.92 1280 6.7
TORKMENISTAN £17,935,088.28 803,760,700.18 56,175,308.21 85,364,026.05 3007 5196
ISPANYA 3,048612976.73 2375.240470.25 121,708,798.79 77,196,332.87 3085 3657
FAS 93977224387 506,643,230.93 85.201,090.94 73,026,848.58 4609 -14.29
BULGARISTAN 2,067,813 456,50 1,200481,145.37 147498,547.12 71,184,455,01 4194 5174
KAZAKISTAN §76,569,804.06 567,375,887.02 97,242,892.36 £8,160,886.47 3299 2991
HOLLANDA 2,045941433.45 1,786,405,806.34 109,880,920.28 §1,374,258.60 3936 414
BELGIKA 1981,312,179.32 1,460377,334.04 96,085,341.43 56,385,997.58 2629 4047
YUNANISTAN 2,369,717,506.45 1,404,236,628.17 103,075,547.52 56,720617.72 4074 197
BIRLESIK ARAP EMIRLI 7.233,835,787.54 1,825,377,76843 80,660477.98 49,949.984.71 77 3807
POLONYA 1,539.934,623.00 1,113,189,552.75 83.275,321.78 49,774,266.54 21 1023
OZBEKISTAN 314,725,146.16 219.232,785.97 60,049.958.77 48,079,923.04 2303 -19.93
AVUSTURYA 930,126,233.70 669,710,320.01 75,942,156.68 44,565,081.52 -28.00 4132
UKRAYNA 2,119.289,306.45 844,309,335.68 129,282,242 42,086,180.00 -80.16 745
HINDISTAN 508,719,260.04 304,392493.87 30,103, 260.53 4127033009 3230 5,54
SUDAN 215,115,864.51 224,945,159.38 30,233,096.42 30,120,161.66 157 2940
ISRAIL 1,633,398,060.16 1,238,022,798.80 61,026414.29 36,603,291.56 3247 3674
EGE SERBEST BOLGE 401,511,069.08 253,375,323.99 79,115,342.35 38,293917.29 3689 5150
GiN HALK CUMHURIYETi 1,364,839,684.66 1,256,840478.42 1282723112 36,535,383.81 91 -14.29
ETIYOPYA 155,183,774.28 199,186,431.27 22,009,897.85 29502,777.68 2837 3284
URDUN 423,685435.01 386,381953.53 32,837,379.93 2197877327 880 1480
TUNUS 665,126,396.64 507,326,323.53 38,322,300.73 27,374,045.99 2595 2857
KKIBRIS TORK CUMH. 998,686,190.36 620,326,333.13 41525,893.79 27,175,183.99 3789 3472
MEKSIKA 14321201098 81,515432.74 25,200,058.17 2527333218 -13.08 029
MALEZYA 94,718926.49 91,248,047.33 10,545,245.54 24,630,598.23 366 13357
MACARISTAN 651,385,597.37 356,678,649.34 33,116,885.38 24,574597.08 91 2579
AVUSTRALYA 33269021391 230510.257.76 25,469,463.84 20,098,235.69 2801 1756
PAKISTAN 136,809,454.90 137,880,180.53 18,867477.24 20,306,783.52 078 783
NLJERYA 257,521,508.69 218,427,764.95 52,563,286.80 20,191,292.13 -15.18 6159
ISVEG 85401027997 61693097821 28.310,096.95 20,189,837.47 2176 2858
DANIMARKA 896,005,885.00 560.212,008.22 25.931952.23 20,014,605.09 3748 2082
BREZILYA 304589,033.43 308,722,34034 13,235,170.04 19,843,707.52 136 5410
BANGLADES 50,519,265.14 120923,90253 24,563 288.43 18.943,380.70 10317 2288
LiBNAN £16,036,617.55 571,023,267.53 19987,505.10 18,720511.20 731 534
GEK CUMHURIYETi 674,466,67091 418,264,666.91 37,353, 39443 18.290830.16 3799 5103
KATAR 1,066,724,357.39 265661,263.56 19,673,796.14 17,902,30851 7510 900

moment i expo



IHRACAT RAKAMLARI

EKiM OCAK - EKiM

SEKTOR 2008 2009 Degisim (09/08)  Pay(09) (%) 2008 2009  Degisim (09/08) Pay(09) (%)

| TARIM 1,432,666 1,388,809 -3.06 1397 11,108,711 10,499,749 -5.49 1332

A. BITKISEL URUINLER 1,128,909 1,058,466 -6.24 1064 8,233,778 1,823,609 -4.98 993
Hububat,Bakliyat Yagh Tohumlar ve Mamulleri 363,102 392,829 -0.25 3.8 3,142,240 2,959,867 - 580 376

Yas Meyve ve Sebze 158,050 167,800 6.17 169 1,330879 1,428,022 130 181

Meyve Sebze Mamulleri 106,775 104,103 -2.50 1.05 911,190 835,210 -8.34 1.06

Kuru Meyve ve Mamulleri 190,509 161,197 -15.39 1.62 873,464 901,561 322 1.14

Findik ve Mamulleri 184,776 192,715 430 194 1,216,509 888,266 -26.98 113

Teytin ve Zeytinyag 12,952 18,387 41.96 0.18 150,226 162,548 8.20 0.2

Tiitin 119,683 58,089 -51.46 0.58 512,032 607,981 6.28 017

Kesme Gigek 2,463 3345 35.81 003 31,201 40,154 182 005

B. HAYVANSAL GIRGNLER 93,800 78339 -16.48 0.79 676,270 677,093 0.12 086

Canl Hayvan,Su Uriinleri ve Mamulleri 93,800 18338 -1648 079 676,210 677,093 012 086

C. AGAG VE ORMAN ORONLER] 209,957 252,004 20.03 2.53 2,199,663 1,999,047 -9.12 254

Agac Mamulleri ve Orman Oriinleri 209,957 252,004 20.03 2.53 2,199,663 1,999,047 912 254

Il SANAYi 1,834,096 8,341,160 647 83.68 97,825,435 66,360,632 -32.16 84.19

A. TARIMA DAYALI ISLENMI$ GRUNLER 754,609 807,336 6.99 8.12 8,016,253 6,208,464 -22.55 1.88

Tekstil ve Hammaddeleri 502,604 591,507 901 585 5922579 4,495,141 -24.09 510

Deri ve Deri Mamulleri 108,064 96,538 -10.67 097 1,124,956 844,648 -2092 107

5 Hali 103,941 119291 1411 1.20 968,717 868,075 -1039 1.10
% B. KIMYEV MADDELER VE MAMULLERI 1,029,630 1,035,509 0.57 1041 12,149,394 1,887,994 -35.08 1001
0 Kimyevi maddeler ve Mamulleri 1,029,630 1,035,509 057 1041 12,149,394 1,887,994 3508 1001
C. SANAY] MAMULLERi 6,049,857 6,498,315 14 65.34 11,659,789 52,264,174 -32.70 66.31
e Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1,077,599 1,310,095 21.58 1347 13,560,612 10,877,928 -19.78 1380
GE) Tasit Araglan ve Yan Sanayi 1,504,010 1,761,767 17.54 17.78 22,221,261 13,690,604 -38.39 1731
g Flektrik-Elektronik 896,993 912,609 1.74 9.18 8,373,020 6,809,905 -1867 8.64
Makine ve Aksamlari 489,021 532,502 8.89 535 5,977,308 4,591,717 -23.18 583

Demir ve Demir Digi Metaller 465,462 473,788 1.8 476 5,462,641 3608915 -3393 458

Demir Gelik Orinleri 1,221,435 1,099,709 -1041 11.06 17,759,885 9,284,168 4172 11.18

Gimento ve Toprak Oriinleri 266,344 261,034 1.53 289 2,979,394 2,564,034 -1394 325

Degerli Maden ve Miicevherat 119,595 111,122 -1.08 1.12 1,265,108 800,797 -36.70 1.02

Diger Sanayi Urinleri 2,798 3121 33.20 0.04 60,560 36,107 - 4038 005

I MADENGILIK 239,216 24770 -10.22 2.16 2,893,846 1,980,579 -32.25 249

Madencilik Griinleri 239,216 24770 -10.22 2.16 2,893,846 1,980,579 -32.25 249

TOPLAM 9,505,978 9,944,739 4,62 100 111,828,993 78,820,960 -2952 100




TURKIVE GENELI ULKE RAPORU

01 OCAK - 30 KASIM 2008

01 OCAK - 08 KASIM 2009

ULKE ADI

ALMANYA

FRANSA

TALYA

BRKRALLIK INGILTERE
IRAK

RUSYA FEDERASYONU
BIR DEVLETLER(ABD)
MISIR

iSPANYA

ROMANYA

BIRLESIK ARAP EMIRLI
HOLLANDA

RAN (ISLAM CUM,)
LiBYA

CEIAYiR

SUUDI ARABISTAN
BELGIKA
YUNANISTAN

GIN HALK CUMHURIYETi
ISRAIL

BULGARISTAN
AZERBAYCAN-NAHCIVAN
SURIVE ARAP CUM,(SUR
POLONYA

UKRAYNA
TORKMENISTAN
AVUSTURYA
GORGISTAN

K KIBRIS TURK GUMH.
iSUEG

KAZAKISTAN

LBNAN

DANIMARKA

MALTA

SLOVENYA

TUNUS

FAS

ISViCRE

GEK CUMHURIVETi
URDUN

MACARISTAN
HINDISTAN

PORTEKiZ

YEMEN

NORVEG

BREZILYA

KANADA

SINGAPUR

KATAR

EGE SERBEST BOLGE
SIRBISTAN

RLANDA

Deier (5)
12,086,641,931.54
6,300,049,832.72
7435,545,719.88
1526,051913.18
3,500,736,197.76
6,294,736,091.48
3821,718,847.97
1,222.619,063.81
3,948,612,976.73
3,089923,828.45
7,233,835,787.54
2,045,941433.45
1,876,995,808.13
1,025,628,195.09
152841295159
2,106,160,865.47
198131217932
2,369,717506.45
1,364,839,684,66
1,833,398,060.16
2,067,813,456.50
156302721417
1,041,730,013.20
1539,934,623.00
2,119,289,306.45
617,935,068.28
930,126,233.70
956,670,330.03
998,686,190.36
854,010,27997
876,569,804.06
616,036,617.55
896,005,885.09
874,495,849.16
621,644,645.18
685,126,396.84
939,772,24381
61442360000
674,486,670.1
493,685,435.01
651,385,597.37
508,71,260.04
515,676,775.49
310,599,073.80
352,195,087.66
3045589,03343
199315,949.31
766,769,557.11
1,066,724,357.39
401511,069.08
436,445,601.26
648,624,146.05

Deier (5)
8,172082,746.12
5,174,483 61060
4,871,799927.80
4,731,861,07264
4,315722,369.16
2,698,180,14231
2,610,154,501.28
241064125877
2375,240,470.25
1857,855,616.00
1825,377,768.43
1,786,405,806.34
1,681,329,279.87
1,582,596,559.38
1570,550,358.28
1533,438,687.55
1460,377,334.04
1404.236,628.17
1.256,840,478.42
1.236,022,798.80
1.200481,145.37
1,178,126,051.21
1,175,108,003.36
113,189,575

844,309,335.68
803,760,700.18
66971032001
647,776,142.15
620,326333.13
616,330978.21
587,375,887.02
571,023,26753
560,212,008.22
534,686,812.64
521,981976,05
507,326,323.53
506,643,239.93
322271784
418,264,666.91
386,361953.53
356,878,649.34
34439249387
331,837,648.27
326,831,176.71
320,379,866.35
30872234034
29171025931
280,351456.39
265,861,263.55
253,375323.99
252,449,130.15
25131944204

Degisim %
-32.39
-17.87
-34.48
3113
2328
-07.14
-31.81
LIAYS
-39.85
-52.24
1417
-39.36
-1042
5431

216
2119
-26.29
-A0.74

-191
-3241
-11.94
24,63
1280
2111
-60.16
3007
-28.00
-32.29
-37.89
-21.16
-32.99
-1.31
-3748
-38.86
-16.03
2593
-46.09
-21.86
-37.99
-8.80
4491
-32.30
-35.65

5.23
-9.03

1.36
-32.05
6344
-15.10
-36.89
-42.16
61.25

moment i expo



B URUNLER |

moment ! expo

Hursan'dan lastik ve kaucuk
pisirme makinesi

Hirsan Pres ve Takim Tezgah-
lar1 1976 yilindan beri faaliyet-
lerine devam ediyor. Konya 2.
Organize Sanayi Bolgesi'nde
bulunan firma sektorinde 30
yil1 agkin tecriibesiyle trettigi
urtnlerini diinyanin dort bir ta-
rafina gonderiyor. Hidrolik
pres imalatinda diinyadaki tek-
nolojik gelismeleri yakindan ta-
kip ederek Ar-Ge ¢alismalarina
her gecen guin hiz veriyor.
Bugtin Ortadogu basta olmak
uzere cesitli tilkelere pres ihra-
cat1 bulunan firma, kuruldugu
yildan bugtine kadar Hidrolik
Pres tizerine faaliyetlerine de-
vam ediyor. Firmanin trin yel-

pazesinde,a Hidrolik Atolye Ti-
pi Preslerle, Ozel Amach Kapali
ve Acik tip sivama presleri, Ce-
lik Konstriiksiyon Sivama Pres-
leri, Gemi insasinda kullanil-
mak Uzere Tersane Presleri, Be-
ton, DOkUm Uzerine Test Pres-
leri, Sa¢ Desen Presleri, Cuval
Balya, Klasor Karton Sivama,
Ahsap Mobilya Sikistirma Pres-
leri basta olmak tzere sanayici-
nin ihtiyac¢larina uygun Hidro-
lik presler bulunuyor. Hidrolik
Iki Gozlii Lastik ve Kauguk Pi-
sirme Presi ise 60, 100, 150, 200,
300 tonluk farkli modellerde
bulunuyor ve sektorden onemli
ilgi goruyor.

Cift sutunlu

metal kesme tezgahi

Her 6l¢tide metal kesme ve serit testere
tezgahlar: Gireten bir mihendislik firmasi
olan Aymaksan Cift Stitunlu Metal Kesme
Serit Testere Tezgahlari da tretiyor. Fir-
manin bu Urtininin ana motor dederi
AY-1250 ve AY-1300x1800 modellerinde
3x(4-1425 rpm) KW. AY-1250’de Malzeme
Besleme Sehpasi Agirhdg 850 Kilogram-
ken, AY-1300x1800’de ise Malzeme Besle-
me Sehpasi Agirhd 936 kilogram dege-
rinde.

Istanbul’da 8 bin 500 metrekare tizerine
kurulu olan fabrika tretimlerine devam
eden firma talash ve talassiz imalat, proje-
lendirme, tasarim, montaj ve servis hiz-
metlerini kendi uzman kadrosu ile gercek-
lestiriyor.



DTC 315 CNC

Tleti Teknik tarafindan tiretilen
DTC 315 CNC kullanicilarina,
tam otomatik acili testere maki-
nesi ve PLC kontrolli dokun-
matik ekran, elektronik kum-
anda sistemi sunuyor. GHidro-
pnomatik calisma sistemi (6 bar
hava basinci ile ¢calismaktadir).
Makine, ayrica cift devirli mo-
toru sayesinde malzeme Ozel-
liklerine en uygun devri segebi-
liyor. Otomatik ac1 ve boy ayari
imkani da veren DTC 315 CNC,
kesilecek malzeme boyutlarina
gore kesme baslangig ve bitis
noktalarin strok ayari sagh-
yor. Testere inis hizini (kesme
hizini) ayarlayabilme imkani
saglayan makine ptiskiirtme
sogutma sistemine de sahip.

moment i expo

Punto Kaynak Makinesi

Cift eksen calisabilen, sevo sistemli,
otomatik punta kaynak makinesi. Ma-
kine tel 1zgara, asansor kapilari, celik
kapi sektort ve 6zel imalatlarda kulla-
nilabilir. Akdeniz Makina 1991 yilinda
kuruldu. Kurulus amaci dijital elek-
tronik punta makineleri, alin punta
kaynak makineleri, galvano redresor-
leri, sarj redresorleri, voltaj regtilator-
leri, kaynak makineleri, gazalti kay-
nak makineleri ve punta makinesi tra-
folarl imalati yapmak. Ikitelli Organi-
ze Sanayi Bolgesi Atattirk Oto Sanayi
Sitesi'nde faaliyetlerine devam eden
firma, 2000 yilindan beri yurt ici fuar-
larina 2004 yihindan beri yurt disi fu-
arlarina katilarak yurt ici ve yurt di-
sinda tanitimini yapiyor. Firma 2004
yilinda CE belgesini, 2005 yilinda da
ISO belgesini aldi.



BiLGi HATTI

IHRACATTA DIS PAZARLARA
YOLU OLARAK MEVCUT
ORGUTLENME, KGMELENME
MODELLERI

bu yondeki

, onlarin mal
nlarin ¢ozmek,
ere olusturacak

da rekabet etme gugle-

DBI’LERIN IHRACAT,

Birbirleriyle rekabet etmeyen, ayni tiretim dalinda faaliyet gosteren kiigiik
ve orta olgekli isletmelerin, ancak, ihracatta oérgutlenip bir kurulus catisi

altinda ishirligine giderek ihracat yapmalari miimkutndir. Bu tiir organi-
zasyonlarda Uiretim disinda olusturulacak tedarik, pazarlama, finansman
gibi birimler kanaliyla Kiigtik ve Orta Olgekli Isletmeler daha verimli ve
rasyonel calisma diizenine kavusmus olacaktir. Ornegin; yalnz ihracat pa-
zarlama birimi kanalyla sirket ortaklarinin; trtin gelistirme, pazar arastir-
masl, enformasyon, satis dagitim, tutundurma ve satis gelistirme gibi pa-
zarlama fonksiyonlarindan faydalanabileceklerini soyleyebiliriz.

Yine KOBI'lerin; ihracatta tek baslarma kalici bir basari saglamalarinm, iyi
bir organizasyon, birikim, sermaye ve kadro gerektirmesi, yurt disinda
proje ve pazar arastirmasi yapacak finansmana ve personele sahip olma-
malari, yurt disinda yeter diizeyde bir referansa sahip olmamalari, yeterli
saylda ve kalitede malin tretiminin yaninda, modern pazarlama yontem-
lerinden de yararlanmak gerektidi, bu islemlerin de KOBTler icin hem
glic hem de pahali olmasi, bu faktorlerin de KOBI'ler tarafindan tek basla-
rina saglanmasinin pek mimkin olmamasi gibi olumsuzluklarin yaninda
ihracatta 6rgttlenmenin saglayacadi yararlar ise sunlardir:

1 - Isletmelere olan doviz getirisini artirmasi.

2 - Isletmelerde yeni istihdam alanlarmnin acilmasina ve uretimin kalitesi-
nin yukseltilmesine yardimci olmasi.

3 - 1§letmeyi ulusallik boyutundan uluslararasi boyuta tasiyarak, firmanin
optimum uretime, kaliteye ve etkin pazarlamaya yonelmesi, dolayisiyla ti-
keticiler arasinda firma trtinlerine karsi olumlu bir prestij olusmasini te-
min etmesi.

4 - Isletmenin teknolojik olarak yenilenmesini ve pazarlama teknikleri aci-
sindan da uzmanlagmasini saglamasi.

5 - Isletmede atil kapasitenin kullanilmasina, dolayisiyla verimliligin art-
masina neden olmasi.

6 - Isletmenin i¢ piyasalardaki mevcut ekonomik dalgalanma-
lardan, enflasyonist baskilardan, yogunlasmis risk ortamindan
kurtulmasina yardimci olmasi yontinde yararlar saglamasi.

7 - Pazarlik gucunun elde edilmesiyle daha karh satislar yapila-
bilmesi.

8 - Endustri genelinde sesini duyurabilme firsatlarinin tanin-
masl.

9 - Thracat giderlerinin paylasiimasiyla daha az finans ve kay-
nak tahsis edilmesi.

10 - Birlikte hareket edebilme kabiliyetinin kazanilmasi.

11 - Uzun doénemli yatirim ve tretim planlamasi yapabilmesi.
12 - Buyuk miktarlarda olan siparislerin sirket aracihdiyla ko-
laylikla karsilanabilmesi.

13 - Birim Uretimde ve dagitim harcamalarinda azalma sagla-
masl.

14 - Thracatta bilgi birikiminin artmasma katki saglamasi.

15 - Devlet sanayi arasinda etkili bir iletisim saglamasi.

16 - Rekabetci stratejiler olusturmaya zemin hazirlamasi.

17 - Blylume ve gelisme stratejilerinin gelistirilmesine ve uy-
gulanmasina imkan vermesi.

Bu gibi yararlar KOBI'lerimizin diinya pazarlarina acilmalarini
ve bu acilmay saglayabilmek i¢in de gtiglerini bir “kooperatif-
cilik” mantidn igerisinde bir araya getirmelerini zorunlu kilmis-
tir. Bunun tabii sonucunda ise KOBI'ler icin kurtulus; yurt disi-
na acllmak ve yurt icinde rakip iken yurt disinda tek bir gu¢
olarak davranmaktir.

Bilindigi tuzere, tilkemizin 1980 sonrasinda ihracata dayal bir
gelisme stratejisi benimsemesi ile birlikte, firmalarimizin dis
pazarlara acilmalarim saglamak, ihracatimiza ivme kazandir-
mak ve ulkemizin uluslararasi ticarette, ekonomik ve siyasi bu-
yukligtyle orantili bir pay alabilmesini temin etmek amaciyla,
genel ihracat stratejimizin bir parcasi olarak, cesitli tesvik ve
destekleme politika ve programlariyla bir taraftan firmalarimizi
ihracata yonlendirirken diger taraftan bu amaca donuk sirket
modelleri olusturulmasi yoluna gidilmistir.

Diger taraftan, tilkemizin Diinya Ticaret Orgiitii Anlasmasina
taraf olmasi ve Avrupa Birligi ile Gimrtk Birligi stirecine giril-
mesiyle birlikte rekabetin daha da artmasi, Turkiye'de faaliyet
gosteren ve dis ticaret ile kredilerdeki paylar: son derece dugsuk
olan KOBI"lerin finansman, iiretim, pazarlama, altyapi, tekno-
loji, personel v.b. sorunlarinin daha da agirlasmasina yol ac-
mistir.

Bu cercevede; ulkemiz sanayisinin omurgasini olusturan soz
konusu isletmelerin, artan rekabet ile birlikte cogalan sorunla-
rina ¢ozim getirilebilmesini teminen, ayn tiretim dalinda faali-
yet gosteren firmalarin ¢ok ortakli dis ticaret sirketleri seklinde
orgutlenerek ihracata yonlendirilmesi amaciyla, "Sektorel Dig
Ticaret Sirketi (SDS)” modeli gelistirilmis ve “Sektorel Dis Tica-
ret Sirketi Statiistine Iliskin 96/39” sayili Teblig, 26.12.1996 ta-
rih ve 22859 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak ytrurlige gir-
mistir.

Ihracatta kalic1 bir basari elde edilebilmesinin, iyi bir organi-



zasyon, bilgi, deneyim, sermaye ve kadro gerektirdigi gergegin-
den hareketle, SDS modelinin aksayan yonlerinin, uygulamadan
kaynaklanan sorunlarinin giderilmesi, tim SD$’lerin, guicli ser-
maye yapilari ile ortagn KOBI'lerin ihracatinda daha etkin pazarla-
ma faaliyeti gerceklestirmelerini teminen, “Ihracat 96/39” Sayih
Tebligde gdzden gegirmeye gidilerek, “Ihracat 96/39” sayili Tebligi
yururlikten kaldiran ve SDS modeli ile ilgili yeni uygulamalari
iceren “Ihracat 2004/4” sayih Teblig, 02.07.2004 tarih ve 25510 sayi-
I Resmi Gazetede yayimlanarak yururlige girmistir.

Bu Teblige gore, Normal Yorelerde, Sektorel Dis Ticaret Sirketle-
rinin; ayni Uretim dalinda faaliyette bulunan, asgari 10 (on) KO-
Bl'nin bir araya gelmesiyle en az 500 (besytiz) bin TL sermayeli
anonim sirket olarak kurulmasi, Kalkinmada Oncelikli Yorelerde,
Sektorel Dis Ticaret Sirketlerinin; ayni veya ayri tretim dalinda fa-
aliyette bulunan ve bu yérelerde yerlesik asgari 5 (bes) KOBI'nin
en az 250 (ikiytzelli) bin TL sermayeli anonim sirket olarak kurul-
masl gerekmektedir.

Ayrica ayni tiretim dalinda faaliyette bulunan Uretici Dernekleri
ve Uretici Birlikleri tarafindan anonim sirket seklinde ve en az 500
(besytiz) bin TL sermaye ile kurulan sirketlere de Sektorel Dis Ti-
caret Sirketi Stattisti verilebilir.

1- fhracat giderlerinin paylasiimasi ile daha az finans ve kaynak
tahsis edilmesini saglamak.

2- Blyuk miktarda olan sipariglerin sirket araciligi ile daha ucuz
ve kolaylikla karsilanabilmesi imkanini yaratmak.

3- Mevcut pazarin devamlihgini saglamak.

4- Aktif pazarlama faaliyetleri ile yurtdisi temsilcilikleri ve olustu-
rulan musteri portfoyu sayesinde yeni pazarlar bulunmasina ¢alis-
mak ve dis pazar egilimlerini takip etmek.

5- Nakliye, gumrukleme ve mal teslimini daha hizl ve etkin ger-
ceklestirmek.

6- Kaliteli ve ¢evreye duyarl standart tretime yonelmeyi tesvik
etmek.

7- Ortak bir Girtin markasi yaratilmasina ¢alismak.

8- Ihracatci firmalar arasindaki fiyat rekabetini nlemek.

9- Sermaye birikiminin olusmasini ve kullanilmasini saglamak.
Ayrica sektérel Dis Ticaret Sirketi statiisii alan KOBI'lere, Dis Ti-
caret Miistesarh@mca uygulanan Ihracata Yonelik Devlet Yarcim-
lar1 basta olmak degisik kurum ve kuruluslarca cesitli destekler
verilmektedir. Thracat 2006/12 sayih Dahilde Isleme Rejimi Tebligi
ile; SDS’ler icin, muracaat tarihinden 6nceki takvim yilinda yap-
mus olduklari ihracatlar: kadar, dahilde isleme izin belgesi/dahilde
isleme izni kapsaminda gerceklestirecekleri ithalatlarinda, bu itha-
lattan dogan verginin % 10’unun teminat olarak yatirilmasi kay-
diyla, gumruk idaresince ithalatin gerceklestirilmesine izin veril-
mesi hitkkme baglanmistir. 94/6401 Sayili “Ihracata Yonelik Devlet
Yardimlarina iliskin Bakanlar Kurulu Kararma dayanilarak uygu-
lamaya konulan Devlet Yardimlar: Tebliglerinden; pazar arastir-
masl ve pazarlama destedi, egitim ve danismanlk yardimi, istih-
dam yardimi, Turk trtnlerinin yurtdisinda markalasmasi ve Ttrk
malil imajimin yerlestirilmesi ve Turquality®'nin desteklenmesi
yurt disi fuar katiimlarinin desteklenmesi, yurt disinda ofis-maga-
za agma, isletme ve marka tanitim faaliyetlerinin desteklenmesi

dirilir ve araci ban
TL ve Déviz Thracat Kre

Thracat 2006/12 sayih Dis Ticaret Sermaye Sirketl Statusune
Tliskin Teblige gore, 0denmis sermayeleri en az 2 milyon TL
olan ve bir onceki takvim yilinda gumruk beyannamesi ba-
zinda; en az (FOB) 100 milyon dolart veya es degerdeki fiili ih-
racat1 gerceklestiren (transit ve bedelsiz ihracat haric) anonim

sirketlere, her yilin Ocak ayinin son gtintine kadar basvurul-
masl kaydiyla "Dis Ticaret Sermaye Sirketi" stattisii verilebil-
mektedir.

Tiirkiye'de 1980 yilinda Ihracata Yonelik Kalkinma Stratejisi-
nin benimsenmesi ile birlikte Tesvik Sisteminde de kokli de-
gisiklikler yapilmis ve sistem yeni bir yapiya kavusturulmus-
tur.

Bu degisikliklerin bir sonucu olarak, Japonya, Gliney Kore,
Tayland, Brezilya ve hatta A.B.D.’de uygulanan Genel Ticaret
Sirketleri modeli, 18/07/1980 tarihli 8/1173 sayih Ihracatci Ser-
maye Sirketlerini Tegvik Karari ile Ttrkiye'de uygulamaya ko-
nulmustur.

1980 -1991 doneminde Dis Ticaret Sermaye Sirketlerinin ge-
nel ihracat icindeki paylar: ortalama yuzde 40 olarak gercek-
lesmis, 1988 yilinda ise yuzde 50 ile en ytiksek seviyesine
ulasmustir.

1991 yilindan itibaren Dis Ticaret Sermaye Sirketlerinin bu-
yuk bir bolumu yillik ihracat hacimlerini korumuslardir. Dig
Ticaret Sermaye Sirketlerinin son bes yillik performanslarina
bakildiginda, genel ihracatimizin igerisindeki paylarmin ytiz-
de 30 seviyelerinde oldugu gozlemlenmektedir.

Statiniin avantajlari ise sOyle siralanabilir; KDV iadelerinde
teminat kolaylign, Dahilde Isleme Rejiminde teminat kolayhid,
Eximbank TL ve doviz kredilerinde indirimli faiz uygulamasi,
kredi temininde indirimli teminat kolayhgs, ihracatta bazi
devlet yardimlarinda avantajlardan yararlanma, onaylanmis
kisi statusu edinmek yoluyla, gumruk islemlerinde surat ve
kolaylik.
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Turkiye’'nin
ilk seri iiretim yerli silahi

NURI KiLLiGIL TARAFINDAN SINIRLI SAYIDA URETILEN 9 MM CAPINDA YARI OTOMATIK
TABANCA, ZAMANININ OTESINDE BiR TASARIMA SAHIPTI. MUKEMMEL DURUMDA SAKLANMIS
BiR ORNEGI iSTANBUL HARBIVE ASKERI MUZESI'NDE BULUNABILIR. MiRASGISI TARAFINDAN
MUZEYE BAGISLANMIS VE OZEL KUTUSUNDA iLK GUNKD GiBI SAKLANMAKTADIR. YEDEK
SARJOR{ VE HARBISI ILE BERABER GORULEBILIR.

nver Pasanin kardesi olan Nuri
Killigil, I. Diinya Savasinin son-
larinda Azerbaycan'a hakim
olan Rus ve Ermeni birliklerinin
Mart Olaylar1 adi ile anilan Mus-
liman katliamlar1 yapmalari tizerine, Kaf-
kas Islam Ordusu adinda Osmanh, Azeri
ve Dagistan askerlerinden olusan bir or-
duile Azerbaycan isgalden kurtarma
harekati bagslatti.
Enver Paga, Babasi Ahmet Bey, Kardesi
Nuri (Killigil) bu ordunun 6éntint kesmek
ve Azerbaycan'l kontrol eden Rus ve Er-
meni birliklerine yardim etmek icin Ingi-
lizler Baki'ye kuictik bir kuvvet yollamis-
lards, fakat Nuri Pasa'nin komutasindaki
Kafkas Islam Ordusu'nun Azerbaycan
genelinde buyuk destek bulup guglen-
mesi Uzerine Baki Muharebesi'nde yeni-
lip buradan c¢ekildiler. 15 Eylul 1918'de
Bakii'ntin kurtarilmasindan sonra Ekim
ayinda da bir Osmanl mufrezesi Dagis-
tan'a gecerek orayl da Osmanh Impara-
torlugu'na katti.
Fakat Suriye cephesinde, Liman von
Sanders komutasindaki Osmanli Yildirim
Ordulart Grubu'nun, Edmund Allenby
komutasindaki Ingiliz ordusu karsisinda
Nablus Hezimetine ugramasi sonucunda
Mondros Mitarekesi yapilmasi, Enver
Pasa'nin tlkeyi terk etmesi ve Moskova
Antlasmast ile Turkiye'nin Azerbaycan't
Sovyetler Birligi'ne terk etmesi tizerine
bu kuvvet dagild.

SAVASTAN SONRA
ALMANYA'YA GITTI

Savastan sonra Almanya'da yasayan Nu-

ri Killigil, 1938 yilinda Ttrkiye'ye dondu
ve Zeytinburnu'nda kok komuirt satan
bir sirketi satin alip buray1 bir madeni es-
ya fabrikasma donustirdi. Bu fabrikada
tabanca, matara, demir cubuk, gaz mas-
kesi ve mermi Uretmeye basladi.

1941 yihinda Nuri Killigil, Ankara'daki Al-
man Buyukelcisi Franz von Papen ile go-

rismeye basladi ve Tirkiye'de Turanci
harekete gizli destek vererek Almanlarin
muttefikligini kazandi. Nuri Pasa'nin go-
rusleri Alman Disisleri Bakanhdimin Ttir-
kiye islerinden sorumlu mustesari Ernst
Woermann tarafindan rapor haline geti-
rilip, Almanya'da Turancilik Masasi' nin
ve SS Dogu Turkistan Alay1'nin kurulma-



sina onculuk etti. Nuri Pasa, Turkiye ile
buttnlesecek diger Turk halklarmin ilk
olarak Turkiye sinirlarina yakin yasayan
Azeri ve Turkmenler oldugunu belirtiyor,
bunlardan sonra ise Tataristan'a kadar
uzanan bolgedeki Turk halklarimin bu-
tlinlesecedini diistintiyordu. Bunun icin
ise Turkiye, Almanya ile birlikte Sovyetler
Birligi'ne karsi savasmali, Almanlar da

Ttrk asilli Sovyet esirlerinden ordu ku-
rup bunu Turkiye'nin emrine vermeliy-
di. Alman tarafinin bu goruslerin des-
tekgisi olup olmadigr endisesine ise or-
duda ¢okga bu fikirde subay bulundu-
Jgunu, hikiimetin bu goriismelerden
haberdar oldugunu, halkin ise bu fikir-
leri cabukc¢a benimseyecegdini soyle-
misti.

SUTLUCE’DEKI FAILI
MECHUL PATLAMA

Daha sonra Killigil fabrikasim genislete-
rek Sttliice'ye tasidi, yeni motor ve maki-
nelerle havan ve havan mermisi tretimi-
ne de basladi. Bir stire sonra fabrikanin
silah tiretmeyecedini beyan etti fakat tire-
tim gizlice devam etti.

1944 senesi sonuna dogru savasin Al-
manya tarafindan kaybedildigi anlasildi-
gmnda Milli Sef ve T. C. hiikkiimeti Alman-
ya'yl destekleyenlere karsi sert tedbirler
almaya bagladi. Bu arada, 2 Mart 1949
gunu saat 16.30'da fabrikada faili mechul
buyuk bir patlama meydana geldi ve ara-
larinda Nuri Killigil'in de bulundugu 27
kisi bu patlamada hayatlarimi kaybettiler.
Patlamanin kimler tarafindan gerceklesti-
rildigi ise mechul kald.

KIiLLIGIL TABANCASI

Nuri Killigil tarafindan smirl sayida tre-
tilmis 9 mm capinda yar1 otomatik taban-
cadir. Zamanimin otesinde bir tasarima
sahiptir. Mukemmel durumda saklanmis
bir érnegi Istanbul Harbiye Askeri Miize-
sinde bulunabilir. Mirascis tarafindan
muzeye badislanmis ve ozel kutusunda
ilk gunku gibi saklanmaktadir. Yedek sar-
joru ve harbisi ile beraber gorulebilir.
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Diinya’nin ilk dokiimhanesi;

Catalhoyiik

ANADOLU TUM KULTURLERIN BESIGI VAZIFESiINi GORDUGU GIBi DOKUMCULUKTE DE
EN ESKi OLMA OZELLIGINI KORUMUSTUR. KONYA CUMRA YAKININDA CATAL
HOYUK KAZISINDA MO 6000 YILLARINDA ANADOLU'DA MADENCILIK VE
DOKUMCULUK YAPILDIGI TESPIT EDILDI.

onya Cumra yakiminda Ca-

talhoyiik kazisinda MO 6000

yillarinda Anadolu'da maden-

cilik yapildigh kazilarla tepsi

edilmis durumda. Bu nedenle
Catalhoytk glinimtizde diinyada do-
kiimculigin ilk kez yapildi merkez ola-
rak kabul ediliyor.

Ayrica Tokat Erbaa'da Guimuslik mev-
kiinde yapilan sondajlarla aragtirmalar-
da galerilerde MO 3800 yillarina ait ah-
sap kazima ve tasima el aletlerine rast-
lanmistir. Yine Kutahya Gimugkoy Ak-
tepe bolgesinde MO 2400 yillarinda ma-
denciligin ¢ira 1s1ginda yapildid: tespit
edilmigtir.

Alacahoytk'te yapilan kazilarda (1937)
icinde yuzde 9-17 arasinda kalay ihtiva
eden MO 2400 yillarina ait bronz parca-
lar bulunmustur. Ayni kazida MO 3000
yilina ait altin kabzali bir hanger bulun-
mustur. MO 1750-1450 yillarinda Hititler
doneminde bronz ve bakirin bol kulla-
nildid: tespit edilmekle beraber ayni yil-



da demir ticaretinin yapildign tarihi ka-
yitlardan belirlenmistir.

Tokat yoresinde -Ankara -Karaali ve
Amasya-Gumuskdy bucagindaki kazi-
larda 70.000 Ton ile 1.5 Milyon ton
arasi degisen clruf haznelerine rast-
lanmug, buradan alinan ctiruf analizle-
rinden MO 1880 yillarinda ¢ok iy do-
kiim yapildidn tespit edilmistir. MO
900-600 yillarinda Urartu'lar Kuzey
[talya'daki Etriiskler'e -Yunanistan'a
tunc¢tan dokulmus trunler ihrag ettik-
leri tarihi belgelerden tespit edilmigtir.
MO 700-550 yillarinda Anadolu'da ya-
sayan FRIGLER zamaninda dékiim
tekniginin cok ytiksek oldugu bilin-
mektedir.

OSMANLI DONEMI DOKUM VE
METALURJI TEKNOLOJISI
GELISIMI

Goruldiugu gibi metaliirjinin dnceleri
ortaya ciktign bolgeler Anadolu civari
ve Anadolu ile i¢ ige iligkili olan bolge-
ler olup Turklerinde Metalurji ile ilk
ugrasan topluluklardan biri oldugu
anlasilmaktadir. Anadolu Turk Uygar-
liklarma gelindiginde metaltirji ve d6-
kiim teknolojisinin 15.Asirdan sonra
gelisme gosterdigini gorebiliyoruz. En
onemli gelismenin MS 1450 yillarinda
Padisah Fatih Sultan Mehmet miihen-
dis Saruca Bey ile Mimar Muslihiddin
hoca ve o sirada Bizans'ta ¢alisan an-
cak ucretinin az olmasindan dolay1
miihendis Saruca Beye miiracaat eden
Macar asilh top doktimctiisit ORBAN
'm yardimlari ile Istanbul tophane
mevkiinde ilk top dokum tesisinin de
dev toplarin dokumune baglanmigstir.
Bu tesis her ne kadar top govdeleri
dokumu i¢in gelistirildiyse de diger
askerl arac¢larinda yapiminda énemli
gorevler gormustur. II. Beyazit zama-
ninda Tophane genisletilmistir.
Osmanli imparatorlugunun ytikselme
ve genisleme donemi olarak énemli
bir bolumiinde padisahlik yapan Sul-
tan Stleyman (1520-1568) eski Topha-
neyi yikarak yerine daha buyuk ve da-
ha modern tophanenin kurulmasini
saglamistir. Bu Tophane ve burada ya-
pilan dokim islemlerinin teferuatini
Evliya Celebi 1640'larda kaleme aldig:
Evliya Celebi Seyahatnamesinden 6g-
renmek mumkiin olmaktadir.

KAYNAK: TUDOKSAD

Diger taraftan 1755 yilinda Fransa elcisi-
ne terciman olarak gelen Baron de Tott
tophanenin 1slah edilmesinde buyuk
katkis1 olmus ,hatta 1770 yilinda Istan-
bul'a tekrar gelerek 1773 yiinda Miihen-
dishane-i Berri Himayun Topcu okulu-
nun kurulmasinda dolayisiyla bu ginun
LT.U. kurulmasina 6n ayak olmustur.
Osmanli dokiimctliginin tek biytik
dokumhanesi Tophane idi. Burada re-
simhane, numunehane, muayenehane,
tifekhane, kundakhane, tavhane, demir-
hane, carkhane (isleme atolyesi)nakkas-
hane, baskihane gibi dnemli bolumler
vardl.

1862 yilinda Istanbul'a gelen Ingiliz elcisi
eserinde Tophane'de yilda 300 Top do-
kildigini anlatmaktadir.

1835 yilinda 6len hoca Ishak efendinin
127 sayfa metin ve 60 sayfa Teknik Re-
sim ¢izimli Teknik Kitabinda tamami top
dokimiune ait yakin ¢agin teknolojik ¢a-
lismalar1 bulunmaktadir. Mihendisha-
ne-i Berri Hiimayunda (.T.U.) hocalik
yapmis ,modern dokiim ve sanayi konu-
larinda ders vermistir. Bu gtin bu kita-
bin bir ntishasi Askeri Miize koleksiyo-
nunda bulunmaktadir.

14 Nisan 1868 yilinda Dokimculer Sir-
keti kurularak tlkede yapilan dokim is-
leri ayrintili sekilde izlenmistir.

AVRUPA DOKUM SEKTORUNDE
GELISIRKEN OSMANLI ILKEL
TEKNIKLERDEN KURTULAMADI

Avrupa'da dokim sektort hizla gelisir-

ken Osmanli déneminde de cihiz gelis-
melere rastlanmaktadir. Bir taraftan
Ergani Bakir madenleri ¢alistirilmaya
baslanmis dider taraftan demir malze-
me Uretimine de gecilmistir. Osmanl
Imparatorlugunda demir madenleri
demir cevherinin bulundugu bolgeler-
deki yerel demirciler tarafindan islen-
mekte ve o giinkii teknolojiye bagiml
olarak dovme demir ve sertlestirilmis
¢elik malzemelerin Giretiminin yapildigi
bilinmektedir. Demir madenlerinde
devlet tarafindan ayrica bir nazir bu-
lundurup,devlet ihtiyact olan demir
malzemeleri Ucretini 6deyerek satin al-
ma yolunu izlemekti. Bilhassa demir
madenlerinde Tophane'de dokilen bii-
yuk boyutlu toplarda kullanilmak tzere
demir gulleler nazir nezaretinde yerin-
de dokulur ve gerekli yerlere gonderi-
lirdi. Kig1i Madenlerinden tretilen De-
mir gullelerin buradan 6nce Trabzon'a
oradan da gemilere nakledildigi resmi
yazigsmalarda mevcuttur.

Avrupa'daki teknolojik gelismeler kar-
sisinda Osmanl Imparatorlugunda da
bas gosteren 1slahat hareketleri sonun-
da oncelikle askeri malzemeler Ureti-
minde devrin modern teknolojisini kul-
lanabilen Demir Celik tiretim ve imalat
tesislerine ihtiya¢ duyulmustur. Bu agi-
dan Istanbul Haskéy civarinda (Giille)
humbarhane kurulmast ile Zeytinbur-
nun’da Baruthane yakinlarinda demir
madeni ¢ikarilan bolgelerde tretilmis
piklerle calismak tizere demir fabrika-
sinin kurulmasi izlemistir. 1839 Tanzi-
mat fermaninin okunmasindan sonra
Zeytinburnu'ndaki demir fabrikasinin
buyutilmesi soz konusu olmustur.
1848 'de bu fabrikalarda uretilen mal-
zemelerle celik govdeli gemiler yapila-
bilmistir. 1900 yillarinin baginda 6zel-
likle gemi yapimindaki gelismeler i¢in
Camialt1 Tersanesinde Demir ve Do6-
ktim tesisleri insa edilmistir. Tesiste 2
adet 5 Tonluk siemens martin firini ile
1 adet doner firin demir ¢elik dokim
uretimi i¢in kullanilmistir. Mondros
Antlagmasi geredi tersaneler ve askeri
amach fabrikalar kapatilmigtir. Bunun
sonucu olarak (kalafat ) tamir ve bakim
amacl ile Galata ile Haskoy arasinda
Kalafatcilar bolgeleri olusmus ve do-
kiim sanayi cok ilkel sartlarda buralar-
da surdurtlmeye ¢aligilmigtir.
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AYLAR

KASIM

ARALIK

0CAK

SUBAT

MAKINE SEKTORUNDE BELIRLENEN BAZI FUARLAR

(2009 KASIM - ARALIK 2010 YILI OCAK VE SUBT DONEMI)

FUAR ADI TARiHi

SODEX Antalya International Sanitary, Heating, Ventilation 5-8 Kasim 2009
and Air Conditioning Exhibition and Bathroom Equipment
Bursa Metal isleme Teknolojileri Fuan 5-8 Kasim 2009

AGRO-+FOOD-+DRINK-TECH Uluslararasi Ambalaj, Gida,
Igecek, Gida Isleme Fuari

11-14 Kasim 2009
The BIG "5" Show-Trade Fair for the Construction Industry 14-18 Kasim 2009
in the Middle East

MACHINERY CENTRAL ASIA
International Machinery and Automation Exhibition

18-20 Kasim 2009
MIDEST International Industrial Subcontracting Exhibition 17-20 Kasim 2009
PLAST EURASIA istanbul

18-22 Kasim 2009

LABELEXPO ASIA Labelling and Supplies Equipment
Exhibition

1-4 Aralik 2009

Bursa Tekstil Makineleri Fuar 2-6 Aralik 2009
EuroMold

World Fair for Moldmaking and Tooling, Design and
Application Development

2-5 Aralik 2009

ISTANBUL GIDA-TEK, Gida Teknolojileri Fuar ve Gida
Giivenligi

17-20 Aralik 2009

HEIMTEXTIL International Trade Fair for Home Textiles and 13-16 Ocak 2010
Commercially Used Textiles

MACHITECH Machinery and Equipment Jan-10

LAMMA-Agricultural Machinery Exhibition 20-21 Ocak 2010

AHR EXPO 25-27 Ocak 2010

INTERPLASTICA International Trade Fair Plastics and
Rubber

26-29 Ocak 2010

STROYTECH Exhibition for Construction Technologies,
Equipment, Road-Building Machinery and Materials

2-5 Subat 2010

FIERAGRICOLA
International Exhibition of Machinery, Services and
Products for Agriculture and Animal Farming

4-7 Subat 2010

INTERCLIMA + ELEC HOME & BUILDING - HVAC-R
International Exhibition

9-12 Subat 2010

EXPOFIL Textile Yarns and Fibres Exhibition 9-12 Subat 2010

FIMA Agricola-International Agricultural Machinery Fair ~ 9-13 Subat 2010

MEDEX International Exhibition Machinery and
Accessories for Furniture Production and Interior Design

16-19 Subat 2010

BAUTEC
International Trade Fair for Building and Construction
Technology

16-20 Subat 2010

ITCE - International African Arabian Exhibition for Textile, 17-20 Subat 2010
Embroidery and Sewing Machinery and Accessories

BI-MU Mediterranea
Machine Tools, Robots, Automation

18-21 Subat 2010

YERi

Antalya, Tiirkiye

Bursa, Tiirkiye

Tiflis, Giircistan
Dubai, BAE
Almati, Kazakistan
Paris, Fransa
istanbul, Tiirkiye
Sangay, Gin
Bursa, Tiirkiye
Frankfurt/Main,

Almanya

istanbul, Tiirk

Frankfurt/Main, Almanya

$Sam, Suriye

Nework, ingiltere
Orlando, ABD
Moskova, Rusya Fed.
Moskova, Rusya

Verona, italya

Paris, Fransa

Paris, Fransa
Zaragoza, ispanya

Tahran, iran

Berlin, Almanya

Kahire, Misir

Bari, italya

KONUSU

ISITMA, SOGUTMA, HAVALANDIRMA
FABRIKA OTOM, KALITE KONT. VE TEST
ENS,, ViIZEY ISLEME, METALGRJ
DOKUMCGLUK, DEMIR DISI MADENLER,

AMBALAJ, GIDA, IGECEK, GIDA ISLEME VE
EKIPMANLARI

INSAAT SANAYi VE MAKINE-EKIPMANLARI
METAL iSL., KAYNAK, GRETIM TEKNOLOJiSi
METAL iSLEME, PLASTIK VE KAUGUK,

ELEKTRIK-ELEKTRONIK

AMBALAJ, PLASTIK VE KAUGUK TEKN,
KiMYA, PETRO KIMYA

KAGIT, ETIKETLEME VE URETIM
TEKNOLOJILER]

TEKSTIL MAKINELERi VE AKSAMLARI
KALIP, KALIP TEKNOLOJILER, TAKIM
TEZGAHLARI

IGECEK DOLUM VE SIVI GIDA TEKN,, SUT VE
SUT RUNLER TEKN., ET VE ET GRUNLERi
TEKN, EKMEK, PASTA, UNLU SEKERLI VE
GIKOLATALI GRiIN TEKN., GIDA GUVENLGi,
HIJVEN VE KALITE KONT. TEKN.

EKSTIL, HALI VB. VE MAKINELERi

MAKINE VE MAKINE EKiPMANLARI
TARIM MAKINELERI

ISITMA, SOGUTMA, HAVALANDIRMA,
TESISAT

KAUGUK, PLASTIK VE MAKINE-
EKIPMANLARI

iN§MT MAKINELERI, TEKNOLOJILER,
EKIPMANLARI

TARIM MAKINELERI

INSAAT VE MIMARI, ELEKTRIK VE
ELEKTRONiK

TEKSTiL, HAMMADDELERi, MAKINELERi
TARIM MAKINELERI

MAKINE, TAKIM TEZGAHLARI, MOBILYA
URETIM MAKINELERI VS.

INSAAT MAKi_NElEHi, ISITMA VE HAVA-
LANDIRMA SISTEMLERI, KLIMALALAR

TEKSTIL, HAZIR GiviM MAKINE VE
AKSESUARLARI

TAKIM TEZGAHLARI, TAKIM TEZGAHLARI
iCiN ELEKTRIKL VE ELEKTRONIK VEDEK
PARGALAR

WEB

info@anfas.com.tr

www.tuyap.com.tr

www.tuyap.com.tr
www.dmgdubai.com
www.expocentralasia.com
www.ipekyolu.info
www.midest.com
www.tuyap.com.tr
sales@Iabelexpo.com
www.tuyap.com.tr

euromold @demat.com

www.tuyap.com.tr

www.heimtextil.de
www.expotim.com

www.expotim.com

www.lammashow.co.uk

www.ahrexpo.com

www.interplastica.de

www.stroytekh.ru

www.veronafiere.it

www.interclima.com

www.expofil.com
www.fima-agricola.com

info@irfurnitureunion.ir

www.hautec.com

www.acg-itefairs.com
www.masterfuar.com.tr

www.fieradellevante.it
www.ucimu.it

ORGANIZATOR

Hannover Messe SODEX Bilesim
Fuarcilik AS

TUVAP BURSA Fuarcilik A.S.

TUVAP BURSA Fuarcilik A.S.
dmg world media Dubai Ltd.

CENTRAL ASIA INTERN. EXB. LTD.-
IPEKYOLU ULUSLAR ARASI FUARCILIK A.S.

Reed Expositions France

TUVAP Tiim Fuarcilik Yapim A.S.
Tarsus Exhibitions & Publishing Ltd.
TUVAP Tiim Fuarcilik Yapim A.S.
Demat GmbH

TUVAP Tiim Fuarcilik Yapim A,

Messe Frankfurt Exhibition GmbH
Expotim

EXPOTIM

Lincolnshire Agricultural Machinery
Manufacturing Association Lid.

International Exposition Co.
Messe Diisseldorf GmbH
MVK International Exhibition Company

E.A. Fiere di Verona

Reed Expositions France, Reed Exibition
Companies

PVE S.A. / EXPOFIL
FERIA DE ZARAGOZA

Iran Home & Office Furniture
Exporters Union

ACG & ITE Trade Fairs S.AE.
MASTER FUARCILIK

Fiera del Levante, CEU - Centro
Esposizioni UCIMU S.p.A.



MAKINE SEKTORUNDE BELIRLENEN BAZI FUARLAR

(2010 VILI SUBAT - MART - NiSAN VE MAYIS AYLARI)

AYLAR  FUAR ADI
METAV International Fair for Manufacturing Technology
and Automation
WIN - World of Industry
International Trade Fair for the Manufacturing Industry -
Machinery, Welding, Surface Treatment, Materials
SUBAT Handling
ANPIC International Fair of Suppliers, Machinery and
Fashion Preview
for the Leather and Footwear Industries
WETEX Water, Energy Technology and Environment
Exhibition
DOMOTECHNIKA
Mostra Convegno Expocomfort - International Exhibition of
MART Heating, Air-Conditioning, Refrigeration, Plumbing
Technology, Water Treatment, Bathroom Fittings with
SERVITIS, Expo Bagno and Next Energy
RACIOENERGIA/CLIMATHERM International Trade Fair for
Heating, Air-Conditioning and Energy Saving
MM&T
Materials, Manufacturing and Technology-Asia Pacific
Leather Fair
KIIF-Kiev International Industrial Fair
CANTON FAIR Gin Uluslar arast ithal ve ihrag Uriinleri
Fuan
HANNOVER MESSE
Bauma - International Trade Fair for Construction
= Machinery, Building Material Machines, Construction
NISAN Vehicles and Equipment
KONFEKSIVON MAKINES] 2010
Uluslararasi Konfeksiyon Makineleri, Nakis Makineleri
Konfeksiyon Yan Sanayileri ve Aksesuarlan Fuar
MACHINE BUILDING/Drives&Automation-Design-Build
Technologies and Systems Integrators Exhibition
ISK-SODEX International Trade Fair for Sanitary, Heating,
Ventilation and Air Conditioning
KALIP AVRASYA (MOULD EURASIA)
Bursa 4. Kalip Teknolojileri ve Yan Sanayi Fuan
TEXPO EURASIA 2010
27. Tekstil, Dokuma, iplik, Terhiye, Orgii, Gorap Makineleri,
Yan Sanayileri Ve Kimyasallan Fuan
MAYIS

BUILDING AND RECONSTRUCTION (GRADNJA | OBNOVA)
International Building and Building Industry Fair

SIMA Uluslararasi Endiistri Fuan

BIEMH International Machine Tools Exhibition

TARIHi YERi

23-27 Subat 2010 Dusseldorf, Almanya

25-28 Subat 2010 Istanbul, Tiirkiye
Subat, 2010 Leon, Meksika
9-11 Mart 2010 Dubai, BAE
22-25 Mart 2010 Kaln, Almanya
23-27 Mart 2010 Milano, italya

23-27 Mart 2010 Bratislava, Slovak Cum.

29-31 Mart 2010 Hong Kong, Hong Kong

14-17 Nisan 2010 Kiev, Ukrayna

15 Nisan-7 Mayis 2010 Guangzhou, Gin

19-23 Nisan 2010 Hannover, Almanya

19-25 Nisan 2010 Miinih, Almanya

22-25 Nisan 2010 Istanbul, Tiirkiye

27-28 Nisan 2010 Birmingham, ingiltere

5-8 Mayis 2010 Istanbul, Tiirkiye
6-9 Mayis 2010 Bursa, Tiirkiye
15-18 Mayis 2010 Istanbul, Tiirkiye

18-21 Mayis 2010 Sarajevo, Bosna Hersek

27-31 Mayis 2010 $Sam, Suriye

31 Mayis-5 Haziran 2010  Bilbao, ispanya

Detayh fuar aramasi igin www.expodatabase.com ve www.fuarplus.com web siteleri ziyaret edilebilir.

KONUSU WEB

URETIM TEKNOLOJILERI, OTOMASYON

METAL ISLEME,KAYNAK, RETIM TEKN.,
METALRJI, DOKUMCULIK, DEMIR DISI
MADENLER, VAN SANAYi, VUZEY iSLEME

www.tuyap.com.tr

DERI, DERI iSLEME MAKINELERi WWW.anpic.com.mx

SU, ENERJi TEKNOLOJISI VS. http:/lwww.wetex.ae

EV EKIPMANLARI-MAKINELERI www.d hnica.de

www.metav.messe-duesseldorf.de

ORGANIZATOR

Verein Deutscher

Werkzeugmaschinenfabriken e.V. (VOW)
Hannover Messe Bilesim Fuarcilik AS

ANPIC A.C.

Dubai Electricity & Water Authority

ISITMA SISTEMLER], KLIMALAR,SU ARITMA ~ www.fmi.jt
SISTEMLER], BANYO AKSESUARLARI, VS

ISITMA, HAVALANDIRMA VS. www.incheba.sk

DERI, DERI ISLEME MAKINELERI www.aplf.com

MAKINE, METAL iSLEME, TAKIM TEZGAHLARI www.primus-exhibitions.com

GENEL TICARET,IHTISAS FUARI www.forumfuar.com
www.icecf.com
TEKNOLOJ, iNNOVASYON VE OTOMASYON ~ www.hannovermesse.de

INSAAT MAKINELER], INSAAT MALZEMELERI www.messe-muenchen.de
VE EKIPMANLARI

KONFEKSIVON, NAKIS MAKINELER], KON-
FEKSIVON YAN SANAYILERi VE AKSESUARLAR}

www.tuyap.com.tr

MAKINE IMALATI iCiN PNGMATIK www.devicelink.com
TEKNOLOJILERI, GUG AKTARIMI, OTOMASYON feedback@cancom.com

ISITMA, SOGUTMA, HAVALANDIRMA info@hmsf.com

www.hmsf.com

KALIP TEKNOLOJILER], YAN SANAYi VE iLGiLi www.mouldeurasia.com/
MAKINE

TEKSTIL VE GiViM MAK., TEKSTIL, KUMAS, EV www.tuyap.com.tr
TEKS. VS.

KLIMALAR,ISITMA, SOGUTMA VE SAGLIK
EKIPMANLARI VB.

www.skenderija.ba
HER TURLU MAKINE, EKIPMAN, TEGHIZAT ~ www.simafairs.com

TAKIM TEZGAHLARI hiemh@bec.eu

Fiera Milano International SpA

INCHEBA a.s. Bratislava

Asia Pacific Leather Fair Ltd.

PRIMUS EXHIBITIONS

FORUM Fuarcilik Gelistirme A.S.

Deutsche Messe AG

Messe Miinchen GmbH,

TUYAP Tiim Fuarcilik Yapim A.S.

Cannon Communications LLC

moment i expo

Hannover-Messe Sodeks Fuarcilik A.§.
TUVAP BURSA Fuarcilik A.S.

TUYAP Tiim Fuarcilik Yapim A.S.

Centar 'Skenderija' - Sarajevski Sajam

SIMA - Syrian International Marketing
Association

Bilbao Exhibition Centre (BEC)
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Orta Anadolu Makine ve Aksamlari
ihracatcilar Birligi

0312 447 27 40

www.makinebirlik.com

Makine Sanayii Sektor Platformu
www.makinesektorplatformu.org

TURQUM
312 447 27 40
www.turqum.com

Maliye Bakanhg
0312 425 78 16
www.maliye.gov.tr

Sanayi ve Ticaret Bakanhg
0312 231 95 46
www.sanayi.gov.tr

Dis Ticaret Miistesarhgn
0312 204 75 00
www.dtm.gov.tr

Basbakanlik Giimriik Miistesarhg:
0312 306 80 00
www.gumruk.gov.tr

Devlet Planlama Teskilati
Miistesarhgi

0312 294 50 00
www.dpt.gov.tr

ihracati Gelistirme Etiid Merkezi
0312 417 22 23
www.igeme.org.tr

Makina Miihendisleri Odasi
(TMMOB)

0312 231 31 59
WWW.mmo.org.tr

Makine Sektoér Meclisi Baskanhgl
(TOBB)

0312 413 83 81

www.tobb.org.tr

Dis Ekonomik fliskiler Kurulu
0212 339 50 00
www.deik.org.tr

Tiirk Isbirligi ve Kalkinma Dairesi
Baskanhg:

0312 508 10 00

www.tika.gov.tr

Tiirkiye Istatistik Kurumu
0312 410 04 10
www.tuik.gov.tr

Hazine Miustesarhgi
0312 204 60 00
www.hazine.gov.tr

TUBITAK
0312 468 53 00
www.tubitak.gov.tr

Akiskan Giicii Dernegi
0212 222 19 71
www.akder.org.tr

Ambalaj Makinecileri Dernegi
0216 545 49 48
www.amd.org.tr

Anadolu Un Sanayicileri Dernegi
0312 281 04 68-69

www.ausd.org.tr

Anadolu Asansorciiler Dernegi
0312 232 06 40

www.anasder.org.tr

Arag Ustii Ekipman imalatcilart
Dernegi

0212-771 44 88

www.arusder.org.tr

Baglanti1 Elemanlar1 Sanayici ve
isadamlar1 Dernegi

0212 613 79 00
www.besiadturkey.com

Endiistriyel Otomasyon Sanayicileri
Dernegi

0216 469 46 96

www.enosad.org.tr

iklimlendirme, Sogutma, Klima
imalatcilar1 Dernegi

0216 469 44 96

www.iskid.org.tr

s Makineleri Miihendisleri Birligi
0312 385 78 94
www.ismakinalari.org

Kazan ve Basinch Kap Sanayicileri
Birligi

0212 222 81 93

www.kbsb.org

Makine imalatcilar: Birligi
0312 468 37 49
www.mib.org.tr

Ostim Organize Sanayi Bolgesi
0312 385 50 90
www.ostim.org.tr

Oncii Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi
0312 395 73 90
www kilavuz.biz

Plastik Sanayicileri Dernegi
0212 425 13 13
www.pagev.org.tr/pagder/main.asp

Saglik Gerecleri Ureticileri ve
Temsilcileri Dernegi
03124337788
www.sader.org.tr

Tekstil Makine ve Aksesuarlari
Sanayicileri Dernegi

0212 552 76 60

www.temsad.com

Tiim Asansér Sanayici ve isadamlari
Dernegi

0216 383 09 22

www.tasiad.org.tr

Tiirk Tarim Alet ve Makineleri
imalatcilar Birligi

0312 419 37 94
www.tarmakbir.org

Tiirkiye Mermer Dogaltas ve
Makinalar1 Ureticileri Birligi
0312 440 83 63
www.tummer.org.tr

Tiirkiye Is Makineleri Distribiitorleri
ve Imalatcilar: Birligi

0216 477 70 77

www.imder.org.tr

Tiirk Pompa ve Vana Sanayicileri
Dernegi

0312 255 10 73

www.pomsad.org.tr

Tiim Tibbi Cihaz Uretici ve Tedarikci
Dernekleri Federasyonu

0312 468 69 84

www.tumdef.org
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