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Orta Anadolu Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i Ayl›k Makine ‹hracat› ve Ticareti Dergisi
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OA‹B Moment Expo Dergisi Orta Anadolu
Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i’nin
7.500 adet bas›lan ücretsiz süreli yay›n›d›r.

MAK‹NE SEKTÖRÜYLE

BÜYÜYEN fiEH‹R, KAYSER‹  
2008 y›l› sektörel ihracat rakamlar› göz önüne al›nd›¤›nda, ‹ç Anadolu
Bölgesi’nin Ankara’dan sonra ikinci büyük ili olan Kayseri, ihracatta Türkiye il
baz›nda 11. s›raya yerleflti. 2008 verilerine göre Kayseri’nin toplam ihracattan
ald›¤› pay yüzde 0.86 iken, ayn› y›l›n ithalat s›ralamas›nda 1.367 milyon dolar
ile 12. s›rada yer al›yor.

‹malat Sanayii geliflmifllik s›ralamas›nda 18. s›rada yer alan Kayseri’nin sanayi
üretim kapasitesi ve çeflitlili¤i ile birlikte d›fl ticareti de gelifliyor. 
2008 y›l› verilerine göre ‹SO taraf›ndan her y›l yay›nlanan Türkiye’nin 500 büyük
sanayi kuruluflu listesinde Kayseri’den 16 firma yer al›yor. Türkiye’nin en önemli
sanayi flehirlerinden olan Kayseri’de 1.100 civar›nda fabrika ve 8 küçük sanayi si-
tesi bulunuyor. Modern makineler ve üretim cihazlar›yla donanm›fl bu tesislerde
en geliflmifl teknoloji kullan›larak tekstil, konfeksiyon, örme, mobilya, g›da, metal
eflya, temizlik malzemeleri, elektrik ve haberleflme ürünleri, tar›m alet ve makine-
leri, savunma ve otomotiv sanayii alanlar›nda üretim gerçeklefltiriliyor. 
TÜ‹K verilerine göre, 2008 y›l›nda Kayseri’den toplam 1.130 milyon dolarl›k ihra-
cat gerçekleflti. Bu rakamlara göre Kayseri ilinin ihracat› bir önceki y›la göre yüz-
de 16 art›fl gösteriyor. Kayseri’nin makine sektörü ihracat› ise, ‹hracatç› Birlikleri
kay›tlar›na göre ayn› y›l yüzde 15 artarak 29 milyon dolar de¤erinde gerçekleflti.
Sektörel bazda ihracat incelendi¤inde Kayseri’nin ihracat›nda 678 milyon dolar
ve yüzde 70 pay ile  “sanayi ürünleri” ilk s›rada yer al›yor. Sanayi ihracat›nda ise
önde gelen sektörler yüzde 29 pay ile elektrik-elektronik, yüzde 23 ile demir ve
demir d›fl› metaller,
yüzde 19 ile tekstil,
yüzde 16 ile demir
çelik ve yüzde 4 ile
makine ve aksamlar›
sektörüdür.
Kayseri’nin 2008 y›-
l›nda makine ve ak-
samlar› sektör ihraca-
t›nda ilk s›ray› 9,6
milyon dolar ile “ta-
k›m tezgâhlar›” al›-
yor. Tak›m tezgâhlar›
ihracat›n›n söz konusu dönemde yüzde 6 art›fl gösterdi¤i görülüyor. Di¤er
önemli ihraç ürünleri 7 milyon dolar ile “endüstriyel ›s›t›c›lar ve f›r›nlar”, 3,4 mil-
yon dolar ile “di¤er makineler, aksam ve parçalar” ve 2 milyon dolar ile “endüs-
triyel klimalar ve so¤utma makineleri” olarak s›ralan›yor.
2009 y›l› verilerine bakt›¤›m›zda, Ocak-Kas›m aylar›n› kapsayan sürede Kayse-
ri’nin ihracat alan›nda yine 2008 y›l› rakamlar›nda oldu¤u gibi iyi bir noktada ol-
du¤u söylenebilir. 2009 y›l› Ocak-Kas›m döneminde Kayseri’nin genel ihracat›
762 milyon dolar olarak kay›tlara geçiyor. Söz konusu dönemde makine ve ak-
samlar› sektörünün genel ihracattan ald›¤› pay yüzde 6’d›r.
2009 y›l› Ocak-Kas›m döneminde Kayseri’nin makine ve aksamlar› sektörü ihra-
cat› yüzde 90 oran›nda artarak 49 milyon dolara yükseliyor. ‹hracatta ilk s›ray›
yaklafl›k 16 kat art›flla 26 milyon dolara yükselen “tekstil ve konfeksiyon makine-
leri” al›yor. Söz konusu dönemde ihracat› en çok artan di¤er ürünler “kâ¤›t imali-
ne ve matbaac›l›¤a mahsus makineler”, “rulmanlar” ve “tar›m ve ormanc›l›k ma-
kineleri”dir. 
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“ 2008-2009 ihracat rakamlar›na
bak›ld›¤›nda, ihracatta makine sektörünün
pay›n›n ne kadar büyük oldu¤u görülüyor.
‹ç Anadolu’nun en önemli sanayi illerinden
biri olan Kayseri makine ve aksamlar› 
sektörüne verdi¤i önemle büyümeye devam
ediyor.”
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Türkiye ekonomik
olarak ne yöne
gidece¤ini belirlemeli 

TÜRK‹YE 2020-2030’LARDA 30 B‹N DOLAR K‹fi‹ BAfiI M‹LL‹ GEL‹R SEV‹YES‹NE YÜRÜYÜP, DÜNYADAK‹ EN BÜYÜK, 
EN GEL‹fiM‹fi ON ÜLKEDEN B‹R‹ OLMAK ‹ST‹YORSA, BUNUN LOKOMOT‹FL‹⁄‹N‹N HANG‹ SEKTÖRLERCE YAPILACA⁄I
TARTIfiILMALI. BUNUN fi‹MD‹DEN KONUfiULMASINI, BU STRATEJ‹LER‹N fi‹MD‹DEN OLUfiTURULMASINI ‹ST‹YORUZ.
TEKNOLOJ‹ ÜRET‹M‹N‹N DEVLET‹N ARKASINDA DURDU⁄U VE DESTEKLED‹⁄‹ B‹R PROJE OLMASI GEREKT‹⁄‹N‹ VE TÜM
DÜNYADA BÖYLE OLDU⁄UNU ANLATMAYA ÇALIfiIYORUZ.

Türkiye her alanda büyük bir dönüflümün içerisindedir. Sosyal,
siyasal, ekonomik bu dönüflümün ekonomi aya¤›na önümüzdeki
10 y›lda makine sektörü, dolay›s›yla teknoloji damgas›n› vurma-
l›d›r. Baflbakan Say›n Recep Tayyip Erdo¤an’›n baflkanl›¤›n›
yapt›¤› toplant›da makine sektörünün önemi vurgulamak için
baz› rakamlar verdim.   
Örne¤in 2008 y›l›nda; Dünya ticareti 31 trilyon dolar seviyesinde
gerçekleflti. Makine sektörü; Dünya ihracat›n›n yüzde 12,4’ünü
oluflturarak “Petrol” ürün grubundan sonra 2. s›rada yer ald›.
Çin 1992 y›l›nda 3 milyar dolar makine ihracat›na sahipken, 2008
y›l›nda bunu 3 milyar dolara kadar ç›kard›. Keza Almanya 1991
y›l›nda 80 milyar dolar olan makine ihracat›n› 264 milyar dolara
ç›karm›flt›r. Baflbakanla yapt›¤›m›z toplant›da Çin ve Almanya
örne¤ini verdik ve “Türkiye küresel bir güç olmak istiyorsa; sa-
t›n ald›¤› teknoloji ile üretim yapan ülke konumundan kendi tek-
nolojisi ile üretim yapan ülke konumuna gelmelidir” dedik. 
Biz Türkiye’nin üretim flekillerinin, modellerinin nereye do¤ru

geliflmesi gerekti¤inden bahsediyoruz. Türkiye’nin teknoloji
üretiminin tart›fl›lmas› ve bir vizyon oluflturulmas›ndan söz edi-
yoruz. Bizim gerçeklefltirdi¤imiz tan›t›m kampanyalar› “sadece
ve sadece Türkiye’de üretilen makineler iyidir, bunlar› kullan›n”
kampanyas›ndan ibaret de¤il. Ana temam›z, as›l söylemek iste-
di¤imiz; Türkiye teknoloji üretmeli, katma de¤er üretmeli. Türki-
ye 2020-2030’larda 30 bin dolar kifli bafl› milli gelir seviyesine yü-
rüyüp, dünyadaki en büyük, en geliflmifl on ülkeden biri olmak
istiyorsa, bunun lokomotifli¤inin hangi sektörlerce yap›laca¤›
tart›fl›lmal›. Bunun flimdiden konuflulmas›n›, bu stratejilerin flim-
diden oluflturulmas›n› istiyoruz. Teknoloji üretiminin devletin ar-
kas›nda durdu¤u ve destekledi¤i bir proje olmas› gerekti¤ini ve
tüm dünyada böyle oldu¤unu anlatmaya çal›fl›yoruz. Ayn› za-
manda kamuoyunu da bilinçlendirmek için kampanyalar yürü-
tüyoruz. Hatta diyebilirim ki yediden yetmifle tüm halk› bilinç-
lendirmeye çal›fl›yoruz. Bu kadar genifl bir misyonla hareket
ediyoruz.

>>ADNAN DALGAKIRAN
Orta Anadolu Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i Yönetim Kurulu Baflkan›



VIZYONUMUZ:
"Toplumumuzun yaflam kalitesinin artmas›na ve ülkemizin sürdürülebilir geliflmesine
hizmet eden makina imalat sektörünün, kalite, teknoloji gelifltirme ve yenilikçilikte
uluslararas› düzeyde rekabetçi bir yap›ya ulaflmas›na katk› sa¤layan, yönlendirici,
kat›l›mc› ve paylafl›mc› bir üst organizasyon olmak”t›r.

MISYONUMUZ:
“Ulusal sanayimizin rekabet gücünü art›rmak ve sürekli k›lmak için
makina imalat sektörünün her kesimi ve ilgili kurumlarla iflbirli¤i içinde,
sektörümüzün öncelikleri do¤rultusunda politikalar gelifltirmek, bunlar›
gerçeklefltirecek altyap› ve araçlar› oluflturmaya katk› sa¤lamak, sektörel
örgütlerin faaliyetlerini destekleyerek, dayan›flma ve iflbirli¤i kültürü
oluflturmakta öncü rol oynamak"t›r.

Makine Sanayii Sektör Platformu
Mahatma Gandhi Cad. No:103 G.O.P. Çankaya /ANKARA

Telefon: 0312-447 27 40
Faks: 0312-446 96 05

Web: www.makinesektorplatformu.org

‹fi MAK‹NALARI MÜHEND‹SLER‹ B‹RL‹⁄‹
www.ismakinalari.org

 ‹MDER-TÜRK‹YE ‹fi MAK‹NALARI D‹STRÜBÜTÖRLER‹
VE ‹MALATÇILARI B‹RL‹⁄‹
www.imder.org.tr

 ‹SDER-‹ST‹F MAK‹NALARI D‹STR‹BÜTÖRLER‹ VE
‹MALATÇILARI DERNE⁄‹
www.isder.org.tr

 ‹SK‹D-‹KL‹MLEND‹RME, SO⁄UTMA,
KL‹MA ‹MALATÇILARI DERNE⁄‹

www.iskid.org.tr

KBSB-KAZAN VE BASINÇLI KAP SANAY‹C‹LER‹ B‹RL‹⁄‹
www.kbsb.org

M‹B (MAK‹NA ‹MALATÇILARI B‹RL‹⁄‹)
www.mib.org.tr

-TMMOB-MAK‹NA MÜHEND‹SLER‹ ODASI
www.mmo.org.tr

TOBB MAK‹NE SEKTÖR MECL‹S‹ BAfiKANLI⁄I
www.tobb.org.tr

TÜMDEF - TÜM TIBB‹ C‹HAZ ÜRET‹C‹ VE
TEDAR‹KÇ‹ DERNEKLER‹ FEDERASYONU

www.tumdef.org

TÜMMER-TÜRK‹YE MERMER DO⁄ALTAfi VE
MAK‹NALARI ÜRET‹C‹LER‹ B‹RL‹⁄‹

www.tummer.org.tr

TÜRK POMPA VE VANA SANAY‹C‹LER‹ DERNE⁄‹
www.pomsad.org.tr

ORTA ANADOLU MAK‹NE VE AKSAMLARI
‹HRACATÇILARI B‹RL‹⁄‹

www.makinebirlik.com

ANASDER-ANADOLU
ASANSÖRCÜLER DERNE⁄‹
www.anasder.org.tr

AKIfiKAN GÜCÜ DERNE⁄‹ (AKDER)
www.akder.org

ANADOLU UN
 SANAY‹C‹LER‹

DERNE⁄‹
www.ausd.org.tr

AMBALAJ MAK‹NEC‹LER‹ DERNE⁄‹
www.ambalaj.org.tr

 ARÜS-DER -ARAÇ ÜSTÜ EK‹PMAN
 ‹MALATÇILARI DERNE⁄‹
www.arusder.org

 BES‹AD-BA⁄LANTI ELEMANLARI SANAY‹C‹
VE ‹fiADAMLARI DERNE⁄‹

www.besiadturkey.com

‹MES SANAY‹ S‹TES‹
www.imes.org

ENOSAD-ENDÜSTR‹YEL OTOMASYON
SANAY‹C‹LER‹ DERNE⁄‹
www.enosad.org.tr

ÖNCÜ SANAY‹C‹ VE ‹fiADAMLARI DERNE⁄‹
www.kilavuz.biz

OST‹M ORGAN‹ZE SANAY‹ BÖLGES‹
www.ostim.org.tr

PAGDER-PLAST‹K SANAY‹C‹LER‹ DERNE⁄‹
www.pagev.org.tr/pagder/main.asp

 SADER (SA⁄LIK GEREÇLER‹ ÜRET‹C‹LER‹
VE TEMS‹LC‹LER‹ DERNE⁄‹)

www.sader.org.tr

TARMAKB‹R-TÜRK TARIM ALET VE
MAK‹NELER‹ ‹MALATÇILARI B‹RL‹⁄‹

www.tarmakbir.org

TAS‹AD-TÜM ASANSÖR SANAY‹C‹
VE ‹fiADAMLARI DERNE⁄‹
www.tasiad.org.tr

 TEMSAD-TEKST‹L MAK‹NE VE
AKSESUARLARI SANAY‹C‹LER‹ DERNE⁄‹

www.temsad.com
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TÜM DÜNYAYI SARSAN EKONOM‹K KR‹Z‹N
DAMGASINI VURDU⁄U 2009 YILININ SONUNA
YAKLAfiIRKEN, ‹fi MAK‹NALARI SEKTÖRÜNDE
KASIM AYINDA YÜZDE 75 ARTIfi YAfiANDI.
TÜRK‹YE, SEKTÖRDE UZAK DO⁄U’DAN SONRA
TOPARLANAN ‹K‹NC‹ ÜLKE OLDU. 

Uzak Do¤u’dan
sonra ilk 
toparlanan
Türkiye

Önce Amerika’da ortaya ç›kan ard›ndan h›zla tüm dünyay› saran
ekonomik krizin etkileri 2009 y›l›nda hemen tüm sektörlerde his-
sedildi. Büyük oranda küçülmenin yafland›¤› ifl makinalar› sektö-
ründe Ekim ve Kas›m aylar›nda elde edilen rakamlar ise 2010’da
kay›plar›n toparlanaca¤› sinyalini verdi. ‹lk 11 ayl›k rakamlar de-
¤erlendirildi¤i sektörde yüzde 40 civar›nda daralma yafland›¤›
görülüyor. Geçen y›l›n ilk 11 ay›nda 5303 adet adet sat›fl›n ger-
çekleflti¤i sektörde bu y›l ilk 11 ayda 3177 makina sat›ld›. Tüm y›l
büyük düflüfllerin gözlendi¤i sektörde umut veren ilk rakamlar
Ekim ay›nda geldi. 2008 Ekim ay›nda 220 adet sat›lan makinelerin
say›s› Ekim 2009’da 324’e yükseldi. Ard›ndan yükselifl devam etti
ve Kas›m ay›nda art›fl yüzde 75’e ulaflt›. 2008 Kas›m ay›nda teslim
edilen makina say›s› 194 iken bu say› 2009 Kas›m’da 339’a ulaflt›.
Bu geliflmeyi sektör ad›na “umut verici” olarak niteleyen ‹MDER
(Türkiye ‹fl Makinalar› Distribütörleri ve ‹malatç›lar› Birli¤i) Bafl-
kan› R›zanur Meral “2010’un 2009’dan çok daha iyi geçece¤ini
umuyoruz. Yüzde 10-15’lik büyüme bekliyoruz. Bu rakamlar bi-
zim için tatminkâr bir büyüme de¤il ama düzelmenin bafllang›c›
olarak görüyoruz. Sat›fllar belli bir orana oturmufl gibi görünü-
yor. 2010’da h›zl› bir toparlanma bekliyoruz” fleklinde konufluyor.
‹fl makinalar›nda tüm ülkelerde yaflanan daralman›n en küçük ra-
kamlarla ifade edildi¤i bölge Uzak Do¤u oldu. Yüzde 8 daralma-
n›n yafland›¤› Uzak Do¤u’da da toparlanma sinyalleri al›n›rken,
bu bölgenin d›fl›nda iyileflmenin görüldü¤ü tek ülke Türkiye.
Dünyada ifl makinalar› sektöründe toparlanma görülmedi¤ini be-
lirten Meral, Avrupa’n›n düflüflün sonuna geldi¤ini düflündü¤ünü
ancak bunun rakamlara henüz yans›mad›¤›n› anlat›yor. 

Devlet Bakan›
Zafer Ça¤layan
OA‹B Genel
Sekreterli¤ini
ziyaret etti 

Devlet Bakan› Zafer Ça¤layan beraberinde D›fl Ticaret Müsteflar›
Ahmet Yak›c›, ‹hracat Genel Müdürü ‹brahim fienel ve DTM Yet-
kilileri ile 30 Aral›k 2009 Çarflamba günü OA‹B Genel Sekreterli-
¤ini ziyaret etti. Zafer Ça¤layan ve beraberindeki Heyet OA‹B ‹h-
racatç› Birlikleri Baflkanlar› ile bir toplant› gerçeklefltirdi. Toplan-
t›da Heyete Genel Sekreterlik Koordinatör Baflkan› Ahmet Kah-
raman OA‹B hakk›nda bilgi verdi.
Orta Anadolu Hububat, Bakliyat, Ya¤l› Tohumlar ve Mamulleri
‹hracatç›lar› Birli¤i Yönetim Kurulu Baflkan› Turgay Ünlü, Orta
Anadolu Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i Yönetim Kuru-
lu Baflkan› Adnan Dalgak›ran ve Ankara Demir ve Demir ›fl› Me-
taller ‹hracatç›lar› Birli¤i Yönetim Kurulu Baflkan› Zeki Poyraz’›n
da yer ald›¤› toplant›da Bakan Zafer Ça¤layan Türkiye’nin 2009
y›l› ihracat›n›n 100 milyar dolar› geçece¤ini ifade etti. Bakan ayr›-
ca, OA‹B’ye ba¤l› Birliklerin 2009 y›l›nda gerçeklefltirdi¤i 8,5 mil-
yar dolara yak›n ihracatla önemli bir konumda yer ald›¤›, D›fl Ti-
caret Müsteflarl›¤› ile birlikte birçok baflar›l› organizasyonlar ger-
çeklefltirdi¤ini de belirtti.  
Bakan Ça¤layan OA‹B Yetkilileri ile yapt›¤› görüflmede OA‹B
bünyesinden yer alan 5 Genel Sekreterlikle çok önemli bir ko-
numda oldu¤unu belirterek flu aç›klamalarda bulundu: “ Türk
makine sektörü Avrupa’ya ve dünyan›n di¤er ülkelere yapt›¤› ih-
racatla büyük baflar›lara imza at›yor. Zaten MTG’nin düzenledi¤i
reklam kampanyas›n›n birinci aya¤›nda bu mesaj› verdiniz. ‹kinci
reklam kampanyas›nda ise ülkemizin büyük sanayicilerinin Türk
makinelerine olan güvenini anlatt›n›z. fiimdi s›ra yurtd›fl›ndaki
büyük sanayicilere geldi. Bu çerçevede 2010 y›l›nda yurtd›fl›nda
satm›fl oldu¤unuz Türk makinelerini kullanan firmalar›n patron-
lar›n›n verece¤i mesajlar› tüm dünyaya duyurmal›s›n›z.”   
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BAfiKASINDAN MAK‹NE ‹THAL EDEREK ÜRET‹M
YAPILDI⁄INDA SANAY‹LEfiM‹fi VE GEL‹fiM‹fi
ÜLKE OLUNAMAYACA⁄INI AKTARAN YALÇIN-
TAfi, BU NEDENLE MAK‹NE VE TEÇH‹ZAT, ELEK-
TRON‹K SEKTÖRÜ VE D‹⁄ER SEKTÖRLERDE AR-
GE ARAfiTIRMALARINI DESTEKLEMEN‹N VE BU
KONUDA DEVLET DESTE⁄‹N‹N BÜYÜK ÖNEM
TAfiIDI⁄INI BEL‹RTT‹.

‹TO Baflkan›
Yalç›ntafl:
“Türkiye'nin
kalk›nmas› makine
sektöründen
geçiyor”

‹stanbul Ticaret Odas› (‹TO) Baflkan› Murat Yalç›ntafl, Türkiye'nin
7-8 bin dolarl›k kifli bafl› gelir seviyesinin üzerine ç›kabilmesi için
makine sektöründe kendi üretim ve ürün teknolojisine sahip ol-
mas› gerekti¤ini söyledi. Yalç›ntafl, Türkiye'nin kalk›nmas›n›n yo-
lunun ileri teknoloji ülkesi olmas›na ba¤l› oldu¤unu belirterek,
bunu sa¤layacak birinci sektörün de makine ve teçhizat sektörü
oldu¤unu belirtti.
Büyüme modeli ve ekonomi politikalar›n›n bu hedefe yönelik ha-
z›rlanmas› gerekti¤ine iflaret eden Yalç›ntafl, “Tamamen baflkala-
r›n›n üretim ve ürün teknolojisini alarak Türkiye'de üretim yap-
maya çal›flt›¤›n›zda, 7-8 bin dolar kifli bafl› gelirde tak›l›p kal›yor-
sunuz. 1960'lardan beri sanayileflen ülke konumundan ç›kamayan
Türkiye bu efli¤i aflmak zorunda. 7-8 bin dolar kifli bafl› gelirde ta-
k›lmamak için makine sektöründe kendi üretim ve ürün teknoloji-
sine sahip olmak zorunday›z" de¤erlendirmesinde bulundu.
Baflkas›ndan makine ithal ederek üretim yap›ld›¤›nda sanayilefl-
mifl ve geliflmifl ülke olunamayaca¤›n› vurgulayan Yalç›ntafl, bu
nedenle makine ve teçhizat, elektronik sektörü ve di¤er sektörler-
de Ar-Ge araflt›rmalar›n› desteklemenin ve bu konuda devlet des-
te¤inin büyük önem tafl›d›¤›n› belirtti.

MAK‹NE ‹HRACATÇILARININ ÖNCÜLÜ⁄ÜNDE,
TÜRK SANAY‹‹N‹N YURTDIfiINDA TANITILMASI
AMACIYLA YEN‹ B‹R TANITIM KAMPANYASI
HAZIRLANIYOR 

MTG’nin yurtd›fl›
tan›t›m ata¤› 
geliyor  

Türk sanayii, dünya genelinde yeni bir tan›t›m ç›karmas›na haz›r-
lan›yor. Makine Tan›t›m Grubu'nun giriflimiyle bafllat›lan proje-
de, baflta otomotiv ve elektronik olmak üzere tüm sanayi sektör-
lerinin yer almas› hedefleniyor. Öncelikle yüksek gelirli Avrupa
ülkelerinde bafllat›lacak kampanyada yayg›n iletiflim kanallar›
kullan›lacak. 

OA‹B’‹N DTM KOORD‹NATÖRLÜ⁄ÜNDE
DÜZENLED‹⁄‹ TUNUS VE L‹BYA SEKTÖREL
T‹CARET HEYET‹ PROGRAMI 16 – 20 KASIM
2009 TAR‹HLER‹ ARASINDA DÜZENLEND‹.
HEYETE 21 TÜRK F‹RMASI KATILDI.

Makineciler Tunus
ve Libya’dayd›

D›fl Ticaret Müsteflarl›¤› (DTM) koordinatörlü¤ü ve Orta Anadolu
‹hracatç›lar› Birli¤i 
Genel Sekreterli¤i organizasyonuyla, 16 – 20 Kas›m 2009 tarihleri
aras›nda makine sektöründe Tunus ve Libya’y› kapsayan Sektörel
Ticaret Heyeti Program› gerçeklefltirildi.
Söz konusu Sektörel Ticaret Heyeti program›na, 21 Türk firmas›-
n›n temsilcileri kat›ld›. Heyet, gerek Tunus’ta gerekse Libya’da
ikili ifl görüflmeleri düzenlenmek suretiyle, firma temsilcilerinin
her iki ülke ifladamlar› ile birebir görüflme yapma flans› buldu. 
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YEN‹ TEfiV‹K TEBL‹⁄‹NDE MÜSTEfiARLIK ONAYI ‹LE KURULAN SEKTÖREL TANITIM GRUPLARI
TEfiV‹K KAPSAMINA EKLEN‹RKEN, GEN MÜHEND‹SL‹⁄‹/B‹YOTEKNOLOJ‹, UZAY VE HAVACILIK
TEKNOLOJ‹LER‹, ‹LER‹ MALZEME TEKNOLOJ‹LER‹, NANO TEKNOLOJ‹, TEKN‹K TEKST‹L,
YEN‹LENEB‹L‹R ENERJ‹, DONANIM (HARDWARE), YAZILIM (SOFTWARE), B‹L‹fi‹M VE ELEKTRON‹K
KONULARINDA ÜRET‹M YAPAN F‹RMALAR YÜZDE 75 DESTEK KAPSAMINA DAH‹L ED‹LD‹. 

Yeni fuar teflvikinde neler var? 

30.12.2009 tarih ve 27448 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanan
2009/5 say›l› yurt d›fl›nda gerçeklefltirilen fuar kat›l›mlar›n›n des-
teklenmesine iliflkin Tebli¤ ile yeni fuar teflvikleri yay›mland›.
Yeni teflvik tebli¤inde müsteflarl›k onay› ile kurulan sektörel ta-
n›t›m gruplar› teflvik kapsam›na eklenmifl, gen mühendisli¤i/bi-
yoteknoloji, uzay ve havac›l›k teknolojileri, ileri malzeme tekno-
lojileri, nano teknoloji, teknik tekstil, yenilenebilir enerji, dona-
n›m (hardware), yaz›l›m (software), biliflim ve elektronik konula-
r›nda üretim yapan firmalar yüzde 75 destek kapsam›na dahil
edilmifltir. 
Ayr›ca, Müsteflarl›kça belirlenecek sektörlerde faaliyet gösteren
ve organizatörden nakliye hizmeti almayan kat›l›mc›lar›n nakli-
ye harcamalar› ile kat›l›m bedeli toplam›, nakliye hizmetini or-
ganizatörden alan di¤er kat›l›mc›lar›n ödedi¤i kat›l›m bedelini
aflmamak kayd›yla desteklenebilecektir. Bu flekilde firma kendi
nakliyesini kendisi yapabilecektir.
Sektörel Nitelikteki Uluslararas› Fuarlara Bireysel Kat›l›mlar›n
Desteklenmesi kapsam›nda ise 2004/6 say›l› tebli¤de yer alan
bofl stand›n yan›nda standart donan›ml› stand da ayn› oranda
destek kapsam›na al›nm›flt›r. Yeni Tebli¤de de destek miktar›
eski Tebli¤de oldu¤u gibi 15.000 ABD Dolar›n› aflmamak üzere
ödenecektir.
Bireysel düzeydeki fuar kat›l›mlar›nda fuar bafllama tarihinden

önce olan müracaat süresi, 2009/5 say›l› Tebli¤ ile fuar›n bafllama
tarihinden en az on befl gün önce olarak de¤ifltirilmifltir. Söz ko-
nusu de¤ifliklik firmalar›n dikkat etmesi gereken önemli bir süre-
dir. 
Hedef Ülke Baz›nda ‹lave Fuar Deste¤i ve Geçici ‹lave Fuar Des-
te¤i yeniden düzenlenerek D›fl Ticaret Müsteflarl›¤› taraf›ndan
her y›l belirlenen 15 hedef ülkede düzenlenecek fuarlara ifltirak
eden kat›l›mc›lar›n yüzde 50 destek oran›na 20 puan ilave destek
sa¤lanacakt›r. 
Bu Tebli¤in yürürlü¤e girdi¤i tarihten itibaren 1 y›l süre içerisin-
de gerçeklefltirilecek fuarlara ifltirak eden kat›l›mc›lar›n yüzde 50
destek oran›na 10 puan ilave destek sa¤lanacakt›r. 
Organizatörlerin  yurt d›fl› fuar organizasyonuna iliflkin baflvuru-
lar›, düzenlenecek fuarla ilgili öngörülen kat›l›m bedelinin ve ge-
rekli durumlarda istenecek ilave bilgi ve belgelerin bu Tebli¤ ge-
re¤i D›fl Ticaret Müsteflarl›¤› taraf›ndan incelenmesi suretiyle so-
nuçland›r›laca¤› ayr›ca, organizatörün hangi ‹hracatç› Birli¤ine
baflvuru yapaca¤› da D›fl  Ticaret Müsteflarl›¤›’nca belirlenecektir.
Fuarlara kat›lan firmalar›n ürün teflhir flart› zorunlulu¤u esnetile-
rek, ürünlerini kendi tercihleri ile sergilememeleri ve fuara bro-
flür, katalog, maket vb. ile kat›l›m sa¤lamalar› durumunda,  kat›-
l›mc›lar›n azami 9 metrekare üzerinden desteklenmeleri hükme
ba¤lanm›flt›r.
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BAfiBAKAN RECEP TAYY‹P ERDO⁄AN BERABER‹NDE RESM‹ VE ÖZEL SEKTÖR TEMS‹LC‹LER‹NDEN
OLUfiAN B‹R HEYET ‹LE 22-23 ARALIK 2009 TAR‹HLER‹ ARASINDA SUR‹YE’YE RESM‹ B‹R
Z‹YARET GERÇEKLEfiT‹RD‹. SÖZ KONUSU Z‹YARET ‹LE EfiZAMANLI OLARAK DEVLET BAKANI
SAYIN ZAFER ÇA⁄LAYAN’IN KATILIMIYLA OA‹B GENEL SEKRETERL‹⁄‹ TARAFINDAN B‹R T‹CARET
HEYET‹ DÜZENLEND‹.

Suriye Ticaret Heyeti
baflar›yla gerçeklefltirildi 

Baflbakan Say›n Recep Tayyip Erdo¤an ile Suriye Baflbakan› Muhammed Sa-
y›n Naci Otri baflkanl›¤›nda yap›lan ‹fl Forumundaki konuflmalarda her iki ülke
aras›nda ekonomik iliflkilerin daha da gelifltirilmesi vurguland›. ‹fl Forumu’nda

Devlet Bakan› Zafer Ça¤layan, Suriye Ekonomi ve Ti-
caret Bakan› Amer Husni Lutf›, Türkiye ‹hracatç›lar
Meclisi Baflkan› Mehmet Büyükekfli ve Suriye Deniz
Ticaret Odas› Baflkan› Abdulkadir Sabra birer konufl-
ma yapt›.
‹fl Forumu’na her iki ülke ifladamlar›ndan yaklafl›k 600
kifli kat›l›m sa¤lad›. Heyetin ilk günü Devlet Bakan›
Zafer Ça¤layan baflkanl›¤›nda Türkiye ‹hracatç›lar
Meclisi Baflkan› Mehmet Büyükekfli ve Türkiye - Suri-
ye ‹fl Konseyi Baflkan› Ruhsar Pekcan Heyete kat›lan
Türk ifladamlar› ile Suriye’de faaliyet gösteren Türk
ifladamlar›yla bir toplant› gerçeklefltirildi.
Toplant›da Bakan Ça¤layan ifladamlar›na Suriye’nin
Türk ihracatç›s› için çok önemli bir pazar oldu¤unu ve
karfl›l›kl› d›fl ticaret hacminin 5 milyar dolara ulaflmas›
gerekti¤ini vurgulad›.
23 Aral›k 2009 tarihinde Heyete kat›lan Türk firma yet-
kilileriyle 200’e yak›n Suriyeli ifladam› ikili ifl görüflme-
sinde bulundu. Firma temsilcilerince yap›lan ikili ifl
görüflmelerinin oldukça faydal› geçti¤i belirtildi.
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GÜNDEM

‹kinci el makine ithalat› zorlafl›yor

D
›fl Ticaret Müsteflarl›¤› ‹thalat
Genel Müdürü Mustafa Sever,
2. el makine ithalat› konusun-
da 1 Ocak 2010 tarihinde bafl-
layan yeni uygulamayla ilgili

Moment Expo’nun sorular›n› yan›tlad›.
Sever, “31/12/1995 tarihli ve 22510 Mü-
kerrer say›l› Resmi Gazetede yay›mlanan
‹thalat Rejimi Karar›'n›n 7 nci maddesi;
"Eski, kullan›lm›fl, yenilefltirilmifl, kusur-
lu (defolu) ve yat›k (zamanla dayan›kl›l›-

DIfi T‹CARET MÜSTEfiARLI⁄I 2. EL MAK‹NE ‹THALATINA YEN‹ B‹R DÜZENLEME GET‹RD‹.
BUNA GÖRE; TÜRK‹YE'DE ÜRET‹M‹ OLMAYAN KULLANILMIfi MAK‹NELER‹N ‹Z‹N 
ALINMADAN ‹THAL ED‹LMES‹NE ‹MKÂN SA⁄LANIRKEN, TÜRK‹YE'DE ÜRET‹LEN
MAK‹NELER‹N ‹THALATINA ‹SE ÜRET‹C‹LERE SORULDUKTAN SONRA, KAYDA DE⁄ER B‹R
ÜRET‹M VE ‹T‹RAZ OLMAMASI HAL‹NDE ‹Z‹N VER‹LECEK. DTM ‹THALAT GENEL
MÜDÜRÜ MUSTAFA SEVER, DÜZENLEMEN‹N DETAYLARINI MOMENT EXPO’YA ANLATTI. 

¤›n› yitirmifl) mallar›n ithali izne tabidir."
hükmünü amir olup, söz konusu izin
müsteflarl›¤›m›z yetkisinde bulunmakta-
d›r” diyerek, müsteflarl›¤›n bu yetkisini
çeflitli flekillerde ve alt mevzuatlarla dü-
zenleyerek kulland›¤›n› söylüyor. 
Sever flöyle devam ediyor: “Di¤er taraf-
tan, ülkemizde üretimi ya da yeterli üre-
timi olmayan ve genelde üretim ve ihra-
cata yönelik olarak yat›r›m mal› mahiye-
tinde olan toplam 128 kalem (yaklafl›k

800 adet G.T.‹.P) makina, cihaz ve aletler;
31/12/2008 tarih ve 27097 (2. Mükerrer)
say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanan ‹tha-
lat: 2009/9 say›l› “Eski, Kullan›lm›fl veya
Yenilefltirilmifl Olarak ‹thal Edilebilecek
Maddelere ‹liflkin Tebli¤” kapsam›nda
10 yafl›ndan eski olmamak flart›yla (10
yafl dahil) ithaline do¤rudan ilgili güm-
rük idarelerince izin verilmekte; bahse
konu Tebli¤ d›fl›ndaki kullan›lm›fl eflya-
n›n ithal talepleri ise müsteflarl›¤›m›zca
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“KIYMET KR‹TER‹ GET‹R‹LD‹”
Geçmiflte eflyan›n yafl› en önemli kriter
olarak belirlenmiflken, yeni uygulamada
kullan›lm›fl makinenin fiyat›n›n yaflla pa-
ralel olarak de¤iflti¤inin dikkate al›nd›¤›-
na ve k›ymet kriteri getirildi¤ine vurgu
yapan Sever, belli bir de¤erin üzerinde
dolay›s›yla yaflça yeni makinelerin itha-
lat›na do¤rudan izin verildi¤ini söylüyor.
Sever flöyle devam ediyor: “Di¤er taraf-
tan, ifllem baz›nda de¤erlendirme ve de-
netim imkân› sa¤lanm›fl olup, de¤erlen-
dirme sürecine meslek kurum ve kuru-
lufllar›n›n görüflü dâhil edilmifltir. Bu
çerçevede, ithali serbest olmas› gereken
eflyan›n ithali kolaylaflt›r›l›rken, kontrole
tabi olmas› gereken eflya için etkin kon-
trol ve denetim mekanizmas› oluflturul-
mufltur. Ayr›ca, söz konusu Tebli¤ kap-
sam› d›fl›nda kalan tüm kullan›lm›fl eflya-
n›n (di¤er tüm G.T.P’lar) ithalat talepleri
mevcut sistemde oldu¤u gibi 1/1/2010
tarihinden sonra da Müsteflarl›¤›m›z ta-
raf›ndan incelenerek, sonuçland›r›lacak-
t›r.” Makine sanayinin gelifliminin sür-
dürülebilmesi amac›yla haks›z rekabetin
sektöre zarar vermesini engelleyici tüm
korunma araçlar›n›n sektörün baflvuru-

su üzerine uluslararas› yükümlülükler
çerçevesinde kullan›labilece¤ini aktaran
Sever, flöyle devam ediyor: “Dünya Tica-
ret Örgütü ve Gümrük Birli¤i’nden kay-
naklanan baz› uluslararas› ve ikili yü-
kümlülükler taraf ülkelerin tarife ve tari-
fe d›fl› koruyucu önlemleri kullanmas›n›
s›k› kurallara ba¤lam›fl olup, mevcut
haklar›m›z› bu yükümlülüklerimizin izin
verdi¤i ölçüde kullanma imkân›m›z bu-
lunmaktad›r. Ülkemiz de Dünya Ticaret
Örgütü nezdinde, her türlü haks›z reka-
betin önlenmesi arac›n› kurallar çerçe-
vesinde etkin kullanan ülkelerden birisi
olup, sektörümüzün talebi olmas› halin-
de baflvurular ilgili mevzuatlar çerçeve-
sinde de¤erlendirilebilecektir.” 

YEN‹ UYGULAMANIN GET‹RD‹⁄‹ 
KULLANILMIfi EfiYALARIN L‹STES‹

Sever uygulaman›n detaylar›n› flöyle özetliyor: “Konuya

iliflkin olarak, öncelikle ilgili özel sektör birlik, dernek ve

odalar bilgilendirilerek, ilgili tüm sivil toplum kurulufllar›n›n

sürece kat›l›m› sa¤lanm›fl, daha sonra onlardan al›nan gö-

rüfller do¤rultusunda 2010/9 say›l› Tebli¤ haz›rlanm›fl, ye-

ni uygulamada tebli¤ kapsam›nda yer alan kullan›lm›fl efl-

yalar›n EK: I A, EK: I B ve EK: II olmak üzere üç ayr› liste

fleklinde tasnif edilmesi kararlaflt›r›lm›flt›r.” 

EK: I A listesinde yer alan eflya Türkiye’de yerli üretimi ol-

mayan ve a¤›rl›kl› olarak yat›r›m mal› mahiyetinde olan

makine ve cihazlar› kaps›yor. Bu nedenle, söz konusu efl-

ya Müsteflarl›¤›n izin yaz›s› al›nmadan do¤rudan ilgili

gümrük idarelerinden ithal edilebilecek. Bu listede sadece

310 adet Gümrük Tarife Pozisyonlu (G.T.P) eflya yer al›yor

ve tüm makineleri kapsam›yor. 

EK: I B listesinde yer alan eflya ise (toplam 599 adet

G.T.P) ilgili kurumlardan uygunluk yaz›s› al›nmas› flart›yla

müsteflarl›ktan izin al›nmadan ithal edilebilecek eflyay› içe-

riyor. Bu listede, Ulaflt›rma Bakanl›¤›’n›n (Sivil Havac›l›k

Genel Müdürlü¤ü) uygunluk yaz›s› aranan sivil hava tafl›t-

lar› ve bunlar›n aksam, parçalar› ile Denizcilik Müsteflarl›-

¤›’n›n uygunluk yaz›s› aranan deniz araçlar› yer al›yor.   

EK: II listesinde yer alan kullan›lm›fl yat›r›m mal› niteli¤in-

deki eflya ise (toplam 481 adet G.T.P) ithalat›na izin veril-

meden önce ifllem baz›nda yerli üretim ve verimlilik aç›-

s›ndan de¤erlendirmeye tabi tutulmas› gerekli görülen efl-

yalar. Sanayicilerin kendi ihtiyaçlar›nda kullanmalar› ve ge-

çerli kapasite raporunu ya da ithal edece¤i ürünü sataca¤›

sanayicinin kapasite raporu ile sat›fl sözleflmesini ibraz et-

meleri flart›yla, müsteflarl›ktan al›nacak izin yaz›s› ile ithal

edilecek. An›lan eflyan›n ithalinde firma müracaatlar› elek-

tronik ortamda yap›lacak; yerli üretimi olup olmad›¤›, tek-

nolojisi, enerji verimlili¤i, çevre güvenli¤i ve insan sa¤l›¤›

vb. kriterler göz önüne al›narak, talebin de¤erlendirilmesi

esnas›nda ilgili üretici birlik, dernek ve odalardan elektro-

nik ortamda görüfl al›nacak. 

Mustafa Sever    
D›fl Ticaret Müsteflarl›¤› ‹thalat Genel Müdürü   

Makine sanayinin gelifliminin sürdürü-
lebilmesi amac›yla haks›z rekabetin sek-
töre zarar vermesini engelleyici tüm
korunma araçlar› sektörün baflvurusu
üzerine uluslararas› yükümlülükler çer-
çevesinde kullan›labilir. 

incelenmekte idi. Öte yandan, an›lan
Tebli¤ kapsam› eski, kullan›lm›fl ve yeni-
lefltirilmifl eflyan›n yafl tespitinin yap›l-
mas›nda izlenecek usul ve esaslar ise
Gümrük Genel Tebli¤i (Serbest Dolafl›-
ma Girifl) (Seri No:1) ve bu Tebli¤de de-
¤ifliklik yapan Gümrük Genel Tebli¤i
(Seri No:2) ile düzenlenmifltir. Ancak,
25/03/2009 tarihli ve 27180 say›l› Resmi
Gazete’de yay›mlanan Gümrük Genel
Tebli¤i (Seri No: 11) ile yafl tespitini dü-
zenleyen Gümrük Genel Tebli¤leri (Seri
No: 1 ve Seri No: 2) yürürlükten kald›r›l-
m›fl olup, Gümrük Müsteflarl›¤› taraf›n-
dan 1/1/2010 tarihinden sonra yafl tespiti
uygulamas› sona erdirilmifltir.” 

“YASAL BOfiLUK 
DOLDURULDU”
Yap›lan de¤erlendirme sonucunda, ‹tha-
lat Rejimi Karar›’n›n 7 nci maddesi kap-
sam›nda kullan›lm›fl ve yenilefltirilmifl
eflya ithalat›na iliflkin daha etkin bir dü-
zenleme yap›lmas›n›n hedeflendi¤ini be-
lirten Sever, “Gerek yafl tespitinin yap›l-
mayacak olmas› nedeniyle oluflacak ya-
sal bofllu¤un doldurulmas›, gerekse ka-
rar sürecine sivil toplum kurulufllar›n›n
dâhil edilmesi ve bürokratik sürecin k›-
salt›lmas› amac›yla söz konusu Tebli¤’in
yeniden düzenlenmesi uygun görülmüfl-
tür” diye konufluyor. Sever ayr›ca, “De-
netimlerin etkin olabilmesi ve riskli efl-
yan›n daha detayl› incelenebilmesi ve
bak›m onar›m amac›yla ithal edilebile-
cek ürünlere kolayl›k sa¤lamak amac›yla
50 kilogramdan ve 10 adetten az olan efl-
ya ile yeni eflyan›n CIF k›ymeti dikkate
al›narak belirlenen CIF birim k›ymetin
üzerinde olan eflya de¤erlendirme kap-
sam› d›fl›na ç›kar›lm›flt›r” diyor. Kullan›l-
m›fl eflya ithaline iliflkin mükellefler tara-
f›ndan yap›lan beyanlar›n risk de¤erlen-
dirilmesi yoluyla ithalattan sonra deneti-
mine yönelik mevzuat alt yap›s›n›n olufl-
turuldu¤unu da sözlerine ekleyen Sever,
“Bu kapsamda, ithal edilen eflyan›n ya-
p›lan beyana uygunlu¤u eflya kullan›ma
bafllad›ktan sonra bile bulundu¤u yerde
denetlenebilecek veya ilgili kurumlara
denetlettirilebilecektir” diye konufluyor.
Ayr›ca, yeni düzenlemede kullan›lm›fl ve
yenilefltirilmifl eflyaya iliflkin verilen izin-
ler yeni eflya için geçerli olan standart
ve di¤er gereklilikleri ortadan kald›rma-
yacak flekilde yap›land›r›ld›.
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BALIKES‹R ÜN‹VERS‹TES‹ MÜHEND‹SL‹K-M‹MARLIK FAKÜLTES‹ MAK‹NE
MÜHEND‹SL‹⁄‹ BÖLÜMÜ TARAFINDAN DÜZENLENEN T‹MAK (TASARIM, ‹MALAT VE
ANAL‹Z KONGRES‹) BU YIL KASIM AYINDA GERÇEKLEfiT‹R‹L‹YOR. ‹LK‹ 2006 YILINDA
GERÇEKLEfiT‹R‹LEN KONGRE GELECE⁄‹N MÜHEND‹SLER‹, SANAY‹C‹LER VE B‹L‹M
‹NSANLARI ‹Ç‹N B‹R BULUfiMA NOKTASI.

B
al›kesir Üniversitesi Mühen-
dislik-Mimarl›k Fakültesi Ma-
kine Mühendisli¤i Bölümü
taraf›ndan ilki 2006 y›l›nda
düzenlenen Tasar›m, ‹malat

ve Analiz Kongresi (T‹MAK) bu y›l
Kas›m ay›nda gerçeklefltiriliyor. Üniver-
site-sanayi iflbirli¤i sürecine katk›da bu-
lunarak, ulusal sanayimizde kaliteyi
yükseltici geliflmeleri takip etmeyi ve
kalitenin artt›r›lmas›na yönelik çözüm
önerilerini tart›flmaya açmay› hedefle-
yen T‹MAK, modern tasar›m, analiz ve
imalat tekniklerini kullanarak, kavram-
sal tasar›mdan nihai ürün elde edilince-
ye kadar gerçekleflen süreçleri ele alan
bilimsel çal›flmalar›; tasar›mc›lara, ima-
latç›lara, akademisyenlere ve gelece¤in
mühendislerine tan›tmay› amaçl›yor.
Kat›l›mc›lar›n› yurt içindeki üniversitele-
rinde görev yapmakta olan araflt›rmac›-
lar ve bilim insanlar› olan ulusal bir

kongre olan T‹MAK, ayr›ca az say›daki
sanayici taraf›ndan da izleniyor. 
Kongrenin ilkini 2006 y›l›nda gerçeklefl-
tirdiklerini söyleyen Bal›kesir Üniversi-
tesi Mühendislik-Mimarl›k Fakültesi
Makine Mühendisli¤i Bölümü Ö¤retim
Üyesi Yrd. Doç. Dr. Ali Oral, “‹lk kongre
yerel sanayicilerin oluflturdu¤u Bal›ke-
sir Sanayici ve ‹fladamlar› Derne¤i ile
CAD/CAM firmalar›n›n deste¤iyle ger-
çeklefltirilmiflti. Kongrenin üç y›lda bir
düzenlenmesi planlanm›flt›. Ancak, 2008
ve 2009 y›l›nda yaflanan küresel kriz ne-
deniyle sponsor deste¤i sa¤lanamad›¤›
için geçen y›l yap›lamad›. 11-12 Kas›m
2010’da ikincisi yap›lacak” diyor. 

Tasar›m, ‹malat ve Analiz Kongresi
(T‹MAK) bünyesinde yürütmüfl ol-
du¤unuz çal›flmalardan bahsedebi-
lir misiniz?
Tasar›m, ‹malat ve Analiz Kongresi (T‹-

MAK) için çal›flmalara henüz yeni baflla-
d›k. ‹lk olarak kongre düzenleme kurulu
oluflturuldu. fiu anda Bilim Kurulu olufl-
turma çal›flmalar› devam etmektedir. Bu
aflamay› tamamlad›ktan sonra sponsor
aray›fllar›n girilecektir. Sponsorluk için
makine mühendisleri odas›, CAD/CAM
firmalar›, makine sektöründe yer alan
firmalar ve benzeri kurulufllar ile görü-
flülecektir.  

Kongrenin içeri¤inden 
bahsedebilir misiniz? 
Düzenlenen kongrenin amaçlar› flu fle-
kilde s›ralanabilir: Üniversite-sanayi ifl-
birli¤i sürecine katk›da bulunmak. Ulu-
sal sanayimizde kaliteyi yükseltici gelifl-
meleri takip etmek ve kalitenin artt›r›l-
mas›na yönelik çözüm önerilerini tart›fl-
maya açmak. Modern tasar›m, analiz ve
imalat tekniklerini kullanarak, kavram-
sal tasar›mdan nihai ürün elde edilince-
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ye kadar gerçekleflen süreçleri ele alan
bilimsel çal›flmalar›; tasar›mc›lara, ima-
latç›lara, akademisyenlere ve gelece¤in
mühendislerine tan›tmak. Yeni tasar›m
ve imalat konseptlerinin tan›t›m› ile sa-
nayici, akademisyen ve gelece¤in mü-
hendisleri aras›nda bilgi ak›fl›n› sa¤la-
mak. Ürün gelifltirme süreçlerinin iyi-
lefltirilmesine yönelik çözümler üret-
mek. Üretim yapan iflletmelerde AR-GE
bilincini gelifltirmek. 
T‹MAK, ulusal bir kongredir. Bu neden-
le kat›l›mc›lar yurt içindeki üniversitele-
rinde görev yapmakta olan araflt›rmac›-
lar ve bilim insanlar›d›r. Ayr›ca bu çal›fl-
malar az say›da sanayici taraf›ndan da
izlenmektedir. 
Kongrenin ilkini 2006 y›l›nda gerçeklefl-
tirdik. ‹lk kongre yerel sanayicilerin
oluflturdu¤u Bal›kesir Sanayici ve ‹fla-
damlar› Derne¤i ile CAD/CAM firmala-
r›n›n deste¤iyle gerçeklefltirilmiflti. Kon-
grenin üç y›lda bir düzenlenmesi plan-
lanm›flt›. Ancak, 2008 ve 2009 y›l›nda ya-
flanan küresel kriz nedeniyle sponsor
deste¤i sa¤lanamad›¤› için geçen y›l ya-
p›lamad›. 2010 Kas›m›’nda ikincisi yap›-
lacak.

Türkiye makine sektörünü nas›l de-
¤erlendiriyorsunuz?
Özellikle küçük ölçekli iflletmelerde üre-

tim faaliyetleri, hala tecrübelere dayal›
olarak, atadan ö¤renildi¤i flekilde yap›l-
makta. CAD/CAM sistemlerinden ya-
rarlanma düzeyi genellikle tasar›m afla-
mas›nda kalmaktad›r. Ürünle ilgili daya-
n›m hesaplar› ve optimizasyon çal›flma-
lar› için bilgisayar destekli sistemlerden
yararlanma yüzdesi çok az düzeydedir.
Bu ifllem kaynaklar›n verimsiz kullan›l-
mas›na neden olmaktad›r. Küçük ölçekli
iflletmelerin biliflim teknolojilerinden
yararlanmas›n›n sa¤lanmas› gerekir. Bu
konuda uygulanabilir politikalar üretil-
mesi gerekiyor. Genel olarak bak›ld›¤›n-
da ise; Türkiye'de yap›lamayacak bir

makine ve sistem olmad›¤› çok rahat
söylenebilir. Türkiye'de yapamama de-
¤il, satamama sorunu var.  Özellikle ih-
racat›n artt›r›lmas›na yönelik çal›flmala-
ra a¤›rl›k verilerek satamama sorunu-
nun üstesinden gelinmesi gerekiyor. 

Daha önceki T‹MAK kongrelerinde
sunulan bilimsel çal›flmalardan
bahsedebilir misiniz? Bu sene dü-
flünülen çal›flmalar hakk›nda bilgi
verebilir misiniz?
T‹MAK ’06 da yer alan bildiri konular›;
Bilgisayar Destekli Tasar›m ve ‹malat,
Talafll› ‹malat, Bilgisayar Destekli Ana-

TEKNOLOJ‹

Yrd. Doç. Dr. Ali Oral           
Bal›kesir Üniversitesi Mühendislik-Mimarl›k Fakültesi Makine
Mühendisli¤i Bölümü Ö¤retim Üyesi  

T‹MAK ve CAD/CAM Günleri etkinlik-
lerimizin, gelece¤in mühendisleri,
sanayiciler ve bilim insanlar› için bir
buluflma noktas› olaca¤›n› söyleyebiliriz.
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liz, Bilgisayar Tümleflik ‹malat Sistemle-
ri, Makine Tasar›m ve ‹malat›nda Ak›ll›
Sistemler, ‹leri Tasar›m ve Üretim Tek-
nikleri, Mekanik Sistemlerin Tasar›m›,
Modellenmesi ve Analizi, H›zl› Prototip-
leme, Optimizasyon, Malzeme Teknolo-
jileri ve Malzeme Seçimi, Robotik, Me-
katronik gibi alanlarda yer alm›flt›r. T‹-
MAK'06’da sunulan bildiriler,  dan›flma
kurulumuzda yer alan hakemlerin ra-
porlar› dikkate al›narak belirlenmifltir.
Katk›lar› nedeniyle hakemlerimize te-
flekkür ederiz. 2010 y›l›nda planlanan
kongre yine ayn› çerçevede gerçekleflti-
rilecektir. 

Türkiye'deki sanayi-üniversite ifl-
birli¤ini de¤erlendirebilir misiniz? 
Üniversite-sanayi iflbirli¤i konusunda
maalesef olmas› gereken noktan›n çok
gerisindeyiz. Günümüze kadar bireysel
çabalar haricinde üniversitelerle sanayi
aras›nda kurumsal iliflki kurulmas›
mümkün olmam›flt›r. Bunun nedenleri-
nin ciddi olarak sorgulanmas› gereki-
yor. Öncelikle, üniversiteler sanayinin
Ar-Ge’si konumunda olabilirdi. Üniver-
sitelerde yap›lmakta olan yüksek lisans
ve doktora tez çal›flmalar› yerli teknolo-
jinin gelifltirilmesi do¤rultusunda yap›l-
mad›¤›, bu çal›flmalar›n sanayideki geli-

flimi destekleyici yönde olmad›¤› süre-
ce bu iflbirli¤inin oluflmas› mümkün
de¤ildir. Bu ifl birli¤inin sa¤lanmas›
için öncelikle bilim politikalar›m›z›n
ulusal teknolojiyi gelifltirmek üzerine
kurulmas› gerekir. 

Yine üniversiteniz taraf›ndan dü-
zenlenen CAD-CAM Günleri, daha
önce yap›ld›¤› gibi T‹MAK'la ayn›
dönemde mi yap›lacak? CAD-
CAM günlerinin içeri¤inden bah-
sedebilir misiniz?
Makina tasar›m ve imalat› alan›ndaki
biliflim teknolojilerinin çeflitlili¤i nede-
niyle, bu sektörde yer alan yaz›l›mlar›n
daha yak›ndan incelenmesini sa¤la-
mak ve mühendislik hizmetlerindeki
kalitenin artt›r›lmas› amac›yla Bal›kesir
Üniversitesi Mühendislik-Mimarl›k
Fakültesi Makina Mühendisli¤i Bölü-
mü taraf›ndan 2004 y›l›nda CAD-CAM
Günleri etkinlikleri düzenlenmifltir.
Bu etkinli¤in amac›; Tasar›m ve ‹malat
sektöründe yaz›l›m ve donan›m alanla-
r›ndaki son geliflmeleri tan›t›p, kullan›-
m›n› yayg›nlaflt›rmaya katk› sa¤lamak,
CAD-CAM sektöründeki son geliflme-
leri sanayici, mühendis ve mühendis-
lik ö¤renimlerini sürdüren ö¤rencilere
tan›tarak yeni bir vizyon kazanmalar›-
na yard›mc› olmakt›r. 
CAD-CAM Günleri'04 ad›yla an›lan et-
kinlikler befl gün sürmüfl ve sanayici-
ö¤renci, sanayici-ö¤retim eleman› ve
CAD-CAM sektörü-sanayici aras›nda
bilgi ak›fl› sa¤lam›fl ve bu kongrenin
çekirde¤ini oluflturmufltur. T‹MAK,
CAD/CAM günlerinin ortaya ç›kard›¤›
bir sonuçtur.  
‹kincisini gerçeklefltirmeyi planlad›¤›-
m›z Tasar›m ‹malat Analiz Kongresi
(T‹MAK)  ve CAD-CAM Günleri '10 et-
kinlikleri; efl zamanl› olarak yürütüle-
cektir.   

Eklemek istedikleriniz?
T‹MAK ve CAD/CAM Günleri etkin-
liklerimiz bir flenlik havas›nda geçe-
cektir. Etkinliklerin, gelece¤in mühen-
disleri, sanayiciler ve bilim insanlar›
için bir buluflma noktas› olaca¤›n› söy-
leyebiliriz. Etkinliklere katk› sa¤layan
tüm kurulufllara, bilim insanlar›na ve
gözbebeklerimiz ö¤rencilerimize flim-
diden teflekkür ederiz.
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Bilkent
nanoteknoloji üssü oldu  

B
ilkent ‹leri Araflt›rmalar Labo-
ratuvar›,1992 y›l›nda baflta ya-
r› iletken ve optik malzemeler
ve ayg›tlar olmak üzere ileri
teknolojilerin gelifltirilmesi ve

bu ifller için gereken yüksek lisans ve
doktoral› eleman yetifltirilmesi amac›yla
kuruldu. Laboratuarda gelifltirilen çok
çeflitli fotonik teknolojilerinin yan› s›ra,
yetifltirilen yüksek lisans ve doktoral›
elemanlar, gerek yurt d›fl›nda gerekse
yurt içinde önemli kurumlarda hizmet
veriyor. 
Moment Expo’nun sorular›n› yan›tla-
yan Bilkent ‹leri Araflt›rmalar Labora-
tuar› Baflkan› Profesör Atilla Ayd›nl›,
Üniversiteye ba¤l› ‹leri Araflt›rmalar
Laboratuar›’nda geçen 17 y›lda amaçla-
r›n› gerçeklefltirmifl olman›n gururunu
yaflad›klar›n› söylüyor. Profesör Ayd›nl›
flöyle devam ediyor: “‹leri teknoloji üre-
timi; fizik, kimya, biyoloji ve matematik
gibi temel bilimlerde yo¤un araflt›rma
olmaks›z›n üretilemez. Bu gerçe¤i göz
önüne alarak, hedefimiz, teknoloji taba-
n›m›z› gelifltirmek, temel fizik araflt›r-
malar›n› daha da ön plana ç›kararak
önümüzdeki on y›lda dünya çap›nda
ses getirecek temel bilim araflt›rmala-
r›nda bulunmakt›r.’’

100’DEN FAZLA ARAfiTIRMACI
Profesör Atilla Ayd›nl›; makine sanayi
temsilcilerinin yetiflmifl eleman bulmak-
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1992 YILINDA B‹LKENT ÜN‹VERS‹TES‹ BÜNYES‹NDE KURULAN B‹LKENT ‹LER‹
ARAfiTIRMALAR LABORATUVARI, KISA TAR‹H‹NE RA⁄MEN DÜNYA’NIN EN

HIZLI FOTO DEDEKTÖRLER‹ VE TARAMALI HALL AYGITI M‹KROSKOPU (SHPM)
ÜRETEN TEK LABORATUVARI OLMA BAfiARISINI GÖSTERD‹.

hazlar›n üretimlerinin desteklenmesi
gerekti¤inin alt›n› çizdi.

ÖZGÜN TASARIM, 
YEN‹ ÜRÜNLER
Makine sektöründe teknoloji üreten
ABD ve AB ülkeleri ile karfl›laflt›r›ld›¤›n-
da Türkiye makine sektörünün izlemesi

Prof. Dr. Atilla Ayd›nl›          
Bilkent ‹leri Araflt›rmalar Laboratuar› Baflkan› 

Bilim insanlar›n›n da sanayii daha
yak›ndan takip etmesi gerekmektedir. Fen
ve mühendislikte çal›flan bilim insanlar›n›n
profesör olmadan önce sanayiide bir y›l
çal›flmalar›n› teflvik etmek de sektörü
gelifltirici bir çözüm olabilir.

ta çektikleri zorluklar›n, konusunda uz-
man yüksek lisans ve doktoral› eleman
say›s›n›n h›zla art›r›lmas› ile afl›laca¤›n›
söylüyor. Ayd›nl›:‘’Laboratuarlar›m›zda
yetiflen yüksek lisans ve doktora ö¤ren-
cileri gerek araflt›rma kurulufllar›nda
gerekse sanayinin çeflitli kollar›nda hiz-
met vermektedirler. Yüksek katma de-
¤er, ileri teknoloji ürünlerinden geçti¤i-
ne göre, bunlar› üretecek yüksek lisans
ve doktoral› eleman say›s›n›n h›zla art›-
r›lmas› gerekmektedir. Halen laboratu-
ar›m›zda çal›flmakta olan 100’den fazla
araflt›rmac›n›n daha da art›r›lmas› ve
benzer laboratuarlar›n geliflmifl üniver-
sitelerde kurulmas›n›n da h›zland›r›lma-
s› gerekmektedir.’’ 

KOB‹ TEfiV‹KLER‹ YETERS‹Z
Bilkent ‹leri Araflt›rmalar Laboratuar›
Baflkan› olarak Türkiye’deki makine
sektörünü de¤erlendiren Atilla Ayd›nl›,
a¤›r sanayi ve tar›m sektörünün yan› s›-
ra, dünyada çok önemli bir sektör olan,
yüksek teknoloji alanlar›nda da makine-
ler üretilip, yeni ve katma de¤eri çok
yüksek bir sektör oluflturulmas› gerekti-
¤ini söyledi. Bu konulardaki KOB‹ tefl-
viklerinin yetersiz oldu¤unu söyleyen
Profesör Ayd›nl›, özellikle vakum, düflük
s›cakl›k aletleri, s›cakl›k ölçüm teknoloji-
leri ve her türlü optik, elektrik ve man-
yetik ölçüm cihaz›n›n ileri teknoloji
alanlar› içinde say›labilece¤ini ve bu ci-
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gereken yol haritas›na da de¤inen Ay-
d›nl›, teknoloji pazar›nda dünya gene-
linde söz sahibi olabilmenin yolunu flu
sözlerle anlatt›: “Bir yandan özgün tasa-
r›mlar›m›z› yap›p her yönüyle yerli üre-
timi teflvik ederken bir yandan da dün-
yada mevcut alt bileflen teknolojilerini
kullanarak yeni ürünler ortaya ç›karmak
gerekiyor. Yüksek seviyeli bilgi birikimi-
nin ürünü olan ileri teknoloji makine ve
teçhizat üretiminin daha yayg›n bir bi-
çimde teflvik edilmesi gerekir. Sektör
araflt›rmaya ve gelifltirmeye para ay›r-
mal› ve kendi markalar›n› yaratmal›d›r.’’

SANTEZ PROJES‹ ÖNEML‹
Makine sektöründe uluslararas› pazar-
larda teknoloji gelifltirmek, de¤iflim ve
geliflimde bafl döndürücü bir h›za ula-
flan böyle büyük bir pazarda fazlas›yla
önem arz ediyor. Profesör Ayd›nl›, bu
noktada sektöre ve üniversiteye düflen
görevleri flöyle aç›kl›yor: ‘’Bu alanda
üniversitelerde özellikle son y›llarda ar-
tan bir biçimde çok birikim mevcuttur.
Cihaz ve laboratuar alt yap›s›nda büyük
geliflmeler olmaktad›r. Sanayici araflt›r-
ma için kendisi laboratuar kurup, maki-
ne ve teçhizat almak yerine üniversite-
lerle iflbirli¤ine girip AR-GE projelerine
destek vererek daha düflük maliyette
katma de¤eri ve kar› yüksek ürünler
üretebilir. Bu ba¤lamda Sanayi Bakanl›-
¤›n›n San- Tez projelerinden faydalan-
mak yerinde olacakt›r. 

YÜKSEK TEKNOLOJ‹ 
ÜRÜNLER‹ PROTOT‹PLER‹

Bilkent Üniversitesi Türkiye’nin ilk vak›f
üniversitesi olarak 1984 y›l›nda ‹hsan
Do¤ramac› taraf›ndan kuruldu. Özellikle
bilim ve teknoloji alan›ndaki üstün ba-
flar›lar› sayesinde k›sa zamanda dünya-
n›n en sayg›n okullar› aras›nda yerini
ald›.”Bilim kenti” Bilkent’i dünyan›n en
iyi üniversiteleri aras›nda 374. s›raya
oturtan en önemli art›lar›ndan biri de
Bilim ve Teknoloji Laboratuar›. Profesör
Atilla Ayd›nl›, bafl›nda bulundu¤u labo-
ratuar›n, Bilkent Üniversitesi ve Türk
makine sektörünün geliflimi için proto-
tipler haz›rlad›klar›n› söylüyor: “Bilkent
Üniversitesi Fizik Bölümü ‹leri Araflt›r-
ma Laboratuarlar›nda, baflta savunma

sanayii olmak üzere özel sektörün de
hizmetine sunulmufl yüksek teknoloji
ürünleri prototip olarak gelifltirilmekte-
dir.”
Ayd›nl›,ülke s›n›rlar›yla yetinmeyip
dünya genelinde yap›lmam›fl olan› de-
nedikleri bu prototipleri flöyle s›ral›yor:
“Öncelikli olarak,Savunma Sanayii’nde
kullan›lmak üzere, gece görüfl için çeflit-
li sensorlar›n gelifltirilmesi. Bunlar ha-
len yüksek fiyatla yurt d›fl›ndan al›n›-
yor.Ard›ndan mesafe ölçme gibi askeri
ve sivil, özellikle inflaat sanayinde kulla-
n›lan lazer diyotlar›n üretimi geliyor.Bu
lazer diyotlar Türkiye’de ilk defa Bilkent
Üniversitesi laboratuarlar›nda üretilmifl-
tir. Bunlar›n yan› s›ra nanoteknolojik
malzemelerin prototipleri gelifltirildi.
Örne¤in kirlendi¤inde kendini temizle-
yen boyalar laboratuarlar›m›zda geliflti-
rilmifltir.” 
Ayd›nl› sözlerine flöyle devam ediyor:
“Çok yüksek teknoloji gerektiren ve
dünyada sadece birkaç ülkede yap›labi-
len magnetik alanlar› görüntüleyebilen
atomik sonda mikroskoplar› burada ge-
lifltirilip üretilmifltir. Bu cihazlar çok da-
ha verimli bilgisayar hard diskleri ve
bilgi depolama cihazlar› üretiminde ç›-
¤›r açmaktad›r. Laboratuar›m›zda gelifl-
tirilen bu cihazlar kurulan KOBI flirket-
leri ile ticari olarak sat›fla sunulmufltur.
Son olarak su alt› akustik sensörlerinin
gelifltirilmesi. Üniversitemiz bünyesinde

TEKNOLOJ‹
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gelifltirilen bu teknolojinin prototip üre-
timleri laboratuvar›m›zda gelifltirilmek-
tedir.”

LABORATUVARIN 
ALTYAPISI YETERL‹
Profesör Atilla Ayd›nl›, Bilkent ‹leri
Araflt›rmalar Laboratuvarlar›’n›n  yeterli
altyap›ya sahip oldu¤unu söylüyor.An-
cak büyük bir h›zla geliflen sektöre ayak
uydurman›n çok masrafl› oldu¤unu da
ekliyor.Ayd›nl›: “Bu sektör o kadar h›zl›
geliflmekte ki,yeni ve daha geliflmifl sis-
tem ve cihazlar›n tedari¤ine de sürekli
ihtiyaç duyulmaktad›r.  Bizim sektörden
beklentimiz çok pahal› olan bu makina
ve teçhizat›n Türkiye’de imalat›n›n ya-
p›lmas›d›r. Bu tip teçhizat hem yurt d›-
fl›na hem de yurt içine çok uygun fiyat
ve karla sat›labilir.”

SEKTÖR AKADEM‹SYENLERLE
‹fiB‹RL‹⁄‹ YAPMALI
Üniversitelerle sanayi firmalar› aras›n-
daki iflbirli¤inin art› ve eksilerine de de-
¤inen Ayd›nl›, sektörle akademik kadro
aras›ndaki ifl birli¤ini güçlendirmek için
ileriye dönük olarak yap›lmas› gereken-
leri flöyle anlatt›: “Üniversite sanayi ileti-
fliminin sempozyumlar, seminerler,
konferanslarla daha da art›r›lmas›nda
büyük faydalar vard›r. Bilim insanlar›-
n›n da  sanayii daha yak›ndan takip et-
mesi gerekmektedir. Fen ve mühendis-
likte çal›flan bilim insanlar›n›n profesör
olmadan önce sanayiide bir y›l çal›flma-
lar›n› teflvik etmek de bir çözüm olabilir.
Sanayicinin üniversite laboratuvarlar›n›
gezmesi ve bilgi almas› da dahil olmak
üzere daha yo¤un iliflkilerin gelifltirilme-
si gereklidir.”

“TEM‹Z ODA”LARDA 
ÜRET‹LEN NANOTEKNOLOJ‹
Bilkent ‹leri Araflt›rmalar Laboratuvar-
lar›’nda çok küçük boyutlarda saç teli-
nin 50’de 1’i hassasiyette yani 1 mikron
boyutlar›nda ve atom seviyesinde (na-
noteknoloji) optik ve elektronik yar› ilet-
ken devre elemanlar› tasar›m› ve üreti-
mi gerçeklefltiriliyor. Bunlara basitçe
yonga (çip), tümleflik (entegre) devre ve
diyot deniyor. Bunlar›n kullan›m alanla-
r›; bilgisayarlardan cep telefonlar›na, fi-
ber optik haberleflme hatlar› ve savun-
ma sanayiinde erken uyar› sistemlerine

dek genifl bir alana yay›l›yor. Bu gibi
küçük boyutlu yüksek teknoloji ürünle-
rini üretebilmek için temiz oda denilen
özel tozsuz ortamlara ihtiyaç duyuluyor.
‹leri Araflt›rmalar Laboratuar› temelde
iki adet temiz odadan olufluyor. Bunlar
10000 s›n›f› temiz oda ve 100 s›n›f› temiz
odalar olarak adland›r›l›yor. Odalardan
büyük olan› 10000 s›n›f›,1 metre küpteki
1 mikron boyutundaki toz say›s› 10000
veya daha afla¤›da olacak flekilde tasar-
lanm›flt›r. Bu oda da temel olarak 100 s›-
n›f›nda üretilen yongalar›n (çiplerin)
elektriksel ve optik karakterizasyonlar›
yap›l›yor.

“TÜRK‹YE’N‹N EN 
TEM‹Z ORTAMI”
100 s›n›f› temiz oda,üretim yap›lan yerdir.
Burada da ortamdaki 1 mikron toz say›s›

yüz taneden azd›r. Bu odada solunulan
havada ise bu say› milyonlar› hatta mil-
yarlar› buluyor. Bilkent Bilim ve Araflt›r-
malar› Laboratuar› Baflkan› Atilla Ayd›n-
l›,100 s›n›f› temiz oda diye tabir edilen
odan›n Türkiye’deki en temiz ortam oldu-
¤unu söylüyor. Ayd›nl›, aç›klamas›n› flöy-
le sürdürüyor:”Tüm temiz oda sistemimiz
y›l›n 365 günü 24 saat durmaks›z›n çal›fl-
maktad›r. ‹çeride pozitif bas›nç vard›r.
Kap›lar aral›k kalsa bile içeriye d›flar›dan
hava girmemektedir. Tavanlar tamamen
filtre kapl› olup hava oralardan içeri gir-

mekte ve afla¤›dan toplanmaktad›r. ‹çeri-
si yaz k›fl 21 derecedir.”

SHPM M‹KROSKOPU ÜRETEN
TEK LABORATUVAR 
Bilkent ‹leri Araflt›rmalar Laboratuva-
r›’nda temiz odalar›n yan›nda özel mik-
roskoplar yap›lan baflka laboratuarlarda
bulunuyor. Bunlardan Taramal› Tünel-
leme Mikroskopu (ingilizcesi STM) ile
atomlar görülebiliyor,hatta atomlar›n
yerleri de¤ifltirilip,yaz› yaz›labiliyor. Ay-
d›nl› bu yüksek teknolojiyi flöyle anlat›-
yor:”Bu mikroskopu kullanarak t›rnak
büyüklü¤ündeki bir alana milyonlarca
ciltlik kütüphane biligisini s›¤d›rabiliriz.
Bunun yan›nda Atomik kuvvet mikros-
kopu da t›pk› STM gibi atomik boyutta
iletken olmayan malzemelere insan do-
kusuna, hücrelere bakmak için kullan›l-

maktad›r. Yine bilgisayar disklerinin ve
manyetik bilgi depolama sistemlerinin
kapasitesini artt›rmak için yaralan›lan
ve manyetik alanlar›n görüntülenmesin-
de kullan›lan Taramal› Hall Ayg›t› Mik-
roskopu (SHPM) de laboratuvarlar›m›z-
da üretilmekte ve dünyada kullan›lmak-
tad›r. Tüm bu mikroskoplar dünyada
çok yeni ve son teknoloji ürünleri olma-
s›na ra¤men bunlar›n s›f›rdan üretimini
gerçeklefltirmekteyiz SHPM mikrosko-
pu dünyada yaln›z Bilkent Üniversitesi
‹AL de üretilmektedir.”
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S›ra d›fl› olmak için
ileri teknoloji gerekir
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ELBERT HUBBARD, “B‹R MAK‹NE SIRADAN YÜZLERCE ‹NSANIN YAPTI⁄I ‹fi‹
YAPAB‹L‹R ANCAK SIRA DIfiI B‹R ‹NSANIN YAPTI⁄I ‹fi‹ H‹ÇB‹R MAK‹NE YAPAMAZ”
DEM‹fi. SIRA DIfiI OLMANIN YOLUNUN DÜNYANIN GELECE⁄‹N‹ TAY‹N EDECEK
YÜKSEK TEKNOLOJ‹K ÜRÜNLER VE S‹STEMLER GEL‹fiT‹RMEKTEN GEÇT‹⁄‹ ‹LKES‹N‹
BEN‹MSEYEN TEKNODROM GENEL MÜDÜRÜ GÖKHAN VARGIN GÖK, 2009 YILI
‹ÇER‹S‹NDE F‹RMANIN GELECE⁄‹NE ETK‹ EDECEK ÇOK ÖNEML‹ AR-GE PROJELER‹NE
BAfiLADIKLARINI SÖYLÜYOR. 



T
eknodrom, 2003 y›l›nda Gebze
Organize Sanayi Bölgesi Tek-
nopark bünyesinde iki mü-
hendis taraf›ndan kurulmufl
bir Ar-Ge flirketi. Faaliyet ala-

n› ise endüstride ihtiyaç duyulan her
türlü robotik otomasyon uygulamalar›n›
araflt›rmak ve gelifltirmek. Otomotiv ve
makine imalat› a¤›rl›kl› olmak üzere, g›-
da firmalar›, tekstil, mobilya, beyaz eflya
gibi her türlü endüstriyel sektör Tek-
nodrom’un müflterileri aras›nda yer al›-
yor. Teknodrom’un websitesini ziyaret
edenler Elbert Hubbard’›n “Bir makine
s›radan yüzlerce insan›n yapt›¤› ifli ya-
pabilir ancak s›ra d›fl› bir insan›n yapt›¤›
ifli hiçbir makine yapamaz.” sözüyle kar-
fl›lafl›yor. S›ra d›fl› olman›n yolunun
dünyan›n gelece¤ini tayin edecek yük-
sek teknolojik ürünler ve sistemler ge-
lifltirmekten geçti¤i mottosunu benim-
seyen firman›n Genel Müdürü Gökhan
Varg›n Gök Moment Expo’nun sorular›-
n› yan›tlad›. 2009 y›l› içerisinde firman›n
gelece¤ine etki edecek çok önemli Ar-
Ge projelerine bafllad›klar›n›n alt›n› çi-
zen Gök, “Ar-Ge çal›flma ortam›n›n ge-
lifltirilmesi için Ar-Ge’ye özel üretim ala-
n› ve laboratuar inflaa ettik. Gelecek dö-
nemde bu yat›r›mlar›n meyvesini topla-
maya bafllayaca¤›z. 2003 sonunda kuru-
lan firmam›z›n, Ar-Ge sayesinde ileri
teknoloji sistemler üreterek 2014 y›l›nda
KOB‹ olmaktan ç›k›p uluslararas› büyük
bir firma niteli¤ine kavuflmas› hedeflen-
mektedir” diyor. 

AR-GE ODAKLI KURULDUK
Teknodrom Genel Müdürü Gökhan
Varg›n Gök, ürünlerindeki teknolojik
yenilikleri flöyle aç›kl›yor: “Ar-Ge odakl›
kurulmufl olan ve bu sebeple Teknopark
bünyesinde yer alan firmam›z flu ana
kadar birçok Ar-Ge projesine imza att›.
Gerçeklefltirdi¤imiz Ar-Ge projelerin-
den 12 tanesinde Tübitak taraf›ndan
destek ald›k ve gelifltirdi¤imiz ürünleri
Türk sanayisinin hizmetine sunduk. Bu
projelerin her biri en az bir özelli¤i ile
Türkiye’de ve dünyada ilk olma özelli¤i
tafl›maktad›r. Gerçeklefltirilen teknolojik
yeniliklerden elde etti¤imiz bilgiyi ve
mülkiyet haklar›n› koruma amac›yla pa-
tent çal›flmalar› yap›yoruz. Bu çerçeve-
de sonuçlanm›fl ve baflvurusu yap›lm›fl
toplam 6 adet patentimiz bulunmakta-

d›r. Firmam›z›n yapm›fl oldu¤u teknolo-
jik yenilikler Aral›k 2009’da ‹stanbul Sa-
nayi Odas› taraf›ndan bu y›l ilk kez dü-
zenlenen ve tüm Türkiye’den sanayi ku-
rulufllar›na aç›k olan ‹novasyon ödülle-
rinde ‘Bilgi’ kategorisindeki ödül ile
mükâfatland›r›lm›fl ve takdir edilmifl ol-
mas› bizim aç›m›zdan ayr› bir mutluluk
kayna¤› olmufltur.”

200 KG TAfiIMA KAPAS‹TEL‹
ROBOT GEL‹fiT‹RD‹K
Varg›n Gök, 2009 y›l› içerisinde Renault
firmas› için gerçeklefltirilen ve Fluence
modeli arabalar›n motor befli¤inin üre-
timinin yap›ld›¤› toplam 13 robotlu mo-
tor befli¤i üretim tesisi ve 15 robotlu bir
arka dingil üretim tesisi gerçeklefltirdik-
lerini söylüyor. 
Su jeti ile robotik kesim sistemi, lazer ile
kendi kendini ayarlayan patentli fikstür
konseptli kesim sistemi, pek çok stan-
dart hale getirilmifl robotik kaynak hüc-
resi gibi projeler yapt›klar›na da de¤i-
nen Gök flöyle devam ediyor: “Ayr›ca
g›da sektörü için paletleme sistemi ge-
lifltirdik. Dünyada ilk kez iki farkl› maf-
sall› robotu birlefltirip 9 eksenli çok bü-
yük uzayl› ve esnek bir robot gelifltirdik.

Bunun patentine de baflvurduk. Do¤ru-
sal çal›flan gantry diye isimlendirdi¤i-
miz 200 kilogram tafl›ma kapasiteli ro-
bot gelifltirdik. Daha pek çok yeni ürü-
nümüz var ve gittikçe de art›yor.”
Teknodrom’un bafll›ca hedefinin Ar-Ge
projeleri haz›rlay›p, bu projeleri hayata
geçirerek, elde edilen ürünleri Türkiye
ve dünyada pazarlayarak sektöründe li-
der haline gelmek oldu¤unu belirten
Gök, “Bu amaç do¤rultusunda Ar-Ge
çal›flmalar›na 2004-2009 y›llar› aras›nda
8.2 Milyon TL ayr›ld›” diyor. 

“YEN‹ AR-GE MERKEZ‹M‹Z‹ 
HAYATA GEÇ‹RD‹K”
Global krizin etkili oldu¤u, sanayide
üretim ve yat›r›m›n yavafllad›¤› 2009 y›-
l›nda firma stratejisi olarak Ar-Ge proje-
lerine a¤›rl›k verme karar› ald›klar›na da
de¤inen Gök, bu kapsamda robotik sis-
temler konusunda örne¤i bulunmayan,
sektörde ç›¤›r açaca¤›na inand›klar› 5
yeni Ar-Ge projesine bafllad›klar›n› söy-
lüyor. “Çal›flmalar›nda belli bir aflamaya
geldi¤imiz Ar-Ge projelerinden 2 tanesi
Tubitak taraf›ndan desteklenmifl 3 tane-
si için inceleme süreci devam etmekte-
dir. Bu projelerin gerçeklefltirilmesi için
2009 ortas› itibari ile mevcut kapal› ala-
n›m›z› yüzde 70 oran›nda büyüterek ye-
ni bir Ar-Ge merkezi de hayata geçir-
dik.” 
‹ngiltere, Macaristan, ‹sveç ve Türkme-
nistan gibi ülkelerle ihracat gerçeklefl-
tirdiklerini söyleyen Gök “‹ran, Fransa,
Almanya, Suudi Arabistan, Suriye, Lüb-
nan gibi ülkeler ile toplamda 25 Milyon
TL tutar›nda projeler için görüflmeleri-
miz devam etmekte. Yurt içi baflar›m›z
özellikle yurt d›fl› firmalar›n da ilgisini
çekmifl durumda ve yurt d›fl›ndan gelen
talep her geçen gün krize ra¤men art›-
yor. Önümüzdeki y›llarda ihracat›m›z›n
ciddi miktarda artaca¤›n› öngörmekte-
yiz” diye konufluyor.

2014’TE KOB‹ OLMAKTAN 
ÇIKACA⁄IZ
2009 y›l› içerisinde Teknodrom’un gele-
ce¤ine etki edecek çok önemli Ar-Ge
projelerine bafllad›klar›n›n alt›n› çizen
Gök flöyle devam ediyor: “Ar-Ge çal›fl-
ma ortam›n›n gelifltirilmesi için Ar-
Ge’ye özel üretim alan› ve labaratuar in-
flaa ettik. Gelecek dönemde bu yat›r›m-
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Gökhan Varg›n Gök          
Teknodrom Genel Müdürü 

Firmam›z gerçeklefltirdi¤i sistemlerle flu
ana kadar yaklafl›k 70 Milyon TL üzerinde
ithalat ikamesi kazanc› sa¤lam›flt›r.
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lar›n meyvesini toplamaya bafllayaca¤›z.
2003 sonunda kurulan firmam›z›n, Ar-
Ge sayesinde ileri teknoloji sistemler
üreterek 2014 y›l›nda kobi olmaktan ç›-
k›p uluslararas› büyük bir firma niteli¤i-
ne kavuflmas› hedeflenmektedir. Tek-
nodrom rekabetini a¤›rl›kl› olarak ino-

vasyon ile yapmakta. Tabi ki fiyat avan-
taj› da önemli fakat bizim esas rekabet
gücümüz inovatif projelerimiz ve bu bi-
ze yurt d›fl› firmalar ile de ciddi rekabet
flans› tan›yor.”

Endüstriyel sektörde çal›flan her türlü
robotlu otomasyon sistemi üretimini
gerçeklefltirdiklerini ifade eden Gök,
“Ana otomotiv sektörü ve yan sanayile-
ri, a¤›r makina sanayi ve g›da firmalar›
a¤›rl›kl› olarak proje gerçeklefltirdi¤imiz
sektörlerdir” diyor. Gök flöyle devam

ediyor: “Ana otomotiv sanayinin loko-
motiflerinden olan Renault, Ford, Oto-
kar, Tofafl ve otomotiv sektörünün en
büyük tedarikçileri aras›nda yer alan
Matay, Grammer, Beyçelik, Maysan

Mando, Teknik Malzeme gibi pek çok
firma için onlarla birlikte çal›flarak pro-
jeler geröeklefltirdik. Referanslar›m›z
aras›nda a¤›r ifl makinalar› üretimi ala-
n›nda dünya çap›nda sektöründe öncü
firmalar›ndan olan Hidromek ve Sanko
Makina ve Türkiye’nin en büyük maki-
ne üreticilerinden Durmazlar firmas› da
bulunmaktad›r.” 

MOTOMAN ‹LE ORTAK 
PROJELER 
GERÇEKLEfiT‹R‹YORUZ
Ayr›ca Teknodrom’un dünyan›n en bü-
yük ve güçlü robot üreticilerinden birisi
olan Motoman’›n Türkiye ve tüm Orta
Do¤u exclusive distribütörü oldu¤unu
söyleyen Gök, “Zaman zaman Motoman
ile ortak projeler de yapmaktay›z. Örne-
¤in flu an Motoman için son derece
yüksek teknolojiye sahip 4 adet pozisyo-
ner gelifltirmekteyiz. Bunlar her biri 20
ton civar›nda oldukça büyük boyutlu ve
robot mant›¤›nda çal›flan teknolojik ma-
nipülatörler” diye konufluyor. 
Kuruldu¤u günden itibaren gerçekleflti-
rilen baflar›l› ve büyük çapl› projelerle
ço¤u kez Avrupa standartlar›n›n üzerin-
de teknolojik sistem çözümlerini yurti-
çindeki müflterilerine sunan firma, yur-
tiçinde kazand›¤› tecrübe ve referansla-
r›yla yurtd›fl› pazarlar›nda tan›n›rl›¤›n›
artt›rd› ve Avrupa’n›n büyük firmalar›
ile görüflmeler yapacak düzeye geldi.
Yurtd›fl›n› firman›n gelece¤ini flekillen-
direcek bir pazar olarak gördüklerini de
sözlerine ekleyen Gök, “2004 y›l›ndan
günümüze geçen zamanda 2.2 Milyon
TL ihracat gerçeklefltik ve yürütülen Ar-
Ge çal›flmalar›n›n sonuçlanmas›yla bu
rakam›n katlanarak artaca¤›n› öngör-
mekteyiz. fiu ana kadar yurt d›fl› sat›flla-
r›m›zda hiçbir problem yaflamad›k” di-
yor. Yap›lan her türlü robotik çal›flma-
n›n amac›n›n insan sa¤l›¤›, güvenli¤i ve
emniyetini gelifltirme ve artt›rma üzeri-
ne kuruldu¤unu aktaran Gök, zehirli ve
tozlu ortamlarda, a¤›r ifllerde, sürekli
tekrar gerektiren proseslerde ve uygun
ergonominin sa¤lanamad›¤› ortamlarda
emniyet risklerine karfl› ve insan sa¤l›-
¤›n› korumak amac›yla robotlar kullan›l-
d›¤›n› söylüyor. Ancak bu ortamlarda
kullan›lan robotlar›n bir ucundan insan
çal›flma ortam› ile iletiflimi nedeni ile
özel otomasyon altyap›lar› ve güvenlik

“ Gök’e göre sektörde yaflanan bir di¤er sorun
ise ilk sat›nalma maliyetlerinin cazip gelmesi ile
firmalar›n 2. el robotlara ra¤bet etmesi. Robotlu
yat›r›mda toplam sahip olma maliyeti
hesaplan›rken; robotun kabiliyeti, güvenilirli¤i, ar›za
verme miktar›, yedek parça fiyatlar›, ar›za sonras›
servis verme fiyat› gibi etmenlerin hepsi hesaba
kat›lmal›d›r.”
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sistemleri oluflturuldu¤una da de¤inen
Gök, “Her türlü güvenlik çözümü uz-
man teknik elemanlar›m›z ve mühendis-
lerimiz taraf›ndan kurulmaktad›r” diyor.

“ERGONOM‹ ÇOK ÖNEML‹”
Sistemlerini haz›rlarken dikkatle üzerin-
de durduklar› bir di¤er noktan›n ise ‘er-
gonomi’ oldu¤unun alt›n› çizen Gök
flöyle devam ediyor: “Ergonomi h›zl›
üretim gerektiren yerlerde çal›flan
memnuniyeti, devaml›l›¤› ve sa¤l›¤› aç›-
s›ndan önemli bir kriterdir. Robotik çö-
zümlemelerimizde ergonomi olarak ça-
l›flan›n vardiyadaki tafl›d›¤› yük miktar›-
n› düflürmek, çal›fl›lan bölgeye vücut
eriflim flekli ve s›k›nt›lar›n› ortadan kal-
d›rmak, ürünün tafl›nma mesafesi ve ça-
l›flan›n çal›flma alanlar› aras›ndaki yürü-
me mesafesi optimum de¤erlere azalt›l-
mas› için çal›flmaktay›z. Robotik sistem-
leri oluflturan elemanlar›n seçiminde
çevreye duyarl› ekipmanlar›n seçimine
firma olarak özen göstermekteyiz. Sis-
temlerimizi çevreyi kirletmeyecek ve
özellikle gürültü kirlili¤i oluflturmayacak
flekilde dizayn etmeye özen göstermek-
teyiz.”
Türkiye makine sektörünün ihracat ra-

kamlar›n› yeterli bulmad›¤›na da de¤i-
nen Gök, “2008 verilerine göre Türki-
ye’nin makine ihracat› 10 milyar dolar,
makine ithalat› 23 milyar dolard›r. 13
milyar dolarla cari aç›¤›n ikinci en bü-
yük kalemi makine ithalat›d›r” diyor. Bu
aç›¤› azaltabilmenin yolunun ithalat ika-
mesini artt›rmaktan geçti¤ine vurgu ya-
pan Gök flöyle devam ediyor: “Firmam›z
gerçeklefltirdi¤i sistemlerle flu ana ka-
dar yaklafl›k 70 Milyon TL üzerinde itha-
lat ikamesi kazanc› sa¤lam›flt›r. fiunu da
çok iyi biliyoruz ki ülkemizin altyap›s›,
makina bilgi seviyesi ve mühendislik
kalitesi ithal ürünlerle ayn› kalitede ma-
kina üretimi için yeterlidir. ‹thalat ika-
mesinin artt›r›lmas› için gerekli olan da-
ha iyi pazarlama, ifl ba¤lant›lar› ve mut-
laka devletin deste¤idir. En önemlisi ise
endüstriyel sektörde milli ürün bilinci-
nin yayg›nlaflmas›n› sa¤lamakt›r.” 

F‹RMALAR 2. EL ROBOTA 
RA⁄BET ED‹YOR
Türkiye’de tüm dünya ile ayn› standart-
larda robotik sistemler gelifltiren ve üre-
ten hatta bunlar› yurt d›fl›na da satabilen
birkaç firma bulundu¤unu aktaran Gök,
“Pek çok yeni firma kurulmakta, bir fley-

ler yapmaya çal›flmakta fakat talep, alt-
yap› eksikli¤i, finansal güçsüzlük, yetifl-
mifl insan eksikli¤i gibi sebeplerle k›sa
sürede kapanmaktad›rlar. Oysa ki robo-
tik sistemler milyonlarca dolar bedel ile
yurt d›fl›ndan ithal edilmektedirler. Yerli
firmalar›n yeterince güçlenememesi bu-
nu en büyük sebebidir” diyor. Gök’e gö-
re sektörde yaflanan bir di¤er sorun ise
ilk sat›nalma maliyetlerinin cazip gelme-
si ile firmalar›n 2. el robotlara ra¤bet et-
mesi. Robotlu yat›r›mda toplam sahip
olma maliyeti hesaplan›rken; robotun
kabiliyeti, güvenilirli¤i, ar›za verme mik-
tar›, yedek parça fiyatlar›, ar›za sonras›
servis verme fiyat› gibi etmenlerin hepsi
hesaba kat›lmal›d›r. Bu de¤erlerin tümü-
ne bak›ld›¤›nda fiyat› düflük oldu¤u için
yap›lan robot al›m›n›n hata oldu¤unun
ortaya ç›kaca¤›n› söyleyen Gök, “Bu tip
robotlar ile yaflanan s›k robot ar›zas› ne-
ticesinde üretim kay›plar›, yeterli servis
alamama, uzun yedek parça bekleme sü-
releri, yüksek yedek parça maliyetleri vs.
robotlu üretimle yeni tan›flm›fl bir firma-
n›n robot teknolojisine karfl› so¤umas›na
yol açmaktad›r. Bunun birçok örne¤i ile
müflteri ziyaretlerimizde karfl›laflmakta-
y›z” diyor.
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SAKARYA’DA 20 YIL ÖNCE 25 METREKAREL‹K ALANDA 5 ARKADAfiLA
BAfiLAYAN ÖYKÜ, BUGÜN 22 B‹N METREKAREDE 950 ÇALIfiANA ULAfiARAK
BÜYÜMEY‹ SÜRDÜRÜYOR. F‹RMA, ALMANYA, ‹TALYA, POLONYA VE
AMER‹KA’YA ‹HRACAT YAPIYOR.

SEKTÖRDEN

Dünyay›
filtreden geçiren firma



29

m
om

en
t

ex
p

o

olma noktas›na ulaflt›. Hikayenin bafl
kahramanlar›ndan, kurucu 5 ortaktan
biri olan A. Akgün Altu¤, Arma Fil-
tre’nin do¤ufl hikayesini flu sözlerle an-
lat›yor: ‘‘fiirketi 5 arkadafl kurduk. Hepi-
miz Adapazarl›y›z. Hatta ayn› caddede
Çark Caddesi'nde büyüdük ve ilkokulu

da ayn› okulda, baz›lar›m›z ayn› s›n›flar-
da okuduk. Orta¤›m Erdo¤an Kaya Ma-
kine Mühendisli¤i, ben de ‹flletme me-
zunuyum. Üniversiteyi bitirdikten sonra
Erdo¤an Kaya ile birlikte Arçelik-Ar-
dem'de ifle girdik. Ardem, Arçelik'in pi-
flirici ve ›s›t›c› cihazlar›n› üreten flirketiy-
di. ‹stanbul'daki ofiste çal›fl›yorduk. Ar-
dem mutfak aspiratörü üretiminde her
aspiratör için  bir filtre kullan›yordu ve
bu filtre de Almanya'dan 13 mark FOB

bedelle ithal ediliyordu. Sat›n alma mü-
dürümüz bunun Türkiye'den de temin
edilip edilemeyece¤ini araflt›rmam›z› is-
tedi. Araflt›rd›k, üretilmiyordu ama üre-
tilebilirdi.’’

13 MARKTAN 5 MARKA 
DÜfiEN MAL‹YET
A. Akgün Altu¤, daha önce denenme-
mifl ama yap›lmas› mümkün oldu¤una
inand›klar› anda üretim için araflt›rma-
lara bafllad›klar›n› söylüyor. Ama bu
noktada önlerine araflt›rmalar›n› prati¤e
dökmek için ihtiyaç duyduklar› paray›
nas›l bulacaklar› sorunu ç›k›yor. A.Ak-
gün Altu¤ bu sorunu nas›l aflt›klar›n›
flöyle anlat›yor: ‘‘Biz iki arkadafl maaflla
çal›flan iki gençtik ve sermayemiz yoktu.
Bunun üzerine di¤er üç arkadafl›m›za
gittik ve ‘gelin sermaye koyal›m bunu
üretelim, ortak olal›m' dedik. Erdo¤an
Kaya, ben (Akgün Altu¤), Selçuk Ar›n,
Atila Ayk›n, Coflkun Demircio¤lu ile befl
ortakla bir giriflime yöneldik. Arma Fil-
tre Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.fi.'yi
kurduk. Ürün, bulafl›k teli gibi bir yap›-
ya sahipti ve tamam› aspiratörlerde kul-
lan›l›yordu. Bunu yapacak makineyi de
orijinalinin foto¤raflar›na bakarak ve

yerli makine imalatç›lar›yla konuflarak
kendimiz yapt›k. ‹lk önce 25 metrekare-
lik bir atölyede 3 iflçiyle biz de zaman
zaman üretime kat›larak imalata 1987'de
bafllad›k.Ürünümüzü Ardem'e satmaya
bafllad›k. Ardem o dönemde y›lda 100
bin adet aspiratör üretiyordu ve hepsin-
de bu ürün kullan›l›yordu. Yüksek be-
delle ithal ediyordu. Bir tanesinin fiyat›
13 markt›. Biz bunu çok ucuza mal ettik
ve Ardem'e 5 marka satmaya bafllad›k.

A
rma Filtre, bugün merkezi
Sakarya olmak üzere dünya-
n›n çeflitli ülkelerinde depo
ve da¤›t›m tesisleri bulunan
sektörünün küresel oyuncu-

lar›ndan biri olarak görülüyor.
Erdo¤an Kaya, Akgün Altu¤, Selçuk
Ar›n, Atilla Ayk›n, Coflkun Demircio¤-
lu’nun giriflimleriyle kurulan Arma Fil-
tre 2008 y›l›nda yüzde 60’› ihracat olmak
üzere 75  milyon dolarl›k ciroya ulaflan
güçlü bir dünya flirketi olarak sanayide-
ki yerini alm›flt›r. 
Türkiye üretim fabrikas›, Almanya, ‹tal-
ya, Polonya ve Amerika’daki da¤›t›m
a¤›yla faaliyetlerini sürdürmektedir. Fir-
ma, bafllang›çta sadece filtre sistemleri
konusunda çal›fl›rken günümüzde faali-
yet alan›n› beyaz eflya, elektronik, oto-
motiv yan sanayilerini de içine alacak
flekilde geniflletmifltir. Toplam 32.000
metrekare aç›k alan üzerinde 22.000
metrekare kapal› alanda 2 fabrika ve
953 çal›flan› ile hizmet vermektedir.

SEKTÖRÜNÜN EN ‹Y‹S‹
20 y›l önce 5 giriflimci arkadafl›n 25 met-
rekarelik bir atölyede üretime bafllad›k-
lar› flirket, bugün sektöründe dünyan›n
en büyük flirketi konumuna ulaflt›.
Arma Filtre Genel Müdürü Erdal Ak›fl,
1988 y›l›nda ilk ad›mlar› at›lan ve bugün
dünyan›n en büyük metal filtre üreticisi
olarak Arma Filtre’yi zirveye tafl›yan 5
giriflimci gencin baflar› öyküsünü flöyle
anlat›yor: “ fiirket Adapazar›l› 5 arkadafl
taraf›ndan kuruldu. Baflta Arçelik için
mutfak üstü aspiratör filtresi üretilerek
baflland›. Üretilen filtreler bu alanda sa-
dece Türkiye’de de¤il dünyadaki denge-
leri de etkiledi, çünkü Arma Filtre aspi-
ratörün maliyetini inan›lmaz boyutlarda
düflürmeyi baflarm›flt›. Bu dünyadaki di-
¤er filtre üreticileri için baflar›labilecek
bir maliyet de¤ildi.”

‘’G‹R‹fi‹MC‹L‹K 
MACERASINDAN’’ ÖRNEK 
BAfiARI ÖYKÜSÜNE
Adapazar›'n›n ünlü Çark Caddesi'nde
büyüyen, hepsi 1964 do¤umlu ve hepsi
ayn› ilkokulda okumufl 5 genç, 1988'de
25 metrekarelik 3 iflçili bir atölye ile bafl-
lad›klar› ‘‘giriflimcilik maceras›nda’’ k›sa
zamanda masals› bir baflar› örne¤i gös-
tererek, sektörünün en büyük firmas›

Erdal Ak›fl          
Arma Filtre Genel Müdürü 

“Arma Filtre olarak yeni pazarlar› sürek-
li olarak araflt›r›yoruz.  Devaml› olarak
ciro ve istihdam art›fl› hedefimizdir.” 

“ 25 bin ürün çeflidi ve ayl›k 1 milyon 600 bin adet
filtre üretimiyle, alan›nda dünyan›n en büyük üreticisi
olan Arma Filtre, ayn› zamanda Almanya, ‹talya,
Amerika ve Polonya’daki depo, da¤›t›m ofisleri ve baz›
bölgelerdeki üretim merkezlerinin yan› s›ra,
önümüzdeki günlerde Çin’e de filtre satmak için
çal›flma yap›yor.”
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Ardem için çok önemli bir kárl›l›k do¤-
du. Ama tabii ki Alman sat›c› için tersi
oldu.’’

ALMANLARA FABR‹KA 
KAPATTIRAN F‹RMA
Alman Adek Bautelie GmbH, Adapaza-
r›'ndaki üretimi inceleyip, kaliteyi de
gördükten sonra Arma Filtreyle üretim
anlaflmas› yapar. Böylece Arma Fil-
tre,ihracata da bafllar. Akgün Altu¤,
‘‘Alman firma Almanya'da Bosch'a bu
ürünü sa¤layan kurulufltu ve bizim
ürünler Arçelik'ten sonra bu yolla

Bosch'a da sat›lmaya baflland›. Ard›n-
dan da dünyan›n dört bir yan›nda ne
kadar bu konuda üretici varsa Adek ta-
raf›ndan onlara ulaflt›’’ diyor.
Arma Filtre ile Adek Almanya'da ortak
pazarlama flirketi kurarlar ve ifller bü-
yür, bütün Avrupa'ya bu flirket üzerin-
den filtre sat›fl› yap›l›r. 

ÖNCE BOSCH ARDINDAN DÜNYA
Arma filtre’yi sektöründe dünya devi
yapan yolculuk Bosch’un, Arma Fil-
tre’nin Adapazar›’ndaki tesislerini ince-
lemesinin ard›ndan üretim anlaflmas›

yapmas›yla bafllam›flt›r. Arma Filtre, Ar-
çelik’ten sonra Bosch için de üretim
yapmaya bafllad›. Arma Filtre ürünlerini
di¤er dünya pazarlar›na ulaflt›rmak için
pazarlama a¤›n› geniflletti. 2007 y›l›nda
metal aspiratör filtre üretiminde en faz-
la adet üreten firma olarak dünya lider-
li¤ine ulaflt›.
Sürekli kapasite art›r›m›na giden Arma
Filtre ürün gam›n› geniflleterek metal
aspiratör filtresinde y›lda 100 bin adet
ile bafllayan üretimini bugün ayda
1.600.000 adet kapasiteye ç›karm›fl du-
rumdad›r. Arma Filtre beyaz eflya sek-
töründe de faaliyet göstermek üzere
2004 y›l›nda, f›r›n, buzdolab› kap› kollar›
ve bu sektörde kullan›lan di¤er alümin-
yum profil parçalar›n›n üretimi için 2.
fabrika yat›r›m›n› gerçeklefltirdi. 
Pazar paylar›n›n artmas› ve ürün gam›-
n›n çeflitlenmesi için sürekli yeni yat›-
r›mlar yapan Arma Filtre otomotiv üre-
ticilerine çeflitli parçalar üreterek de hiz-
met vermektedir.

25 B‹N ÜRÜN ÇEfi‹D‹
25 bin ürün çeflidi ve ayl›k 1 milyon 600
bin adet filtre üretimiyle, alan›nda dün-
yan›n en büyük üreticisi olan Arma Fil-
tre, ayn› zamanda Almanya, ‹talya,
Amerika ve Polonya’daki depo, da¤›t›m
ofisleri ve baz› bölgelerdeki üretim mer-
kezlerinin yan› s›ra, önümüzdeki gün-
lerde Çin’e de filtre satmak için çal›flma
yap›yor. 1988 y›l›nda Adapazar›'nda ku-
rulan firman›n bafllang›çta sadece filtre
sistemleri konusunda çal›flt›¤›n› daha
sonra faaliyet alan›n› geniflleterek beyaz
eflya, elektronik, otomotiv yan sanayii
gibi alanlarda da hizmet vermeye baflla-
d›¤›n› aktaran Erdal Ak›fl, "Zamanla me-
tal filtre ve komponentleri, metal tuta-
maklar, alüminyum ve paslanmaz çelik
profiller, aksesuarlar ve komponentler
konular›nda uzmanlaflt›k. Bugün Arma
Filtre, 32 bin ve 22 bin metrekare kapal›
alanda iki fabrika ve 844 çal›flan›yla hiz-
met veriyor. Kapasitemizi her geçen
gün artt›rmay› ve büyümeyi hedefliyo-
ruz" diyor.
Türk Standartlar› Enstitüsünden TS-ISO
9002 belgesini 1994 y›l›nda alan Arma
Filtre, konusunda bu belgeyi alan ilk fir-
ma. Firma ayn› zamanda OHSAS 18001
ifl sa¤l›¤› ve güvenli¤i yönetim sistemi
ve SA 8000 sosyal sorumluluk standar-

SEKTÖRDEN
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s›nda Türkiye’nin ikinci 500 flirket s›ra-
lamas›nda yer alm›flt›r. ‹hracatta ise
Türkiye s›ralamas›nda 343. s›rada yer
almaktad›r.

F‹LTRE ÜRET‹M‹NDE 
DÜNYA L‹DER‹
Filtre üretiminde, dünya liderleri aras›n-
da olan Arma Filtre, gelece¤ini planla-
yan, ana sanayiye hizmet eden ve dün-
yan›n birçok ülkesinde stratejik orta¤›
olan bir firma olarak, dünya pazarlar›n-
daki baflar›s›n› sürdürmeye devam 
ediyor.  
Ürün yelpazesini geniflli¤inden bahse-
den Arma Filtre Genel Müdürü Erdal
Ak›fl, beyaz eflya yan sanayii sektörünün
gelece¤ine iliflkin sektörün geliflen bir
trend izledi¤ini ifade ediyor. Sektörün
seneler itibariyle büyüdü¤ünü aktaran
Ak›fl, yan sanayinin önümüzdeki gün-
lerde beyaz eflyadan bile daha h›zl› ge-

d›, flartlar›na uygun olarak çal›fl›yor.
Arma Filtre, BSH Bosh und Haus-
halltsgaerete'nin "kalite, güvenilirlik,
esneklik, yenilikçilik, fiyat" konular›n-
da mükemmel hizmet veren tedarikçi
ödülünü arka arkaya 4. kez alarak da
büyük bir baflar›ya imza atm›flt›r. BSH
Bosch und S›emens Hausgerate
Gmbh taraf›ndan 1998-1999 / 2000-
2001 / 2002-2003 / 2004-2005 dönemle-
ri olmak üzere son 8 y›lda en iyi teda-
rikçi (Best Suppl›er Award) ödülüne
lay›k görülen Arma Filtre TS-ISO
9001:2000 kalite yönetim siste UL (un-
derwriter laboratories) belgelerine sa-
hiptir. Arma Filtre, 4 fabrikas›, 950 ça-
l›flan› ile 2008 y›l›nda Sakarya Kurum-
lar vergisi rekortmenleri listesinde 5.
s›ray› alm›flt›r. Fortune dergisinin
araflt›rmas›nda Türkiye’nin en büyük
500 flirketi aras›na girmeyi baflarm›fl-
t›r. ‹stanbul Sanayi Odas› araflt›rma-

liflmesini beklediklerini vurguluyor. Fil-
trenin yan› s›ra, buzdolab› tutanaklar›
gibi ürün çeflidini artt›ran ve otomotiv
sektörüne de çal›flmaya bafllayan Arma
Filtre, baflar›s›n› sürekli ar-ge, yeni ürün
gelifltirme ve dünya standartlar›nda
üretim ile sa¤l›yor. TÜB‹TAK projeleri-
ne baflvuran Arma Filtre, filtre patentle-
rinin yan› s›ra, filtre üretimi yapan fab-
rikadaki makinelerini de üreterek, ayn›
zamanda makinelerin patentlerini de
al›yor. 

HEDEF EN ‹Y‹S‹ OLMAK
Arma Filtre vizyonunu, üretimini ger-
çeklefltirmekte olduklar› metal filtre,
metal filtre komponentleri, metal tuta-
maklar, paslanmaz çelik ve alüminyum
aksesuar ve komponentler konusunda,
kendi sektöründe dünya lideri olan
müflterilere en iyi teslimatç› partner ol-
mak olarak aç›kl›yor.
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VUR-MAK VURUfiKAN MAK‹NA SATIfi VE PAZARLAMA MÜDÜRÜ AL‹ RIZA AYDIN
TÜRK‹YE’N‹N HER GECEN YIL PAZAR PAYINI BÜYÜTEN B‹R ÜLKE OLDU⁄UNU
SÖYLEYEREK, “‹HRACAT YAPAN HER F‹RMA KES‹NL‹KLE CE STANDARTLARI ‹LE
ÜRET‹M YAPMALI. UNUTULMAMALI K‹ TÜRK‹YE’DEN ‹HRAÇ ED‹LEN HER ÜRÜN
F‹RMAMIZDAN DAHA Z‹YADE ÜLKEM‹Z‹ TEMS‹L ETMEKTED‹R” D‹YOR.

SEKTÖRDEN

Ürünlerimiz
Türkiye’yi temsil ediyor
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pazarda Avrupa ülkeleri art›k Türkiye’yi
tercih ediyorlar” diye konufluyor.
Türkiye’de Nuh Çimento, Oyak Beton
baflta olmak üzere Rusya ve Finlandi-
ya’da pazar›n güçlü firmalar› ile ortak
çal›flmalar yapt›klar›n›n alt›n› çizen Ay-
d›n, “Ayr›ca Vur-Mak Makina’n›n bir-
çok ülkede sat›fl bayili¤i bulunmaktad›r.
Firmam›z›n en büyük stratejisi marka-
laflma yolunda ilerlemektir” diyor.

TÜM ÜRÜNLERE BARKOT
Ürünlerinin CE standartlar›nda üretildi-
¤ine de de¤inen Ayd›n flöyle devam
ediyor: “Ürünlerimiz imalat safhas›ndan
nakliye safhas›na kadar kalite kontrolcü
arkadafllar›m›z taraf›ndan denetlenmek-
te ve her ürünün üzerinde bir barkot
numaras› bulunmaktad›r. Ürün tesli-
minden sonra makinalar›m›z Vur-Mak
Makina’n›n teknik ekibi taraf›ndan peri-

yodik olarak ziyaret edilmekte ve olufla-
bilecek sorunlar hakk›nda firmalara bil-
giler verilmektedir.”
Ayd›n firman›n çevre duyarl›l›¤› ile ilgili
ise flöyle konufluyor: “Betonun ham-
maddeleri çimento, kum ve tafl oldu¤u
düflünülürse imalat esnas›nda tozuma
kaç›n›lmaz olmaktad›r. Ürünlerimizde
filtre sistemleri kullanmaktay›z. Bu sa-
yede flantiye alan›nda üretim esnas›nda
ç›kan toz havaya kar›flmadan izole edilir
ve çevreye verilebilecek olan zararlar›n
önüne geçilir.”
Türkiye’nin geliflmeye devam eden ve
her gecen y›l pazar pay›n› büyüten bir
ülke oldu¤unu söyleyen Ayd›n, “‹hracat
yapan her firma kesinlikle CE standart-
lar› ile üretim yapmal›. Unutulmamal› ki
Türkiye’den ihraç edilen her ürün fir-
mam›zdan daha ziyade ülkemizi temsil
etmektedir.

1
987 y›l›nda kurulan Vur-Mak
Vuruflkan Makina, 30 bin metre-
kare üzerine kurulu toplam 250
çal›flan› ile birlikte ileri teknoloji
üretim yap›yor. Firman›n faali-

yet konular›n›n bafl›nda ise baflta beton
santralleri olmak üzere, çimento depola-
ma ve paketleme tesisleri, yatay ve di-
key silolar, geri kazan›m üniteleri, gemi
boflaltma sistemleri silo ve silobas do-
lum üniteleri, kamyon kantarlar› ve be-
ton santrali kiralama servisi olarak say›-
labilir. 
Ürünlerinin tam otomatik olarak bilgi-
sayar kontrol sistemi ile kumanda edil-
di¤ini söyleyen Vur-Mak Makina Sat›fl
ve Pazarlama fiefi Ali R›za Ayd›n, bu fle-
kilde müflterilerine kullan›m kolayl›¤›
sa¤lad›klar›n› aktar›yor. 

4 GÜNDE MOB‹L SANTRAL 
Ayd›n, Vur-Mak en yeni ürünleri hak-
k›nda ise flu bilgileri verdi: “100m3/s ka-
pasiteli mobil beton santrallerden sonra
140m3/saat gibi yüksek kapasiteli bir
performans sa¤layacak bir mobil san-
tral dizayn edildi. Mobil santralimiz 4
gün gibi k›sa sürede montaj› yap›labilen
bir modeldir. Di¤er yeni bir ürünümüz
ise Vurkon Otomasyon grubumuz tara-
f›ndan beton santralleri için gelifltirilen
araç takip sistemleridir.”
Vur-Mak Makina Sat›fl ve Pazarlama fie-
fi Ayd›n firman›n Ar-Ge çal›flmalar›n›
ise flöyle aç›kl›yor: “4 tane makina mü-
hendisi, 2 tane elektrik ve elektronik
mühendisi önderli¤inde15 kifliden olu-
flan bir Ar-Ge grubumuz bulunmakta-
d›r. Ar-Ge araflt›rmalar›m›za her sene
düzenli olarak bir bütçe ayr›lmaktad›r.”

“AVRUPA TÜRK‹YE’Y‹ 
TERC‹H ED‹YOR”
Vur-Mak Makina’n›n ihracat yapt›¤› ül-
kelerin bafl›nda ise Finlandiya, Fransa,
‹ngiltere, ‹spanya buluyor. Firman›n ay-
r›ca Rusya, Azerbaycan, Kazakistan,
Irak, Suriye, Libya, Yemen, Cezayir
a¤›rl›kl› olmak üzere birçok ülkede mar-
kas› bulunuyor. 
Ayd›n ayr›ca, “Vur-Mak Makina CE Bel-
gesi, GOST Belgesi, ISO 9001:2000
EN:ISO 9001:2000 belgelerine sahip bir
firmad›r. D›fl pazardaki büyük firmalar
Türkiye’de üretilen makinelerin ne ka-
dar kaliteli yap›ld›¤›n›n fark›ndalar, d›fl
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Adnan Dalgak›ran: 

“Türkiye küresel bir
güç olmak istiyorsa;
kendi teknolojisi ile
üretim yapmal›d›r.”

B‹Z TÜRK‹YE’N‹N ÜRET‹M fiEK‹LLER‹N‹N, MODELLER‹N‹N NEREYE DO⁄RU
GEL‹fiMES‹ GEREKT‹⁄‹NDEN BAHSED‹YORUZ D‹YEN ADNAN DALGAKIRAN,
MTG’N‹N TANITIM KAMPANYALARININ “SADECE VE SADECE TÜRK‹YE’DE

ÜRET‹LEN MAK‹NELER ‹Y‹D‹R, BUNLARI KULLANIN” KAMPANYASINDAN
‹BARET OLMADI⁄INI, ANA HEDEFLER‹N‹N; TÜRK‹YE’N‹N KEND‹

TEKNOLOJ‹S‹ ‹LE ÜRET‹M YAPAN B‹R ÜLKE KONUMUNA GELMES‹ 
YOLUNDA fi‹MD‹DEN DEVLET‹N DE DESTE⁄‹ ‹LE B‹R STRATEJ‹K PLAN 

OLUfiTURULMASI OLDU⁄UNU SÖYLÜYOR. 



KAPAK

B
aflbakan Recep Tayyip Er-
do¤an’›n baflkanl›¤›nda
Ankara’da ODTÜ yerlefl-
kesinde yer alan 
TÜB‹TAK-Uzay Teknoloji-

leri Araflt›rma Enstitüsü’nde 15
Aral›k 2009 tarihinde gerçekleflti-
rilen “Bilim ve Teknoloji Yüksek
Kurulu 20. Toplant›s›”nda Makine
ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i
Yönetim Kurulu Baflkan› ve MTG
Eflbaflkan› olarak, makine sektörü-
ne ve beklentilerine iliflkin bir su-
num gerçeklefltirdiniz. Sunumda
neler anlatt›¤›n›z hakk›nda bilgi
verebilir misiniz?
Türkiye her alanda büyük bir dönüflü-
mün içerisindedir. Sosyal, siyasal, eko-
nomik bu dönüflümün ekonomi aya¤›-

na önümüzdeki 10 y›lda makine sektö-
rü, dolay›s›yla teknoloji damgas›n› vur-
mal›d›r. Baflbakan Say›n Recep Tayyip
Erdo¤an’›n baflkanl›¤›n› yapt›¤› toplan-
t›da makine sektörünün önemini vur-
gulamak için baz› rakamlar verdim.   
Örne¤in 2008 y›l›nda; Dünya ticareti 31
trilyon dolar seviyesinde gerçekleflti.
Makine sektörü; Dünya ihracat›n›n
yüzde 12,4’ünü oluflturarak “Petrol”
ürün grubundan sonra 2. s›rada yer al-
d›.  Örne¤in Çin 1992 y›l›nda 3 milyar
dolar makine ihracat›na sahipken, 2008
y›l›nda bunu 270 milyar dolara kadar
ç›kard›. Keza Almanya 1991 y›l›nda 80
milyar dolar olan makine ihracat›n› 264
milyar dolara ç›karm›flt›r. Biz toplant›-
da Çin ve Almanya örne¤ini verdik ve
“Türkiye küresel bir güç olmak istiyor-
sa; sat›n ald›¤› teknoloji ile üretim ya-
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pan ülke konumundan kendi teknolo-
jisi ile üretim yapan ülke konumuna
gelmelidir” dedik. Makine sektörü-
nün önemini farkl› örnekler ve ra-
kamlarla da sunumda anlatmaya ça-
l›flt›k. Örne¤in geliflmifl ülkelerin ih-
racat›n›n ortalama yüzde 20’lik bölü-
mü makine ihracat›d›r.
Türkiye’nin toplam ihracat› içinde
yüzde 8 olan makine pay›n› yüzde
20’ye ç›kartmak ilk hedefimizdir. Bu
ba¤lamda; 2023’te 500 milyar dolar
toplam ihracat ve 100 milyar dolar
makine ihracat› hedeflenmektedir. Bu
da mevcut ihracat›m›z›n 10 kat artt›-
r›lmas› demektir.
2008 verilerine göre Türkiye’nin ma-
kine ihracat› 10 milyar dolar makine
ithalat› 23 milyar dolard›r. Görüldü¤ü

gibi 13 milyar dolarla cari aç›¤›n ikin-
ci en büyük kalemi makine ithalat›d›r.
Vizyonumuz yüksek teknolojiye sahip
bir makine sanayi yaratmak ve
2023’te dünyada ilk 5 makine ihracat-
ç›s› ülke aras›na girmektir.
‹flte bu rakamlarla, geliflmifl ülkelerin
makine sektöründen örnekler vererek
Say›n Baflbakan’a sunumu gerçeklefl-
tirdik.  

Teknolojik geliflimi sa¤lamak için
Ar-Ge yat›r›mlar›n›n yap›lmas›
gerekti¤ini her f›rsatta vurgulu-
yorsunuz? Sunumda bu yönde ne
gibi veriler vard›? 
Makine sektöründe 2005-2008 y›llar›
aras›nda Ar-Ge personeli (TZE) 1,6
kat; Ar-Ge personeli (kifli) 1,7 kat art-
t›.  Makine sektörünün son y›llardaki

ihracat art›fl h›z›nda, yap›lan Ar-Ge ça-
l›flmalar›n›n pay› çok önemlidir. Türki-
ye’nin de kendi teknolojisi ile üretim
yapan bir ülke konumuna gelebilmesi
için mutlaka Ar-Ge yat›r›mlar›n› artt›r-
mas› gerekmektedir. Makine sektörü
geliflmifl olan ülkelere bakt›¤›m›zda Ar-
Ge çal›flmalar›n›n hem devlet taraf›n-
dan desteklendi¤ini görürüz.  
Sunumumuzda da TÜB‹TAK’›n ve Ar-
Ge kaynaklar›n›n sektör için ne kadar
büyük önem tafl›d›¤›n›n alt›n› çizdik.
Kaynaklar›n yeterli olmad›¤›n› özellikle
vurgulad›k. 

Peki, Baflbakan’›n sunumunuzun
ard›ndan tepkileri nas›ld›? 
Baflbakan Recep Tayyip Erdo¤an su-
numu ilgiyle dinledi. Baflbakan’›n tep-
kisi genel olarak iyiydi. Bizimle hemfi-
kirdi. Mart ay›nda da bir makine kon-
gresi düzenleyece¤iz. Baflbakan ona da
büyük bir ihtimalle kat›lacak. Sektörün
sorunlar›n›n o toplant› da çok daha de-
tayl› olarak masaya yat›r›laca¤›na ina-
n›yorum. Bu toplant› daha çok Ar-Ge
destekleri üzerine kurulu bir çal›flmay-
d›. Ve flahsi kanaatimce gayet amac›na
uygun ve baflar›l› geçti. 

Sizce toplant› tatmin edici miydi?
Beklentilerinizi karfl›lad› m›?
Biz Türkiye’nin üretim flekillerinin, mo-
dellerinin nereye do¤ru geliflmesi ge-
rekti¤inden bahsediyoruz. Türkiye’nin
teknoloji üretiminin tart›fl›lmas› ve bir
vizyon oluflturulmas›ndan söz ediyo-
ruz. Bizim gerçeklefltirdi¤imiz tan›t›m
kampanyalar› “sadece ve sadece Türki-
ye’de üretilen makineler iyidir, bunlar›
kullan›n” kampanyas›ndan ibaret de¤il.
Bizim ana temam›z, as›l söylemek iste-
di¤imiz; Türkiye teknoloji üretmeli kat-
ma de¤er üretmeli. Türkiye 2020-
2030’larda 30 bin dolar kifli bafl› milli
gelir seviyesine yürüyüp, dünyadaki en
büyük, en geliflmifl on ülkeden biri ol-
mak istiyorsa, bunun lokomotifli¤inin
hangi sektörlerce yap›laca¤› tart›fl›lma-
l›. Biz bunun flimdiden konuflulmas›n›,
bu stratejilerin flimdiden oluflturulma-
s›n› istiyoruz. Biz teknoloji üretiminin
devletin arkas›nda durdu¤u ve destek-
ledi¤i bir proje olmas› gerekti¤ini ve
tüm dünyada böyle oldu¤unu anlatma-
ya çal›fl›yoruz. Ayn› zamanda kamu-

“ Neden Çin bütün stratejisini makine üzerine
koyuyor? Neden geliflmifl ülkelerin hepsi kendi 
üretim araçlar›n› üretiyor? Çünkü katma de¤er 
burada, çünkü teknoloji üretmek demek di¤er 
ülkelerden daha yukar›ya ç›kmak anlam›na geliyor.
Ekonomi gelifltirmek; refah›n› artt›rmak, daha 
özgürleflmek anlam›na geliyor.”
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güç hiç olmazs›n. D›fl rüzgârlara çok
aç›k bir ülke olursun. Bu co¤rafya tarih
yazm›fl bir millete sahip. Art›k bu tarihi
silahla, topla tüfekle de¤il, ekonomik
güçle yaz›yorsun. Türkiye hala genle-
rinde olan o güçle topla tüfekle olaca-
¤›n› san›yor ama art›k öyle bir fley yok.

Zaten savunma sanayii için de as›l
olan makine sektörünün geliflmiflli-
¤i de¤il midir?
Bir ülkenin savunma sanayii yerli de-
¤ilse bir ülkede uça¤›n› üretemiyorsan,
topunu tank›n› üretemiyorsan hangi
güçten bahsedeceksin? Türkiye bunu
yapabilir. Bizim insan›m›z da bu güç
var. Bizim insanlar›m›z kendi yan› ba-
fl›ndaki k›ymetleri görmüyor. Bu biraz
geliflmemifl ülke olman›n verdi¤i hasta-
l›kt›r. Bu ülke insan›, kendisine çok da-
ha fazla güvenmeli. Tarihin bu döne-
minde biraz geriye düflmüfl olabiliriz.
Ama yeniden parlayabiliriz, bu imkâna
sahibiz. Öyle bir co¤rafyada yer al›yo-
ruz ki bir yandan herkesin imrendi¤i,
bir yandan da gayet riskli bir co¤rafya.
Ama bu riski çok büyük bir avantaja
dönüfltürebiliriz. Mesela ben Türki-
ye’nin son dönemdeki d›fl politikas›n›
çok be¤eniyorum. Sistem kendi insa-
n›yla bar›fl›k olmal›. Kendi içindeki
farkl›l›klar› büyük bir yak›ta dönüfltür-
meli. Bu manada üzerinde sorumluluk
hisseden biri olarak, ayn› zamanda en-
telektüel bak›flla hareket etmeye çal›fl›-
yorum. Her gün dolar-faiz konuflarak
bir ülke, bir yere gidemez. Bu ülke üre-
terek gidecek ama ne üretecek? Katma
de¤er üretecek, teknoloji üretecek. Biz
2023 y›l›nda 500 milyar dolar ihracat
yapaca¤›z diyoruz ama flu an hangi
sektör nas›l dönüflecek? Kim kalacak,
kim gidecek bilmiyoruz. 2020 y›l›nda

oyunu da bilinçlendirmeye çal›fl›yoruz.
Hatta diyebilirim ki yediden yetmifle
tüm halk› bilinçlendirmeye çal›fl›yoruz.
Bu kadar genifl bir misyonla hareket
ediyoruz.

Makine sektörüne yat›r›m yapmak
gelece¤i kurgulamak demek düstu-
rundan hareketle, sektörün gelifli-
minde esas olan›n teknoloji kulla-
n›m›n›n yayg›nlaflmas› ve Ar-Ge
çal›flmalar›n›n geliflmesi oldu¤unu
söyleyebilir miyiz?
fiüphesiz öyle. Neden Çin bütün strate-
jisini makine üzerine koyuyor? Neden
geliflmifl ülkelerin hepsi kendi üretim
araçlar›n› üretiyor? Çünkü katma de¤er
burada, çünkü teknoloji üretmek demek
di¤er ülkelerden daha yukar›ya ç›kmak
anlam›na geliyor. Ekonomi gelifltirmek;
refah›n› artt›rmak, daha özgürleflmek
anlam›na geliyor. 21.yy.da daha büyük
bir önemi var. Alt›n› çizerek söylüyo-
rum. Eskiden ürünlerin materyal ömür-
leri önemliydi. Üretici benim için 30 y›l
çal›flacak pres önemli diyordu. fiimdi ise
100 y›l çal›flacak pres bile olsa o pres
teknolojik olarak üçüncü y›l›nda verimli
üretim yapamaz hale geliyor. Mesela
dakikada 5 bin basan bir pres yerine
dakikada 15 bin basan› üretilmiflse, is-
terse o pres 2 yafl›nda olsun rekabet
ömrü bitti demektir. Üretici o presi 2 y›l
ödemesiz, 7 y›l vadeli ald›ysa, ona göre

de bir ödeme plan› yapt›ysa, komflusu
yeni ç›kan makineyi ald›¤› anda eski
teknolojiye sahip üretici iflas edebilir ve
elindeki makinelerle kalakal›r. Böylelikle
ülke teknolojisi geçmifl makineler çöplü-
¤ü haline gelir. Peki, bu durumda kim
kazan›yor? Elbette ki o makineleri ya-
panlar. Sektörse “biz bittik, ekonomik
krizdeyiz” diyor. fiimdi o sektörün ta-
mam› ekonomik s›k›nt›da de¤il. Son
teknoloji makineleri alanlar ifl yap›yor
ama flimdilik. Onlar da 2 sene sonra ye-
ni makine üretilince çökecekler. Böyle
bak›nca ülke sürekli bir teknoloji çöplü-
¤ü haline dönüflüyor.

Siz makine sektörünün geliflmesi
için aktif olarak çal›flan, kampan-
yalar düzenleyen, ayr›ca oldukça
önemli bir birli¤in baflkanl›¤›n› yü-
rüten birisiniz. Bunca çal›flma için-
de yer al›rken motivasyonunuzu
nas›l sa¤l›yorsunuz ve ileride Tür-
kiye’yi içinde görmek istedi¤iniz
tabloyu tarif edebilir misiniz?
Makine sektöründe Türkiye’nin çok
büyük bir flans› var. Bütün ifl adamlar›
için bu ülkenin refah›n›n artmas› bir
misyondur. Bu topraklarda yafl›yoruz.
Vatanseverlik anlay›fl›m bu topraklar›n
refah ve özgürlü¤ünün artmas› üzerine
kurulu. Dolay›s›yla da do¤ru bildi¤im
konular› söyleyip tart›flmaya açmaya
çal›fl›yorum. Arkadafllar›m›zla beraber
bunu yapmaya çal›fl›yoruz. Gördü¤ü-
müz tablo üstüne farkl› bir bak›fl aç›s›-
na sahipsek, o bak›fl aç›s›n› tart›flma
alan›na tafl›maya çal›fl›yoruz. Türkiye
bu anlay›fl› içsellefltirirse, bu konuda
bütün ülkenin ifl adamlar›, bürokrasisi,
siyasetçisi, askeri ayn› fikirde bir çal›fl-
ma içine girerse, Türkiye küresel bir
güç olmaya do¤ru h›zla gidecektir.
Ama birileri de diyor ki “Bunlara gerek
yok, siz hizmet sektöründe var olun.”
Ben de diyorum ki as›l buna gerek yok.
Zaten gayr› safi milli has›la artt›kça hiz-
met sektörü geliflir. Ama senin ülkende
kifli bafl›na mili gelir 5 bin ya da bin
dolarsa, hizmet sektörü ne kadar geli-
flebilir? Ama birileri “sen bu konuya
girme” diyor. Biz de diyoruz ki; aman
Türkiye böyle bir hata yapmas›n. Tür-
kiye makine sektörü geliflmezse ne
olur? Fakir bir ülke olmazs›n ama zen-
gin bir ülke hiç olmazs›n. Küresel bir

“Türkiye’nin gelecek vizyonunu 
belirlemesi gerekiyor.” 

“Biz Türkiye’nin üretim flekillerinin, modellerinin nereye

do¤ru geliflmesi gerekti¤inden bahsediyoruz. Türkiye’nin

teknoloji üretiminin tart›fl›lmas› ve bir vizyon oluflturulma-

s›ndan söz ediyoruz. Bizim gerçeklefltirdi¤imiz tan›t›m

kampanyalar› “sadece ve sadece Türkiye’de üretilen maki-

neler iyidir, bunlar› kullan›n” kampanyas›ndan ibaret de¤il.

Bizim ana temam›z, as›l söylemek istedi¤imiz; Türkiye

teknoloji üretmeli katma de¤er üretmeli. Türkiye 2020-

2030’larda 30 bin dolar kifli bafl› milli gelir seviyesine yü-

rüyüp, dünyadaki en büyük, en geliflmifl on ülkeden biri

olmak istiyorsa, bunun lokomotifli¤inin hangi sektörlerce

yap›laca¤› tart›fl›lmal›. Biz bunun flimdiden konuflulmas›n›,

bu stratejilerin flimdiden oluflturulmas›n› istiyoruz. Biz tek-

noloji üretiminin devletin arkas›nda durdu¤u ve destekledi-

¤i bir proje olmas› gerekti¤ini ve tüm dünyada böyle oldu-

¤unu anlatmaya çal›fl›yoruz. Ayn› zamanda kamuoyunu da

bilinçlendirmeye çal›fl›yoruz. Hatta diyebilirim ki yediden

yetmifle tüm halk› bilinçlendirmeye çal›fl›yoruz. Bu kadar

genifl bir misyonla hareket ediyoruz.”

“Baflbakan Recep Tayyip Erdo¤an
bizimle hemfikirdi.”

Baflbakan Recep Tayyip Erdo¤an sunumu ilgiyle dinledi.

Baflbakan’›n tepkisi genel olarak iyiydi. Bizimle hemfikirdi.

Mart ay›nda da bir makine kongresi yapaca¤›z. Baflkakan-

da büyük ihtimalle kat›lacak. Sektörün sorunlar›n›n o top-

lant› da çok daha detayl› olarak masaya yat›r›laca¤›na ina-

n›yorum. Bu toplant› daha çok Ar-Ge destekleri üzerine

kurulu bir çal›flmayd›. Ve flahsi kanaatimce gayet amac›na

uygun ve baflar›l› geçti.
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makine sektöründe Türkiye nerede
olur, dünya nerede olur? E¤er biz 2023
y›l›nda 100 milyar dolar ihracat yapa-
cak hale geliyorsak ama Çin 1.5 -2 tril-
yon dolar ihracat yap›yorsa yine gidi-
flat iyi de¤il. Bu bizim tek bafl›na yapa-
bilece¤imiz bir fley de de¤il. Buna des-
tek verecek bir siyasi irade bürokrasi
kamuoyu istiyoruz.

Makine sektörünün gelecekteki
hedeflerine ulaflmas› için gereken
desteklerden bahsettiniz.  Buna
dair inanc›n›zdan, beklentileriniz-
den bahsedebilir misiniz?
Bir söz vard›r. Paran› kaybettiysen epey
bir fley kaybetmiflsindir. Sa¤l›¤›n› kay-
betmiflsen çok fley kaybetmiflsindir ama
ümidini kaybetmiflsen her fleyi kaybet-
miflsindir. Ümitsizlik bize yak›flan bir
hal de¤il. Biz savaflç› bir ruh haline sa-

hip olmal›y›z. Bizim iflimiz mücadele et-
mek, bir fleyleri anlatmak. Biz uygulama
noktas›nda de¤iliz. Her bir makineci
kendi iflyerinden sorumludur. Bizler
Türkiye’ de bir sanayi misyonu olufltur-
maya çal›fl›yoruz. fiunu arzu ediyoruz.
Biri ç›ks›n desin ki, bu fikir do¤ru de¤il
biz farkl› düflünüyoruz diye anlats›n.
Ama bizim önümüze kimse böyle ç›km›-
yor. Tam tersi herkes bizim do¤ru söy-
ledi¤imize inan›yor. Her noktada; med-
ya, siyaset, bürokrasi… Demek ki böyle
bir mesafe alm›fl›z. fiimdi geldi¤imiz
noktada bunu hayata geçirecek bir me-
kanizmaya ihtiyac›m›z var.

Düzenledi¤iniz toplant›larda, kam-
panyalarda söylemleriniz daha çok
kendi sektörünüzün yapmas› gere-
kenleriyle ilgili. Buna kat›l›yor mu-
sunuz? 
Biz öncelikle kendi iflimizi iyi yapmal›-
y›z. Bu bizim üstümüze düflen görev.
Ancak bunu yapt›¤›m›z zaman bütün

KAPAK

adam, mecburen sen onlardan belge al-
mak zorunda kal›yorsun. Bu da çok zor
bir süreç oluyor. Senin böyle standardi-
zasyonun var m› peki? Türkiye’nin daha
böyle bir fleyin varl›¤›ndan haberi yok. 

Orta Anadolu Makine ve Aksamla-
r› ‹hracatç›lar› Birli¤i’nin günde-
minde makineleflmeyle ilgili TUR-
QUM çal›flmalar› var. Bu çal›flmalar
ne aflamada ve neler hedefleniyor?
Standardizasyon meselesi çok önemli.
‹çeride müflteri mal alaca¤› zaman ikisi
de yerli üretim deyip, çok daha kalitesiz
bir fleyi alabiliyor. ‹flte TURQUM
markas›n› bunun için ç›kar›yoruz. Belli
standartlara uygun kaliteli, vizyonu olan
ifller yapan yerleri belirliyoruz. TUR-
QUM markas› belli standartlara uygun
üretim yapanlara verilen bir iflaret.
TURQUM’u  marka haline getirmek isti-
yoruz. Hiç makineden anlamayan biri
bile TURQUM belgesi var deyip, gönül
rahatl›¤›yla al›flveriflini yaps›n istiyoruz.
TURQUM’un bir di¤er önemli hedefi,
firmalar›n ç›tay› yükseltmeye zorlayan
bir unsur haline getirmek. Ayn› zaman-
da TURQUM iflareti almaya hak kaza-
nanlara maddi destek de verece¤iz.
Yüzde 60 fuar deste¤i al›yorsa, yüzde
20’de biz verece¤iz. Özendirece¤iz yani.
Bunu devlette yapmal›. “fiu standartlara
geldi¤iniz zaman ben size flu deste¤i ve-
ririm” diye bir uygulama yapsa, firma-
lar o standard› yakalamak için yar›flma-
ya bafllar. Ama popülist bir yaklafl›mla
fuara kat›lan herkese ayn› deste¤i verir-
sen, o fuar içerisinde en kaliteli üretim
yapanla, merdiven alt› bir atölye yan ya-
na dizildi¤i zaman, bunun Türkiye’ye
bir faydas› olmuyor. Kaliteliyi de kalite-
lisizi de ayn› flekilde ödüllendiren bir
sistemin faydas› olmaz. ‹nsan› iyiye
do¤ru zorlayacak bir sistemin varl›¤›
gerekli her zaman. Biz bu sistemi kur-
maya çal›fl›yoruz.

Dünya geneline bakacak olursak,
günümüzde hala etkileri süren bü-
yük bir global kriz var. Türk maki-
ne sektörü aç›s›ndan bu durumu
de¤erlendirebilir misiniz?
Dünya’da ekonomik anlamda ba¤›m-
s›zl›k diye bir kavram yok. Bütün ülke-
ler birbirine ba¤›ml›. Küresel dalga da
bundan kaynaklan›yor zaten. Global

yollar aç›lacak diye bir fley yok. Çünkü
önümüzde çok daha büyük sermayeler
oluflturmufl dünya devleri var. Dün-
ya’da Ar-Ge’ye 350 milyon Euro kay-
nak ay›rm›fl makine üreticisi var. De-
mek ki bu geliflmifl ülkeler aras›nda yer
alabilmek için devletin teknoloji üreten
bir ülkenin varl›¤›n› strateji haline ge-
tirmesi gerekiyor. E¤er bunu benimser
ve o noktada biz makine üreticilerine
beraber bir fley yapal›m derse, oturup
konuflaca¤›m›z fleyler var. fiu an “evet
hakl›s›n›z” noktas›nday›z. fiu an da “ge-
lin bir fleyler yapal›m” noktas›nda de-
¤iliz. Dünya’daki bütün uygulamalar›n
nas›l olup bitti¤ini biliyoruz. Bu ülkele-
rin bulundu¤u aflamaya gelmek, koor-
dinasyon gerektiren bir mekanizma. 

Kay›t d›fl› ve merdiven alt› üretim-
le ilgili görüfllerinizi alabilir miyiz?

Kay›t d›fl›n›n var oldu¤u bir ülkede ser-
best rekabet, serbest pazar ekonomisin-
den bahsedemeyiz. Ayn› sektör içerisin-
de birileri kay›t alt›nda, birileri kay›t d›-
fl›ndaysa ikisi aras›nda ciddi bir maliyet
fark› vard›r. Türkiye, bunu düzeltmek
için bir fleyler yapma fikrini benimserse,
biz öncelikle bunu yapan ülkeler nas›l
yapm›fl, ortaya bu bilgileri koyar›z. Bu-
rada stratejik noktalar› tespit etmemiz
laz›m. Bizim kendi ülkemize ait belli çer-
çevelerimiz var. Gümrük Birli¤i anlafl-
mas› yapm›fl, Dünya Ticaret Örgütü’ne
imza atm›fl›z. Biz Çin’in yapt›¤›n›n ayn›-
s›n› yapamay›z. Çünkü onlar ne Dünya
Ticaret Örgütü’ne imza atm›fl, ne de
Gümrük Birli¤i’ ne. Dünyada geliflmifl
ülkeler gümrükleri kald›rd›lar ama ken-
di üretim alanlar›n› standardizasyonla
koruma alt›nda tutuyorlar. Bütün stan-
dartlar› yine bu ülkeler koyuyorlar. Tür-
kiye’de bir adam gemiyle ilgili bir maki-
ne ihraç etmek istedi¤inde Türk Loydu
almas› yetmiyor. D›flar›da tan›m›yor

“ Bizim gerçeklefltirdi¤imiz tan›t›m kampanyalar›
“sadece ve sadece Türkiye’de üretilen makineler iyidir,
bunlar› kullan›n” kampanyas›ndan ibaret de¤il. Bizim
ana temam›z, as›l söylemek istedi¤imiz; Türkiye
teknoloji üretmeli, katma de¤er üretmeli.”



ekonomi dedi¤imiz fley tamam›yla bu.
Çin bugün tam anlam›yla d›flar›ya ba-
¤›ml›. Amerika bugün Çin ile ba¤›n›
kesse Çin bafl afla¤› gider, ama bu
Amerika’ya da zarar verir. Bu sistemi
anlamak sistemin içerisinde kendi
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sahip olmak gerekiyor. Bunun için ne
olup bitti¤ini bilmek gerekiyor.
Rusya büyük potansiyeli olan bir ülke.
Ama flu an o da bu üretim modelini
kavrayabilmifl de¤il. Kavrad›¤› zaman,
dünyada Gümrük Birli¤i gibi her hangi
bir fleye imza atmad›¤› için bambaflka
bir kuvvet olarak önümüzdeki 10 y›lda
yükselebilir. 
Ayn› fley ‹ran için de geçerli. ‹ran da
bugün her türlü makineyi üretebilecek
güçte bir ülke, üretiyor da. ‹ran’da
dünyayla entegre olmay› kabullenip,
bir tak›m angajmanlara girerse, bir an-
da üretiminin kalitesi artacak ve Türki-
ye’ye çok güçlü bir rakip olacakt›r. Be-
nim düflünceme göre ‹ran askeri bir
tehdit  de¤il. Zaten dünyada askeri teh-
dit diye bir fley kalmad›. Ne Rusya, ne
de ‹ran. Ekonomik tehdit var art›k. Bi-
zim için ekonomik tehdit ne Avrupa ne
Amerika ne de Çin. O zaman bizim bu
ülkelerle iflbirlikleri gelifltirmemiz la-
z›m. Mesela Rusya ile Türkiye ekono-
mik olarak birbirini iyi entegre eder.
Ciddi iflbirlikleri kurmak laz›m. Çünkü
önümüzdeki 10 y›lda en büyük tüketim
alanlar› Rusya, Türki Cumhuriyetler,
Arap yar›madas› ve Kuzey Afrika ola-
cak. Bu çizgide hangi koalisyonlar›
oluflturmam›z gerekir, birlikte neler
yapmam›z gerekir? Bunlar›n her biri
ayr› bir strateji. Bunlar›n konuflulmas›
gerekiyor. Befl y›l önce Türkiye’de ma-
kine diye bir fley konuflulmuyordu.
Ama bugün Türkiye’nin en önemli lo-
bisi haline geldi. Bunu da Orta Anado-
lu Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar›
Birli¤i’ndeki bir avuç Yönetim Kurulu
üyesi yapt›. 7-8 adam yapt› bunu. Bu
birlik ço¤ald›¤› zaman neler yap›labilir,
herkes düflünmeli.

menfaatlerini ortaya ç›karmak ve iflle-
mek, bu küresel denge içerisinde hare-
ket ederken bir yandan da kendi gidi-
flat›n› oya ifller gibi planlamak gereki-
yor. Bu yüzden 10 y›l içinde nerede
olaca¤›m diye stratejik planlamalara

“TURQUM’u tercih edilen bir marka
haline getirmek istiyoruz.”

Standardizasyon meselesi çok önemli. ‹çeride müflteri mal

alaca¤› zaman ikisi de yerli üretim deyip, çok daha kalite-

siz bir fleyi alabiliyor. ‹flte TURQUM iflaretini bunun için ç›-

kar›yoruz. Belli standartlara uygun kaliteli, vizyonu olan ifl-

ler yapan yerleri belirliyoruz. TURQUM iflareti belli stan-

dartlara uygun üretim yapanlara verilen bir iflaret. TUR-

QUM’u  marka haline getirmek istiyoruz. Hiç makineden

anlamayan biri bile TURQUM belgesi var deyip, gönül ra-

hatl›¤›yla al›flveriflini yaps›n istiyoruz.
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Asansör sanayiinin 
önlenemez yükselifli  
TAS‹AD’IN VER‹LER‹NE GÖRE; ASANSÖR SANAY‹‹N‹N PAZAR PAYI SON BEfi YIL ‹Ç‹NDE
‹VME KAZANMIfi DURUMDA. ASANSÖR AKSAMI ÜRET‹M‹ 1980 ‹LE 2000 ARASINDAK‹
SÜREÇTE GEL‹fiT‹. BUGÜN ÖYLE B‹R NOKTAYA GEL‹ND‹ K‹ AKSAM ÜRET‹M‹N‹N YARISI
NEREDEYSE ‹HRAÇ ED‹L‹YOR. SEKTÖRÜN GEL‹fi‹M‹YLE B‹RL‹KTE ÜRET‹C‹ F‹RMALAR
DA ARTTI. 2000–2003 YILLARI ARASI SEKTÖRÜN YILLIK BÜYÜME HACM‹ YÜZDE 40,
2003–2006 ARASINDA ‹SE YÜZDE 50 SEV‹YELER‹NE ULAfiTI. 

T
ürkiye’de asansör ve yürüyen
merdiven sanayii, 2007 ve
2008 y›l›nda inflaat sektörün-
deki geliflmelere paralel ola-
rak hareketli bir dönem yafla-

d›. TOK‹’nin 2007 y›l›nda planlam›fl ol-
du¤u 250 bin konutun y›lsonu itibar› ile
310 bin seviyelerine ulaflmas› da sektörü
canland›rd› ancak 2008 y›l› içinde infla-
atlarda frene bas›lmas› ve mevcut TOK‹
inflaatlar›n› yapan müteahhitlerin önce-
den oldu¤u gibi irsalâttan hak edifl ala-
mamalar›, baflta demir olmak üzere in-
flaatta kulland›klar› ana kalemlerin orta-
lama yüzde 80’e varan oranlarda art›fl
göstermesi, inflaat sektörünü ve berabe-
rindeki alt sektörleri büyük s›k›nt›ya dü-
flürdü. Moment Expo’nun sorular›n› ya-
n›tlayan Tasiad (Tüm Asansör Sanayici
ve ‹fl Adamlar› Derne¤i) Yönetim Kuru-
lu Baflkan› Abdurrahman Aksöz, bu ar-
t›fltan etkilenmeden al›m yapmak iste-
yen müteahhitlerin planlar›n›n alt üst
oldu¤unu söyleyerek, “Hele ki daha
sonras›nda istikrars›z bir flekilde demir
fiyatlar›n›n tekrar gerilemesi yap›lan
ikinci planlar› da bozdu ve sektörde bir
kaosa sebep oldu” diyor. ‹nflaat sektö-
ründeki canl›l›k 2007 y›l›nda sona erdi
ve 2008 y›l› sat›fllar›n yap›lmad›¤› piya-
san›n neredeyse durma noktas›na geldi-
¤i bir y›l oldu. “Haz›r tüketildi veya
borçlan›ld›” diye konuflan Aksöz flöyle
devam ediyor: “Bu durum inflaat sektö-

rüne ba¤l› alt sektörleri birebir etkiledi.
Bizim asansör sektörü de bundan nasi-
bini ald›. Birçok firma finans zorlu¤u
içinde kald›. Baz› firmalar kapatt› baz›la-
r› ise birleflerek veya borçlanarak ayakta
kalma mücadelesi verdi. Yine 2008 y›l›n-
da bafllayan ve tüm dünyay› etkisi alt›na
alan küresel krizin etkileri de eklenince
firmalar›n hareket kabiliyetleri iyice da-

rald› ve borçlar›n› ödemek için verdikle-
ri çeklere ‘iste¤im d›fl›nda ç›km›flt›r’ an-
lam› tafl›yan çek kanununun 711. mad-
desi uygulanmaya baflland›. Bu durum
ise piyasalardaki güveni oldukça sarst›.
Bankalar›n kredi musluklar›n› kapama-
lar› da piyasalar›n iyice daralmas›na se-
bep oldu. 2009 y›l›nda 711’in kald›r›lma-
s› ve bankalar›n kredi satma zorunlulu-
¤u ile birlikte piyasalara tekrar bir gü-
ven has›l oldu. Tabiî ki yeni y›l›n ilk ay-
lar› vergiler ve bir önceki y›l›n etkileri
derken piyasalar›n hareketlenmesi bu
y›l›n ikinci yar›s›na kald› denildi. Fakat
reel anlamda henüz tafllar yerine otur-
mad› ancak olumlu iyileflmeler gözlem-
lendi. Hükümetin baz› sektörlerde oldu-
¤u gibi bizim sektöre ait baz› teflvik uy-
gulamas› yapmas› gerekiyor. KDV ora-
n›n›n düflürülüp devlet teflviklerini art›-
rarak sektörün hareketlili¤i sa¤lanabi-
lir.”

SEKTÖRÜN GEL‹fi‹M‹ F‹RMA 
SAYISINI ARTTIRDI
Tasiad’›n verilerine göre; asansör sana-
yinin pazar pay› son befl y›l içinde ivme
kazanm›fl durumda. Asansör aksam›
üretimi 1980 ile 2000 aras›ndaki süreçte
geliflti. Bugün öyle bir noktaya gelindi
ki aksam üretiminin yar›s› neredeyse ih-
raç ediliyor. Sektörün geliflimiyle birlik-
te üretici firmalar da artt›. 2000–2003 ar-
s› sektörün y›ll›k büyüme hacmi yüzde

Abdurrahman Aksöz           
Tasiad Yönetim Kurulu Baflkan›    

“Bir montaj firmas›n›n servis ve bak›m
aya¤› yoksa o firman›n ayakta kalabilme-
si zordur.”
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40, 2003–2006 y›llar› aras›nda ise yüzde
50 seviyelerine ulaflt›. 
2006 y›l›nda Türkiye’de piyasaya 17 bin
civar› asansör arz edildi. Bu say›n›n
içinde ithalat yok denecek kadar az ol-
mas›na karfl›n rakamsal boyutu küçüm-
senemeyecek düzeyde. Ancak çok nite-
likli, gökdelenlerde kullan›lan h›zl› asan-
sörler ithal ediliyor. Yedek parça veya
aksam olarak bakt›¤›m›zda ise yaklafl›k
yüzde 60’l›k bir civar› Türkiye’de üretili-
yor. Çünkü dünyada da asansör pazar›
y›lda 260–300 bin adedi buluyor. Top-
lam ciro bazl› bak›ld›¤›nda ise sektör
y›lda yaklafl›k 700 milyon Euro’ya ulafl›-
yor. Aksamlar›n ihracat›n› ele ald›¤›m›z-
da ise bu 80 milyon Euro’luk ihracata
denk geliyor. ‹thalat›m›z ise 110 milyon
Euro seviyelerinde. Türkiye say›l› üreti-
cilerden biri olmakla beraber dünyadaki
pazar pay› aç›s›ndan henüz yüzde 10’un
alt›nda görülüyor Türkiye’de yaklafl›k
150 bin civar›nda asansör hizmet veri-

yor. Asansör freni, ray veya kabin imal
eden firmalar›n yurt içi sat›fllar› üzerin-
den yap›lan bir de¤erlendirmede top-
lam asansör kurulum say›s› 2006 y›l› için
17 bin, 2007 y›l› için17 bin 500 adet ola-
rak tahmini sonuç al›nd›. 2008 y›l›nda
küresel finansal kriz nedeniyle inflaat
sektöründeki daralman›n yüzde 25 civa-
r›nda oldu¤u var say›l›rsa, 2008’de ku-
rulan toplam asansör say›s› 13 bin 300
olarak tahmin edilebilir. Bu rakam 2009
y›l›n›n ilk yar›s›nda ise 9 bin adet civa-
r›ndad›r. Bu asansörlerin yaklafl›k yüzde
13’ünün Hidrolik Asansör olarak ger-
çekleflti¤ini gözlemlemekteyiz.

Türkiye’de asansör sektöründe faaliyet
gösteren firmalar›n say›s› (taahhüt, ima-
lat, montaj) yaklafl›k 2 bin 500’dür. Sa-
nayi Bakanl›¤›’n›n elinde bulunan veri-
lere göre 422 adet asansör firmas› var.
Onaylanm›fl kurulufllar›n elindeki veri-
lerden bak›ld›¤›nda ise montaj ve taah-
hüt firmas› say›s› 800 civar›nda bunun
yüzde 8’ini emniyet aksam› üreticileri
al›yor. Ayr›ca asansörün di¤er aksamla-
r›n› üreten firma say›s› ise 250 civar›n-
da. Sektörde istihdam edilen kifli say›s›
ise 13 bin. Bu rakam aile bireyleri ile
birlikte düflünüldü¤ünde 55 bin kiflilik
bir büyüklü¤e ulafl›yor. Yabanc› menfleli
firmalar›n say›s› toplam firma say›m›z›n
yüzde 1 gibi az olmas›na ra¤men top-
lamdaki ifl hacimleri bak›m›ndan sektör-
de önemli bir yerdedirler. Firmalar›m›-
z›n kurumsallaflmalar› ve sonras›nda
güç birli¤i yapmak için flirket evlilikleri
yaparak büyümeleri gerekmektedir.
Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤›’n›n verileri-

ne göre 2005–2008 y›llar›nda farkl› böl-
gelerde yap›lan denetimlerde 780 adet
ürün denetlendi¤i ve 185 adetinin uy-
gunsuz oldu¤u 25 adet asansörün
95/16/AT Asansör Yönetmeli¤ine uygun
olmad›¤› için 295.676 TL ‹dari para ce-
zas› kesilmifltir. Piyasa gözetimi ve de-
netimlerinin say›s› artmad›¤› ve tüketici
kaliteyi sat›n alma yönünde seçici olma-
d›¤› sürece yap›lan yanl›fl imalatlar›n
önüne geçmek mümkün de¤ildir. 

“N‹TEL‹KL‹ PERSONELE 
‹HT‹YAÇ VAR”
Türkiye’de son y›llardaki h›zl› kentleflme

ve buna ba¤l› olarak geliflen dikey yap›-
laflma, asansör ve yürüyen merdiven
sektörünü de do¤rudan etkiliyor. Bu
geliflmelere ba¤l› olarak güvenlik baflta
olmak üzere, kalite, konfor ve ekono-
miklik gibi faktörler ön plana ç›k›yor.
Asansör ve yürüyen merdiven sektörü-
nün, h›zla geliflen teknolojiye ayak uy-
durabilmek için bilimsel ve teknolojik
geliflmeleri yak›ndan izlemek ve uygula-
mak zorunda oldu¤una de¤inen Tasiad
Yönetim Kurulu Baflkan› Aksöz, “Sek-
törde üretim yapan ve hizmet veren ta-
ahhüt firmalar›m›z›n kalitesinin artt›r›l-
mas› için e¤itilmifl, nitelikli personele
ihtiyaç duyulmakta. Verimlili¤in artt›r›l-
mas› ve teknolojilerin uygulanmas› ba-
k›m›ndan bu tür giriflimler büyük önem
tafl›maktad›r” diyor.  Aksöz bu tespitler-
den hareketle, sektörü oluflturan firma-
lar›n, ilgili bakanl›klar, sektörel dernek-
ler, akademisyenler, meslek odalar›,
onaylanm›fl kurulufllar, belediyeler, mü-

teahhit firmalar ve bu alanda görev ya-
pan tüm teknik elemanlarla uyum için-
de hareket edebilmesi ile sektörün so-
runlar›n›n üstesinden gelinebilece¤ini
söylüyor. 
Aksöz flöyle devam ediyor: “Sektörün
ihtiyac› olan nitelikli eleman ihtiyac›n›n
giderilmesi için 2008 y›l›n›n ikinci yar›-
s›nda uygulamaya girmesi beklenen
projenin start almas› ile hem Türkiye
genelinde kazanaca¤›m›z nitelikli ele-
manlar sektöre bir ivme kazand›racak
hem de Avrupa birli¤ine üye olmaya
aday ülkeler aras›nda yerimizi bulmaya
yard›mc› olacakt›r.” Derneklerin, ‹stan-
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bul Ticaret Odas›, Mili E¤itim Bakanl›-
¤› ve ‹flkur ile ortaklafla yapt›klar› çal›fl-
malar sayesinde Avrupa Birli¤i’nde de
geçerlili¤i olan bir belge verilerek nite-
likli eleman ihtiyac›n›n giderilmesinin
beklendi¤inin alt›n› çizen Aksöz, “Ayr›-
ca Endüstri meslek Liselerindeki aç›lan
ve aç›lmaya devam eden Elektro Meka-
nik Tafl›y›c›lar ad› alt›ndaki Asansör
bölümünün ve yine ayn› bölümün An-
kara’da bir Meslek Yüksek Okulu aç›l-
mas›na karar verilmifl ve alt yap› haz›r-
l›klar› tamamlanm›flt›r. Sektör taraf›n-
dan bu bölüm ö¤rencilerine bu bölü-
mü sevmeleri sa¤lanmal› ve bu bölüm-
den mezun olan ö¤rencilerin piyasada
istihdam edilmelerine yard›mc› olun-
mal›d›r” diyor. 

“P‹YASA GÖZET‹M‹ VE 
DENET‹M‹N‹ SIKLAfiTIRILMALI”
Bak›m ve ‹flletme Yönetmeli¤i’nin 18
Kas›m 2008 tarih itibar› ile yay›nland›¤›-

na da de¤inen Aksöz, “Yönetmelik 18
May›s 2009’da yürürlü¤e girdi. Bu süre-
ci tamamlamam›za ra¤men firmalar›n
bu yönetmeli¤i iyi idrak edip uyum ça-
l›flmalar›n› bir an önce yapmalar› gerek-
mektedir” diyor.  Bina sorumlular› veya
yöneticilerin bu yönetmeli¤in ilgili mad-
delerinde aç›k bir flekilde belirtildi¤i gi-
bi asansörlerin y›ll›k fenni muayeneleri-
ni yapt›rmaktan ve bak›m hizmetini ise
yetkili bir asansör firmas›na veya onun
yetkili servislerine yapt›rmak zorunda
olduklar›n› da belirten Aksöz, “Aksi tak-
dirde tüm sorumluluk kendilerinde olup
Sanayi Bakanl›¤› taraf›ndan ilgili kanun

ve yönetmeliklere ayk›r›l›ktan kullan›c›-
lar›n can ve mal güvenli¤ini sa¤layama-
d›klar› için ilgili maddeler gere¤ince ce-
za alacaklard›r” diyor. Bu konunun
asansör firmalar› yetkilileri taraf›ndan
bina sorumlular›na yaz›l› olarak bildiri-
lece¤ini aktaran Aksöz, “Gerekli kon-
troller yap›l›p güvenli bir iflletim sa¤la-
nacakt›r” diye konufluyor. Haks›z reka-
beti önlemek için piyasa gözetimi ve de-
netimini s›klaflt›rman›n gereklili¤ine de-
¤inen Aksöz flöyle devam ediyor: “Usul-
süzlük cezalar›n›n kesilmesi ile kaliteli
ve güvenli asansörler yap›labilir. Kaliteli
ve güvenli asansörler yap›larak son kul-
lan›c› hak etmifl oldu¤u güvenli asan-
sörlere binmenin huzurunu yaflatacak-
t›r. Kazalar minimize edilecek ve bu
mesle¤i icra eden sektör çal›flanlar› hak
etmifl olduklar› kazanc› sa¤layarak moti-
ve olacaklar. Bu durum sektörün d›fl pi-
yasalara göre rekabet gücünü art›rarak
ihracat›n art›p ithalat›n›n azalmas›na se-

bep olacakt›r.” Aksöz standardizasyon
çal›flmalar› ile ilgili ise flunlar› söylüyor:
“TSE taraf›ndan kurulan Baflkanl›¤›n›
flahs›m›n yapt›¤› sektörlerle ilgili Ayna
Komite üyelerinin art›r›larak ilgili stan-
dartlar›n sektörde uygulamas›nda sorun
yaflanmayan standartlar haline getiril-
meleri gerekmektedir. Bu konuda Plat-
form üyelerinin hassasiyetleri gerek-
mektedir. Sektör bizim sektörümüz ol-
du¤undan bu durum kaç›n›lmazd›r.”

“MEVCUT ASANSÖRLER 
MODERN‹ZE ED‹LMEL‹”
Türkiye’deki mevcut asansörlerin en az

yar›s›n›n modernizasyona ihtiyac› oldu-
¤una vurgu yapan Aksöz, belirli bir yafl›
aflm›fl her asansörün modernizasyonun
flart oldu¤unu söylüyor. Özellikle Avru-
pa’da yeni inflaatlar yap›lmad›¤›ndan
sektörün hemen hemen modernizas-
yonla ayakta durdu¤una da de¤inen
Aksöz, Türkiye’deki durumun henüz bu
safhada olmad›¤›n› ancak asansörlerin
yafl› ilerledikçe modernizasyonun kaç›-
n›lmaz oldu¤unu söylüyor. Aksöz flöyle
devam ediyor: “Mevcut standartlar›n
mecburiyeti, son kullan›c›lara ve bina
yöneticilerine do¤ru anlat›labilmesi, so-
rumluluklar›n artmas›, eski asansörlerin
modernizasyonunu bir ihtiyaç haline
dönüfltürmektedir. Modernizasyon iki
flekilde yap›labilir. E¤er asansör her
parças›yla güvenli kullan›mdan uzak bir
durufl sergiliyorsa, komple yenilenebi-
lir. ‹kincisi de yap›lan tespitler do¤rultu-
sunda önceli¤i emniyeti sa¤layacak
komponentlerin de¤ifltirilmesi suretiyle

yap›labilecek k›smi modernizasyondur.”
Günümüzde pek çok asansörde kabin içi
kap›s› bulunmad›¤›n› söyleyen Aksöz,
“Kabin içi kap›s› olmayan asansör çal›fl-
maz m›? Elbette çal›fl›r. Ancak günümü-
zün temel emniyet gereklerine göre her
asansörde mutlaka kabin içi kap›s› bu-
lunmak zorundad›r. Özetle modernizas-
yon olmas› gereken bir durum olup, son
kullan›c›lar›n ve bina yöneticilerinin ko-
nuyla ilgili ciddi bilgilendirilmesi zorun-
lu hale gelmifltir” diyor ve ekliyor: “Bir
montaj firmas›n›n servis ve bak›m aya¤›
yoksa o firman›n ayakta kalabilmesinin
de zor oldu¤u görüflündeyim.”
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CETOP Baflkan Yard›mc›s› Weisser:

“Avrupa’n›n gözü
Türkiye hidrolik ve 
pnömatik sektöründe”
H‹DROL‹K VE PNÖMAT‹K SEKTÖRÜNÜ AVRUPA’DA TEMS‹L EDEN CETOP
BAfiKAN YARDIMCISI WOLFGANG P. WE‹SSER SEKTÖRÜN TÜRK‹YE’DEK‹
DURUMUNU MOMENT EXPO’YA DE⁄ERLEND‹RD‹. WE‹SSER, “TÜRK‹YE
H‹DROL‹K VE PNÖMAT‹K SEKTÖRÜ SON 10 YIL ‹Ç‹NDE HIZLI B‹R YÜKSEL‹fi
GÖSTERD‹” D‹YOR. 
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ETOP (European Fluid Po-
wer), hidrolik ve pnömatik
sektörüne ait bir Avrupa Ko-
mitesi. Temelleri 1962 tarihin-
de ‹sveç’te at›lan CETOP, Av-

rupa’da, Türkiye’nin de içinde bulun-
du¤u 17 ülkenin hidrolik ve pnömatik
sektörünün flemsiye organizasyonu.
‹malatç› ve sat›c› olarak toplam 1000’in
üzerinde firmay› temsil eden CETOP,
üyesi olan ülkelerdeki dernekler vas›ta-
s›yla da sektörün yaklafl›k yüzde 85’ini

temsil ediyor. CETOP Baflkan Yard›m-
c›s› (Pazarlama ve ‹letiflim) Wolfgang P.
Weisser sektörün Türkiye’deki duru-
munu de¤erlendirerek Moment Ex-
po’nun sorular›n› yan›tlad›. Türkiye
hidrolik ve pnömatik sektörünün son
10 y›l içinde h›zl› bir yükselifl gösterdi-
¤ini söyleyen Weisser, Türkiye’nin hem
ulusal hem de uluslararas› anlamda çok
önemli bir yere sahip oldu¤unu belirti-
yor. Türkiye’nin hem CETOP hem de
AB için çok önemli bir partner oldu¤u-
na da de¤inen Weisser, “Türkiye dünya
piyasalar›n›n önemli bir oyuncusu. Böl-
gede bulunan pek çok uluslararas› fir-
man›n üretim merkezleri de Türkiye’yi
çok daha önemli bir konuma getiriyor”
diye konufluyor. 

AKDER 2002’DEN BER‹ ÜYE
Haziran 2002’de Belçika’da yap›lan CE-
TOP kongresinde Avrupa Ak›flkan Gü-

cü Komitesi’nin bir üyesi olan Akder (
Ak›flkan Gücü Derne¤i) Yönetim Kuru-
lu Baflkan› Ahmet Serdaro¤lu 2010 y›-
l›ndan itibaren 3 y›l süreyle CETOP Yö-
netim Kurulunda Ekonomik Komisyon
baflkan› olarak görev yapacak. Bu gö-
rev hem sektör hem de Türkiye aç›s›n-
dan çok önemli. Serdaro¤lu CETOP
üyesi ülkeler ve o ülkelere ait ak›flkan
gücü dernekleri flöyle s›ral›yor: Belçi-
ka/FIMOP, Çek Cumhuriyeti/CHAP,
Finlandiya/FHPA, Fransa/ARTEMA,
Almanya/VDMA, ‹talya/ASSOFLUID,
Hollanda/FEDA, Norveç/HPF, Polon-
ya/CHPDC, Romanya/FLUIDAS, Rus-
ya/FPA, Slovenya/FTS, ‹spanya/AIF-
TOP, ‹sveç/HPF, ‹sviçre/GOP, ‹sviç-
re/SWISSMEM, Türkiye/AKDER ve ‹n-
giltere/BFPA.  
CETOP Genel Kurulu, üye ülke dernek
baflkanlar›ndan olufluyor. Genel kurul
her y›l bir kez toplanarak, sektörel ge-
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liflmeleri irdeliyor ve karalar al›yor.
2009 y›l› genel kurulu Haziran 2009 tari-
hinde ‹stanbul’da gerçeklefltirildi ve
AKDER, CETOP grubuna ve toplant›la-
ra ev sahipli¤i yapt›. 
Genel kurul yan›nda CETOP yönetim
kurulu da y›lda 3-4 kez toplan›yor. CE-
TOP 7 kiflilik bir yönetim kurulu taraf›n-
dan yönetiliyor. Yönetim kurulu ise;
Baflkan, Geçmifl Dönem Baflkan› ve
üyelerden olufluyor. Yönetim kurulu
üyeleri ayn› zamanda komisyonlara da
baflkanl›k ediyorlar. Akder Yönetim Ku-
rulu Baflkan› Serdaro¤lu, CETOP bün-
yesindeki komisyonlar› ise flöyle s›ral›-
yor: “Ekonomik Komisyon, Pazarlama
ve ‹letiflim komisyonu, Teknik Komis-
yon, E¤itim Komisyonu. Yönetim kuru-
lunda görev süresi 3 y›l olup en çok 2
dönem görev yap›labiliyor. Serdaro¤lu
bugün görev bafl›nda bulunan yönetim
kurulu üyelerini ise flöyle s›ral›yor: Bafl-

kan Fransa’dan Etienne Piot, Baflkan
Yard›mc›s› (Ekonomik) Finlandiya’dan
Mr. Ilari Orpana, Baflkan Yard›mc›s›
(Pazarlama ve ‹letiflim) Almanya’dan
Wolfgang P. Weisser, Baflkan Yard›m-
c›s› (Teknik) Fransa’dan Roger J. Spéri,
Baflkan Yard›mc›s› (E¤itim) ‹ngilte-
re’den John Savage, Geçmifl Dönem
Baflkan› ‹talya’dan Amadio Bolzani,
Onursal Baflkan Almaya’dan Martin
Weber ve Genel Sekreter Almaya’dan
Sylvia Grohmann-Mundschenk. 

K›saca CETOP ve çal›flmalar› hak-
k›nda bilgi verebilir misiniz?
CETOP, Hidrolik ve Pnömatik sektörü-
ne ait Avrupa Komitesidir. Temelleri 15
Haziran 1962 tarihinde ‹sveç’in Stock-
holm kentinde at›lm›flt›r. Avrupa’da,
Türkiye’nin de içinde bulundu¤u 17 ül-
kenin Hidrolik ve Pnömatik sektörünün
flemsiye organizasyonu olarak görev

yapmaktad›r. CETOP imalatç› ve sat›c›
olarak toplam 1000’in üzerinde firmay›
temsil etmektedir. 
Bu firmalarda yaklafl›k 80 bin kifli çal›fl-
makta olup 13 milyar Euroluk bir y›ll›k
sat›fl hacmi gerçeklefltirmektedir. CE-
TOP, üyesi olan ülkelerdeki dernekler
vas›tas›yla Hidrolik ve Pnömatik sektö-
rünün yaklafl›k yüzde 85’ini temsil et-
mektedir. Tüm CETOP üyesi dernekler
ve dolay›s›yla AKDER üyesi firmalar da
CETOP’un do¤al üyesi konumunda bu-
lunmaktad›rlar. CETOP üyesi birçok fir-
ma, dünya ölçe¤inde üretim yapmakta
ve pazarda lider konumunda bulun-
maktad›r. 
CETOP, 50 y›l› geçen faaliyetleri s›ra-
s›nda birçok konuda baflar›l› projeler
yürütmüfltür, üyelerine birçok konuda
destek vermektedir. Bundan 50 sene
önce Avrupa ak›flkan gücü komitesini
kurarak Avrupa birli¤i fikrine dahil ol-

mufltur. CETOP kendisine üye olan
dernekler ve onlar›n üyeleriyle endüs-
trinin yarar› için yak›n bir flekilde çal›fl-
maktad›r. 

Projelerinizden baz› örnekler 
verebilir misiniz? 
Neredeyse 50 y›ll›k varoluflunda CE-
TOP, pek çok alanda baflar› sa¤lad›. Ör-
ne¤in komite, ak›flkan gücü için teknik
rehber geliflimiyle ilgilenen ilk organi-
zasyondu. CETOP’un bu tavsiyelerinin
bir ço¤u daha sonra ISO standartlar›-
n›n temelini oluflturdu. CETOP ayr›ca
e¤itim gibi alanlarla da ilgilendi. 
CETOP üyelerine pek çok konuda yar-
d›mc› oluyor. Bunlar› flöyle s›ralayabili-
rim: ‹statistikî  Bilgiler, Avrupa ve dün-
yada Hidrolik ve Pnömatik konular›n-
daki sektörel istatistik bilgileri derleye-
rek CETOP ve ISC üyelerine sunar. Bu
istatistiksel çal›flmalar sanayinin ihtiyac›

olan güvenilir bilgileri içerir. Pazarlama
ve ‹letiflim, CETOP Rehberi, imalatç›,
sat›c› ve tüm sektör firmalar› bilgilerini
ürün baz›nda sektörün müflterisi konu-
mundaki firmalar›n kullan›m›na sun-
maktad›r. Bu yay›n 1000’in üzerindeki
firma ve ürünleri ile bilgileri içermekte-
dir.Ayr›ca tüm bu bilgilere CETOP’un
www.cetop.org. adresli web sitesinden
ulaflmak mümkündür. 
Fuar Kat›l›m›, CETOP, üyesi olan ak›fl-
kan gücü  derneklerine fuarlara toplu
kat›l›m imkan› sa¤layabilmektedir. CE-
TOP, üyesi dernekler ad›na kat›ld›klar›
fuarlarda; firma bilgileri, pazarlama ve
iletiflim adresleri ve e¤itim kitaplar›n›
fuar ziyaretçilerinin hizmetine sunmak-
tad›r. Bu sayede CETOP üyesi firmalar
tüm dünyadaki kullan›c›larla buluflabil-
mektedir. CETOP E¤itim ve Ö¤retim
Giriflimi, CETOP Avrupa baz›nda en-
düstriyel hidrolik, mobil hidrolik ve
pnömatik e¤itim ve ö¤retiminin stan-
dartlar›n› oluflturmaya çal›flmaktad›r.
Bu standartlar; ö¤rencilerin, e¤itimcile-
rin ve e¤itim veren kurulufllar›n uymas›
gereken asgari standartlar› belirlemek-
tedir. CETOP e¤itim ve ö¤renim tavsi-
yelerini aç›klayan kitapç›klar yay›nlan-
m›fl olup bu bilgiler ayn› zamanda CE-
TOP web sitesinde de yay›nlanmakta-

“ Türkiye hem CETOP hem de AB için çok önemli
bir partner, ayr›ca dünya piyasalar›n›n önemli bir
oyuncusu. Bölgede bulunan pek çok uluslararas› 
firman›n üretim merkezleri de Türkiye’yi çok daha
önemli bir konuma getiriyor.”

Wolfgang P. Weisser          
CETOP Baflkan Yard›mc›s› (Pazarlama ve ‹letiflim)

Gelecekte Türk hidrolik ve pnömatik
sektörünün daha da geliflece¤ine
inan›yoruz.
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d›r. Teknik Komite, Teknik komite hem
teknik, hem de mevzuatla ilgili tüm ge-
liflmeleri takip etmektedir. CETOP bu
konularda Avrupa Birli¤i komisyonlar›
ile birlikte çal›flmakta, bilgi ve deneyim-
lerini paylaflmakta ve lobi faaliyetleri
gerçeklefltirmektedir. Makinelerin gü-
venli¤i, elektromanyetik uyum, gürültü
emisyonu s›n›rlamas›, bas›nçl› kaplar
ile ilgili talimatlar, makine direktifleri
gibi konularda çal›flmalar sürdürülmek-
tedir. 

Ak›flkan Gücü Derne¤i AKDER ile
olan ba¤lant›lar›n›zdan bahsedebi-
lir misiniz? 

Akder, Haziran 2002’de Belçika Bürük-
sel’de yap›lan CETOP kongresinde
Avrupa Ak›flkan Gücü Komitesi’nin bir
üyesi oldu. CETOP’un kuruluflunun 40.
y›l›nda Akder’in üyeli¤inin gerçeklefl-
mesi bizim için de özel oldu. CETOP
ve Akder birlikte çok iyi çal›fl›yor. Ör-
ne¤in Türk Ak›flkan Gücü Derne¤i CE-
TOP’a istatistiksel olarak katk›da bu-
lunman›n yan› s›ra, yönetim kurulun-
da da yer al›yor. Ayr›ca e¤itim alan›n-
da da oldukça aktif. Haziran 2009’da
Akder, CETOP2un genel kongresine
ev sahipli¤i yapt›. Bu çok önemli ve
Türk misafirperverli¤ini gösteren bir
kongreydi 

Türkiye hidrolik ve pnömatik sek-
törünü de¤erlendirebilir misiniz?
Türkiye hidrolik ve pnömatik sektörünü
son 10 y›l içinde h›zl› bir yükselifl gös-
terdi ve dünya hidrolik ve pnömatik
sektöründe önemli bir yerde. Türkiye
bu alanda hem ulusal hem de uluslar
aras› anlamda çok önemli bir yere sa-
hip. Türkiye bu alanda sadece bir sek-
tör pazar› de¤il ayn› zamanda hem CE-
TOP hem de AB için çok önemli bir
partner, ayr›ca dünya piyasalar›n›n
önemli bir oyuncusu. Bölgede bulunan
pek çok uluslararas› firman›n üretim
merkezleri de Türkiye’yi çok daha
önemli bir konuma getiriyor. Ayn› za-
manda Türkiye’deki e¤itim sistemi de
ileri seviyede ve Türk sanayiini olumlu
bir flekilde destekliyor
CETOP geleneksel olarak Türkiye ile
çok iyi ba¤lara sahip ve Ak›flkan Gücü
dernekleri aras›nda pek çok proje var.  
Gelecekte Türk hidrolik ve pnömatik
sektörünün daha da geliflece¤ine inan›-
yoruz. Türk Ak›flkan Gücü Derne¤i Ak-
der ve Türk piyasalar› ile iliflkilerimizi
daha da yo¤unlaflt›rarak devam ettir-
meyi çok istiyoruz. 

Ahmet Serdaro¤lu          
Akder Yönetim Kurulu Baflkan› 

Avrupa Ak›flkan Gücü Komitesi’nin bir
üyesi olan Akder ( Ak›flkan Gücü
Derne¤i) Yönetim Kurulu Baflkan›
Ahmet Serdaro¤lu 2010 y›l›ndan
itibaren 3 y›l süreyle CETOP Yönetim
Kurulunda Ekonomik Komisyon baflkan›
olarak görev yapacak. 
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UKRAYNA’NIN ÜLKEM‹ZE OLAN CO⁄RAF‹ YAKINLI⁄I, 47
M‹LYONLUK B‹R PAZAR TEfiK‹L ETMES‹, YET‹fiM‹fi

‹NSAN GÜCÜ, HAMMADDE KAYNAKLARININ ZENG‹NL‹⁄‹
VE B‹RÇOK SEKTÖRDEK‹ YEN‹ YATIRIM VE

MODERN‹ZASYON ‹HT‹YACI D‹KKATE ALINDI⁄INDA ‹K‹
ÜLKE ARASINDA T‹CAR‹ VE EKONOM‹K ‹L‹fiK‹LER‹N

GEL‹fiT‹R‹LMES‹ YÖNÜNDE ÖNEML‹ B‹R POTANS‹YEL
BULUNDU⁄U GÖRÜLÜYOR.  



ÜLKELERDEN

mevzuat uyumunu 2010 y›l›na kadar ta-
mamlamay› arzu ediyor. AB ile ortakl›k
gelifltirme yolunda yap›lan müzakereler-
den Ukrayna’n›n beklentisi tam üyelik
iken Avrupa Birli¤i bu konuda yak›n or-
takl›¤› tercih ediyor. 
Ba¤›ms›zl›k sonras›, sekiz y›ll›k daralma-
y› takiben, Ukrayna ekonomisinin 1999
y›l›ndan bu yana sürekli bir büyüme
trendi yakalad›¤› görülüyor. 2007 y›l›n-
daki yüzde 7,6’l›k büyümenin ard›ndan
2008 y›l›nda da ekonomide yüzde 2,1
oran›nda büyüme gözlenmifl. Ancak, yo-
¤un bir flekilde demir çelik ürünleri ihra-
cat›na dayal› Ukrayna ekonomisinde an›-
lan sektörde yaflanan sorunlar genel
ekonomik yap›da da kendini derhal his-
settiriyor. Özellikle do¤al gaz kullanarak
çal›flan demir-çelik sektörünün do¤al gaz
fiyat art›fllar›ndan da yo¤un bir flekilde
etkilendi¤i biliniyor. 
2008 y›l› GSY‹H cari fiyatlarla yaklafl›k
olarak 180 milyar dolar ve kifli bafl›na dü-
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S
ovyetler Birli¤i’nin da¤›lmas›
sürecinden bafllayarak 1990-
1999 y›llar› aras›nda a¤›r bir
ekonomik kriz yaflayan Ukray-
na’da, 2000-2005 y›llar› aras›n-

daki h›zl› ekonomik büyüme Ukrayna’y›
sadece geçifl ekonomileri aras›nda de¤il
Avrupa ülkeleri aras›nda da büyüme h›z›
aç›s›ndan öne ç›kar›yor. Bununla birlikte,
on y›l boyunca süren krizin bir yans›ma-
s› olarak GSY‹H hala 1990’lardaki düzeyi-
ne ulaflamam›fl durumda.  
Ukrayna 1991 tarihindeki ba¤›ms›zl›k ila-
n›ndan sonra geçen dönemde ekonomik
yap›n›n serbest piyasa ekonomisine dö-
nüfltürülmesinde önemli mesafe kaydet-
ti. Ukrayna’n›n 2008 y›l›nda Dünya Tica-
ret Örgütü’ne üye olmas› da ülkenin kü-
resel ekonomik sistem ile bütünleflmesi
aç›s›ndan büyük bir öneme sahip. 
Ukrayna, AB ile imzalad›¤› ortakl›k An-
laflmas› çerçevesinde AB ile Serbest Ti-
caret Anlaflmas› imzalanmas›na yönelik

1 RUSYA

2 ALMANYA

3 TÜRKMEN‹STAN

4 Ç‹N

5 POLONYA

6 KAZAK‹STAN

7 A.B.D.

8 BELARUS

9 JAPONYA

10 ‹TALYA

11 TÜRK‹YE

12 ÖZBEK‹STAN

13 G.KORE

14 FRANSA

15 ÇEK CUMHUR‹YET‹

16 ‹NG‹LTERE

17 HOLLANDA

18 MACAR‹STAN

19 ROMANYA

20 ‹SV‹ÇRE

D‹⁄ER

TOPLAM

13.787.221   

4.264.371   

3.492.044   

2.310.204   

2.109.116   

965.678   

879.772   

1.255.185   

848.617   

1.465.556   

1.121.364   

418.046   

935.423   

990.611   

825.141   

620.600   

640.410   

802.235   

446.086   

275.169   

6.568.771   

45.021.620   

16.838.246   

5.829.973   

4.707.362   

3.307.529   

2.920.477   

1.686.552   

1.408.163   

1.445.351   

1.406.621   

1.789.213   

1.481.156   

546.008   

1.564.922   

1.331.837   

1.154.600   

886.429   

881.025   

1.240.859   

778.881   

419.058   

8.976.318   

60.600.580   

19.414.250   

7.162.254   

5.631.673   

5.601.510   

4.280.036   

3.118.852   

2.813.166   

2.809.646   

2.795.770   

2.432.582   

2.187.674   

2.118.263   

2.046.183   

1.684.294   

1.376.033   

1.374.591   

1.283.612   

1.282.661   

1.171.080   

1.114.330   

13.760.076   

85.458.536   

15,3   

22,9   

19,6   

69,4   

46,6   

84,9   

99,8   

94,4   

98,8   

36,0   

47,7   

288,0   

30,8   

26,5   

19,2   

55,1   

45,7   

3,4   

50,4   

165,9   

53,3   

41,0   

UKRAYNA’NIN ÜLKELER BAZINDA ‹THALATI (B‹N $)

SIRA ÜLKE 2006 2007 2008 2007/08 De¤iflim %

Kaynak: www.trademap.org (BM istatistik bölümü verileri)
Not: BM verileri ile TÜ‹K verileri aras›ndaki farkl›l›klar nedeniyle Türkiye verileri TÜ‹K’ten al›nm›flt›r.

flen milli gelir yine cari fiyatlarla yakla-
fl›k 3 bin 899 dolar olarak gerçekleflmifl.
Sektörel GSY‹H art›fl›nda 2008 y›l›nda
yüzde14 oran›ndaki yükselifl ile hizmet-
ler sektörü ilk s›rada yer al›yor. 2007 y›-
l›nda yüzde 16,6 oran›nda gerçekleflen
tüketici fiyat endeksi art›fl›, 2008 y›l›nda
yüzde 22,3 olmufl. Ukrayna’da 2008 y›-
l›nda iflsizlik oran› ise yüzde 3.

KÜRESEL KR‹ZDEN EN FAZLA 
ETK‹LENEN ÜLKELERDEN B‹R‹
2008 y›l› sonunda etkilerini tüm dünya-
ya yayan küresel mali krizden en fazla
etkilenen ülkelerin bafl›nda Ukrayna
geliyor. Bunun bafll›ca nedenini ülkede
devlet gelirlerinde bir istikrar bulun-
mamas› ve Ukrayna özel sektörünün
yüksek oranl› borçlanmas› oluflturuyor.
Ülkede son derece k›r›lgan yap›da çok
say›da bankan›n mevcudiyeti finansal
aç›dan ülkenin risklere aç›k olmas›n›n
ana nedeni olarak gösteriliyor. Ayn› fle-
kilde, ülkedeki kronik siyasi istikrars›z-
l›k ekonomi alan›nda al›nmas› gerekli
önlemlerin al›nmas› ve al›nacaklar›n da
uygulanmas›n› imkâns›z hala getiriyor. 
Ukrayna ekonomisi Rusya Federasyo-
nu’ndan gelen do¤algaza önemli dere-

cede ba¤›ml› olmakla birlikte, Rus do-
¤algaz›n› Avrupa’ya ileten boru hatlar›
da esas olarak Ukrayna topraklar›ndan
geçiyor. 2006 y›l›n›n ilk günlerinde Rus-
ya Federasyonu ile Ukrayna aras›nda
do¤algaz fiyat› konusunda ciddi bir kriz
patlak vermiflti. Benzer bir kriz 2009 y›l›
ilk günlerinde de yaflanm›fl, Ukray-
na’n›n Rusya’ya borcunu ödememesi
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nin do¤al gaz borçlar›n› ödemede nas›l
bir yöntem izleyece¤i konusunu günde-
me getirmektedir.
Uzun dönemde Ukrayna’n›n do¤algaz›
piyasa fiyatlar›ndan alacak olmas›, ülke-
deki do¤algaz tüketimini önemli derece-
de etkileyecektir. Hâlihaz›rda, Ukrayna
Avrupa’daki 5. büyük do¤algaz kullan›c›-
s› ülke konumundad›r. K›sa dönemde
do¤algaz fiyat art›fl› Ukrayna’n›n ödeme-

nedeniyle Ukrayna’ya bir süreli¤ine gaz
verilmemifl ancak, Ukrayna’n›n hatlara
müdahale ederek Avrupa’ya gaz ak›fl›n›
engellemesi ile olay uluslar aras› bir so-
run haline dönüflmüfltü.

DO⁄ALGAZ SORUNUNA KALICI
B‹R ÇÖZÜM BULUNMUfi DE⁄‹L 
Ukrayna ile Rusya Federasyonu aras›n-
daki siyasi iliflkilerin seyrine ba¤l› olarak

do¤algaz alan›nda bu tür sorunlar ya-
flanmas› her zaman için mümkün. 2009
y›l› bafl›nda yaflanan sorun da Avrupa
Birli¤inin devreye girmesi ve iki ülkenin
devlet baflkan› ve baflbakanlar›n›n müza-
kereleri neticesinde belirlenen yeni öde-
me plan› ve fiyat art›fl› ile çözülebilmifltir.
Ancak, Ukrayna ekonomisinde yaflanan
sorunlar önümüzdeki dönemde sanayisi
önemli oranda do¤algaza ba¤›ml› ülke-



52

m
om

en
t

ex
p

o

ler dengesine ilave bir yük getirecek ve
sanayi tesisleri yüksek enerji maliyetle-
riyle çal›flma durumunda rekabetçilikle-
rini koruma konusunda zorlanabilecek-
lerdir. 

ÖZEL SEKTÖRÜN
BORCU YÜKSEK 
Ukrayna’n›n d›fl borcu 100 milyar dolar
civar›nda olup, bunun yaln›zca 20 milyar
dolar› devlet borcudur, kalan miktar›n 35
milyar dolar› bankalar›n, 45 milyar dolar›
da özel sektör borcudur. Ülkenin borcu
çevrilemeyecek bir seviyede olmamakla
birlikte siyasi çekiflmeler söz konusu ra-
kam›n olmas› gerekenden daha büyük
etki yaratmaktad›r. Nitekim, IMF ile ya-
p›lm›fl bulunan ve 16,4 milyar dolar bü-
yüklü¤ündeki Standby Anlaflmas› gere¤i
serbest b›rak›lmas› gereken ikinci dilim
kredi ülkedeki siyasi ortam›n bir sonucu
olarak taahhütlerin yerine getirilememe-
si ve bütçe aç›k hedefinde anlafl›lamama-
s› nedeniyle serbest b›rak›lamamaktad›r.

Bu konuda da ülke üzerine düflen yü-
kümlülükleri yerine getirmekte diren-
mekte ve bütçe disiplinine uymak iste-
memektedir.

UKRAYNA’NIN ‹THALAT 
VE ‹HRACAT DENGES‹ 
BM verilerine göre; bir önceki y›la k›yas-
la Ukrayna’n›n ihracat› yüzde 35,9 arta-
rak 2008 y›l›nda 67 milyar dolar olmufl-
tur. Ülkenin genel ihracat›nda en çok pa-
y› alan ilk üç ülke s›ras›yla Rusya, Türki-
ye ve ‹talya’d›r. Ukrayna’n›n önemli ih-
raç ürünleri ise “demir ve çelik”, “mine-
ral yak›tlar, ya¤lar” ve “hububat” t›r. Ma-
kine ve aksamlar› ürün grubu Ukray-
na’n›n toplam ihracat›ndan yüzde 5,2
pay almaktad›r.
Ukrayna’n›n ithalat› ise yüzde 41 artarak
2008 y›l›nda 85,5 milyar dolara ulaflm›fl-
t›r. Ülkenin genel ithalat›nda en çok pay›
alan ilk üç ülke s›ras›yla Rusya, Almanya
ve Türkmenistan olmufltur. Önemli ithal
kalemleri ise “mineral yak›tlar, ya¤lar”,

“demiryolu harici karayolu tafl›tlar› ve
aksamlar›”, “makine ve aksamlar›” d›r.
Ülkenin genel ithalat›nda makine ve ak-
samlar›n›n pay› yüzde 11,2 seviyesinde.

TÜRK‹YE’N‹N 
DIfi T‹CARET ATA⁄I 
Türkiye ile Ukrayna aras›ndaki ticari ilifl-
kilerin temel dayana¤› 4 May›s 1992 tari-
hinde imzalanan ve 20 Nisan 1994 tari-
hinde yürürlü¤e giren Ticaret ve Ekono-
mik ‹flbirli¤i Anlaflmas›d›r.
2008 y›l› verilerine göre Ukrayna Türki-
ye’nin ihracat›nda 15.; ithalat›nda ise 8.
s›rada yer almaktad›r. Türkiye ise 2000
y›l›ndan bu yana Ukrayna’n›n en çok ih-
racat yapt›¤› ilk 3 ülke aras›nda yer al-
maktad›r. 2008 y›l› itibariyle Türkiye Rus-
ya Federasyonu’nun ard›ndan Ukray-
na’n›n en çok ihracat yapt›¤› 2. ülke ko-
numundad›r.
Ukrayna ile olan ticaretimizde, d›fl ticaret
dengesi sürekli ülkemiz aleyhinde ger-
çekleflmektedir. Bunun temel nedeni ül-

ÜLKELERDEN
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2.188 milyon dolar ihracat›m›za karfl›l›k,
söz konusu ülkeden 6.106 milyon dolar
ithalat›m›z bulunmaktad›r. Ukrayna ile
d›fl ticaretimiz söz konusu ülke lehine
fazla vermekte olup, bu d›fl ticaret aç›¤›
2008 y›l›nda 3.919 milyon dolar olmufltur. 
Di¤er taraftan, 2008 y›l›nda Ukrayna’ya
olan ihracat›m›z yüzde 47,7 artarken, it-
halat›m›z yüzde 35,1 oran›nda yükselmifl-
tir. 2009 y›l› Ocak-Ekim döneminde ise;
bir önceki y›l ayn› dönemine göre ihra-
cat›m›z yüzde 58,4, ithalat›m›z ise yüzde
52,9 gerilemifltir. 2008 y›l› sonunda küre-
sel ekonomide yaflanan finansal ve son-
ras›nda reel sektöre yay›lan kriz nedeniy-
le 2009 y›l› Ocak-Ekim döneminde ticaret
hacminde daralma yüzde 54 oran›nda
gerçekleflmifltir.
‹ki ülke aras›nda d›fl ticaretin daha yak›n-

dan incelenmesi amac›yla fas›l baz›nda
verilere bak›ld›¤›nda; 2008 y›l›nda Türki-
ye’nin Ukrayna’ya yapt›¤› toplam ihracat
içinde en büyük paya sahip olan ürün
grubunun 475 milyon dolar ile “motorlu
kara tafl›tlar›, traktör, bisiklet, motosiklet
ve di¤er” oldu¤u görülmektedir. Bu
ürün grubunu, “plastik ve plastikten ma-
mul eflya” ile “makine ve aksamlar›” izle-
mifltir.
2008 y›l›nda Türkiye’nin Ukrayna’dan
yapt›¤› toplam ithalat içinde en büyük
paya sahip olan ürün grubu “demir ve
çelik” dir. Bu ürün grubunu “gübreler”
ve “hayvansal ve bitkisel ya¤lar ve bun-
lar›n müstahsallar›” izlemektedir. 84. fa-
s›lda bulunan “makine ve aksamlar›” ise
Ukrayna’dan ithalat›m›zda 21. s›rada bu-
lunmaktad›r.

kemizin Ukrayna’dan a¤›rl›kl› olarak
hammadde ithal etmesidir.
Ukrayna ile AB aras›nda Serbest Ticaret
Anlaflmas› imzalanmas›n› da içeren Or-
takl›k Anlaflmas› müzakerelerine 2007 y›-
l›nda bafllanm›flt›r. Türkiye’nin Gümrük
Birli¤i çerçevesinde AB’nin tercihli tica-
ret rejimlerini üstlenme yükümlülü¤ü ve
AB ile Ukrayna aras›nda imzalanacak
olas› bir STA’n›n ihracatç›lar›m›z üzerin-
de yarataca¤› olumsuz etkinin bertaraf
edilmesi amac›yla, AB’ye paralel olarak,
Türkiye ile Ukrayna aras›nda bir STA
imzalanmas› yönündeki görüflmelere
Haziran 2007 tarihinde bafllanm›flt›r.
Türkiye ile Ukrayna aras›ndaki ticaret
hacmi 2000 y›l›nda 1.2 milyar dolar iken
2008 y›l›nda 8,3 milyar dolar seviyesine
ulaflm›fl bulunmaktad›r. 2008 y›l›nda

‹hracat

‹hracat De¤iflim %

‹thalat

‹thalat De¤iflim %

D›fl Ticaret Hacmi

Hacim De¤iflim %

D›fl Ticaret Fark›

Fark De¤iflim %

52.391.930

44,4

5.851.717

83,3

58.243.647

47,5

46.540.213

40,6

72.108.139

37,6

6.724.617

14,9

78.832.756

35,3

65.383.522

40,5

105.241.796

45,9

12.368.253

83,9

117.610.049

49,2

92.873.543

42,0

130.474.439

24,0

16.625.490

34,4

147.099.929

25,1

113.848.949

22,6

145.616.848

11,6

4.727.008

-71,6

150.343.856

2,2

140.889.840

23,8

131.158.784

3.720.760

134.879.544

127.438.024

43.049.805

-67,2

4.516.583

21,4

47.566.388

-64,7

38.533.222

-69,8

TÜRK‹YE – UKRAYNA MAK‹NE VE AKSAMLARI DIfi T‹CARET‹ ($ - 84. FASIL)
2004 2005 2006 2007 2008 2008 Ocak-Ekim 2009 Ocak-Ekim

Kaynak: TU‹K verileri

1 27 Mineral yak›tlar, ya¤lar, dam›t›lm›fl ürünler

2 87 Demiryolu harici karayolu tafl›tlar› ve aksamlar›

3 84 Makine ve aksamlar›

4 85 Elektrikli makina ve cihazlar ve bunlar›n aksam ve parçalar›

5 39 Plastikler ve mamülleri

6 72 Demir ve çelik

7 30 Eczac›l›k ürünleri

8 26 Metal Cevherleri, cüruf ve kül

9 48 Ka¤›t ve karton; ka¤›t hamurundan, ka¤›ttan veya kartondan eflya

10 73 Demir ve çelikten eflya

Di¤er

Toplam

12.711.627

4.898.344

5.191.399

2.682.029

1.988.858

1.468.893

1.384.877

538.676

1.014.210

748.366

12.394.341

45.021.620

15.922.986

7.770.813

7.444.096

3.134.512

2.693.595

2.240.275

1.931.562

972.269

1.317.789

1.016.987

16.155.696

60.600.580

22.832.150

11.370.235

9.570.318

3.808.278

3.519.380

3.299.326

2.433.304

2.063.621

1.586.668

1.433.111

23.542.145

85.458.536

43,4

46,3

28,6

21,5

30,7

47,3

26,0

112,2

20,4

40,9

45,7

41,0

UKRAYNA’NIN BAfiLICA FASILLAR BAZINDA ‹THALATI (B‹N $)

SIRA FASIL FASIL TANIMI 2006 2007 2008 2007/08 De¤iflim %

Kaynak: www.trademap.org (BM istatistik bölümü verileri)
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UKRAYNA MAK‹NELER‹N‹ 
YEN‹L‹YOR 
Do¤al kaynaklar›n›n zengin oluflu ve
Sovyet dönemindeki planlama Ukray-
na'y› sanayi sektöründe, her ne kadar es-
ki ve enerji yo¤un teknolojiye sahip olsa
da, belirli bir geliflmifllik düzeyine getir-
mifltir. Sovyetler Birli¤i döneminde Uk-
rayna'da, a¤›r sanayi ve savunma sanayi
ön planda yer alm›fl, ancak ba¤›ms›zl›kla
birlikte merkezi otorite da¤›lm›fl ve piya-
sa mekanizmas›n›n gelifltirilmesinde
güçlüklerle karfl›lafl›lm›flt›r. 1993'ten iti-
baren Ukrayna sanayisi yap›sal de¤iflik-
likler yaflam›flt›r. Temel sanayi olarak ad-
land›r›lan enerji sektörü ve çelik sanayi
üretiminin genel sanayi üretimi içindeki
pay› artarken, imalat sanayi olarak ad-
land›r›lan makine yap›m› ve hafif sanayi
üretiminin pay› azalm›flt›r.
Ukrayna sanayisinde önemli sektörler
makine imalat›, g›da, demir-çelik, meta-
lurji, kimyasallar, uçak ve gemi infla sa-
nayisidir. Makine üretimi ve kimyasallar
alanlar›ndaki en büyük sorun, eski tek-

nolojilerin kullan›l›yor olmas› ve ithal
edilen mallarla rekabet edilememesidir.
Bu nedenle üretim istenen seviyeye ula-
flamamaktad›r. Fakat özellefltirme süre-
ciyle birlikte bu alanlarda bir canlanma
gözlenmektedir. ‹malat sanayi içinde en
h›zl› büyüyen alt grup makine imalat› ol-
mufltur. Makine imalat›n› ka¤›t ve selüloz
sanayi ile a¤aç ve a¤aç iflleme sanayi iz-
lemifltir.
Ukrayna sanayisi enerjiye oldukça ba-
¤›ml›d›r. Ancak, enerji girdilerinin fiyat-
lar› geliflmifl ülkelere göre nispeten daha
ucuzdur.
Ukrayna’n›n 2008 y›l›nda makine ihracat›
yüzde 27,7 artm›fl ve 3.498 milyon dolar
seviyesinde gerçekleflmifltir. Ülkenin ma-
kine ihracat›n›n yar›s›ndan fazlas› Rus-
ya’ya (yüzde  56) gerçeklefltirilmifltir.
Rusya’y› Belarus, Kazakistan, Özbekistan
ve Almanya izlemektedir. Türkiye ise
2008 y›l›nda Ukrayna’n›n makine ihraç
etti¤i ülkeler aras›nda 43. s›rada yer al-
m›flt›r. 
2008 y›l›nda Ukrayna’n›n makine ve ak-

samlar› ihracat›nda ilk s›ray› 404 milyon
dolar ile “turbojetler, turbo-propeller, di-
¤er gaz türbinleri” almaktad›r. Pozisyon
baz›nda ilk befl kalem Ukrayna’n›n maki-
ne ihracat›n›n yaklafl›k yüzde 35’ini olufl-
turmaktad›r.
Ukrayna’n›n 84. fas›l baz›nda makine it-
halat› 2008 y›l›nda bir önceki seneye gö-
re yüzde 28,6 oran›nda art›fl göstererek
9.570 milyon dolar olmufltur. Almanya,
Rusya, Çin, ‹talya ve A.B.D. Ukrayna’n›n
makine ithal etti¤i bafll›ca ülkelerdir. Tür-
kiye ise, makine ithalat›nda 16. s›rada
bulunmaktad›r.
Ukrayna’n›n makine ve aksamlar› ithala-
t›ndaki bafll›ca kalemler aras›nda ilk s›ra-
y› 8401 nolu GT‹P’de tan›ml› “nükleer re-
aktörler, kartufllar›, yan›c› elemanlar” al-
maktad›r. Di¤er önemli ithal kalemleri
aras›nda ise; “alternatif-rotatif k›v›lc›m
atefllemeli, içten yanmal› motorlar”, “ha-
sat, harman, biçme; ürünleri ay›rma, te-
mizleme makine, cihazlar›” gibi alt ürün
gruplar› yer almaktad›r.
Ukrayna, makine ve aksamlar› ithalat›n-
da pozisyon ve alt aç›l›mlar› baz›nda çok
çeflitli gümrük verileri uygulamaktad›r.
Pazara girifl ile ilgilenen firmalar›m›z›n
ihraç etmeyi düflündükleri ürün baz›nda
gümrük vergilerini http://madb.euro-
pa.eu WEB adresinden “Applied Tariffs
Database” bölümüne girerek ö¤renmele-
rinde fayda görülmektedir.  

UKRANYA ‹LE MAK‹NE DIfi 
T‹CARET‹M‹Z 5 YILDA 2,5 
KAT ARTTI 
2008 y›l›nda ülkemizin 84. fas›l itibariyle
makine ve aksamlar› sektörü ihracat›n-
da 18. s›rada bulunan Ukrayna sektör
ihracat›m›zdan yüzde 1,42 pay alm›flt›r.
An›lan y›lda Ukrayna’ya makine ve ak-
samlar› ihracat›m›z yüzde 11,6 artarak
145,6 milyon dolara yükselmifl; Ukray-
na’dan ithalat›m›z ise yüzde 71,6 oran›n-
da azalarak 4,7 milyon dolara gerilemifl-
tir.
2004-2008 y›llar› aras›nda ise; Ukrayna
ile Türkiye aras›ndaki makine ve aksam-
lar› d›fl ticaret hacmi 2,5 kat art›fl sergi-
lerken, bu dönemde iki ülke aras›ndaki
d›fl ticaret ülkemiz lehine fazla vermifltir.
2004-2008 döneminde, Ukrayna’ya yö-
nelik makine ihracat›m›z sürekli artm›fl,
ithalat›m›z da ise 2008 y›l›nda düflüfl
kaydedilmifltir. Ancak, 2008-2009 y›llar›

ÜLKELERDEN
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Ocak-Ekim dönemi incelendi¤inde bu
durumun tersine döndü¤ü, ihracat›m›z
azal›rken ithalat›m›z›n artt›¤› gözlemlen-
mektedir.
84. fas›l itibariyle sektör ihracat›nda
önemli yer tutan kalemler pozisyon ba-
z›nda incelendi¤inde 2008 y›l›nda; ilk s›-
rada 8418 no’lu GT‹P alt›nda tan›mlanan
“buzdolaplar›, dondurucular, so¤utucu-
lar, ›s› pompalar›”, ikinci s›rada 8474
no’lu GT‹P alt›nda tan›mlanan “toprak,
tafl, metal cevheri vb. ay›klama, eleme
vb. için makineler”, üçüncü s›rada ise
8481 no’lu GT‹P alt›nda tan›mlanan
“muslukçu, borucu eflyas›-bas›nç düflü-
rücü, termostatik valf dahil”in yer ald›¤›
görülmektedir. 2008 y›l›nda pozisyon
baz›nda Türkiye’nin Ukrayna’dan 84. fa-
s›l itibariyle en fazla ithal etti¤i ürün
gruplar› s›ras›yla, “turbojetler, turbo-
propeller, di¤er gaz türbinleri”, “di¤er
motorlar ve kuvvet üreten makineler”
ve “kendine özgü fonksiyonlu makine
ve cihazlar” olmufltur.

UKRAYNA ‹LE DIfi T‹CARET‹M‹Z
ÇEfi‹TLENMEL‹ 
Ukrayna’ya Aral›k 2005 tarihinde Avrupa
Birli¤i ve Mart 2006’da ABD taraf›ndan
“Pazar Ekonomisi Statüsü” tan›nm›flt›r.
14 y›ld›r sürmekte olan müzkerelerin ar-
d›ndan Ukrayna 16 May›s 2008 tarihinde
Dünya Ticaret Örgütü’ne (DTÖ) üye ol-
mufltur. Buna karfl›n, küresel kriz ile si-
yasi istikrars›zl›¤›n bir arada gitti¤i Uk-
rayna’da ekonomik alanda al›nan bir ta-
k›m önlemlerin DTÖ üyeli¤i ile ters düfl-
tü¤ü de gözlenmektedir.
Ukrayna'n›n büyük bir pazar olarak öne-
mi göz önüne al›nd›¤›nda, firmalar›m›z›n
sadece d›fl ticaret yoluyla ticari iliflkilerini
sürdürmesi yerine ekonomik iliflkilere de
a¤›rl›k vererek Ukrayna’da yat›r›ma yö-
nelmeleri, ekonomik ve ticari iliflkilerimi-
zin gelece¤i aç›s›ndan çok önemlidir. Di-
¤er taraftan, halen g›da, tekstil ve temiz-
lik maddeleri gibi klasik mal gruplar›nda
odaklanan d›fl ticaretimizin çeflitlendiril-
mesi gerekmektedir. Ukrayna’ya ihracat-

ta makine ve aksamlar›, inflaat malze-
meleri, otomotiv yan sanayi, elektrikli
ev aletleri ve çeflitli g›da maddeleri sek-
törlerinde büyük potansiyel bulunmak-
tad›r.
Ukrayna, makine imalat› ve bilimsel
araflt›rma konusunda ciddi bir potansi-
yele sahiptir. Know-how, geliflmifl tek-
nolojik ekipman ve bilgi teknolojileri
konusunda ülkede sa¤lam bir altyap›
söz konusudur. Ukrayna’n›n ülkemize
olan co¤rafi yak›nl›¤›, 47 milyonluk bir
pazar teflkil etmesi, yetiflmifl insan gü-
cü, hammadde kaynaklar›n›n zenginli¤i
ve birçok sektördeki yeni yat›r›m ve
modernizasyon ihtiyac› dikkate al›nd›-
¤›nda iki ülke aras›nda ticari ve ekono-
mik iliflkilerin gelifltirilmesi yönünde
önemli bir potansiyel bulundu¤u gö-
rülmektedir.

8418 BUZDOLAPLARI, DONDURUCULAR, SOGUTUCULAR, ISI POMPALARI

8474 TOPRAK, TAS, METAL CEVHERI VB. AYIKLAMA, ELEME VB. IÇIN MAKINELER

8481 MUSLUKÇU, BORUCU ESYASI-BASINÇ DÜSÜRÜCÜ, TERMOSTATIK VALF DAHIL

8414 HAVA-VAKUM POMPASI, HAVA/GAZ KOMPRESÖRÜ, VANTILATÖR, ASPIRATÖR

8431 AGIR IS MAKINE VE CIHAZLARININ AKSAMI, PARÇALARI

8415 KLIMA CIHAZLARI-VANTILATÖRLÜ, ISI, NEM DEGISTIRME TERTIBATLI

8479 KENDINE ÖZGÜ FONKSIYONLU MAKINE VE CIHAZLAR

8450 ÇAMASIR YIKAMA MAKINELERI

8421 SANTRIFÜJLE ÇALISAN KURUTMA, FILTRE, ARITMA CIHAZLARI

8403 BUHAR KAZANLARI DISINDA KALAN MERKEZI ISITMA KAZANLARI

8462 METALLERI DÖVME, ISLEME, KESME, SATAFLAMA PRESLERI, MAKINELERI

8477 KAUÇUK, PLASTIK ESYA IMAL VE ISLEME MAKINE VE CIHAZLARI

8467 EL ILE KULLANILAN PNÖMATIK/MOTORLU ALETLER

8465 AGAÇ, MANTAR, KEMIK, SERT KAUÇUK, PLASTIK VB. ISLEME MAKINELERI

8411 TURBOJETLER, TURBO-PROPELLER, DIGER GAZ TÜRBINLERI

8419 ISI DEGISIKLIGI YÖNTEMI ILE MADDELERI ISLEMEK IÇIN CIHAZLAR

8455 METALLERI HADDELEME MAKINELERI, BUNLARIN SILINDIRLERI

8429 DOZERLER, GREYDER, SKREYPER, EKSKAVATÖR, KÜREYICI, YÜKLEYICI VB.

8428 KALDIRMA, ISTIFLEME, YÜKLEME, BOSALTMA MAKINE VE CIHAZLARI

8422 YIKAMA, TEMIZLEME, KURUTMA, DOLDURMA VB. ISLER IÇIN MAKINE, CIHAZ

D‹⁄ER

TOPLAM

UKRAYNA’YA MAK‹NE VE AKSAMLARI ‹HRACATIMIZDA BAfiLICA KALEMLER (84.FASIL-$)

G.T.‹.P. G.T.‹.P. TANIMI 2007 2008 2009               2007/08        
(Ocak-Ekim) De¤iflim %

Kaynak: TU‹K verileri

45.420.495

10.571.643

3.973.257

4.007.076

4.302.237

4.274.767

1.600.071

12.212.955

1.497.712

4.177.426

3.829.556

3.092.433

2.959.593

4.249.732

3.202

2.227.204

7.500

1.045.499

1.888.413

2.782.935

16.350.733

130.474.439

31.362.896

13.119.758

7.347.140

7.267.486

6.625.729

6.035.445

6.009.930

5.965.029

5.221.224

4.944.977

4.387.161

3.850.448

3.624.370

3.435.068

3.103.837

2.872.260

2.568.669

2.495.248

2.233.127

2.156.199

20.990.847

145.616.848

9.455.605

3.552.549

2.558.668

2.968.165

1.391.877

910.575

1.508.572

1.752.353

1.636.678

1.412.996

882.096

1.938.230

1.060.210

580.554

10.290

1.018.141

1.075.488

0

357.644

663.427

8.315.687

43.049.805

-30,9

24,1

84,9

81,4

54,0

41,2

275,6

-51,2

248,6

18,4

14,6

24,5

22,5

-19,2

96.834,3

29,0

34.148,9

138,7

18,3

-22,5

28,4

11,6

KAYNAKLAR: 
•  BM ‹statistik Bölümü Verileri
•  TÜ‹K Verileri
•  www.musavirlikler.gov.tr
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BELGELER

D›fl ticarette sat›c›, mal veya hizmeti sözleflme

flartlar›na uygun olarak al›c›ya sunarken, al›c›

da mal veya hizmetin bedelini sat›c›ya ödemek-

tedir. Uluslararas› ticari iliflkilerin ilk aflamas›n-

da sat›c› ile al›c› aralar›nda görüflerek belli bir

mal›n (veya hizmetin) al›flveriflinin yap›lmas›

hususunda niyetlerini ortaya koymaktad›rlar.

Her iki taraf aras›nda bir anlaflmaya ulafl›ld›¤›n-

da yap›lan bir sözleflme ile sat›c›n›n sözleflme

konusu mal› haz›rlay›p sevk etmesi ve karfl›l›-

¤›nda ödemenin ne flekilde yap›laca¤›, rizikola-

r›n karfl›l›kl› olarak nas›l paylafl›laca¤›, ortaya

ç›kmas› muhtemel bir uyuflmazl›¤›n çözümlen-

mesinde izlenecek usul ve esaslar›n belirlenme-

si hususlar›n›n kararlaflt›r›lmas› zorunludur. 

Denizafl›r› sat›fllar›n ortaya ç›kt›¤› devirlerde, ta-

raflar›n sat›fla iliflkin ve aralar›ndaki hukuki ilifl-

kiye uygulanmas›n› istedikleri birçok hususu

(örne¤in: masraflar›n paylafl›m›, mallara ve tafl›-

maya ait belgelerin tanzimi, sigorta, vb.) sat›fl

sözleflmesi kapsam›na almalar›n› zorunlu k›l-

m›flt›r. Bunlar, her bir parti mal veya sat›fl iliflki-

si için ve her bir taraf›n istemlerine göre düzen-

lenen "bireysel (tekil) sözleflmeler"dir. Günü-

müzde al›c› ve sat›c›lar ihtiyaçlar›na göre, uygu-

lanmas›n› istedikleri hususlar› (masraflar›n pay-

lafl›m›, mallara ve tafl›maya ait belgelerin tanzi-

mi, sigorta, vb.) sözleflme kapsam›na alarak fle-

killendirdikleri "bireysel sözleflmeleri" kullan-

makta veya muhtelif milli veya uluslararas› ku-

rulufllarca düzenlenen "tip sözleflmeler"e arala-

r›ndaki iliflkinin özelliklerine göre farkl›l›klar

içeren hükümler ekleyerek "bireysel sözleflme-

ler" yapmaktad›rlar.

Ülkelerde seri üretimlerin yayg›nlaflmas› ve ta-

fl›ma alan›ndaki geliflmeler uluslararas› sat›flla-

r›n artmas›n› sa¤lam›fl, ayn› tür mal alan veya

satan taraflar› ayr›nt›l› hükümler içeren "birey-

sel sözleflmeler" yerine "tip sözleflmeler" yap-

maya yönlendirmifltir. Özellikle ayn› alanda ça-

l›flan tacirlerin oluflturduklar› ulusal ve uluslara-

ras› birlikler, meslek kurulufllar› veya odalar

yeknesak kurallar ve tip sözleflmeler haz›rla-

maktad›rlar. Bu kurulufllarca tar›msal ve hay-

vansal ürünler (fleker, pamuk, baharat, tekstil,

kauçuk, vb.) ve muhtelif metaller, vb. konularda

haz›rlanan ve taraflar›n istifadesine sunulan çok

say›da "tip sözleflmeler" mevcuttur. 

DIfi T‹CARETTE SATIfi
SÖZLEfiMELER‹

Ticari sözleflmeden kaynaklanan yükümlü-

lüklerin yorumlanmas›, sözleflmeye uygula-

nan kanunlara göre farkl›l›k arz edebilir. Bu

nedenle Milletleraras› Ticaret Odas› (Inter-

national Chamber of Commerce-ICC), stan-

dart teslim flekillerini ifade eden ve ticari

sözleflmelerde kullan›labilen bir dizi kavram

gelifltirmifltir. Uluslararas› ticarette en çok

kullan›lan terimlerden (MTO taraf›ndan ha-

z›rlanan yeknesak kurallar olan Inco-

terms'den) yararlan›lmas›, ancak taraflar›n

sözleflmede bu kurallara aç›kça at›fta bulu-

nulmas›na (örne¤in: CIF/‹zmir-Incoterms

2000 gibi) ba¤l›d›r. 

Bir al›m-sat›m sözleflmesi, sözleflmeye taraf

olanlar aras›nda ba¤lay›c› bir anlaflmad›r.

Yetkili taraflar, belirli bir konu (mal), karfl›-

l›kl› mutabakat ve karfl›l›kl› yükümlülükler,

bir sözleflmenin asli unsurlar›d›r. Sözleflme,

taraflar aras›nda var›lan anlaflman›n sonu-

cudur. Tipik bir ifl iliflkisinde, taraflardan bi-

rinin yapt›¤› bir teklife, karfl› taraf›n bu tek-

lifi koflulsuz olarak kabul etti¤ini bildirme-

siyle sözleflme oluflur. Tüm hukuki sistem-

lerde bir sözleflmenin flekillenmesi için te-

mel prensip; teklif sahibinin bir teklifte bu-

lunmas›, kendisine teklif yap›lan taraf›n bu

teklifi kabul etmesi kofluludur.

D›fl ticaret ifllemleri al›c› ve sat›c›n›n sözlefl-

me yapmas› ile bafllar. Yayg›n olarak be-

nimsenen ticaret prensiplerine göre bir ta-

raf›n ileri sürdü¤ü flartlar› karfl› taraf›n yaz›l›

olarak kabul etmesi halinde geçerli bir söz-

leflme yap›lm›fl demektir. Sözleflmede, taraf-

lar›n yükümlülükleri ve haklar›n›n aç›k bir

biçimde belirtilmesi zorunludur. Mallar›n

bir yerden baflka bir yere tafl›nmas›nda

hangi taraf›n ne yükümlülü¤ü oldu¤u, yü-

kümlülükler yerine getirilmedi¤i takdirde

risklerin nas›l bölüflülece¤i, tafl›ma s›ras›nda

mallar›n kaybolmas› ve hasar görmesi ha-

linde riskin hangi tarafa ait olaca¤› hususla-

r› sözleflmede aç›k olarak yer almal›d›r. Di-

¤er taraftan, hukuki aç›dan al›c›ya teslim

olay›n›n nas›l olufltu¤u, yani hangi hal ve

noktada sat›c›n›n yükümlülüklerini gerçek-

lefltirmifl say›laca¤› hususlar›n›n standart

kurallara ba¤lanmas› ve bu kurallar›n söz-

leflmelere aynen konmas› yerine k›sal-

t›lm›fl biçimleriyle kullan›lmalar› ihtiya-

c› her zaman kendini göstermifltir. De-

¤iflik ülkeler ile ticaret yapan firmalar›n

bu ülkede geçerli muhtelif uygulamala-

ra ba¤l› kalmak yerine uluslararas› dü-

zeyde yeknesak bir uygulamay› tercih

etmeleri de sözleflme kurallar›n›n orta-

ya konulmas›n› süratlendirmifltir.

Al›m-sat›m konusu sözleflmelerin mut-

laka yaz›l› olarak yap›lmas› zorunludur.

Zira yaz›l› sözleflmeler; taraflar› ba¤la-

malar›n›n yan› s›ra, herhangi bir anlafl-

mazl›k durumunda da ispat evrak› vas-

f›n› tafl›maktad›rlar. Uygulamada, söz-

leflmelerin belli formatlarda olmas›n›

zorlay›c› kurallar olmay›p, esasen bir

çok firman›n bu konuda matbu formla-

r› da bulunmaktad›r. Sözleflme metni,

net ve detayl› olmal› ve her iki tarafça

da istenen hususlar› kapsamal›d›r. Çün-

kü usulüne uygun karfl›l›kl› anlaflma ile

düzenlenen bir sözleflme her iki taraf›n

haklar›n› korumaktad›r. Bir al›m-sat›m

sözleflmesinde afla¤›daki hususlar mut-

laka taraflarca karara ba¤lanmal›d›r.

A - MALIN C‹NS‹, NEV'‹ 
VE KAL‹TES‹

Sözleflmelerde, al›m-sat›m konusu olan

mallar›n cinsi, nev'i ve kalitesinin belir-

lenmesi gerekir. Baz› standart mallar›n

kalitesi (örne¤in: kimyasal maddeler)

genellikle spesifikasyonlar› bildiren ta-

rafs›z kontrol mercilerinin analizine gö-

re belirlenirken, standart olmayan mal-

lar›n kalitesinin ne flekilde olaca¤› ay-

r›nt›lar›yla sözleflmede belirlenir. Özel-

likle kaliteye önem veren al›c› firmalar,

kalite kontrolünün sevk öncesi ulusla-

raras› bir gözetim kuruluflunca yap›l-

mas› koflulunu sözleflmeye dahil ettir-

mektedirler. Di¤er taraftan, mal›n sev-

kiyat s›ras›nda hasar görmeyecek flekil-

de ambalajlanmas› veya paketlenmesi

de mal›n kalitesi kapsam›na girdi¤i için

bu hususun da sözleflmede yer almas›

gerekmektedir.
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B - MALIN M‹KTARI
Sözleflmede al›m-sat›m konusu mal›n

miktar›n›n; adet, kilogram, ton, metreka-

re, litre, vb. ölçü birimleri ile net olarak

sözleflmede yer almas› flartt›r. Öte yandan

sözleflmede mal›n net, brüt ve dara a¤›rl›-

¤›n›n da belirtilmesi zorunlu bulunmakta-

d›r.

C - MALIN F‹YATI
‹hraç fiyat›n›n belirlenmesi uluslararas›

alanda muhtelif flekillerde standartlaflt›r›l-

maya çal›fl›lm›fl olup, bu konuda; ihraç

mal›n›n teslim yerini temel alan sat›fl tür-

lerini kapsayan, Milletleraras› Ticaret

Odas› (ICC) taraf›ndan uygulamaya konu-

lan “Incoterms Kurallar›”n›n fiyatlama bi-

çimleri (FOB, FAS, CFR, CIF, vb.) esas

al›nmaktad›r.

D - MALIN TESL‹M YER‹ 
VE ZAMANI

Sözleflmede, siparifl konusu mal›n teslim

yerinin belirtilmesi esast›r. Çünkü teslim

yerine kadar olan masraf ve rizikolar sat›-

c›ya, bu yerden itibaren masraf ve riziko-

lar ise al›c›ya aittir. Öte yandan, sözleflme-

de, mal›n teslim zaman› (veya zamanlar›)

özellikle belirtilmelidir. Sat›c›, belirlenen

zamanda al›c›ya mal› teslim etmelidir.

E - ÖDEME fiEKL‹
Mal bedelinin sat›c›ya, al›c› taraf›ndan ne

flekilde ödenece¤i hususu sözleflmede be-

lirtilmelidir.

F - ÖDEME YER‹ VE ZAMANI
Sözleflme konusu mal›n bedelinin öden-

me yeri ve zaman› sözleflmede ödeme

fleklinin saptanmas›yla kesinlik kazan›r.

Örne¤in: peflin ödemede; sat›c› mal› sevk

etmeden mal bedelini alabilece¤i gibi mal

mukabili ödemede sat›c› mallar› sevk et-

mekte, al›c› mallar› gümrükten çektikten

sonra mal bedelini sat›c›ya transfer et-

mektedir.

G - ANLAfiMAZLIKLARIN 
ÇÖZÜMÜ

Uluslararas› ticari iliflkilerden do¤an

uyuflmazl›klar›n giderilmesine yönelik çe-

flitli yöntemler mevcuttur. Taraflar, uyufl-

mazl›¤› aralar›nda görüflerek sonuçland›-

rabilir, uyuflmazl›k bir ulusal mahkemeye

(al›c› veya sat›c›n›n ülkesinde) götürülebi-

lir ya da uluslararas› tahkime gidilebilir.

Uygulamada genellikle bu yöntemlerden

hangisine müracaat edilece¤i sat›fl sözleflme-

sinde belirtilir.

Tahkim (arbitration), bir uyuflmazl›¤›n, taraf-

lar›n do¤rudan seçece¤i kifli (veya kiflilerin)

hakemli¤inde verilecek kararlar ile gideril-

mesi yöntemi olup, bir di¤er ifade ile, tarafla-

r›n, hakk›nda kanuni bir yasaklama bulun-

mayan, kamu düzenini ilgilendirmeyen, ken-

di istekleriyle özgürce hareket edebilecekleri

ifllerden dolay› aralar›nda ç›kabilecek hukuki

ihtilaflar›n çözümünü devlet yarg›s›na bafl-

vurmak yerine kendi tercihleri ile belirledik-

leri bir (veya birkaç) kifliye b›rakmak suretiy-

le sa¤lamalar›d›r. Tahkimin uygulanabilmesi

için, ticari sözleflmelerde, tahkim hususu

aç›kça belirtilmeli veya ayr› bir Takim Sözlefl-

mesi yap›lmal›d›r.

Sat›c› ve al›c›, sözleflme yaparken herhangi

bir ihtilaf›n ortaya ç›kmas› halinde hangi ta-

raf›n hukuki mevzuat›n›n uygulanaca¤› hu-

susunu kararlaflt›rmal›d›rlar. Ülkelerin "Mil-

letleraras› Özel Hukuk" mevzuat› uyuflmazl›k

halinde uygulanacak kurallar› belirlemesine

ra¤men, bu kurallar ülkelere göre farkl›l›klar

göstermektedir. Zira, baz› ülkelerin mevzuat›

uygulanacak yasan›n sözleflmenin düzenlen-

di¤i ülke mevzuat›na tabi olmas› esas›n› ge-

tirmiflken, baz› ülkeler al›c›n›n bulundu¤u ül-

ke mevzuat›n›n esas oldu¤unu kabul etmifl-

lerdir.

D›fl ticarette sat›c› ve al›c›lar emredici hukuk

kurallar›na ayk›r› olmamak kayd›yla sözlefl-

melerine istedikleri hükümleri koymakta ser-

besttirler. Ticaret hukukunda "sözleflme öz-

gürlü¤ü" diye isimlendirilen bu prensip ge-

nifl bir uygulama alan› bulmufltur. Taraflar,

hak ve yükümlülüklerini bir sat›fl sözleflme-

sinde belirlerken ortak iradelerine uyan stan-

dart veya tek tip sözleflmelerden, muhtelif ti-

cari kay›tlardan (örne¤in; Incoterms 2000 ve-

ya Mallar›n Uluslararas› Sat›fl›na dair Birlefl-

mifl Milletler Konvansiyonu hükümlerinden)

veyahut mahalli örf ve adetlerden yararlana-

bilirler. 

Al›m-sat›m konusu menkul mallar›n sözlefl-

melerinin mutlaka yaz›l› olarak yap›lmas› ge-

reklidir. Yaz›l› sözleflmelerin, taraflar› ba¤la-

malar›n›n yan› s›ra bir anlaflmazl›k durumun-

da "ispat evrak›" vasf›n› tafl›d›¤›, sözlü sözlefl-

melerin ise bu vasf›n›n olmad›¤› aç›kt›r.

Ülkemizde baflta ihracatç›lar›m›z olmak üzere

ithalatç›lar›m›za da finansal olanaklar temin

eden Türk-Eximbank' ›n k›sa vadeli ihracat

kredisi sigortas› program›nda da "ihracatç›

sevkiyat› mümkün oldu¤u kadar yaz›l› belgele-

re dayand›rarak yapmal›d›r. Bu çerçevede, al›-

c› ile bir sat›fl sözleflmesinin düzenlenmesi,

ödeme vade ve fleklinin ve al›c› ile sat›c›n›n

mutab›k kald›¤› sevkiyata konu mala iliflkin

gözetim raporu düzenlenmesi hususlar›n›n bu

sözleflmede yer almas›, sipariflin yaz›l› ve ay-

r›nt›l› olarak al›nmas› ve al›c›n›n kabulünü tafl›-

yan bir senedin düzenlenmesi, zarar›n ortaya

ç›kmas› halinde, ihracatç›n›n hakl›l›¤›n› kan›t-

layan unsurlar olmakta ve büyük önem tafl›-

maktad›r" denilmektedir. Ayr›ca, kredili olarak

ithal edilecek mallar›n ihracata yönelik malla-

r›n üretiminde kullan›lmas› amac›yla ithalat fi-

nansman kredisinden yararlanmak isteyen

Türk ithalatç› firmalar›, öncelikle ifllemin ticari

esaslar› üzerinde ihracatç›lar ile mutabakat

sa¤layarak, bunu tevsik eden ticari sözleflmele-

ri Türk Eximbank'a sunmak zorundad›rlar.

SATIfi SÖZLEfiMELER‹NE YARDIMCI SÖZLEfiMELER
Bir ifl iliflkisi özellikle malla ilgili ise, sat›fl sözleflmesinin yan› s›ra bir dizi yard›mc› sözleflme

(ancillary contracts) yapma durumunu ortaya koymaktad›r. Bu itibarla, sat›c› afla¤›daki ifllem-

leri de tamamlamak zorundad›r.

Faaliyet Sözleflme 

• Siparifl konusu mamullerin üretilmesi 
amac›yla finansman temini için bir 
bankaya baflvuru 

• ‹hracat kredi sigortas› için bafluru 

• Vesaik gönderilmesi için bankaya baflvuru 

• Mallar›n sevki için baflvuru 

• Mallar›n sigortalanmas› için baflvuru 

Banka ile kredi sözleflmesi

‹hracat kredi sigortas› sa¤layacak kurulufl ile 
sözleflme (Türk-Ex›mbank) 

Akreditif veya belgeli tahsilât için banka ile 
yap›lacak sözleflme 

Nakliyeci flirket veya nakliye komisyoncusu ile 
yap›lacak navlun veya eflya tafl›ma sözleflmesi

Bir sigorta flirketi ile yap›lan sözleflme 
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Makine sektörüyle büyüyen flehir:

KAYSER‹

SANAY‹ fiEH‹RLER‹



2008 YILI SEKTÖREL
‹HRACAT RAKAMLARI
GÖZ ÖNÜNE
ALINDI⁄INDA, ‹Ç
ANADOLU BÖLGES‹’N‹N
ANKARA’DAN SONRA
‹K‹NC‹ BÜYÜK ‹L‹ OLAN
KAYSER‹, ‹HRACATTA
TÜRK‹YE ‹L BAZINDA
11. SIRAYA YERLEfiT‹.
2008 VER‹LER‹NE GÖRE
KAYSER‹’N‹N TOPLAM
‹HRACATTAN ALDI⁄I
PAY YÜZDE 0.86 ‹KEN,
AYNI YILIN ‹THALAT
SIRALAMASINDA 1.367
M‹LYON DOLAR ‹LE 12.
SIRADA YER ALIYOR.
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fliyor. 2008 y›l› verilerine göre ‹SO tara-
f›ndan her y›l yay›nlanan Türkiye’nin
500 büyük sanayi kuruluflu listesinde
Kayseri’den 16 firma yer al›yor. Türki-
ye’nin en önemli sanayi flehirlerinden
olan Kayseri’de 1.100 civar›nda fabrika
ve 8 küçük sanayi sitesi bulunuyor.
Modern makineler ve üretim cihazla-
r›yla donanm›fl bu tesislerde en gelifl-
mifl teknoloji kullan›larak tekstil, kon-
feksiyon, örme, mobilya, g›da, metal
eflya, temizlik malzemeleri, elektrik ve
haberleflme ürünleri, tar›m alet ve ma-
kineleri, savunma ve otomotiv sanayii
alanlar›nda üretim gerçeklefltiriliyor. 

‹HRACATTA SANAY‹ 
ÜRÜNLER‹ ‹LK SIRADA
TÜ‹K verilerine göre, 2008 y›l›nda Kay-
seri’den toplam 1.130 milyon dolarl›k

ihracat gerçekleflti. Bu rakamlara göre
Kayseri ilinin ihracat› bir önceki y›la
göre yüzde 16 art›fl gösteriyor. Kayse-
ri’nin makine sektörü ihracat› ise, ‹hra-
catç› Birlikleri kay›tlar›na göre ayn› y›l
yüzde 15 artarak 29 milyon dolar de¤e-
rinde gerçekleflti. Sektörel bazda ihra-
cat incelendi¤inde Kayseri’nin ihraca-
t›nda 678 milyon dolar ve yüzde 70 pay
ile  “sanayi ürünleri” ilk s›rada yer al›-
yor. Sanayi ihracat›nda ise önde gelen
sektörler yüzde 29 pay ile elektrik-elek-
tronik, yüzde 23 ile demir ve demir d›fl›
metaller, yüzde 19 ile tekstil, yüzde 16
ile demir çelik ve yüzde 4 ile makine ve
aksamlar› sektörüdür.
Kayseri’nin 2008 y›l›nda makine ve ak-
samlar› sektör ihracat›nda ilk s›ray› 9,6
milyon dolar ile “tak›m tezgahlar›” al›-
yor. Tak›m tezgahlar› ihracat›n›n söz

konusu dönemde yüzde 6 art›fl göster-
di¤i görülüyor. Di¤er önemli ihraç
ürünleri 7 milyon dolar ile “endüstriyel
›s›t›c›lar ve f›r›nlar”, 3,4 milyon dolar
ile “di¤er makineler, aksam ve parça-
lar” ve 2 milyon dolar ile “endüstriyel
klimalar ve so¤utma makineleri” olarak
s›ralan›yor.

2009’DA GENEL ‹HRACAT 
762 M‹LYON DOLAR
2009 y›l› verilerine bakt›¤›m›zda, Ocak-
Kas›m aylar›n› kapsayan sürede Kayse-
ri’nin ihracat alan›nda yine 2008 y›l› ra-
kamlar›nda oldu¤u gibi iyi bir noktada
oldu¤u söylenebilir. 2009 y›l› Ocak-Ka-
s›m döneminde Kayseri’nin genel ihra-
cat› 762 milyon dolar olarak kay›tlara
geçiyor. Söz konusu dönemde makine
ve aksamlar› sektörünün genel ihracat-

tan ald›¤› pay yüzde 6’d›r.
2009 y›l› Ocak-Kas›m döneminde Kay-
seri’nin makine ve aksamlar› sektörü
ihracat› yüzde 90 oran›nda artarak 49
milyon dolara yükseliyor. ‹hracatta ilk
s›ray› yaklafl›k 16 kat art›flla 26 milyon
dolara yükselen “tekstil ve konfeksiyon
makineleri” al›yor. Söz konusu dönem-
de ihracat› en çok artan di¤er ürünler
“kâ¤›t imaline ve matbaac›l›¤a mahsus
makineler”, “rulmanlar” ve “tar›m ve
ormanc›l›k makineleri”dir. 

“MAK‹NE SEKTÖRÜ 
KAYSER‹’YE DE⁄ER KATIYOR”
Tüm bu 2008-209 ihracat rakamlar›na
bak›ld›¤›nda, ihracatta makine sektörü-
nün pay›n›n ne kadar büyük oldu¤u
görülüyor.‹ç Anadolu’nun en önemli
sanayi illerinden biri olan Kayseri  ma-

T
ürk sanayi sektöründe önem-
li bir yere sahip olan Kayseri,
sanayi geliflimi için gereken
kaynaklar aç›s›ndan yeterli
bir ildir. ‹malat Sanayii gelifl-

mifllik s›ralamas›nda 18. s›rada yer alan
Kayseri’nin sanayi üretim kapasitesi ve
çeflitlili¤i ile birlikte d›fl ticareti de geli-

“ 2008 y›l› itibariyle toplam 618 firman›n ihracat
yapt›¤›, ilk 10 firman›n ihracat›n yaklafl›k yüzde 60’›n›
gerçeklefltirdi¤i ve ‹ç Anadolu Bölgesi’nin ihracatta
Ankara’dan sonra ikinci büyük ili olan Kayseri,
geliflmifl endüstri alanlar›yla ülke ekonomisine çok
ciddi bir katma de¤er sa¤l›yor. Kayseri ayr›ca yabanc›
sermayenin de ilgisini çekiyor. ”



kine ve aksamlar› sektörüne verdi¤i
önemle büyümeye devam ediyor.
Kayseri Sanayi Odas› Baflkan› Mustafa
Boydak Kayseri makine sektörü ile ilgili
sorular›m›z› yan›tlad›. Kayseri aç›s›ndan
makine sektörünün çok önem arz etti¤i-
ni söyleyen Mustafa Boydak, son y›llar-
da Kayserili sanayicilerin makine imala-
t›na yöneldiklerinin alt›n› çiziyor. Boy-
dak sözlerine flöyle devam ediyor: “5 y›l

önce 10 tane makine imalatç›s› varken
bu gün 50 tane makine imalatç›s› üyemi-
zin varl›¤›ndan bahsedebiliyoruz. Maki-
ne üreticisi olmak katma de¤eri yükselt-
mek anlam›na geliyor. Özellikle kapasite
büyüklü¤ü aç›s›ndan da iyi kapasiteli
makineler yapmam›z çok önemli. Kayse-
ri’de bu konuya önem veren iyi tahsil
yapm›fl arkadafllar›m›z var. Her geçen
gün ç›tay› yükselttiklerini görüyoruz. Bu
da Kayseri için ekstra de¤er oluflturu-
yor.” Kayseri’de son y›llarda y›ld›z› h›zla
parlayan makine sektörünün daha da
geliflmesi için öncelikli olarak teknolojik
olanaklar›n daha iyi kullan›lmas›n›n la-
z›m oldu¤unu söyleyen Kayseri Sanayi
Odas› Baflkan› Mustafa Boydak, kalifiye
eleman konusunda biraz daha at›l›m ya-
p›lmas› gerekti¤inin de alt›n› çiziyor.
Baflkan Boydak: “Makine sektörünü ge-
lifltirmek için yurt d›fl› ile daha koordi-
neli çal›fl›lmas› gerekiyor. Bir de özellik-
le finansman olanaklar›n›n daha da art›-
r›lmas› gerekiyor. Bizim makine imal
eden firmalar›m›z özellikle yurt d›fl›na
makine sat›fllar›nda rakiplerinin çok ac›-
mas›zca rekabetleri ile karfl› karfl›ya kal›-
yorlar. Rakiplerimiz yurt d›fl›na 5 ya da
7 y›l vadeli makine satabilirken bizim
üyelerimiz ancak 6 ay, en fazla bir y›l
vade ile makine satabiliyor. Dolay›s› ile
bu da rekabette bizi geri b›rak›yor.

Özellikle Eximbank kredilerinin makine
sektörüne daha da yo¤unlaflt›r›lmas› ve
uzun vadeli sat›fllara destek olunmas›
gerekiyor.” 

MESLEK L‹SELER‹NE 
2 M‹LYON TL.’L‹K YATIRIM
Kalifiye eleman›n önemine inanan Kay-
seri Sanayi Odas›, meslek liselerine
yapt›klar› yat›r›mlarla bu yönde somut
ad›mlar at›lmas›na ön ayak oluyor.
Kayseri Sanayi Odas›, meslek liseleri
için 2 milyon TL. Proje finansman› ay›-
rarak tüm endüstri meslek liselerinde
okuyan gençlere ifl garantisi veriyor.
Bu önemli proje ile ilgili bilgi veren
Kayseri Sanayi Odas› Baflkan› Boydak,
bu liselerden mezun ö¤rencilerin önce-
likle makine sektörü olmak üzere Kay-
seri sanayisine istihdam kayna¤› olarak
büyük getiri sa¤layacaklar›n› söylüyor.
Meslek liselerine yard›m projesi d›fl›n-
da Kayseri makine sektörünün geliflimi
için yap›lanlar› Baflkan Boydak flöyle
anlat›yor: “Kalifiye eleman yetiflmesi
içim meslek liselerine yapt›¤›m›z yat›-
r›mlar›n yan› s›ra birçok tan›t›m top-
lant›lar› yapt›k. Geçti¤imiz aylarda
Kayseri Sanayi Odas› meclisinde maki-
ne sektörünü ele alan bir toplant› yap-
t›k. Orada meslek komitesi baflkan› ve
meclis üyelerinin konuflmalar› oldu.
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Mustafa Boydak   
Kayseri Sanayi Odas› Baflkan›  

“Makine üreticisi olmak katma de¤eri
yükseltmek anlam›na geliyor. Özellikle
kapasite büyüklü¤ü aç›s›ndan iyi kapa-
siteli makineler yapmam›z çok önemli.”

SANAY‹ fiEH‹RLER‹
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kineleri ve f›r›nlar olarak s›ralayabiliriz.
Ayr›ca; birçok onar›m yenileme atölye-

Burada Kayseri’deki makine sektörünü
daha da ilerilere tafl›ma ad›na bir fikir
birli¤ine vard›k ve bizde Oda olarak bu
arkadafllar›m›za her zaman destek ve-
rece¤imizi ifade ediyoruz.”

“MAK‹NE ‹MALAT SANAY‹,
TOPLAM ‹MALAT SANAY‹N‹N
YÜZDE BEfi‹N‹ KAPSIYOR”
Kayseri Ticaret Odas› Baflkan› Hasan
Ali K›rc› Moment Expo Dergisi’nin so-
rular›n› yan›tlad›. Kayseri aç›s›ndan
makine sektörünün önemini sordu¤u-
muz Baflkan K›rc›, Kayseri’de makine
imalat sanayinin, toplam imalat sanayi
içindeki pay›n›n yüzde befl düzeyinde
oldu¤unu söylüyor. K›rc› sözlerine flöy-
le devam ediyor: Üretimde kullan›lan
girdilerin büyük ço¤unlu¤u Türkiye
mahreçlidir. Kayseri’de a¤›rl›kl› olarak
üretilen makineleri, ›s›tma kazanlar›,
tak›m tezgahlar›, el aletleri, g›da paket-
leme makineleri, klimalar, çamafl›r ma-

leri vard›r. Makine sektörünün katma
de¤eri yüksek ürünler üreten, kalifiye
eleman çal›flt›ran ve gelir düzeyini yük-
selten bir sektör oldu¤unun alt›n› çizen
Kayseri Ticaret Odas› Baflkan›, sektö-
rün geliflmifl ülkelerde de emek yo¤un
karakterini korudu¤unu ve siparifle
ba¤l› üretim sürecinin hakim oldu¤unu
söylüyor. Baflkan Hasan Ali K›rc› sözle-
rine flöyle devam ediyor: Kayseri’de ifl-
çilik yan›nda, mühendislik hizmetleri-
nin de kaliteli ve düflük maliyetli olma-
s›, sektörün gelece¤ini iyi görüyorum.
Bat›l› büyük firmalarla yap›lacak iflbirli-
¤i yeni ufuklar açacakt›r, diye düflünü-
yorum. Ayr›ca; ürün uygunluk marka-
s›n›n yayg›nlaflt›r›lmas› gerekiyor.

“SEKTÖR PERSONEL‹N‹N 
E⁄‹T‹M‹ ÖNEML‹”
Baflkan K›rc› Ticaret Odas› olarak Kay-
seri makine sektörüne olan katk›lar›n›
flöyle anlat›yor: “Sektörün personeline
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48,590,075

KAYSER‹'DEN GERÇEKLEfiT‹R‹LEN MAK‹NE ‹HRACATI ($)
2007 2008    DE⁄‹fi‹M        2008 2009                DE⁄‹fi‹M

2007-2008  (Ocak-Kas›m) (Ocak-Kas›m) 2008/2009

Hasan Ali K›rc›    
Kayseri Ticaret Odas› Baflkan›  

Makine sektörü katma de¤eri yüksek
ürünler üreten, kalifiye eleman
çal›flt›ran ve gelir düzeyini yükselten bir
sektördür. 



yönelik, çeflitli konularda e¤itimlere
katk›da bulunuyoruz. CE iflaretiyle ilgili
say›s›z e¤itimler verdik. Üretici firma-
lar rehberi haz›rlayarak, onlara ulafl›l-
mas›n› kolaylaflt›rd›k. Fuarlara gitmele-
rini sa¤l›yoruz. Kayseri’deki fuarlarda
stand açarak tan›t›mlar›na katk›da bu-
lunuyoruz. Kayseri AB‹GEM- Avrupa
Birli¤i ‹fl Gelifltirme Merkezimizle bat›-
ya aç›lmalar› için gayret ediyoruz.”

DENER MAK‹NE: 
GEL‹fi‹M‹N SIRRI ‹fiÇ‹L‹K
Kayseri makine sektörünün önemli fir-
malar›ndan biri olan Dener Makine

Müflteri Temsilcisi Ali Süreyya Kas›-
mo¤lu, Moment Expo için sorular› ya-
n›tlad›. Metal iflleme makineleri üretimi
yapan Dener Makine, baflta CNC Ab-
kant Pres, Hidrolik Makas, CNC Plaz-
ma ve Köfle Kesme makineleri olmak
üzere özel projelerle yurt içi ve yurt d›-
fl› müflteri istekleri do¤rultusunda ma-
kine imalat› yap›yor. Türkiye’nin maki-
ne üretim üssü olma yolunda ilerleyen
Kayseri’nin yolculuk hikayesini sordu-
¤umuz Kas›mo¤lu flunlar› söyledi:
“1950’lerde kurulan Türk makine sana-
yinde bugün sektörde hizmet veren
yaklafl›k 11 bin makine ve aksam ima-
latç›s› bulunmaktad›r. 
Kayseri ilimiz ise bu büyük sektörde
özellikle son y›llarda h›zl› geliflimi ile
dikkat çekmektedir. Son y›llardaki h›zl›
geliflimin s›rr› ise iflçilik yan›nda mü-
hendislik hizmetlerinin de kaliteli ve
uygun maliyetle olmas› ve firmalar›m›-
z›n teknolojik bilgi ve birikimlerini bir-
lefltirerek rekabet flans›n› artt›rm›flt›r.
Bu üstünlük yak›n gelecekte de kendini
hissettirecektir.”
Avusturya’dan Amerika’ ya dünyan›n
dört bir yan›na distribütörleri vas›ta-
s›yla hizmet sunan Dener Makine, son
y›llarda Avrupa’da yaflanan ekonomik
sorunlardan dolay› flu an en çok Orta
Do¤u, Arap Yar›m Adas› ve Uzak Do-
¤u’ya ihracat yap›yor. 

EN ÖNEML‹ SORUN 
ARA ELEMAN VE ULAfiIM
Kayseri’de makine üretimi yapan fir-

malar›n eksiklerine de¤inen Kas›mo¤-
lu, flunlar› söyledi: “Kayseri’nin üretim
yapan firmalar›n flu an en önemli ek-
sikli¤i ara eleman ve ulafl›m konusu-
dur. Özellikle navlun fiyatlar›n›n yük-
sekli¤i ve ara eleman aç›¤› hakk›nda
çal›flmalar yap›lmal›d›r. Kayseri ilimizin
art›lar› ise öncelikle günümüz geliflen
teknolojisini h›zl› bir flekilde özümseye-
rek müflteri isteklerine odakl› üretim
yapabilmesidir.”
Kas›mo¤lu,Kayseri’nin üretim ve ihra-
cat›n›n art›r›lmas› için yap›lmas› gere-
kenleri, daha etkin ticari fuar ve ticari
heyet organizasyonlar› düzenlemek ve
s›k s›k d›fl ticaret pazar›na girifl ve ye-
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Ali Süreyya Kas›mo¤lu   
Dener Makine Müflteri Temsilcisi   

Kayseri’nin üretim yapan firmalar›n flu
an en önemli eksikli¤i ara eleman ve
ulafl›m konusudur.
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nilik hakk›nda e¤itimler verilmesi oldu-
¤unu söyledi.

2010 BEKLENT‹LER‹ OLUMLU
Ekonomik krizin etkilerinin azald›¤›n›
söyleyen Kas›mo¤lu, siyasette yaflanan
h›zl› inifl ve ç›k›fll› hava yurt içi pazar›n
karars›z kalmas›na yol açt›¤›n›, bunun
da dengelerin oturmas›n› geciktirdi¤ini
sözlerine ekledi. Dener Makine,tüm
bunlara ra¤men 2010 y›l›n›n ilk çeyre-
¤inden sonra h›zl› bir yükselifl bekli-
yor.Kas›mo¤lu, 2010 beklentileriyle ilgili
flöyle konufltu: “2009 y›l›na umutsuz gi-
ren makine sektörü, 2010 y›l›ndaki bek-
lentileri daha olumludur.2008 y›l› sonla-

¤er önemli firmas› olan Güven Mühen-
dislik Makine,2000 y›l›nda kurulmufl
bafll›ca ürünü kablo üretim makineleri
olan genç bir firma. Güven Mühendis-
lik Makine,daha çok müflteri iste¤ine
göre tasarlan›p üretilen bak›r ve alü-
minyum enerji kablolar›, bak›r , fiber
optik haberleflme ve data kablolar› için
üretim makineleri imal ediyor.
Kayseri sanayi sektörünün geliflimiyle
ilgili bilgi veren Güven Mühendislik
Makine Genel Müdürü Mehmet Bü-
yüksimitçi, 1960’l› y›llar›ndaki Kayseri
sanayinde, en önemli dallar›n g›da, do-
kuma ve metal eflya-makine imalat› ol-
du¤unu söylüyor. Büyüksimitçi, Kayse-

r› ve 2009 y›l› s›ras›nda yaflanan ekono-
mik olumsuzluklardan firmam›z orta
do¤u ve uzak do¤u pazar› daha gelifltir-
mesine yard›mc› olmufltur. ‹hracat stra-
tejisinde her zaman alternatif pazarlar
olmas› gerekti¤ini tekrardan perçinle-
mifltir. Ancak 2009 y›l› sonunda gelen
yeni iyi haberlerle beraber Avrupal› fir-
malar›n 2009 y›l›n› tamamen stok sat›fl-
lar› yapt›klar›n› ve 2010 y›l› ilk yar›s›nda
sonra ihracat oranlar›nda h›zl› yüksel-
meler olaca¤›na inanmaktay›z.”

GÜVEN MÜHEND‹SL‹K MAK‹NE 
8 ÜLKEYE ‹HRACAT YAPIYOR
Kayseri’nin makine sektöründe bir di-
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ri’nin sanayideki gelifliminin tarihçesini
flöyle anlat›yor: “Kayseri’de firmalar
1980’li y›llarda kendi bünyelerinde ba-

k›m ve tamirat atölyelerinde firmalar›-
n›n ihtiyac› olan makineleri üretiyor ve
bunlar› baflar›l› bir flekilde kullan›yor-

du. Ancak artan rekabet ve kendi iflle-
rine yo¤unlaflma ihtiyac›ndan dolay›
bunlar› Kayseri’de bulunan makine
atölyeleri ile iflbirli¤ine gitmeye baflla-
d›lar. Kayseri’de bulunan Anatamir Ba-
k›m Merkezi, Hava ‹kmal Bak›m Mer-
kezi ve Taksan gibi kurulufllardan
emekli olan veya ayr›lan teknik perso-
nel makina imalat›nda standart ve kali-
te anlay›fl›n› gelifltirmifl, malzeme bilgi-
si ve teknoloji kullan›m› konusunda
makine firmalar›na ciddi katk›larda bu-
lunmufllard›r. Özellikle Kayseri’de bu-
lunan büyük ölçekli mobilya, mobilya-
ya ba¤l› plastik ve tekstil sanayi, fleker
fabrikas›, kablo üreticisi firmalar maki-
na sektöründe faaliyet gösteren firma-
lara büyük destek vermifllerdir.”
Kayserili makineciler Avrupa’n›n he-
men hemen her ülkesine, fiili’den Gü-
ney Afrika’ya, Orta Do¤u ülkelerinden
Avustralya’ya kadar dünyan›n bir çok
ülkesine makine ihraç ediyorlar.Büyük-
simitçi, 2000 y›l›ndan sonra makine
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Mehmet Büyüksimitçi   
Güven Mühendislik Makine Genel Müdürü  

Kayseri’de bulunan büyük ölçekli mobilya,
mobilyaya ba¤l› plastik ve tekstil sanayi,
fleker fabrikas›, kablo üreticisi firmalar
makina sektöründe faaliyet gösteren fir-
malara büyük destek verdiler. 

üreten firmalar›n yurt d›fl› fuarlara ka-
t›larak ürünlerini tan›tmaya bafllamala-
r›n›n faydalar›n› ve  bu fuarlarda yap›-
lan tan›t›m faaliyetleri ile bafllayan ma-
kine ihracat›n›n her geçen gün artarak
devam etti¤ini söylüyor.

YURT DIfiI SATIfiLARINDA 
YÜZDE 224 ARTIfi
Güven Mühendislik Makine, Fransa,
Almanya, Norveç, Avusturya, Belçika,
Çek Cumhuriyeti, ‹sviçre ve Cezayir’e
ihracat yap›yor. Firman›n 2008 y›l› ih-
racat tablosu, yüzde 65 yurt içi,yüzde

35 yurt d›fl›,2009 y›l› içinse yüzde 15
yurt içi,yüzde 85 yurt d›fl› olarak aç›k-
land›.Güven Mühendislik Makine Ge-
nel Baflkan› Büyüksimitçi bu rakamlar›
flöyle de¤erlendiriyor: “2009 y›l›nda
yurt içi sat›fllar›m›z bir önceki y›la göre
yüzde 50 oran›nda düflmüfl, yurt d›fl›
sat›fllar›m›z yüzde 224 oran›nda artm›fl-
t›.2010 y›l› için yurtd›fl› ve yurtiçi sat›fl-
lar›m›z›n yüzde 20 civar›nda artaca¤›n›
tahmin etmekteyiz.Bu say›lar ›fl›¤›nda
2010 y›l› için beklentimizi yüzde 40 yurt
içi,yüzde 60 yurt d›fl› olarak aç›klayabi-
liriz.”

AKDEM‹R MAK‹NE: YURT DIfiI
FUARLARINA KATILIM 
KOLAYLAfiTIRILMALI
A¤›rl›kl› olarak Plastik ambalaj sektörü-
ne hitap eden Akdemir Makine, bunun
yan› s›ra mobilya, kanepe ev tekstili
sektörüne imalat kolaylaflt›r›c› makine
imalatlar›nda da ön plana ç›kan çal›fl-
malar yap›yor. Kayseri makine sektö-
rünün önemli firmalar›ndan olan Ak-
demir Makine, Avustralya, ABD, fiili,
Güney Afrika, Çek Cumhuriyeti, Fran-
sa, Romanya, Bulgaristan, Ukrayna,
Moldovya, Polonya, Rusya, Azerbay-
can, ‹ran, Suriye, M›s›r, Tunus, Cezayir
ve Kazakistan’a ihracat yap›yor. 
Akdemir Makine ad›na konulan Meh-

met fiimflek, yurt d›fl› fuarlar› ile ilgili
olarak, Türkiye’de bulunan makine
imalatç›lar› aras›nda koordine kurula-
rak makine üreticilerinin d›fl piyasada
ürünlerini tan›tmas›na yard›mc› olun-
mas›n›n öneminin alt›n› çiziyor. Meh-
met fiimflek sözlerine flöyle devam
ediyor: “Firmam›z yurt d›fl› fuarlar›na
sürekli olarak bireysel düzeyde kat›l-
maktad›r. Bunun en büyük sebebi
milli kat›l›m› koordine eden firmalar›n
maliyetleri neredeyse 2 kat›na ç›kar-
mas› ve bunu bizlere izah ederken sü-
rekli olarak devlet deste¤inden bah-
setmeleridir. Sanki devletin cebinden
ç›kan bizim cebimizden ç›km›yormufl
gibi, maliyetler art›nca da birçok ma-
kine üreticisi fuarlardan faydalana-
mamaktad›r.”
Mehmet fiimflek Akdemir Makine’nin
2010 y›l› beklentileri için flunlar› söy-
lüyor: 
“Küresel ekonomik krizin tüm dünya-
da etkili oldu¤u 2009 y›l›nda bütün
üretici firmalar çok zorlanm›flt›. Özel-
likle tamamen yat›r›ma dayal› olan
makine sektörü a¤›r darbe alm›fl ol-
mas›na ra¤men bu durumun 2010 y›-
l›nda tersine dönece¤ine ve piyasada-
ki talebin artaca¤›na inanmaktay›z.”



daki pay›n› her geçen y›l art›r›yor. Çin
ve Hindistan gibi ülkelerin dünya eko-
nomi sahnesinde yer almaya bafllama-
s›yla rekabetin oda¤›nda fiyatlar de¤il
yeni teknolojiler ve tasar›mlar yaratmak
yer al›yor. Türkiye gibi geliflme yolunda
h›zla ilerleyen bir ülkenin yeni teknoloji-

ler ve tasar›mlar üreterek var olmas› ge-
rekiyor. Küresel ekonomi, Uzak Do-
¤u’da oluflan ve geliflen ucuz iflgücü,
aç›lan yeni pazarlar, artan enerji fiyatlar›
Türkiye’yi yeni teknolojiler ve tasar›mlar
üretmeye mecbur k›l›yor.
Moment Expo’nun sorular›n› yan›tlayan

ÇUKUROVA ÜN‹VERS‹TES‹ MÜHEND‹SL‹K-M‹MARLIK FAKÜLTES‹ MAK‹NE
MÜHEND‹SL‹⁄‹ BÖLÜMÜ BAfiKANI PROF. DR. KAD‹R AYDIN, F‹RMALARIN KEND‹
‹HT‹YAÇLARINA YÖNEL‹K MÜHEND‹S YET‹fiMES‹ ‹Ç‹N YATIRIM YAPMALARI
GEREKT‹⁄‹N‹ SÖYLEYEREK, “B‹LG‹ VE BECER‹ BAKIMINDAN GEREKL‹ DONANIMI
SA⁄LADIKTAN SONRA MÜHEND‹S KEND‹NE YAPILAN YATIRIMI GER‹ VERMEYE
BAfiLAR. BU YÜZDEN SANAY‹C‹M‹Z‹N B‹RAZ SABIRLI OLMASI fiARTTIR” D‹YOR. 
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Prof. Dr. Kadir Ayd›n:

“Mühendise yat›r›m flart”

T
ürkiye’de mevcut imalat sana-
yi sektörleri içerisinde makine
ve aksamlar› sektörü, yerli ifl
gücü, yerli sermaye, yüksek
yerli girdi oran›yla, geliflmifl

ülke standartlar›nda uygun kalite ve fi-
yatta üretim yaparak dünya pazarlar›n-

ÜN‹VERS‹TELERDEN
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Çukurova Üniversitesi Mühendislik-Mi-
marl›k Fakültesi Makine Mühendisli¤i
Bölümü Baflkan› Prof. Dr. Kadir Ayd›n
sektörde yaflanan yetiflmifl eleman bul-
ma konusundaki s›k›nt›lar› belirterek,
“Yeni mezun bir mühendis fabrikaya ya
da iflletmeye gitti¤i zaman, kendisinden
çok k›sa sürede çok yüksek performans
ve verim beklenmektedir. Bunun müm-
kün olmad›¤› çok aç›kt›r. Firmalar›n
kendi ihtiyaçlar›na göre mühendis ye-
tiflmesi için ona yat›r›m yapmalar› gere-
kir. Bilgi ve beceri bak›m›ndan gerekli
donan›m› sa¤lad›ktan sonra mühendis
kendine yap›lan yat›r›m› geri vermeye
bafllar. Bu yüzden sanayicimizin biraz
sab›rl› olmas› flartt›r” diyor. Ö¤rencile-
rin de, sanayide çal›flmaya bafllad›kla-
r›nda en temel mühendislik bilgileriyle
donat›lm›fl olmalar› gerekti¤inin alt›n›
çizen Prof. Dr. Ayd›n, “Dört y›l içerisin-
de ö¤rencilerimize temel mühendislik
e¤itimi vermek, makinelerin mekani¤in
ana prensiplerini, analitik düflünmeyi,
karfl›laflt›klar› problemleri mühendislik
penceresinden çözümleyip sonuca git-
melerini ö¤retmeye çal›fl›yoruz” diye
konufluyor.

“KATMA DE⁄ER‹ YÜKSEK 
SEKTÖR: MAK‹NE”
Sanayi alan›nda büyümeyi hedefleyen
ve bu alanda lider ülkeler aras›na h›zla
girmekte olan Türkiye’nin katma de¤eri
ve yerli girdi oran› yüksek sektörlere
öncelik vermesi gerekiyor. Bu iki özelli-
¤i bünyesinde bar›nd›ran sektörün de
‘makine imalat sanayi’ oldu¤unu söyle-
yen Çukurova Üniversitesi Mühendis-
lik-Mimarl›k Fakültesi Makine Mühen-
disli¤i Bölümü Baflkan› Prof. Dr. Kadir
Ayd›n, “Sanayiye yön verme özelli¤ine
sahip olan makine sektörü; bütün imalat
sanayiine üretim imkan› veren makine-
leri sa¤lamas›, yüksek ihracat potansi-
yeli ve önemli ölçüde istihdam yaratma-
s›ndan dolay› ülkemiz için bir f›rsat
penceresi yaratmaktad›r” diye konuflu-
yor. Türkiye’de mevcut imalat sanayi
sektörleri içerisinde makine ve aksamla-
r› sektörü, yerli ifl gücü, yerli sermaye,
yüksek yerli girdi oran› ile ve geliflmifl
ülke standartlar›nda uygun kalite ve fi-
yatta üretim yaparak dünya pazarlar›n-
daki pay›n› her geçen y›l art›r›yor. Prof.
Dr. Ayd›n “Çin ve Hindistan gibi ucuz

iflçilik ve di¤er düfllük maliyetlerle üre-
tim yapan ülkeler dünya ekonomi sah-
nesinde yer almaya bafllad›¤›ndan beri
rekabetin oda¤›nda fiyatlar de¤il yeni
teknolojiler ve tasar›mlar yaratmak yat›-
yor” diyor. Art›k herkesin bu ülkelerle
fiyat yönünden rekabet etmenin müm-
kün olmad›¤›n› bildi¤ine de de¤inen
Prof. Dr. Ayd›n flöyle devam ediyor:
“Türkiye gibi geliflme yolunda h›zla iler-
leyen bir ülkenin yeni teknolojiler ve ta-

sar›mlar üreterek var olmas› gerekiyor.
Küresel ekonomi, uzak do¤uda oluflan
ve geliflen ucuz iflgücü, aç›lan yeni pa-
zarlar, artan enerji fiyatlar› bizi yeni tek-
nolojiler ve tasar›mlar üretmeye mec-
bur k›lan sebeplerdir.”

“‹LER‹ TEKNOLOJ‹ 
AR-GE ‹LE OLUR”
ABD ve Avrupa’da bulunan geliflmifl ül-
kelerin teknoloji üretimi için çok büyük
paralar harcayarak Ar-Ge çal›flmalar›
yapt›klar›n› söyleyen Prof. Dr. Ayd›n, bu
çal›flmalar›n sonunda yeni ve ileri tek-
noloji bar›nd›ran ürünler piyasaya su-
nuldu¤unu aktar›yor. Bu ülkeler, maki-
ne imalatlar›n› teknolojik yat›r›mlar› ön
planda tutarak hayata geçiriyorlar. Tür-
kiye’nin de sektörde söz sahibi olmas›
için teknoloji üretebilmesi gerekir. Tek-
noloji üretimi için iyi bir alt yap› ve fi-
nans deste¤inin flart oldu¤unu sözlerine
ekleyen Prof. Dr. Ayd›n flöyle devam
ediyor: “Teknoloji üretimi bir politika-
d›r. Bunun baflar›lmas›nda ilk ad›m dev-
letin bilim ve teknoloji politikalar›n›
oluflturmas› ve hayata geçirmesidir. Ge-
nel olarak Türk makine sektörünün ge-
liflmesi için, teknoloji üretimini öncelikli
olarak önümüze koymam›z gerekir. Tek-
noloji gelifltirmek için Ar-Ge çal›flmala-
r›na sanayimiz de kaynak ay›rmal›. Tabii

Prof. Dr. Kadir Ayd›n         
Çukurova Üniversitesi Mühendislik-Mimarl›k Fakültesi
Makine Mühendisli¤i Bölümü Baflkan› 

“Bölgenin en iyi laboratuar
olanaklar›na sahip üniversitesiyiz.”



ve uygulamal› araflt›rmalar› yapmak ve
teknoloji üretmek. Bunu baflarabildi¤i-
miz ölçüde imalat ve makine sanayi da-
ha ileri seviyelere tafl›nabilir.”

“GELENEKSEL SORUNUMUZ 
TEKNOLOJ‹ TRANSFER‹” 
Üniversite ve sanayi aras›nda kurulacak
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iyi iflbirliklerinin gerek üniversitelerin,
gerekse de sanayinin geliflmesinde çok
önemli bir rol oynad›¤›n› ifade eden
Prof. Dr. Ayd›n, “Bilgiyi teknoloji üreti-
mine dönüfltürme noktas›nda da üni-
versiteler ile makine sanayimizde faali-
yet gösteren firmalar›m›za önemli gö-
revler düflmektedir” diye konufluyor.
Prof. Dr. Ayd›n ayr›ca, “Türkiye sanayi-
nin geleneksel sorunlar›ndan biri olan
teknoloji üretmek yerine mevcut tekno-
lojiyi transfer etme e¤ilimi yurt d›fl› pa-
zarlardaki rekabet edebilme yetene¤i-
mizi ne yaz›k ki olumsuz yönde etkile-
mektedir” diyor.
Öncelikle sektör ve üniversitenin bir
arada çal›flmas›n›n gereklili¤ine vurgu
yapan Prof. Dr. Ayd›n, üniversitede
oluflmufl yüksek kalitede bir teorik alt-
yap›s› oldu¤unu söylüyor. Sanayinin de
maddi kaynaklar›, teknoloji bilgisi ve
tecrübesi oldu¤unu sözlerine ekleyen
Prof. Dr. Ayd›n flöyle devam ediyor:
“Sanayi, teknoloji bilgisini ve maddi

önce yetiflmifl kalifiye elemanlara ihtiyaç
vard›r. Bu Ar-Ge elemanlar›n›n fabrika-
larda, sanayide istihdam edilmeleri, ça-
l›flmalar› yürütmeleri ve bu çal›flmalar›n
sonucunda kendi teknolojimizle olufltur-
du¤umuz ürünlerin ortaya ç›kmas› gere-
kiyor. Yap›lmas› gereken, dünyadaki
teknolojik gidifli görüp, bunun için temel

“ Bilgiyi teknoloji üretimine dönüfltürme noktas›nda da
üniversiteler ile makine sanayimizde faaliyet gösteren
firmalar›m›za önemli görevler düflmektedir. Türkiye
sanayinin geleneksel sorunlar›ndan biri olan teknoloji
üretmek yerine mevcut teknolojiyi transfer etme e¤ilimi
yurt d›fl› pazarlardaki rekabet edebilme yetene¤imizi ne
yaz›k ki olumsuz yönde etkilemektedir.”



r›n› ve sürekli olarak yenilenerek onlar›
ça¤›n gerektirdi¤i bilgi ve becerilerle
donatt›klar›n› söylüyor. Prof. Dr. Ayd›n,
“Laboratuar olanaklar› olarak bölgenin
en iyi laboratuar olanaklar›na sahip üni-
versitesiyiz” diye konufluyor.
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kaynaklar›n›, üniversitelerin yetiflmifl in-
san kaynaklar› ile birlefltirerek Ar-Ge
çal›flmalar›n› yürütebilir. Sektöre ve üni-
versiteye düflen görev, iki taraf›n kay-
naklar›n› birlefltirmek ve ortak çal›flma-
lar yürütmektir. Ancak sanayicilerimiz
olaya çok k›sa vadede bakmakta, yapt›k-
lar› yat›r›m›n sonucunu çok k›sa sürede
almay› ummaktad›rlar. Ar-Ge’nin uzun
soluklu bir ifl ve flirketin gelece¤inin ya-
p›lanmas›/planlanmas› oldu¤u unutul-
mamal›d›r.”  

“F‹RMALARA E⁄‹T‹M 
VE DESTEK VER‹YORUZ”
Laboratuarlarda malzeme deneyi a¤›r-
l›kl› olmak üzere ölçüme dayal› deneysel
destek verildi¤ini aktaran Prof. Dr. Ay-
d›n, “Bilgisayar destekli tasar›m ve ima-
lat konusunda firmalara e¤itim ve des-
tek vermekteyiz. Sanayicilerimizin istek-
lerine ba¤l› olarak ö¤retim üyelerimizle
beraber talep edilen konularda Ar-Ge
çal›flmalar›nda bulunulabilir, yüksek li-
sans ve doktora çal›flmalar›nda sanayi
ile ortak projeler düzenlenebilir” diyor.  

Prof. Dr. Ayd›n ayr›ca, Çukurova Üni-
versitesi Makine Mühendisli¤i Bölümü
olarak, gerek altyap› ve donan›m gerek-
se nitelikli akademik personel gücü ile
ö¤renciler evrensel standartlarda bir
makine mühendisli¤i e¤itimi sundukla-



“F‹RMALAR DA MÜHEND‹SE 
YATIRIM YAPMALI”
Makine sanayisinde yaflanan yetiflmifl
eleman bulmak konusundaki s›k›nt›la-
ra da de¤inen Prof. Dr. Ayd›n flöyle
konufluyor: “Yeni mezun bir mühendis
fabrikaya ya da iflletmeye gitti¤i za-
man, kendisinden çok k›sa sürede çok
yüksek performans ve verim beklen-
mektedir. Bunun mümkün olmad›¤›
çok aç›kt›r. Firmalar›n kendi ihtiyaçla-
r›na göre mühendis yetiflmesi için ona
yat›r›m yapmalar› gerekir. Bilgi ve be-
ceri bak›m›ndan gerekli donan›m›
sa¤lad›ktan sonra mühendis kendine
yap›lan yat›r›m› geri vermeye bafllar.
Bu yüzden sanayicimizin biraz sab›rl›
olmas› flartt›r. Tabiî ki bizimde bu ko-

nuda yapmam›z gerekenler var. Ö¤-
rencilerimiz, sanayide çal›flmaya bafl-
lad›klar›nda en temel mühendislik bil-
gileriyle donat›lm›fl olmalar› laz›m.
Dört y›l içerisinde ö¤rencilerimize te-
mel mühendislik e¤itimi vermek, ma-
kinelerin mekani¤in ana prensiplerini,
analitik düflünmeyi, karfl›laflt›klar›
problemleri mühendislik penceresin-
den çözümleyip sonuca gitmelerini
ö¤retmeye çal›fl›yoruz.” 

“AR-GE DESTEKLER‹ ARTMALI”
Devletin Ar-Ge ve üniversite sanayi ifl-
birli¤i desteklerinin artmas›n›n tekno-
lojik geliflme aç›s›ndan çok yararl› ol-
du¤una da de¤inen Prof. Dr. Ayd›n,
“Buna ra¤men üniversite sanayi iflbir-
li¤i düflük seviyede” diyor ve ekliyor:
“Sanayi pazar pay›n› geniflletmek ve
h›zla kar oranlar›n› yükseltmek için
çok aceleci davran›yor. Üniversite ise
bu h›z›n gerisinde kal›yor. Sanayici
hemen araflt›rma bitsin hemen para
kazanmaya bafllayay›m diye düflünü-
yor. Hemen sonuç istiyor. Üniversite
ise bu aceleci tavr› kald›r›lam›yor ve
bu yüzden sanayi üniversite iliflkisi ge-
ri durumdad›r. Bu süreci h›zland›ra-
bilmek için üniversitelerin çok çal›fl-

mas› flart, üniversite ö¤rencilerinin
pratik bilgi eksikli¤inin oldu¤u aç›kt›r
ancak sanayinin de üniversiteden ge-
len elemandan imalathanede, an›nda
her fleyi yapmas›n› beklemesinin de
do¤ru olmad›¤› kesindir. Bunu aflabil-
mek için üniversite-sanayi projeleri
oluflturularak ö¤rencilerin pratik ek-
sikliklerini de kendilerine olan güven-
sizli¤ini de gidermeleri, bu sayede
hem kendilerini gelifltireceklerini hem

de sanayinin ihtiyaçlar›n› karfl›lamada
daha baflar›l› olacaklar› aç›kt›r. Üniversi-
telerin bu konuda çok çal›flmalar› ve ö¤-
rencilerin kat›l›m›n› sa¤layacaklar› pro-
jeleri art›rmalar›, sanayinin de üniversi-
telere yaklafl›rken daha sab›rl› olmalar›
gerekir.”

“SORUMLULUK SAH‹B‹ 
MEZUNLAR YET‹fiT‹R‹YORUZ”
Prof. Dr. Ayd›n Çukurova Üniversitesi
Makine Mühendisli¤i Bölümü’nün viz-
yonunu ise flöyle aç›kl›yor: “Çukurova
Üniversitesi Mühendislik-Mimarl›k Fa-
kültesi Makine Mühendisli¤i Bölü-
mü’nde her türlü temel mühendislik bil-
gi ve becerisi ile donat›lm›fl gençler ye-
tifltirmeye çal›fl›yoruz. Lisans ve lisan-

süstü programlar› ile Makine ve Oto-
motiv Mühendisli¤i; mesle¤inin gerek-
tirdi¤i bilgi ve becerilere sahip, ulusla-
raras› düzeylerde etkin roller alarak, bu
bilgi ve becerilerini insanl›k yarar›na
kullanabilecek, mesleki ve etik sorumlu-
luk sahibi mezunlar yetifltirmek; gerçek-
lefltirdi¤i temel ve uygulamal› araflt›r-
malar ile bilim ve teknolojinin ülkede ve
dünyada geliflmesine ve yay›lmas›na
katk›da bulunmakt›r.
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Kaynak: Tüm ‹hracatç› Birlikleri Kay›tlar› 

GÖSTERGELER

8,4 pay ile Pompa ve Kompresörler
üçüncü s›rada yer al›yor. 

EN FAZLA ‹HRACAT 
ARTIfiI IRAK’A 
Ülkeler itibariyle ihracat kay›t rakamlar›

ile “Tak›m Tezgahlar›”, yüzde 39,1 ile
“‹nflaat ve Madencilik Makineleri”,
yüzde 30,9 ile “Kauçuk, Plastik ve
Lastik ‹flleme Makineleri” ve yüzde
27 ile “Rulmanlar” olmufl. OA‹B iflti-
gal alan›na giren ürünler itibariyle,
mal gruplar›n›n sektör ihracat›ndan
ald›klar› paylar incelendi¤inde ise;
2009 y›l› Ocak-Aral›k döneminde;
yüzde 12,8 pay ile Endüstriyel Klima-
lar ve So¤utma Makineleri birinci,
yüzde 10,8 pay ile ‹nflaat ve Madenci-
likte Kullan›lan Makineler ikinci ve

O
rta Anadolu Makine ve Ak-
samlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i
ifltigal alan›na giren GT‹P’ler
kapsam›nda belirlenen Tür-
kiye geneli ihracat kay›tlar›-

na göre; 2008 y›l› Ocak-Aral›k dönemi
ihracat kay›t rakam› 6 milyar 929 mil-
yon dolar iken, bu rakam 2009 y›l›n›n
efl zaman diliminde yüzde 19,1 oran›n-
da azalarak 5 milyar 607 milyon dolar
olarak gerçekleflti.  
Makine sektörü toplam›, (84. fasl›n ta-
mam› ve 84. fas›l d›fl› Orta Anadolu
Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli-
¤i ifltigal alan›) itibariyle 2009 y›l›n›n
Ocak-Aral›k dönemi önceki y›l›n efl za-
man dilimine k›yasla yüzde 17,6 azala-
rak 8 milyar 813 milyon dolar olarak
kaydedildi.   
Mal gruplar› baz›nda incelendi¤inde
ise; 2009 y›l› Ocak-Aral›k döneminde,
ihracat›nda en yüksek art›fl gerçekleflen
kalemler ise yüzde 4,4 ile Savunma Sa-
nayi için Silah ve Mühimmat, yüzde 3,6
ile Reaktörler ve Kazanlar, yüzde 1,4 ile
Hadde ve Döküm Makineleri, Kal›plar
ve yüzde 0,5 ile Tekstil ve Konfeksiyon
makineleri olmufl. 2009 y›l› Ocak-Aral›k
dönemi ihracat›nda en fazla gerileme
yüzde 40,7 ile “Di¤er Endüstriyel Y›ka-
ma ve Kurutma Makineleri”, yüzde 39,6

Reaktör ve 
kazan ihracat›
umut verdi
2009 YILI OCAK-ARALIK DÖNEM‹NDE GEÇT‹⁄‹M‹Z YILIN
AYNI DÖNEM‹NE GÖRE REAKTÖR VE KAZANLAR 
‹HRACATIMIZ YÜZDE 3,6 ORANINDA YÜKSEL‹fi
GÖSTEREREK 278 M‹LYON 331 B‹N DOLAR OLDU. 

ÜLKE 2008 YILI 2009 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar De¤er Miktar De¤er Miktar De¤er

ALMANYA 97,837,961 658,864,272 64,584,720 455,907,339 -34 -31

A.B.D. 38,177,836 408,183,928 24,000,993 322,891,626 -37 -21

‹RAN 40,971,709 237,591,606 44,116,717 283,770,815 8 19

‹NG‹LTERE 77,155,124 326,703,521 59,289,536 265,486,562 -23 -19

IRAK 34,529,835 175,274,035 52,088,982 256,116,902 51 46

RUSYA 57,139,660 423,935,120 29,639,740 203,456,233 -48 -52

‹TALYA 56,587,943 284,087,068 33,099,700 191,717,846 -42 -33

FRANSA 41,265,679 261,921,713 31,545,083 185,598,185 -24 -29

MISIR 22,691,329 136,231,074 30,095,974 150,764,286 33 11

S. ARABISTAN 20,601,253 151,047,236 22,689,775 148,612,600 10 -2

D‹⁄ER 589,332,670 3,865,956,493 485,039,446 3,142,749,658 -18 -19

T O P L A M 1,076,291,000 6,929,796,067 876,190,665 5,607,072,052 -18.6 -19.1

ORTA ANADOLU MAK‹NE VE AKSAMLARI ‹HRACATÇILARI B‹RL‹⁄‹ ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE
‹HRACAT GERÇEKLEfiT‹R‹LEN ‹LK ON ÜLKE (2008-2009 YILLARI OCAK-ARALIK DÖNEM‹)
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leme kaydetti¤i pazar›n Rusya Federas-
yonu oldu¤u görülüyor. Söz konusu ül-
keye 2008 y›l›n›n Ocak- Aral›k dönemin-
de 423 milyon 935 bin dolarl›k makine
ihracat› yap›lm›flken 2009 y›l›n›n ayn› dö-
nemine gelindi¤inde bu de¤er yüzde 52
oran›nda azalarak 203 milyon 456 bin do-

iken 2009 y›l›n›n ayn› dönemine gelindi-
¤inde yüzde 11 art›flla 150 milyon 764 bin
dolarl›k ihracat yap›lm›fl. 

RUSYA FEDERASYONU’NA 
‹HRACATIMIZ AZALIYOR 
Türkiye makine ihracat›n›n en fazla geri-

Kaynak: Tüm ‹hracatç› Birlikleri Kay›tlar› 
Not: 12'li GT‹P baz›nda ihracat kay›t rakamlar›na "www.makinebirlik.com" web sitesinin "‹statistik" bölümünden ulaflabilirsiniz.

incelendi¤inde; 2009 y›l› Ocak-Ara-
l›k döneminde en fazla ihracat yap›-
lan ilk üç ülke Almanya, ABD ve
‹ran olarak s›ralan›yor. Söz konusu
dönemde ilk on ülke aras›nda en
büyük ihracat art›fl›n›n yüzde 46 ile
Irak’a yönelik oldu¤u görülüyor.
An›lan ülkeye makine ihracat›m›z
256 milyon dolar olarak gerçeklefl-
mifl. Irak’›n ard›ndan makine ihra-
cat›m›z›n yükselifl kaydetti¤i önemli
pazarlardan biri olan ‹ran’a 2008 y›-
l›n›n Ocak-Aral›k aylar› aras›nda
237 milyon 591 bin dolarl›k ihracat
söz konusu iken 2009 y›l›n›n ayn›
zaman dilimine gelindi¤inde bu de-
¤er yüzde 19 oran›nda yükselifl kay-
dederek 283 milyon 770 bin dolar
olmufl. M›s›r pazar› da geçti¤imiz
aylarda oldu¤u gibi makine ihraca-
t›m›z›n yükseldi¤i ülkelerden biri
olmufl. M›s›r’a yönelik makine ihra-
cat›m›z 2008 y›l›n›n Ocak-Aral›k dö-
neminde 136 milyon 231 bin dolar

OCAK-ARALIK 2008 OCAK-ARALIK 2009 (%) De¤iflim
Miktar Kg De¤er ($) Miktar Kg De¤er ($)             Miktar kg        De¤er ($)

REAKTÖRLER VE KAZANLAR 38,801,718 268,679,117 41,199,424 278,331,104 6.2 3.6

TÜRB‹N-TURBOJET, 9,453,711 229,437,054 11,278,635 212,220,754 19.3 -7.5

TURBOPROPELLERLER.AKS., 

PARÇ.

POMPA VE KOMPRESÖRLER 72,056,550 598,669,986 58,584,841 471,413,181 -18.7 -21.3

MOTORLAR 37,665,764 325,839,508 30,630,183 265,088,032 -18.7 -18.6

VANALAR 364,191,851 1,868,641,079 349,475,547 1,613,605,106 -4.0 -13.6

KL‹MALAR, SO⁄UTUCU 31,758,071 256,005,004 27,459,499 222,289,776 -13.5 -13.2

VE DONDURUCULAR

ISITICILAR VE FIRINLAR 36,732,491 275,002,223 37,799,998 278,787,622 2.9 1.4

HADDE VE DÖKÜM MAK., 57,974,068 396,661,352 54,885,724 376,587,549 -5.3 -5.1

KALIPLAR, AKS. VE PARÇ.

GIDA SAN. MAK‹NELER‹, AKS. 78,813,499 382,906,184 68,450,735 308,378,366 -13.1 -19.5

VE PARÇ.

TARIM VE ORMANCILIKTA 33,780,210 171,511,356 29,980,904 164,093,156 -11.2 -4.3

KULLANILAN MAK., AKS., 

PARÇ.

YÜK KALDIRMA,TAfiIMA VE 249,078,532 998,173,084 150,643,720 607,624,515 -39.5 -39.1

‹ST‹FLEME MAK., AKS., 

PARÇ. 

‹NfiAAT VE MADENC‹L‹K 5,472,393 54,986,823 5,174,052 43,079,994 -5.5 -21.7 

MAK. AKS. PARÇ.

KA⁄IT ‹MAL‹ VE 276,207,969 1,007,304,498 303,796,065 1,037,653,381 10.0 3.0

MATBAACILIK MAK.

D‹⁄ER YIKAMA, KURUTMA 40,443,084 263,800,310 53,331,882 265,074,195 31.9 0.5

MAK., AKS. PARÇ.

AMBALAJ MAK‹NELER‹ 1,430,609 6,391,094 1,355,966 5,656,591 -5.2 -11.5

TEKST‹L VE KONFEKS‹YON 8,943,437 91,657,684 6,577,643 63,306,420 -26.5 -30.9

MAK‹NELER‹

DER‹ ‹fiLEME VE ‹MALAT 114,706,136 752,398,157 71,368,093 454,649,394 -37.8 -39.6

MAK‹NELER‹

KAUÇUK, PLAST‹K, LAST‹K 91,442,938 647,870,989 70,329,580 503,785,892 -23.1 -22.2

‹fiL. VE ‹MAL‹ MAK.

TAKIM TEZGAHLARI 77,093,879 1,490,041,397 57,244,448 1,089,108,117 -25.7 -26.9

BÜRO MAK‹NELER‹ 3,486,348 125,114,583 2,875,160 92,764,088 -17.5 -25.9

RULMANLAR 9,338,563 91,827,272 6,711,804 67,019,971 -28.1 -27.0

SAVUNMA SAN.‹Ç‹N S‹LAH 13,408,779 312,748,623 12,895,107 326,385,892 -3.8 4.4

VE MÜH‹MMAT

D‹⁄ER MAK‹NELER, AKSAM 3,574,815 80,903,818 3,039,612 66,209,024 -15.0 -18.2

VE PARÇALAR

TOPLAM 1,655,855,415 10,696,571,196 1,455,088,621 8,813,112,119 -12.1 -17.6

MAK‹NE VE AKSAMLARI SEKTÖRÜNÜN TAMAMINA ‹L‹fiK‹N ‹HRACAT KAYIT RAKAMLARI 
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GÖSTERGELER

OCAK-ARALIK 2008 OCAK-ARALIK 2009 (%) De¤iflim
MAL GRUBU ADI Miktar (Kg) De¤er ($) $/KG Miktar (Kg) De¤er ($) $/KG Miktar      De¤er

REAKTÖRLER VE KAZANLAR

TÜRB‹NLER, TURBOJETLER, AKS. VE

PRÇ.

POMPALAR VE KOMPRESÖRLER

VANALAR

ENDÜSTR‹YEL KL‹MALAR VE SO⁄UTMA

MAK.

ENDÜSTR‹YEL ISITICILAR VE FIRINLAR

HADDE VE DÖKÜM MAK., KALIPLAR,AKS.

VE PRÇ.

GIDA SANAY‹‹ MAK‹NELER‹, AKS. VE

PARÇ.

TARIM VE ORMANCILIK MAK‹NELER‹

YÜK KALDIRMA, TAfiIMA VE ‹ST‹FLEME

MAK.

‹NfiAAT VE MADENC‹L‹K MAK‹NELER‹

KA⁄IT ‹MAL‹NE VE MATBAACILI⁄A

MAHSUS MAK.

D‹⁄ER ENDÜSTR‹YEL YIKAMA, 

KURUTMA MAK.

AMBALAJ MAK‹NELER‹, AKSAM VE 

PARÇALARI

TEKST‹L VE KONFEKS‹YON MAK‹NELER‹ 

DER‹ ‹fiLEME VE ‹MALAT MAK‹NELER‹

KAUÇUK, PLAST‹K, LAST‹K ‹fiLEME 

MAK‹NELER‹

TAKIM TEZGAHLARI

MOTORLAR

BÜRO  MAK‹NELER‹

RULMANLAR

SAVUNMA SAN.‹Ç‹N S‹LAH VE 

MÜH‹MMAT

D‹⁄ER MAK‹NELER, AKSAM VE 

PARÇALAR

TOPLAM

38,801,718

9,453,711

72,056,550

37,665,764

155,866,766

26,432,532

36,732,491

57,974,068

78,813,499

33,780,210

249,078,532

5,472,393

1,010,292

40,443,084

1,430,609

8,943,437

114,706,136

80,684,726

69,890

552,434

9,338,563

13,408,779

3,574,815

1,076,291,000

268,679,117

229,437,054

598,669,986

325,839,508

819,243,382

221,676,717

275,002,223

396,661,352

382,906,184

171,511,356

998,173,084

54,986,823

13,537,806

263,800,310

6,391,094

91,657,684

752,398,157

567,394,843

771,298

5,578,376

91,827,272

312,748,623

80,903,818

6,929,796,067

6.9

24.3

8.3

8.7

5.3

8.4

7.5

6.8

4.9

5.1

4.0

10.0

13.4

6.5

4.5

10.2

6.6

7.0

11.0

10.1

9.8

23.3

22.6

6.4

278,331,104

212,220,754

471,413,181

265,088,032

715,465,539

196,679,428

278,787,622

376,587,549

308,378,366

164,093,156

607,624,515

43,079,994

8,031,160

265,074,195

5,656,591

63,306,420

454,649,394

427,198,486

638,125

5,153,555

67,019,971

326,385,892

66,209,024

5,607,072,052

6.8

18.8

8.0

8.7

4.8

8.6

7.4

6.9

4.5

5.5

4.0

8.3

14.1

5.0

4.2

9.6

6.4

7.2

2.2

13.5

10.0

25.3

21.8

6.4

6.2

19.3

-18.7

-18.7

-4.3

-13.4

2.9

-5.3

-13.1

-11.2

-39.5

-5.5

-43.5

31.9

-5.2

-26.5

-37.8

-26.8

316.1

-30.7

-28.1

-3.8

-15.0

-18.6

3.6

-7.5

-21.3

-18.6

-12.7

-11.3

1.4

-5.1

-19.5

-4.3

-39.1

-21.7

-40.7

0.5

-11.5

-30.9

-39.6

-24.7

-17.3

-7.6

-27.0

4.4

-18.2

-19.1

41,199,424

11,278,635

58,584,841

30,630,183

149,109,057

22,880,915

37,799,998

54,885,724

68,450,735

29,980,904

150,643,720

5,174,052

570,558

53,331,882

1,355,966

6,577,643

71,368,093

59,048,130

290,837

382,846

6,711,804

12,895,107

3,039,612

876,190,665

ORTA ANADOLU MAK‹NE VE AKSAMLARI ‹HRACATÇILARI B‹RL‹⁄‹ ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE ‹HRACAT
KAYIT RAKAMLARI

Kaynak: Tüm ‹hracatç› Birlikleri Kay›tlar› 

lar olmufl. Makine ihracat›m›z›n gerile-
me gösterdi¤i bir di¤er ülke ise ‹ngil-
tere. Bu ülkeye 2008 y›l›n›n Ocak-Ara-
l›k aylar› aras›nda 326 milyon 703 bin
dolar makine ihracat›m›z varken 2009
y›l›n›n Ocak-Aral›k dönemiyle karfl›-
laflt›r›ld›¤›nda yüzde 19 oran›nda geri-
leme ile ihracat rakam› 265 milyon 486
bin dolara düflmüfl. ‹talya’da Avrupa
pazar›nda ihracat›m›z›n geriledi¤i ül-
keler aras›nda yer al›yor. ‹talya’ya yö-
nelik makine ihracat›m›z 2008 y›l›n›n
Ocak-Aral›k döneminde 284 milyon 87
bin dolar iken 2009 y›l›na gelindi¤inde
yüzde 33 de¤er düflüflü yaflanarak ih-
racat›m›z 191 milyon 717 bin dolara in-
mifl. Fransa’da ‹talya gibi de¤er düflü-
flü yaflanan ülkeler aras›nda yer al›yor.
Fransa’ya 2008 y›l›n›n Ocak-Aral›k dö-
neminde 261 milyon 921 bin dolarl›k
makine ihracat›m›z söz konusu iken
2009 y›l›n›n Ocak-Aral›k dönemine ge-
lindi¤inde ise yüzde 29 oran›nda geri-
leme ile 185 milyon 598 bin dolarl›k ih-
racat kaydedilmifl.  

MAL GRUPLARINA GÖRE 
EN FAZLA ‹HRACAT YAPILAN
ÜLKELER
2009 y›l› Ocak-Aral›k döneminde mal
gruplar› baz›nda en fazla ihracat yap›-
lan ülkeler ise, ‹nflaat ve Madencilik
Makinelerinde; Almanya, Cezayir ve
Libya; Endüstriyel Klimalar ve So¤u-
tucularda; ‹ngiltere, Irak ve Fransa,
Tak›m Tezgâhlar›nda; ‹ran, Almanya
ve Irak, Pompa ve Kompresörlerde;
Almanya, ABD ve Romanya, Tar›m ve
Ormanc›l›k Makinelerinde; ABD, Fas
ve Irak, G›da ‹flleme Makinelerinde;
Suriye, Kazakistan ve Almanya, Vana-
larda; Almanya, Libya ve Irak, Tekstil
ve Konfeksiyon Makinelerinde; M›s›r,
Etiyopya ve Hindistan, Hadde ve Dö-
küm Makinelerinde; ‹ran, Almanya ve
‹talya, Reaktör ve Kazanlarda; ‹stanbul
Deri Serbest Bölgesi, ‹ngiltere ve ‹s-
panya, Türbin, Turbojet ve Hidrolik Si-
lindirlerde; ABD, Avusturya ve Fran-
sa, Yük Kald›rma, Tafl›ma ve ‹stifleme
Makinelerinde; Rusya, Suudi Arabis-
tan ve Çin, Kauçuk, Plastik, Lastik ‹flle-
me Makinelerinde; ‹ran, Rusya Fede-
rasyonu ve Kazakistan, Rulmanlarda;
Almanya, Fransa ve ‹talya, Ambalaj
Makinelerinde ise; ‹talya, Irak ve Suri-
ye olmufl.



ÜLKE 2008 YILI 2009 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

‹TALYA 555.561 11.129.079 20,0 467.785 13.078.009 28,0 -15,8 17,5

IRAK 94.631 1.417.485 15,0 328.060 5.986.594 18,2 246,7 322,3

SURIYE 207.234 2.878.901 13,9 303.406 2.963.545 9,8 46,4 2,9

MISIR 104.731 2.431.799 23,2 113.737 2.667.501 23,5 8,6 9,7

‹RAN 114.396 3.040.551 26,6 109.624 2.666.454 24,3 -4,2 -12,3

AMBALAJ MAK‹NELER‹ TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-Aral›k Dönemi)

Ülkemiz ambalaj makineleri ih-
racat› 2009 y›l› Ocak-Aral›k dö-
neminde geçti¤imiz y›l›n ayn›
zaman dilimine göre yüzde 18,2
oran›nda düflüfl göstererek 80
milyon 903 bin dolardan 66
milyon 209 bin dolara geriledi. 
Ambalaj makineleri ihracat›m›z
ülkeler baz›nda incelendi¤inde
ise ‹talya’n›n ilk s›rada yer ald›-
¤› görülüyor. Söz konusu ülke-
ye 2009 y›l›n›n Ocak-Aral›k dö-
neminde 13 milyon 78 bin do-
larl›k ambalaj makineleri ihra-
cat› yap›ld›. ‹talya’n›n ard›ndan
ambalaj makinelerinde en fazla
ihracat yapt›¤›m›z ikinci ülke
ise Irak olmufl. Bu ülkeye 2008
y›l›n›n Ocak-Aral›k aylar› ara-
s›nda 1 milyon 417 bin dolarl›k
ambalaj makineleri ihracat› ya-
p›lm›flken 2009 y›l›n›n ayn› dö-
nemine gelindi¤inde yüzde
322,3 oran›nda yükseliflle 5 mil-
yon 986 bin dolarl›k ihracat
gerçeklefltirilmifl. Ambalaj ma-
kineleri ihracat›m›z›n en fazla
oldu¤u üçüncü ülkenin ise Su-
riye oldu¤u görülüyor. Suri-
ye’ye 2008 y›l›n›n Ocak-Aral›k
döneminde 2 milyon 878 bin
dolarl›k ambalaj makineleri ih-
racat› varken 2009 y›l›n›n efl za-
man dilimine gelindi¤inde yüz-

OCAK-ARALIK 2008 OCAK-ARALIK 2009 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

3.574.815 80.903.8182 3.039.612 66.209.024 -15,0 -18,2

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE AMBALAJ MAK‹NELER‹ ‹HRACATI
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-Aral›k) 
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minde 2 milyon 431 bin dolar-
l›k ihracat söz konusu iken
2009 y›l›n›n efl zaman dilimine
gelindi¤inde bu de¤er yüzde
9,7 oran›nda yükselerek 2 mil-
yon 667 bin dolar olmufl. Am-
balaj makineleri ihracat›m›z›n
en fazla oldu¤u beflinci ülkenin
ise 2 milyon 666 bin dolarla
‹ran oldu¤u görülüyor. 

“Türk makinesinin kalitesi
anlat›lmal›”

Aral›k ay›nda sat›fl yapmad›k. Bi-
zim ürün sat›fllar›m›z çok de¤ifl-
ken. Komple set halinde sat›fl yap-
t›¤›m›z için oldukça pahal› ürün-
ler. 1 milyon 300 bin euroya ka-
dar ç›kabiliyor ürün fiyatlar›m›z.
Aral›k ayn›nda sat›fl›m›z olmad›

de 2,9 oran›nda de¤er yükselifli
ile 2 milyon 963 bin dolarl›k ih-
racat yap›lm›fl. Ambalaj maki-
neleri ihracat›m›z›n en fazla ol-
du¤u dördüncü ülke M›s›r’a ise
2008 y›l›n›n Ocak-Aral›k döne-

AMBALAJ
MAK‹NELER‹

ancak Kas›m ay›nda 2 ürün tesli-
mat› yapt›k. Sektörün yaflad›¤› so-
runlara gelirsek e¤er gerekli tan›t›-
m›n yap›lamad›¤›n› söyleyebilirim.
Biz kendimize kalite aç›s›ndan gü-
veniyoruz ancak yurt d›fl› sat›flla-
r›nda Almanya ve ‹talya gibi ülke-
lerin isimleri ön plana ç›k›yor. 
Biz ayn› kaliteyi hatta daha iyisini
verdi¤imizde bile fiyatlar›m›z›n
neden Almanya veya ‹talya’dan
düflük olmad›¤› gibi sorularla kar-
fl›laflabiliyoruz. 
Türk makinelerinin kalitesinin an-
lat›lmas› gerekiyor. Genel olarak
sektör ihracat›na bak›ld›¤›nda ise
Aral›k ay›nda 66 milyon 209 bin
dolarl›k ihracat yap›ld›¤› görülebi-
lir. Bu rakam geçti¤imiz y›l›n ayn›
döneminde 80 milyon 903 bin do-
lard›. Bu da sektörde yüzde
18,7’lik bir düflüfl oldu¤unu göste-
riyor. 

Ebru Boysan              
Ektam Makine Yurtd›fl› Sat›fl Yetkilisi
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Ülkemiz endüstriyel klimalar
ve so¤utma makineleri ihra-
cat› 2008 y›l›n›n Ocak-Aral›k
döneminde 1 milyar 868 mil-
yon dolar iken 2009 y›l›n›n
ayn› zaman dilimine gelindi-
¤inde yüzde 13,6 oran›nda
de¤er düflüflü yaflanarak 1
milyar 613 bin dolarl›k ihra-
cat gerçeklefltirildi.  
Endüstriyel klimalar ve so-
¤utma makineleri ihracat›m›z
ülkeler baz›nda incelendi¤in-
de ‹ngiltere’nin ilk s›rada yer
ald›¤› görülüyor. Söz konusu
ülkeye 2008 y›l›n›n Ocak-Ara-
l›k döneminde 119 milyon
999 bin dolarl›k endüstriyel
klimalar ve so¤utma makine-
leri ihracat› yap›lm›flken 2009
y›l›n›n Ocak-Aral›k dönemine
gelindi¤inde ise bu de¤er
yüzde 0,7 düflerek 119 milyon
180 bin dolarl›k ihracat ger-
çeklefltirilmifl. ‹ngiltere’nin
ard›nda en fazla endüstriyel
klimalar ve so¤utma makine-
leri ihracat› gerçeklefltirdi¤i-
miz ikinci ülke ise Irak olmufl.
Bu ülkeye 2008 y›l›n›n Ocak-
Aral›k döneminde 56 milyon
609 bin dolarl›k endüstriyel
klimalar ve so¤utma makine-
leri ihracat› yapan firmalar›-

m›z 2009 y›l›n›n ayn› zaman di-
limine gelindi¤inde yüzde 1,5
oran›nda de¤er art›fl› sa¤laya-
rak 57 milyon 477 bin dolarl›k
ihracat yapm›fllar. Endüstriyel
klimalar ve so¤utma makinele-
ri ihracat›m›z›n en fazla oldu¤u
üçüncü ülke ise Fransa. Söz
konusu ülkeye 2008 y›l›n›n

Ocak-Aral›k döneminde 46
milyon 680 bin dolarl›k en-
düstriyel klimalar ve so¤utma
makineleri ihracat› yap›lm›fl-
ken 2009 y›l›n›n Ocak-Aral›k
dönemine gelindi¤inde ise
yüzde 17,9 yükselifl ile 55 mil-
yon 42 bin dolarl›k ihracat
gerçeklefltirilmifl.  

“Hammaddede yurt d›fl›na
ba¤›ml›y›z” 
Aral›k ay› ihracat›m›z ihracat›-

ÜLKE 2008 YILI 2009 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

‹NG‹LTERE 24.588.237 119.999.174 4,9 29.728.686 119.180.285 4,0 20,9 -0,7

IRAK 14.182.010 56.609.849 4,0 14.375.380 57.477.888 4,0 1,4 1,5

FRANSA 9.914.516 46.680.209 4,7 12.793.520 55.042.288 4,3 29,0 17,9

ALMANYA 5.613.180 42.435.297 7,6 5.228.887 34.066.599 6,5 -6,8 -19,7

‹RAN 2.475.277 17.231.544 7,0 4.996.460 26.007.309 5,2 101,9 50,9

OCAK-ARALIK 2008     OCAK-ARALIK 2009 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

155.866.766 819.243.382 149.109.057 715.465.539 -4,3 -12,7

ENDÜSTR‹YEL KL‹MALAR VE SO⁄UTMA MAK‹NELER‹ TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-Aral›k Dönemi)

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE ENDÜSTR‹YEL KL‹MALAR VE SO⁄UTMA MAK. ‹HRACATI
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-Aral›k) 

ENDÜSTR‹YEL
KL‹MALAR VE SO⁄UTMA
MAK‹NELER‹

m›z 402 bin 700 euro. Aral›k
ay›nda genelde ihracat düflük
olur. Genel olarak 550-600 euro
civar›nda olan ihracat 400 bin
euro seviyelerine düfltü. 2009 y›-
l›nda özellikle yurt d›fl› sat›fllar›n-
da yüzde 20-30 düflüfl yaflad›k.
Normalde 10 milyon dolaylar›n-
da olan y›ll›k ihracat›m›z 2009
y›l›nda 7 milyon dolara düfltü di-
yebilirim. Krizden etkilenme süre-
cinde de yüzde 10’luk bir daral-
ma yafland›. Sektörde yaflad›¤›-
m›z en büyük problemlerin ba-
fl›nda ise hammaddelerin yetersiz
ve yurt d›fl›na ba¤›ml› olmas›. En
büyük sorunumuz bu bizim flu
anda. Genel olarak sektör ihraca-
t›m›z ise 2009 y›l› Aral›k ay› için
1 milyar 613 milyon 605 bin do-
lard›. 2008 y›l› Aral›k ihracat› ise
1 milyar 868 milyon 641 bin do-
lard›. Bu da genel olarak sektörde
yüzde 13,6’l›k bir düflüfl anlam›-
na geliyor. 

GÖSTERGELER
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ÜLKE 2008 YILI 2009 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

SURIYE 3.434.577 19.644.167 5,7 3.325.846 27.225.944 8,2 -3,2 38,6

KAZAK‹STAN 3.601.281 21.367.089 5,9 5.416.008 26.486.193 4,9 50,4 24,0

ALMANYA 1.486.250 24.666.764 16,6 1.426.929 24.979.197 17,5 -4,0 1,3

IRAK 5.282.016 24.905.111 4,7 4.996.295 22.793.239 4,6 -5,4 -8,5

MISIR 2.888.580 13.702.077 4,7 3.561.677 21.433.143 6,0 23,3 56,4

GIDA SANAY‹‹ MAK‹NELER‹ TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-Aral›k Dönemi)

Ülkemiz g›da sanayii maki-
neleri ihracat›m›z 2009 y›l›
Ocak-Aral›k döneminde geç-
ti¤imiz y›l›n ayn› zaman dili-
mine göre yüzde 5,1 oran›n-
da gerileme göstererek 396
milyon 661 bin dolardan 376
milyon 587 bin dolara düfltü.  
G›da sanayii makineleri ihra-
cat›m›z ülkeler baz›nda ince-
lendi¤inde ise Suriye’nin ilk
s›rada yer ald›¤› görülüyor.
Söz konusu ülkeye 2008 y›l›-
n›n Ocak-Aral›k döneminde
19 milyon 434 bin dolarl›k
g›da sanayii makineleri ihra-
cat› söz konusu iken 2009 y›-
l›n›n Ocak-Aral›k dönemin-
de ise yüzde 38,6 oran›nda
ihracat art›fl oran› ile 27 mil-
yon 225 bin dolarl›k ihracat
rakam› yakalanm›fl durum-
da. Suriye’nin ard›ndan g›da
sanayii makinelerinde en
fazla ihracat yapt›¤›m›z ikin-
ci ülke ise Kazakistan olmufl.
Bu ülkeye 2008 y›l›n›n Ocak-
Aral›k aylar› aras›nda 21 mil-
yon 367 bin dolarl›k g›da sa-
nayii makineleri ihracat› ya-
p›lm›flken 2009 y›l›n›n ayn›
dönemine gelindi¤inde yüz-
de 24 oran›nda art›flla 26
milyon 486 bin dolarl›k ihra-

OCAK-ARALIK 2008 OCAK-ARALIK 2009 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

57.974.068 396.661.352 54.885.724 376.587.549 -5,3 -5,1

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE GIDA SANAY‹‹ MAK‹NELER‹ ‹HRACATI
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-Aral›k) 

GIDA SANAY‹‹
MAK‹NELER‹

“Kuzey Afrika’ya ihracat ger-
çeklefltiriyoruz”

Aral›k ay›nda 1 milyon 600 bin
dolarl›k ihracat gerçeklefltirdik. Bi-
zim sektörümüzü ay olarak de¤er-
lendirmenin do¤ru oldu¤unu dü-
flünmüyorum. Genel olarak 2009
ortalamas›yla ayn› oldu¤unu söy-
leyebilirim. Ama yine de 2008 y›l›-
n›n 2009’dan daha verimli geçti¤i-
ni söylemem gerekiyor. Biz firma
olarak daha çok Kuzey Afrika, Or-
ta Do¤u ve Balkan ülkelerine ihra-
cat gerçeklefltiriyoruz. Genel olarak
Aral›k ay› sektör ihracat› ise 376
milyon 587 bin dolard›. Geçti¤i-
miz y›l›n ayn› döneminde bu ra-
kam 396 milyon 661 bin dolard›.
Bu da sektörde yüzde 5,1’lik bir
düflüfl anlam›na geliyor. 
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cat gerçeklefltirilmifl. G›da sa-
nayii makineleri ihracat›m›z›n
en fazla oldu¤u üçüncü ülke-
nin ise Almanya oldu¤u görü-
lüyor. Almanya’ya 2008 y›l›n›n

Ocak-Aral›k döneminde 24
milyon 666 bin dolarl›k g›da
sanayii makineleri ihracat› söz
konusu iken 2009 y›l›n›n efl za-
man dilimine gelindi¤inde
yüzde 1,3 oran›nda de¤er art›-
fl› yakalanm›fl ve ihracat raka-
m› 24 milyon 979 bin dolar ol-
mufl. 
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GÖSTERGELER

‹nflaat ve madencilik makine-
leri ihracat› 2009 y›l›n›n Ocak-
Aral›k aylar› aras›nda 607
milyon 624 bin dolar olarak
gerçekleflmifl. 
‹nflaat ve madencilik makine-
leri ihracat›m›z ülkeler baz›n-
da incelendi¤inde ise Alman-
ya’n›n ilk s›rada yer ald›¤› gö-
rülüyor. Almanya’ya 2009 y›-
l›n›n Ocak-Aral›k döneminde
72 milyon 646 bin dolarl›k in-
flaat ve madencilik makineleri
ihracat› yap›lm›fl. Alman-
ya’n›n ard›ndan en fazla infla-
at ve madencilik makineleri
ihracat› yapt›¤›m›z ülke ise
Cezayir olmufl. Söz konusu
ülkeye 2008 y›l›n›n Ocak-
Aral›k aylar› aras›nda 29 mil-
yon 257 bin dolarl›k inflaat ve
madencilik makineleri ihraca-
t› gerçeklefltirilmiflken 2009
y›l›n›n efl zaman dilimine ge-
lindi¤inde bu de¤er yüzde
76,3 oran›nda art›fl göstererek
51 milyon 570 bin dolar ol-
mufl.  2009 Ocak- Aral›k dö-
nemi içersinde en fazla inflaat
ve madencilik makineleri ih-
racat› gerçeklefltirdi¤imiz
üçüncü ülke ise Libya olmufl.
Libya’ya 2008 y›l›n›n Ocak-
Aral›k aylar› aras›nda 38 mil-

yon 493 bin dolarl›k inflaat ve
madencilik makineleri ihracat›
yapan firmalar›m›z 2009 y›l›n›n
efl zaman dilimine gelindi¤inde
yüzde 21,4 oran›nda art›fl ile 46
milyon 744 bin dolarl›k inflaat
ve madencilik makineleri ihra-

‹NfiAAT VE
MADENC‹L‹K
MAK‹NELER‹

ÜLKE 2008 YILI 2009 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

ALMANYA 28.736.795 123.029.648 4,3 17.084.759 72.646.964 4,3 -40,5 -41,0

CEZAY‹R 6.437.993 29.257.070 4,5 10.637.241 51.570.503 4,8 65,2 76,3

L‹BYA 10.539.250 38.493.500 3,7 10.539.212 46.744.606 4,4 0,0 21,4

‹RAN 8.173.357 30.865.396 3,8 6.819.401 28.705.110 4,2 -16,6 -7,0

RUSYA 14.631.656 89.383.187 6,1 5.741.442 25.877.313 4,5 -60,8 -71,0

OCAK-ARALIK 2008 OCAK-ARALIK 2009 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

249.078.532 998.173.084 150.643.720 607.624.515 -39,5 -39,1

‹NfiAAT VE MADENC‹L‹KTE KULLANILAN MAK‹NELER‹ TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-Aral›k Dönemi)

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE ‹NfiAAT VE MADENC‹L‹K MAK‹NELER‹ ‹HRACATI
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-Aral›k) 

cat› gerçeklefltirmifl. Libya’n›n
ard›ndan inflaat ve madencilik
makineleri sektöründe en çok
ihracat yap›lan dördüncü ülke
ise ‹ran olmufl. ‹ran’a 2009
Ocak-Aral›k döneminde 28
milyon 705 bin dolarl›k inflaat
ve madencilik makineleri ihra-
cat› gerçeklefltirilmifl. 

“‹hracatç›ya kredi 
bulmak zor”

Bizim projelerimiz genellikle bü-
yük oldu¤u için ayl›k bir rakam
vermem oldukça zor. Kazakistan,
Moldova, Ukrayna, Rusya, Gür-
cüstan gibi ülkelere ihracat ger-
çeklefltiriyoruz. Sektör olarak en
büyük sorunlar›m›z›n bafl›nda

ise gümrükte yaflad›¤›m›z sorun-
larlar geliyor. Gümrüklerde çok
fazla formalite ve incelemeyle kar-
fl›lafl›yoruz. ‹hracat yapt›¤›m›z için
de bu incelemeler art›yor. Sonuçta
biz ürünlerimizi TIR’larla sevk edi-
yoruz ve asl›nda yurt d›fl›na tekno-
loji ihraç ediyoruz. Bugün hakim
oldu¤umuz pek çok pazarda daha
önce iflleri Almanya al›rken art›k
biz al›yoruz. 
Özellikle son 2-3 senedir hem Al-
manlar›n hem de Çinlilerin ifllerini
al›yoruz. Di¤er bir sorun olarak
da tan›t›m kaynaklar›ndan yete-
rince yararlanamamam›z› sayabi-
lirim. Geçti¤imiz sene 50 milyon
euroluk bir ifl için özellikle müflteri
bizimle çal›flmak istedi. 
Ancak ihracat için kredi bulmak
zor oldu¤u için müflteri bizimle
çal›flmas›na ra¤men iflin Almanlar
ald›. 

Cevdet Karaibrahimo¤lu            
Eriflim Makine D›fl Ticaret Sorumlusu



ÜLKE 2008 YILI 2009 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

‹RAN 690.799 9.236.295 13,4 563.545 5.054.740 9,0 -18,4 -45,3

RUSYA 1.157.819 11.927.681 10,3 609.168 4.816.620 7,9 -47,4 -59,6

KAZAK‹STAN 211.442 1.801.190 8,5 232.420 3.709.365 16,0 9,9 105,9

ROMANYA 408.246 5.755.721 14,1 235.871 3.637.478 15,4 -42,2 -36,8

BULGAR‹STAN 339.298 3.403.700 10,0 348.257 2.883.147 8,3 2,6 -15,3

KAUÇUK, PLAST‹K, LAST‹K ‹fiLEME MAK‹NELER‹ TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-Aral›k Dönemi)

Ülkemiz kauçuk, plastik, lastik
iflleme makineleri ihracat› 2009
y›l›n›n Ocak-Aral›k aylar› ara-
s›nda 63 milyon 306 bin dolar
olarak kaydedildi. 
Kauçuk, plastik, lastik iflleme
makineleri ihracat›m›z ülkeler
baz›nda incelendi¤inde ise
‹ran’›n ilk s›rada yer ald›¤› gö-
rülüyor. Söz konusu ülkeye
2009 y›l›n›n Ocak-Aral›k döne-
minde 5 milyon 54 bin dolarl›k
kauçuk, plastik, lastik iflleme
makineleri ihracat› yap›lm›fl.
‹ran’›n ard›ndan en fazla kau-
çuk, plastik, lastik iflleme maki-
neleri ihracat› gerçeklefltirdi¤i-
miz ikinci ülke ise Rusya ol-
mufl. Bu ülkeye 2009 y›l›n›n
Ocak-Aral›k döneminde 4 mil-
yon 816 bin dolarl›k kauçuk,
plastik, lastik iflleme makineleri
ihracat› yap›lm›fl. Ayn› zaman
diliminde kauçuk, plastik, lastik
iflleme makineleri ihracat›m›z›n
en fazla oldu¤u üçüncü ülke
ise Kazakistan olmufl. Kazakis-
tan’a 2009 y›l›n›n Ocak-Aral›k
döneminde 3 milyon 709 bin
dolarl›k kauçuk, plastik, lastik
iflleme makineleri ihracat› ya-
p›lm›fl. Kazakistan’›n ard›ndan
en fazla kauçuk, plastik, lastik
iflleme makineleri gerçeklefltir-

KAUÇUK, PLAST‹K,
LAST‹K ‹fiLEME
MAK‹NELER‹

OCAK-ARALIK 2008 OCAK-ARALIK 2009 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

8.943.437 91.657.684 6.577.643 63.306.420 -26,5 -30,9

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE KAUÇUK, PLAST‹K, LAST‹K ‹fiLEME MAK‹NELER‹ ‹HRACATI
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-Aral›k) 

di¤imiz ülke Romanya olmufl.
Romanya’ya 2009 y›l›n›n Ocak-
Aral›k ihracat döneminde 3
milyon 637 bin dolarl›k kauçuk
plastik makineleri ihracat› ya-

p›lm›fl. Romanya’n›n ard›n-
dan ise en fazla kauçuk ve
plastik makineleri ihracat›
yapt›¤›m›z beflinci ülke Bul-
garistan olmufl. Bulgaristan’a
2008 y›l›n›n Ocak-Aral›k dö-
neminde 3 milyon 403 bin
dolarl›k kauçuk, plastik, lastik
iflleme makineleri ihracat›m›z
söz konusu iken 2009 y›l›n›n
ayn› zaman dilimine gelindi-
¤inde yüzde 15,3 de¤er düflü-
flü ile 2 milyon 883 bin dolar-
l›k ihracat gerçeklefltirilmifl. 

“Yüzde 20 büyüdük” 
Dünya ekonomisinde yaflanan
tüm s›k›nt›lara ra¤men 2009 y›l›

bizim için 2008’den bile iyi geçti.
Yüzde 20’lik bir büyüme yafla-
d›k. 38 ülkeye ihracat gerçekleflti-
riyoruz. Bunlar›n aras›nda Afri-
ka ülkeleri, Eski Sovyetler birli¤i
ülkeleri, Hindistan ve ‹ran’› sa-
yabilirim. Özellikle Hindistan’da
ilk 5 aras›nda yer al›yoruz. 
En büyük sorunlar›m›z›n bafl›n-
da ise yeterince teflvik alamama-
m›z geliyor. 
Moskova’da dünyan›n en önemli
fuarlar›ndan birine gidiyoruz
ancak teflvik alam›yoruz. Genel
olarak sektör ihracat›na bakar-
sak ise 2009 y›l› Aral›k ay›nda
63 milyon 306 bin dolar ihracat
gerçeklefltirildi. Bu rakam geçti¤i-
miz y›l›n ayn› döneminde 91
milyon 657 bin dolard›. Bu da
yüzde 30,9’luk bir düflüfl demek
oluyor.
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Rauf Rustamov                 
Mikrosan Makine Sat›fl ve Pazarlama Müdürü



POMPA VE
KOMPRESÖR

ÜLKE 2008 YILI 2009 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

ALMANYA 14.328.178 125.338.890 8,7 8.454.931 84.650.611 10,0 -41,0 -32,5

A.B.D. 4.275.662 31.487.906 7,4 3.060.868 27.369.006 8,9 -28,4 -13,1

ROMANYA 5.646.741 37.952.261 6,7 4.786.217 27.045.085 5,7 -15,2 -28,7

‹TALYA 4.360.398 34.773.051 8,0 3.816.707 26.179.733 6,9 -12,5 -24,7

IRAK 1.188.907 15.691.818 13,2 3.637.719 20.650.832 5,7 206,0 31,6

OCAK-ARALIK 2008 OCAK-ARALIK 2009 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

72.056.550 598.669.986 58.584.841 471.413.181 -18,7 -21,3

POMPA VE KOMPRESÖR TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-Aral›k Dönemi)

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE POMPA VE KOMPRESÖR ‹HRACATI
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-Aral›k) 
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Ülkemiz pompa ve kompresör-
ler ihracat› 2009 y›l›n›n Ocak-
Aral›k aylar› aras›nda 471 mil-
yon 413 bin dolar olarak kayde-
dilmifl durumda. Pompa ve
kompresörler ihracat›m›z 2009
y›l›n›n Ocak-Aral›k aylar› ara-
s›nda ülkeler baz›nda incelendi-
¤inde ise Almanya’n›n ilk s›ra-
da yer ald›¤› görülüyor. Söz ko-
nusu ülkeye 2009 y›l›n›n Ocak-
Aral›k döneminde 84 milyon
650 bin dolarl›k pompa ve
kompresörler ihracat› yap›lm›fl.
Almanya’n›n ard›ndan en fazla
pompa ve kompresörler ihra-
cat› gerçeklefltirdi¤imiz ikinci
ülke ise ABD olmufl. ABD’ye
2009 y›l›n›n Ocak-Aral›k döne-
minde 27 milyon 369 bin dolar-
l›k pompa ve kompresörler ih-
racat› gerçeklefltirilmifl. Ayn›
zaman diliminde pompa ve
kompresörler ihracat›m›z›n en
fazla oldu¤u üçüncü ülke ise
Romanya oldu¤u görülüyor.
Romanya’ya 2009 y›l›n›n Ocak-
Aral›k döneminde 27 milyon 45
bin dolarl›k pompa ve kompre-
sörler ihracat› yap›lm›fl.
Romanya’n›n ard›ndan en fazla
pompa ve kompresörler ihracat›
gerçeklefltirdi¤imiz dördüncü
ülke ise ‹talya olmufl. ‹talya’ya

törü olarak en büyük sorunlar›-
m›z›n bafl›nda ise tan›nmama
geliyor. Sektörde daha çok yine
‹talyanlar ve Almanlar ön plan-
da. Pompa denince akla onlar
geliyor. Bunlar›n aras›nda yer
bulmaya çal›fl›yoruz. 
Kendi tan›t›m›m›z› iyi yapma-
m›z gerekiyor. Bütün Orta Do-
¤u, Avrupa ve Uzak Do¤u’ya ih-
racat gerçeklefltiriyoruz. 2009
toplam ihracat›m›z 3,5 milyon
euroydu. Bu rakam›n 2008’de
daha yüksek oldu¤unu ekleme-
liyim. Ülkemizden dana çok ih-
racatç› ç›karsa bizim girdi¤imiz
pazarlarda rakiplerimiz de yer
alabilir. Ayn› flekilde rakipleri-
miz girdi¤i pazarlarda biz de
yer alabiliriz. Afrika’da Türk
makinecileri çok önemli ifller
yap›yor. Firma olarak biz Tay-
land pazar›nda güzel ifller yap›-
yoruz.

“2010’a iyi bafllad›k”

170 bin euroluk ihracat gerçek-
lefltirdik Aral›k ay› içinde. Bu ra-
kam geçen senenin ayn› döne-
minin çok alt›nda. Asl›nda bu
düflüfl sadece y›lsonuna has bir
düflüfl de¤il. 2009 y›l› genel ola-
rak ihracat aç›s›ndan düflük
geçti. 2010 ise iyi bafllad›. Yal-
n›zca Ocak ay›nda için siparifli-
mizler 250 bin euro. Pompa sek-

2008 y›l›n›n Ocak-Aral›k döne-
minde 34 milyon 773 bin dolar-
l›k pompa ve kompresörler ih-
racat›m›z söz konusu iken 2009
y›l›n›n ayn› zaman dilimine ge-
lindi¤inde yüzde 24,7 oran›nda
düflüfl ile 26 milyon 179 bin do-
larl›k ihracat gerçeklefltirilmifl. 
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ÜLKE 2008 YILI 2009 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

RUSYA 3.187.805 18.359.286 5,8 1.618.525 9.657.995 6,0 -49,2 -47,4

S. ARABISTAN 1.124.542 8.105.888 7,2 1.774.110 9.643.987 5,4 57,8 19,0

Ç‹N 620.132 7.468.178 12,0 1.228.445 9.567.335 7,8 98,1 28,1

CEZAY‹R 963.563 4.851.137 5,0 1.500.963 8.178.502 5,4 55,8 68,6

ALMANYA 948.964 4.576.921 4,8 1.265.207 7.621.549 6,0 33,3 66,5

YÜK KALDIRMA, TAfiIMA VE ‹ST‹FLEME MAK. TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE 
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-Aral›k Dönemi)

Ülkemiz yük kald›rma, tafl›-
ma ve istifleme makineleri
ihracat›m›z 2009 y›l› Ocak-
Aral›k döneminde geçti¤i-
miz y›l›n ayn› zaman dilimi-
ne göre yüzde 4,3 oran›nda
gerileme göstererek 171 mil-
yon 511 bin dolardan 164
milyon 93 bin dolara düfl-
müfl.  
Yük kald›rma, tafl›ma ve is-
tifleme makineleri ihracat›-
m›z ülkeler baz›nda incelen-
di¤inde ise Rusya’n›n ilk s›-
rada yer ald›¤› görülüyor.
Söz konusu ülkeye 2009 y›l›-
n›n Ocak-Aral›k döneminde
9 milyon 657 bin dolarl›k
yük kald›rma makineleri ih-
racat› yap›ld›. Rusya’n›n ar-
d›ndan yük kald›rma, tafl›ma
ve istifleme makinelerinde
en fazla ihracat yapt›¤›m›z
ikinci ülke ise Suudi Arabis-
tan olmufl. Bu ülkeye 2008
y›l›n›n Ocak-Aral›k aylar›
aras›nda 8 milyon 105 bin
dolarl›k yük kald›rma maki-
neleri ihracat› yap›lm›flken
2009 y›l›n›n ayn› dönemine
gelindi¤inde yüzde 19 ora-
n›nda art›flla 9 milyon 649
bin dolarl›k yük kald›rma,
tafl›ma ve istifleme makine-

YÜK KALDIRMA, TAfiIMA
VE ‹ST‹FLEME
MAK‹NELER‹ 

OCAK-ARALIK 2008 OCAK-ARALIK 2009 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

33.780.210 171.511.356 29.980.904 164.093.156 -11,2 -4,3

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE YÜK KALDIRMA MAK‹NELER‹ ‹HRACATI
(2008 ve 2009 Y›llar› Ocak-Aral›k) 

leri ihracat› gerçeklefltirilmifl.
Yük kald›rma makineleri ihra-
cat›m›z›n en fazla oldu¤u üçün-
cü ülkenin ise Çin oldu¤u gö-
rülüyor. Çin’e 2008 y›l›n›n

Ocak-Aral›k döneminde 7 mil-
yon 468 bin dolarl›k yük kal-
d›rma makineleri ihracat› söz
konusu iken 2009 y›l›n›n efl za-
man dilimine gelindi¤inde
yüzde 28,1 de¤er art›fl› ile 9
milyon 567 bin dolarl›k yük
kald›rma, tafl›ma ve istifleme
makineleri ihracat› yap›lm›fl. 

“Kalifiye eleman s›k›nt›s› ya-
fl›yoruz”

Aral›k ay› ihracat rakamlar›m›z
henüz elimizde de¤il ancak genel
olarak 2009 y›l›n›n ihracatta iyi
oldu¤unu söyleyebiliriz. En az›n-
dan bir önceki y›lla çok farkl› de-

¤ildi. ‹hracat yapt›¤›m›z ülkelerin
bafl›nda Cezayir, Suudi Arabis-
tan, Sudan ve Dubai geliyor. Sek-
tör olarak yaflad›¤›m›z önemli so-
run ise kalifiye elaman bulabil-
mek. Kaynak ifllerimiz oluyor an-
cak kalifiye iflçiler yok. Meslek li-
seleri çok yetersiz. 
Di¤er bir sorun ise kredi maliyet-
lerinin yüksek olmas›. 10 y›ll›k
bir yat›r›m yapmak istiyoruz fir-
ma olarak. Gebze’de büyük bir
fabrika kurmak istiyoruz ancak
en fazla 2-3 y›l vadeli kredi bula-
biliyoruz. 
Ayr›ca baz› kalemlerde yurt d›fl›-
na ba¤l›y›z. Bu nedenle zaman
zaman gecikmeler yaflan›yor. Bu
da üretimi etkiliyor. Fason ima-
latta yaflanan sorunlara asl›nda
kalifiye iflçi eksikli¤inden bahse-
derken de¤indim.   
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‹HRACAT RAKAMLARI

01 OCAK - 31 ARALIK 2008 01 OCAK - 31 ARALIK 2009
ÜLKE ADI De¤er ($) De¤er ($) De¤iflim %
ALMANYA

B‹R.DEVLETLER(ABD)

‹RAN (‹SLAM CUM.)

BR.KRALLIK(‹NG‹LTERE

IRAK

RUSYA FEDERASYONU

‹TALYA

FRANSA

MISIR

SUUDI ARABISTAN

L‹BYA

AZERBAYCAN-NAHCIVAN

GÜRC‹STAN

CEZAY‹R

‹ST.DER‹ SERB.BÖLGE

ROMANYA

SURIYE ARAP CUM.(SUR

TÜRKMEN‹STAN

‹SPANYA

FAS

BULGAR‹STAN

KAZAK‹STAN

BELÇ‹KA

HOLLANDA

YUNAN‹STAN

POLONYA

BIRLESIK ARAP EMIRLI

ÖZBEK‹STAN

UKRAYNA

AVUSTURYA

HINDISTAN

ISRAIL

EGE SERBEST BÖLGE

Ç‹N HALK CUMHUR‹YET‹

MALEZYA

SUDAN

TUNUS

ET‹YOPYA

K.KIBRIS TÜRK CUMH.

URDUN

BREZILYA

MACAR‹STAN

MEKS‹KA

NIJERYA

‹SVEÇ

AVUSTRALYA

PAKISTAN

DAN‹MARKA

BANGLADEfi

PORTEK‹Z

LÜBNAN

AFGAN‹STAN

658,864,271.63

408,183,928.42

237,591,605.60

326,703,521.09

175,274,035.46

423,935,119.81

284,087,068.12

261,921,713.48

136,231,074.09

151,047,236.46

119,105,637.24

193,789,323.23

92,865,509.35

94,814,949.41

122,516,807.43

216,897,250.62

93,756,468.18

61,862,106.55

128,246,309.95

95,283,729.44

154,979,245.87

104,348,885.51

104,649,977.76

116,020,815.94

108,919,147.36

87,206,064.02

93,576,311.55

65,631,628.76

136,434,509.64

80,636,131.42

41,064,952.53

66,926,259.27

84,426,806.14

45,069,381.16

11,927,254.50

32,871,805.39

42,514,548.12

23,040,255.44

43,909,731.34

34,493,625.66

44,872,805.69

35,890,595.29

27,728,623.54

55,026,072.22

30,456,378.74

27,261,071.86

20,638,329.41

27,575,863.33

26,028,187.43

20,682,024.24

21,761,273.22

11,841,300.40

455,907,338.76

322,891,625.92

283,770,814.94

265,486,562.24

256,116,901.79

203,456,232.53

191,717,846.46

185,598,184.72

150,764,285.75

148,612,600.20

145,845,974.98

143,005,768.90

142,096,313.45

133,128,694.33

121,897,108.98

119,839,853.50

108,934,469.40

102,211,298.86

96,999,020.61

83,104,093.21

81,460,252.09

78,951,448.51

71,429,764.13

70,475,074.67

67,771,637.90

60,119,433.52

57,815,785.72

56,522,708.20

53,098,185.95

50,766,559.45

49,873,979.84

47,311,049.97

47,138,594.58

45,608,646.54

44,793,271.52

43,350,999.65

39,201,413.95

32,175,436.43

32,074,357.02

31,384,803.40

29,240,420.21

28,458,074.18

27,776,199.75

25,322,448.94

24,709,328.44

24,523,730.34

23,679,475.33

23,521,470.64

23,328,203.54

22,931,658.30

22,792,723.53

22,538,548.33

-30.80 

-20.90 

19.44 

-18.74 

46.12 

-52.01 

-32.51 

-29.14 

10.67 

-1.61 

22.45 

-26.21 

53.01 

40.41 

-0.51 

-44.75 

16.19 

65.22 

-24.37 

-12.78 

-47.44 

-24.34 

-31.74 

-39.26 

-37.78 

-31.06 

-38.22 

-13.88 

-61.08 

-37.04 

21.45 

-29.31 

-44.17 

1.20 

275.55 

31.88 

-7.79 

39.65 

-26.95 

-9.01 

-34.84 

-20.71 

0.17 

-53.98 

-18.87 

-10.04 

14.74 

-14.70 

-10.37 

10.88 

4.74 

90.34 

OA‹B  ‹fiT‹GAL  ALANINA  G‹REN  MAK‹NE  ‹HR. BRL. ÜLKE  DA⁄ILIMI
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ÜLKE ADI TÜRK‹YE GENEL‹ ÜLKE TÜRK‹YE GENEL‹ ÜLKE TÜRK‹YE GENEL‹ MAK‹NE SEK. TÜRK‹YE GENEL‹ MAK‹NE SEK. TÜRK‹YE MAK‹NE
01 OCAK - 31 ARALIK 2008           01 OCAK - 31 ARALIK 2009         01 OCAK - 31 ARALIK 2008 01 OCAK - 31 ARALIK 2009        DE⁄.% DE⁄. %

ALMANYA

B‹R.DEVLETLER(ABD)

‹RAN (‹SLAM CUM.)

BR.KRALLIK(‹NG‹LTERE

IRAK

RUSYA FEDERASYONU

‹TALYA

FRANSA

MISIR

SUUDI ARABISTAN

L‹BYA

AZERBAYCAN-NAHCIVAN

GÜRC‹STAN

CEZAY‹R

‹ST.DER‹ SERB.BÖLGE

ROMANYA

SURIYE ARAP CUM.(SUR

TÜRKMEN‹STAN

‹SPANYA

FAS

BULGAR‹STAN

KAZAK‹STAN

BELÇ‹KA

HOLLANDA

YUNAN‹STAN

POLONYA

BIRLESIK ARAP EMIRLI

ÖZBEK‹STAN

UKRAYNA

AVUSTURYA

HINDISTAN

ISRAIL

EGE SERBEST BÖLGE

Ç‹N HALK CUMHUR‹YET‹

MALEZYA

SUDAN

TUNUS

ET‹YOPYA

K.KIBRIS TÜRK CUMH.

URDUN

BREZILYA

MACAR‹STAN

MEKS‹KA

NIJERYA

‹SVEÇ

AVUSTRALYA

PAKISTAN

DAN‹MARKA

BANGLADEfi

PORTEK‹Z

LÜBNAN

AFGAN‹STAN

12,844,508,552.13

4,123,036,261.42

2,040,620,947.91

7,918,154,644.07

3,926,593,324.34

6,650,660,581.78

7,819,472,059.50

6,626,515,063.04

1,335,951,591.47

2,239,713,426.17

1,107,904,329.91

1,686,670,395.88

1,020,337,415.21

1,686,447,264.98

379,351,402.19

4,027,677,048.78

1,134,152,354.89

675,797,948.20

4,168,971,749.13

984,428,542.89

2,172,765,142.00

949,584,772.63

2,118,068,247.57

3,122,237,768.44

2,474,951,501.79

1,606,934,730.48

7,398,899,352.09

340,509,691.86

2,206,041,768.47

977,130,915.12

532,297,906.43

1,965,468,689.43

425,165,691.22

1,428,643,944.30

99,530,491.12

240,679,012.26

774,126,860.27

165,806,137.34

1,053,246,774.41

462,123,309.82

319,894,710.27

680,484,719.67

152,842,642.09

282,888,286.81

907,999,001.99

352,502,703.68

147,249,491.21

955,876,385.39

73,075,227.53

551,215,732.03

672,951,360.32

134,660,217.07

9,717,297,626.11

3,123,587,238.63

2,050,260,592.61

5,811,565,122.86

5,125,935,666.19

3,310,417,869.55

5,858,240,643.66

6,278,456,191.93

2,667,814,165.51

1,795,499,065.64

1,843,292,454.38

1,407,698,659.77

758,494,930.13

1,847,321,403.92

281,382,463.06

2,216,668,876.44

1,385,619,628.77

968,446,211.00

2,886,264,858.21

617,196,601.94

1,403,772,820.71

695,073,080.88

1,798,485,765.12

2,114,747,540.10

1,652,004,061.81

1,332,736,345.74

2,099,282,690.64

283,778,398.01

1,040,005,071.92

793,409,871.01

411,099,543.88

1,505,084,191.79

301,784,550.28

1,583,998,272.71

141,355,883.35

260,819,445.07

658,308,738.13

235,272,593.37

761,722,795.56

461,059,745.68

397,576,962.08

451,427,776.70

92,026,380.69

262,593,058.58

756,098,584.01

305,155,502.79

159,781,416.53

679,734,641.46

134,746,899.15

402,241,784.36

685,182,934.90

233,716,218.98

658,864,271.63

408,183,928.42

237,591,605.60

326,703,521.09

175,274,035.46

423,935,119.81

284,087,068.12

261,921,713.48

136,231,074.09

151,047,236.46

119,105,637.24

193,789,323.23

92,865,509.35

94,814,949.41

122,516,807.43

216,897,250.62

93,756,468.18

61,862,106.55

128,246,309.95

95,283,729.44

154,979,245.87

104,348,885.51

104,649,977.76

116,020,815.94

108,919,147.36

87,206,064.02

93,576,311.55

65,631,628.76

136,434,509.64

80,636,131.42

41,064,952.53

66,926,259.27

84,426,806.14

45,069,381.16

11,927,254.50

32,871,805.39

42,514,548.12

23,040,255.44

43,909,731.34

34,493,625.66

44,872,805.69

35,890,595.29

27,728,623.54

55,026,072.22

30,456,378.74

27,261,071.86

20,638,329.41

27,575,863.33

26,028,187.43

20,682,024.24

21,761,273.22

11,841,300.40

455,907,338.76

322,891,625.92

283,770,814.94

265,486,562.24

256,116,901.79

203,456,232.53

191,717,846.46

185,598,184.72

150,764,285.75

148,612,600.20

145,845,974.98

143,005,768.90

142,096,313.45

133,128,694.33

121,897,108.98

119,839,853.50

108,934,469.40

102,211,298.86

96,999,020.61

83,104,093.21

81,460,252.09

78,951,448.51

71,429,764.13

70,475,074.67

67,771,637.90

60,119,433.52

57,815,785.72

56,522,708.20

53,098,185.95

50,766,559.45

49,873,979.84

47,311,049.97

47,138,594.58

45,608,646.54

44,793,271.52

43,350,999.65

39,201,413.95

32,175,436.43

32,074,357.02

31,384,803.40

29,240,420.21

28,458,074.18

27,776,199.75

25,322,448.94

24,709,328.44

24,523,730.34

23,679,475.33

23,521,470.64

23,328,203.54

22,931,658.30

22,792,723.53

22,538,548.33

-24.35 

-24.24 

0.47 

-26.60 

30.54 

-50.22 

-25.08 

-5.25 

99.69 

-19.83 

66.38 

-16.54 

-25.66 

9.54 

-25.83 

-44.96 

22.17 

43.30 

-30.77 

-37.30 

-35.39 

-26.80 

-15.09 

-32.27 

-33.25 

-17.06 

-71.63 

-16.66 

-52.86 

-18.80 

-22.77 

-23.42 

-29.02 

10.87 

42.02 

8.37 

-14.96 

41.90 

-27.68 

-0.23 

24.28 

-33.66 

-39.79 

-7.17 

-16.73 

-13.43 

8.51 

-28.89 

84.39 

-27.03 

1.82 

73.56 

-30.80 

-20.90 

19.44 

-18.74 

46.12 

-52.01 

-32.51 

-29.14 

10.67 

-1.61 

22.45 

-26.21 

53.01 

40.41 

-0.51 

-44.75 

16.19 

65.22 

-24.37 

-12.78 

-47.44 

-24.34 

-31.74 

-39.26 

-37.78 

-31.06 

-38.22 

-13.88 

-61.08 

-37.04 

21.45 

-29.31 

-44.17 

1.20 

275.55 

31.88 

-7.79 

39.65 

-26.95 

-9.01 

-34.84 

-20.71 

0.17 

-53.98 

-18.87 

-10.04 

14.74 

-14.70 

-10.37 

10.88 

4.74 

90.34 

TÜRK‹YE GENEL‹ KARfiILAfiTIRMALI ÜLKE RAPORU (01 OCAK - 31 ARALIK 2008 / 01 OCAK - 31 ARALIK 2009)
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ARALIK OCAK-ARALIK
SEKTÖRLER 2008 2009 De¤iflim (09/08) Pay(09)  (%) 2008                 2009    De¤iflim (09/08) Pay(09) (%)

I. TARIM

A. B‹TK‹SEL ÜRÜNLER

Hububat,Bakliyat,Ya¤l› Tohumlar ve Mamulleri

Yafl Meyve ve Sebze

Meyve Sebze Mamulleri

Kuru Meyve ve Mamulleri

F›nd›k ve Mamulleri

Zeytin ve Zeytinya¤›

Tütün

Kesme Çiçek

B. HAYVANSAL ÜRÜNLER

Canl› Hayvan,Su Ürünleri ve Mamulleri

C. A⁄AÇ VE ORMAN ÜRÜNLER‹

A¤aç Mamulleri ve Orman Ürünleri

II. SANAY‹

A. TARIMA DAYALI ‹fiLENM‹fi ÜRÜNLER

Tekstil ve Hammaddeleri

Deri ve Deri Mamulleri

Hal›

B. K‹MYEV‹ MADDELER VE MAMULLER‹

Kimyevi maddeler ve Mamulleri

C. SANAY‹ MAMULLER‹

Haz›r giyim ve Konfeksiyon

Tafl›t Araçlar› ve Yan Sanayi

Elektrik-Elektronik

Makine ve Aksamlar›

Demir ve Demir D›fl› Metaller

Demir Çelik Ürünleri

Çimento ve Toprak Ürünleri

De¤erli Maden ve Mücevherat

Di¤er Sanayi Ürünleri

Birlik Kayd› Zorunlu Olmayan Ürünler (**)

III. MADENC‹L‹K

Madencilik Ürünleri

TOPLAM

1,165,821

870,394

308,171

247,523

91,912

72,589

71,751

20,851

52,667

4,928

94,534

94,534

200,893

200,893

5,868,966

569,304

378,245

110,095

80,965

604,907

604,907

4,694,756

999,172

1,084,506

643,195

463,504

311,694

888,451

207,134

94,876

2,224

154,791

154,791

7,189,578

1,459,632

1,115,276

381,029

308,815

102,248

97,486

128,818

27,057

64,419

5,404

81,380

81,380

262,977

262,977

7,747,807

727,868

510,683

115,399

101,787

937,519

937,519

6,082,419

1,231,997

1,754,151

911,132

537,272

443,737

849,311

272,036

78,403

4,380

305,775

305,775

9,513,214

25.20

28.13

23.64

24.76

11.25

34.30

79.53

29.76

22.31

9.66

-13.91

-13.91

30.90

30.90

32.01

27.85

35.01

4.82

25.72

54.99

54.99

29.56

23.30

61.75

41.66

15.92

42.36

-4.41

31.33

-17.36

96.94

97.54

97.54

32.32

15.34

11.72

4.01

3.25

1.07

1.02

1.35

0.28

0.68

0.06

0.86

0.86

2.76

2.76

81.44

7.65

5.37

1.21

1.07

9.85

9.85

63.94

12.95

18.44

9.58

5.65

4.66

8.93

2.86

0.82

0.05

3.21

3.21

100

13,572,018

10,102,940

3,806,435

1,770,602

1,099,805

1,081,296

1,413,405

186,646

699,038

45,713

853,965

853,965

2,615,113

2,615,113

110,876,814

9,327,107

6,816,679

1,340,365

1,170,063

13,647,926

13,647,926

87,901,781

15,740,051

24,750,723

9,831,782

6,929,796

6,180,509

19,488,896

3,407,175

1,507,245

65,604

4,317,596

3,260,769

3,260,769

132,027,196

13,260,372

9,930,289

3,648,365

1,955,040

1,034,853

1,111,730

1,183,971

209,359

737,821

49,150

828,729

828,729

2,501,354

2,501,354

81,306,928

7,665,490

5,514,480

1,064,715

1,086,295

9,664,715

9,664,715

63,976,723

13,297,909

16,876,610

8,561,778

5,607,072

4,494,096

11,030,486

3,085,283

978,469

45,019

4,554,327

2,507,373

2,507,373

101,629,000

-2.30

-1.71

-4.15

10.42

-5.91

2.81

-16.23

12.17

5.55

7.52

-2.96

-2.96

-4.35

-4.35

-26.67

-17.81

-19.10

-20.57

-7.16

-29.19

-29.19

-27.22

-15.52

-31.81

-12.92

-19.09

-27.29

-43.40

-9.45

-35.08

-31.38

5.48

-23.10

-23.10

-23.02

13.05

9.77

3.59

1.92

1.02

1.09

1.16

0.21

0.73

0.05

0.82

0.82

2.46

2.46

80.00

7.54

5.43

1.05

1.07

9.51

9.51

62.95

13.08

16.61

8.42

5.52

4.42

10.85

3.04

0.96

0.04

4.48

2.47

2.47

100

SEKTÖREL BAZDA ‹HRACAT RAKAMLARI -1000 $ 

(*) ‹hracatç› Birliklerince 1.1.2009 - 31.12.2009 tarihleri aras›nda kayda al›nan ihracat toplam›n› gösterir.

(**) ‹hracatç› Birliklerince kayda al›nmas› zorunlu olmayan, ancak ihracat say›lan ifllenmemifl de¤erli maden, uçak ve gemilere teslim edilen akaryak›t ve kumanya ile di¤er kalemlerin geçici toplam ihracat tutarlar›d›r. 
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01 OCAK - 31 ARALIK  2008     01 OCAK - 31 ARALIK 2009           
ÜLKE ADI De¤er ($) De¤er ($) De¤iflim %
ALMANYA

FRANSA

‹TALYA

BR.KRALLIK(‹NG‹LTERE

IRAK

RUSYA FEDERASYONU

B‹R.DEVLETLER(ABD)

‹SPANYA

MISIR

ROMANYA

HOLLANDA

BIRLESIK ARAP EMIRLI

‹RAN (‹SLAM CUM.)

CEZAY‹R

L‹BYA

BELÇ‹KA

SUUDI ARABISTAN

YUNAN‹STAN

Ç‹N HALK CUMHUR‹YET‹

ISRAIL

AZERBAYCAN-NAHCIVAN

BULGAR‹STAN

SURIYE ARAP CUM.(SUR

POLONYA

UKRAYNA

TÜRKMEN‹STAN

AVUSTURYA

K.KIBRIS TÜRK CUMH.

GÜRC‹STAN

‹SVEÇ

KAZAK‹STAN

LÜBNAN

DAN‹MARKA

TUNUS

MALTA

FAS

SLOVENYA

‹SV‹ÇRE

ÇEK CUMHUR‹YET‹

URDUN

MACAR‹STAN

HINDISTAN

PORTEK‹Z

YEMEN

BREZILYA

NORVEÇ

SINGAPUR

KANADA

AVUSTRALYA

EGE SERBEST BÖLGE

SIRB‹STAN

‹RLANDA

12,844,508,552.13

6,626,515,063.04

7,819,472,059.50

7,918,154,644.07

3,926,593,324.34

6,650,660,581.78

4,123,036,261.42

4,168,971,749.13

1,335,951,591.47

4,027,677,048.78

3,122,237,768.44

7,398,899,352.09

2,040,620,947.91

1,686,447,264.98

1,107,904,329.91

2,118,068,247.57

2,239,713,426.17

2,474,951,501.79

1,428,643,944.30

1,965,468,689.43

1,686,670,395.88

2,172,765,142.00

1,134,152,354.89

1,606,934,730.48

2,206,041,768.47

675,797,948.20

977,130,915.12

1,053,246,774.41

1,020,337,415.21

907,999,001.99

949,584,772.63

672,951,360.32

955,876,385.39

774,126,860.27

906,972,329.41

984,428,542.89

650,937,104.15

648,157,122.54

718,035,326.51

462,123,309.82

680,484,719.67

532,297,906.43

551,215,732.03

362,254,411.98

319,894,710.27

389,225,557.40

771,779,721.95

504,695,178.09

352,502,703.68

425,165,691.22

463,160,779.95

670,536,256.93

9,717,297,626.11

6,278,456,191.93

5,858,240,643.66

5,811,565,122.86

5,125,935,666.19

3,310,417,869.55

3,123,587,238.63

2,886,264,858.21

2,667,814,165.51

2,216,668,876.44

2,114,747,540.10

2,099,282,690.64

2,050,260,592.61

1,847,321,403.92

1,843,292,454.38

1,798,485,765.12

1,795,499,065.64

1,652,004,061.81

1,583,998,272.71

1,505,084,191.79

1,407,698,659.77

1,403,772,820.71

1,385,619,628.77

1,332,736,345.74

1,040,005,071.92

968,446,211.00

793,409,871.01

761,722,795.56

758,494,930.13

756,098,584.01

695,073,080.88

685,182,934.90

679,734,641.46

658,308,738.13

638,112,261.17

617,196,601.94

597,184,258.14

517,536,693.48

498,797,894.06

461,059,745.68

451,427,776.70

411,099,543.88

402,241,784.36

397,992,655.67

397,576,962.08

371,522,959.64

357,894,691.14

339,620,802.26

305,155,502.79

301,784,550.28

301,597,441.49

295,693,366.16

-24.35 

-5.25 

-25.08 

-26.60 

30.54 

-50.22 

-24.24 

-30.77 

99.69 

-44.96 

-32.27 

-71.63 

0.47 

9.54 

66.38 

-15.09 

-19.83 

-33.25 

10.87 

-23.42 

-16.54 

-35.39 

22.17 

-17.06 

-52.86 

43.30 

-18.80 

-27.68 

-25.66 

-16.73 

-26.80 

1.82 

-28.89 

-14.96 

-29.64 

-37.30 

-8.26 

-20.15 

-30.53 

-0.23 

-33.66 

-22.77 

-27.03 

9.87 

24.28 

-4.55 

-53.63 

-32.71 

-13.43 

-29.02 

-34.88 

-55.90 

TÜRK‹YE  GENEL‹  ÜLKE  RAPORU
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Ersey Makina’dan 
flifleleme makineleri

Ersey Makina’n›n ima-
lattaki tecrübesi, üretim
kapasitesi, dolum maki-
neleri ve ekipmanlar›
konusundaki bilgi biri-
kimi ile Tisse Maki-
na’n›n fliflirme makine-
lerindeki mükemmel
mekanik dizayn› ve PET
iflleme teknolojisindeki
engin tecrübesi birleflti.
Su ve içecek konusunda
sektörün ihtiyaçlar›
do¤rultusunda Tisse
Makina’n›n projelendi-
rip üretimini yapm›fl ol-
du¤u PET fliflirme maki-
nelerinin üretimi 3 Ka-
s›m 2009 itibariyle Er-

sey Makina bünyesinde
üretilecek ve sat›fl› yap›-
lacak. Tisse Makine PET
kavanoz tesisleri, PET
Preform üretim tesisleri
ve PET fiiflirme Makine-
lerinde daha yüksek
üretim yapabilecek ma-
kinelerin projelendirme
ve üretimine devam
ediyor. 
T‹S8C2-SRV isimli mo-
del 0,25 litreden 2,5 lit-
reye kadar flifle boyutla-
r›nda, 8 kal›p say›s› ise
saatte 11.200 fiifle kapa-
sitesine sahip. Makina-
lar hakk›nda detayl› bil-
gi almak için

‹nan Makina’n›n yeni ürün gam›

ex
p

o

‹nan Makina, yeni bir ürün gam› olan
kaya delici ekipmanlar› ile k›sa sürede
yeni ürünlerini ihraç etmenin gururu-

nu yafl›yor. 37 y›ll›k deneyimi ile ma-
dencilik ve inflaat sektörüne hizmet ve-

ren ‹nan Makina, sektördeki talepler
do¤rultusunda etkin saha ve Ar-Ge ça-

l›flmalar› sonucunda gelifltirdi¤i ve
üretti¤i kaya delici bit, flank ve ekip-

manlar› pazarda müflterilerinin be¤e-
nisine sundu. Daha önce yurt d›fl›ndan
ithal edilen muadilleriyle rekabet ede-
bilecek kalitedeki ürünleri madencilik
sektörüne sunan ‹nan Makina,  reka-
bet flartlar›n›n her geçen gün artt›¤›

günümüzde kaliteden taviz vermeden
gelifltirdi¤i ürünlerle k›sa sürede ihra-

cata da bafllad›.
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‹noksan’dan yeni
gazl› kombi f›r›n
‹noksan,Türkiye’de bugüne kadar üretimi olmayan Gazl› Kombi
(Buharl›) f›r›n›n üretimini gerçeklefltirdi. Müflterilerinin ihtiyac›na
en iyi flekilde cevap verebilmek için yüksek teknolojinin sundu¤u
üstün yanma performans› ile enerji tasarrufunu sa¤layan bu f›r›nlar
ayn› zamanda mükemmel tasar›m› ile can güvenli¤i, hijyen, ergono-
mi ve kullan›m kolayl›¤› aç›s›ndan da öne ç›kmaktad›r. Gazl› Kombi
F›r›n›n temel özellikleri ise flöyle: Befl Farkl› Piflirme Modu, Piflirme
Kontrolü için Üç Noktadan S›cakl›k Ölçen Et Probu (30-99 ?C), Her
Türlü Yiyece¤i Piflirebilmek için Dört Farkl› Fan H›z› (400-700-1000-
1400 Rpm), Manuel Buhar Püskürtme Sistemi, Standart Konveksi-
yonlu F›r›nlardan Farkl› Olarak Daha Düflük Piflirme Zaman›, Düflük
Emisyonlu ve Yüksek Verimli Yanma Sistemi (Premix Sistem), Ses-
siz Çal›flan Yüksek Performansl› Brülörler, Uzun Ömürlü ve Is› ‹le-
tim Performans› Yüksek Eflanjör Borular›, Otomatik Doldurma Sis-
temli Güçlü Buhar Jeneratörü. Gazl› Kombi F›r›n›n Teknik Özellikle-
ri ise flöyle: 20 x 2/1 GN kapasite, 118 cm genifllik, 110 cm derinlik,
190 cm yükseklik, 2 Kw Maksimum Elektriksel Güç, 350 Kg a¤›rl›k. 

M›zrak makinenin ürünlerinden biri olan Tauna 56
Special C, yatakl› bilyal›, makaral› ve palet sistemli
bir PVC yap›flt›rma makinesi. Ürünün özellikleri
ise flöyle: Renkli dokunmatik PLC kumanda paneli
operatörün rahat kullan›m› için dizayn edilmifltir.
3’lü Top Ünitesi ile 10- 15 dakikada ›s›t›lan tutkal
ünitesi pnömatik makas sa¤l›kl› çal›flan bantlama
tablas› bafl – son kesme, freze, trim (köfle dönüm)
radyus kaz›ma, temizleme s›v›s› + polisaj f›rçalar›,
s›cak hava üfleme tabancas› ve jumpingli kanal aç-
ma üniteleri ile donat›lm›fl son teknoloji otomas-
yon sistemi ile hareket verilen son derece profes-
yonel bir makinedir. 0.40 ile 3 mm aras› PVC, pa-
pel, folya, melamin gibi malzemeyi otomatik olarak
yap›flt›r›yor.

M›zrak Makine’den 
PVC yap›flt›rma makinesi



F‹YATLANDIRMA 
VE TEKL‹F VERME

Bir iflletme için fiyatland›rma afl›r› derecede kritik bir görevdir ve
çok güçlü bir stratejik de¤iflkendir. Fiyatland›rma ve teklif verme;
mallar›n veya hizmetlerin kesin veya deneme niteli¤indeki sat›fl fi-
yatlar›n›n belirlenmesi ve tekliflerin haz›rlanmas›n› içerir. ‹flletmenin
fiyatland›rma yapmak ve fiyat teklifi vermek için standart prosedür-
leri olmas›, fiyatland›rma ve teklif vermeden sorumlu personelin iyi
e¤itilmifl olmas› gerekir.
Rekabetçi fiyatland›rman›n anlam›; maliyetlere ek olarak pek çok
baflka unsurun dikkate al›nmas›d›r. Maliyet, bir ürünü üretirken be-
lirli imalat koflullar› alt›nda harcanan kaynaklar›n miktar›yla (para
birimiyle belirtilmifl olarak) ilgilidir. Fiyatland›rma, ayn› ürünün
mevcut pazar flartlar› alt›nda sat›fl›ndan al›nan para miktar›yla ilgili-
dir. Herhangi biri di¤erini belirlemedi¤i için ikisi bir anlamda farkl›
uygulamalard›r. Bununla birlikte imalat ve pazarlama süreçleri er
geç karla sonuçlanmak zorundad›r, bu nedenle fiyatland›rma ve ma-
liyetlendirme gerçekte birbirlerini etkilerler.
Bu görevi gelifltirmek için maliyet analizi çok önemlidir. Bir ürün
veya servisin maliyetinin do¤ru olarak tahmin edilebilmesi için ma-
liyetlerle ilgili yeterli bilginin var ve eriflilebilir olmas› gereklidir.
Toplam maliyetin ana unsurlar› üretim maliyeti, da¤›t›m maliyeti ve
pazarlama maliyetidir (farkl› ödeme mekanizmalar› ve planlar›yla il-
gili maliyetleri de eklemek mümkündür).

‹HRACAT MAL‹YET ANAL‹Z‹
Bir mal›n üretimi için kullan›lan emek, malzeme ve iflletme giderleri,
o mal›n maliyetini oluflturmaktad›r. Ayr›ca, ihracat söz konusu oldu-
¤unda, sat›fl, teslim ve sigorta giderleri de maliyetin önemli kalemle-
ri aras›nda yer almaktad›r.

‹HRACAT F‹YATI
I. F (üretim) + F (kâr marj›) = Teslim Fiyat›
II. F (teslim fiyat›) + F (ulafl›m) + F (depolama) + F(Banka masraflar›)
+ F(sigorta) + F(da¤›t›m) = F(ihraç pazar›ndaki fiyat)
Üretim miktar›n›n art›fl›ndan ba¤›ms›z olarak, her iflletmenin üstlen-
mek durumunda kald›¤› maliyet, “sabit maliyetler”dir. (kira, amortis-
man, iflletme giderleri gibi). Ayr›ca, üretim art›fl›na ba¤l› olarak ar-
tan maliyetler de bulunmaktad›r. Buna "de¤iflken maliyetler" den-
mektedir (malzeme giderleri, emek giderleri, yak›t, enerji giderleri
gibi). Sabit ve de¤iflken maliyetlerin toplam›, bir mal için yap›lan
"Toplam Maliyet" de¤erlerini vermektedir. Üretim maliyeti, gerçek-
leflen üretim miktar›na göre de¤iflebilmektedir. Üretim miktar› art-
t›kça, birim maliyet düflmektedir.

BAfiABAfi F‹YAT 
Bir mal›n üretiminden sat›fl aflamas›na kadar yap›lan tüm harcama-
lar, üretim miktar›na bölündü¤ünde, ortaya ç›kan de¤er “baflabafl fi-
yat”› oluflturmaktad›r. Söz konusu fiyat›n alt›nda yap›lacak her sat›fl
firmaya zarar, bu fiyat›n üstünde yap›lacak her sat›fl ise firmaya kâr
sa¤layacakt›r.
Firma, mal›n› düflük bir kârla ihraç etmek ya da yüksek bir kârla

yurtiçi piyasada satmak gibi iki seçenek aras›nda optimal bir
seçim yapmak zorundad›r. Bu konuda, düflük bir fiyatla firma-
n›n ihracata yönelmesi ve bu ihracat›n firmaya sa¤layaca¤›
faydalar›n incelenmesi gerekmektedir. Firma iç piyasaya yö-
neldi¤inde k›sa dönemde kâr marj› yüksek olabilir. Ancak ko-
nuya uzun dönem aç›s›ndan yaklafl›lacak olursa; firman›n ihra-
cata yönelmesi halinde, iç piyasaya sat›fl›n yan› s›ra d›fl piyasa-
lara düflük kâr marj› ile yap›lacak sat›fllarla, firman›n üretim
hacmi geniflleyecek ve dolay›s›yla birim bafl›na ortalama mali-
yeti düflecektir. Firman›n d›fl piyasada fiyatlar› hangi düzeye
kadar düflürebilece¤i, son birim maliyetlerin firmaya getirece-
¤i ek yüklere ba¤l›d›r. ‹hraç sat›fl maliyetini hesaplarken, iç pi-
yasa sat›fllar›nda kullan›lan metotlardan vazgeçmek gerek-
mektedir. 
Firma, sabit maliyetlerini iç piyasaya yönelik sat›fllarla karfl›la-
yaca¤›ndan, firman›n yapmas› gereken analiz, d›fl piyasaya sü-
rece¤i her mal için de¤iflken maliyeti hesaplamakt›r. ‹ç piyasa-
daki sat›fllardan istedi¤i kâr düzeyini elde edebilen bir firma,
neden fiyatlar› düflürmek yoluyla ihracata yönelsin? Böylesi
bir durum ihracat maliyet analizi yap›lmad›¤› takdirde, birincil
amaçlar› kâr elde etmek olan firmalar› ihracat yapmaktan al›-
koyacakt›r. Oysa gerçekte, ihraç ürünlerinin son birim maliye-
ti, firman›n iç piyasaya yönelik üretiminin birim maliyetinden
düflüktür. Bundan dolay›, birim maliyet ile efl anlaml› olan, ba-
flabafl fiyat da daha düflük olacakt›r. K›saca firma, toplam üre-
timini artt›rmak ve dolay›s›yla birim maliyeti düflürmek yoluy-
la yapt›¤› ihracatta, toplam kâr marj›n› yükseltebilecektir.
Fiyat belirlemeleri uluslararas› alanda çeflitli flekillerde stan-
dartlaflt›r›lmaya çal›fl›lm›flt›r. Bu konu ile ilgili olarak, ihraç ma-
l›n›n teslim yerini temel alan sat›fl tiplerini kapsayan, Milletle-
raras› Ticaret Odas› taraf›ndan haz›rlanan INCOTERMS'in fi-
yatlama biçimleri esas al›nmaktad›r (FOB, FAS, C+F, CIF gibi).

DIfi T‹CARETTE KULLANILAN 
BAZI TESL‹M fiEK‹LLER‹

1- EXW (EX-Works) : Ticari ‹flletmede Teslim
2- FAS (Free Alongside Ship) : Gemi Do¤rultusunda Teslim
3- FOB (Free on Board) : Gemi Bordas›nda Teslim
4- CIF (Cost, Insurance, Freight) : Mal Bedeli, Sigorta, 

Navlun
5- DEQ (Delivered Ex-Quay) : R›ht›mda (var›fl ülkesinde) 

Teslim

F‹YATLANDIRMA YÖNTEMLER‹
Pazar araflt›rmas› baflar›l› fiyatland›rman›n temelidir. ‹flletme
fiyatlar› hesaplarken al›c›n›n iflini, arz ve talebi, rakiplerin rolü-
nü ve kar marj› gibi di¤er unsurlar› dikkate almal›d›r. ‹flletme
rakip ve ikame mallar›n fiyatlar›n› izlemelidir.
Seçilmifl bir fiyat›n nihai hakemi müflteridir. Fiyat›n belirlenifl
biçimi hem ürünün genifl konumland›r›lmas› hem de iflletme-
nin müflteri çekme ve elde tutma yetene¤i için hayati bir un-
surdur. ‹flletmelerin kullanabilece¤i pek çok fiyatland›rma
yöntemi vard›r.
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1- Maliyet Art›: Fiyat, ürünün tahmini maliyetine bir kar
marj› ekleyerek hesaplan›r. Bu yöntem KOB‹’ler taraf›ndan
genifl çapta kullan›l›r. Maliyet art› fiyatland›rma ço¤unlukla
maliyet disiplinini azalt›r ve iflletmenin rekabetçili¤ini zay›f-
lat›r.

2- Pazara nüfuz etme: Yeni bir ürün için talebi teflvik etmek
ve olabilecek en fazla say›da al›c›ya ulaflmak için yeteri ka-
dar düflük bir fiyatland›rma.

3- Fiyat farkl›laflmas›: Farkl› al›c› gruplar› çok benzer ürün-
ler için farkl› bedeller ödemek istedikleri zaman en elveriflli
politika, fiyatlar› tüketicinin talep esnekli¤ine göre koymak-
t›r.

4- Pazar bölümlemesi: Bir öncekine benzer ancak ayn›
ürün farkl› tüketici gruplar›na sunulur. Bu fiyatland›rma
stratejisinin baflar›l› olmas› için iflletmenin farkl› gruplar›
ay›rabilmesi gerekir.

5- Yat›r›lan sermayenin geri dönüflümü için gereken süre:
Pazar›n kal›c› olmad›¤› durumlarda fiyat politikas› yat›r›m›
en k›sa zamanda geri dönüfltürmeye dönük oland›r.

6- Promosyon (Tan›t›c›) fiyatland›rmas›: Tüketicilerin ürünü
almas›n› teflvik etmek için geçici olarak düflük fiyat koymak.
Bu, iflletme yeni bir ürün sunarken çok faydal›d›r. Fiyatlan-
d›rma ürünün yaflam döngüsünü hesaba katmal›d›r.

7- Getiri oran›n› esas alan fiyatland›rma: Ürünlerin fiyatlar›
yat›r›m için önceden belirlenmifl bir getiri oran›na eriflebile-
cek flekilde ayarlan›r.

8- Tüketicinin alg›lad›¤› de¤eri esas alan fiyatland›rma: Fi-
yat, ürünün tüketici taraf›ndan alg›lanan de¤erine dayan›r.
Üretim maliyetleri fiyat› saptamak için sadece bir alt s›n›r-
d›r.

9- Rakipleri esas alan fiyatland›rma: Bu yöntem rakiplerin
daha önceden saptad›klar› fiyatlar› kopyalamaktan ibarettir.

F‹YAT TEKL‹F‹ VERME
Fiyat teklifi, sat›fl fiyat›n› ve sat›c›n›n hangi sat›fl koflullar› al-
t›nda sat›fl› yapmaya raz› oldu¤unu resmi olarak gösterir. Fi-
yat teklifi, al›c› taraf›ndan kabul edildi¤i takdirde, iki taraf›
da ba¤layan taahhüdü temsil eder. Fiyat teklifi haz›rlarken,
iflletmenin önceli¤i rakiplerin fiyatlar›n›n alt›nda teklif ver-
mek yerine kendisine en yak›n veya uzun vadede karl› ola-
cak siparifller elde etmek olmal›d›r.
Fiyat teklifi haz›rlamak için prosedürlerin aç›k olmas› gere-
kir. Fiyat teklifinin kendisinin aç›k olmas› gerekir ve müflteri
taraf›ndan talep edilen ilgili tüm ayr›nt›lar› içermelidir. Bu
nedenle, fiyat teklifi haz›rlamaktan sorumlu kiflinin, müflteri-
nin taleplerinden henüz aç›k olmayan her bir ayr›nt›y› ay-
d›nlatmas› ve uygun bir flekilde yan›tlamas› gereklidir. Fiyat,

teslimat koflullar› vb. ile ilgili bilgi içermekten baflka fiyat tekli-
fi ayn› zamanda bir sat›fl belgesidir ve gerekli tüm sat›fl bilgisi
ile birlikte sunulmal›d›r.
Fiyat teklifleri flu bilgi kalemlerini içerebilir: al›c›n›n unvan›,
aç›k adresi ve referans tarihleri, teflekkür ve taleple ilgili at›f,
ürün ve ürün niteliklerinin belirtilmesi, fiyat, teslim flekli ve
bunlar›n detaylar›, deneme siparifllerinin özellikleri, teslim ta-
rihi, fiyat teklifinin geçerlilik süresi, asgari ve azami ürün mik-
tar›, ödeme flekli, kredi süreleri, ürün da¤›t›m düzeni, kar
marjlar›, ambalaj yöntemleri, sat›fl koflullar›, sat›c› ile ilgili ay-
r›nt›lar, ihracatç›n›n al›c›dan tan›t›m deste¤i beklentileri, varsa
ekli dokümanlar hakk›nda bir not. 
Sat›fl koflullar›n›n, ödeme flartlar›n›n, taraflar›n sorumluluklar›-
n›n ve teklifin geçerlilik süresinin aç›kça belirtilmesi özellikle
önemlidir. Fiyat teklifine, iflletme taraf›ndan elde edilmifl sa¤-
l›k, güvenlik veya çevresel güvence standartlar›n›n
(örn. CE, ISO 9000) dâhil edilmesi tavsiye olunur. Hedeflenen
pazarda bu standartlardan herhangi biri zorunlu oldu¤unda
bu bilhassa önemlidir.
Ödeme flartlar›, sigorta, kredi, ulafl›m vb. teklifi etkiler ve mü-
zakere için unsur oluflturur. Kabul edilen sanayi uygulamas›
dünyan›n farkl› bölgelerinde ve farkl› pazarlarda de¤ifliklik
gösterir. Fiyat teklifi haz›rlarken yerel bilgi hesaba kat›lmal›-
d›r. 

B‹R ‹HRACAT ‹fiLEM‹NDE 
MAL‹YET AKIfi fiEMASI

1 - Ürün Maliyeti
- Do¤rudan Maliyetler
- Sat›fl Maliyetleri
- Kar
- Paketleme

2-Yurt içi tafl›ma ve ihracat ifllemleri ile ilgili maliyetler

3-Uluslararas› Tafl›ma ve Sigorta Masraflar›

4-‹hraç Pazar›ndaki Gümrük ve Da¤›t›m Maliyetleri
‹hracat yaparken maliyeti artt›ran etkenler:

- Sat›fl komisyonlar›
- Tafl›ma flirketleri için ödenen ücretler
- Gerekli belgeler için yap›lan masraflar
- Finansman maliyetleri
- Akreditif masraflar›
- Ambalajlama masraflar›
- Etiketleme ve iflaretleme masraflar›
- Ülke içinde tafl›ma masraflar›
- Ürünün var›fl yerinde boflalt›lmas› için yap›lan masraflar
- Sigorta masraflar›
- Gerekli belgelerin çevirisi gibi ifllemler
- Kredi vadeleri
- Depolama için yap›lan masraflar
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den biridir. Bu tersane, ülkenin ilk ve sa-
y›l› a¤›r sanayi tesislerinden biri olarak,
tarih boyunca ülkemizin teknoloji aç›s›n-
dan ne seviyede oldu¤unun adeta bir ay-
nas›d›r. Ülkemizin ilk mühendislik okulu
olan Mühendis-i Bahri-i Hümayun, yani
flimdiki ad›yla ‹stanbul Teknik Üniversite-
si, ilk olarak Haliç bölgesindeki bu tersa-
nelere mühendis yetifltirmek amac›yla
kurulur. Bu kurulufl Cumhuriyetin ilk y›l-
lar›nda da vizyonunu sürdürür. Fakat Os-
manl› Devleti’nin gerilemesi ile birlikte
tersane de gerilemeye bafllar. Özellikle ifl-
gal y›llar›nda tersane harap bir vaziyette-
dir. Lozan Anlaflmas›’ndaki ‹stanbul ile il-
gili maddeler Haliç Tersanesi’nin Deniz
Kuvvetleri ile olan iliflkisini çok kritik bir
duruma sokar. 

HAVUZ TAfiLARI VEZÜV 
YANARDA⁄I’NDAN
En verimli zamanlar›nda tersanede 40-45
bin kifli çal›fl›yor, y›lda 150 gemi üretir.
Teknolojik geliflmeler ve filodaki büyüme
dikkate al›narak ilk olarak Valide k›zaklar›
infla edilir. 1787’de ‹talya’daki Vezüv Ya-
narda¤’›ndan gemilerle getirilen volkanik
tafllarla, 19’uncu yüzy›lda üç havuz yap›-
l›r. 14, 28 ve 32 bin metreküplük havuzlar,
yeralt›ndan tünellerle birbirine ba¤lan›r.
17’inci yüzy›lda yaflayan Evliya Çelebi ise
Tersaneyi flöyle anlat›r,” Tersane Süley-
man Han binas›d›r. Baruthane Kulesi,
yetmifl kapudan mahzenleri, kürekhane,
yedi adet kurflunlu mahzen, Divanhane-i

Haliç Tersanesi
müze oluyor 
B‹R ZAMANLAR ON B‹NLERCE ‹NSANA EKMEK KAPISI OLAN VE 550 YILDIR VARLI⁄INI 
KORUMAYI BAfiARAN, ANCAK SON ZAMANLARDA KAPATILMANIN Efi‹⁄‹NDEN DÖNEN HAL‹Ç
TERSANELER‹ ARTIK MÜZE OLARAK H‹ZMET VERECEK.

tarihi yap›da bugün 3 havuz, 3 atölye bi-
nas›, kap› ve çeflmesiyle 555 y›ll›k sanayi
miras› niteli¤ini tafl›yor. Haliç Tersaneleri,
Kas›mpafla’dan Hasköy yönüne do¤ru
Haliç, Camialt› ve Taflk›zak Tersanelerini
kaps›yor. Yeni tersane, önceleri birkaç
bölüm ile bir divanhane ve meclisten olu-
fluyordu. 16’›nc› yüzy›lda çok büyük bir
yat›r›mla takviye edilen tersane, gemicilik
teknolojisinin geliflmesine ba¤l› olarak ol-
dukça geliflir. Tersaneye özellikle Cezayir-
li Hasan Pafla ve Küçük Hüseyin pafla za-
man›nda oldukça büyük yat›r›mlar yap›-
l›r. Yat›r›mlarda amaç modern bir görü-
nüm vermektir. Haliç Tersanesi Osmanl›
Donanmas›’n›n en önemli tersanelerin-

S
abah akflam bindi¤iniz ya da si-
zi bir hafta sonu güzelim Sar›-
yer sahiline ya da Çengelköy’e
götüren, pefli s›ra mart›lar›n
uçufltu¤u vapurlar›n birço¤u-

nun üzerindeki logosunu belki de fark et-
miflsinizdir. Çaprazlama iki çapadan olu-
flan bu logo geminin Haliç tersanesinde
üretildi¤ini gösterir. ‹stanbul’un fethin-
den sonra, Bizans’tan kalan küçük tersa-
nelerin kullan›m› yerine Haliç’te yeni bir
tersane inflas›na karar verilir.
Fatih Sultan Mehmet Taraf›ndan 1455 y›-
l›nda kurulan tersanenin o zamanki ad›
ise Tersane-i Amire’dir. Beyo¤lu ilçesi
919 Ada, 1. Parselde tapuya kay›tl› hepsi
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yaratt›¤› iddia edilen sorunlard›. Oysa ki
uzmanlara göre, tersaneler deniz temizli-
¤ine azami önem verirler, yüzer havuza
ald›klar› suyu, çamurdan ve at›klardan te-
mizlerler. Bunun en büyük örne¤i ‹stinye
Koyu’ndaki tersanenin kapat›lmas› ile o
koydaki kirlili¤in artmas› verilebilir. Yet-
kililere göre ise, Haliç Tersanesi zaten ya-
saklanm›fl olan gemi söküm faaliyetinde
bulunmad›¤› sürece hiçbir çevresel soru-
na yol açmayacak, tersine çevre temizli¤i-
ne yard›mc› olacakt›r. 

FAT‹H’‹N GEM‹LER‹ ‹ND‹RD‹⁄‹
YER ARTIK MÜZE OLUYOR
Haliç Tersanesi bugün tüm tersaneleriyle
birlikte asl›nda bugün 5 bini do¤rudan,
20 bini dolayl› olmak üzere 25 bin kiflilik
istihdam potansiyeline sahip. Oysa buna
ra¤men flimdilerde tersanenin müze ola-
rak ziyaretçilere aç›lmas› planlan›yor. ‹s-
tanbul Üniversitesi Fen Edebiyat Fakülte-
si Tarih Bölümü ö¤retim üyesi Prof. Dr.
‹dris Bostan, ‹stanbul Deniz Otobüsleri
‹flletmesi, Denizcilik Müsteflarl›¤› ve De-
niz Kuvvetleri Komutanl›¤› ile tersaneyi
müzeye dönüfltürmek için çal›fl›yor. Ter-
sanelerin en önemli varl›klar›ndan üç tafl
havuz, bafllar›ndaki kitabeler ve kulübeler
asl›na uygun olarak restore edilecek. Ha-
vuzlarda Osmanl›’n›n kulland›¤› kürekli,
yelkenli ve buharl› gemileri temsilen ayn›
teknolojiyle gemiler infla edilecek. Müzeyi
gezenler, tarihi bir teknenin nas›l yap›ld›-
¤›n› görecek, geminin içini gezebilecek.
Ayn› zamanda havuza su doldurup bo-
flaltma ifllemi de eskiden nas›l yap›l›yor-
sa, öyle yap›lacak. Baz› gemilerin inflas›y-
la ilgili belgeler de toplanarak sinevizyon-
larla müzeyi gezenlere sunulacak. Yeni-
kap›`daki metro kaz›s› s›ras›nda ortaya ç›-
kan Theodosius Liman›`n›n bat›k gemileri
de burada sergilenecek. Müze olmak ise
son 10 y›ld›r y›k›lmas› planlanan bu yap›
için bir kurtulufl olma umudu tafl›yor. 

Cedid, Sanbule Zindan›, Cirid Meydan›
Kasr›, fiahkulu Kap›s›, Meyit ‹skelesi Ka-
p›s› hep tersane tevabiidir. Kapudan pa-
flaya oniki bin Arabistan askeri, yüzelli
Enderun kapudan›, yüzelli birun kapuda-
n›, yetmifl alem ve tu¤ sagibi azaban a¤a-
lar›, cezirelerden ve k›rk sancak yerden
sair künrek-keflan azaban gelmek Kanun-
› Süleymanidir. Her gece tersanenin her
bir gözüne bir dideban ve sanbule zinda-
n›na üçyüz azab neferi nöbetçi tayin k›l›-
n›p otuzbefl kapudan da askerlerle flehrin
sair mahallelerinde kol dolafl›rlar. Çünkü
Süleyman Han asr›nda Galata Kulesi’nde
ve tersane z›ndanlar›nda otuzbir bin ka-
dar ecnas-› muhtelifedes esir bulunurdu.
Bunlara dedebanl›k böyle olur. Bir riva-
yete göre ise de 16’›nc› yüzy›lda bu tersa-
nede çal›flt›r›lan tutsaklar, Galata Kule-
si’nde hapsedilir. Cumhuriyet Türkiye’si
ise ilk gemilerini burada infla eder. Halen
denizlerimizde kullan›lan ço¤u yük ve
yolcu gemisi ve ‹stanbul fiehir Hatlar› ‹fl-

letmeleri’nin yurtd›fl›ndan sat›n al›nan bir-
kaç› hariç tüm gemileri bu tersanede infla
edildi. 

B‹R DÖNEM ÜVEY EVLAT 
HAL‹NE GELD‹
1994 y›l›nda Özellefltirme ‹daresi Baflkanl›-
¤›’na devredilen Haliç’in kenar›nda sessiz
sakin varl›¤›n› koruyan tersaneler, kent
içinde bulunduklar› konum itibariyle fle-
hircilik kurallar›na ayk›r› yerleflime sahip
olduklar› gerekçesiyle kapat›lmak istendi.
Bir di¤er kapat›lmak istenme nedeni ise
‹stanbul’un bir dönem güncel sorunlar›n-
dan biri olan Galata Köprüsü’nün aç›lam›-
yor olmas›yd›. Bu tersanelerin siparifl ala-
mamas›na sebep olan bir faktördü. Müte-
ahhitli¤i ve projesi Almanya kaynakl› bir
flirketçe yap›lm›fl yeni Galata Köprüsü,
Mühendislik aç›s›ndan ‹stanbul için hiz-
metten baflka bir fley getirmemiflti. Haliç
tersanelerinin kapat›lma gerekçelerinden
bir di¤eri ise, kentsel alan içinde çevreye
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GEZ‹

2
003 y›l›nda Toplum ve Bilim
Araflt›rma Merkezi'nin bünye-
sinde kurulan Odtü Bilim ve
Araflt›rma Müzesi, özellikle
gençlerde, bilime ve bilimsel

konulara duyulan ilgiyi artt›rmak, bilim
ve teknolojinin günlük hayat›m›z›n için-
de ve hepimiz için çok önemli bir olgu
oldu¤unu göstermek, k›saca bilim ve
teknoloji tarihinin neredeyse insanl›k ta-

rihi kadar uzun maceras›n› anlatmay›
amaçl›yor.
Müze dört bina ve bir aç›k sergi alan›n-
dan olufluyor. Binalar›n iki tanesi bilim
ve teknoloji tarihinin anlat›ld›¤› sergilere
ayr›lm›fl. Birinde bilim ve teknoloji tari-
hinin binlerce y›ll›k hikâyesini anlatan
sergiler bulunuyor."Hangar" olarak ad-
land›r›lan di¤er bina da ise, ulafl›m ve
iletiflim sistemlerinin tarihçesi anlat›l›-

yor. Burada sergilenen klasik ve antika
otomobiller her yafltan ziyaretçi için ilgi
oda¤› oluyor.   

B‹L‹ME DOKUNUN!
Genç ziyaretçiler taraf›ndan "UFO" diye
adland›r›lan binan›n içinde "Bilime Do-
kunun!" temas› alt›nda kurgulanm›fl bir
‘’Uygulamal› Bilim Merkezi’’ bulunuyor.
Bu bina içinde ziyarete gelen okul grup-

ODTÜ B‹L‹M VE TEKNOLOJ‹ MÜZES‹, M‹LATTAN ÖNCEK‹ ÇA⁄LARDAN YAKIN
TAR‹H‹M‹ZE DEK UZANAN GEN‹fi B‹R YELPAZEDE CANLANDIRMALAR, SANAL
TURLAR VE 3 BOYUTLU SERG‹ ÇALIfiMALARIYLA GENÇ YAfiLI HERKES‹ ZAMANDA
YOLCULU⁄A DAVET ED‹YOR.

M.Ö. 9000’den günümüze 

teknoloji yolculu¤u 
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y›llar›n bafl›ndan itibaren kullan›lan
daktilolar, bilgisayarlar, radyolar, evi-
mizde her gün kulland›¤›m›z çamafl›r
makinesi, ütü, telefon, televizyon gibi
aletlerden oluflan genifl bir koleksiyon
sergileniyor. Bu aletler bir arada sergi-
lendiklerinde, son elli y›lda teknolojide-
ki de¤iflimi gözlemlemek mümkün.

DEVR‹M OTOMOB‹L‹
ODTÜ Bilim ve Teknoloji Müzesi’nde
genifl bir klasik ve antika araç koleksi-
yonu bulunuyor. Bu koleksiyonun için-
de 1948-1968 y›llar› aras› üretilmifl
Chevrolet otomobillerin neredeyse tam
bir serisi yer ald›¤› gibi, oldukça nadir
bulunan Anadol Böcek gibi araçlar da
var. Müzenin son y›llarda en çok ilgi
çeken arac›, Devrim Arabalar› filminde
kullan›lan, filmin yönetmeni Tolga Ör-
nek taraf›ndan ba¤›fllanan beyaz renkli
Devrim Arabas›. Arabalar›n yan› s›ra
müzenin aç›k alan sergi alan›nda 8
adet uçak ve bir kara tren bulunuyor.  

ECEV‹T’‹N DAKT‹LOSU
ODTÜ Bilim ve Teknoloji Müzesi’ndeki
koleksiyonlar büyük ölçüde ba¤›fl yo-
luyla edinilen eserlerden olufluyor. En
çok ilgi çeken ba¤›fl eserleri aras›nda
eski Cumhurbaflkanlar›m›zdan ‹smet
‹nönü’nün, k›z› taraf›ndan ba¤›fllanan
daktilosu var. Tabi Bülent Ecevit’in ba-
¤›fllad›¤› Erica marka emektar daktilo-
su da müzenin en bilinen eserlerinden
biri. Müzede bunlar›n yan› s›ra Süley-
man Demirel, Ahmet Necdet Sezer ve
Rahflan Ecevit'e ait kiflisel eserler de
bulunuyor. Ama as›l katk› ODTÜ me-
zunlar› ve ö¤retim üyelerinden geliyor.
Sergilenen eserlerin büyük bir k›sm›
ODTÜ’lü ö¤retim görevlileri taraf›ndan
ba¤›fllan›yor.1950’li ve 1960’li y›llarda
ODTU laboratuarlar›nda kullan›lan, o
dönemlerin en geliflmifl aletleri ve de-
ney setleri de müzeye ba¤›fllanan eser-
ler aras›nda yer al›yor.

AYDA 1500-2000 Z‹YARETÇ‹
Ziyaretçi kitlesi genellikle Ankara’da ki
ö¤rencilerden oluflan müzeye girifl üc-
retsiz. Ayda ortalama 1500-2000 kiflilik
bir ziyaretçi say›s›na ulaflan ODTÜ Bi-
lim ve Teknoloji Müzesi, bu boyuttaki
bir üniversite müzesi için gayet yüksek
bir ziyaretçi ak›fl›na sahip. Bu rakam
bahar aylar›nda 3000'i geçebiliyor.

lar› için bilim gösterileri düzenlenme-
sinin yan›nda, ö¤rencilerin karmafl›k
bilimsel kuramlar›, çeflitli deney setle-
riyle interaktif olarak ö¤renebilecekleri
bir sergi sistemi de bulunuyor.

M.Ö 9 B‹N’DEN GÜNÜMÜZE
ODTÜ Bilim ve Teknoloji Müzesi, bi-
lim ve teknolojinin bin y›ll›k yolculu-
¤unu anlatan sergilere ev sahipli¤i ya-
p›yor. Anadolu topraklar›nda kullan›l-
m›fl olan farkl› teknolojilerin anlat›ld›¤›
k›s›m M.Ö. 9000'den günümüze, insan
hayat›nda önemli yer tutan çeflitli bu-
lufl ve geliflmeleri anlatan sergi sistem-
lerine ayr›lm›fl. Bunlar›n içinde Urfa
Göbeklitepe'de bulunan, M.Ö. 9000'e
tarihlendirilen bir tap›na¤›n replikas›,
Neolitik dönemde günlük hayatta kul-

lan›lan teknolojilerin anlat›ld›¤› bir ev
ortam›, Bronz Ça¤›’na ad›n› vermifl tunç
alafl›m›n›n yap›m›n› anlatan sergiler, es-
kiden insanlar›n kil tabletler üzerine yaz-
d›klar› belgeleri f›r›nlad›klar› bir tablet
f›r›n› gibi üç boyutlu sergi çal›flmalar›
bulunuyor. Özellikle genç ziyaretçilere
daha heyecan verici bir ortam sunabil-
mek için ortaça¤a ait bir simyac›n›n la-
boratuar›, Osmanl› Devri'ne ait bir cam
f›r›n ve bak›r, demir ve seramik atölyele-
ri canland›r›l›yor.

DE⁄‹fiEN GÜNDEL‹K EfiYALAR
Bunlar›n yan› s›ra, müzenin yak›n tarihi-
mizde kullan›lm›fl olan ve teknolojik
önem arz eden aletlerden oluflan zengin
bir koleksiyonu da var. Bu kapsamda
düzenlenen tematik sergilerde 1900'lu
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OCAK

fiUBAT

MART

HEIMTEXTIL International Trade Fair for Home Textiles and
Commercially Used Textiles

MACHITECH Machinery and Equipment

LAMMA-Agricultural Machinery Exhibition

EF Endüstri Fuar›

AHR EXPO

INTERPLASTICA International Trade Fair Plastics and
Rubber

STROYTECH Exhibition for Construction Technologies,
Equipment, Road-Building Machinery and Materials

FIERAGRICOLA
International Exhibition of Machinery, Services and
Products for Agriculture and Animal Farming

INTERCLIMA + ELEC HOME & BUILDING - HVAC-R
International Exhibition 

EXPOFIL Textile Yarns and Fibres Exhibition

FIMA Agricola-International Agricultural Machinery Fair

MEDEX International Exhibition Machinery and
Accessories for Furniture Production and Interior Design

BAUTEC
International Trade Fair for Building and Construction
Technology

ITCE - International African Arabian Exhibition for Textile,
Embroidery and Sewing Machinery and Accessories

BI-MU Mediterranea
Machine Tools, Robots, Automation

METAV International Fair for Manufacturing Technology
and Automation

WIN - World of Industry 
International Trade Fair for the Manufacturing Industry -
Machinery, Welding, Surface Treatment, Materials
Handling

WETEX Water, Energy Technology and Environment
Exhibition

Water China / PVP China
International Trade Fair for Water, Waste Water and
Water Treatment / Pump, Valve & Pipe China

DOMOTECHNIKA

Mostra Convegno Expocomfort - International Exhibition of
Heating, Air-Conditioning, Refrigeration, Plumbing
Technology, Water Treatment, Bathroom Fittings with
SERVITIS, Expo Bagno and Next Energy

RACIOENERGIA/CLIMATHERM International Trade Fair for
Heating, Air-Conditioning and Energy Saving

MM&T
Materials, Manufacturing and Technology-Asia Pacific
Leather Fair

13-16 Ocak 2010

Jan-10

20-21 Ocak 2010

21-24 Ocak 2010

25-27 Ocak 2010

26-29 Ocak 2010 

2-5 fiubat 2010

4-7 fiubat 2010

9-12 fiubat 2010

9-12 fiubat 2010

9-13 fiubat 2010

16-19 fiubat 2010

16-20 fiubat 2010

17-20 fiubat 2010

18-21 fiubat 2010 

23-27 fiubat 2010

25-28 fiubat 2010

9-11 Mart 2010

9-11 Mart 2010

22-25 Mart 2010 

23-27 Mart 2010

23-27 Mart 2010

29-31 Mart 2010

Frankfurt/Main, Almanya

fiam, Suriye

Nework, ‹ngiltere

‹stanbul, Türkiye

Orlando, ABD

Moskova, Rusya Fed.

Moskova, Rusya

Verona, ‹talya

Paris, Fransa

Paris, Fransa

Zaragoza, ‹spanya

Tahran, ‹ran

Berlin, Almanya

Kahire, M›s›r

Bari, ‹talya

Dusseldorf, Almanya

‹stanbul, Türkiye

Dubai, BAE 

Guangzhou, China

Köln, Almanya

Milano, ‹talya

Bratislava, Slovak Cum.

Hong Kong, Hong Kong

TEKST‹L, HALI VB. VE MAK‹NELER‹

MAK‹NE VE MAK‹NE EK‹PMANLARI

TARIM MAK‹NELER‹

MAK‹NE, OTOMASYON, ENDÜSTR‹ FUARI

ISITMA, SO⁄UTMA, HAVALANDIRMA,
TES‹SAT

KAUÇUK, PLAST‹K VE MAK‹NE-
EK‹PMANLARI

‹NfiAAT MAK‹NELER‹, TEKNOLOJ‹LER‹,
EK‹PMANLARI

TARIM MAK‹NELER‹

‹NfiAAT VE M‹MAR‹, ELEKTR‹K VE 
ELEKTRON‹K

TEKST‹L, HAMMADDELER‹, MAK‹NELER‹

TARIM MAK‹NELER‹

MAK‹NE, TAKIM TEZGAHLARI, MOB‹LYA
ÜRET‹M MAK‹NELER‹ VS.

‹NfiAAT MAK‹NELER‹, ISITMA VE HAVA-
LANDIRMA S‹STEMLER‹, KL‹MALALAR

TEKST‹L, HAZIR G‹Y‹M MAK‹NE VE
AKSESUARLARI

TAKIM TEZGAHLARI, TAKIM TEZGAHLARI
‹Ç‹N ELEKTR‹KL‹ VE ELEKTRON‹K YEDEK
PARÇALAR

ÜRET‹M TEKNOLOJ‹LER‹, OTOMASYON

METAL ‹fiLEME,KAYNAK, ÜRET‹M TEKN.,
METALÜRJ‹, DÖKÜMCÜLÜK, DEM‹R DIfiI
MADENLER, YAN SANAY‹, YÜZEY ‹fiLEME

SU S‹STEMLER‹

SU, ENERJ‹ TEKNOLOJ‹S‹ VS.

EV EK‹PMANLARI-MAK‹NELER‹

ISITMA S‹STEMLER‹, KL‹MALAR,SU ARITMA
S‹STEMLER‹, BANYO AKSESUARLARI, VS

ISITMA, HAVALANDIRMA VS.

DER‹, DER‹ ‹fiLEME MAK‹NELER‹

www.heimtextil.de
www.expotim.com

www.expotim.com

www.lammashow.co.uk

www.endustrifuari.com

www.ahrexpo.com

www.interplastica.de

www.stroytekh.ru

www.veronafiere.it

www.interclima.com

www.expofil.com

www.fima-agricola.com

info@irfurnitureunion.ir 

www.bautec.com

www.acg-itefairs.com
www.masterfuar.com.tr

www.fieradellevante.it
www.ucimu.it

www.metav.messe-duesseldorf.de

www.tuyap.com.tr

www.iirx.com.sg

http://www.wetex.ae 

www.domotechnica.de

www.fmi.it

www.incheba.sk

www.aplf.com

Messe Frankfurt Exhibition GmbH
Expotim

EXPOT‹M

Lincolnshire Agricultural Machinery
Manufacturing Association Ltd.

Sine Fuarc›l›k A.fi.

International Exposition Co.

Messe Düsseldorf GmbH

MVK International Exhibition Company 

E.A. Fiere di Verona

Reed Expositions France, Reed Exibition
Companies

PVE S.A. / EXPOFIL

FERIA DE ZARAGOZA

Iran Home & Office Furniture 
Exporters Union

Messe Berlin GmbH

ACG & ITE Trade Fairs S.A.E. 
MASTER FUARCILIK

Fiera del Levante, CEU - Centro
Esposizioni UCIMU S.p.A.

Verein Deutscher 

Werkzeugmaschinenfabriken e.V. (VDW)
Hannover Messe Bileflim Fuarc›l›k Afi

China Foreign Trade Guangzhou Exhibition
Corp.

Dubai Electricity & Water Authority

Koelnmesse GmbH

Fiera Milano International SpA

INCHEBA a.s. Bratislava

Asia Pacific Leather Fair Ltd.

AYLAR FUAR ADI TAR‹H‹ YER‹ KONUSU WEB ORGAN‹ZATÖR

MAK‹NE SEKTÖRÜNDE BEL‹RLENEN BAZI FUARLAR 
(2010 YILI OCAK - fiUBAT VE MART AYLARI)
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N‹SAN

MAYIS

HAZ‹RAN

TEMMUZ

KIIF-Kiev International Industrial Fair 

CANTON FAIR Çin Uluslar aras› ‹thal ve ‹hraç Ürünleri
Fuar›

HANNOVER MESSE 

Bauma - International Trade Fair for Construction
Machinery, Building Material Machines, Construction
Vehicles and Equipment

KONFEKS‹YON MAK‹NES‹ 2010
Uluslararas› Konfeksiyon Makineleri, Nak›fl Makineleri
Konfeksiyon Yan Sanayileri ve Aksesuarlar› Fuar› 

MACHINE BUILDING/Drives&Automation-Design-Build
Technologies and Systems Integrators Exhibition

ISK-SODEX International Trade Fair for Sanitary, Heating,
Ventilation and Air Conditioning 

KALIP AVRASYA (MOULD EURASIA)
Bursa 4. Kal›p Teknolojileri ve Yan Sanayi Fuar› 

TEXPO EURASIA 2010
27. Tekstil, Dokuma, ‹plik, Terbiye, Örgü, Çorap Makineleri,
Yan Sanayileri Ve Kimyasallar› Fuar› 

BUILDING AND RECONSTRUCTION (GRADNJA I OBNOVA) 
International Building and Building Industry Fair

SIMA Uluslararas› Endüstri Fuar›

BIEMH International Machine Tools Exhibition

Aquatech China - International Trade Fair for Process,
Drinking and Waste Water

JIMEX Uluslararas› Endüstri Makineleri, Elektrik ve
Otomasyon Fuar›

InterPart-Exhibition for Design Systems, Rapid Prototyping
and Parts Suppliers for the Automotive and Machine
Construction Industries 

FOOD INDUSTRY / MICROCLIMATE AND COLD / PACKAGING
AND LABEL
International Exhibition for Food Processing, Packaging,
Cooling, Refrigeration

ANKOMAK  International Construction Machinery and
Building Technology Exhibition

REW ‹STANBUL-Uluslar aras› Geri Dönüflüm, Çevre
Teknolojileri ve At›k Yönetimi Fuar›

ASME TURBO EXPO - Land, Sea & Air International Gas
Turbine and Aeroengine Congress and Exhibition

CIMES- China International Machine Tool & Tools
Exhibition

ITM POLAND
Innovations-Technologies-Machines Poland - Exhibition

ProPak Asia
International Processing, Filling and Packaging Technology
Exhibition and Conference for the Asian Region

ITMA ASIA+CITME - International Exhibition of Textile
Machinery

AGRICULTURAL MACHINERY  EXHIBITION

14-17 Nisan 2010

15 Nisan-7 May›s 2010

19-23 Nisan 2010

19-25 Nisan 2010

22-25 Nisan 2010

27-28 Nisan 2010

5-8 May›s 2010

6-9 May›s 2010

15-18 May›s 2010

18-21 May›s 2010

27-31 May›s 2010

31 May›s-5 Haziran 2010

2-4 Haziran 2010

6-9 Haziran 2010

8-9 Haziran 2010

8-11 Haziran 2010

9-13 Haziran 2010

10-13 Haziran 2010

14-18 Haziran 2010

14-18 Haziran 2010

15-18 Haziran 2010

16-19 Haziran 2010

22-26 Haziran 2010

09-12 Temmuz 2010

Kiev, Ukrayna

Guangzhou, Çin

Hannover, Almanya

Münih, Almanya

‹stanbul, Türkiye

Birmingham, ‹ngiltere

‹stanbul, Türkiye

Bursa, Türkiye

‹stanbul, Türkiye

Sarajevo, Bosna Hersek 

fiam, Suriye

Bilbao, ‹spanya

Shanghai, Çin

Amman, Ürdün

Karlsruhe, Almanya

Minsk, Belarus

‹stanbul, Türkiye

‹stanbul, Türkiye

Glasgow, ‹ngiltere

Pekin, Çin

Poznan, Polonya

Bangkok, TAYLAND

fiangay, Çin

Tarmstedt, Almanya

MAK‹NE, METAL ‹fiLEME, TAKIM TEZGAHLARI

GENEL T‹CARET,‹HT‹SAS FUARI

TEKNOLOJ‹, ‹NNOVASYON VE OTOMASYON

‹NfiAAT MAK‹NELER‹, ‹NfiAAT MALZEMELER‹
VE EK‹PMANLARI

KONFEKS‹YON, NAKIfi MAK‹NELER‹, KON-
FEKS‹YON YAN SANAY‹LER‹ VE AKSESUARLARI

MAK‹NE ‹MALATI ‹Ç‹N PNÖMAT‹K
TEKNOLOJ‹LER‹, GÜÇ AKTARIMI, OTOMASYON

ISITMA, SO⁄UTMA, HAVALANDIRMA

KALIP TEKNOLOJ‹LER‹, YAN SANAY‹ VE ‹LG‹L‹
MAK‹NE

TEKST‹L VE G‹Y‹M MAK., TEKST‹L, KUMAfi, EV
TEKS. VS.

KL‹MALAR,ISITMA, SO⁄UTMA VE SA⁄LIK
EK‹PMANLARI VB.

HER TÜRLÜ MAK‹NE, EK‹PMAN, TEÇH‹ZAT

TAKIM TEZGAHLARI

‹ÇME SUYU-ATIK SU

ENDÜSTR‹YEL MAK‹NELER, ELEKTR‹K,
OTOMASYON

METAL ‹fiLEME, PLAST‹K VE LAST‹K ‹fiLEME,
KAYNAK, VS. OTOMOTIV, ELEKTRON‹K,
MAK‹NE VE ‹NfiAAT MÜHEND‹SL‹⁄‹
ENDÜSTR‹LER‹

GIDA ‹fiLEME TEKNOLOJ‹S‹, AMBALAJ,
PLAST‹K VE KAUÇUK TEKNOLOJ‹S‹

YAPI MALZ.,TEKNOLOJ‹, ‹fi MAK‹NELER‹

ÇEVRE KORUMA TEKN., YEN‹LENEB‹L‹R
ENERJ‹, SU TEKN.

GAZ TÜRB‹NLER‹, EK‹PMANLARI VS.

TAKIM TEZGAHLARI, METAL KESME VE
‹fiLEME TEKNOLOJ‹LER‹, DÖKÜM
TEKNOLOJ‹LER‹

TAKIM TEZGAHLARI, METAL SANAY‹, 
KAYNAK, H‹DROL‹K VE PNÖMAT‹K, DÖKÜM,
OTOMASYON SANAY‹‹

GIDA ÜRÜNLER‹ ‹fiLEME, PAKETLEME
TEKNOLOJ‹LER‹

TEKST‹L MAK‹NELER‹

TARIM MAK‹NELER‹ VE EK‹PMANLARI

www.primus-exhibitions.com

www.forumfuar.com
www.icecf.com

www.hannovermesse.de

www.messe-muenchen.de

www.tuyap.com.tr

www.devicelink.com
feedback@cancom.com

info@hmsf.com
www.hmsf.com

www.mouldeurasia.com/

www.tuyap.com.tr

www.skenderija.ba

www.simafairs.com

biemh@bec.eu

mail@rai.nl

www.tuyap.com.tr

www.cancom.com

www.minskexpo.com

info@ite-turkey.com

www.tuyap.com.tr

www.asme.org/igti

www.reedces.com.cn

www.mtp.pl
www.itm-polska.pl
www.oaib.gov.tr

www.propakasia.com

www.itmaasia.com

www.tarmstedterausstellung.de

PRIMUS EXHIBITIONS

FORUM Fuarc›l›k Gelifltirme A.fi.

Deutsche Messe AG

Messe München GmbH, 

TÜYAP Tüm Fuarc›l›k Yap›m A.fi.

Cannon Communications LLC

Hannover-Messe Sodeks Fuarc›l›k A.fi.

TÜYAP BURSA Fuarc›l›k A.fi.

TÜYAP Tüm Fuarc›l›k Yap›m A.fi.

Centar 'Skenderija' - Sarajevski Sajam

SIMA - Syrian International Marketing
Association

Bilbao Exhibition Centre (BEC)

Amsterdam Rai

TÜYAP Tüm Fuarc›l›k Yap›m A.fi.

Canon Communications Deutschland
GmbH, Canon Communications LLC

IFWexpo Heidelberg GmbH
MinskExpo, JSC

ITE GROUP PLC. 
E ULUS. FUAR TAN H‹ZM A.fi.

IFO ‹STANBUL FUAR H‹ZM. SAN. T‹C. A.fi.

ASME International Gas Turbine Institute

CES- Capital Exhibition Services / Reed
Huayin Exhibitions Beijing

Poznan International Fair Ltd.
Orta Anadolu ‹hracatç› Birlikleri Genel
Sekreterli¤i Milli Kat›l›m› ??

Bangkok Exhibition Services Ltd.

Beijing Textile Machinery International
Exhibition Co. Ltd.

Ausstellungs-GmbH Tarmstedt 

AYLAR FUAR ADI TAR‹H‹ YER‹ KONUSU WEB ORGAN‹ZATÖR

MAK‹NE SEKTÖRÜNDE BEL‹RLENEN BAZI FUARLAR 
(2010 YILI N‹SAN - MAYIS - HAZ‹RAN VE TEMMUZ AYLARI)

Detayl› fuar aramas› için www.expodatabase.com ve www.fuarplus.com web siteleri ziyaret edilebilir.
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Orta Anadolu Makine ve Aksamlar›
‹hracatç›lar› Birli¤i 
0312 447 27 40
www.makinebirlik.com

Makine Sanayii Sektör Platformu
www.makinesektorplatformu.org

TURQUM
312 447 27 40
www.turqum.com

RESM‹ KURUMLAR

Maliye Bakanl›¤›
0312 425 78 16
www.maliye.gov.tr

Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤›
0312 231 95 46
www.sanayi.gov.tr

D›fl Ticaret Müsteflarl›¤›
0312 204 75 00
www.dtm.gov.tr

Baflbakanl›k Gümrük Müsteflarl›¤›
0312 306 80 00
www.gumruk.gov.tr

Devlet Planlama Teflkilat›
Müsteflarl›¤›
0312 294 50 00
www.dpt.gov.tr

‹hracat› Gelifltirme Etüd Merkezi
0312 417 22 23
www.igeme.org.tr

Makina Mühendisleri Odas›
(TMMOB)
0312 231 31 59
www.mmo.org.tr

Makine Sektör Meclisi Baflkanl›¤›
(TOBB)
0312 413 83 81
www.tobb.org.tr

D›fl Ekonomik ‹liflkiler Kurulu
0212 339 50 00
www.deik.org.tr

Türk ‹flbirli¤i ve Kalk›nma Dairesi
Baflkanl›¤›
0312 508 10 00
www.tika.gov.tr

Türkiye ‹statistik Kurumu
0312 410 04 10
www.tuik.gov.tr

Hazine Müsteflarl›¤›
0312 204 60 00
www.hazine.gov.tr

TÜB‹TAK
0312 468 53 00
www.tubitak.gov.tr

DERNEKLER

Ak›flkan Gücü Derne¤i 
0212 222 19 71
www.akder.org.tr

Ambalaj Makinecileri Derne¤i
0216 545 49 48
www.amd.org.tr

Anadolu Un Sanayicileri Derne¤i
0312 281 04 68-69
www.ausd.org.tr
Anadolu Asansörcüler Derne¤i
0312 232 06 40
www.anasder.org.tr

Araç Üstü Ekipman ‹malatç›lar›
Derne¤i
0212-771 44 88
www.arusder.org.tr

Ba¤lant› Elemanlar› Sanayici ve
‹fladamlar› Derne¤i
0212 613 79 00
www.besiadturkey.com

Endüstriyel Otomasyon Sanayicileri
Derne¤i
0216 469 46 96
www.enosad.org.tr

‹klimlendirme, So¤utma, Klima
‹malatç›lar› Derne¤i
0216 469 44 96
www.iskid.org.tr

‹fl Makineleri Mühendisleri Birli¤i
0312 385 78 94
www.ismakinalari.org

Kazan ve Bas›nçl› Kap Sanayicileri
Birli¤i
0212 222 81 93
www.kbsb.org

Makine ‹malatç›lar› Birli¤i
0312 468 37 49 
www.mib.org.tr

Ostim Organize Sanayi Bölgesi
0312 385 50 90
www.ostim.org.tr

Öncü Sanayici ve ‹fladamlar› Derne¤i
0312 395 73 90
www.kilavuz.biz

Plastik Sanayicileri Derne¤i
0212 425 13 13
www.pagev.org.tr/pagder/main.asp

Sa¤l›k Gereçleri Üreticileri ve
Temsilcileri Derne¤i
0 312 433 77 88
www.sader.org.tr

Tekstil Makine ve Aksesuarlar›
Sanayicileri Derne¤i
0212 552 76 60
www.temsad.com 

Tüm Asansör Sanayici ve ‹fladamlar›
Derne¤i
0216 383 09 22
www.tasiad.org.tr

Türk Tar›m Alet ve Makineleri
‹malatç›lar› Birli¤i
0312 419 37 94
www.tarmakbir.org 

Türkiye Mermer Do¤altafl ve
Makinalar› Üreticileri Birli¤i
0312 440 83 63
www.tummer.org.tr

Türkiye ‹fl Makineleri Distribütörleri
ve ‹malatç›lar› Birli¤i
0216 477 70 77
www.imder.org.tr

Türk Pompa ve Vana Sanayicileri
Derne¤i
0312 255 10 73 
www.pomsad.org.tr 

Tüm T›bbi Cihaz Üretici ve Tedarikçi
Dernekleri Federasyonu
0312 468 69 84
www.tumdef.org
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