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OAIB MOMENT EXPO Dergisi, Freebirds Yaym
Cozimleri tarafindom T.C. yasalcmna uygun
olarak yaymlommaktadyr. "Moment Expo
Dergisi” ibaresi kullomilcrok olint yopilmcist
izne baghdr.

OAIB Moment Expo Dergisi Ortar Anadolu
Moakine ve Aksomlom IThracatcilom Birliginin
7.500 adet basilcn Ucretsiz streli yoryimidr,

Tugay SOYKAN

SANAYIYLE KALKINAN
SEHIR: ADANA

1950’lerin sanayi kenti Adana’da, hemen her sektdrde yasanan kan kaybi
dogal olarak yeni bir agilim arayigindaki girigimcilerin degisik alanlara
yonelmesine neden oldu. Bu arayis siirecinde ortaya cikan makine sektirii, her
yil hiraz daha biiyiiyerek, Adana ekonomisini siiriikleyen unsurlar arasindaki
yerini ald1.

1970'li yillarla birlikte Adana'da KOBI sayisinin artmasindan dolay tiretim yapan
firma sayisinda buytk bir artis yasandi. 1996 yilindan itibaren Organize Sanayi
Bolgesi altyapi ¢alismalarinin tamamlanmasindan sonra kentteki tim sektorlere
yatirim yapilarak tretime gegildi. Adana, gtintimuizde, sanayi bakimindan gelis-
mis bir yapidadir. Sehirde, yeni sanayi atilimlari da gergeklesiyor. Adana’nin bu-
yuk sanayi potansiyeline, havaalani-otoyol, projeleri, organize sanayi bolgesi, k-
ciik sanayi siteleri, Cukurova Universitesi, yeni konut alanlari ile cesitli saglik ve
egitim kurumlar1 buiytik katki
sagliyor.

Ihracatci Birlikleri kayit rakam-
larina gore Adanamin ihracati,
2008 yilinda 2007 yilina gore
yuzde 14,3 artarak 1,3 milyar
dolar, 2009 yihinda da 2008 yili-
na kiyasla ylizde 14 oraninda
gerileyerek 1,13 milyar dolar
oldu. Adana’nin ihracatinda
2009 yilinda her ne kadar geri-
leme olsa da, bu gerileme ayni
yil Tlrkiyenin toplam ihraca-
tinda gercgeklesen azalmanin
altinda kaydedildi. 2009 yilinda
Adana’nin ihracatinda ytizde
11,9 pay ile ilk sirada yer alan
Irak en 6énemli pazar olarak ka-
yitlara gecti. Almanya, Fransa,
Rusya, Ingiltere, Italya, Suriye ve Hollanda ise ihracatta 6nde gelen diger tlkeler
arasinda.

Adana’nin sektorel ihracat rakamlarina bakildiginda, 2009 yiinda “Sanayi” ihra-
catinin 796 milyon dolar ve ylzde 70’lik oran ile en buiylik paya sahip oldugu go-
riliyor. “Sanayi” ihracatinda 6énde gelen alt sektorler ise soyle siralaniyor:
“Kimyevi Maddeler ve Mamulleri”, “Tasit Araclar: ve Yan Sanayi”, “Tekstil ve
Hammaddeleri” ile “Deri ve Deri Mamulleri”. Makine ve aksamlari sektoru ise
ilin ihracatina 30 milyon dolar ile ytuzde 3,5 oraninda katki yapmakla birlikte,
Adana i¢in potansiyel teskil ediyor.

Kent ekonomisindeki pay1 her gecen giin artan makine sektort, Baki-Tiflis-Cey-
han boru hattinin bdlgede yer almasiyla birlikte yeni bir stirece girdi. Ozellikle
Yumurtalik Serbest Bolgesi'nde beklenen rafineri, petro-kimya gibi enerji yati-
rimlarinin makine ve yan sanayi sektoriine olumlu yansiyacagini tumit ediliyor.

Kent ekonomisindeki payr her
gecen gin artan makine sekidrd,
Baki-Tiflis-Ceyhan boru hattinin
bélgede yer amasiyla birlikte yen
bir stirece girdi. Ozellikle Yumurtalik
Serbest Bélgesinde beklenen
rafineri, petro-kimya gibi enerj
yatmmlarinin makine ve yan sanayl
sektorine olumlu yansiyacagini imit
ediliyor.
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>>ADNAN DALGAKIRAN

Orta Anadolu Makine ve Aksamlan ihracatcilan Birligi Yonetim Kurulu Bagkan

Artik glimrik duvarlar

1e(
Ilke

standartlar
Bri koruyor

DUNYADA GELISMI$ ULKELER GUMRUKLERi KALDIRDILAR AMA KENDI URETIM ALANLARINI STANDARDIZASYONLA
KORUMA ALTINDA TUTUYORLAR. i$TE TURQUM® ISARETINI BUNUN IGIN CIKARIYORUZ. TURQUM® MAKINE
SEKTORUNDE BELLi STANDARTLARA UYGUN, KALITELI URETIM YAPAN, SATIS SONRASI HIZMET VE GARANTIY]
TAAHHUT EDEN FIRMALARA VERILEN BiR ISARET. TURQUM'U BiR MARKA VE KALITE GARANTORU HALINE GETIRMEK
iSTIVORUZ. HiG MAKINEDEN ANLAMAYAN BiRi BILE TURQUM BELGESI VAR DEYiP, GONUL RAHATLIGIYLA ALISVERISINI

YAPSIN iSTiYORUZ.

Kayit disimin var oldugu bir tilkede serbest rekabet, serbest pa-
zar ekonomisinden bahsedemeyiz. Ayni sektor icerisinde birileri
kayit altinda, birileri kayit disindaysa ikisi arasinda ciddi bir ma-
liyet farki vardir. Turkiye, bunu dizeltmek icin bir seyler yapma
fikrini benimserse, biz dncelikle bunu yapan tlkeler nasil yap-
mis, ortaya bu bilgileri koyariz. Burada stratejik noktalari tespit
etmemiz lazim. Bizim kendi ulkemize ait belli cercevelerimiz var.
Guimriik Birligi anlasmasi yapmus, Diinya Ticaret Orgiitii'ne im-
za atmigiz. Biz Cin’in yaptiginin aynisini yapamayiz. Clinkd onlar
ne Diinya Ticaret Orgiitii'ne imza atmis, ne de Giimriik Birligi’
ne. Dunyada gelismis tlkeler gumrukleri kaldirdilar ama kendi
uretim alanlarini standardizasyonla koruma altinda tutuyorlar.
Butun standartlart yine bu tlkeler koyuyorlar. Peki bizim boyle
standardizasyonumuz var mi? Aslinda var. Daha yeni yeni gelis-
meye baslamis olsa da TURQUM® isaretini alan makine firma-
larimizin sayisi her gegen gun artiyor.

Standardizasyon meselesi cok énemli. Iceride musteri mal ala-
cagl zaman ikisi de yerli Giretim deyip, cok daha kalitesiz bir seyi
alabiliyor. Iste TURQUM® isaretini bunun icin ¢ikariyoruz. Belli

standartlara uygun kaliteli, vizyonu olan isler yapan yerleri be-
lirliyoruz. TURQUM® isareti belli standartlara uygun tretim ya-
panlara verilen bir isaret. TURQUM’u marka haline getirmek is-
tiyoruz. Hi¢ makineden anlamayan biri bile TURQUM® belgesi
var deyip, gontl rahathdiyla aligverisini yapsin istiyoruz.
TURQUM®'un bir diger 6nemli hedefi, firmalarin ¢itay: yukselt-
meye zorlayan bir unsur haline getirmek. Ayni zamanda TUR-
QUMM®isareti almaya hak kazananlara maddi destek de verece-
giz. Yiizde 60 fuar destedi aliyorsa, ytizde 20’de biz verecegiz.
Ozendirecegiz yani. Bunu devlet te yapmali. “Su standartlara
geldiginiz zaman ben size su destedi veririm” diye bir uygulama
yapsa, firmalar o standardi yakalamak i¢in yarismaya baslar.
Ama poptlist bir yaklasimla fuara katilan herkese ayni destegi
verirsen, o fuar icerisinde en kaliteli Uretim yapanla, merdiven
alt1 bir at6lye yan yana dizildigi zaman, bunun Tirkiyeye bir
faydasi olmuyor. Kaliteliyi de kalitelisizi de ayni sekilde 6dtllen-
diren bir sistemin faydasi olmaz. Insani iyiye dogru zorlayacak
bir sistemin varligi gerekli her zaman. Biz bu sistemi kurmaya
calistyoruz.
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Ithalatinin sekiz
kati ihracat yapan
makine gurubu
hangisi?

2004-2009 doneminde tlkemizin bakliyat ve hububat isleme ve
O6gutme makineleri ile bunlarin aksam parcalarina ait dis ticaret
rakamlari, bu konuda imalat yapan firmalarin basaril bir gelisme
gosterdiklerine isaret ediyor. 2004 yilinda 47,6 milyon dolar olan
ihracat 5 yilda 2,9 kat artarak 2009 yilinda 136 milyon dolara ¢ik-
mis. Ayni donemde ithalat 1,6 kat artmis ve 12,4 milyon dolardan
19,2 milyon dolara yiikselmis. Bu degerlere gore 2009 yilinda bu
tir makinelerin ihracatinin ithalatindan 8 katindan fazla oldugu
gorultyor. 2009 yili icinde, bu ttir makinelere ait 19 milyon 764
bin dolarlik da aksam parca ihracati yapilmis durumda.

2009 yilinda ihracatimizin yaridan fazlasi (ytzde 63,1) 8437001011
GTIP gurubundaki hububatin 6gttilmesi ve islenmesine mahsus
makineler, ytizde 211 ise 843710 gurubunda yer alan bakliyat, hu-
bubat ve tohumlari temizleme ve hazirlama makineleri olusturu-
yor.

843710 GTIP numarasi altinda yer alan makineler, bakliyat ve hu-
bubat isleme makinelerinin toplam ithalatinda %75 gibi 6nemli
bir yer tutmaktadir. Memnuniyet veren bir tespit ise, tilkemizde
bu makineleri imal eden firmalarin sagladiklar: gelisme ile tilke
icinde pazar paylarini artirmalari, ayni zamanda ihracatlarini da
son 5 yilda bes bucuk kat artirmalaridir. Bu basari, daha 6nce
imal edilen makinelerin gelistirilmesi, yeni teknolojilerin uygulan-
masl, kaliteye daha fazla bnem verilmesi ile gerceklestirilmistir.
Bunlara bagh olarak ithalat 2005 yil diizeyinde kalmistir.

Turk Traktor'den
universite sanayi

o\ o

isbirligine destek

Tiirk Traktor A.S./nin de sponsor oldugu Universite Sanayi Isbir-
ligi Kurultay1 Ankara’da Orta Dogu Teknik Universitesinde ger-
ceklestirildi. Kurultayda konusan Tiirk Traktér Uretim Mithendis-
ligi Mudirt Cem Tifekci, tarim makineleri sektoriiniin acik ara
lideri olan Tiirk Traktér'in ODTU, ITU ve Ankara Universitesi gi-
bi kurumlarla 6zellikle biyodizel yakitlar, bitkisel yakitlar, ses yali-
timi, ¢capa mekanizmalari gibi konularda ortak Ar-Ge projelerini
tamamladigini dile getirdi. Ttfekci, bugtinin sanayi kuruluslari-
nin temel gereksinimlerine de@indigi konusmasini soyle stirdiir-
du:

“Rekabetin kiiresel duzeyde cok ytksek seviyelere ulastigi bir do-
nemdeyiz. Bugtiniin ekonomi diinyasinda basarinin sirri her sey-
den once problemlere yonelik reel ¢oziimler tretebilme kapasite-
sinde yatiyor. Bu da laboratuvar imkanlarina sahip olmay, proje-
lere uygun danismanhk destedi bulabilmeyi ve neticede de tek-
nolojiye tam anlamiyla hakim olmay1 gerektiriyor. Sahip oldugu-
muz ve stirekli yenilerini ekledigimiz patent sayimiz, kendimizi ve
basarimizi 6lgecegimiz temel olgtitlerden biridir.”

Universite Sanayi Isbirligi Kurultayi'nda ODTU Makine ve Ino-
vasyon Toplulugu ile Toplum ve Bilim Merkezi tiyesi 6grencilerin
yaptiklar: sunumlar biiytik ilgi ¢ekti. Kurultay’da poster sunumla-
r1 da hazirlayan ogrenciler fuaye alaninda goruslerini dinleyiciler
ile ayrintih bir sekilde paylasma imkani da buldular. 3 gtin stiren
etkinlik sirasinda vaka analizleri, seminerler, ¢alistaylar ve soyle-
siler diizenlendi. Kurultay sonunda belirlenen sinirl sayida 6g-
renci, 3-4 Haziran 2010 tarihlerinde diizenlenecek Universite Sa-
nayi Isbirligi Ulusal Kongresi'nde sunum yapma hakk: kazand.
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Yilin ihracatcisi Hidromek

HIDROMEK, 16 SUBAT 2010 TARIHINDE DUNYA GAZETESI VE DHL TURKIYE'NIN DUZENLEDIGI,
AKBANK'IN SPONSORLUGUNDA “IHRACATIN YILDIZLARI" YARISMASINDA "YILIN IHRACATQISI"
ODULUNU DIS. TICARET MUSTESARI AHMET YAKICI VE TiM (TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI)

MEHMET BUYUKEKSI'DEN ALDI.

Turkiye ihracatinin gelistirilmesi ve ihracatin tilke ekonomisindeki
paymin artirilmasi amaciyla gergeklestirilen ve bu yil altincisi du-
zenlenen Thracatin Yildizlarl Yarismasina basvuran 41 firma ara-
sindan ilk etapta juri tarafindan 33 finalist belirlendi. Finalistler
arasinda odul almaya hak kazanan 18 firma ise diizenlenen toren-
le odullerini aldi.

"Yilin Thracatcis1” édiiline HIDROMEK 'in layik gortldigii yaris-
mada, Turkiye'den ilk kez ihrag edilen ya da katma degeri oldukca
yuksek veya geleneksel tirtin-pazar konseptinin disinda trtn ih-
racati gerceklestiren firmalarin dederlendirmeye ahindign "Kreatif
Uriin" kategorisinde BMR Tarim birinci olurken, MES Aliimin-
yum ikinci, Siser Grup ise ticlinct oldu. "Yeni Pazar-Pazar Cesitli-
ligi" kategorisinde de siralama; Niive Sanayi Malzemeleri, Kale
Kilit ve Sagun Group olarak gercgeklesti.

Yarismada tanitim, pazarlama ve siparis islemini internet veya e-
ticaret platformlari tizerinden yapmig olan firmalarin degerlendir-
meye alindin "e-fhracat" kategorisinde de Iskender Smokin birin-
ci olurken, ikinci firma sihirlielmalar.com, tictincti ise MTC Metal
oldu.

Yarismada dérdiinci kategori olan "Thracatin Yildizlar: Ozel Odiil-
leri" kategorisinde ise "Yabanci Ortakli Ihracat Odiili'nii RB Gro-

up, "Kararli Ar-Ge Odiili'"nti Abdi Ibrahim, "Kiiltir Uriini Thra-
catcist Odili"nii Akabe Aksesuar Mobilya, "Oncii Sanayi Uriinii
Ihracatcist Odiilii"nit Ath Zincir ve "Inovasyon Odiili"nii Lamg-
lass ald1. Bu kategorinin diger bir alt dali olan "Ihracat Perfor-
mans Odiilii"nde ise ilk ¢ sira; Trakya Tekstil ve Giyim Sanayici-
leri Dis Tic. A.S, AK-PA Tekstil Thracat Pazarlama A.S ve Yesim
Satis Magazalari ve Tekstil Fabrikalar: A.S seklinde gerceklesti.
Odiiliint Ahmet Yakici ve Mehmet Bilytikeksi'nin elinden alan
HIDROMEK'in Yénetim Kurulu Baskani Hasan Basri Bozkurt ise
32 yil 6nce uretime basladiklarini ve her y1l kazandiklar: paray:
tekrar islerine yatirarak buyimeyi hedeflediklerini soyledi.
Bozkurt, bine yakin ¢alisanlariyla Ttrk Bayradi'ni diinyanin bir-
cok ulkesinde gururla dalgalandirdiklarini vurgulayarak, gecen yil
100 milyon lira civarinda ihracat yaptiklarini, bu yil ise hedefleri-
nin 100 milyon dolarlik ihracat gerceklestirmek oldugunu ifade
etti.

Torene, Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri Ihracatcilar: Birligi
Baskani Ismail Giille, Istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon Thra-
catgilar: Birligi Baskanm Hikmet Tanriverdi, Birlesmis Markalar
Dernegi Baskani Ekrem Akyigit ile DHL ve Akbank yoneticileri-
nin de aralarinda bulundugu cok sayida davetli katildi.
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Yerli ucak uretimi baslyor

ULASTIRMA BAKANLIGI, TURKIYE'NIN UCAK URETIM HEDEFi KAPSAMINDA iKi ASAMALI
STRATEJISINI NETLESTIRDI. BUNA GORE ILK YERLI UCAK URETIMi YABANCI LISANS ALINIP UC YIL
ICERISINDE 50-70 KOLTUKLU BOLGESEL UCAKLARLA BASLAYACAK. IKINCI ASAMADA 1 MILYAR
DOLAR ARASTIRMA-GELISTIRME (AR-GE) HARCAMASIYLA TURKIYE CUMHURIYETI'NIN 100'UNCU
YILINDA TASARIMI VE MOTORUYLA OZGUN TURK UCAGI GOKYUZUNDE SUZULECEK.

=
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Ulastirma Bakanhdn, Tirkiyenin ugak tretim stratejisini be-
lirledi. Birinci asamada, 3 yil icinde yabanci bir treticinin li-
sansiyla kiiguik govdeli 50-70 koltuklu ugaklar yapilacak.
Ikinci asamada 1 milyar dolar Arastirma-Gelistirme (AR-
GE) harcamasiyla Ttirkiye Cumhuriyeti'nin 100 tinct yilinda
tasarimi ve motoruyla 6zgun Tirk ucad gokytzinde stzi-
lecek. Ulastirma Bakanligi, Turkiye'nin ucak tretme hedefi
dogrultusunda yapilan calismalar: hizlandirdi. Ulagtirma
Bakani Binali Yildirim, asker-sivil tim taraflarin katihmiyla
genis kapsamli bir toplanti yapilacagim vurgulayarak, bu
alanda Turkiyenin sahip oldugu insan kaynadi, deneyim,
birikim ve diger teknik altyapinin bir araya getirilecedini
soyledi. Yildirim, “Bu askeridir, bu ¢zeldir bu sivildir, bu ka-
mudur ayrimi yapmaksizin, yapilan her sey bizim degeri-
miz, bizim kaynagimizdir. Onlari kullanip bu isi yapmak isti-
yoruz” dedi. Ikinci asamada 6zgiin tasarim ve motoruyla
“Ttrk mali” ugak glindeme gelecek. Bu amagla 9 yila yayilan
AR-GE calismalari yapilacak. AR-GE icin 1 milyar dolar har-
canacak. Gelistirilen 6zgun proje, uluslararasi kurumlara su-
nulacak. Akreditasyon islemleri ve tip onaylari tamamlana-
cak. Turkiye Cumhuriyeti'nin 100"tnct yilinda, tasarimi ve
motoruyla 6zgin “Tirk mal’” ucak gokytziinde siiztilecek.
Kisa vadede, yabanci bir Ureticiden lisans alinacak. Bu li-
sansla bolgesel, kiiciik govdeli 50-70 koltuklu ugaklar yapi-
lacak. Bunun icin 6ngortlen stire 2 ya da en fazla 3 yil.
Ikinci asamada, Tiirkiyenin 6zgiin ucak modeli icin kollar
sivanacak. 9 yillik bir donemde 1 milyar dolar Ar- Ge harca-
masl yapilacak. Hedef, T.C’nin 100"tinct yilina yetistirmek.
Yildirim'in verdigi bilgiye gore Tlrkiye'nin ucak tretim
stratejisi iki asamadan olusuyor. Birinci asamada, yabanci
bir Ureticiden lisans alinacak. Bu lisansla bolgesel, kiicliik
govdeli 50-70 koltuklu ucaklar yapilacak. Bunun i¢in 6ngo-
rilen stire 2-3 yil. Ulastirma Bakanhgi, lisans i¢in degisik
sirketlerle temasa gecti.

Bakan Yildirim, lisansla ilgili ¢alismalar konusunda, “Bu ca-
lismalar strdtgu icin bir sey soylemiyorum” diyerek ayrin-
tili bilgi vermedi. Lisans alip, ucak tretmekle isin bitmedigi-
ne dikkat ¢ceken Binali Yildirim, “Ondan 6nce yerli imkanla-
r1, bu ise

katilacaklari, bu isin imalatindan sonra kullanim yerlerini,
pazarlama imkanlarini bulmaniz ve arastirmaniz gerekiyor.
Bunlari ayarlayacaksiniz ki hadi ¢iktik tikandik, yapamadik
ya da alict bulamadik. Bunlar stirekli para vermekle de ol-
maz” dedi.
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“Dunyanin en yiiksek
3. harajim yapiyoruz”

ANKARA MERKEZLI PI MAKINE ARTVIN’DE DUNYANIN EN YUKSEK 3. BARAJININ
INSAATINI GERGEKLESTIRIYOR. Pi MAKINA GENEL MUDUR YARDIMCISI ZEKi
OZKENT, CORUH NEHRi UZERINDE YAPILMAKTA OLAN BARAJIN iNSAATA
BASLANDIGI YILLARDA DA BETON KEMER BARAJ KATEGORISINDE DUNYANIN 3.
BARAJI OLDUGUNU SOYLUYOR.



nkara Golbasi’da 1972 yilin-
dan beri agir is ve insaat ma-
kineleri sektorinde faaliyet
gosteren Pi Makina, 650’den
fazla calisani, 130 bin metre-
kare acik ve 95 bin metrekare kapal ala-
ni1 ile sektorde hizmet veriyor. Pi Maki-
na Genel Mudiir Yardimcisi Zeki Oz-
kent Moment Expo’nun sorularini ya-
nitlad.
Pi Makina, 1972 yilindan, beri yaklasik
38 yildir is ve insaat makinalari sekto-
riinde faaliyet gosteriyor. Firma, beton
santrali ve kirma — eleme tesisi ile girdi-
gi sektorde bugtin 12 farkl tipte beton
santralleri ve 8 farkl tipte beton pom-
palari tretiyor. Firma ayni zamanda kir-

ma — eleme tesisleri (50-60 ton/h’dan
900 ton/h’a kadar), kule vincleri (24 met-
reden 150 metreye kadar) asfalt plenti
(15-20 ton/h’dan 120 ton/h’a kadar), as-
falt finiseri (7,5 metre genisliginde) silin-
dirler (4 tondan 15 tona kadar), grey-
derler (8,5 tondan 16 tona kadar), ytikle-
yiciler (7 tondan 40 tona kadar), ekska-
vatorler (13 tondan 64 tona kadar), yu-
rlyen araclar (prototip 4x4 ve 6x6) Uire-
timi gerceklestiriyor.

AR-GE’YE 1 MILYON TL

Pi Makina Genel Mudur Yardimcisi Zeki
Ozkent “Uriinlerimizde 2009'dan itiba-
ren elektronik sistemlere agirlik verdik.
Ornek vermek gerekirse beton santral-
lerinin otomasyon arizalarini artik di-
rekt fabrikamizdan musteri santiyeleri-
ne miidahale edip giderebiliyoruz. Is
makinelerinde load sensing sistemi kul-
laniyoruz. Kalite kontrol laboratuarin-
dan 6nct firmalardaniz. Tim makinala-
rimizi son teknolojiye sahip boya firinla-
rinda boyamaktayiz” diyor. Beton pom-
palarinda 47 metreye ulasabilen ve son-
suz kule dontst olan tretimler gercek-
lestirdiklerinin altimi cizen Ozkent, “Ttim
urtnlerimizde kullandigimiz disli sis-
temlerin ylzde 80'ini kendi fabrikamiz-
da son teknolojiye gore tretiyoruz” diye
konusuyor.

Ozkent ayrica Ar-Ge calismalari icin de
bu yil 1 milyon TL ayirdiklarini soyli-
yor.

SURIYE'DEN IRLANDA’YA
KADAR IHRACAT

Pi Makina ihracatini en ¢ok Suriye, Lib-
ya, Suudi Arabistan, Korfez Ulkeleri,
Rusya ve Kazakistan’a yapiyor. Pi Maki-
na Genel Mudiir Yardimaisi Zeki Oz-
kent, bu ulkelerin yani saira Turkmenis-
tan, Azerbaycan, Moldova, Irlanda,
Glrcistan, Yemen, Umman, Sudan, Ce-
zayir, Makedonya’ya da ihracat gercek-
lestirdiklerini aktariyor. Ozkent sdyle
devam ediyor: “Fabrikamiz ISO-2001i
tam anlamiyla uygulayan, benligine sin-
dirmis, CE belgemize uygun ve yabanci
buiytk firmalarin kullandin yan trtnleri
de kullanarak, kalite kontrol laboratuari-
miz destegiyle uzun 6miurli, kaliteli ma-
kinalar tiretmekteyiz. Kalitemiz ve satig
sonrasl hizmetlerimiz olumlu sekilde
yayginlastikca rekabette rahatlamaya

Ihracatimizi daha da arttirmak icin iireti-

minde ve hizmette kaliteyi bozmadan
maliyeti diistirmemiz ve devletimizin
Ttirk sanayisini, kalitesini, gtictinti,
devamliligini yurt disinda tanitmasi
gerekiyor..

basladik. Musterilerimizdeki bu pozitif
gorisu korumaya titizlikle takip ediyo-
ruz. Ticaretimizin devamliligi ve periyo-
dik artist buna bagh oldugunu biliyo-
ruz.”

Thracat yaptiklari iilkelerden bazilarinda
pazarlama ve servis hizmetleri veren
yetkili yabanci firmalari oldugunun da
altini ¢izen Pi Makina Genel Mudtr Yar-
dimcist Zeki Ozkent, “Ama ortaklik yap-
tigimiz firma yok” diye konusuyor.
Birlikte caligtiklart yabanci firmalarin
urun kalitelerinden memnun olduguna
da deginen Ozkent, “Ilk zamanlarda
urun tanitiminda teknik bilgide yeterli
olunmadigindan zorluk g¢ektiler. Ancak
editim vererek sorunlar ¢ozilmugtir”
diyor. Uriinlerinin CE belgesine sahip
oldugunu da belirten Ozkent, cevreyi ve
kullaniciyr koruyan onlemler aldiklari-
nin da altini giziyor.

“2010’DAN ITIBAREN_
SEKTORDE HAREKETLILIK
BEKLIYORUZ”

Turkiye makine sektoruntn yillik ihra-
cat rakamlarinin 2008 yili sonuna kadar
pozitif olarak periyodik artista oldugunu
aktaran Ozkent, sdyle devam ediyor:
“2008 — 2009’da negatif olarak periyodik
azalma oldu. Dunyada insaat sektorunu
tam olarak 2 yildir kriz etkilemekte, te-
mennimiz ve umudumuz 2010’dan itiba-
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“ Arvin, Goruh Nefri izerinde yapimakta olan
Deriner Baran nin da ingaatina baglayan firma, bu
baraj projesi ile diin gamn (ciincd en yiksek baraj|n|

(retecek. Firma, 25

metre temel Ustti, 50 metre de

1N

temel olmak (izere 300 metre yiikseklidi olan bir
kemer baraj insaatl gerceklestiriyor. 72

ren canlanma ve hareketlilik olacagudir.
Ihracat rakamlarimin yeterliligine gelin-
ce; Turkiyenin ihracat yapabilecedi sa-
nayilesmede cok genc¢ olmasina rag-
men, 2008 sonuna kadar stirekli pozitif
artis gosterdiginden umut verici gor-
mekteyim. Daha da artirmak i¢in ureti-
minde ve hizmette kaliteyi bozmadan
maliyeti dusurmek ve devletimizin Turk
sanayisini, kalitesini, gucunu, devamlili-
g1 dis Ulkeler televizyon ve fuarlarinda
tanitmasi lazim. Bu alici firmalarina ma-

nevi destek etkisi yapacaktir, aliciy
Turk trunlerine karsi guven olustura-
caktir.”

“HIDROLIKTE DISA BAGIMLIYIZ”

Ozkent sektériin yasadidi sorunlara da
deginerek soyle konusuyor: “Sektorin
sorunlari cok, Avrupa sektorleriyle din-
ya piyasaslyla rekabet etmeye calisiyo-
ruz. Avrupa gibi yan sanayimiz ¢ok ge-
lismediginden en ¢ok hidrolik sistem-
lerde disa bagimliyiz. Yan sanayimizin

Avrupa kalitesinde gelismesine paralel
olarak rekabette daha da guicimuz arta-
caktir. Devletimiz son yillarda sektortin
ihracati arttirabilmesi i¢in tanitimda
destek icin calismalar baslatmis olmasi
bizleri sevindirmistir. Bunun yaninda
bizler zor sartlarda dis piyasa arenasin-
da ihracat yapmak i¢in ¢cabalarken dev-
letimizin baz1 kademelerinde ikinci el
makina ithalatina izin verilmesi bir an-
lam verememekteyiz ve soktayiz.”
Ontimiizdeki dénemde tiriinlerine yeni
makine gruplar: da eklemeyi planlayan
firma, bu konuda ¢alismalarini stirdurt-
yor. Pi Makina, su anda var olan beton
santralleri, eleme kirma tesisleri, beton
pompalari, kule vinglerinin yani sira ay-
rica savunma sanayi ile ilgili bir kisim
calismalar: da var. 6 -7 ¢esit kule vinci, 8
¢esit sabit ve kamyona monte beton
pompalari ve 10 ¢esit beton santrali bu-
lunan firma, tretimi gelen talepler dog-
rultusunda siparisle gercgeklestiriyor.
Arz talep dogrultusunda c¢alisiyor.
Makine olarak genis kapsaml bir kalite
kontrol laboratuari olan firma, bugtinku
mali de@eri 10 milyon dolar tizerindeki
kalite kontrol laboratuarina biytk yati-
rimlar yapiyor. Firma bu sayede imalat-
ta kullanilan her ttir malzemeyi kontrol
altinda tutabiliyor. Kalite kontrol birimi-
nin yonlendirdigi sekilde malzemelerini
temin eden firma, secimini de buna go-
re yapiyor. Ayrica yine yukli yatirom



yapilan digli fabrikasinda bu malzeme-
leri isleyip, muhtelif digli kutular, aks-
lar, ayna mahrutiler yapilabiliyor.
Ankara’da kendi buinyesinde 1s1l islem
birimi de bulunan firma, Grtinlerine
uclu sulama sistemiyle sertlestirme
yapabiliyor.

Bu islemlerden sonra parcalar yapilip
kullaniliyor. Hatta talepler dogrultu-
sunda piyasaya da bu konuda hizmet
verilebiliyor. Pi Makina ayrica piyasa-
daki bazi digli fabrikalarina 1sil islem-
leri yapabiliyor. Disli fabrikasi, kendi
yaptiglt makinelerdeki disli kutularinin
Imali i¢in dusunuldu.

“DUNYANIN EN YUKSEK

3. BARAN”

Ankara-Golbasi tesislerinde 650 kisiyi
istihdam eden firma, yeni yatirimlarla
bu sayiy1 bin kisiye ¢ikarmay1 amaclh-
yor. Pi Makina Genel Mudur Yardim-
cis1 Zeki Ozkent ayrica, “Deriner Bara-
j1 Artvin ilinde Coruh Nehri tizerinde
yapilmakta olup, barajlarin buyuk ve
insaata baslandin yillarda da Beton
Kemer Baraj kategorisinde dunyanin
3. barajidir” diyor. Artvin, Coruh Neh-

ri Uzerinde yapilmakta olan Deriner Ba-
rajinin da insaatina baslayan firma, bu
baraj projesi ile dunyanin u¢tincu en
yuksek barajini uretecek. Firma, 250
metre temel ustd, 50 metre de temel ol-
mak tzere 300 metre yuksekligi olan bir
kemer baraj insaati gerceklestiriyor.
4x200 mv gug Uretecek olan barajda bu-
tun daimi techizat, eleme kirma tesisleri

beton santralleri gibi devasa makineleri
Pi Makina’da imal ediliyor. Baraj kemer
govdesi Uzerinde ise 4 milyon metreku-
pe yakin beton var. Ayrica bin ton saat-
lik bir eleme-yikama tesisi mevcut. Be-
ton santralinde 650 ton/saat kapasiteli
bir beton tesisi var. Ayrica 5 tane 2 bin
500 tonluk ¢imento ve kul stok silolari
mevcut.
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Valf iiretiminde ilklerin markasi:

VASTAS

VASTAS MAKINE, 1945'TE iSTANBUL'DA SERVIS VE BAKIM HIZMETLERI ILE
BASLADIGI TICARET HAYATINA 2009 MAYIS'INDA, AMERIKA'NIN ONDE GELEN BORU
HATTI ISLETME VE SERVIS HIZMETLERI TEDARIKCISI ENERGY MAINTENANCE
SERVICES GROUP I, LLC (EMS) ILE YAPTIGI ORTAK GiRiSIM SOZLESMESIYLE DEVAM
EDiYOR. VASTAS MAKINE, 2010 YILINDA EMS-VASTAS JV ADIYLA TURKIVE
UZERINDEN BATI ASYA, ORTA DOGU VE DOGU AVRUPA PIYASASINDA KENDINi
GOSTERMEYE HAZIRLANIYOR.



945'te Istanbul'da actiklart ilk

dukkanda servis ve bakim hiz-

metleri yapmaya baslayan Vas-

tas Makine, Unilever’in talebi ile

1967'de ilk valf imalatin1 gercek-
lestiriyor. 1971 yili Ergat Koll. Sti. altin-
da kurumlasan Vastas, 1973 yilina gelin-
diginde 300 cesit valf tiretimi yapabile-
cek kapasiteye erisiyor.

BORU HATTI _
VALFLERINDE LIDER

1979'da Vastas buinyesinde ikinci kez
kurumlagsma adimi atiliyor. Boylelikle
Vastasg, Valf Armatir Sanayi Ticaret
Anonim Sirketi olarak yeniden yapilani-
yor. {lerlemesini hizla siirdiiren Vastas,
2003 y1linda boru hatt1 valflerinde lider
konumuna ulasiyor.

Sirketin kapasitesi gintimtuzde yillik 10
bin ton civarina ulasiyor. Vastas bunye-
sinde 100 in¢e kadar Gate, 60 ince kadar
Ball valf tasarimi ve tretimi yapiliyor.

VASTAS: SEKTORUMUZDE
TEKNOLOJI ONCUSUYUZ

Moment Expo Dergisi'nin sorularinm ya-
nitlayan Vastas Yonetim Temsilcisi Se-
ma Ergin Kogak, Vastas bunyesinde
Turkiye’de sektorin teknoloji 6ncist
olduklarimni, valf ve isleticileri konusun-
da ornek urunler ve ¢ozumler gelistir-
diklerini ifade ediyor. Sema Ergin Ko-
cak, Vastas'in faaliyet alanini su sozlerle
tanimliyor: “Vastas, 100 inge kadar do-
galgaz ve petrol boru hatlari icin API
sertifikali valfler uretmektedir. Valfler,
valf igleticileri ile birlikte verildiginden,
ayr1 ayrl kaynaklardan temin edilmesi
sonucunda karsilasilacak sorunlar orta-
dan kaldirilmistir. Bununla birlikte Vas-
tas bunyesinde boru hatlarinin isletme
omru boyunca guvenilir ve verimli ol-
masl i¢in, kontrol, bakim ve servis ona-
rim hizmeti sunmaktayiz.”

6 ANA VALF GESIDI

Sema Ergin Kocak; Vastas blinyesinde-
ki Urunlerin 6 ana baslikta incelenebile-
cegini soylityor: “Uriinlerimizi 6 ana
bashga ayirabiliriz: Birincisi gtivenli ag-
ma-kapama valfleri; proses girislerini is-
tenmeyen durumlar i¢in kapatir. Ball,
gate veya condut olabilir. Ikinci sirada
acil agma kapama valfleri yer aliyor. Uy-
gun gug kaynad tercihine gore, elek-

Tiirkiye’de sektortin teknoloji onctisti
olarak, valf ve isleticileri konusunda
ornek trtinler ve ¢oziimler gelistiriy-
oruz.

trik, pnomatik, hidrolik ve gaz veya
bunlarin kombinasyonlari ile ¢calisan is-
leticiler ball veya gate valflerde kullani-
lir. Uglinciisii hat kesme valfleri; sinir-
landirilan basing araliginda calisir. Ba-
sing aralign disia cikinca kendini kapa-
tir. Isletme yetkilisinin miidahalesine
gerek kalmaz. Son olarak da uzaktan
kumandali valfler ve manuel isletilen
valfleri sayabiliriz.

ILK TURK VALF

ISLETICISI VASTAS'TAN

Vastas Yonetim Temsilcisi Sema Ergin
Kocak, ilk Turk valf isleticisini Vastas
bunyesinde urettiklerini soyluyor. Ko-
cak: “Ilk Turk valf isleticisi, yani aktdato-

runu de, yine biz urettik. 2007 yihndan
bu yana ‘Gas Over Oil” valf isleticisi
uretmekteyiz, ayrica SSOV valflerinin
isleticileri de kendi Uiretimimizdir. Sade-
ce Turkiye’'de dedil, ihracatimizda da bu
isleticilerin 6nemi biiytk.”

IHRACATIN SATISTAKI
PAYI YUZDE 70

Sirket kaynaklarmin ytzde 25’ini Ar-Ge
calismalarina ayirdiklarini soyleyen
Vastas Yonetim Temsilcisi Sema Ergin
Kocak; rekabet gliciiniin surekliligi icin
yatirinmlarin durmaksizin surduarulmesi-
nin gerekliligine inandiklarinin altini ¢i-
ziyor. Vastas'in ihracat rakamlarma da
deginen Kocak; satiglardaki ihracat pa-
yimin yuzde 70 oldugunu soyliyor. Ko-
cak: “Ihracat yaptignmuz tilkeler arasinda
ABD, Meksika, Venezuela, Kolombiya,
Portekiz, Giircistan, fran, Irak, Suriye ve
Misirt sayabiliriz.”

VASTAS'TAN ILKLER

Vastas Yonetim Temsilcisi Sema Ergin
Kocak Vastasin sektoriindeki basarilari-
ni1 su sozlerle ifade ediyor: “Amerikanin
onde gelen boru hatti isletme hizmetleri
tedarikcisi Energy Maintenance Servi-
ces Group I, LLC (EMS) ile girisim or-
takligimizin yani sira, Val-Tex’in Turki-
ye’dek tek yetkili satis ve servis kurulu-
suyuz. BOTAS, IGDAS, NIGC, NIOC
gibi firmalarin da, ‘onayl tedarikgisi’
olarak valf ihtiyag¢larini karsilamaktayiz.”
Kocer sozlerine soyle devam ediyor:
“Turkiye’de Amerikan Petrol Enstitu-
sunden 6D ve 600 monogramini hak
eden ilk firma olmamizin tzerinden
uzun zaman gecti ve biz bu surecte du-
rup dinlenmeden kendimizi, urtnleri-
mizi ve kalitemizi ileriye tasimaya de-

“ Cerkezky de faaliyetini stirdiren Vastas Makine,
Ik valf retimini yaptigr 1967 yilindan bu yana,
makine sekiGriinde yaptidi calismalarla Tdirkiye nin

kalkinmasina onemli katkilar saghyor. Dinyanin dort
bir yanina ihrag ettigi valfler ve sekiriin cevleriyle
yaptig anlasmalarla baydmeyi stirddirdiyor. 22
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vam ettik. Bu ytizden sadece yerli degil
yabanci firmalarin da onayh tedarikgisi
olarak hizmet vermekteyiz.”

KENDi KENDINE CALISAN,
KONTROLLU VANALA

Sema Ergin Kocak, Vastas'in gelecek
planlarindan bahsetti: “Kendi kendine
calisan, hattaki reaksiyonlari ol¢cup kis-
ma, kapatma ve acma gibi fonksiyon
ustlenebilen kontrollu vanalarin ureti-
mine geciyoruz. Ayrica 2009 yilinda

baslayan Ar-Ge calismalari sonucu,
Cerkezkoy’deki Uiretim tesisimizde ENP
departmani actik. ENP kaplama, yani
akimsiz nikel-fosfor kaplama, valf ak-
samlari ile korozyona karsi yuksek ko-
rumali ytzeyler elde ediyoruz.”

“HEM GEVRECI, HEM
YESIL TESISLER”

Vastas'in cevreye duyarlih@ma sahip bir
uretim modeli uyguladigini soyleyen
Vastas Yonetim Temsilcisi Sema Ergin

Kocak sozlerine soyle devam ediyor:
“Firmamiz 2003 yilindan bu yana ISO
14100 ve OHSAS 18001 Yonetim Sistemi
Sertifikalarina sahiptir. Yasa ve yonet-
meliklerde yer almasa dahi ¢evre ve in-
san saghd riskleri diizenli olarak belir-
lenmekte, gerekleri yerine getirilmekte-
dir.” Kocer, tesislerinde cevreye ve eko-
lojik diizene maksimum Onem goster-
diklerini ve zararh atiklar konusunda
son derece duyarh bir politika izledikle-
rini ifade ediyor: “Tesisimiz hi¢bir zarar-
I atik tretmedigi gibi, kagit, metal,
plastik, metaller ve atik suyun donusu-
mu saglanmakta, sadece fabrika disinda
degil, i¢ mekan calisma alanlarimizda
yarattigimiz bahceler de “hem cevreci
hem yesil” tesisimizi sembolize etmekte,
calisanlarimiz icin sadece saghkh degil,
ayni zamanda ferah ve 6zel bir ortam
yaratmaktadir.”

“HAKSIZ REKABET ONLENMELI”

Sektorin sorunlarim sordugumuzda
Kocer en onemli meselenin haksiz reka-
bet sartlari olusturulmasi oldugunu soy-
layor. Kocger: “ Haksiz rekabet yaratacak
olan kalitesiz urunlerin ithalatina izin
verilmesi bizi cok tizen bir konu. Uretim
standartlarina gore Uretilen trtnlerin
kullanimt tesvik edilmeli. Istihdam sag-
layan tretici firmalarin tizerindeki vergi
yuki azaltilmali.”



“MISYONUMUZ KALITE VE
UZMANLIKTA MARKA OLMAK”

Sema Ergin Kocer; Vastas' i misyonu-
nu su sozlerle agikhyor: “Vastas, en-
distriyel valflerin tasarim, imalat, satis
ve satis sonrasi servis hizmetlerini su-
narken musteri isteklerinin, trtun stan-
dartlarnin ve zorunlu standartlarin ge-
reklerinin karsilanmasina ozel onem
veriyor. Boylece, kalite kavramini tim
personelin dogal davranisi haline do-
nustirerek huzurlu, saglikli, cevreyi
kirletmeyen, tim kaynaklari israf et-
meden gerektigi kadar kullanan, is gu-
venligi kurallarini benimseyen calisan-
lar1 ile "Vastas" markasini kaliteli trtin
ve uzman hizmetin ticari markasi hali-
ne getirecektir.”

2008 YILI VERGI
SIRALAMASINDA 64. SIRADA

Vastas, en yuksek kurumlar vergisi
beyan eden miukellefler sirasinda,
2008’de 64lincu sirada yer almistir.
Vastasg, 2008 faaliyet doneminde, Sisli
Vergi Dairesi’'nin, en ytiksek kurumlar
vergisi beyan eden miukellefleri sira-
sinda 64"linct, 2005te 38'inci ve
1996’da 32'nci sirada yer almis, hem
vergi dairesi hem Cerkezkoy Ticaret
ve Sanayi Odas tarafinca yuksek du-
zeyde vergi 6dedidi icin Takdir Berati
ile onurlandirilmistir.
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iyasadan yas, salamura veya
tuzlu kuru olarak toplanan
derilerin islenmesi ve her
tirld deri konfeksiyon ma-
mullerinin yapiminda kulla-
nilmaya hazir hale getirilmesi amaciyla
kurulan tesisler deri isleme tesisleri
olarak tanimlaniyor. Post, deri ve kose-
lelerin hazirlanmasi, dabaklanmasi ve-
ya islenmesine mahsus makina ve ci-
hazlar, ayakkabi imaline veya tamirine
mahsus makina ve cihazlar sektorun is-
tigal alaninda degerlendiriliyor. De-
maksan Deri Makinalari sahibi Azem
Yilmaz Isbecer ve Ozdersan Deri Maki-
nalari firmasi1 Genel Mudtri ve Yone-
tim Kurulu Baskani Atilla Ozbek Mo-
ment Expo’nun sektorle ilgili sorularini
yanitladi. Isbecer, ihracatcilar icin kur-
larin disik olmadigini soyleyerek, bu
durumun firmalari yurtdisi rekabetinde
zora soktugunu soylityor. Ozbek ise ka-
liteden taviz vermeden maliyetleri ku-
¢lltme calismalari yapilmasi gerektigi-
ni soyliyor. Hiini Makine Genel Mudu-
ri Berki Yalinkili¢ ise bliiytik diistintip
ona gore organize olalim diyor.
2008 yilinda Turkiye’nin deri isleme ve

yilinda Turkiye'nin deri isleme ve ima-
lat makineleri sektoru ihracati yuzde
10,9, ithalati ise yuzde 42,9 oraninda
dusus gosterdi. Ayni yil Turkiye maki-
ne ve aksamlar1 sektorunun tamaminin
gerceklestirdidi ihracat ve ithalat icin-
de ¢ok az pay alan sektorun so6z konu-
su donemde dis ticaret acidi yuzde 54,4

“Tiirkiye'de firmalar her tiirlii imalat hig bir denetim
mekanizmasi olmadan kolayca yapabilmektedir
boylece ciddi calisan firmalarn 6nii kesilmektedir,
Rekabet, gelistirici bir etken olmaktan cikip,

glismenin 6niindeki engel halini almaktadr.

meklemek gerekirse, standartlara uygun imalat
yapan bir firma, Oteki tarafta teknolojiden uzak diistk
fiyatlarla imalat yapan bir firma ve bilingsiz
tUketiciler, 27

imalat makineleri sektor ihracati ytizde
10,1 ithalat1 ise ylzde 25 oraninda du-
sus gosterdi. Ayni yil sektor trtint ih-
racati, Turkiye’nin toplam makine ve
aksamlari ihracati icinde ¢ok az pay al-
di. Sektorin soz konusu donemde dis
ticaret acign ylizde 29,2 azaldi ve 17,3
milyon dolar olarak gerceklesti. 2009

azalarak, 7,9 milyon dolar olarak ger-
cekti. Ayni1 donemde dis ticaret hacmi
de yuzde 36,2 azalarak 19,1 milyon da
geriledi.

Piyasadan yas, salamura veya tuzlu ku-
ru olarak toplanan derilerin islenmesi
ve her tirld deri konfeksiyon mamitille-
rinin yapiminda kullanilmaya hazir ha-

le getirilmesi amaciyla kurulan tesisler
deri isleme tesisleri olarak tanimlani-
yor. Bu sektor notunda deri isleme ma-
kineleri olarak 8453 pozisyonunda ta-
niml olan; ‘Post, deri ve kdselelerin
hazirlanmasi, dabaklanmasi veya islen-
mesine mahsus makina ve cihazlar,
Ayakkab1 imaline veya tamirine mah-
sus makina ve cihazlar, Diger makina
ve cihazlar, Aksam ve parcalar” deger-
lendiriliyor.

2008’DE 6,3 MILYON

DOLAR IHRACAT

Birlesmis Milletler (BM) Istatistik Bolii-
mu verilerine gore, 2007 yilinda 848,7
milyon dolar olan sektor ihracati yuzde
7,4 oraninda dusus gostererek 2008 y1-
Iinda 785,8 milyon dolar degerine ge-
rildi.

2007 yilinda tum ulkelere yapilan ihra-
cat degeri bazinda, en yakin rakibinin
dort katindan fazla paya sahip olan
[talya’nin 2008 yili ihracati yiizde 5,3
azalip 367,8 milyon dolar seviyesine in-
di ancak bu diisiise ragmen Italya ilk
siradaki konumunu korudu. Bu tlkeyi
83,8 milyon dolar ile Tayvan ve 71,6
milyon dolar ile Cin takip ediyor. Deri
Isleme ve imalat makineleri ihra¢ eden
ilk 20 tlke arasinda en fazla ihracat ar-
tisin1 ylzde 341 ile B.A.E. gosterirken,
en fazla disus yasayan Ulke ise Gliney
Kore (ytizde 64,6) oldu.

Turkiye 2008 yilinda gergeklestirdigi
6,3 milyon dolar ihracat ile sektorun



duinya ihracatindan yuzde 0,80 pay aldi
ve siralamada 15. konuma yerlesti.
2007 ve 2008 yillarinda, G.T.1.P bazinda
duinya ihracatinda, 8453.20 pozisyo-
nunda tanimh “Ayakkabi imaline veya
tamirine mahsus makina ve cihazlar”
grubunun ilk sirada yer aldign gorulu-
yor.

EN FAZLA ITHALAT GIN’DEN

2007 yilinda 731,5 milyon dolar olan
toplam sektor ithalati yuzde 5,2 oranin-
da kuculme gostererek 2008 yilinda
693,7 milyon dolar dederine indi.

2008 yilinda sektor ithalati ytuzde 10,1
ktictlerek 53,6 milyon dolara inen Cin,
dunya siralamasinda lider konumunu
korudu. Cin’i 23,6 milyon dolar ile Ttr-
kiye ve 22,8 milyon dolar ile Brezilya
izledi.

2008 yilinda, dunya deri isleme ve ima-
lat makineleri ithalatinda ilk 20 ulkenin
verileri incelendiginde; ytzde 207,1 ar-
tis ile Izlanda’nin en fazla artis kayde-
den tlkeler arasinda ilk sirada yer aldi-
a1 ve bu tlkeyi Cibuti (ylzde 60,4) ile
Isvicre'nin (yiizde 55,2) takip ettigi go-
rultr. Bu tlkeler arasinda ithalatinda
en fazla dusts kaydedilen tilke Erme-
nistan (ytzde 83,8) oldu.

2008 y1li sektor ithalatinda énemli tlke-
ler siralamasinda 2. konumda bulunan
Turkiye, 23,6 milyon dolar degerinde
ithalat gerceklestirerek, diinya geneli
ithalattan ytizde 3,4 pay aldi. Goruldu-
gu tzere Turkiye, sektortin global itha-
latinda ihracata kiyasla daha fazla paya
sahip.

2007 ve 2008 yillarinda G.T.I.P bazinda
dinya ithalatinda 8453.20 pozisyonun-
da tanimli “‘Ayakkabi imaline veya ta-
mirine mahsus makina ve cihazlar’
grubunun ilk sirada yer aldig gortlir.
2008 y1linda, ithalat degeri ytzde 3,4
artarak 146,2 milyon dolara ulasan
8453.90 pozisyonunda tanimli ‘Aksam
ve parcalar’ grubu, diinya geneli itha-
latinda artis bazinda ilk sirada yer alir.

SEKTORUN _

TURKIYE’DEKI DURUMU
Turkiye’de, Nisan 2009 verilerine gore
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB)'ne kayith 27 adet deri isleme
makinesi treticisi vardir. Uretim Izmir
ve Istanbul basta olmak tizere bati bol-

gesinde yogunlasmistir. 2008 yilinda
6,3 milyon dolar ihracat gerceklestiren
sektor ithracati yuzde 10,9 oraninda ge-
rilemis ve 5,6 milyon dolar seviyesine
inmistir.

Turkiyenin 2009 yilindaki sektor ihra-
cat1 Urtin bazinda incelendiginde, 3,2
milyon dolar ile birinci sirada ‘Post, de-
ri ve koselelerin hazirlanmasi, dabak-
lanmasi veya islenmesine mahsus ma-
kina ve cihazlar” kaleminin yer aldid,
bu tirtint 1 milyon dolar ile ‘Ayakkabi
imaline veya tamirine mahsus makina
ve cihazlar” ve 728 bin dolar ile “Aksam
ve parcalar’ grubunun izledigi gorul-
mektedir.

2008-2009 yillarinda ihracat artis orani
acgisindan, ilk sirada ytzde 165,1 ile
8453.80 G.T.I.P. no’lu ‘Diger makina ve
cihazlar’” kalemi yer almis, bu kalemi
yuzde 69,2 ile ‘Ayakkabi imaline veya

tamirine mahsus makina ve cihazlar’
takip etmistir.

SIRA ULKE 2006
1 italya 358.471
2 Tayvan 87.617
3 Cin 42.087
4 Almanya 51.313
5 Hong Kong 49371
6 Fransa 13.023
7 Giiney Kore 59.619
8 ABD 13.226
9 Isvigre 11.783
10 ispanya 16.768
1 ingiltere 12118
12 B.AE 1.089
13 Danimarka 1.749
14 Hollanda 4528
15 Tiirkiye 8.338
16 Romanya 2.525
17 Brezilya 6.080
18 Gek Cumhuriyeti 7.464
19 Hindistan 1.787
20 Portekiz 4417

DIGER 44.964
TOPLAM 804.737

2007 yilinda tim (lkelere yapilan ihracat degeri ba;mda, en
yakin rakibinin dort katindan fazla paya sahip olan Italya'nin
2008 yili ihracatr yiizde 5,3 azalip 367,8 milyon dolar sevi-

yesine indi ancak bu dilgige ragmen Italya ilk siradaki ko-

numunu korudu. Bu Glkeyi 83,8 milyon dolar ile Tayvan ve

71,6 milyon dolar ile Gin takip ediyor. Deri isleme ve imalat
makineleri ihrag eden ilk 20 (lke arasinda en fazla ihracat

artigini yiizde 341 ile BAE. gosterirken, en fazla diisils ya-
sayan (lke ise Giiney Kore (yizde 64.6) oldu.

Ayni donemde ihracatinda en ¢ok du-
sus kaydedilen kalem ise ‘Aksam ve
parcalar’ (yuzde 59,7) olmustur.

Deri Isleme ve Imalat Makineleri sekto-
ru 2009 yili ihracatimizda Cin’in 1,15
milyon dolar ile birinci konumda yer
aldigy, bu iilkeyi 624 bin dolar ile Italya
ve 425 bin dolar ile fran’in takip ettigi
gorilmektedir. Sektorde en buyuk it-
halat¢i konumunda olan Cin, Turki-

DERI iSLEME VE IMALAT MAKINELER] iIHRACATINDA

BASLICA ULKELER (1.000 $)

Kaynak: BM istatistik Baliimii

2007 2008 Degisim
07-08

388.181 367.780 53
81.081 83.846 34
58.437 71.553 24
53.491 53.072 08
47,568 24.372 -488
14574 17,584 20,7
42.904 15.167 646
18.012 14.981 -16,8
13.261 14.701 1,2
24.376 13.733 137
8.319 12.954 55,2
2.204 9.697 31,0
5.158 8.396 62,8
13.646 6.948 -19,1
6.979 6.275 -10,1
8.328 5579 -330
5502 5.187 64
7.604 4.857 -36,1
2917 4.268 163
3520 4,043 149
42.496 40524 -45
848.668 785.767 -4

moment i expo



N
moment [kl X0

ye'nin sektor ihracatinda da 1. sirada
yer almistir. 2009’da ihracatta dists

yasayan sektor, 2009 yilinda (serbest
bolgeler dahil olmak tlizere) 75 tilkeye
urun ihrag etmistir.

SEKTOR_ IHRACATIMIZDA EN
BUYUK ISVICRE’NIN

2009 yihinda sektor ihracatimizda en bu-
yuk payi alan ilk 20 tlke arasinda ihracat
artisi esas alindiginda; yaklasik 120 kat
artis ile Isvicre'nin ilk sirada yer aldig
gorulmektedir. Bu ulkeyi 41 kat artis
orant ile Urdiin ve yiizde 544,1 artis ora-

n1 ile Ozbekistan takip etmistir. S6z ko-
nusu donemde ihracatimizda en bu-
yuk dists ise Sudan’da (ylzde 75,7)
gerceklesmistir.

2008 yilinda 23,6 milyon dolar degerin-
de deri isleme ve imalat makineleri it-
hal eden ulkemizin sektor ithalati, 2009
yilinda genel makine ve aksamlari it-
halatinda kaydedilen yuzde 24,3 ora-
nindaki daralmadan daha buyuk bir
oranda azalarak (ytizde 42,9) 13,5 mil-
yon dolar olarak gerceklesti.
Turkiyenin 2009 yilinda ithal ettigi deri
isleme ve imalat makineleri, G.T.I.P.

bazinda incelendiginde; 5,8 milyon dolar
ile birinci sirada ‘Post, deri ve koselele-
rin hazirlanmasi, dabaklanmasi veya is-
lenmesine mahsus makina ve cihazlar’
kaleminin yer aldidi, bu trint 4,8 mil-
yon dolar ile ‘Ayakkabi imaline veya ta-
mirine mahsus makina ve cihazlar’ ve
2,1 milyon dolar ile “Aksam ve parcalar’
grubunun izledigi gorilmektedir.

2009 yihinda sektor ithalatinda 6’h
G.T.I.P. bazinda tiim kalemlerde gerile-
me kaydedilmistir. En buyuk dususler
siraslyla yuzde 48,2 ile ‘post, deri ve ko-
selelerin hazirlanmasi, dabaklanmasi ve-



ya islenmesine mahsus makina ve cihaz-
lar” kaleminde, ytzde 47 ile ‘aksam ve
parcalar” ve yuzde 35,3 ile ‘ayakkabi
imaline veya tamirine mahsus makina
ve cihazlar’da kaydedilmistir. 2009 yihn-
da deri isleme ve imalat makineleri itha-
latimizda onemli yer tutan ulkeler ara-
sinda ilk ¢ siray Italya (10,3 milyon do-
lar), Cin (1,5 milyon dolar) ve Almanya
(803 bin dolar) almistir.

2009 y1h ithalatimizda artis oranlari esas
alindiginda; ylzde 113,4 ile Hong-
Kong'un ilk sirada yer aldigi gorilmek-
tedir. Hong-Kongu ylizde 70,7 artis ora-

niile A.B.D. ve yuzde 32,6 ile Cin takip
etmistir. En buyuk dusus ise yuzde 94,4
ile Isvicre’de kaydedilmistir.

2008 yihinda Ttrkiyenin deri isleme ve
imalat makineleri sektor ihracati yuzde
10,1 ithalati ise yuzde 25 oraninda dus-
mustur.

Ayni y1l sektor tirtint ihracati, tilkemizin
toplam makine ve aksamlari ihracati
icinde cok az pay almistir. Sektoriin soz
konusu donemde dis ticaret acigi yluzde
29,2 azalmis ve 17,3 milyon dolar olarak
gerceklesmistir.

2009 yilinda Turkiye'nin deri isleme ve
imalat makineleri sektori ihracati ylizde
10,9, ithalat ise ytzde 42,9 oraninda du-
sls gostermistir. Ayni yil tilkemizin ma-
kine ve aksamlari sektorinin tamami-
nin gergeklestirdidi ihracat ve ithalat
icinde ¢ok az pay alan sektoriin soz ko-
nusu donemde dis ticaret agigi ylzde
54,4 azalmis ve 7,9 milyon dolar olarak
gerceklesmistir. Ayni donemde dis tica-

DERI ISLEME VE IMALAT MAKINELERi ITHALATINDA BASLICA

2008 yilinda, diinya deri isleme ve imalat makineleri ithala-
tinda itk 20 dlkenin verileri incelendiginde; yiizde 207.1 ar-

tis ile [zlandanin en fazla artis kaydeden Glkeler arasinda
ilk sirada yer aldidi ve bu dlkeyi Cibuti (yiizde 604) le Is-

vigre'nin (yizde b5,2) takip ettidi goriiliir. Bu dlkeler arasin-

da ithalatinda en fazla diisiis kaydedilen dlke Ermenistan
(yiizde 83,8) oldu.

ret hacmi de yuzde 36,2 azalarak 19,1
milyon dolara gerilemistir.

“REKABETTE ZORLANIYORUZ”

Demaksan Deri Makinalar1 sahibi Azem

Yilmaz Isbecer sektériin éne c¢ikan so-
runlarini soyle aciklyor: “Ihracatcilar

icin kurlarin disuk olmamasi yurtdisi ile
rekabet gliciinli zora sokmaktadir. Ayri-

ca Turkiye’de firmalar her turli imalati
hi¢ bir denetim mekanizmasi olmadan
kolayca yapabilmektedir boylece ciddi

ULKELER (1.000 $) GTiP:8453 IGIN

SIRA ULKE 2006
1 Gin 77.265
2 Tiirkiye 26.648
3 Brezilya 13.804
4 Fransa 12.554
5 ABD 19.289
6 Tayland 9.909
7 Japonya 6.556
8 Giiney Kore 7.077
9 Hirvatistan 2.490
10 isvicre 2418
1" Avustralya 1.611
12 Yeni Zelanda 848
13 El Salvador 433
14 Cibuti 463
15 Norveg 1.093
16 Paraguay 1.512
17 izlanda 135
18 Ermenistan 23
19 Fransiz Polonezyasi 0
20 Gabon 0

DIGER 492.997

TOPLAM 677.125

Kaynak: BM istatistik Baliimii

2007 2008 Degisim
07-08
59.637 53.586 -10,1
31.448 23.588 -25,0
16.201 22.813 40,8
17.448 21.134 211
17.418 17.847 25
7.887 8.922 13,1
8.965 1.827 -12)7
5.425 5.944 96
3.010 3.666 21,8
2.221 3.447 55,2
2.904 2.701 -1,0
1.048 1.060 1,1
701 960 36,9
379 608 60,4
751 505 -32,8
324 362 1n,7
70 215 207,11
37 6 -838
0 5 =
2 -100,0
555.635 518.546 -6,7
731.511 693.742 -52
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calisan firmalarin 6nu kesilmektedir. Re-
kabet, gelistirici bir etken olmaktan ¢i-
kip, gelismenin 6ntndeki engel halini
almaktadir. Orneklemek gerekirse, stan-
dartlara uygun imalat yapan bir firma,
oOteki tarafta teknolojiden uzak dusuk fi-
yatlarla imalat yapan bir firma ve biling-
siz tiketiciler.”

Sektorin bugiin yasadidn en buytik so-
runlardan birinin de denetimden uzak
bir sekilde dileyenin diledidi tiretim ya-
pabilmesi olduguna deginen Isbecer,
“Ornegin, yiiksek risk tasiyan insaat ma-
kinalari bile higbir kurumca denetlen-
memektedir. Ayrica Kobi'ler ekonomiye
¢ok ciddi pay saglamakta olup, ekono-
miden yeterli pay1 almaktan ¢ok uzakta-
dir” diyor. Turkiye'nin en buiytk sorunu
isletmelerdeki finans yetersizligi oldugu-
na da deginen Isbecer, gelismeye acik
firmalarin desteklenmeleri ve teminat
sorunlarinin ¢ozulerek, firmalarin teknik
kapasitelerine gore degerlendirme ya-
pilmasi gerektigini soyltyor.

Isbecer soyle devam ediyor: “Zaten biz
bunu gegmiste yaptigimiz icin, ahilik sis-
temi deneyiminden gelen bir ilke, bu-
gun bu deneyimle yola ¢ikmali, bu de-
neyimin {izerinden devam etmeli. Ureti-
ciler belli kurumlarin bir parcasi olmali
ve bu aidathk sadece bugiin oldugu gibi
isim cetvelinde bir numara olarak kal-
mamali, mesleki kurumlar aktif hale ge-
tirilmeli tiketicinin sorunlariyla gercek-
ten ilgilenen, ¢ozimler Ureten, birlikte

karar verebilen etkili bir yapiya donus-
melidir.”

“Bizim en buylk sorunumuz yabanci fir-
malarla rekabet etmek dedil, maalesef
kendi yerli firmalarimizin yurtdisindaki
olumsuz izleri olmaktadir” diye sozlerine
devam eden Isbecer, bunun sayisiz ér-
nekleri oldugunu soyltyor ve ekliyor:
“Insanlar hic bilmedikleri halde yurtch-
sinda tesisler kurmaya kalkmakta, sirf
para kazanmak udruna tim tlkenin iti-
bar1 ayaklar altina alinmaktadir. Unutul-
mamalidir ki, Avrupa’daki firmalar ken-
di isimleriyle Turkiye’deki firmalar Ttrk
ismiyle anilmaktadir. Yani olumsuzluk
tiim Tiirkiye’ye mal edilmektedir.” Isbe-
cer bir bagka sorunun da, yurtdisinda
yapilan milli katihmlarda verilen destek-
lerin zamaninda 6denmemesi oldugunu
soyleyerek, “Ozellikle devlet destekli
olan fuarlarin stand bedellerinin ¢ok
yuksek olmasi sebebiyle bu durumun
fuar: dizenleyen kurumlara destek hali-
ne donustyor olmasidir. Devletin bunu
¢ok ciddi bir sekilde denetlemesi gerek-
mektedir” diyor.

Ozdersan Deri Makinalar: firmasi Genel
Mudurt ve Yonetim Kurulu Bagkani
Atilla Ozbek, pazar ve teknolojinin sek-
tortn en biytk sorunlarindan bazilar
oldugunu soyleyerek, “Pazar arastirma-
larinin ¢ok yuksek diizeyde 6nem kazan-
masli gerekmektedir. Ayrica aranan kali-
teli Urtint pazarda sunabilmek icin yuk-
sek teknolojinin de imalat hattinda uy-

gulanmasi gerekmektedir” diyor. Kalite-
den taviz vermeden maliyetleri kticult-
me calismalari yapilmasi gerektigine de
deginen Ozbek, “Alinan sonuclar olumlu
ise pazar paylarini arttirmak icin ugras-
lar verilmelidir” diye konusuyor.

“DERi SEKTORU _
SON 2 YILDIR KRIZDE”

Deri sektorunun son iki yildir tim dun-
yada bir kriz yasamakta oldugunu soyle-
yen Hiini Makine Genel Muduru Berki
Yalinkili¢, bunun en buyuk nedeninin
ise dunyada daha onceki yillarda arz ta-
lep dengesini dikkate almadan yapilan
yatirimlar oldugunu sdyliyor. Yalinkilig,
“Iklimsel degisimler, ABD’den baslayip
diger tlkeleri derinden etkileyen ekono-
mik kriz, Cin kaynakli hammadde talebi
gibi nedenler de bahsettigimiz sikintilari
tetikledi. Deri sektorunu sarsan durum,
dolayisi ile Deri Makineleri treticilerini
de derinden yaralad1” diye konusuyor.
Deri isleyen firmalarin ayakta kalmanin
planlarini yaparken yeni yatirirm yapma-
y1 veya makine yenilemeyi gergeklegtire-
mediklerine de deginen Yalinkili¢, “Bu
arada iflas durumuna gelmis firmalarin
makineleri ise yok pahasina el dedistire-
rek canl bir ikinci el makine pazar ya-
ratt1” diyor. Bu makinelerin dizgunleri-
nin Avrupall firmalar tarafindan kapisi-
lirken, elde kalanlarin Ttrkiye’ye gerekli
revizyonlari yapiimadan pazarlandigini
ekleyen Yalinkilig, “Bir bagka anlamda



Turkiye, islevsiz, glincelligini yitirmis,
guzel bir boyama ile yenilenmis (!) maki-
nelerin en biytk adresi oldu” diyor.
Gerek yatirimlarin azalmasi, gerekse
ikinci el makinelerin ragbet gormesi ne-
deniyle deri isleme makinesi Ureticileri-
nin buyuk bir sikint i¢ine girdiklerini
aktaran Yalinkili¢, “Bugtine kadar sade-
ce Italyan makinelerini kopyalayarak
ayakta kalmis ve sermayesi yeterli olma-
yan, uluslararasi pazarda kendine yer
edinememis deri isleme makineleri tire-
ticilerinin ayakta kalmasi neredeyse mu-
cizelere kalmis oldu” diye konusuyor.

“BUYUK DUSUNUP

ORGANIZE OLALIM”

Yahnkili¢'m sektort yasadign sorunlarla
ilgili cozum Onerileri ise soyle: “Turkiye
Deri Sanayisini ikinci el makine copligu
olmaktan kurtarabilecek bilincin yerles-
mesi icin calismak en basta geliyor. Ay-
rica makine Ureticilerimizin de kendile-
rinden bir seyler katarak ve kopyacilign
terk ederek urtnlerine ¢ekicilik vermele-
ri gerekli. Sadece Turkiye pazaria dedil;
degisen ama sikintih da olsa yasamaya
devam edecek dunya deri ulkelerine pa-
zarlama yapacak sermaye ve mantalite
yapisina kavusmalarini salik veriyorum.”
Yalinkili¢, sektoriin yasadigi sorunlarin
¢6zUmu icin burokratik ve muhasebesel
degisiklikler yapilmasi gerektigine de
deginerek, “Urettigimiz makinelerin bir
bolumu Turkiye disindan tedarik edil-
mekte. Mevcut burokrasi yapimiz, gerek
gecici ithalat islemlerini; gerekse ihra-
cat/tesvik KDV geri 6demelerini tretici-
nin sirtina ilave yuk getirecek sekilde ya-

ULKELERE GORE SEKTOR iHRACATI $ (2009 VILINA GORE

DEGER SIRALI)

SIRA ULKE 2007 2009 2009 Degjisim %
08-09
1 CiN HALK CUMHUR. 364.571 249.943 1.150.011 360,1
2 iTALYA 886.560 790.360 623.550 21,1
3 iRAN 74.045 122519 425.189 247,0
4 MENEMEN SERBEST B 584.788 546.633 390.999 -28,5
5 RUSYA FEDERASYONU 934.156 1.104.124 375.767 -66,0
6 SURIVE 316.201 90.441 356.700 2044
7 IRAK 220.046 434.265 271525 -36,1
8 AVUSTRALYA 205.028 175.257 275.262 57,1
9 EGE SERBEST BiLGE 7.450 10.700 205337 18190
10 HINDISTAN 37.597 142.858 148.335 38
1 (ZBEKISTAN 2.397 20.885 134.520 544,1
12 URDUN 10.800 3.077 128.969 4.091,4
13 MISIR 62.170 25.753 119.031 362,2
14 iSVICRE 181.959 853 108635 126356
15 SUDAN 153913 396.339 96.220 -75,7
16 TURKMENISTAN 9.265 94.922 86.577 -88
17 LUBNAN 13.101 14.988 86.235 4754
18 VIETNAM SOSYALIST 51.036 0 83.145 -
19 iSRAIL 116.200 36.442 71.225 95,4
20 TACIKISTAN 0 45.300 70.360 55,3
DIGER 2.748.175 1.969.302 375.202 -809
TOPLAM 6.979.458 6.274.961 5.588.794 -109

Kaynak: TiiK

pilanmis durumda. Bir an 6nce degisti-
rilmeli ve KKDF gibi ne amaca hizmet
ettigi belli olmayan uygulamadan da
vazgecilecek degisikliklerin yapilmasi
gerekli” diyor.

Turkiye’de Urettikleri Ahsap Deri Dolap-

“ Siirekli en yiksek kaliteyi hedefleyerek yaptigimiz
yenilikler sayesinde makinelerimizi kullananlar dana
ekonomik yatinmia bilyik kapasitede dretimi, hem
de ayni standartlan tutturarak saglyorlar. Boylece

uluslararasi piyasada Tarkiyeli bir firma olarak
kiigimseyici yaklagimlarin da Gniine gegmis

oluyoruz. Tavsiyem bilytik digindp ona gore

organize olmaktan yana. #2

larini diinyadaki tim deri isleyen ulkele-
re ihrag ettiklerinin altini ¢izen Yahnkilig,
sdyle devam ediyor: “Uretimimizin sade-
ce yuzde 1571 Turkiye’de satiliyor. Genis
bir pazar bandina hitap etmek bu kriz
donemlerinde bizim ayakta kalmamiz
saghyor. Stirekli en yuksek kaliteyi he-
defleyerek yaptigimiz yenilikler sayesin-
de makinelerimizi kullananlar daha eko-
nomik yatirimla buyuk kapasitede ureti-
mi, hem de ayni standartlar: tutturarak
saghyorlar. Boylece uluslararasi piyasa-
da Turkiyeli bir firma olarak kiicimseyi-
cl yaklagimlarin da onune ge¢mis oluyo-
ruz. Tavsiyem buyuk dusunup ona gore
organize olmaktan yana.”

Kaynaklar:

Tiirkiye Istatistik Kurumu

-International Trade Center (ITC) www.trademap.org
-Tiirkiye Deri Konfeksiyonculari Dernegi (TDKD)
www.tdkd.org.tr

-Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) www.tobb.org.tr
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akine Sanayii Sektor
Platformu’nun kuru-
lus amaclarindan biri
federasyona doniis-
mekti. Bu calismalar-
da gelinen son nokta nedir?

MSSP, hali hazirda sektoritin tepe orgu-
tudur. Fakat bunun sektorun tamamini
temsil edebilen, tuzel kisiligi olan bir
yap1 olmasi gerekliligi var. Platformlar,
malum bu kapsamda degiller. Bir kanu-
na gore kurulan, organlari, kurullari,
calisanlari olan, denetlenen orgutler
degiller; bir birliktelik sadece, bir irade.
Platform olarak gelebilecegimiz nokta-
ya geldigimizi distiniyorum; birlikte
davranabiliyoruz, sorunlarimizi konusa-
biliyoruz, coztimleri birlikte arayabiliyo-
ruz; sektorel yapilar icinde temsil edile-
biliyor, orada hizmet verebiliyor, lobi
calismalar1 yapabiliyoruz; bu dayanis-
ma iki y1la yakin bir surede saglandi.
MTG destekleri de derneklerimizin
gu¢lenmesi i¢in es zamanh gelistirildi.
Ama asil kurulus amacimiz, bir federas-
yona onculik etmek idi. Bunun zamani
geldi; tizuk calismalarini baslattik. Tas-
lak, 2010’da tartismaya acilacak.

Kasim ayinda, AB kurumlari ve
Avrupa makine, elektrik-elektronik
ve metal tiriinleri endiistrisiyle ilis-
kilerini biitiin olarak temsil eden

federasyon

bir Avrupa federasyonu olan Orga-
lime (Organisme de Liaison des In-
dustries Métalliques Européennes)
Yoneticileri ile toplant1 gercekles-
tirdiniz? Bu toplantidan ne gibi so-
nuclar cikti?

Orgalime ile gorismelerimiz bir seneyi
askin zamandir stiriyor. Sektorimuzin
AB’nin en Ust lobi kurulusuna tye ol-
masinin onemi iki tarafca da biliniyor-
du; bunun yollarini ele aldik hep. Geldi-
gimiz noktada, MSSP’nin Orgalime
uyesi olmasit i¢in 6ncelikle federasyona
dontismesi gerekiyor. Federasyona do-
nusene kadar, Orgalime ¢alismalarin
gozlemci olarak takip edecegiz; bu si-
re¢ belki alti ay belki bir sene kadar
alir; mesele kurucularla bir an evvel yo-
la ¢ikip, diger dernekleri federasyona
katabilmek. Dernekler kanunu uyarinca
uye olacak derneklerin ttziklerinde
buna imkan saglayacak bazi degisiklik-
ler yapilmasi gerekebilir; bir kisim der-
negimizin tuzikleri buna el veriyor; di-
gerlerinin genel kurula gitmeleri gere-
kecektir; zaman alabilir. Bu basarildi-
ginda platform da misyonunu tamam-
lamis olacaktir.

Orgalime ile gerceklestirdiginiz

toplantidan beklentileriniz nelerdi?
Beklentilerinizi karsilayabildinizdi?
Katildigimiz Orgalime toplantisi, bir ge-
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Baskani Kutlu Karavelioglu

nel kurul idi. Ust érgiitler, genel kurul-
larda gegmis donemi degerlendirir, ge-
lecek donem i¢in planlar yaparlar. Ko-
misyonlar raporlarini sunarlar; sekto-
rin durumu irdelenir; AB parlamento-
sunda, ulusal parlamentolarda yapila-
cak girisimler belirlenir.

AB miuhendislik sektort Avrupamnin en
stratejik sektorudur; siyasetcilerin ¢cok
yakindan takip ettigi, sorunlarini ¢oz-
mek i¢in canla bagsla ¢alistiklar: bir sek-
tor. Orgalime, elektrik elektronik, maki-
ne ve metal sektorlerini temsil ediyor.
12 milyon kisilik istthdam yaratan, 1,9
trilyon Euro’luk Gretim yapan, 23 AB
uyesinden 35 federasyonun ust kurulu-
su. AB Uretiminin ylizde 27'sini sagh-
yorlar. Bunun yuzde 35 kadar:i makine-
nin. Bir oturumda, bizim i¢in,daha 6nce
olmamis bir uygulamaya izin verdiler;
sektorumuzu anlattik; imkanlarimizi,
uretimimizi ve dis ticaretimizi. Esasen
oradaki 35 federasyonun onemlice bir
kisminda MSSP Uyesi derneklerimiz za-
ten Uyedirler. Yani alt sektorler bazinda
bizleri taniyorlardi. Fakat sektortin bu-
tlintne yonelik genis kapsaml bir bilgi-
lendirme karsisinda hayretlerini gizle-
yemediler; bilgi ve tahminlerinin ¢ok
oOtesinde bir imalat sektorimuz var. Av-
rupanin 6. bilyiik imalatcisiyiz ve 5. Is-
panya ile neredeyse ayni tretim hacmi-
ne sahibiz. Ik 6'nin AB'deki makine
Uretimi, toplamin ytzde 90'indir.

AB'nin makinesini ilk 6 tlke Uretecek
gelecekte ve biz bunlarin arasindayiz;
Oyle bir gidisat var.

Orgalime goriismelerinden edindi-
giniz tecriibeleri bizimle paylasir
misimniz? Tirk makine sektoru aci-
sindan Orgalime’in 6nemi nedir?
Bu kurulusun calismalarindan al-
mamiz gereken ornekler var mi-
dir?

Orgalime'in bizim i¢in 6nemi, makine
ve muhendislik sektorintn gelecegini
sekillendiren kurulusta sandalye sahibi
olacak olmamiz. Calisma imkanimiz
olacak komisyonlarinda; uzmanlarimiz
paylasilan teknik ve ticari bilgiyi 6ztim-
seyip, gelip sektorimuze anlatacak. Fe-
derasyonumuz diger butiin federasyon-
larin tlkelerinde yaptiklar: faaliyetleri
ulkemizde yerine getirecek; muazzam
bir lobi guict; sektortin 6nunt agacak;
uyelerimiz tedbirlerini zamaninda ala-
caklar; igbirlikleri kurulacak; bunlar: alt
sektorlerde hep yasadik; ihracatin hizh
artisindaki onemli sebeplerden biri bu-
dur.

Katildigimiz toplantilardan biri Avrupa
parlamentosunda idi. Iktidar partisinin
bagkani ve parlamenterleri, muhalefet
partisinin 6nde gelenleri, AB komisyo-
nunun sektorden sorumlu Uyeleri hep
birlikte idik.

1ki saat suren bir kahvaltih toplantida,

bircok sorun ele alindi; Bruksel’den
sektorun bekledikleri anlatildi. Siyasiler
sektor icin neler yapiyor olduklarini an-
lattilar; ulusal hukumetler nezdinde ya-
pilabilecekler tartisildi. Biz de icinde
idik; hatta iktidar partisi baskani bizi
masasinda adirladi, bizzat ilgilendi. Bu-
yuk tevecciih gosterdidini sdylemem
lazim. Su anekdotu vermek istiyorum;
sOz alan bir Alman imalatci, demir celik
ureticisi idi. 650 kisi calistirtyormus,
bankalardan sikayetci olarak dedi ki:
“Biz kiictiguz belki, ama her yerdeyiz!
ne yapmaniz gerekiyorsa yapin, banka-
larin kredi musluklarini agcmasini sagla-
yin! Is yapamaz hale geldik.” Ger¢ekten
de hitap tarz ve gordugu ilgi cok farkl
idi. sektore verilen degeri hissediyorsu-
nuz; KOBI 6lceginde bir firma sahibi-
nin gorusleri buyuk bir dikkatle ele ali-
niyordu. Bir baska onemli tespit, go-
ruismelerden, AB'de miihendislik sekto-
runde Uretimin son bir yil icinde he-
men her segmentte yuzde 20-30 arasi
daralmis oldugu ve 2010'da ytuzde 10
daha daralabilecegi kaygisi idi. Karam-
sar bir tablo vardi. Yiizde 5'e varabile-
cek bir ilave istthdam azahg ihtimali bi-
le telaffuz edildi. Elbette olumlu yakla-
simlar da dile getirildi. Ama 2010 icin
pek de iyimser beklentileri yok. Ger-
¢ekten zor durumda olduklar: anlasih-
yor; elbette bu durum bizi de etkileye-
cektir ama firsatlar da yaratacaktir.

Sektoriinii cok yakindan taniyan
biri olarak, makine imalat sektorii-
niin gelisimi tilkemize adina ne gibi
kazanclar saglayacaktir?

Makine imalat sektoru petrolt olma-
yanlarin petroludur. Dunya ticaretinde
makinanin pay1 petrolle esdegerdir. 15
trilyon dolarhk ihracatta petrol ve ma-
kine, 2’ser trilyon dolarlik hacme sahip-
ler ve en buytuk alanlar. Kimya ve tele-
kom bunlarin 3/4 kadardirlar. Otomotiv
2/3'0, tarim ise yarilari kadar. Diinya
makina ihracati, diinya maden ihracati-
nin 3 kati, demir celik ve hatta teks-
til+konfeksiyon ihracatlarinin 4 kati ka-
dardir. Petrollin spekiilatif degeri dik-
kate alinirsa, karteller hesaba katilirsa,
makina en buyuk sektordir. Siyasi ve
ekonomik gelismelerden etkilenmez,
genis tabana oturur, fiyat istikrari var-
dir, inip ¢ikmaz, manipule edilemez; is-



tihdami en yuksek alandir da. Paha bi-
cilmez bir kaynaktir; petrolu bulamazsi-
niz ama makinayi Uretebilirsiniz. Bu
yuzden stratejik sektordur; bu yuzden
dunyanin en rekabetc¢i ekonomisine ka-
vusmak hedefiyle ilerleyen AB icin en
onemli sektordur. Rekabetci olmak, bu
sektorden alinacak payla ilgilidir.

Bu konuda yaptiginiz calismalar-
dan bahseder misiniz?

Sektorin musterek calismalari cok es-
kiye dayanmiyor; sektor gibi orgutlen-
mesi de yeni, orgutleri, dernekleri, bir-
likleri de geng. 22 kadar alt segmenti
var makina imalatinin; elbette hepsi ay-
n1 gelismislikte degil. Fakat yaridan faz-
lasinda, sektorel olgunlagsma, sektorel
orgutlenme saglanmis, derneklesme
basarilmistir. Bunlarin en biiytik fayda-
s1 kanimca, uluslararasi temsildir. Der-
nedi uluslararasi tst orgtitlerce taninan
sektorler, bir bakima rustunu ispat
eder. Bunlar, teknik ve ticari bilginin
paylasildigi forumlardir; isbirliklerinin
kuruldugu yerlerdir. Lobi yaparlar,
standardlari belirlerler, direktifleri, ku-
rallar1 koyarlar; gidisati takip eder, sek-
tortintizi gelecege tagirsiniz. Dernek-
lesme, orgtitlenme, alt sektorlerin yap-
g1 en 6nemli ¢calismalar oldu. Son 20
yilda basarilabildi; AB'nin, ABDnin
dernekleri 100 yasina varmiglarken.
Fakat yadirgamamak lazimdir; neticede
sanayi gecmisimiz de ¢ok uzun degil-
dir. Makina sektoriniin en énemli mus-
terek basarisi bence Thracatc Birligini
kurmak olmustur; 7 sene oldu; tam bir
konsensus icinde ve geregine hep bir-
likte inanarak. Sonra son iki y1l i¢cinde
Sektor Platformunun ve Makina Tani-
tim Grubunun pespese kurulusu 6nem-
li cok asamalardir. Uc olusum da, neti-
cede, kuresel rekabette gticlenmek, pa-
zarimizi buyutmek, diinya ticaretinden
aldigimiz pay1 daha hizh artirabilmek
igindir.

Bu calismalar1 yaparken neler ya-
sadiiz? Aldiginiz sonuclar neler
oldu?

Tereyagindan kil ¢eker gibi oldu herbi-
ri; ¢linkl gerekliligi konusunda higbir
endise veya tersine dusunce yoktu.
Sektor hazirdi, devlet farkinda idi maki-
na imalatinin dneminin. Elbirligi ile hal

oldu meseleler; yakalamamiz gereken-
ler ¢ok hizh kosuyorlar, kaybedecek
vakit yoktu. Rekabetcilik nasil artacakti
kisa vadede, daha ekonomik tretecek-
sin, tekno ekonomik kapasitelere olgek
ekonomisine kavusacaksin. Birlik, hizl
projelerle ise giristi; once envanter ek-
sikligini giderdi. OSO dedgimiz Ortak
Satinalma Organizasyonunun kurulu-
suna onculuk etti; MAYSIM ile ana ve
yan sanayi isbirligi veri tabanin olus-
turdu; TURQUM projesi ile kalite gu-
venilirligi i¢in bir altyapi tasarladi.
Segmentlerin orgutlenmesine destek
verdi; MSSP ile derneklere dogrudan
maddi imkanlar sagladi, her dernegin
senede 2 projesini finanse etti; yeni
yilda bu 5 projeye ve 40 bin TL’lik
tavana yukseldi. Bu projelerden fevka-
lade neticeler elde edildi, uluslararasi
toplanti organizasyonlarindan tanitim
dokiimanlarina, egitimden referans ki-
tap basimlarina, fuar katihmlarindan
uluslararasi gorevler alinmaya kadar

b «

¢ok genis kapsamli arastirmalarla stra-
tejimizi olusturduk ve Tikir Tikir kam-
panyasi basladi. Aldigimiz tepkiden ¢ok
memnunuz; devami gelecek, henuz ba-
sindayiz.

Bir sektor veya firma icin rekabet-
ciligin avantajlar1 nelerdir?
Rekabetci demek, basa c¢ikilmasi gu¢
demek. Rekabetci bir sektor, tyelerine
cok katki saglayan, tilkesine cok deger
temin eden sektordur; istikrarlidir, gu-
venilirdir, krizlere dayanikhdir. Firma-
lar da boyle, suirekli fon yarabilen, glig-
1U, gelismeye, yatirnma hep imkani bu-
lunan, arastirmaci, yenilik¢idir rekabet-
¢i olanlar. Makina sektoru esasen boy-
ledir; katma degeri en ylksek sektorler-
dendir. Hangi teknoloji katmaninda ol-
dugunuz da 6nemlidir ama her triinde
bu siniflama yapilabilir. Her makinanin
cok veya az gelismisi vardir; pahalisi
ucuzu vardir; her kaliteden mal vardir,
her kaliteden mala talep de vardir. El-

Makine imalati paha bicilmez bir kaynaktr:

petrolil bulamazsiniz ama makineyi Uretebilirsiniz. Bu
yiizden stratejik sektdrddr: bu yiizden dinyanin en

rekapetci ekonomisine kavusmak hedefiyle ilerleyen
AB igin en gnemli sektdrdr. Rekabetgi olmak, bu
sektorden alinacak payla ilgilidir.” 72

bircok etkinlik desteklendi. Hemen her
alt sektor veya segment bundan payini
ald1. Elbette en buyuk sorunumuz imaj
idi; taninmiyorduk, bence hala tanin-
miyoruz. 200 kadar tlkeye ihracat ya-
piyoruz, en buyuk pazarimiz AB, sonra
ABD, yani kalite problemimiz yok. Cok
enerji tiketen Urunlerde, 6rnegin kli-
malar, pompalar, kompresorler veya
en teknolojik segmentlerde savunma
sanayi gibi, is makinalari gibi, takim
tezgahlari gibi alt sektorlerde en hizh
ihracat artis1 saglaniyor ama tilkemiz-
de ithalatla basa ¢ikmakta zorlaniyo-
ruz; ¢cunku bilinmiyoruz. Yabanci hay-
ranlign had safthada, oysa bizim maki-
nalarimizi belki aliyor yerli kullanici,
bagska renkte, baska etiketle. MTG ku-
ruldu; o da hizla eksiklerimizi belirledi,

bette maliyet ve satis arasinda ne kadar
¢ok marj yaratabiliyorsaniz, o kadar re-
kabetcisinizdir. Rekabetcilik bununla
olc¢uluyor fiilen.

Makine konusunda Tiirkiye'nin re-
kabet giiciinii nasil degerlendiri-
yorsunuz? Uluslararasi pazarda
nasil bir yerdeyiz?

Biz, makina ihracatinda diinyada 29. si-
raday1z, ithalatinda da 19. sirada yanil-
miyorsam. Ik bes iilke, Cin, Almanya,
ABD, Japonya ve Italya, 1 Trilyon
USD’lik ihracat yaparlar, toplam ihra-
catin yaridan biraz fazlasidir. Ithalatin
ilk besi, ABD, Almanya, Cin, Fransa ve
Birlesik Krallik 700 Milyar USD’lik itha-
lat yaparlar. En buytk ihracatgilar, en
buytk ithalatcidirlar ve imalatgidirlar
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da ayni zamanda. Ticaretten en buyuk
pay1 almak énemlidir. Cin, 2008'de Al-
manyayl gecti, en buyuk ihracatci oldu.
Allm satim arasindan 130 Milyar
USD’lik bir art1 deger yaratiyor; bizim
toplam ihracatimiz kadar. Almanya 120
Milyar USD, Japonya 90 Milyar USD
yaratiyor. Petrol dedgim bu iste. Sunu
oOvinerek eklemek lazim; biz Avrupanin
altinci biiytk ireticisiyiz. Ik alt: iilke,
yani bizimle birlikte alti, Avrupa treti-
minin %9011 yapiyoruz. Daha énemli-
si, bizim ihracat artis hizimiz Cin’den
daha ytksek. 2003’den bu tarafa Cin

Avrupa Birligi Parlementosu Genel Kurul Salonu

makina thracatini 3,2 ile ¢arpti, biz
3,5’le. Muazzam bir performans; ayni
dénemde Almanya ve Italya ancak ikiye
katladilar. Yani lyi bir yoldayiz.

Rekabet giicii ve inovasyon arasin-
da nasil bir iliski var?
Inovasyondan, fikir, kabiliyet yaratmayi
anliyoruz; icat sart degil. Bunun iginde
surekli arastirmak, sektorel gelismeleri,
rakipleri takip etmek, hatta tersine mu-
hendislik de var. Bir baskasinin fikrini
calmak degil ama daha ileri gotiirmek,
gelistirmek var; dinamizm var; proakti-
vite var. Yenilikg¢ilik, ginimuzde, kiire-
sel pazarda rekabet edebilirlikte en
onemli unsurlardan biri haline geldi;
pazar payini artirmakta, yeni pazarlara

giriste ¢cok 6nemli oldu. Kurumsal 6l-
cekte benimseyenler, stirdurulir kilabi-
len firmalar digerlerinden One ¢iktilar.
Bunun altyapisinda akademik ve en-
dustriyel arastirmalarin mustereken yu-
ritilmesi, teoriyle pratigin sentezi var-
dir; birinin eksikliginde basar1 gl¢ olur.
Elbette, yenilik¢i olmak, Girtinlerin bite-
viye yenilenmesi anlaminda alinmama-
lidir. Ozellikle makina sektoriinde,
urunle birlikte saglanacak hizmetlerin
¢esitlendirilmesi belli bir stiredir odak-
lanilan bir gelismedir. Makinalarin, tu-
rine bagl olmakla birlikte, satilmayip

kiralanir olmasi, hatta bu imkanin eko-
nomik 6mtr boyunca saglanmasi bile
bu kapsamda degerlendirilebilir. Tasa-
rimlarin 6mur boyu maliyet kavrami
esas alinarak yapilmasi, cesitlenme, ge-
nel maksattan 6zel maksada kayma gibi
bir ¢ok unsur yaninda, firma isleyisinin,
yonetiminin, Uretim ve satis teknikleri-
nin yenilestirilmesi hep rekabetgiligi
gozeterek gerceklestirilmektedir.

Rekabetcilikte talep yaratmak ne-
den 6nemli?

Her sektor rekabetci olmak zorunda;
petrolci daha derinden daha ucuza
petrol ¢cikarmaya, daha ucuza rafine et-
meye c¢alisiyor. Madenci Oyle, kimyaci
oyle. Otomotivci, daha seri, daha ucuz

daha cok iiretmek mecburiyetinde. In-
saatcilar daha az yakitla daha buyuk is-
ler yapmaya, ziraatciler daha az enerji
harcayarak sulamaya, tekstilciler daha
az fireyle calismaya ugrasiyor. Iscilik
azalacak, enerji ihtiyaci azalacak, uret-
kenlik ve verim artacak. Hep makina
sektorindeki gelismelere bagl. Reka-
betci makina imalatcisi, mal ve hizmet
verdigi sekorlerin bu ihtiyacini en hizl,
en problemsiz ¢ozendir; onlari ileri go-
tlren, guclendiren, yatirimciyl rekabet-
¢i yapabilendir. Boyle imalatcilarin ta-
lep sorunu olmaz.

Talep yaratma konusunda sizin ne
gibi calismalariniz oldu?

Mevcut talepten pay almaktaki en bu-
yuk eksigimiz tanitim idi. Bununla ilgili
calismalardan bahsettim. Ancak, bir
sektorun veya alt segmentin kendi tale-
bini yaratmasi farkh bir konu; bir za-
manlar gecerli bir durum idi. Belli bir
makinada, 6rnedin pompalarda, oérne-
gin kaldirma makinalarinda, érnegin
dokuma tezgahlarinda, su tlkelerin ve-
ya su firmalarin mallari tercih ediliyor
noktas1 asilmistir. Kuresel rekabetin,
sermayenin kiresellesmesinin, firmala-
rin ¢cok uluslu hale gelislerinin, fason
veya OEM dedigimiz Gretim yaklasim-
lariin hepsinin birden etkileriyle bu
noktaya gelinmistir. Markalasma hala
onemlidir fakat rekabet cok yogundur.
Ileri biittin tlkeler fevkalade desteklerle
makina sanayilerini gug¢lu tutuyorlar;
kimse yalniz kalamiyor.

Rekabetci bir ortam ve rekabet gii-
cii acisindan Tiirkiye'nin eksiklikle-
ri nelerdir? Bu eksiklikleri nasil
kapatabiliriz?

Rekabetcilik meselesine bakis, bizim
yaptirdigimiz hemen her sektorel aras-
firmada yer almis ve ilging neticeler or-
taya cikarmustir. Ornegin, 2005’'de, 5000
kisur ihracat¢i imalatcl ile yaptigimiz
yuzyuze goreusmelerdeki sorulardan
biri rekabetcilikte rakiplere gore duru-
mun nasil goruldugt idi. Unsurlar da
makina ve techizat, iretim olcedi, Uire-
timde esneklik, isgtict niteligi, teknoloji
kullanim becerisi, fikri mulkiyet haklari
ve pazarlama bilgisi idi. Firmalarimiz-
dan, kendilerini bu unsurlar i¢inde ¢ok
yetersiz veya kismen yetersiz bulanlarin



Orgalime Bagkani Robert Mahler, Avrupa Parlamentosu Liberal ve Demokrat Grup (ALDE) Uyesi Vittorio Prodi, Avrupa Parlamentosu Hiristiyan Demokrat
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orani %30 ila %50 arasinda degisiyor-
du. Kalan %50 ila %70, kiiresel reka-
bette basarili olacak duzeyde buluyor-
du kendini. Hatta firmasimni dinyadaki
firmalardan onde gorenler %1 ila %5,
unsura gore degisiyordu. Ayni arastir-
mada, uluslararasi rekabeti etkiliyen
unsurlar sorulmustu; Uretim maliyeti
diyenler %67, hemen ardindan perfor-
mans geliyordu, %43. Sertifikasyon
ucuncu, markalasma dorduncu sirada.
Zamaninda teslim, teknoloji seviyesi,
satis sonrasi hizmetler diye gidiyordu.
Sermaye yetersizligi onikinci ve sonun-
cu sirada ve ancak binde alt1 tarafindan
onemseniyordu. Sanirim bugiin sorulsa
sermayenin 6nemi biraz daha kavran-
mis olacaktir. Bence en buytk eksikler-
den biri bunun kavranmasindadir.

Eklemek istedikleriniz?

Kendi basimiza ¢6zemeyecedimiz so-
runlari biraz acmak isterim. Sektorin
gelisimini saglayacak etkin bir makina
sanayi stratejisi bulunmamaktadir. Ma-
kine sektortntin sorun ve ihtiyaclar: goz
onutnde bulundurarak, kisa orta uzun
vadeli hedeflerin belirlenmesi, yol hari-

tasinin hazirlanmasi ve stirecin devlet
politikalariyla desteklenmesi, kiiresel re-
kabetcilik i¢in elzemdir. Bana gore en
onemli mesele firmalarin bltiylimesi,
guglenmesidir ama bunun i¢in kosulla-
rin yeterli oldugundan s6z edemeyiz.
Katma degeri en ytiksek sektorlerden
olmasina ragmen, sermaye birikimi ya-
vas, yatirim ve isletme fonlari sinirhdir.
KOBI yapisi, 6zkaynaklari kit, teminatla-
r1 sorunlu kilar. Fikri mulkiyet haklari,
kopyacilik temel ve btitiin diinyada ge-
gerli bir sorundur; bas etmek zordur
ama bast bog birakilamaz, 1srarli ve sis-
temli muicadele gerektirir. Piyasa gozeti-
mi ve denetimi de bu fasilda sayilir.
Bunda hem orgutlerimize hem devlete
onemli is dustyor. Kayitdisi fevkalade
onemli; satis ve istihdamin kayitdisi olu-
su, kopyacilikla birlesmeye cok elverigli
ne yazik ki. Kurallar1 koymak, koyulmus
kurallar esitlik¢i bir yaklasimla uygula-
mak yine devletin gorevidir. Kuresel re-
kabetc¢i makina imalati, teknoloji gelis-
tirmek demektir; yani kaynaklarin cogu
insana ve dusunceye yatirilir. Bunun
muhafazasi sarttir; becerilemezse, du-
sunceleriniz, kafa yormayanlarca asiri-

lirsa ise rekabetcilik saglanamaz, 6lgek
ekonomisinden uzaklasilir, ar-geye ur-
geye gereken fon yaratilamaz. Teknoloji
gelistirme merkezleri diyoruz, kiimelen-
me diyoruz, makina havzalari diyoruz,
yetismis insan glictine yakin olmak zo-
rundayiz, buyuk illerde konumlanmak
mecburiyetimiz var, bu sektore verile-
cek her destek, tilkemizde petrole esde-
ger bir kaynak yaratir.

CAEF (www caef-eurofoundry.org) TUDOKSAD
CECE (www.cece-gu.org) IMDER

CECIMO (www.cecimo.be) MiB

CEIR (www.ceir-onling.org) POMSAD

CELIMO (www.celima.com) TIAD

CETOP (www.cetop.org) AKDER

ECED (www.eced-association.arg) IMDER

ELA (www.ela-aisbl.org) AYSAD

EUROMAP (www.euromap.org) PAGDER
EUROPUMP (www.europump.eu) POMSAD
EUROVENT (www.eurovent-association.eu) ISKID
FEM (wwiw.fem-gur.com) ISDER

PNEUROP (www.pneurap.eu) MIB
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IGEME’den ihracatci firmalara

e-hizmet

BiLISIM TEKNOLOJILERINDEKi ILERLEMELER VE INTERNETIN HIZLI GELISIMININ
SURUKLEDIGI BILGI TOPLUMUNA DONUSUM SURECI, TUM DUNYADA OLDUGU GiBi
TURKIVE'DE DE i$ YAPMA BICiMINI YENIDEN SEKILLENDIRiYOR. IGEME; YENi WEB
SITESI ILE TURK iHRACATGISIYLA YABANCI ITHALATGILAR TARAFINDAN IHTIVAG
DUYULAN TiCARI BILGI AKISINI SAGLAMAYI HEDEFLIYOR.



GEME (fhracati Gelistirme Etiit
Merkezi), dis ticaret ve ihracat ko-
nusunda ihtisaslasmis zengin tica-
ri koleksiyona sahip kutuphanele-
ri, ihracatci firmalarin bilgi talep-
lerini karsilamaya yonelik olarak 6zenle
secilmis elektronik veri tabanlari ve ti-
cari bilgi kanali olan web sitesini hiz-
mete sunuyor.
IGEME Genel Sekreteri Ziya Altunyal-
diz; Moment Expo Dergisine, IGE-
MEnin web sitesinin yeniden yapilan-
dirillmasi ve bunun sektore getirecedi
kolayliklar hakkinda bilgi verdi.

Oncelikle Devlet Bakani Zafer
Caglayan’in acikladigi “Ulke
Masalar1 Projesi” nden bahseder
misiniz?

Bakanimiz Sayin Zafer Caglayan, 4
Mart giint diizenledigi basin toplanti-
sinda “Ulke Masalar Projesi” ve proje
kapsaminda gerceklestirilen ¢alismalari
kamuoyu ile paylasti. Toplantida, ihra-
catimizin ytzde 67’sini olusturan ilk 20
tlke, dunya ithalatinda 6nde gelen tl-
keler, ekonomisi giderek gliclenen
BRIC tlkeleri ile Dis Ticaret Muistesarli-
dimiz tarafindan hedef ve 6ncelikli ola-
rak gorulen tlkeler dikkate alinarak,
Avrupa, Asya-Pasifik, Orta Dogu-Kor-
fez, Amerika ve Afrika olmak Uizere ilk
etapta 5 kita tzerinde 33 masa calisma-
sinin tamamlandigini ve bu caligmala-
rin IGEME web sitesinin yeniden yapi-
landirilmasi ve siteye yeni fonksiyonlar
eklenmesi ile hizmete sunuldugunu ifa-
de ettiler.

http://www.igeme.gov.tr adresinde
ana sayfa tizerinde hizmete sunulan Ul-
ke Masalari Projesi kapsaminda, ihra-

“Yenilenen web sitemize kullanim
kolayhidn saglayan, teknik ve gorsel

bir¢ok fonksiyon eklendi. Web sitemizin
Haberler ve Duyurular alanlarina
yapilan bilgi girislerinden firmalarimiz
RSS sistemi ile dogrudan haberdar
olacak.”

cat¢l firmalarimiz ile karsilikl etkilesim
kurmak, kullanim kolayligi saglamak
ve bilginin entegre edilerek sunulmast
gibi fonksiyonlar1 gergeklestirebilmek
uzere web sitesi lizerinde bir¢ok gtincel
bilisim teknolojisi araci ve yontemi kul-
lanildu.

“Ulke Masalar1” calismalari kapsamin-
da, ozellikle ihracatimizda 6nem tasiyan
ve dunya ithalatindan 6nemli pay alan
ulkeler detayl bir sekilde arastirilmak-
tadir. Onemli ithalatc1 pazarlarm hangi
ulkelerden, hangi sektorlerde ne tir
urunleri satin almay tercih ettigi, o

““ Inraatgy firmalanmizin ihtiyag duyduklan ticar
bilgiye 7 gln 24 saat kaynagindan ulasmalarn
saglamak amamrla, IGEME uzman kadrosy tarafindan

segilmi% ticari b

0i kaynaklanndan olusan Ticari Bilgi

Kaynaklan Rehberine web sitemiz ana sayfasi

Uzerinden Pazar Geligtirme baglidr altindan ulagmak
mimkin. Renberde, bin 100 civarinda elektronik bilg
kaynagi yer aliyor, #7

urunlerde firmalarimizin pazara giris
imkanlar1 ve o pazara yonelik olarak
belirlenecek ihracat planlamasinin te-
mel unsurlari ortaya konmaktadir.
“Ulke Masalar1”, gesitli dis pazarlarda-
ki pazar kosullari, gumruk vergileri,
prosedurler, sertifikalar gibi firmalari-
mizin rekabet edebilmesi i¢in olmazsa
olmaz bilgileri birinci elden derleyip
firmalarimizin tek elden kullamimina
sunmaktadir.

“Ulke Masalar1”nin temel fonksiyonu,
gerek tlkemizin thracatinda gerekse
dinya ithalatinda 6ne ¢ikan pazarlarin
duizenli olarak takip edilmesi, bu pazar-
lardaki ekonomik gelismelerin 6ngoru-
leri de icerecek sekilde hizli ve etkin bi-
¢imde is ¢evrelerine duyurulmasi, po-
tansiyel arz eden Urun ve Urun grupla-
rinin tespit edilerek firmalarimizin bu
alanlara yonlendirilmesidir. Ulke Masa-
lar1 kapsaminda hangi tlkenin, hangi
ulkeden, hangi trint aldiginin yani si-
ra ulkelere dair tim bilgilere ulasilaca-
¢, Turkiye'nin tilkedeki konumu ile
hangi alanlara yogunlasmasi gerektigi-
nin gorulebilecedi bir calisma gercek-
lestirilmistir.

Ayrica, mevcut ihracatcilarimizin reka-
bet guclerini artirmak, ihracatcilarimiza
pazar cesitliligi kazandirmak ve yeni ih-
racatcilar ortaya cikarmak iizere “Ihra-
cat Koclugu”

moment i expo

IGEME’ nin yenilenen web sitesin-
den bahsedebilir misiniz?

Yenilenen web sitemize kullanim kolay-
hidn saglayan, teknik ve gorsel bircok
fonksiyon eklendi. Web sitemizin Ha-
berler ve Duyurular alanlarina yapilan
bilgi girislerinden firmalarimiz RSS sis-
temi ile dogrudan haberdar olacak. Fir-
malarimiz, Zengin Site Ozeti anlamina
gelen RSS (Rich Site Summary) siste-
minin kullanimina iligskin bilgilere web
sitemiz uzerinden ulasabilirler. Firma-
larimiz, yine web sitesi ana sayfasinda
yer alan Etkinlikler Takvimi'nden IGE-
ME etkinlik ve faaliyetlerine dogrudan
erisebiliyorlar.

Firmalar bu web sitesinden ne gibi
islemler yapabilecek?

Firmalarimiza, web sitemiz tizerinden,
egitim programlarimiza kayit yaptirma
ve yayinlarimiza katilma imkanini sun-
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duk. Ornegin, 2010 yilindan itibaren
yilda 4 kez yayinlanacak olan, 7500 ti-
rajli ve diinyada 7000 noktaya dagitimi
yapilacak “Trading Highligts From Tur-
key” isimli yaymimiza web sitesi lizerin-
den katilm imkani saglanmistir. Web
sitesinin tek tarafh bir bilgi aktarim ara-
c1 olarak kullanilmasindan ¢ok, kullani-
cilarin kendi dusunce ve onerilerini ak-
tarabilecekleri ya da paylasabilecekleri
form ve anketler vasitasiyla ¢ift yonli
etkilesim imkani sagladik. Ornegin, fir-
malarimiz her tilke sayfasindan, “Ulke
Masasi Kullanic1 Goriis ve Oneri For-
mu”na ulasabilirler.

Kisaca GTIP denilen Giimriik Tari-
fe istatistik Pozisyon numarasi ne
icin gereklidir? Bu konuda bilgi ve-
rebilir misiniz?

Firmalarimiz icin Giimriik Tarife Istatis-
tik Pozisyon (GTIP) Numaras: gimriik
belgelerinde kullanilan bir kod olarak
degerlendirilirken aslinda GTIP numa-
rasinin o urunun tum dunyadaki kimlik
numarasi oldugu sdylenebilir. Thracata
konu olacak tirtiniin GTIP numarasimnin
bilinmesi halinde uluslararas istatistik-
lere ve cesitli bilgilere ulasmak ¢ok da-
ha kolay olmaktadir. Buradan hareket-
le, GTIP numaralarina Ihracatci firmala-
rimizin kullanici dostu bir yaklasimla
erismelerini saglamak amaciyla GTIP
cetveline “elektronik-SozIuk” ozelligi
kazandiriimistir. IGEME web sitesinin
en cok ziyaret edilen boltimleri arasin-
da yer alan sozlik Uizerinde, firmalari-

miz, GTIP numarasi, Ingilizce veya
Turkge turtn adlari itibariyla ayri ayri
sorgu yapabilmekte ve sozlik yardi-
miyla iiriiniin Tiirkce veya Ingilizce adi-
n1 vererek GTIP numarasina ulasabil-
mektedirler.

Elektronik ortamda sundugunuz ti-
cari bilgi hizmetlerinden bahseder
misiniz?

Firma adresi, dis ticaret istatistigi gibi
standart ticari bilgi ihtiyag¢larini tek
noktadan ve en kisa zamanda karsila-
maya calistyoruz. IGEME web sitesi
ana sayfasinda “Ticari Bilgi Talebi” bas-
hig1 altinda yer alan basvuru formu kul-
lanilarak yonlendirilen talepleri, talebin
tiirtine bagh olarak en fazla 3 gtin i¢gin-
de cevaplandiriyoruz.

Bu kapsamda, son 5 yil icinde Merkezi-
mize yapilan 23.000’in uzerinde ticari
bilgi talebinin yaklasik yuzde 99unu
elektronik ortamda cevaplandirdik.
Ihracatci firmalarimizin ihtiyag duyduk-
lar ticari bilgiye 7 gliin 24 saat ve kay-
nagindan ulagsmalarini saglamak ama-
clyla, IGEME uzman kadrosu tarafin-
dan secilmis ticari bilgi kaynaklarindan
olusan Ticari Bilgi Kaynaklar:t Rehbe-
ri'ne web sitemiz ana sayfasi Uzerinden
Pazar Gelistirme bash@ altindan ulas-
mak mumkun. Rehberde, 1.100 civarin-
da elektronik bilgi kaynag yer aliyor.

Firmalarimiz, Ulke, Kurulus Tipi, Bilgi
Tirii ve Uriin-Konu bashklari ile coklu
sorgulama yaparak 11007n tzerinde
bilgi kaynagina erisebilirler. Ulke ma-
salar1 calismasi kapsaminda Rehberde
de revizyon calismasi baslatildi. Rehbe-
re, Ulke Masalar: sayfalarinin alt kis-
mindan da ulasilmaktadir.

Diger taraftan, Uicretli ve licretsiz abone
oldugumuz 30 civarinda uluslararasi
elektronik bilgi kaynad ve e-dergiyi,
merkezimizce yurutilen arastirmalarda
ve ihracatci firmalarimizin taleplerinin
cevaplandirilmasinda kullaniyoruz.
Boylece, KOBI'lerimiz yiiksek abonelik
ucretleri ile hizmet veren elektronik ti-
cari bilgi kaynaklarindan tcretsiz fay-
dalanmak icin taleplerini IGEME'ye
yonlendiriyorlar. Firmalarimizi bu ko-
nuda bilgilendirmek amaciyla, 2009 y1-
linda “Ihracatta Internet Zaman1” serisi
kapsaminda “Dogru Karar Icin Inter-
nette Bilgi Kaynaklar1” bashkli yayin
hazirlanarak ilgili kesimlerin istifadesi-
ne sunulmustur.

Ulke Masalari calismasi kapsaminda,
firmalarimizin ilgilendigi hedef tlkeler
ve sektorler konusunda yeni bilgi kay-
naklar1 bulmaya yonelik arastirmalari-
miz1 stirdirilyoruz. Ornegin, firmalari-
miz i¢in hazirladigimiz potansiyel itha-
latci listesi ile ilgili olarak firmalarimiz-
dan aldigimiz geri bildirimler ve uzman
personelimizin yorumlar bilgi kaynak-



larimizi gozden gecirmemize yardimci
olmaktadir. Firmalarimizla birebir etki-
lesim halinde olmamizin ortaya ¢ikardi-
&1 bir sinerji olarak da degerlendirebi-
lecegimiz bu konu icin 6zellikle egitim
seminerlerimizi en uygun tartisma ve
paylasim ortamlari olarak degerlendiri-
yoruz.

Firmalarimizin, ticari bilgi ihtiyaclari
agisindan 6nem arz eden bir diger ko-
nu ise musterilerinin glivenirligi konu-
sunda dogru bilgiye nasil ulasabilecek-
leri. Bu konu 0Ozellikle internet ortamin-
da musteri bulma yontemlerinin yogun
kullanilmasi ile 6ne ¢ikmaya basladi.
Bu baglamda, firmalarimizdan IGE-
ME’ye yonlendirilen bilgi taleplerinin
cevaplandirilmasinda, uluslararasi du-
zeyde taninirhigi olan veritabanlarina
yonlendirme yapilmaktadir. Diger ta-
raftan, s6z konusu veritabanlarina tye-
lik konusu da arastirilmaktadir.

Yenilenen web sitenizde bir de “ti-
cari firsatlar” bashg: var. Firmala-
ra sundugunuz ticari firsatlar ne-
lerdir?

Firmalarimizin elektronik ortamda su-
nulan ticari firsatlarin timunu bir ara-
da gorebilmeleri amaciyla, yenilenen
web sitemiz tUzerinde “Ticari Firsatlar”
bash@i olusturuldu. Firmalarimizin bu
baslik altinda yer alan Ticari Talep Es-
lestirme-TTE sistemi, KOBI Web Sitele-
ri rehberi, Ankara Ticaret Noktasi Uiye-
ligi ve Dis Ticaret Bilteni gibi hizmetle-
rimizin kullanicisi olmalarinin yararina
inaniyorum.

Turk ihracatgisi ile yabanci ithalat¢inin
bulusma noktasi olan “Ticari Talep Es-
lestirme-TTE” sistemi ile firmalarimiz,
dis ticaretle ilgili ahm, satim ve igbirligi
taleplerini web sitesi Uzerinde yayinla-
yabilmekte ve yabanci firmalardan ge-
len talepleri inceleyebilmektedirler. Ay-
rica, firmalarimiz, ilgilendikleri trtin
grubuyla ilgili bir talebin sisteme girisi-
nin yapilmasi durumunda otomatik ola-
rak e-posta adreslerine mesaj almakta-
dirlar.

Thracatci firmalarimizin tanitimina katki
saglamak amaciyla hizmet veren “KO-
Bi Web Siteleri” adli e-Rehberimizi,
2010 yihinda firmalarimizin logo ve
urtn goruntilerini de ekleyebilecekleri
daha gorsel bir elektronik katalog hali-

ne getirecegiz. Tlrkce ana ylizden girisi
yapilan bu bilgiler web sitesinin Ingiliz-
ce ara yuzinde “SME Web Sites” bas-
hig1 altinda yayinlanmaktadir.
KOBT'lerin bilgi ve iletisim teknolojileri-
ni daha etkin kullanarak uluslararasi ti-
carete daha fazla katihmlarinin saglan-
masini ve nihai olarak kuresel ticaret
agi olusturulmasini hedefleyen Diinya
Ticaret Noktalar: Federasyonunun tye-
si olan IGEME, 2010 yilinda Federasyo-
na 6dedidi tiyelik aidati karsihiginda,
firmalarimizin “Ktresel Ticaret Rehbe-
ri’nde Ucretsiz yer almalarinm saglaya-
cak ve firmalarimiz sisteme tUcretsiz
olarak alim, satim ve isbirligi talebi kay-
dedebileceklerdir.

Ulkemiz bu sisteme kayith firma sayisi
itibariyla ticiinct, firmalarin sisteme
kaydettigi alim satim talepleri acisindan
besinci onemli ulke. 5 kitayr temsil eden
102 Ticaret Noktasiin tiye oldugu sis-
tem Uzerinde daha fazla firmamizin yer
almasini dnemsiyoruz. Diinyada bu sis-
temden en cok yararlanan firmalarin
ulkemizin firmalar1 olmasin istiyoruz.
Bunun ic¢in uluslararasi duzeyde surdu-
rulen altyapi calismalarin tamamlanma-
sini1 takiben firmalarimiza genis bir du-
yuru yapacagiz.

Farkli kaynaklardan IGEME"ye ulasan
alim/satim talepleri, uluslararasi ihale-
ler, mevzuat degisiklikleri, fuarlara ilis-
kin duyurular ile IGEME faaliyetlerinin

yer aldign “Dis Ticaret Bulteni” web ta-
banl olarak firmalarimiza hizmet ver-
mektedir.

E-Ticaret konusunda firmalarimizi
yonelik olarak hangi hizmetleri su-
nuyorsunuz?

Burada elektronik ortamda bulunmay
destekleyen bir hizmetimize dikkatinizi
cekmek istiyorum. Uluslararasi ticaretin
etkin bir araci olarak firmalarimizin e-
Ticaret surecine katihmlarini destekle-
mek amaciyla, [IGEME, Devlet Yardim-
lart kapsaminda “e-Ticaret Sitelerine
Uyelik Giderleri Destegi”nin uygulama-
c1 kurulusu olarak gorev yapiyor.
Ihracatci firmalarimizin, destek ve uy-
gulamas! hakkindaki gorus ve onerileri-
nin alinmasi amaciyla 2009 yilinda ya-
pilmis olan web tabanh anket ¢calismasi,
2010 yihinda da surdurulecek olup, so-
nuglar GZFT (Guglu Yanlar - Zayif Yon-
ler — Firsatlar - Tehditler) analiz yonte-
miyle degerlendiriyoruz.

Firmalarimizi, e-Ticaret, E-Pazarlama
ve e-Bilgi kaynaklar1 konularinda bilgi-
lendirmek amaciyla 2009 yilinda uzman
arkadaslarimiz tarafindan “Ihracatta In-
ternet Zamani” serisi kapsaminda
“Yurtdisina e-Ticaret (Tiiketiciye e-Thra-
cat Rehberi)” ve “Elektronik Ticaret ve
Pazarlama” adli yayinlar hazirlandi, ba-
sili ve elektronik ortamda ilgili kesimle-
rin istifadesine sunuldu.

moment i expo
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amu Thale Kurumu Bagkant
Dr. Hasan Gtl, kamu ihale-
lerinde yerli makine kullani-
minin tesviki konusundaki
sorulari yanitladi. Dr. Gl
6zelikle Kamu Thale Kanunu'nun 63'tn-
cu maddesini hatirlatarak, “Yaklasik
maliyeti esik degerlerin altinda kalan
ihalelere sadece yerli isteklilerin katil-
masi, yaklasik maliyeti esik degerlerin
Uzerindeki ihalelerde; hizmet alimlari
ve yapim islerinde butun yerli istekliler
lehine, mal alimlarinda ise Sanayi ve Ti-
caret Bakanhg ile ilgili kurum ve kuru-
luslarin gorisleri alinarak Kamu Ihale
Kurumu tarafindan yerli mal olarak
belirlenen mallar teklif eden yerli istek-
liler lehine, ylizde 15 oranina kadar fi-
yat avantaji saglanmasi hususlarinda
idarelerce ihale dokiimanina hiktmler
konulabilir. Ancak, yabanci istekliler ile
ortak girisim yapmak suretiyle ihalelere
katilan yerli istekliler bu hiikiimden ya-
rarlanamaz’” hikmu yer aliyor” diye ko-
nusuyor.

Bu hiikme gore esik degerlerin altinda
kalan ihaleler acisindan, ihalelere katili-
min sadece yerli isteklilerle sinirlandiri-
labilecegini belirten Dr. Gtil, “Yaklagik
maliyeti esik degerlerin izerinde kalan
ihalelerde ise, ihale herkese acik olmak
zorunda, ancak idareler yerli istekli le-
hine ylizde 15’e kadar fiyat avantaji uy-
gulayabiliyor” diye konusuyor.

2 Aralik 2008 tarihli Resmi Gazete’de
yayinlanan bir genelgeyle ekonomiye
saglayacagi faydalar goz 6niinde tutu-
larak, tasarruf ve rekabet ilkelerine uy-
gun hareket edilmesi kaydiyla, Turki-
ye'de uretilen mal ve hizmetlerin tercih
edilmesi, temel tiketim maddelerinin
yerli Urunlerden karsilanmasini, ekono-
mi agisindan tasidigi 6nem ile 4734 sa-
yili Kanununun yerli istekliyi destekle-
yen 63"unci maddesinin uygulanmasi-
nin islerligi konusunda daha duyarh
olunmasi geregi vurgulandi.

Kamu fhale Kurumu olarak faali-
yetlerinizden bahsedebilir misiniz?
Bilindigi Gizere, Kamu hukukuna tabi
olan veya kamunun denetimi altinda
bulunan veyahut kamu kaynag kulla-
nan kamu kurum ve kuruluslarinin mal
ve hizmet alimlari ile yapim isleri ihale-
lerinde uygulanacak esas ve usulleri

Kamu IThale Kanunu diinyadaki cagdas
kamu ihale sistemleriyle btiyiik olctide
benzerlik gostermektedir.

diizenleyen 4734 sayih Kamu Thale Ka-
nunu ile bu kanuna gore yapilan ihale-
lere iligkin sozlesmelerin diizenlenmesi
ve uygulanmasi ile ilgili esas ve usulleri
belirleyen 4735 sayili Kamu Ihale Soz-
lesmeleri Kanunu 1 Ocak 2003 tarihin-
de yururluge girmis ve bu kanunlarda
verilen gorevleri yapmak tzere de Ka-
mu fhale Kurumu olusturulmustur.
Kamu fhale Kurumunun gérevlerini
esas itibariyle, sikayetleri inceleyerek
sonuclandirmak, adi gecen Kanunlara
iliskin butin mevzuati, standart ihale
dokiimanlarini ve tip sozlesmeleri ha-
zirlamak, gelistirmek ve uygulamay1
yonlendirmek, ihale mevzuati ile ilgili
egitim vermek, ulusal ve uluslararasi
koordinasyonu saglamak, yapilan ihale-
ler ve sozlesmelerle ilgili kurum tarafin-
dan belirlenen sekilde bilgi toplamak,
adet, tutar ve diger konular itibariyle is-
tatistikler olusturmak ve yayimlamak,
haklarinda ihalelere katilmaktan yasak-
lama karar1 verilenlerin sicillerini tut-
mak, ihale ilanlarimi elektronik ortamda
Kamu Ihale Biilteninde yayimlamak
seklinde 6zetlemek mumkundur.

Ozellikle kamu kurumlari ihalele-
rinde yerli makine kullaniminin
tesviki konusunda ne gibi calisma-
larmmiz var?

4734 sayili Kamu Thale Kanununun 63
unct maddesinde, ‘Yaklasik maliyeti
esik degerlerin altinda kalan ihalelere
sadece yerli isteklilerin katilmasi, yakla-
sik maliyeti esik de@erlerin tizerindeki
ihalelerde; hizmet alimlar1 ve yapim is-
lerinde butun yerli istekliler lehine, mal
alimlarinda ise Sanayi ve Ticaret Ba-
kanhgn ile ilgili kurum ve kuruluslarin
gorisleri alinarak Kamu Thale Kurumu
tarafindan yerli mali olarak belirlenen
mallar teklif eden yerli istekliler lehine,
yuzde 15 oranina kadar fiyat avantaji
saglanmasi hususlarinda idarelerce iha-
le dokiimanina hiktmler konulabilir.
Ancak, yabanci istekliler ile ortak giri-
sim yapmak suretiyle ihalelere katilan
yerli istekliler bu hiikiimden yararlana-
maz” hikmu yer aliyor.

Bu hiikme gore esik degerlerin altinda
kalan ihaleler acisindan, ihalelere kati-
Iim sadece yerli isteklilerle sinirlandiri-
labiliyor.

Yaklagik maliyeti esik deg@erlerin tize-
rinde kalan ihalelerde ise, ihale herkese
acik olmak zorunda, ancak idareler yer-
li istekli lehine ytzde 15°e kadar fiyat
avantaji uygulayabiliyor.

Bu hikmun uygulanmasi tamamen ida-
renin takdirinde olup, idareler genelde
bu htikmu uygulamakta tereddtit yasa-
maktadirlar. Idareler, bu hitkmii uygu-
lamak yerine, o anda kendileri i¢in da-
ha avantajli, daha ekonomik oldugunu
dustindtikleri diger teklifleri tercih edi-
yorlar.

Bu tereddiidu gidermek ve kiresel kri-
zin etkilerini azaltmak amaciyla 2 Aralik
2008 tarihli Resmi Gazete’de bir Bagba-
kanlk genelgesi yayinlandi. S6z konusu
genelgede, ekonomiye saglayacag fay-
dalar goz ontnde tutularak, tasarruf ve
rekabet ilkelerine uygun hareket edil-
mesi kaydiyla, Ttrkiye'de Uretilen mal
ve hizmetlerin tercih edilmesi, temel tu-
ketim maddelerinin yerli Grunlerden
karsilanmasini, ekonomi agisindan tasi-
dig1 6nem ile 4734 sayili Kanununun
yerli istekliyi destekleyen 63"tinci mad-
desinin uygulanmasinin iglerligi konu-
sunda daha duyarl olunmasi geregi
vurgulandi.
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Yurt disindaki kamu ihale sistemle-
ri ile Tiirkiye’deki ihale anlayisini
karsilastirabilir misiniz?

8 Eylil 1983 tarihli ve 2886 sayili Devlet
Ihale Kanunu’nun giiniimiiziin degisen
ve gelisen ihtiyaclarina cevap vereme-
digi, uygulamada ortaya cikan aksaklik-
lar1 gidermede yetersiz kaldidi, butiin
kamu kurumlarini kapsamadidi, Avru-
pa Birligi ve uluslararasi ihale uygula-
malarina paralellik gostermedigi gorul-
dugtnden, kamu ihaleleri ile ilgili genis
kapsaml yeni bir kanun hazirlanmasi-
na ihtiya¢ duyulmustur. Bu ihtiyaci gi-
dermeye matuf olarak 4734 sayili Kamu
Ihale Kanunu ile bu 4735 sayili Kamu
Thale Sozlesmeleri Kanunu 1 Ocak
2003te yururlige girmistir. S6z konusu
kanunlar diinyadaki cagdas kamu ihale
sistemleriyle buyuk ol¢ude benzerlik
gostermektedir.

4734 sayih Kamu Ihale Kanunu ile 4735
sayill Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanu-
nunda Birlesmis Milletler Genel Kuru-
lunca 1966 yilinda kurulmus olan Bir-
lesmis Milletler Uluslararasi Ticaret
Hukuku Komisyonu (UNCITRAL) tara-
findan hazirlanmis ve en iyi uygulama
kilavuzu olarak da adlandirilabilecek
‘model kanun” temel kaynak olarak kul-
lanilmistir. 4734 sayili Kanun, UNCIT-
RAL Model Kanununun yani sira
2004/17/AT ve 2004/18/AT sayili Kamu
Alimlar Direktifleri prensiplerini de
buytk olgtide yansitmaktadir.

Kamu ihale mevzuatinin teknolojik de-
gisikliklerin etkisiyle dinamik bir yapiya
sahip olmasindan kaynakl olarak 4734
saylli Kanunun ytrtrlige girdigi tarih-
ten itibaren Kanunda bir¢ok kez degi-
siklige gidilmigstir. 4734 sayili Kanunda
uc kez (4761 sayih Kanun ve 4964 sayil
Kanun ile 5812 sayili Kanun) genis kap-
samli degisiklikler yapilmigstir.

2008 y1l icerisinde 4734 ve 4735 sayil
Kanunlarda, 20 Ekim 2008 tarihinde ka-
bul edilip 5 Aralik 2008 tarihli ve 27075
sayill Resmi Gazete’de yayimlanarak
yururlige giren 5812 sayili Kanun ile
onemli degisiklikler yapilmistir. S6z ko-
nusu Kanun degisikligi ile uygulamada
karsilasilan sorunlarin ¢ozimiine yone-
lik degisikliklerin yani sira kamu alimla-
r1 mevzuatimizin AB direktiflerine
uyum duzeyinin yukseltilmesine yone-
lik degisiklikler de yapilmistir.




So6z konusu Kanun degisiklidi ile ger-
ceklesmesi hedeflenen hususlari ise
soyle siralayabilirim:

On ilan, cerceve anlasmalar, dinamik
alim sistemi, elektronik eksiltme, elek-
tronik ihale gibi uygulamalarin duzen-
lenmesi ile kamu alimlart mevzuatimi-
zin AB direktiflerine uyum diizeyinin
yukseltilmesi. Sikayet sisteminin iyi-
lestirilmesi ile thalelere yonelik yapila-
cak bagvurulara iliskin incelemelerin
kisa sure icerisinde tamamlanmasinin
temin edilmesi, ilan ve ihale doktuma-
nindaki hatalar nedeniyle ihale iptalle-
rinin énlenmesi. Is deneyim belgeleri
bakimindan uygulamada ortaya ¢ikan
ve rekabet ortamini bozan sonugclarin
kaldirilmasi. Belli istekliler arasinda
ihale usulinde ve pazarlik usulu yapi-
lan ihalelerde uygulamada ¢ikan so-
runlar1 gidermeye donuk bir takim
degisikliklerin yapilmasi. Thalelerin
asirt disuk teklif sahibi isteklilerin
Uzerinde birakilmasinin énlenebilmesi
icin objektif kriterler getirilmesi,
Elektronik posta ve faks gibi daha hiz-
11 ve etkin bildirim araglarinin kullanil-
mast ile bildirim ve tebligatlarda yasa-
nan zaman kaybinin 6nlenmesi. Yak-
lasik maliyetin agiklanmasi, belge ta-
mamlama yerine sunulan belgelerdeki
bilgilerin tamamlanmasi ile ihale su-
recinin daha seffaf olmasinin temin
edilmesi. Daha saglkl ihale istatistik-
lerinin olusturulabilmesi, llan siireleri-
nin kisaltilmasina imkan saglanmasi.
Elektronik ihalenin yasal altyapisinin
kurulmasi. Thaleye katilamayacak
olanlarin kapsaminin AB mukteseba-
tina uyumlu hale getirilmesi. Ekono-
mik agidan en avantajh teklifin fiyat
dis1 unsurlarla belirlenebilmesi husu-
sunda idarelere takdir hakki verilmesi.
Danigsmanlik hizmetlerinin kapsami-
nin yeniden belirlenmesi ve bu hiz-
metlerin istenilen kalitede alinmasinin
temin edilmesi. Finansal kiralama su-
retiyle yapilacak mal ahmlarinda uy-
gulanacak esas ve usullerin Kurum ta-
rafindan belirlenmesinin saglanmasi.
Aritmetik hatalarin idarece duzeltil-
mesine iliskin uygulamanin yururlik-
ten kaldirilmasi. 4734 sayih Kanun
kapsaminda gerceklestirilmesinde
guclukler ve sikintilar yasanan bazi
alimlarin Kanundan istisna edilmesi

ve ihale edilmesinde fayda bulunma-
yan bazi alimlarin da dogrudan te-
minle yapilmasina olanak saglanmasi.
Yuklenicilerin idarece verilen surede
sozlesme ve eklerine uygun olarak is
yapmalarinin saglanmasi. Yapim igle-
rinin sigortalanmasina iliskin uygula-
mada yasanan sikintinin giderilmesi.
Kamu Ihale Kurumunun yetki ve go-
revlerine iliskin baz degisiklikler ya-
pilmasi.

5812 sayili Kanun ile yapilan degisik-
liklerin uygulamaya gecirilmesi ama-
ciyla ikincil mevzuat olarak tanimladi-
gimiz uygulama yonetmelikleri ile di-
ger yonetmelik ve tebliglerde gerekli
degisiklikler yapilmistir.

Kamu ihale Kurumu’nun makine
sektoriine bakis acisini anlatabilir
misiniz?

Makine sektorunun diunyada ve Tur-

ne Imalat Sanayii'nde faaliyette bulu-
nan ¢ogu firmanin KOBI (Kticiik ve Or-
ta Olgekli Isletme) niteliginde oldugu,
teknolojik gelismelere hizl cevap vere-
bildigi, uygun isgticl ve gelismis mu-
hendislik becerilerinin makine imalat¢i-
larinin uluslararasi pazarlardaki rekabet
sansinin arttigi ve ayni zamanda tilke
ekonomisine katma deger olusturdugu-
nu dusunmekteyiz. Bunun yaninda ara
eleman olarak calistirllabilecek isgucu-
ne istihdam olusturan onemli bir ima-
lat sektort oldugunu distintiyoruz.
Kamu alimlarinin Gayri Safi Milli Hasi-
lanin (GSMH) ylizde 10'unu olusturdu-
du g6z ontne alindiginda; sektorel des-
tekleme, yerli mali ve yerli isletmelere
avantaj saglanmasi, KOBI'lerin destek-
lenmesi gibi enstriimanlarin bu alanda
belirleyici bir etkisi olacaktir. 4734 sayili
Kanunun 63 tinct maddesinde yer veri-
len yerli istekliler ile ilgili dizenlemele-

“Kamu alimlannin Gayri Safi Mill Hasilann (GSMH)
yiizde 10unu UIU§turdu%
sektorel destekleme, ;X[%

v

avantaj sa?lanmasL

U goz Gniine alindiginda;
| mall ve ¥er|| isletmelere
lerin des

eklenmesi gibi

enstriimanlarin bu alanda belirleyici bir etkis

olacaktr, 77

kiye’de biytk éneme sahip oldugu bi-
linmektedir. Ulkelerin gelismisligini
ortaya koyan en buyuk gostergeler-
den birisi de stphesiz makine sekto-
rudur. Birliginizin katkilari ile olustu-
rulan ve makine sektorunun yurt di-
sinda daha etkin bir sekilde tanitilabil-
mesi, makine ve aksamlari sektoru-
nun ihracatinin artirilmasi, yurt icinde
ve yurt disinda imajinin gelistirilmesi-
ne yonelik faaliyetlerinin gerceklesti-
rilmesi, markalasma, Ar-Ge ve ortak
tanitim ¢alismalarinin organize edil-
mesi amaclariyla hareket eden Maki-
ne Tanmitim Grubu’'nun cabalarini yazi-
1 ve gorsel basindan takip etmekteyiz.
Makine imalat sanayinin butun dun-
yada oldugu gibi tilkemizin sanayiles-
mesinin de itici gucu ve gelecekte de
ulkemizin gelisiminin temel tasi olaca-
g1 diistintilmektedir. Ulkemizde Maki-

rin idareler tarafindan uygulanmasi bu
acilardan buyuik 6énem arz etmekte
olup, bu yondeki uygulamalarin sadece
Kamu Thale Kurumu tarafindan degil,
diger paydaslarca da desteklenmesi ge-
rekmektedir.

Kamu Thale Kurumu, 4734 sayili Kanu-
nun verdigi yetkileri kullanirken ihale-
nin tim aktorlerine esit mesafede bu-
lunmus olup, kurulusundan bugtne ka-
dar butun sektorlere karsi acik ve yapi-
c1 olmaya calismistir.

Sektorler bazinda ortaya ¢ikan sorunla-
r1, Kamu Thale Kurumu olarak tespit
edip, bu sorunlarin ¢ozim yollarini
uretmek amaciyla cesitli sektorlerle (bi-
lisim, saglik ve hizmet sunucular) top-
lantilar dizenlenmistir. Bu toplantilarin
yani sira uluslararasi sempozyumlar da
dizenlenerek bilgi birikiminin paylasil-
masl saglanmigtir.
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TURKIVE UN SANAVYICILIGI HEM TEKNOLOJI HEM DE KAPASITE OLARAK DUNYADA
HATIRI SAYILIR SIRALARDA YER ALMAYA BASLADI. OZELLIKLE SON YILLARDA
TURKIVE UN IHRACATINDA BIRGOK ULKEYi GERIDE BIRAKARAK, ON SIRALARDA YER
ALIYOR. ANADOLU UN SANAYICILERI DERNEGI MAKINE YETKILISI VE UGUR GROUP
CEOQ’SU OKCUL BARLIK, SEKTORUN COK FAZLA REKLAMI YAPILMAMASINA RAGMEN
DEGIRMENCILIK MAKINE iMALATI VE UN URETIMINDE IHRACAT GERCEKLESTIREREK
TURKIVE'YE BUYUK KATKI SAGLADIGINI SOYLUYOR.



nadolu Un Sanayicileri Dene-
gi catis1 altinda toplanan Ttr-
kiye degirmen makineleri
imalatcilarmin bir kismi faali-
yetlerini de bu dernek adi al-
tinda strduriyor. Sektor temsilcilerinin
bir araya gelememesi nedeniyle sorun-
lar yasandigini sdyleyen Anadolu Un
Sanayicileri Dernegi Makine Yetkilisi ve
Ugur Group CEO’su Okcgul Barlik, “Yine
ayni dernek catisi altinda gruplara ayri-
Iip toplantilarin siklastiriimasini saglayip
tum uyelerle sicak temas ve bununla
birlikte herkese gorev diisecek sekilde
projeler gelistirmek gerekir” diyor.
Anadolu Un Sanayicileri Dernegi Maki-
ne Yetkilisi ve Ugur Group CEO’su Ok-
cul Barlik, sektortin ulusal ve uluslarara-
s1 diizeyde etkinliginin ve verimliliginin
gelistirilmesini ve artirilmasini saglama-
ya ¢aligtiklarini sdyliiyor. Bu nedenle
sektorle ilgili gelismeleri strekli takip et-
tiklerini ve dernek tyelerine ulastirdikla-
rin1 belirten Okcul, “Sektor toplantilart
ile dernek tyelerini bir araya getirerek
goris alisverisinde bulunmalari saglani-
yor. Degirmen makineleri imalatcilari ile
musteri portfoyt arasinda daha gucli
bir diyalog kurulmaya c¢ahsiliyor, boyle-
ce teknoloji ve yeni trtinler hakkinda
bilgilendirme yapiliyor. Yeni pazarlar
bulmak ve tirtinleri tanitmak icin yurtdi-
st fuarlara katihm saglaniyor” diye konu-
Suyor.
Turkiye’deki un sanayiine de dedinen
Barlik soyle devam ediyor: “Turkiye un
sanayiciligi hem teknoloji hem de kapa-
site olarak dinyada hatir1 sayilir siralar-
da yer almaktadir. Son yillarda Turkiye
un ihracatinda bir¢ok tlkeyi geride bi-
rakmis On siralarda yer almistir. Sekto-
rumuz ¢ok fazla reklami yapilmamasina
ragmen hem degirmencilik makine ima-
lat sanayiinde hem de un Uretiminde ve
yurt disina ihracatinda Turkiye’ye buyuk
katki saglamaktadir.”

90 ULKEVE IHRACAT

Barlik, 2009 yilinda Turkiyenin 1 mil-
yon 810 bin ton un ihracati gerceklesti-
rerek dinya ikincisi oldugunun altin
cizerek, “Dunyanin 90 tlkesine un ihra-
cat1 yapilmaktadir. Turkiye’de tretilen
un kalitesinin bircok tlkeye gore yuk-
sek olmasi ihracat artisinda 6nemli bir
etkendir” diyor.

Her sektorde oldugu gibi un sektort igin
de Ar-Ge c¢ok onemlidir. Ar-Ge
desteklerinin artirllmas! adina calismalar
yapilmalidir.

Turkiye’de degirmen makineleri imalat-
cilarinin bir dernek catisi altinda bir ara-
ya gelememeleri nedeniyle, makine sek-
tor temsilcilerinden bazilarinin Anadolu
un sanayicileri dernegine tye olduklari-
ni1 aktaran Barlik, “Temsil etmis oldu-
gum firmamiz Ugur Makina’da sektorde
lider konumda bir firma. Ayni1 zamanda
grubumuzda un Uretimi yapan tesisimi-
zin bulunmasindan bu faaliyetlerle ilgi-
lenip tzerimize diiseni yapiyoruz” diye
konusuyor.

Barlik dernek olarak yasadiklar: prob-
lemleri ise soyle siraliyor: “Aslinda
dernegimiz yap1 ve isleyis bakimindan
saglikli olup, dernek, tizerine diisen
gorevleri yapmaktadir. Fakat sektor
temsilcileri bir araya gelemedigi icin
sorunlar yasanmaktadir. Makine ve un
sektorinin gelismesi, ihracatinin arti-
rilmasi i¢in sektor temsilcilerinin ortak-
lasa hareket etmeleri gerekiyor.” Barlik
sOyle devam ediyor: “Yine ayni dernek
¢atist altinda gruplara ayrilip toplanti-
larin siklastirilmasini saglayip tim tye-
lerle sicak temas ve bununla birlikte
herkese gorev dusecek sekilde projeler
gelistirmek gerekir.”

HAKSIZ REKABET ONLENMELI

Anadolu Un Sanayicileri Dernegi Maki-
ne Yetkilisi ve Ugur Group CEO’su Bar-
lik sektorun gelismesi icin yapilmasi ge-
rekenleri ise soyle acikliyor: “Tabii ki 6n-
celikle herkesin bildidi haksiz rekabetin
onlenmesi i¢in calismalar yapilmal ve
sektor temcilerinin dogru yonlendirile-
bilmeleri icin dogru bilgi paylasiimali.
Kurumlar veya temsilciler bilgi paylasi-
mini yapmadiklar: zaman, sektorde yan-
lis hesaplar haksiz rekabete yol aciyor.
Bu da tum ureticilerin zararina sebep
oluyor.”

Dernek tiyelerinin diinyaya entegre ol-
malari gerektigine de vurgu yapan Bar-
lik, “Oretilen tirtinlerin daha fazla nasil
kaliteli olabilecedi konusunda arastirma-
lar yapilmalidir. Her sektorde oldugu gi-
bi un sektorti icin de Ar-Ge ¢ok énemli-
dir. Ar-Ge desteklerinin artirilmasi adina
calismalar yapilmahdir” diyor.
Beslenmenin temel gida maddesi sayi-
lan bugday ve diger tahillardan un tre-
ten tesislerin kahramanlari degirmen
makineleri, aslinda gida ambalaj maki-
nelerinden, stuit sagma makinelerine, su
ve sivl ihtiyacina cevap veren dolum,
gazh dolum ve etiketleme makinelerine
kadar cok genis bir skalay1 kapsayan gi-
da makineleri sektort icinde yer aliyor.

IHRACAT iSTIKRARLI BIR
SEKILDE ARTIYOR

Turkiyenin gida sanayi makineleri ihra-
catina baktigimizda, son bes yillik stirec-
te istikrarh bir artis yasanmis oldugunu
goruyoruz. 2003 senesinde 80,5 milyon
dolar olarak gerceklesen gida sanayi
makineleri ihracatinin, 2007 senesinde
yuzde 41 oraninda ciddi bir artisin sonu-
cunda 269 milyon dolara ulasmis oldugu
gorultyor. Bu senenin Ocak-Mayis ara-
hginda ise 141,8 milyon dolara ulasan
ihracat rakami, sektorde bu yihin sonun-
da 2007 ihracatinin gecileceg@inin sinyali-
ni veriyor. Ancak ihracatin stirekli art-
masina ragmen, Turkiye bu sektorde dis
ticaret a1 veriyor. Thracatin artisma
paralel olarak, gida sanayi makineleri it-
halat1 da son bes senedir ylikselmeye
devam ediyor. Son bes senelik periyoda
bakildiginda ithalatin 2005 yih disinda
hi¢ dists gostermedigdini ve 2007 sene-
sinde ylzde 18 oraninda artarak 667,6
milyon dolara ulastigini gorilyoruz. itha-
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latin artis gostermesine ragmen, ihra-
cattaki buyume oraninin ithalattaki bu-
yume oraninin Ustunde olmasi, ortaya
ileriye donuk umut verici bir tablo cika-
T1yor.

Gida sanayi makineleri ihracati tilke ba-
zinda degerlendirildiginde, bu sektérde
en 6nemli pazarin Kazakistan oldugu

catta Kazakistan’1 19,1 milyon dolarla Al-
manya ve 15 milyon dolarla Iran takip
ediyor. Gida sanayi makineleri ihracatin-
da en fazla bliyime oranini ise, ytizde
704,41tk oranla Mersin Serbest Bolgesi
yakalamis durumda. Bu alanda ikinci s1-
rada yuzde 283,6'lik oranla Hollanda ve
ucguncu sirada yuzde 156,3 buyume ora-

“ 9009 yilinda Tiirkiye'nin 1 milyon 810 bin ton un
ihracatl gerceklegtirerek diinya ikincisi oldu. Tirkiye,
dinyanin 90 Glkesine un inhracati yapiyor. Tlrkiye de

(retilen un kalitesinin birgok Glkeye gre yiksek
olmasl ihracat artiginda onemli bir etkendir. 22

gorultyor. 2006 senesinde de 19,5 mil-
yon dolarlik rakamla ihracatimizda ilk si-
rada yer alan bu ulkeye 2007 yihinda 24,8
milyon dolar dederinde gida sanayi ma-
kineleri ihrac etmis durumdayiz. Thra-

niyla Gurcistan yer aliyor. Sektorde, 6
ulkeye gerceklestirdigimiz ihracatin ytz-
de 100tin Uizerinde armis onemli bir ge-
lisme olarak dikkat cekiyor. Ancak sek-
tor ihracatinda dists yasadigimiz tilke-

ler de var. 2006 yihnda 6,3 milyon dolar
ihracat gerceklestirdigimiz Cezayir'e
2007 yilinda 5,8 milyon dolar degerinde
urun satabilmisiz ve ihracatimiz yuzde
8,6 oraninda kiicilmuis durumda. Ceza-
yir disinda, gida sanayi makineleri ihra-
catimizda dusts yasanan bir diger tilke
ise Misir. Bu tlkeye ihracatimiz 2006 y1-
Iinda 7,6 milyon dolar olarak gercekle-
sirken, 2007 yilinda ytizde 7,6 oraninda
bir diistis yasanarak 7 milyon dolar sevi-
yesine gerilemis durumda.

Thracatimiza gére fazla veren ithalatimizi
lilke bazinda degerlendirdigimizde ise
Almanya’nin 149,6 milyon dolarla tlke-
mizin en énemli Girtin tedarikgisi oldu-
gunu goriyoruz. Ithalatimizda ikinci si-
rada yer alan Ulke ise, tilkemize 105,8
milyon degerinde irtin satmay1 basaran
Guney Afrika Cumhuriyeti. Bu tlkeyi,
94,7 milyon dolarla Italya ve 42,5 milyon
dolarla Fransa takip ediyor. Ithalatimiz-
da en fazla artis yasanan tulke, bize ihra-
catini yizde 3 bin oraninda artiran kom-
sumuz Bulgaristan oldu. Bu tlkeyi yuz-
de 261,5 oraninda buyumeyle Cezayir ve



yuzde 161,2 buyume oraniyla Japonya
takip ediyor. Ithalatimizda ilk 20 sirada
yer alan ulkelerden 6’sinda ithalat ra-
kamlarimizin geriledigi goriltuyor. Bu
ulkeler, yuzde 31,8 oraninda gerilemeyle
Polonya, yuzde -25,3 oraniyla Fransa,
yiizde -23,6 orantyla Isvec, yiizde -23,5

orantyla Ingiltere, yiizde -18,8 oraniyla
Isvicre ve yiizde -7,2 oraniyla Danimarka
seklinde siralaniyor.

DEGIRMEN MAKINELERININ
IHRACAT HACMI 1 MILYAR
DOLAR

Degirmen makinelerinin de icerisinde
yer aldig, tohumlarin, hububatin, kuru
baklagillerin temizlenmesine, tasnif
edilmesine ve ayiklanmasina, hububa-
tin, kuru baklagillerin 6guttilmesine
veya islenmesine mahsus makine ve
cihazlar gurubunun, genel makine sek-
torunun ihracati igerisindeki pay1 2007
yill TUIK verilerine gére yiizde 1,3 ola-
rak gerceklesmis durumda.

Degirmen makineleri konusu, beslen-
menin temel gida maddesi sayilan
bugday ve diger tahillardan un treten
tesislerin kurulmasi olarak 6zetlenebi-
lir. Ancak degirmen makineleri sektoru
yalnizca makine imalati olarak degil,
bugdaymn un olma prosesinin, muisteri
isteklerine uygun rekabetci ¢cozumler
sunarak projelendirilmesi, makine ve
donanimlarmnin tretimi, kurulumu,
devreye alinmasi ve satis sonrasi servis
hizmetlerini de i¢eren bir butun olarak
algilanmali. Degirmen makineleri sek-
torQ yerel Uretimler hari¢ diinyada bir
milyar dolarin tizerinde ihracat hacmi
bulunuyor.
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ARASTIRMA

Dengenin ve

zamaniamanin onemi

DELOITTE TURKIVE, EKONOMIST DERGISI ILE BIRLIKTE GERGEK-
LESTIRDIGI ARASTIRMASINDA, BiR YILDAN UZUN SUREDIR KRIZLE
YASAMAYA ALISAN BIR EKONOMIDE KURUMLARIN FINANSTAN
SORUMLU EN UST DUZEY YONETICILERININ SOMUT GOZLEM VE
GELECEGE DONUK BEKLENTILERINE ODAKLANIYOR. ARASTIRMA
DELOITTE TURKIVE VE EKONOMIST UZMANLARININ TURKIVE'NIN
ONDE GELEN KURUMLARINDA GOREVLI OLAN 63 CFO’YA (CHIEF
FINANCIAL OFFICER) SORDUKLARI SORULAR CERGEVESINDE
ORTAYA KOYDUGU BULGULARDAN OLUSUYOR.
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ARASTIRMA

riz sona erdi” diyenler de var;
“Daha yeni bashyor; hentiz
dibi bile gérmedik” diyenler
de... Bir kismu belirgin bir iyi-
lesmeden bahsediyor; bir kis-
mi ise aslinda duzelen hicbir sey olmadi-
gidan... Peki; CFO’larin penceresinden
bakildiginda gérintim nasil?
Deloitte Turkiyenin arastirmasi sonucu
olusan tespitlere bir olumlu bir de tem-
kinli iki nokta ile baglayalim: Arastirma-
ya katilan CFO’lar biytk bir cogunlukla
(%75.6) 3 ay oncesi ile karsilastirildigin-
da sirketlerinin finansal durumu ile ilgili
beklentilerini daha lyimsere ¢evirmis
durumdalar. Daha koétumser olanlar ne-
redeyse yok gibi.
Ote yandan ankete katilan 63 CFO sir-
ketlerinin sunduklart trtin ve hizmetlere
olan talep artisinin hizlanmasinin hemen
gerceklesmeyecegini ve beklentilerin su
an i¢in 2010 yilina (daha buytik ol¢tide
ikinci yaris1) sarkmis oldugunu belirt-
misler. Son donemlerde gerceklestirilen
Tuketici Gtven Endeksi 6lcimleri de bu
distinceyi destekler nitelikte. Kisacasi

indirimlerin; CFO’larin penceresinden
bakildiginda yarattigi etkiyi anlamaya
calistik.

Aldigimiz yanitlar; hentiz Kurul tarafin-
dan gerceklestirilen indirimlerin sirket-
lerin bor¢lanma politikalar: tzerinde si-
nirh etkisi oldugu ve beklenen faydala-
rin marjinal dizeyde kaldigi yontinde.
Ornegin bor¢lanma maliyetlerinde belir-
gin bir iyilesme oldugunu diistinen
CFO’larin orani sadece ylzde 15 duze-
yinde.

SERMAYE ARTIRIMI ICIN
DOGRU ZAMAN MI?

Ankete katilan CFO’larin ¢cok énemli bir
bolimu (%80), sermaye artirimi yapmak
icin iyi bir zaman oldugu gorisunu sa-
vundu. IMKB'ye kote sirketlerin 2008 yi-
linda bedelli sermaye artirnmlarinin bir
onceki yila gore yuzde 250 oraninda ar-
tarak 4.7 milyar dolarla son 7 yildaki be-
delli artirnm toplaminin da uzerine ¢ik-
masl bu gorusun zaten uygulamada da
hayat buldugunu gosteriyor. Bazi sirket-
lerin tahsisli sermaye artirrmina gittigini

“ Deloitte Tirkiye “Dalgalarn arasnda CFO'lar”
anketini hazirlarken, hizmet sundugu kurum ve
kuruluglann CFO'lan ile yapmig oldugu fikir

alisverislerinden ortaya Glkan bazi gozlemlerini
istatistiklere dokms ve ¢lkan sonuglart is duysa ile

paylasmis. 27

isler daha iyi gidiyor; ama bu stireg bi-
raz zaman alacak.

FAIZ iNDIRIMLERI BEKLENEN
ETKIY] GERGEKLESTIRDI MI?
Merkez Bankasi son donemlerde ardi
ardina gerceklestirdidi faiz indirimleri ile
gundemde. En son Eylul ayinda Merkez
Bankasi Para Politikas1 Kurulu, 2008 Ka-
sim aymdan beri yaptig faiz indirimleri-
ne bir yenisini daha ekledi ve kisa vadeli
faiz oranlarmi 0,50 puan indirdi. Boyle-
ce, gecelik faiz oranlari, borclanmada
yuzde 7,25, bor¢ vermede ise yuzde 9,75
olarak uygulanmaya basladi. Piyasada
canlanmay1 saglamak adina yapilan bu

de gormekteyiz. Belli ki finansal dep-
remde yikilmamak i¢in herkes temelleri
guclendirmeye calisiyor...

KREDI ASLANIN AGZINDA MI?

2008'in sonlar1 ve 2009'un baslari; gtcli
mali yapiya sahip sirketlerin bile kredi
bulmakta zorlandigi bir donemdi. Krizin
ilk donemlerindekine gore belirgin bir
iyilesme yasanmis olsa da CFO’lar gerek
kredi alma maliyetlerinin, gerekse kredi
bulma olanaklarinin halen kendilerini
zorlayici boyutlarda oldugunu belirt-
mektedir.

Faizdeki diisliise ragmen; hatiri sayilir
oranda katilimei (%21); yeni krediler al-

21. yiizylin ihtiyaglarina cevap verebilmek icin finans geri
plandan siyrilip; kurum igin gok daha stratejik bir fncelik

olmaya devam etmektedir. Bu cercevede CFO ve finans
fonksiyonunun roliiniin degisen doasi bilyik olgiide din-
ya genelinde gerceklesen degisiklikler ile biyiik paralellik-
ler tagimaktadir,

manin “asirt maliyetli” oldugunu belirt-
mis durumda.

BORC YIGIDIN KAMGCISI MI?
Anketimize katilan CFO’lar kredi mali-
yetlerinde bazi duzelmelerin gercekles-
meye basladigin kabul etmekle birlikte,
katihmcilarin bircogu Turk sirketlerinin
bilanc¢olarindaki bor¢clanma oranlarinin
asiri fazla bulmakta ve yeni finansal kay-
nak gereksinimlerini karsilamak icin ila-
ve bor¢lanmaya gidilmemesi gorusunde
birlesmektedirler.

ALTERNATIF FINANSMAN _
KAYNAKLARI ARASINDA ONE
CIKANLAR

Ankete katilan CFO’lar finansman kay-
nadi olarak da, sermaye artirrmini, ban-
ka kredisi veya sirket bonolarina karsi
daha cazip opsiyonlar olarak degerlen-
dirmektedir. Ikinci sirada ise banka kre-
dileri geliyor. CFO’larin biytik cogunlu-
gu; sirketlerinin borclanma kosullarinda
veya borc¢lanma faizlerine iliskin iyiles-
menin 2010 yilindan 6nce baslamayaca-
@1 gorustinde. Bu yanit da; ekonomideki
lyilesmeye yonelik beklentilerin 6nu-
miuzdeki seneye endekslenmis oldugunu
destekler nitelikte.

TEDBIRLER: TAMAM MI;
DEVAM MI?

Piyasadaki bazi olumlu sinyallere rag-
men ankete katilan CFO’larin énemli bir
kismi (%65) muhafazakar davranmay1
yeglediklerini ve kriz baslarken aldiklari
tedbirleri surdirmek konusunda kararli
olduklarin ifade etmislerdir. Bununla
birlikte tedbirleri rafa kaldiran iyimser
CFO’larin orani da azimsanmayacak di-
zeyde.

KRIiZE YONELIK ALDIGINIZ TED-
BIRLER NELERDIR?

CFO’lara krize iliskin alinan kurumsal



tedbirler hakkinda yonelttigimiz sorular
sonucunda neredeyse tum sirketlerin
her turlt ihtiyari harcamalarda azaltima
yonelme konusunda aksiyon almis oldu-
gunu gormekteyiz. Cok merak edilen ve
boyle donemlerde hep gundemde olan
konu ise istihdam. Yeni ise alimlari azalt-
mak her dort sirketten uctinun basvur-
dugu bir ¢6ziim. Kurumlar ancak ayri-
lan kritik kaynaklarinin yerlerini doldur-
mak icin ise alim yapmaktalar. Sirketle-
rin yarisindan fazlasi da bu donemde
mevcut kadrolarinda daralmaya gitmis
durumda. Yatirim harcamalari ve rek-
lam/pazarlama faaliyetlerine yonelik
harcamalar da, icinde bulundugumuz
“bekleyelim, gorelim” stirecinde kesinti-
ye ugrayan kalemlerin basinda. Boylesi-
ne nakit sikintisi cekilirken sirketlerin
yarisinin da temettilerde azaltima git-
mesi bizler i¢in hi¢ de sasirtici olmadi.

CFO’LARDAN HUKUMETE: _
DAHA FAZLASI YAPILABILIR

Ankete “coktan segmeli” sorulara ek ola-
rak; CFO’lara hiikiimetin sirketlerin ve

ekonominin genel gidisatini iyilestirmek
adina ilave olarak hangi onlemleri alma-
lar1 gerektigi de sorulmus Alinan yanit-
lar ise su sekilde:

YANITLAR

Vergi yukiiniin halen agir oldugu disu-
niililyor. KDV, OTV, Gelir Vergisi ve di-
ger vergilerin indirilmesi; mevcut indi-
rimlerin gecerlilik surelerinin uzatilmasi;
tesviklerin arttirillmasi; kayit disi ile daha
etkin mucadele CFO’larin alinmasi gere-
ken onlemler listesinde ilk sirada. CFO’la-
ra gore IMF ile anlasma stireci daha fazla
uzamadan ¢oéziimlenmeli. Ulke cikarlarina
uygun bir sekilde yapilandirilacak yeni bir
anlasmanin énemine bir cok CFO yanitla-
rinda deginmis durumda. Ilk iki mesaj ka-
dar 6n plana ¢ikmasa da; faiz indirimleri-
nin devamhihid konusunda goérus beyan
eden CFO’lar da mevcut.

CFO’LARA GORE SIRKETLERIN
PIVASA DEGERLERI GERCEGI
YANSITMIVOR

Ankette CFO’lara sirketlerinin piyasa

Kiresel mali krizin etkilerinin hissedilmeye devam ettii
glinimiizde, CFO'lann rollerinin kapsaminda degisiklikler
gormeye devam ediyoruz. Biiyime déneminde oldugu gibi;
kriz doneminde de “Stratejist” ve “Katalizor" rollerinin
CFO'lann diinyasinda giinden giine Gnemini arttirdigini
gozlemlemekteyiz.

CFO'lar sirketlerinin sunduklan drin ve hizmetlere olan ta-
lep artiginin hizlanmasinin hemen gergeklesmeyecedini ve
beklentilerin su an igin 2010 yilina (daha biiyik dlgide
ikinci yanst) sarkmig oldugunu belirtmiglerdir.

degerleri hakkinda gorusleri sorulmus.
IMKB’de islem géren sirketlerin birco-
gunun 2008 yilinin sonlarinda piyasa
degerlerinin, 6z sermayelerinin altina
geriledigine sahit olmustuk. Ancak
IMKB diinya borsalari arasinda piyasa
degeri artis1 agisindan 2009 yihnin 7
aylik doneminde, yuzde 65,09 ile en
¢ok artis gosteren 6. borsa oldu. Tum
bu inigli — ¢ikigh gidisata CFO’larin
penceresinden bakildiginda agir basan
gorus ise halen sirketlerin gercek de-
gerinin altinda oldugu yontnde. Ayri-
ca kisa vadede bu konuda bir degisik-
lik olmayacagimi diistinen CFO’lar da
¢ogunlukta.

SATIN ALMA VE BIRLESMELER
YENIDEN YUKSELISTE

Satin alma ve birlesmeler acisindan iyi
baslayan 2008 y1l1; son ceyrekte bicakla
kesilmiscesine bir distise gecmisti. Ge-
ne de 18.4 milyar dolar gibi azimsan-
mayacak bir rakamla seneyi kapatmis-
tik. Gelismis piyasalardaki yatirimcila-
rin gelismekte olan ulkelerdeki girisim
istahinin temkinli bir bekleyise dondu-
g 2009 yihinda da seyir pek farkh de-
gil. 2008’in son donemindeki ciddi du-
sus; aynen devam etmekte. Donemsel
karsilastirmalar sonucu yuzde 80-90
distislerden bahsetmekteyiz. Gorusi-
len CFO’larin yariya yakini satin alma
ve birlesme aktivitesinde ufak bir kipir-
danma bekliyor. Ote yandan diger ya-
risi ise herhangi bir artis beklemeyen
veya dusus bekleyen CFO’lar.
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ULUSLARARASI GOZETIM RAPORU
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Sirketi stattisii verilmis bulunan 126 adet
firma faaliyet gostermektedir.

Bir satis sozlesmesi veya akreditif sartlari
arasinda Gozetim Raporu (Certificate of
Inspection) yer aldig takdirde (ya da tri-
nin gonderildigi tilkenin mevzuati geredi)
saticl, segecedi ya da aliciyla birlikte karar-
lastirilan bir gozetim sirketine basvurarak,
gozetim yapilmasini talep eder. Bazi ihra¢
mallariin kalite kontrolu ise uretim aga-
masinda yapilmaktadir.

Thracat kontrolii tamamlandii ve mal yiik-
leme noktasinda tasima aracina teslim edil-
digi anda gozetim sirketi bir gozetim rapo-
ru diizenler. Bu raporlar; gozetim sirketle-
rinin kendi Ozel filigran ve logolarmi ice-
ren, 6zel kagitlarin Gzerine yazilirlar.

Satici firma, gozetim ile ilgili olarak ne se-
kilde bir rapor diizenlenecegi hususunu
oncelikle bir gozetim sirketine danismal ve
uretim ve/veya sevkten once sozlesme sart-
larinda gerekli tadiller yapilacaksa alici fir-
ma ile bu konuda anlasmalidir. Aksi takdir-
de, gozetim sirketinden rapor temin ede-
memek gibi bir durumla karsilasilabilir. Di-
ger taraftan, yurtdisindan bir mal ithal edi-
liyorsa, bu malin kontrolu i¢in bir gozetim
raporu saticidan isteniyorsa, bu raporu ha-
zirlayacak gozetim sirketinin mutlaka alici-
nin bulundugu tilkede bir temsilciliginin
veya subesinin olmasina azami dikkat gos-
terilmelidir.

Gozetim; alicinin istedidi malin sevkiyat
oncesi ve/veya sonrasinda, sozlesmede
ve/veya standardinda ongortlen kosullara
ne 6l¢iide uygun oldugunun belirlenmesi,
taraflar arasinda ileride dogabilecek anlas-
mazliklarin ve bunun sonucu olarak ortaya
cikabilecek zararin onlenebilmesi, gerekti-
ginde yeni fiyat ayarlamasina gidilebilmesi
acilarindan ihracatci ve ithalatcilara onemli
kolayliklar saglayabilmektedir.

GOZETIM SIRKETLERI
TARAFINDAN VERILEN
HIZMETLER

1 - Tim tarim ve sanayi Urlnleri ile maden
urunlerinin gozetimini yapmak,

2 - Ticarete konu olan herhangi bir mahn
miktar ve kalitesini belirleyip hazirlanan ra-
porla belgelemek,

3 - Qlgili alanlar: dahilindeki tiim maddeler
i¢in 6rnekleme, kalite kontroll, depolama

ve stok kontrolu ile sevkiyat sonrasinda
yukleme, bosaltma islemlerine iliskin prose-
durleri yerine getirmek,

4 - Gerektiginde, maln perakende ve top-
tan piyasa fiyatini belirlemek,

5 - Tasinan mal ile tasima evrakinin uyu-
munu karsilastirmak,

6 - Mahn ulusal ve/veya uluslararasi bir
standarda uygunluguna iliskin bilgileri kap-
sayan bir belge hazirlamak,

7- Bunlarin yani sira, simirli olanaklarla ¢cal-
san isletmeler de, Uretim esnasinda yapil-
masl gereken “nokta kontrolleri” igin goze-
tim sirketlerinden yararlanabilirler.

ULUSLARARASI GOZETIMIN
IHRACATCILARA SAGLADIGI
AVANTAILAR

1- Malin arzulanan nitelikte olmamasi du-

rumunda sézlesmeye uygun olmayan mal-
larmn ihracati onlenerek; mallarin sonradan
geri gonderilmesi, taraflarn gereksiz mas-
raflara girmesi ve zaman kaybi 6nlenir,

2- Gozetim sirketlerinin duzenleyecedi ra-
por sonucunda ithalatginin yapacagr muh-
temel bir itiraza kars! ihracat¢inin elinde
uluslararasi ihtilaflarda delil olarak kullana-
bilecedi saglam ve gegerli bir belge olacak-
tir.

3- Satis bedelinin hepsinin veya mimkin
oldugu kadar btiytk bir kisminin tahsil edi-
lebilmesi imkani dogar,

4- Satilan mala tarafsiz bir kurulustan kalite
uygunluk belgesi alabilme imkéni ve dolayi-
slyla mamuliin pazarlama sansinin artmasi-
n1 saglar (Baz tilkeler gozetim raporuna sa-
hip olmayan mali kabul etmemektedir).

5- Gozetim sirketinin i¢ ve dis piyasalardaki
etkinliginden faydalanilarak tirtine yeni pa-
zarlar bulabilme imkani dogar.

ULUSLARARASI GOZETIMIN iT-
HALATGILARA SAGLADIGI
AVANTAILAR

1- Mal kalitesinin belirlenen sartname,
standart ve mevzuata uygunlugunu garanti
eder,

2- Anlagsmada ongorulen miktarin sevkinin
belgelenmesi ile ambalaj, etiketleme ve
yuklemenin sartnameye uygunlugunu be-
lirler,

3- Sartname kosullari disina ¢ikilmasi ha-
linde saticiya fiyat kirdirabilme imkéni sag-
lar,

4- Teslimdeki gecikme zamaninda belirle-
nebilir.

Ozetle, ihracatci ile ithalatgl arasinda sézles-
me kosullarina uymama sonucu ortaya ci-
kabilecek anlasmazliklarda, uluslararasi go-
zetim raporuyla, en kisa yoldan ve adil bir
bicimde, konu ¢oziime kavusturulabilir.

Dis ticarette tirtine bagh olmayan risklerin
gozetimi de gerekebilir. Bunlarin baginda
mallarm tasinmasini saglayan gemilerin ki-
ralanmasi surecinde kira sozlesmelerine uy-
gunluk ve geminin yukleme oncesi durum
tespit gozetimleri gelmektedir. Burada 6n-
celikli olan geminin tanklarinda bulunan
yakitin kontrolti ve yuk tasiyan ambarlarda
hasar durumudur. Bu gozetimle, geminin
nasll kiralandiysa, kira cikisinda ayni sekil-
de teslim edilmesinin kontrolt saglanmak-
tadir.

Bagimsiz gozetim firmalarmin gesitli nokta-
larda yapacag kontroller ve boylece olustu-
racadi dinamizm her bir aktortn roltinu da-
ha dogru ve kusursuz oynamaya zorlaya-
caktir. Taraflarin kaliteli ve zamaninda hiz-
met anlayislarini gelistirecek ve ticaretin
ekstra maliyetlerini minimize edecektir. St-
rekli ve surdurulebilir kalite anlayisinda ya-
pict bir rol Gistlenecektir. Bagimsiz gozetim
firmalar1 uluslararas ticarette riskleri mini-
mize ederken ayni zamanda hizh bilgi akisi-
n1 temin ederek musterilerin yenilik ve de-
gisikliklerden dogru ve zamaninda bilgilen-
dirilmesini saglarlar.Uluslararasi gozetim
sirketleri listesi ve konuyla ilgili diger de-
tayl bilgileri, “Orta Anadolu Ihracatci Bir-
likleri Genel Sekreterligi Bilgi Danisma Ser-
visi"nden temin edebilirsiniz
(www.oaib.gov.tr).

KAYNAK:

1- “Dig Ticarette Giivenilir Bir Kontrol Araci: Uluslararasi

Gozetim Sirketleri”, ihracat Gelistirme Etiid Merkezi
2- “Ulusal ve Uluslararasi Ticari Kurallar ve Uygulama”,
Erkut ONURSAL

3- “Uluslararas: Ticarette Gozetimin Gnemi”,
(www.kobifinans.com.tr)
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30 bin kilometre alana yayilan
Malezya; Giiney Dodu Asya l-
keleri arasinda yillik kalkinma
orani en fazla olan tilkeler ara-
sinda sayiliyor. Ulkenin 30 mil-
yon civarindaki ntifusunun yuzde 32’sini
15 yas alt1 gencler olusturuyor.
2008 y1li son ¢eyreginden itibaren hisse-
dilen kuresel mali kriz, Malezya ekono-
misini de etkiledi. Bu sebeple 2008 yili
buyume oran1 Malezya hukumetinin
beklentisinin yuzde 5 altinda kalarak
yuzde 4,6 seviyesinde gerceklesti.
Malezya, Diinya Ekonomik Forumu'nun
rekabet listesinde 21. siradan 24. siraya
geriledi. Rekabetcilik siralamasinda ge-
rilemenin sebepleri arasinda, teror po-
tansiyeli, su¢ ve siddetin isletme mali-
yetleri, 2008 yilinda ortaya ¢ikan yuksek
btitce agid, saglik, egitim ve isgticl pi-
yasasindaki verimsizlikler dikkat ¢ekiyor.

HUKUMETIN EKONOMIK TESVIK
PAKETLERI YATIRIMLARI
CANLANDIRIYOR

I¢ talep ve kamu harcamalarinda yasa-
nan artis sayesinde 2008'in son ceyre-
ginde porzitif artisla birlikte 6zel tiketim
yuzde 5,3, kamu harcamalar yuzde 13,8
oranlarinda artis gosterdi.

Ancak, kuresel krizin etkisinde dis talep-
te yasanan dusus nedeniyle ihracat ge-
lirlerinin azalmasi, Malezya Huktume-
ti'nin, 2008 Kasim ayinda yaklasik 2 mil-
yar dolar tutarinda birinci ekonomik tes-
vik paketini, ardindan da 10 Mart tari-
hinde 17 milyar dolarlik ikinci tegvik pa-
ketini aciklamasina neden oldu. Malez-
ya’da yabanci yatirim aktivitelerinin
azalmasi ve dis talebin diigmesine bagh
olarak is dunyasindaki guvenin azalmasi
sonucu, brut sabit yatirnm yuzde 10,8
oraninda kuculme gosterdi. 2008 yihmn
ikinci ¢eyreginde de sanayi sektoriinde-
ki zayif dis talebe karsin kapasite artirimi
sebebiyle negatif bliyime devam ederek
yluzde 9,8 seviyesinde gerceklesti. An-
cak, yine de ozellikle egitim, tarim ve
kirsal bolgelerde gelisim projelerine ya-
pilan yuksek kamu sektorti sermaye har-
camalart ile yatirimlari canlandirmaya
gayret ediliyor.

SANAYi SEKTORUNDEKI
DUSUS YAVASLIYOR

2009 y1hinin birinci ceyredinde kimyasal-

lar, elektrik ve elektronik, ahsap trunle-
ri, kaucuk urunleri, tekstil, makine ve
ekipmanlari gibi ihracat odakl sektor-
lerde yasanan yuzde 23'lik diisis sebe-
biyle tlke ihracatinda en buyuk paya sa-
hip olan sanayi sektortunde, yuzde 17,6
oraninda kicilme gozlendi. Sektoérun alt
gruplarindan en onemli kalem olan
elektrik ve elektronik urtnler endustrisi
ise yuzde 41,4 oraninda daraldi. Metal-
ler, ulagim ekipmanlari, islenmis gida ve
icecekler, ametalik mineral urtnleri, ka-
git Urtinleri, hayvan yemi gibi i¢ satis
odakli sanayi sektorlerinde ise, gerek in-
saata dayal alt sektorlerin gerekse tuke-
tim sektorlerinin zayiflamasina bagh ola-
rak gerceklesen kuiculme yuzde 16 sevi-
yesinde saptandi.

Yihin ikinci ¢ceyreginde ise sanayi sekto-
rundeki dususun yavaslayarak yuzde
14,5 ile sinirh kaldig goraltyor. Elektrik
ve elektronik sektoru ytzde 27,31tk dui-
sus ile sanayi sektorundeki gerilemenin
ana faktorlerinden. Bununla birlikte me-
tal dis1 ve metal Grlnler grubunda yuz-
de 15,3, ahsap Urtnlerde ise ylizde
18,7’lik kuigtilmeler olguldu.

“ELEKTRIKLI MAKINE VE
CiHAZLAR” ILE “MAKINE VE
AKSAMLARI” EN ONEMLI IHRAC
URUNLERI

Malezyanin ihracat rakamlar1 BM veri-
lerine gore; bir onceki yila kiyasla ytuzde
12,8 artarak 2008 yilinda 198,8 milyar

dolara yiikselmistir. Ulkenin genel ihra-
catinda en ¢ok pay1 alan ilk tg ulke sira-
siyla Singapur, A.B.D. ve Japonya ola-
rak sayiliyor.
Malezyamin ihracatinda en buliytk pay1
alan ilk 20 ulke arasinda en ¢ok artis
kaydedilen ulkeler ise sirasiyla; Meksika,
Pakistan ve Japonya’dir.2008 yilinda
Malezyanin 6nemli ihrag tirtinleri ince-
lendiginde ilk Ui¢ siray1 “elektrikli makine
ve cihazlar”, “mineral yakitlar, yaglar” ve
“makine ve aksamlar1” kalemlerinin aldi-
g1 gorultyor.

EN ONEML ITHALAT KALEMLERI
“MAKINE VE AKSAMLARI”

Malezyanin ithalati ytizde 6,3 artarak
2008 yihinda 156,2 milyar dolara ulast.

Ayni yilda tilkenin genel ithalatinda en
cok payi alan ilk Ui¢ tilke sirasiyla Cin,
Japonya ve Singapur’dur.
Malezyanin ithalatinda en buytk pay1
alan ilk 20 ulke arasinda en ¢ok artis
kaydedilen ulkeler ise sirasiyla; Birlesik
Arap Emirlikleri, Irlanda ve Hindis-
tan’dir.
Onemli ithalat kalemleri ise “elektrikli
makine ve cihazlar, aksam ve parcalar1”,
“makine ve aksamlar1”, “mineral yakitlar
ve yaglar” dir.

TURKIVE, MALEZYA'NIN
IHRABATINDA 21.,
ITHALATINDA 54. SIRADA

Turkiye, 2008 yilinda 98,2 milyon dolar



degerinde ihracat gerceklestirerek Ma-
lezya'nin ithalatinda 54. sirada, 1.512,4
milyon dolar degerinde ithalat gercek-
lestirerek Malezyamin ihracatinda 21. s1-
rada yer ald1.

2009 y1h verileri bir onceki yil ile kiyas-
landiginda Malezya’ya ihracatimizda
yuzde 42,5 oraninda bir artis, Malez-
ya’dan ithalatimizda ise yltizde 36,5 sevi-
yesinde bir azalis gerceklestigi goruli-
yor.

Turkiye ile Malezya arasindaki ticaret
hacmi 2009 yilinda yuzde 31,7 gerilemis
ve 1,1 milyar dolar seviyesinde gercek-
lesti. Iki iilke arasinda son yillarda orta-
lama olarak yuzde 25 artan Turkiye aley-
hine dis ticaret farki ise 2009 yilinda ye-
rini azahsa birakt.

2009 y1h ihracatimizda yuzde 0,14 pay ile
87. sirada bulunan Malezya, ayn yl it-
halatimizda yuzde 0,7 pay alarak 33. si1-
rada konumlaniyor.

2008 yiinda “makine ve aksamlar1” trtin
grubu Malezya'nin toplam ihracatindan
ylzde 16,6 pay aldi.

“QTOMATIK BILGi ISLEM
MAKINELERI” IHRAGATTA
BIRINCI SIRADA

Malezyanin 2008 yilinda makine ihracati
yuzde 0,1 artmus ve 33,1 milyar dolar se-
viyesinde gerceklesti. Makine ihracatin-
da ilk sirada yer alan tlkeler ABD, Sin-
gapur, Cin, Hollanda ve Tayland’dir.
Deger bazinda ilk 20 icinde yer alan l-
keler arasinda ihracat artisina gore sira-

MALEZYA'NIN ULKELER BAZINDA ITHALATI (BIN $)

SIRA ULKE 2004 2005
1 Gin 10.335.270 13.173.660
2 Japonya 16.944.508 16.578.957
3  Singapur 11.651.658 13.356.095
4 ABD. 15.258.594 14.776.362
5 Tayland 5.782.639 6.033.977
6 Tayvan 5.689.719 6.327.482
7 Endonezya 4.201.191 4.371.638
8 G.Kore 5.223.822 5.679.022
9  Almanya 4.669.520 5.087.494
10 Hong Kong 2.814.364 2.831.495
11 Avustralya 1.789.738 2.151.400
12 Hindistan 1.218.588 1.100.864
13 BAE. 470.553 762.401
14 Vietnam 575.744 1.020.023
15 ingiltere 1.739.564 1.684.080
16 Fransa 1.456.489 1.489.017
17 S.Arabistan 1.007.639 1.544.258
18 Filipinler 2817.711 3.219.656
19 irlanda 50.920 711.012
20 italya 946.763 1.228.052

Diger 9.971.814 11.162.879

TOPLAM 105.156.808  114.289.824

Kaynak: www.trademap.org (BM istatistik holiimii verileri)

lama yapildiginda, Meksika, Almanya ve
Gliney Kore'nin ilk ticte yer aldign goru-
Ityor.

2008 yilinda Malezya’nin makine ve ak-

2006 2007 2008 2007/08

Degisim %
15.883.589  18.897.188  20.055.020 6,1
17.341.034  19.082.240  19.528.220 23
15.313.893  16.830.560  17.063.198 14
16.434.447 15930521  16.930.252 6,3
7.168.015 7.863.132 8.778.393 11,6
7.152.586 8.359.786 7.524.522 -10,0
4.955.440 6.224.039 7.251.884 16,5
7.061.968 7.239.830 7.220.955 -03
5.744.166 6.818.961 6.737.807 -1,2
3.450.594 4.272.540 4.095.594 -41
2.423.355 2.970.986 3.512.439 18,2
1.331.340 2.057.131 3.088.669 50,1
968.318 1.291.506 2.516.242 948
1.413.931 1.835.512 2.309.917 258
1.857.403 2.115.454 2.289.687 82
2.101.114 2.248.717 2.268.686 09
2.331.001 1.972.682 2.262.899 14,7
2.902.505 2.846.067 2.081.675 -26,9
805.163 798.039 1.497.868 87,7
1.143.317 1.312.144 1.441.252 98
13.343.869 15943317  17.747.349 13
131.127.048  146.910.352  156.202.528 63

samlar1 ihracatinda ilk siray1 14,3 milyar
dolar ile “otomatik bilgi islem makinele-
ri”, 10,9 milyar dolar ile “yazi, hesap,
muhasebe, bilgi islem, biro i¢in diger

MALEZYA’NIN BASLICA FASILLAR BAZINDA iTHALATI (BiN $)

SIRA  GTIP. G.T.LP. TANIMI 2006 2007 2008 2007/08 Degisim %
1 '85  Elektrikli Makine ve Cihazlar, Aksam ve Parcalan 47.493.560 49.686.960 48.288.152 28
2 '84  Makine ve Aksamlar 19.285.352 21.965.296 21.561.240 -1,8
3 '27  Mineral Yakitlar, Mineral Yaglar ve Miistah.,Mum 11.745.562 12.885.357 17.013.292 32,0
4 ‘72 Demir ve Gelik 4.212.462 5.698.234 6.531.566 148
) '3  Plastik ve Plastikten Mamul Esya 4.668.124 4.850.426 4.801.902 -1,0
6 '90  Optik, Fotograf, Sinema, Olgii, Kontrol, Ayar Cih., Tibbi Alet 3.866.854 3.768.736 4.464.806 185
7 '87  Motorlu Kara Tagitlan, Traktir, Bisiklet, Motosiklet ve Dig. 3.124.305 3.191.295 4.031.732 26,3
8 '73  Demir veya Gelikten Esya 2.438.335 2.814.347 3.550.987 26,2
9 '71  inciler, kiymetli tas ve metal mamulleri, madeni paralar 1.930.835 2.596.600 3.288.102 266
10 '29  Organik Kimyasal Miistahsallar 2.387.512 2.935.360 2.935.104 0,0
Diger 29.974.147 36.517.741 39.735.645 838
TOPLAM 131.127.048 146.910.352 156.202.528 6,3

Kaynak: www.trademap.org (BM istatistik holiimii verileri)
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MALEZYA’YA MAKINE VE AKSAMLARI iHRACATIMIZDA BASLICA KALEMLER (84.FASIL-$)

SIRA  GTIP. GT.LP. TANIMI 2007 2008 2009 2008/09
Degisim %

1 8436  Tanim, ormancilik, kiimes hayvanciligina mahsus makine, cihazlar 1.091.081 384.493 2.583.978 572,0

2 8462  Metaller: dovme, 1sleme, kesme, sataflama presleri, makineleri 1.043.767 1.715.129 1.104.517 -35,6

3 8481  Muslukeu, borucu esyasi-hasing diisiiriicii, termostatik valf dahil 702.116 663.336 456.732 31,1

4 8483  Transmisyon millen, kranklar, yatak kovanlari, dishler, garklar 238.310 389.933 375.353 -3,7

5 8422  Yikama, temizleme, kurutma, doldurma vh. isler icin makine, cihaz 45.003 245.096 283.068 15,5

6 8433  Hasat, harman, bigme; iiriinlen ayirma, temizleme makine, cihazlan 91.377 146.840 275.501 87,6

7 8415  Khima cihazlan-vantilatorlii, 1si, nem degistirme tertibath 4.583 627.998 219.267 -65,1

8 8479  Kendine dzgii fonksiyonlu makine ve cihazlar 78.165 3447 199.697 480,2

9 8413  Swilar igin pompalar, sivi elevatirleri 153.021 195.968 195.916 0,0

10 8409  lgten yanmali, pistonlu motorlarin aksam-parcalan 157.601 209.228 186.959 -10,6

1 8470  Hesap, muhasebe, kaydedici kasa, damga basan makineler 1.050.500 623.353 184.239 -704

12 8414  Hava-vakum pompasi, hava/gaz kompresorii, vantilatir, aspiratir 376.262 253.260 164.001 -35,2

13 8425  Palanga, ving (basamakl harig)bucurgat, irgat, krikolar 457.04 386.107 153.381 -60,3

14 8458  Metallerin 1slenmesine mahsus torna tezgahlan 0 0 116.024 -

15 8431  Agir 1s makine ve cihazlarinin aksami, pargalan 93.479 178.431 98.044 -45,1

16 8474  Toprak, tas, metal cevhen vh. ayiklama, eleme vh. igin makineler 28.797 12.934 92.583 6158

8 17 8421  Santnfiijle calisan kurutma, filtre, aritma cihazlan 91.403 120.418 60.879 -49,4
& 18 8450  Gamasir ykama makinelen 175.301 137.591 58.473 -57,5
19 8418  Buzdolaplan, dondurucular, sogutucular, 1s1 pompalan 108.596 143.281 54.352 -62,1
I 20 8461  Planya, vargel, yiv, zivana, bros, dish cark vh. tezgahlan 49.704 56.870 50.290 -11,6
Gé Diger 675.296 1.888.860 433.758 -77,0
% Toplam 6.711.403 8.413.543 7.347.012 -12,7

Kaynak: TUIK Verileri

makine ve cihazlari aksami”, 1,1 milyar la; yuzde 148 oranla hesap, muhasebe, ITHALATTA MAKINE VE »

dolar ile “klima cihazlari-vantilatorld, 1si, kaydedici kasa, damga basan makine- AKSAMLARININ PAYI YUZDE
nem degistirme tertibath” aldu. ler, yuzde 58,2 ile agir is makine ve ci- 13,8

Malezyanin 2008 yilinda gercgeklestirdi- hazlarinin aksam parcalari ve yuzde 2008 yilinda Malezya'nin genel ithalatin-
gi makine ve aksamlari ihracatinda en 51,6 ile gemi vingleri, macunalar, ha- da makine ve aksamlarinin pay1 yuzde
¢ok pay alan ilk 20 pozisyon arasinda; lath vin¢ler, doner kopruler olarak sa- 13,8 seviyesinde kaydedildi.

thracati en ¢ok artan alt gruplar sirasiy- yilabilir. Malezya'nin 84. fasil bazinda makine it-

TURKIYE — MALEZYA MAKINE VE AKSAMLARI DI$ TICARETI ($ - 84. FASIL)

2005 2006 2007 2008 2009
inracat 200" 3.405.251 4.124.809 6.711.403 8.413.543 7.347.012
Degisim % 103 21,1 627 254 127
it 200" 131.483.913 170.196.042 183.269.138 101.801.345 75.052.686
Degisim % 34,0 294 77 145 -263
b e 134.889.164 174.320.851 189.980.541 110.214.888 82.399.698
Degisim % 332 29,2 90 120 -252
bk e -128.078.662 -166.071.233 -176.557.735 -03.387.802 -67.705.674
Degisim % 347 29,7 6,3 17,1 -215

Kaynak: TUIK verileri



halat1 2008 yilinda bir 6nceki seneye go-
re yuzde 1,8 oraninda azalig gostererek
21,6 milyar dolara geriledi. Cin, Japon-
ya, A.B.D., Singapur ve Tayland, Malez-
ya'nin makine ithal ettigi baslica tilkeler-
dir. Malezya’nin makine ithal ettigi bagh-
ca Ulkeler arasinda deger bazinda artisa
gore yapilan siralamada Vietnam, Isvic-
re ve Hollanda ilk tg¢te yer aliyor.

2008 yilinda, Malezya'nin makine ve ak-
samlari ithalatindaki baglica kalemler
arasinda ilk siray1 “yazi, hesap, muhase-
be, bilgi islem, buro i¢in diger makine
ve cihazlarin aksami” aldi. Bu kalemi;
“otomatik bilgi islem makineleri, tnitele-
ri”, “kendine 6zgu fonksiyonlu makine
ve cihazlar” takip ediyor.

Malezyanin 2008 yilinda gerceklestirdi-

AN tilkelerine gore oldukca liberaldir.
Cogu urinin “Genel Serbest Lisans” al-
tinda serbestce ithalati yapilabiliyor. An-
cak stratejik olarak belirlenmis bir takim
sektorlere ithalat kisitlamasi getirildi.
Bunlarin arasinda demir ve celik, ¢cimen-
to, otomotiv ve otomotiv parcalari, poli-
etilen ve polipropilen ve bir takim tarim
urunleri yer aliyor.

Malezya’da ithalata uygulanan gimrik
ve ithalat vergisi yuzde 8.56 oranindadir.
Bir Girintin gtmruk simiflandirmasi
“Uluslararast Harmonize Smiflandirma
Sistemi”ne gore yapiliyor. Bu baglamda,
makine ve parcalari disinda kalan mallar
yuzde 5 ila 10 arasinda satis vergisine ta-
bi tutuluyor. Son yillarda gimrtk vergi-
leri dugmus bulunmakta ve hali hazirda

“ Malezya, Giiney Dogu Asya (ilkeleri igerisinde yillk
kalkinma pay! en fazla olan Clkeler arasinda sayiliyor,
Malezya hilkimeti, kendi yerli sanayisini korumak icin,

ihracat ve ithalat lisansi ile miktar kisitiamasina siklikla
basvuruyor. Bu baglamda makine ve parcalan diginda
kalan mallar yizde 5 ila 10 arasinda satis vergisine

tabi tutuluyor. 2

gi makine ve aksamlari ithalatinda en
¢ok pay alan ilk 20 pozisyon arasinda; it-
halat1 en ¢ok artan alt gruplar sirasiyla;
yluzde 72,7 ile dizel, yar1 dizel motorlar,
yuzde 31,6 ile agir is makine ve cihazlari-
nin aksam pargalari ve yuzde 28,7 ile
rulmanlar’dir.

Ithalatinda en cok dusts gorilenler ise
siraslyla; ylzde 26 ile alternatif-rotatif ki-
vilcim ateslemeli, icten yanmali motor-
lar, ytzde 19,2 ile kendine 6zgu fonksi-
yonlu makine ve cihazlar ve yuzde 12,5
ile yazi, hesap, muhasebe, bilgi islem,
btiro icin diger makine ve cihazlarin ak-
sami oldu.

MAKINE PARGALARI DISINDA
KALAN MALLARA YUZDE 5 iLA
10 ARASI SATIS VERGISI

Malezya’da hali hazirda uygulanmakta
olan ithalat diizenlemeleri, diger ASE-

bunun yuzde 15 ila 25 arasinda dalga-
landign gorualiyor. Ancak bazi sektorler-
de vergilendirme ylizde 30’a kadar ¢iki-
yor. Ozellikle ithal edilen tiriin iilke igin-
de uretiliyor ise, gumruk vergisinin yuz-
de 50’lere kadar ¢iktign goruliyor.
Ayrica, titin, alkollt ickiler, motorlu
araclar gibi sektorlerde, gerek Uretici
gerekse ithalatgiya satis ve tiiketim ver-
gisi uygulanarak, anilan sektorlerin ko-
runmasi s6z konusudur. Malezya Huku-
meti, kendi yerli sanayisini korumak
amaciyla ihracat ve ithalat lisanst ile
miktar kisitlamasi uygulamasina siklikla
basvuruyor.

TURKIVE, MALEZYA'NIN
MAKINE ITHAL ETTIGI ULKELER
ARASINDA 39. SIRADA

BM verilerine gore 2008 yilinda Malez-
ya'nin makine ihrac ettidi tilkeler arasin-

da 28. sirada yer alan Turkiye, Malez-
ya'nin makine ithal ettidi tlkeler ara-
sinda ise 39. sirada bulunmaktadir.
TUIK verilerine gére; 2009 yilinda tl-
kemizin 84. fasil itibariyle makine ve
aksamlart sektoru ihracatinda 84. sira-
da bulunan Malezya, sektor ihracati-
mizdan yuzde 0,1 pay aldi. Anilan yil-
da Malezya’ya makine ve aksamlari
thracatimiz yuzde 12,7 azalarak 7,3
milyon dolara gerilerken; Malez-
ya’dan ithalatimiz da ylzde 26,3 ora-
ninda azalarak 75,1 milyon dolara
dustu.

Malezya ile Turkiye arasindaki makine
ve aksamlart dis ticaret hacmi 2009 y1-
Iinda yuzde 25,2 geriledi, dis ticaret
farki da ytizde 27,5 azalmis ve tilkemiz
aleyhine 67,7 milyon dolar acik verildi.

84. FASIL iTIBARIYLE
IHRACATTA TARIMVE
ORMANCILIK MAKINELERI iLK
SIRADA

84. fasil itibariyle sektor ihracatinda
onemli yer tutan kalemler pozisyon
bazinda incelendiginde 2009 yilinda;
ilk sirada “tarim, ormancilik, kiimes
hayvanciigina mahsus makine, cihaz-
lar”, ikinci sirada “metalleri dovme, is-
leme, kesme, sataflama presleri, maki-
neleri”, Giclinct sirada ise “muslukcu,
borucu esyasi-basing dusurucy, ter-
mostatik valf dahil”’nin yer aldigi go-
ralayor.

ITHALATTA MATBAACILIGA
MAHSUS MAKINELER ON
PLANDA

2009 yiinda pozisyon bazinda Turki-
ye'nin Malezya’dan 84. fasil itibariyle
en fazla ithal ettidi Girtin gruplari sira-
siyla, “matbaacihga mahsus baski ma-
kineleri, yardimci makineler “, “oto-
matik bilgi islem makineleri, tnitele-
ri”, “yazi, hesap, muhasebe, bilgi is-
lem, biiro icin diger makine ve cihaz-
larin aksami” ve “klima cihazlari-van-
tilatorly, 1s1, nem degistirme tertibath”

olarak siralaniyor.

KAYNAKLAR:

« BM istatistik Baliimii Verileri
« TUIK Verileri

« DTM Verileri

« Miisavirlik Raporlan
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970'li yllarla birlikte Adana'da
KOBI sayisinin artmasindan
dolay1 tretim yapan firma sa-
yisinda buyuk bir artis yasan-
di. 1996 yilindan itibaren Or-
ganize Sanayi Bolgesi altyap1 calisma-
larinin tamamlanmasindan sonra
kentteki tim sektorlere yatirim yapila-
rak uretime gecildi.
Adana, ginimuzde, sanayi bakimin-
dan gelismis bir yapidadir. Sehirde,
yenl sanayi atilimlar1 da gergeklesi-
yor. Adana’nin biiytik sanayi potansi-
yeline, havaalani-otoyol, projeleri, or-
ganize sanayi bolgesi, ku¢uk sanayi
siteleri, Cukurova Universitesi, yeni
konut alanlari ile gesitli saglik ve egi-
tim kurumlar: biytik katki saghyor.

Ihracatci Birlikleri kayit rakamlarina
gore Adanamin ihracati, 2008 yilinda
2007 yilina gore yuzde 14,3 artarak 1,3
milyar dolar, 2009 yilinda da 2008 yili-
na kiyasla ytuzde 14 oraninda gerileye-
rek 1,13 milyar dolar oldu.

Adana’nin ihracatinda 2009 yilinda
her ne kadar gerileme olsa da, bu ge-
rileme ayni yil Turkiyenin toplam ih-
racatinda gerceklesen azalmanin al-
tinda kaydedildi. 2009 yihinda Ada-
na’nin ihracatinda ytzde 11,9 pay ile
ilk sirada yer alan Irak en 6nemli pa-
zar olarak kayitlara gecti. Almanya,
Fransa, Rusya, Ingiltere, Italya, Suriye
ve Hollanda ise ihracatta 6nde gelen
diger tulkelerdendir.

Adana’nin sektorel ihracat rakamlarina
bakildiginda, 2009 yilinda “Sanayi” ih-
racatinin 796 milyon dolar ve yuzde
70’lik oran ile en biiylik paya sahip ol-

““ Kent ekonomisindeki pay! her gegen gin artan
makine sektrd, Baki-Tiflis-Ceyhan boru hattinin

bilgede yer almasiyla birlikte yeni bir stirece girdi
Ozellikle Yumurtalik Serbest Bolgesi'nde beklenen

rafineri, petro-kimya gibi enerji yatimmlarinin
makine ve yan sanayi sekttrine olumlu
yansiyacagini tmit ediliyor. 22

dugu goruliyor. “Sanayi” ihracatinda
onde gelen alt sektorler ise soyle sira-
laniyor: “Kimyevi Maddeler ve Ma-
mulleri”, “Tasit Araglari ve Yan Sana-
yi”, “Tekstil ve Hammaddeleri” ile “De-
ri ve Deri Mamulleri”. Makine ve ak-
samlari sektoru ise ilin ihracatina 30
milyon dolar ile yuzde 3,5 oraninda
katki yapmakla birlikte, Adana i¢in po-
tansiyel arz etmektedir.

Adana makine sektort ile ilgili goruis-
lerini aldigimiz Adana Ticaret Odas1
Baskani Saban Bas; makine sektoru-
nin Adana ekonomisi icin d&nemine
deginiyor: Baskan Saban Bas: “1950']e-
rin sanayi kenti Adana’da, hemen her
sektorde yasanan kan kaybi dogal ola-
rak yeni bir acilim arayisindaki girisim-
cilerin degisik alanlara yonelmesine
neden olmustur. Bu arayis surecinde



ortaya cikan makine sektoru, her yil bi-
raz daha buytyerek, Adana ekonomisi-
ni surukleyen unsurlar arasindaki yeri-
ni almistir.” Bagkan Saban Bas, 90’lar-
da cok az olan makine Uretici firma sa-
yisinin guinimuzde 6000 astigini sOy-
ltyor: “1990’I yillarda bir elin parmak-
lariyla sayilabilen makine treticisi fir-
ma sayisl gintimtzde 6000 agmistir.
Bu belirgin biiylime, sektoriin toplan-
dig1 sanayi sitesinin yetersiz kalmasin-
dan dolay1 ikinci sitenin kurulmasini
beraberinde getirmistir.”

Adana Ticaret Odas1 Baskani Saban
Bas; makine sektorunun sehirlerinin
ekonomisine getirdigi faydalardan
bahsediyor: “Adana’da, metal tirtinleri,
makine imalati, tarim makineleri, mo-
torlu kara tasitlari ve yan sanayi, elek-
trik-elektronik ve asansor sanayi bas-

liklar1 altinda faaliyet gosteren firmala-
rin artisi, sektorun ihracat ve ithalat ra-
kamlarindaki oraninin da surekli atma-
sin1 sagladi.

Adana Ticaret Odas1 Baskani Bas; ma-
kine imalat sektorunun ihracati hakkin-
da sunlari soyluyor: “Makine imalati
sektorunun ihracatini artirma konu-
sunda ¢ok daha buyuk potansiyeli ol-
masina ragmen, bu imkanin degerlen-
dirilmesini onleyen en 6nemli etken
dis satislarda kredi desteginin yetersiz-
ligidir. Baskan Bas; makine Ureticileri-
ne verilen kredilerin yetersizligini eles-
tiriyor. Bas: “Gunumuzde Uzak Dogu
ve Avrupa Birligi tlkeleri dahil bir ¢ok
ulke, yatirnm mah makine ihracatc¢ilari-
na 24, hatta 36 aya varan dustk faizli
kredi imkani saglamaktadirlar. Buna
karsin tilkemizde Eximbank’in sagladi-

&1 krediler, bunlara gore cok kisa vade-
lidir. Dolayisiyla, fiyati ve kalitesi ile ra-
hatca rekabet edebilen imalatcilar, bu
tur kredi saglayamadiklarindan énemli
ihrac olanaklarini degerlendirecek im-
kan bulamamakta, rekabet gucleri de
zayiflamaktadir.”

Bas, makine sektortunun 1960 yilindan
beri uygulanan tesvik primi ile ¢ikisa
gectigini soyliyor. Bas: “Sektor,
1960’1 yillardan itibaren uygulanan
tegvik sistemi ile, yatirimcilarin makine
ve donanimlari gumruk vergilerinden
muaf olarak ithal etmeleri sonucu,
uzunca bir suredir dis rekabete acik bir
ortamda gelismesini surdurmektedir.
Dolayisiyla ithalat ile sadece fiyat degil,
teknik Ozellikleri ile de rekabet etme
geregi Gumruk Birligi ile ortaya ¢ikan
bir durum degildir. Ancak, son yillarda
artan, “esit olmayan ortamda rekabet
etme” ve zaman zaman da haksiz reka-
betle karsilasilmasi olgusu, sektorun
uzerinde onemli olumsuz etkiler yarat-
maktadir. Gerek esit olmayan rekabet
kosullari, gerekse haksiz rekabete ne-
den olan hususlar sektortin yaratacagi
gercek anlamdaki katma degerin dis-
mesine neden olmaktadir.”

Adana Ticaret Odas1 Baskani Saban
Bas; sektorun bir diger sorununun tek-
nolojik gelismeleri geregince takip
edememek olduguna dikkat cekiyor.
Baskan Bas: “Makine sektorunun geli-
simi teknoloji ve Ar-Ge calismalarina
ne oranda 6nem verildigiyle dogrudan
ilgilidir. Ne yazik ki bu iki ana madde-
ye de gereken deger gosterilmiyor.
Hassas isleme yapilamadidi i¢in pazara
bitmis Grun verilemiyor. Bolgemizde
acilen makine sektorune hizmet vere-
cek, olcum yapabilecek laboratuar ku-
rulmasi gerekmektedir.”

Bas; Bakui-Tiflis-Ceyhan boru hattinin
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makine sektori icin dnemine dedini-
yor: “Kent ekonomisindeki pay1 her
gecen gun artan makine sektoru, Ba-
kt-Tiflis-Ceyhan boru hattinin bdlge-
mizde yer almasiyla birlikte yeni bir
surece girmistir.

Ozellikle Yumurtalik Serbest Bolge-
si'nde beklenen rafineri, petro-kimya
gibi enerji yatirnmlarinin makine ve
yan sanayi sektorune olumlu yansiya-
cagimi umit ediyoruz.”

Adana’da en son teknolojik yenilikle-
re sahip makinelerle donatilmis fabri-
kasinda sandvi¢ panel urunleri ure-
ten Duranlar Makina, ISO 9001 Bel-
gesi'ne sahip bir kurulus. CE normla-
rina uygun uretim yapan firma, Rus-
ya pazarina yonelik imal ettigi EPS ve

tas yunu dolgulu sandvi¢ panel uretim
hattinin yani sira, yeni pazarlara gir-
meye hazirlaniyor.

Urettigi makine ve ekipmanlarin
onemli bir bolumunu Romanya, Rusya,
Cezayir, Nijerya ve Gurcistan basta ol-
mak tUzere farkh tlkelerdeki pazarlara
sunan Duranlar Makinamin en énemli
pazar payini Romanya ve Rusya olus-
turuyor.

Duranlar Makina Genel Mudura Sukri
Oral Duran, Rusya pazari icin imal et-
tikleri EPS ve tas ytunu dolgulu sandvi¢
panel uretim hatti ile ilgili calismalara
devam ettiklerini sOyliiyor. Stikri Oral
Duran: “Rusya pazarina metal kiremit
makineleri ve acik profil tiretim hatti
sunmak 2010 yili hedeflerimiz arasin-
dadir. Duranlar Makinamin diger tlke-

lerdeki pazar payini ele aldigimizda,
ozellikle Rusya’ya yaptigimiz yatirimin
devreye girmesiyle birlikte artan tre-
tim kapasitemizi gelistirmeyi ve yeni
pazarlara agilmay1 hedefliyoruz.”

Turkiye'deki yalitim ve panel sektori-
nun sorunlarina da deginen Duranlar
Makine Genel Mudurt Sukru Oral Du-
ran; sektorun hak ettigi yere gelebil-
mesinin ciddi tesvikler verilerek sagla-
nabilecedinin altini ¢iziyor. Duran:
“Petrol ihra¢ eden ulkelerin 6nce petrol
arzini kisitlamalari, sonrasinda fiyat ar-
tirma politikalart ile petrol krizinin ne-
den oldugu ekonomik zorluklar, Ttrki-
ye’yi enerji konusunda yurtdisina ba-
gimh konuma getirdi. Turkiye’deki ya-
Iitim ve sandvi¢ panel sektoru, artan



ihtiya¢ dogrultusunda hizh bir biyt-
me gosterdi. Sandvic panel uygula-
malar estetik tasarim ile enerji verim-
liligini birlestirirken, tlke ekonomisi-
ne katkisi ile 6nemi fark edilmelidir.
Bu nedenle yalitim yapan firmalara
tesvik verilmesi gerektidini diistintyo-
rum. Devletin sanayiciye saglayacadi
etkin ¢ozum ve tesvik ile sektoru ra-
hatlatacagina inantyorum.”

Stikra Oral Duran; Adananin sanayi-
ciler icin avantajh bir il oldugunu soy-
Ityor.

Duran: “Adana, sanayicilere sundugu
avantajlari ile 6ne cikan bir konumda-
dir. Uriin fazla hacim kapladig icin
nakliye maliyetlerinin son derece yuk-
sek olmasi, firmalar: potansiyel gor-
dukleri bolgelerde tretim tesisleri ac-
malar1 noktasina getiriyor. Hava, kara
ve deniz ulagimindaki kolaylik ve inga-
at maliyetleri konusunda bir¢cok sehre
gore daha ucuz olmasi sehrin 6nemini
artirmaktadir. Bu nedenle sanayicile-
rimiz buyuk sehirlerin sikisik sanayi
sitelerinde sorunlarla ugrasmak yeri-
ne bu bolgeyi tercih ediyorlar.”

Adana’nin bir diger énemli firmasi
Petka Kalip Sanayi, pet preform kalib1
ve pet sisirme kalibi imalati yapiyor.
Petka Kalip’in tretmekte oldugu pre-
form kaliplarini diinyada belli bash 10
firma tretiyor. Moment Expo Dergi-
si'ne konusan Petka Kalip Genel M-
dirt Tarik Sivri Turkiyenin tek pre-
form kalib1 treticisi olduklarinm soyli-
yor. Tarik Sivri: “Biz Turkiye’de ve
bolgede preform kalibi tireten tek
ureticiyiz. Kaliplarimiz son teknoloji
makinelere uyumlu olacak sekilde
uretilmektedir. Teknolojiyi yakindan
takip etmek i¢in duzenli olarak yurtdi-
sindaki buytik fuarlara katiliyoruz.”
Genel Mudur Sivri, Petka Kalip’in son
donem urunleri hakkinda da bilgi ve-
riyor: “2007 yilinda Urettigimiz 48 goz-
1t preform kalibindan sonra 2010 y1-
linda da 72 gozlu kalib1 Ureterek bu-

yuk bir basariya imza attik. 72 gozlu
kalip uretip urun yelpazemizi gelistire-
rek daha fazla sayida musteriye ulasma
imkani bulduk. Ayrica daha buytk 61-
cekteki sirketlere kalip yapabilme ka-
pasitesine de ulastik.”

Petka Kalip, gelismekte olan bir sirket
olarak Ar-Ge’ye bliylik 6nem veriyor.
Genel Mudur Tarik Sivri: “Ciromuzun
yaklasip yuzde 3 “Unu Ar-Ge’ye harci-
yoruz. Yapmakta oldugumuz yeni tesis
yatirimiyla 96 gozlu kalip yapma imka-
nina kavusaca@iz. Bununla ilgili Ar-Ge
faaliyetlerini hizlandiracagdiz.”
Duinyanin ¢esitli yerlerine ihracat ya-
pan firmanin ihracat yaptigi tilkeler
arasinda Irlanda, Bosna Hersek, Suudi
Arabistan, Suriye, Irak, Azerbaycan,
[ran sayilabilir.

Petka Kalip Genel Muduru Tarik Sivri;
Adana makine sektortinun dezavantaj-
larindan ve bunlarin asilmasi i¢in ya-
pilmasi gerekenlere de deginiyor. Siv-
ri: “Adana makine treticileri olarak
urun kalitesi ve teknolojisi acisindan
dis pazarlardaki buyuk ureticilerle re-
kabet edebilirken, kapasite olarak on-
lardan ¢ok daha dusuk seviyede olma-
miz buyuk bir dezavantaj olusturmak-

tadir. Biz Petka Kalip olarak bu deza-
vantaj1 ortadan kaldirmak i¢in yeni te-
sis yatirrmina Aralik 2009 yilinda bas-
ladik.

Yeni tesisimiz 1700 metrekare kapal
alandan olusuyor. 2010 y1li Temmuz
ayinda yeni yerimizde faaliyet gostere-
rek kapasite sorununu minimize edece-
Jimize inaniyoruz. Alacagimiz yeni
CNC makineleriyle teknolojik agidan
daha da ileri seviyeye ulasacagiz.”

Petka Kalip; Adana makine sektorinin
sorunlar1 hakkindaki goruslerine de-
vam ediyor: “Kalifiye eleman, pazarla-
ma faaliyetlerinin yetersizlidi, tesvikle-
rin yeterli diizeye ulasmamasi, finansal
problemler sektorun baslica sorunlari-
dir. Kalifiye eleman sorununu mesleki

egitime daha fazla 6nem vererek coze-
biliriz. Yurtdisi fuarlar, sektorel dergi-
lere verilecek reklamlar, yurtdisi sektor
gezileri, Sanayi ve Ticaret odalarna zi-
yaretler yaparak daha etkin pazarlama
faaliyetlerine ulasabiliriz. Ozellikle Ko-
bilerin karsilastigi finansal problemleri
¢ozmek icin daha etkin bir tegvik siste-
mini devreye sokmamiz gerekmekte-
dir. Ayrica uzun vadeli banka kredileri-
ni kullanarak firmalarimiza uzun do-
nemli kaynak saglamis oluruz.”
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Prof. Dr. Bedri Yiiksel:

“Makine sektori
teknolojinin oncusidiir.”

GELISMIS ULKELERDE MAKINE SEKTORUNUN, AYNI ZAMANDA TEKNOLOJI
GELISTIRMENIN DE ONCULUGUND YAPTIGINI SOYLEVEN BALIKESIR
UNIVERSITES'NDEN PROF. DR. YUKSEL, PROF. DR. AY VE YRD. DOC. DR. ORAL,
MOMENT EXPO’NUN SORULARINI YANITLADIL. BALIKESIR UNIVERSITESI MAKINE
MUHENDISLIGI BOLUMU ALTYAPI EKSIKLERINDEN OLUSAN DEZAVANTAJI, OZELLIKLE
YAZILIM KONULARINA EGILEREK AVANTAJA CEVIRDI. BOLUM TiMAK 2010
KONGRESI’NE DE EV SAHIPLIGI YAPIYOR.




alikesir Universitesi Mithen-
dislik-Mimarlik Fakultesi
Makine Miithendisligi Bolu-
mu Bagkani Prof. Dr. Bedri
Yuksel ve ayni universiteden
Prof. Dr. Irfan Ay ve Yrd. Doc. Dr. Ali
Oral Moment Expo’nun sorularini ya-
nitladl. Her sektorde oldugu gibi maki-
ne sektoru de global kriz nedeni ile zor
gunler geciriyor. Balikesir sanayi bolge-
sinde kuguk ¢apta makine imalati yapan
firmalarin durumuna bakarak bu ifadeyi
kullandigini soyleyen Prof. Dr. Yiksel,
“Bircok sanayici, gercekten zor gtinler
gecirmektedirler. Ancak, bu yil kendile-
rini tekrar toparlayarak uretime ge¢me-
lerini hem umit etmekte ve hem de dile-
mekteyiz. Dunyadaki genel krizden en
cok etkilenen sektorlerden biri makine
sektort olmustur. Ayni olayin Turkiye
genelinde de meydana geldigini, az sa-
yida firmanin krizi firsata dontstirdtugi
kanisindayiz. Butun tmidimiz bu krizin
bir an evvel bitmesi, islerin yeniden
acilmasi, imalatgilarin tekrar yogun se-
kilde siparis almalaridir. Ctinkii makine
sanayi bir tlkenin gelismesinde en
onemli sektorlerden birisidir” diyor.

KRIZLE BIRLIKTE AR-GE
CALISMALARI AZALDI

Gelismis tulkelerde makine sektortintn,
ayni zamanda teknoloji gelistirmenin de

te — sanayi isbirligi gelismis tlkelerde
oldugu gibi canlandirilarak, akademik
calismalarin sanayiciye ve uygulamaya
yonelik olmasi tesvik edilebilir.”

Turk makine sektortintin ataga gecmesi
ve gelismis ulkelerle yarisabilmesi i¢in,
en onemli tedbirlerden birinin de, tim
diinyada oldugu gibi makine sektortint
destekleyen Eximbank kaynaklarinin ar-
tirllmast olduguna da deginen Prof. Dr.
Yuksel, makine sektorune verilen kredi-
lerin uygun kosullarda olmasinin 6ne-
mine de vurgu yapiyor. Su anda makine
sektortiinde gergekten ¢ok zor glinler
geciren imalatcilar bulundugunun altini
¢izen Prof. Dr. Yuksel, “Makine imalat
sektort, tlkemizin genel ihracati ile de
yakindan ilgili. Ayni kolaylik ve destek-
lerin ihracatglya da yapilmast gerekir,
orta ve uzun vadeli ihracat kredileri ve-
rilmelidir. Ihracatci rahatlarsa makine
sektort de ivme kazanip hizlanacaktir”
diyor.

“TEKNOLOJI GELISTIRME
ORGANIZASYON ISI”

“Teknoloji gelistirme, bir ihtisas ve or-
ganizasyon isidir” diyen Prof. Dr. Yik-
sel, bilim ve teknolojinin bir araya gel-
mek zorunda oldugunu soyliyor ve ek-
liyor: “Kanaatimizce uzun yillar kendi
isini yapan sanayiciler, yaptidn isi gelis-
tirmek istediginde, teorik bilgiye ve

“ Makine imalat sektfiti, tlkemizin genel ihracat ile
de yakindan ilgili. Ayni kolaylik ve desteklerin

ihracatclya da yapimasi gerekir, orta ve uzun vadel
ihracat kredileri veriimelidir. Ihracater ranatiarsa makine
sekttird de ivme kazanip hizlanacaktr.” #7

onculigint yaptigina deginen Prof. Dr.
Yuksel, bir ulkede yeni trunlerin, maki-
nelerin yapilmasi i¢in o tlkede yeni ya-
tirmmlara ve Ar-Ge calismalarina énem
verilmesi gerektigini soyliyor. Prof.
Yiiksel soyle devam ediyor: “Son krizle
birlikte maalesef yatirimlar ve Ar-Ge ca-
lismalart azaldi. Ancak TUBITAK ve Sa-
nayi Bakanhgi'nin bu alanda, son za-
manlarda yaptigi destekler oldukga se-
vindirici. Ar-Ge ¢alismalarinda tiniversi-

farkl bir bakis acisina ihtiyaclar: vardir.
Fakat bu gune kadar sanayici, teorik ve
uygulamayi bir arada goturecek olan
universiteler ile yeterli igbirligi icerisine
girememistir. Universitelerde sanayici
ile yeterli ighirligi icerisine girememistir
(istisnalar ve bireysel birliktelikler ha-
ri¢). Bu alanda bilinen bir¢ok calisma-
lar, yapilmis ve devam etmekle beraber
istenilen diizeye gelmemistir. Ozellikle
universitelerdeki, akademik invanlarin

Gelismis lilkelerde makine sektort, ayni
zamanda teknoloji gelistirmenin de
onctiltigtinii yapti.

alinmasinda halen gecerli olan yayinla-
rin yani sira, bu tip uygulamali proje ¢a-
hismalarinin da dikkate alinmasi, akade-
misyenleri sanayi ile igbirligine yonlen-
direcektir. Sanayicilerin, 6zellikle de k-
¢uk sanayicilerin, Uiniversitelerin arastir-
ma olanaklarindan ve akademik perso-
nelinden faydalanmasi tilke ve sanayi
acgisinda oldukga onemlidir. Gelismis tl-
kelerin izlemis oldugu yolu takipte yarar
olduguna inanmaktay1z.”

Uzun stire, kendini teknolojik olarak ye-
nilemeyen sanayicinin biytimeye de ka-
pali olacagini aktaran Prof. Dr. Yiksel,
sanayicinin arastirma isteyen konular-
da, Universitelilerden aninda ¢6zim
beklenmemesi gerektigini vurgulaya-
rak, arastirmanin bir sabir isi oldugunu
bilerek, tniversitelere kapilarin agilmasi
gerektigini soyltyor. Bu irtibatin devam
etmesinin, uzun vadede akademik kesi-
min uygulamaya yabanci kalmamasina
ve sanayicileri daha yakindan tanimasi-
na dayandiginin da altini gizen Prof.
Yiiksel, “Universitelerdeki bazi olumsuz-
luklara ragmen Universitelerin teknolo-
jiyi yakindan takip ettigi ve yeterli bilgi-
ye sahip oldugu dikkate alinmalidir” di-
yor. Universitelerde uygulamal miihen-
dislik dali olan ve altyap1 noksanliklar:
gunumuzde had safhaya gelen makine
mihendisligi boltimlerine resmi ve 6zel
kurumlarin destek olmasi ve alt yapila-
rinin gelismesine katkida bulunmalari
gerektigini de deginen Prof. Dr. Yiiksel,
“Gunumuzde altyapi olusturulmasi igin

moment i expo
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yillardir btitce verilmeyen makine mu-
hendisligi boliimlerinden uygun tekno-
lojik destek beklemenin dogru olmaya-
cagi kanaatindeyiz. Bu nedenle sanayi
ye hizmet gotirecek bu bolimlerin guig-
lendirilmesi ve sanayiye aciliminin sag-

lanmasi oncelikli konu olmalidir” diye
konusuyor.

BALIKESIR UNIVERSITESI
SANAYI ISBIRLIGI

Balikesir Universitesi Makine Bolimii

ile makine sektoru arasindaki iliskiyi ise
Prof. Dr. Irfan Ay aktariyor: “Edremit’te
Edvan isimli bir firma aliiminyumdan
sogutma fanlari tiretmekteydi. Universi-
te olarak bize geldiler ve bu fanlarin
kompozit malzemeden yapilip yapilma-
yacagimi sordular, bu firma daha 6nce
kum+polyester karisimi bir kompozitten
bunu denemis fakat basarili olamamus.
Biz de bunu ytiksek lisans/doktora calis-
masi olarak ele alabilecegimizi kendile-
rine soyledik. Bize destek vereceklerini
soylediler. Biz bu konuyu arastirdik.
Doktora konusu yaptik. Bununla ilgili
bir yorulma makinesi imal ettik. Zira
kompozit malzemeden yapilacak fan’in
isletme sartlarinda Aliminyum, kadar
dayanip dayanmayacagini, onun yorul-
ma mukavemeti belirleyecekti. Calisma
3-4 sene surdu. Kompozitten yapilacak
bir fanin Aliminyum dan 3 kat daha da-
yanikl oldugu, daha hafif oldugundan
onu ¢evirecek elektrik motorunun da
daha ucuz olacagi kanitlandi. Biz ¢ahs-



mamizin daha birinci yilinda iken Ed-
van sirketi yoneticileri degisti, kimse
bizle bir daha ilgilenmedi. Biz o calis-
may1 3 farkhh makale seklinde yurtdisi
yayini (SCI) olarak yaymladik. Yaklasik 1
yil boyunca en ¢ok okunan 25 makale
arasinda yer aldi. Biz sanayinin proble-
mine net cevap verdik. Ancak calisma-
nin baslangicinda irtibat kesildi.”

Prof. Dr. Ay ayrica bulunduklar1 bolge-
mizde ayrica TUBITAK projesi kapsa-
minda jeotermal tesislerin verimli ¢alis-
masi ile ilgili calismalar ytrutildigunt
aktariyor ve Prof. Dr. Bedri Yiksel'in yi-
ruticiliginde Bigadic, Edremit, Glire
ve Gonen Ilgelerinde jeotermal enerji ile
1sitilan yaklasik 11 bin konutun 1slah ¢a-
lismalarinin devam ettigini soyltyor. Sa-
nayl ve konut sektorunde enerji tasarru-
funa yonelik 6nemli ¢calismalar yuruttik-
lerini belirten Prof. Dr. Ay, “Sanayinin
onemli girdisini olusturan enerjinin yak-
lasik yluzde 80'ni ithal eden tlkemizde
bu alanda yapilan ¢alismalardan énemli
sonuglar elde edilmektedir” diyor.

“ALT VAPI
EKSIKLIKLERIMiZ VAR”

Prof. Dr. Ay, fakiilte olarak makine mu-
hendisligi yetistirme acisindan, diger
bircok tniversitede de oldudu gibi
onemli alt yapi eksiklikleri oldugunu
soyleyerek, “Universitelerin cogu tekno-
loji yarisinda son yillarda geri kalmishk
¢cemberindedir. Bunun 6énemli sebeple-
rinden birisi Universitelerdeki mevcut
biitcgelerin yetersizligidir (Bolimumiize
yillardir demirbas ahmu ile ilgili butce
girisi olmamuistir)” diyor. Mevcut doner
sermaye yasasina da dedinen Prof. Dr.
Ay, bu yasanin mevcut hali ile tiniversi-
te 6gretim Uyelerinin doner sermaye
kapsaminda calismasini tegvik etmek
yerine, kendi kabuguna ¢ekilmesini tes-
vik ettigini soyltyor. Prof. Dr. Ay soyle
devam ediyor: “Bu ise genel olarak,
hem sanayiden, hem teknolojik gelis-
melerden uzak kalan 6gretim Uiyesi ya-
pisini glindeme getirmektedir. Ogretim
uyelerini, sadece egitim-ogretim yapa-
rak universiteleri icine kapali konuma
sokmaktadir. Eskiden teknolojik yenilik-
ler, Universiteden sanayiye yayilirken,
simdi sanayi tniversitenin 6ntine geg-
mis vaziyettedir. Bu sorunlar sebebiyle
alt yapimiz yeterli degildir.”

Ellerindeki bazi temel cihazlarin eski
teknoloji olarak kalmasinin ve boltimle-
rin teknoloji duizeyi ylksek alet cihaz
alamamasinin egitim-o6gretimin kalitesi-
ni diistrdigint aktaran Prof. Dr. Ay,
“Oyle ki; mevcut alet ve cihazlarin ona-
rimina dahi bazi nedenlerden dolayi
bltce bulunamamaktadir. Bolimimuiz-
de egitim-0gretimin yapilmast icin zo-
runlu olan cihaz ve aletlere acilen ihti-
ya¢ duyulmaktadir” diyor.

Prof. Dr. Ay, bu alanda sektorden bek-
lentilerini ise s6yle aktariyor: “Oncelikle
oOgrencilerimize staj calismalari sirasin-
da yardimci olmalari ve ciddi anlamda
stajlarini yaptirmalaridir. Ikinci beklen-
timiz ise kurulus asamasini tamamlama-
mus faktltelere maddi ve manevi destek
vererek gelismelerini kisa zamanda ta-
mamlamalarim saglamalaridir. Atil ka-
lan alet ve cihazlarim bolumlere hibe et-
meleri bu bolimlerde okuyan 6grenci-

moment i expo
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lerin yetismesine yardimci olacaktir.
Unutulmamalidir ki; bu 6grenciler ya-
rinin muhendisleri ve kendilerinin
personeli olacaklardir. Makine imalat
sektoru ile i¢i ice olup problem ¢oz-
melerde beraber olmak, bu sorunlari
birlikte cozmek temel dilegimiz ol-
maktadir. Dis tlkelerde oldugu gibi,
firmalar urettikleri cihazlardan bazila-
rin1 bolumlere vererek bolumlerin alt

yapilarinin gelismesine ve urtunlerinin
tanitilmasina da katki saglamis olacak-
lardir.”

“YAZILIMA AGIRLIK VERDIK”

Butiin bu karamsarhiga ragmen, 6gren-
cilerin yetismesi i¢cin tum akademik per-
sonelin buytk bir 6zveri ile calistigini
sozlerine ekleyen Prof. Dr. Ay, “Noksan-
Iiklarimiz bilerek ve farkl sekillerde bu

noksanliklart gidermeye calisarak mev-
cut kosullarda piyasanin gereksinimleri-
ni bilen muhendisler yetistirme gayreti
icerisindeyiz ve belli dlcude de basart
saglamaktayiz” diyor. Prof Dr. Ay piya-
sanin ferdi olarak erisemedidi ‘yazilim
konulari'na sirf alet-edavat-makine iste-
medigi i¢in tniversitenin daha fazla sa-
hiplenmesi ile sanayiden 6nde oldukla-
rin1 soyluyor ve soyle devam ediyor:
“Hatta biz Balikesir Universitesi Mii-
hendislik Fakultesi Makine Bolumu ola-
rak bu acigi gortp, bu yapimizla gelis-
mis universitelerin ayni bolumlerinden
farkli oldugumuzu gostermek icin yazi-
Iim konusuna agirlik verdik. Bunu yak-
lasik 5-6 seneden beri surdurmekteyiz.
TIMAK (Tasarim Imalat Analiz Kongre-
si) 2010 Kongresi de, bu soyledigimiz
dusuncenin bir urtnudur. Bu konuda
goze batmak istiyoruz. Bunu da basara-
cagiz. Bizim bolumiumiuzde AUTOCAD,
SOLIDWORKS, ANSYS gibi ana yazi-
hmlar kurs degil, ders olarak okutul-
maktadir.”

Yrd. Dog. Dr. Ali Oral ise, Universite-sa-
nayi isbirligini dizgtn hale getirecek,
ogretim uyelerinin piyasadaki problem-
lere egilmesini saglayacak, akademik
yukselme kosullarinda sanayiye yonelik
¢alismalarin da dikkate alinmasi ve do-
ner sermaye yasasinin zaman gegirilme-
den daha iyi isler hale getirilmesi gerek-
tigini soyltiyor. Yrd. Dog. Dr. Oral soyle
devam ediyor: “Sanayi ve 0gretim tye-
leri arasindaki bag kurulmali ve devam
ettirilmelidir.

Sanayicinin bilimsel ¢alismalarin zaman
alabilecegini ve sabir gerektirdigini bil-
meli, Gniversite 6gretim Uyeleri de sa-
nayici i¢in zamanin para oldugunu bile-
rek sanayiciye yardimc olmahdir. Uriin
gelistirme, yenilestirme, teknoloji gelis-
tirme icin tGniversite 6gretim tyelerine
mutlak surette ihtiya¢ oldugu bilinmeli-
dir. Ar-Ge fikri en kuigiik isletmeden en
biylgine kadar akilda olmali, firmalar
bu ¢alismalariyla 6gUinir hale gelmeli-
dir. Bu fikir sanayicide olustugunda,
bunun bir piyasasi olusur.

Kiguk firmalar icin daha az tcret, bu-
yuk firmalar i¢in biraz daha fazla bir tic-
retle Uiniversite 6Jretim tyelerinin de
sanayi problemleri ile yogrulmaya bas-
larlar. Birlikte KOBI projelerine girmeli-
dirler.”
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GOSTERGELER

Makine thracati
yiikselisini
surdiiriiyor

ORTA ANADOLU MAKINE VE AKSAMLARI iHRACATCILARI
BIRLIGI ISTIGAL ALANINA GIREN GTIP’LER KAPSAMINDA
BELIRLENEN TURKIVE GENELI IHRACAT KAYITLARINA
GORE; 2009 YILI OCAK-SUBAT DONEMINDE IHRACAT
KAYIT RAKAMI 836 MILYON 439 BIN DOLAR iKEN, BU
RAKAM 2010 YILI AYNI DONEMINDE YUZDE 4,8 ORANIN-
DA YUKSELERE 876 MILYON 661 BIN DOLAR OLDU.

~J
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rta Anadolu Makine ve Ak- ma sanayi icin silah ve mihimmat,

samlari Thracatcilar: Birligi is- yuzde 33,2 ile deri isleme ve imalat

tigal alanma giren GTIP’ler makineleri, ytizde 31,8 ile ytk kaldir-

kapsaminda belirlenen Turki- ma, tagima ve istifleme makineleri,

ye geneli ihracat kayitlarina yuzde 25,1 ile hadde ve dokim maki-
gore; 2009 yili Ocak-Subat doneminde neleri, kaliplar, aksam ve parcalari,
ihracat kayit rakami 836 milyon 439 bin yuzde 18,2 ile gida sanayii makineleri,
dolar iken, bu rakam 2010 y1li ayni done- aksam ve pargalar1 olmustur. de; 2009 yili Ocak-Subat doneminde; ytiz-
minde yuizde 4,8 oraninda ytkselerek OAIB istigal alanina giren iiriinler iti- de 13 pay ile Endtstriyel Klimalar ve So-
876 milyon 661 dolar oldu. bariyle, mal gruplarinin sektor ihra- Jutma Makineleri birinci, ytizde 12,0 pay
Makine sektori toplami 84. fashn tama- catindan aldiklar1 paylar incelendigin- ile Insaat ve Madencilikte Kullanilan Ma-
mi ve 84. fasil dis1 Orta Anadolu Makine . . T ——
wssaman e i oo [T P PO

yili Ocak-Subat donemi ihracati ise

bir 6nceki y1l es donemine kiyasla ytizde ULKE 2009 YILI 2010 YILI (%) DEGISIM
13,7 oraninda yukselerek 1 milyar 398 Mikiar Deger Niktar Degier Wiktar Degier
milyon dolar olarak gerceklesti. ALMANYA 12,707,196 80,768,455 11,365,891 80,372,164 -1 0
Mal gruplari bazinda incelendiginde ise; RAN 6,365,797 40,142,308 11,179,591 67,671,923 10 69
2010 yil Ocak-Subat doneminde, ihraca- IRAK 8,984,512 35,928,565 11,110,088 56,588,554 % 58
tinda en yuksek artis gerceklesen kalem- AB.D. 5,154,678 96,136,242 4992905 56,143,906 &3 0
ler ise ylizde172,2 ile motorlar, aksam ve INGILTERE 5,280,522 26,550,781 9,541,528 43,354,459 81 83
pargalari, yizde 58,1 ile tekstil ve konfek- TALYA 6,453,721 31,207,459 504,639 31,506,493 -16 1
siyon makineleri, ytizde 45,1 ile enduistri- FRANSA 4,572,049 21,155,216 5,314,839 30928975 16 14
yel klimalar ve sogutma makineleri, ytz- RUSYA FEDERASYONU 3,615,368 21,293,141 3,576,223 26,739,940 - -2
de 40,2 ile rulmanlar ve ytizde 38,7 ile LiBvA 3,557,668 19,758,065 3,969,194 23,568,737 12 19
pompalar ve kompresorler olarak sirala- IST.DER SER. BOL. 1,345,051 13,496,330 1,769,597 21,778,170 32 61
niyor. DiGER 14418,551 478,002,472 16,222,014 437,967,122 2 -8
Ihracatinda en fazla gerileme goriilen ilk TOPLAM 132,655,319 836,439,642 144,446,479 876,661,044 89 48

bes mal grubu ise; ytuzde 48,3 ile savun- Kaynak: Tim ihracatg Birlileri Kaytlan



kineler ikinci, ytzde 9,7 pay ile Pom-
pa ve Kompresorler ticinct sirada
yer aliyor.

INGILTERE'YE MAKINE
IHRACATIMIZ ARTIYOR

Ulkeler itibariyle ihracat kayit rakam-
lar1 incelendiginde; 2009 yili Ocak-Su-
bat doéneminde en fazla ihracat yapi-
lan ilk ti¢ tilke Almanya, Iran ve Irak
olarak siralaniyor. S6z konusu do-
nemde ilk on tlke arasinda en buyuk
ihracat artisinin yiizde 69 ile Iran’a yo-
nelik oldugu gortliyor. Anilan tlkeye
ihracatimiz 67,7 milyon dolar olarak
gerceklesmis.

[ran'in ardindan makine ihracatimizin
en fazla artis gosterdigi ikinci tilkenin
Ingiltere oldugu goriiliyor. Ingilte-
re’ye yonelik olan makine ihracatimiz
gectigimiz yilin ilk iki ayhk déneminde
26 milyon 550 bin dolar iken 2010 y1li-

MAKINE VE AKSAMLARI SEKTGRUNUN TAMAMINA iLiSKIN iHRACAT KAYIT RAKAMLARI

01 OCAK-28 SUBAT 2009 01 OCAK-28 SUBAT 2010 (%) Degisim

Miktar Kg Deger ($) Miktar Ko Deger (5) Miktar kg~ Deger (§)
REAKTORLER VE KAZANLAR 6,326,454 36,404,264 5,826,809 39,620,549 -18 838
TURBIN, TURBOJET, 2,048,365 35,829,486 2,850,617 36,213,875 392 11
HIDR.SILINDIR AKS. PRC.
POMPALAR VE 8,856,805 61,215,100 10,086,374 84,880,738 139 387
KOMPRESGRLER
VANALAR 4,850,852 38,099,339 5,100,604 44,690,360 5.1 174
KLIMALAR, SOGUTUCU 139,523,848 185,517,097 49,042,839 238,903,216 2.1 288
VE DONDURUCULAR
ISITICILAR VE FIRINLAR 4595712 31,665,557 4293290 32,268,333 66 -143
HADDE VE DOKUM MAK,,
KALIPLARAKS. VE PRG,. 5,438,862 42,663,994 5,243,544 31,965,842 -36 -25.1
GIDA SANAYii MAKINELERI, - 8,803,823 59,006,344 8,053,231 18,260,466 -85 -18.2
AKS. VE PARG.
TARIM VE ORMANGILIK 11972412 52,514,811 13,001,673 58,904,321 8.6 122
MAKINELERI
YUK KALDIRMA, TASIMA 4536214 29,679,594 3,988,399 20,245,632 -121 -31.8
VE ISTIFLEME MAK.
INSAAT VE MADENGILIK 25349914 98,531,408 26,512,374 105,366,142 46 69
MAKINELERI
KAGIT IMALINE VE 808,381 6,680,642 1,588,638 8,009,626 96.5 199
MATBAAGILIGA MAHSUS MAK.
DIGER YIKAMA, KURUTMA 34,206,259 113,466,155 41,573,102 142,359,228 215 255
MAKINELERI
TEKSTIL VE KONFEKSIYON 6,005,991 31,936,123 9,664,684 50477425 60.9 58.1
MAKINELERI
DER ISLEME VE IMALAT 294018 1,094,998 259,962 731,661 117 -33.2
MAKINELERI
KAUGUK, PLASTIK, LASTIK 1,178,576 10911,661 1,064,005 9,565,221 97 -123
ISLEME MAKINELERI
TAKIM TEZGAHLARI 12,531,062 11,858,059 11,213,531 80,055,204 -10.5 28
DIGER MAKINELER , AKSAM 11,538,247 81,298,554 12,484,052 79,381,537 8.2 24
VE PARGALAR
MOTORLAR, AKSAM VE 9,693,963 148,010,687 11,632,610 218,711,104 200 478
PARGALARI
BURD  MAKINELERi 395,518 12,695,782 521,412 19,745,325 333 56.8
RULMANLAR 1,380,024 8,711,604 1,135,800 12,216,143 -7 402
SAVUNMA SANIGIN SiLAH 1,872,043 50,311,265 1,496,512 26,018,725 -20.1 -18.3
VE MOHIMMAT
AMBALAJ MAKINELER, 485,924 9,800,906 552,317 9,843,340 131 04
AKSAM VE PARGALARI
TOPLAM 202,693,766 1,229,863,491 221,192,316 1,398,434,020 121 131

Kaynak: Tiim ihracatgs Birlikleri Kayitlan

Not: 12'li 6TIP hazida ihracat kayt rakamlaria "www.makinehirlik.com" weh sitesinin "istatistik" hélimiinden ulasabilirsiniz.

nim ayni dénemine gelindiginde ytizde 63
artis gostererek 43 milyon 354 bin dolar
olmus. Istanbul Deri Serbest Bélgesinde
de makine ihracatimiz ytkselise gecmis
durumda. S6z konusu bolgeden 2009 yili-
nin Ocak-Subat doneminde 13 milyon 496
bin dolarlik makine ihracati gerceklestiren

firmalarimiz 2009 yilinin Ocak-Subat ayla-

rinda ise bu degeri ylzde 61 oraninda

yukselterek 21 milyon 778 bin dolar sevi-

yesine ¢ikarmuslar. Istanbul Deri Serbest

Bolgesi'nin ardindan makine ihracatimizin

en fazla artis gosterdigi tilke ise Irak ol-
mus. Irak’a yonelik makine ihracatimiz

moment i expo
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ORTA ANADOLU MAKINE VE AKSAMLARI iHRACATCILARI BIRLIGi iSTIGAL ALANI iTiBARIVLE iHRACAT

KAYIT RAKAMLARI

01 OCAK - 28 SUBAT 2009 01 OCAK - 28 SUBAT 2010 (%) Defisim
MAL GRUBU ADI Miktar (Kg) Deer (§)  SKG  Miktar (ko) Dejer (§) K Mikiar  Defer
REAKTORLER VE KAZANLAR 6326454 36404264 58 5826809 39620549 68 79 88
TURBIN, TURBOJET, HIDR SILINDIR 2,048,385 36820486 175 2850817 3623875 127 32 M
AKS. PR,
POMPALAR VE KOMPRESGRLER 8,856,855 B1215100 69 10086374 84880738 84 139 367
VANALAR 1,850,852 38059339 78 500604 44630360 88 51 174
ENDUSTRIVEL KLIMALAR VE SOGUTMA 15752604 83179 50 2650478 11365545 50 438 451
MAK.
ENDSTRIVEL ISITICILAR VE FIRINLAR 3900269 33809565 87  347T3g1 BOTTOBL 81 109 -IT
HADDE VE DOKiM MAK, KALPLARAKS. 5436862 ;B9 T8 5M35M  3196EM2 61 36 25
VE PR,
GIDA SANAYii MAKINELERI, AKS. VE 8803823 59006344 67 8053231 48260486 60 85 -182
PARC,
TARIM VE ORMANCILIK MAKINELER] 11972412 52514871 44 13001673 589432 45 85 122
YUK KALDIRMA, TASIMA VE ISTIFLEME 4,536,274 V679594 65 3988309  W245632 51 121 318
MAK.
NSAAT VE MADENCILIK MAKINELERi 25349914 98531408 39 28512374 105386142 40 45 69
KAGIT IMALINE VE MATBAACILIGA 808,381 6680642 83 1588638 80362 50 965 199
MAHSUS MAK
DIGER ENDUSTRIYEL YIKAMA, 85,533 1170128 137 90,743 12663688 140 &1 82
KURUTMA MAK
TEKSTIL VE KONFEKSIYON MAKINELERi 6,005,991 3193123 53 964684 HOATTAZB 52 609 B
DER] SLEME VE IMALAT MAKINELERi
KAUGUE, PLASTI, LASTIK iSLEME 294,418 10049% 37 259,962 3861 28 -7 332
MAKINELER 1178576 10911861 93 1064005 9565221 80 A7 123
TAKIM TEZGAHLARI 12531052 77858059 62 11213531 80055204 71 105 28
DIGER MAKINELER , AKSAM VE
PARGALAR 10118081 0852321 70 10467211 6568585 63 35 74
MOTORLAR, AKSAM VE PARGALARI 7531 w15 27 78452 5762 07 M8 1722
BURO MAKINELER] 51,681 919882 178 16911 856256 183 92 B9
RULMANLAR 1380024 8711604 B3 1135800 12216143 108 177 402
SAVUNMA SANGIN SILAH VE 1872,043 50311265 269 1498512 201875 174 -1 483
MiHiMMAT
AMBALAJ MAKINELER], AKSAM VE 185,924 9800906 202 552317 983300 178 137 04
PARGALARI
TOPLAM 132655919 836439642 63 144446479 7666104 61 83 48

Kaynak: Tiim ihracatg! Birlileri Kayitlan

2009 yilinin Ocak-Subat doneminde 35
milyon 928 bin dolar iken 2010 yilinin
ayni donemine gelindiginde ytizde 58
oraninda artigla 56 milyon 588 bin do-
larlik ihracat gerceklestirilmis. En fazla
makine ihracati yaptigimiz 10 tlke ara-
sinda yer alan bir diger 6nemli pazari-
miz konumundaki Libya’ya da ihracati-
mizin arttidn goruliyor. Libya’ya 2009
yilinin ilk iki ayimnda 19 milyon 758 bin
dolar makine ihracati yapan makine fir-
malarimiz 2010 yilinin ayni donemine
gelindiginde ise ylizde 19 ytikselis ya-
kalayarak 23 milyon 568 bin dolar sevi-
yesine ulagmislar.

En fazla makine ihracati yaptigimiz on
tlke arasinda sadece Rusya Federasyo-
nu’na yuzde 2 oraninda gerileme go-
rilmus. S6z konusu tlkeye 2009 yilinin
Ocak-Subat doneminde 27 milyon 293
bin dolarlik makine ihracati yapimis-
ken 2010 yilinin ayn donemine gelindi-
ginde bu deger ytzde 2 oraninda azala-
rak 26 milyon 739 bin dolar olmus.

MAL GRUPLARINA GORE EN
FAZLA IHRACAT YAPILAN
ULKELER

2010 y1li Ocak-Subat doneminde mal
gruplari bazinda en fazla ihracat yapi-
lan iilkeler ise, Insaat ve Madencilik
Makinelerinde; Almanya, Iran ve Libya;
Endustriyel Klimalar ve Sogutucularda;
Cin, Cek Cumbhuriyeti ve Iran, Takim
Tezgahlarinda; Irak, Iran ve Almanya,
Pompa ve Kompresorlerde; Almanya,
ABD ve Romanya, Tarim ve Ormanci-
Iik Makinelerinde; ABD, Fas ve Irak,
Gida Isleme Makinelerinde; ran, Al-
manya ve Irak, Vanalarda; Almanya,
Irak ve Iran, Tekstil ve Konfeksiyon
Makinelerinde; Iran, Etiyopya ve Misir,
Hadde ve Dokiim Makinelerinde; Iran,
Almanya ve Rusya Federasyonu, Reak-
tér ve Kazanlarda; Istanbul Deri Ser-
best Bolgesi, Ingiltere ve Ispanya, Tiir-
bin ve Turbojet ve Hidrolik Silindirler-
de; ABD, Belcika ve Japonya, Yik Kal-
dirma, Tasima ve Istifleme Makinele-
rinde; Azerbaycan, Misir ve ABD; Kau-
cuk, Plastik, Lastik Isleme Makinelerin-
de; Rusya Federasyonu, Iran ve Beyaz
Rusya, Rulmanlarda; Almanya, Fransa
ve [talya, Ambalaj Makinelerinde ise;
Italya, Ozbekistan ve Irak olmus.



GIDA SANAYji

MAKINELERI

Turkiye geneli gida sanayii ma-
kineleri ihracatimiz bir 6nceki
senenin Ocak-Subat donemine
gore 2010 yihnin ayni zaman
dilimine gelindiginde ytizde
18,2 oraninda deger kaybede-
rek 59 milyon 6 bin dolardan 48
milyon 260 bin dolara geriledi.
(Gida sanayii makineleri ihraca-
timiz Ulkeler bazinda incelendi-
ginde ise Iran'mn en fazla ihra-
cat gercgeklestirdigimiz tilke ol-
dugu goriliyor. S6z konusu
tlkeye 2009 yihinin Ocak-Subat
déneminde 2 milyon 954 bin
dolarhk ihracat gerceklestiren
gida sanayii makineleri Uiretici-
lerimizin 2010 yihmin Ocak-Su-
bat ayina gelindiginde ise ytiz-
de 94,6 deger artisi ile 5 milyon
749 bin dolarlik ihracat gercek-
lestirdikleri kaydedilmis. Iran’m
ardindan en fazla gida sanayii
makineleri ihracati yaptigimiz
ikinci llke ise Almanya olmus.
Almanya’ya 2009 yilhinin Ocak-
Subat aylarinda 3 milyon 733
bin dolar gida sanayii makine-
leri ihracati yapiimigken 2010
yilinin ayni donemine gelindi-
ginde ylizde 26,4 oraninda artig
yakalanarak 4 milyon 720 bin
dolar seviyesine ulasilmis. En
fazla gida sanayii makineleri ih-

racati gerceklestirdigimiz tigiin-
cl tlkenin ise Irak oldugu go-
rultyor. 2010 yihnin Ocak-Su-
bat doneminde Irak’a 3 milyon
732 bin dolarlik gida sanayii
makineleri ihracati gerceklesti-
rilmis.

Gida sanayi makineleri ihraca-

GIDA SANAYii MAKINELERi TURKIYE GENEL] {HRACATINDAKI LK 5 ULKE

(2009 ve 2010 Yillari Ocak-Subat Diinemi)

LK 2009 VIl 2010 YL (%) DEGISIM

Mikiar (ko) Deger(S) /g = Miktar (Kg)  Deder () S/kg  Mikiar Deger
iRAN 602975 295264 49 1294417 574954 44 1147 946
ALMANYA 264151 3733807 141 33486 4720509 132 357 264
IRAK 1059778 4637221 44 706109 3732086 53 334 -195
SURIYE G10655 4771145 T8 236445 2746734 116 613 -424
UKRAYNA 43541 139967 32 G3TH95 2501366 48 .-

OAIB ISTIGAL ALANI TIBARIVLE GIDA SANAYii MAKINELER] {HRACATI

(2009 ve 2010 Yillani Ocak-Subat)

2009 YILI 2010 YILI l]EﬂiSiM %)
WKTAR (kg)  DEGER (dlr)  WIKTAR (g)  DEGER (dobr)  MIKTAR (o) DEGER (doan)
8803823 8053231

50006344

48260466 -89 -182

timizin 2009 yili Ocak-Subat
donemi ile 2010 yilinin ayni za-
man dilimi karsilagtirmasi ya-
pildiginda en hizli ihracat arti-
sinin Ukrayna’ya yonelik oldu-
Ju goriliyor. S6z konusu Ul-
keye gectigimiz yihnin Ocak-
Subat doneminde 139 bin do-
larhik gida sanayii makineleri
ihracati yapilmisken 2010 yili-
nin Ocak-Subat aylarina gelin-
diginde ise 2 milyon 581 bin
dolarlik gida sanayii makineleri
ihracati yapilmis.

Ebru Bakr
Atra Endistriyel Makine Ithalat ve Ihracat Sorumlusu

“Makine sektiriinde rekabet
cok fazla”

Tiim diinyay saran ekonomik
kriz hala satiglarmizu etkiliyor.
Ocak ve Subat aylarnda ibracat
yapmadik. Bu ay ise su ana dek
bir adet ibracatimiz bulunuyor.

Biz firma olarak Belcika, ltalya,
Yunanistan, Arnavutiuk, Moldova
gibi tilkelere periyodik olarak en-
duistrivel ¢ip, firm ve pasta maki-
neleri ibracati yapryoruz. 2007-
2008 yillarmda ihracatimiz ¢ok
yogundu. 2008 de 20 adet ihraca-
timiz oldu. Bir ibracatta yaklagik
10 adet makine gonderiyoruz.
Makinelerimizin degeri de ortala-
ma 100 bin euro.

2009 ythnda bu rakam 9'a diigti.
Bu disiisiin sebebini yurt digini
lilkemizden daba fazla sarsan glo-
bal krizin yurt dist alimlarmy dur-
durmasina baglyoruz. Makine
Sekidrii rekabetin cok yogun ya-
sandhgy bir sektdr Ucuza mal imal
edip satisa siirenler piyasa fiyatla-
nn diisiintiyor.

Bu da haksiz rekabeti doguruyor.
Firmalar daba ¢ok fuara katilarak
ihracat rakamlarin arttabilir.
Tanmtimlar piyasanim nabzing tu-
fuyor.

moment i expo



GOSTERGELER

~J
moment el X100

POMPA VE

KOMPRESOR

Ulkemiz pompa ve kompre-
sorler ihracatimizda 2010 y1-
linin Ocak-Subat doneminde
gectigimiz yilin ayni zaman
dilimine gore ylzde 38,7
oraninda yukselis yasanmis.
2009 yilinin Ocak-Subat ay-
larinda 61 milyon 215 bin
dolar olan pompa ve kom-
presorler ihracatimiz 2010
yilinin ayn1 dénemine gelin-
diginde ise 84 milyon 880
bin dolara ytikselmis.
Pompa ve kompresor ihra-
catimizin en fazla oldugu tl-
kenin ise Almanya oldugu
goruliyor. 2009 yilinin
Ocak-Subat doneminde Al-
manya’ya 13 milyon 226 bin
dolarlik pompalar ve kom-
presorler ihracati s6z konu-
su iken 2010 yilinin ayni za-
man dilimine gelindiginde
bu deger yuzde 48,7 oranin-
da ytikselerek 19 milyon 665
bin dolar olmus. Alman-
ya’nin ardindan en fazla
pompalar ve kompresorler
ihracati yaptigimiz ikinci ul-
ke ise ABD olarak kaydedil-
mis. ABD’ye 2009 yilinin
Ocak-Subat doneminde 2
milyon 747 bin dolar pompa
ve kompresorler ihracati ya-

pan firmalarimizin 2010 yilinin
ayni donemine gelindiginde
yuzde 145,2 oraninda deger
artis1 yakalayarak 6 milyon 735
bin dolarhik pompa ve kom-
presorler ihracati yaptiklari
goruliyor. ABD'nin ardindan
pompa ve kompresorler ihra-
catimizin en fazla oldugu
dclinct ulke ise Romanya ol-
dugu goruliyor. Romanya’ya

POMPA VE KOMPRESOR TURKIYE GENEL] IHRACATINDAKI LK 5 ULKE

(2009 ve 2010 Yillari Ocak-Subat Ddnemi)

LK 2009 VI 2010 YIL (%) DEGISIM

Mikiar (ko) Deger(S) /g - Miktar (Kg)  Deder () S/kg ~ Mikiar Deger
ALMANYA 1418260 13226571 93 1867256 19665199 105 317 487
ABD 305260 2747314 70 598267 6733966 113 514 1452
ROMANVA 640642 3716766 58 629850 4685614 56 285 261
TALYA 01737 4315309 61 563735 4189413 74 197 28
IRAK 1330328 2868545 22 519523 3843595 74 609 340

OAIB ISTIGAL ALANI FTIBARIYLE POMPA VE KOMPRESGRLER iHRACATI

(2009 ve 2010 Yillari Ocak-Subat)

0OCAK-SUBAT 2009 OCAK-SUBAT 2010 l]EﬂiSiM (%)
WKTAR (kg)  DEGER (dr) ~ WIKTAR (g)  DEGER (lolr)  MKTAR () DEGER (doan)
8,856,855 61215100 10086374 84880738 139 387

2009 yilinin Ocak-Subat do6-
neminde 3 milyon 716 bin
dolarlik pompa ve kompre-
sorler ithracati yapilmigken
2010 yilinin Ocak-Subat do-
nemine gelindiginde ise ylz-
de 26,1 oraninda deger artisi
ile 4 milyon 685 bin dolar du-
zeyl yakalanmis.

Pompa ve kompresorler ihra-
catimizin 2009 yilinin Ocak-
Subat dénemi ile bu yilin
Ocak-Subat donemi karsilas-
tirmasi yapildiginda en fazla
deger kazandig tlkenin yuz-
de 145,2 ile ABD oldugu an-
lasiliyor. ABD’nin ardindan
ise pompalar ve kompresor-
ler thracatimizin en hizh artti-
g1 ikinci tlkenin ylzde 98,2
ile Ingiltere oldugu gorili-
yor.

Ardan Kayaalt

Totomak Makina Genel Mdir

“Krizin etkileri kalkiyor”

Biz daha ¢ok makine parcasi ima-
laty yapryoruz. Ozellikle de klima
kompresirii. Genel olarak pompa
ve komprescr sekicriinii ele alusak
ise bugiin artik hem diinyada hem
ABD'de bir gelisme oldugu siyleye-
bilirim. Diinyada kriz yavas yavas
etkisini azaltmaya baglach. Kriz ilk
olarak Ispanya da cikmigh ancak
en fazla ABD etkilendi. Krizden ilk
ctkis etkilerini de yine ABD gsteri-
yor. Ancak Tiirkiye'nin bu iyiye gi-
disten pay almasimin zaman ala-
bilecegini diisiiniiyorum. Sektorii-
miiziin yasadid sorunlar ise izel-
likle finansman alaninda. Yat-
nimlar desteklenmedigi icin istib-
dam ve vergilerde kolaylklar sag-
lanmuyor.

Yatinm yapmak daha kolay olabi-
lir. Elektrik ve petroliin bu kadar
Viiksek fiyatlarda oldugu bir tilke-
de diinya piyasalaryla rekabet et-
memiz ¢ok zor. Almanya gibi ola-
masak bile Romanya ve Gek Cum-
huriyeti gibi tilkelerle rekabet ede-
bilmeliyiz.



REAKTORLER VE

KAZANLAR

Turkiye reaktor ve kazanlar
ihracatimiz 2009 yihinin
Ocak-Subat doneminde 36
milyon 404 bin dolar iken
2010 yilinin ayn1 déonemine
gelindiginde ytizde 8,8 ora-
ninda deg@er artisi kaydede-
rek 39 milyon 620 bin dolar
olmus.

Reaktor ve kazanlar ithracati-
miz Ulkeler bazinda deger-
lendirildiginde ise en fazla
ihracat gerceklestirdigimiz
yerin Istanbul Deri Serbest
Bolgesi oldugu, bunun ar-
dindan ise Ingiltere'nin gel-
digi goriliyor. Istanbul De-
ri Serbest Bolgesi'nden 2009
yilinin Ocak-Subat done-
minde 8 milyon 651 bin do-
larhk ihracat gerceklestiril-
misken ayni dénemde Ingil-
tere’den de 6 milyon 180 bin
dolarlik reaktor ve kazanlar
ihracati yapildigi gortltyor.
En fazla reaktor ve kazanlar
ihracati yaptigimiz ticinct
tilke ise Ispanya olmus. S6z
konusu tlkeye 2009 yilinin
Ocak-Subat doneminde 2
milyon 473 bin dolarlik re-
aktor ve kazanlar ihracati
gerceklestirilmisken 2010 y1-
linin ayn1 donemine gelindi-

ginde ise bu deger ylizde
21,7 oraninda artis gostere-
rek 3 milyon 11 bin dolar ol-
mus.

Reaktor ve kazanlar ihracati-
miz artis hizlarina gore ince-
lendiginde Irak’m ilk sirada

yer aldign goraliyor. Irak’a

REAKTOR VE KAZANLAR TORKIYE GENEL] IHRACATINDAKI LK 5 ULKE

(2009 ve 2010 Yillart Ocak-Subat Dinemi)

ULKE 2009 YILI

2010 YL (%) DEGISIM

Miktar (Kg) ~ Deger )  $/kg
IST.OERI SERBOL 603877 8651508 143
INGILTERE 50877 6180715 114
ISPANYA 146152 2473942 169
TALYA 74.209 404031 54
IRAK 63.316 188101 30

Miktar (Kg) ~ Defer (§)  Sfkg ~ Miktar Deger
994199 15248695 153 646 763
523322 6062419 116 32 -9
199912 3011426 188 94 201
406557 2024143 50 4479 4010
901330 1867322 21 - 8927

OAIB ISTIGAL ALANI ITIBARIYLE REAKTOR VE KAZANLAR HRACATI

(2009 ve 2010 Yillar Ocak-ubat)

OCAK-SUBAT 2009

OCAK-SUBAT 2010

DEGISIM (%)

MIKTAR (ko) DEGER (dolary ~ MIKTAR (kg)
6326454 36404260 5826809

DEGER (k) MIKTAR (k)
06059 19 88

DEGER (dolar)

2009 yilinin Ocak-Subat do-
neminde sadece 188 bin do-
larlik reaktor ve kazanlar ih-
racati yapilmigken 2010 yili-
nin ayni donemine gelindi-
ginde ise bu deger ylizde
892,7 oraninda yukselerek 1
milyon 867 bin dolar olmus.
Reaktor ve kazanlar ihracati-
miz Ulkeler bazinda ihracat
artis hizi oranlarina gore de-
gerlendirildiginde ikinci s1-
rada Italya'nin yer aldigi go-
riltiyor. Italya’ya 2009 yili-
nin Ocak-Subat doneminde
404 bin dolarlik ihracat s6z
konusu iken 2010 yilinin ay-
n1 dénemine gelindiginde
ise reaktor ve kazanlar ihra-
catimizin 2 milyon 204 bin
dolara ytkseldigi goruliyor.

Osman Ceylan
Ankazan Makine Muhasebe Sorumlusu

“En biiyiik sorun malzeme
temini”

Subat ayy ibracatmiz 33 bin euro
olarak gerceklesti. Bu. rakam gec-
mis yilaria kryaslandiginda yeterli
degil. Biz firma olarak daba ok
Yunanistan, Danimarka ve ltalya
gibi tilkelere ibracat gerceklestiriyo-
ruz. Krizin etkilerinin yavas yavag
ortadan kayboldugunu ve ibracat-
ta normal rakamlara dogru bir
ilerleme oldugunu scyleyebilirim.
Sektdr olarak yasadigim sorunlarn
bagimda malzeme teminini sayabi-
lirim. Aynica siparis almada da
zorluklar yasadigim soyleyebilirim.
Genel olarak reakicr ve kazan sek-
torii ibracatr 2010 Ocak Subat dé-
neminde 84 milyon 880 bin dolar
olarak gerceklesti. Bu. rakam gecti-
gimiz ydm aym doneminde 61
milyon 215 bin dolardh. Bu da sek-
torde yiizde 38, 7lik bir yiikselme
oldugu anlamina geliyor.

moment i expo



GOSTERGELER

~J
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RULMANLAR

Turkiye rulmanlar ihracat1 2010
yilinin ilk iki aylik doneminde
yuzde 40,2 oraninda yukselis
gosterdi. Gectigimiz yilin Ocak-
Subat doneminde 8 milyon 711
bin dolar olan rulmanlar ihra-
catimiz 2010 yilinin ayni done-
mine gelindiginde 12 milyon
216 bin dolar olarak
gerceklesti.

Rulmanlar ihracatimiz tilkeler
bazinda incelendiginde
Almanya’nin en fazla ihracat
gerceklestirdigimiz tilke oldugu
gorultyor. S6z konusu llkeye
2009 yilinin Ocak-Subat done-
minde 1 milyon 819 bin dolarhk
rulmanlar ihracati gergeklestir-
ilmisken bu deger 2010 yilinin
ayni doneminde ytzde 68
oraninda yukselerek 3 milyon
56 bin dolar olmus.
Almanya’nin ardindan en fazla
rulmanlar ihracati yaptigimiz
ikinci ulke ise Fransa olarak
kaydedilmis. Bu tilkeye 2009
yilinin ilk iki aylk donemindeki
rulmanlar ihracatimiz 1 milyon
8 bin dolar iken 2010 yilnin
ayni donemine gelindiginde ise
yuzde 114,2 oraninda yuksel-
erek 2 milyon 159 bin dolar
olmus. Rulmanlar ihracatimizin
en fazla oldugu tg¢tinc tlkenin

RULMANLAR TORKIYE GENELI HRACATINDAK iLK 5 ULKE

(2009 ve 2010 Yillari Ocak-Subat Diinemi)

ULKE 2009 VLI 2010 YILl (%) DEGISIM
Mikiar (ko) Deger(S) /g - Miktar (Kg)  Deder () S/kg ~ Mikiar Deger
ALMANYA 167625 1819121 109 20281 3056401 139 314 680
FRANSA 83545 1008441 121 154155 2159742 140 = 845 1142
TALYA 9412 911497 97 121698 1430549 118 289 569
INGILTERE 108185 548968 51 23535 1232021 55 1065 1244
AVUSTURYA 4710 62575 131 81721 823468 133 - -
OAB ISTIGAL ALANI fTIBARIYLE RULMANLAR {HRAGATI
(2009 ve 2010 Yillar Ocak-Subat)

OCAK-SUBAT 2009 YILI OCAK-SUBAT 2010 YIL DEGISIM (%)
MIKTAR (ko) ~ DEGER (dolar) ~ MIKTAR(tg)  DEGER (dolar)  MIKTAR (tg)  DEGER (dola)

1.380.024 8711604 1135800 nABM3 1T 402

ise Italya oldugu goriiliiyor.
So6z konusu ulkeye 2009
yilinin Ocak-Subat done-
minde 911 bin dolarlik rul-
manlar ihracati gergeklestiren
firmalarimiz 2010 yilinin
Ocak-Subat donemine gelin-
diginde bu degeri ylizde 56,9
oraninda arttirarak 1 milyon
430 bin dolarlik rulmanlar
ihracati gerceklestirmisler.
Rulmanlar ihracatimizin en
fazla oldugu dordinci tlke
ise Ingiltere olarak kaydedil-
mis. Ingiltere’ye 2009 yilinin
Ocak-Subat doneminde 548

bin dolarlik rulmanlar ithracati
s0z konusu iken 2010 yilinin
ayni doneminde bu tlkeye
ylzde 124,4 oraninda deder
artisl yakalanarak 1 milyon 232
bin dolarlik rulmanlar ihracati
gerceklestirilmis. Rulmanlar
ihracatimizin en fazla oldugu
besinci tlke ise Avusturya. Bu
ulkeye 2009 yihnin ilk 2 aylik
doéneminde 62 bin dolarlk rul-
manlar ihracati yapan fir-
malarimiz 2010 yilinin es zaman
dilime gelindiginde 823 bin
dolarlik rulmanlar ihracati
yapmuglar.



TAKIM

TEZGAHLARI

Ulkemiz takim tezgahlari ihra-
cat1 ectigimiz y1lin Ocak-Subat
doneminde 77 milyon 858 bin
dolar iken 2010 yilinin ayni do-
nemine gelindiginde ytizde 2,8
oraninda yukselerek 80 milyon
55 bin dolar oldu.

Takim tezgahlari ihracatimiz
tlkeler bazinda incelendiginde
ise Irak’m ilk sirada yer aldign
gorultyor. Irak’a 2009 yilinin
Ocak-Subat déneminde 3 mil-
yon 651 bin dolarhk takim tez-
gahlari ihracati gergeklestiril-
misken 2010 yihnin ayni done-
mine gelindiginde bu deger
yuzde 230,9 oraninda ytksele-
rek 12 milyon 83 bin dolar ol-
mus. Irak’in ardindan takim
tezgahlar! ihracatimizin en faz-
la oldugu ikinci tilke ise fran.
Soz konusu tilkeye 2009 yilinin
ilk iki aylik doneminde 4 mil-
yon 263 bin dolarlik takim tez-
gahlari ihracati yapilmisken
2010 yihnin ilk iki ayinda ise
yuzde 33 ylikselisle 5 milyon
670 bin dolarlk takim tezgahla-
r1 ihracati kaydedilmis. fran'mn
ardindan en fazla takim tez-
gahlari ihracatimiz ise Alman-
ya'ya yonelik olmus. Bu tilkeye
2009 yilinin Ocak-Subat done-
minde 7 milyon 416 bin dolar-

Ik takim tezgahlar ihracatimiz
varken 2010 yilinin ayni done-

TAKIM TEZGAHLARI TURKIYE GENELI iHRAGATINDAK] iLK 5 ULKE

(2009 ve 2010 Yillar Ocak-Subat Dinemi)

LK 2009 VI 2010 YL (%) DEGISIM

Miktar (Kg) ~ Deger ()  S/kg = Miktar (o)  Deger(S) S/kg  Miktar Deger
IRAK 510768 3651991 71 1012928 12083386 119 983 2309
iRAN 523014 4263747 82 674484 5670684 B4 290 330
MMANYA 918621 7416601 81 703517 4954953 10 234 332
RUSVAFED, 295024 1891593 64 342713 290652 85 162 537
LiBYA 120488 1672080 129 298924 2496492 84 1309 493

OAIB ISTIGAL ALANI TTIBARIYLE TAKIM TEZGRHLARI IRACATI

(2009 ve 2010 Yillar Ocak-Subat)

OCAK-SUBAT 2009 OCAK-SUBAT 2010 l]EGiSiM (%)
WKTAR (g)  DEGER (lola) ~ MTAR ()  DEGER (lolr)  WIKTAR(q)  DEGER (doan)
12531052 80055204 -105 28

17.858.059 11.213.531

minde yuzde 33,2 oraninda
azilasla 4 milyon 954 bin do-
larlik ihracat yapilmis. Takim
tezgahlari ihracatimiz en bu-
yuk doérdinci pazarinin ise
Rusya Federasyonu oldugu
gorultyor. Rusya Federasyo-
nu'na 2009 yiinin Ocak-Su-
bat doneminde 1 milyon 891
bin dolarlik takim tezgahlari
ihracati kaydedilmisken 2010
yilinin es zaman diliminde
yuzde 53,7 artigla 2 milyon
906 bin dolarlik takim tezgah-
lar1 ihracati yapilmis. Takim
tezgahlar! ihracatimizin en
fazla oldugu besinci tilkenin
ise Libya oldugu goruliyor.
Libya’ya gectigimiz yihn

Ocak-Subat déoneminde 1 milyon
672 bin dolarlik takim tezgahlari
ihracati s6z konusu iken 2010 yili-
nin Ocak-Subat donemine gelin-
diginde ytzde 49,3 yiikselisle 2
milyon 436 bin dolar seviyesi ya-
kalanmus.

Takim tezgahlari ihracatimizin en
hizl sekilde artis gosterdigi pazar
ise Cezayir olmus. Sz konusu tl-
keye 2009 yihnin ilk iki ayhk do-
neminde 525 bin dolarhk takim
tezgahlari ihracati yapan firmala-
rimiz 2010 yihnin ayni zaman dili-
mine gelindiginde ytizde 313,1
oraninda ihracat degerini arttira-
rak 2 milyon 171 bin dolarlik ta-
kim tezgahlari ihracati gercekles-
tirmisler.

moment i expo



GOSTERGELER

moment ! expo

TARIM VE

ORMANCILIK
MAKINELERI

Gectigimiz yihn ilk iki aylik
doneminde 52 milyon 514 bin
dolar olan tarim ve ormancilik
makineleri ihracatimiz 2010
yilinin ayni dénemine gelin-
diginde ytizde 12,2 yiikselisle
58 milyon 904 bin dolarlik
ihracat gerceklestirilmis.
Tarim ve ormancilik
makineleri ihracatimiz tlkeler
bazinda incelendi@inde ise
ABD'nin ilk sirada yer aldign
goruliyor. ABD’ye 2009
yilinin Ocak-Subat doneminde
15 milyon 383 bin dolarhk

tarim ve ormancilik makineleri

ihracatimiz s6z konusu iken
2010 yilinin ayni zaman dilim-
ine gelindiginde bu deger
yuzde 2,7 oraninda artis
gostererek 15 milyon 795 bin
dolar olmus. ABD'nin
ardindan ise en fazla tarim ve
ormancilik makineleri ihracati
yaptigimiz ilke Fas olmus. Bu
tlkeye 2009 yilinin ilk iki aylik
doneminde 4 milyon 615 bin
dolarlik tarim ve ormancilik
makineleri ihracati
gergeklestirilmisken 2010
yilinin ilk iki ayinda ise ytizde
100,3 oraninda deger artisi ile
9 milyon 246 bin dolarlik ihra-
cat yapilmis. Irak ise tarim ve

ormancilik makineleri ihra-
catimizin en fazla oldugu
uclnct ulke olmus. Irak’a
2009 yilinin Ocak-Subat done-
minde 3 milyon 319 bin
dolarlik tarim ve ormancilik
makineleri ihracati yapan fir-
malarimiz 2010 yilinin Ocak-
Subat dénemine gelindiginde
bu degeri yluzde 107,1
oraninda arttirarak 6 milyon

TARIM VE ORMANCILIK MAKINELER] TURKIYE GENEL] iHRACATINDAKI LK 5 ULKE

(2009 ve 2010 Yillari Ocak-Subat Diinemi)

ULKE 2009 VLI 2010 YILl (%) DEGISIM

Mikiar (ko) Deger(S) /g - Miktar (Kg)  Deder () S/kg ~ Mikiar Deger
ABD, 2026749 15383502 53 2552933 15795968 62 128 27
FAS 1735266 4615158 27 2683203 9246388 32 662 1003
IRAK 763741 3319636 43 1637333 6876465 42 1144 1071
TALYA 616055 1665863 27 755895 3346067 44 227 1009
iRAN 183880 925551 50 550234 237131 43 2041 1568

OAIB ISTIGAL ALANI TIBARIYLE TARIM VE ORMANCILIK MAKINELER] iHRACATI

(2009 ve 2010 Yillari Ocak-$ubat)

OCAK-SUBAT 2009 OCAK-SUBAT 2010 l]EﬂiSiM %)
WKTAR (g)  DEGER (dola)  MKTAR (p)  DEGER (lolr)  MKTARGg)  DEGER (doan)
11972412 5094321 86 122

52.514.871 13.001.673

876 bin dolarlik ihracat
gerceklestirmisler.

2008 yilinin ilk iki ayi ile
2009'un ayni donemi
karsilastirildiginda tarim ve
ormancilik makineleri ihra-
catimizin en hizli sekilde
arttin tlke ise Iran olmus.
Bu tlkeye 2009 yilinin Ocak-
Subat doneminde 925 bin
dolarlik tarim ve ormancilik
makineleri ihracati
yapilirken 2010 yilinin ayni
donemine gelindiginde ise
ylzde 156,8 deger yiikselisi
ile 2 milyon 377 bin dolarhk
ihracat yapimis.

Fatih Yetis
Tirk Traktor hracat Uzmani

“Ibracat rakamlarimzdan
memnunuz”

Firmamz Amerika kitast olmak
lizere diinyanin bircok yerine
trakicr ve yedek parca ibracat

yapwor. Subat ay ibracat raka-
mumiz 20 milyon euro civarn-
da. Subat aymda toplam 1297
adet traktdr ibrag ettik. Trirk
Traktor olarak biz ibracatim-
2in yiizde 50'sini Amerika’ya
yapmakiay:z. ,
Ardmdan Tunus, Fas, Irak, Ital-
ya, Almanya, Portekiz ve Fran-
sa gibi tilkeler geliyor. Avrupa
lilkelerine ihracatimizi talya
lizerinden gerceklestiriyoruz.
Genel olarak ibracat rakamlan-
mizdan memnunuz. Ocak
aymda da 1244 adet traktdr sa-
tist yaparak toplamda 18 mil-
yon euro ihracat rakamina
ulagtik.

Genel olarak sekior ibracatma
bakildigimda ise Ocak-Subat ay-
larnda 58 milyon 900 bin do-
larlik ihracat yapildigi goriilebi-
lir. Bu. rakam gegtigimiz yiln
ayni déneminde 52 milyon 514
bin dolarch. Bu da sekicrde
Yiizde 12k bir yiikselis oldugu-
nu gosteriyor.



VANALAR

Turkiyenin vana ihracat
2009 yihinin ilk iki aylik done-
mi ile 2010 yilinin ayni za-
man dilimi karsilastirildigin-
dan ylizde 17,4 oraninda
yukselis gostermis durumda.
2009 yilinin Ocak-Subat ayla-
rinda 38 milyon 59 bin dolar
olan vana ihracatimiz 2010
yilinin Ocak-Subat donemi-
ne gelindiginde ise 44 mil-
yon 690 bin dolar oldu.

Vana ihracatimiz ulkeler ba-
zinda incelendiginde ise Al-
manyanin ilk sirada yer aldi-
1 gorultyor. Sz konusu tl-
keye 2009 yilhnin ilk iki aylik
doneminde 5 milyon 281 bin
dolarlik vana ihracati ger-
ceklestirilmisken 2010 yilinin
es zaman dilime gelindigin-
de ylizde 12,7 oraninda arta-
rak 5 milyon 953 dolar ol-
mus. Almanyanin ardindan
en fazla vana ihracati yapti-
¢gimiz tlke ise Irak. Irak’a
2009 yihinin Ocak-Subat do-
neminde 2 milyon 158 bin
dolarlik vana ihracatimiz soz
konusu iken 2010 yilinin
Ocak-Subat donemi igin yuz-
de 45,2 oraninda deger artisi
ile 3 milyon 135 bin dolarhk
ihracat rakami yakalanmus.

En fazla vana ihracati yaptii-
miz ticlineti tilke ise Iran olmus.
Bu tilkeye 2009 yihnin ilk iki ay-

VANALAR TURKIYE GENELI iHRACATI
(2009 ve 2010 Yillart Ocak-Subat Dinemi)

LK 2009 YIL 2010 VI (%) DEGISIM

Miktar (Kg) ~ Deger ()  S/kg = Miktar (o)  Deger(S) S/kg  Miktar Deger
MMANYA 754707 5281560 70 631764 5953957 94  -163 127
IRAK 236988 2150926 91 336939 3135121 93 422 452
iRAN 201665 1732026 61 351836 2819815 80 249 628
MISIR 96823 897669 93 206467 2316786 112 1132 1581
LiBYA 9467 132735 135 205848 2277264 11,1 1081 716

OAIB ISTIGAL ALANI iTIBARIYLE VANALAR IHRACATI

(2009 ve 2010 Yillar Ocak-Subat)

OCAK-SUBAT 2009 OCAK-SUBAT 2010 l]EGiSiM (%)
WKTAR (q)  DEGER (o) ~ MIKTAR() DGR (o)  WIKTAR(g)  DEGER (doar)
4850852 30059339 5100604 MABO030 5 174

Iik déneminde 1 milyon 732
bin dolar vana ihracati yapan
firmalarimiz 2010 yilhnin ilk iki
ayina gelindiginde ise ylizde
62,8 deger artisi ile 2 milyon
819 bin dolarlik vana ihracati
gerceklestirmisler. Vana ihra-
catimizin en fazla oldugu dor-
duncu ulke olan Misir’a ise
2009 yihinin Ocak-Subat done-
minde 897 bin dolarlik vana
ihracati yapan firmalarimiz
2010 y1hnin ayni donemine
gelindiginde bu degeri ytizde
158,1 oraninda ytikselterek 2
milyon 316 bin dolarlik vana
ihracati gerceklestirmigler.
Vana ihracatimizin en fazla ol-
dugdu besinci tilkenin ise Lib-
ya oldugu goriliyor. Libya’ya

2009 yihinin ilk iki ayhk done-
minde 1 milyon 327 bin dolar
vana ihracati s6z konusu iken
2010 yihnin ilk iki ayhk done-
minde ise ytzde 71,6 deger
artisi ile 2 milyon 277 bin do-
larlik vana ihracati kaydedil-
mis.

Vana ihracatimizin en hizh
artis gosterdigi tilke ytizde
158,1 deger artisi ile Misir
olurken bu ulkenin ardindan
yuzde 77,5 yukselisle Turk-
menistan geliyor. Tturkme-
nistan’a 2009 yilinin Ocak-
Subat doneminde 969 bin
dolarlk vana ihracati yapilir-
ken 2010 yilinin ayni done-
minde 1 milyon 721 bin do-
larhk ihracat kaydedilmis.

moment i expo



IHRACAT RAKAMLARI

(0]
moment |l expo

OAIB iSTIGAL ALANINA GIREN MAKINE iHR. BRL. ULKE DAGILIMI

01 OCAK - 31 MART 2009

01 OCAK - 16 MART 2010

ULKE AD

ALMANYA

iRAN (ISLAM CUM,)
IRAK
BIRDEVLETLER(ABD)
BR KRALLIK INGILTERE
fTALYA

FRANSA

RUSYA FEDERASYONU
LiBYA

MISIR

IST.DERI SERB.BOLGE
AZERBAYCAN-NAHCIVAN
SUUDI ARABISTAN
BELGIKA

CEZAYiR
TORKMENISTAN
ROMANYA

FAS

KAZAKISTAN
iSPANYA
SURIYE ARAP CUM.(SUR
BULGARISTAN
UKRAYNA

POLONYA

EGE SERBEST BOLGE
HOLLANDA
OZBEKISTAN
YUNANISTAN

GiN HALK CUMHURIYETi
HINDISTAN

ISRAIL

LBNAN

URDUN

GORCISTAN
PAKISTAN
BIRLESIK ARAP EMIRLI
TUNUS

AVUSTURYA
KKIBRIS TORK CUMH
ETIYOPYA

BREZILYA
AFGANISTAN

SUDAN

PORTEKiZ
DANIMARKA
AVUSTRALYA

GEK CUMHURIYETi
iSVEG

AVRUPA SERBEST BL.
GUNEY AFRIKA CUMHURI
MACARISTAN
MEKSIKA

Deier (5)
11892490243
57,356,183.42
58460,774,39
93,528,791.88
47216,388.33
18,078,240.20
12.286,716.14
11,705,467.30
3039050071
37,119,785.63
220037476
30,357,622.57
33,894,675.32
18,446,187.74
26,268,087.17
14,592,342.48
2452392201
2360490677
15,467,085.41
2090675340
2117371647
19,359,861.72
10,332,032.45
13,717,098.15
10,239,089.68
2130967858
8,789,262.74
13857,716.11
7.060,854.28
10,983,559.03
10,214,101.39
504081507
8,548,79230
65,895,841.15
421362607
13,630,381.31
8,375,162
13,906,285.85
5,695,337.77
1927,160.06
657540379
3,722,13050
1320695636
3,673,646.98
£,447,386.75
637133017
4,419,183.29
5,981,363.14
5,763,602.14
5,886,507.64
6,402,591.69
£,854,645.35

Deier (5)
99,710497.39
84,982,636.65
73556,233.48
72,158,16090
5355047635
40,586,788.79
38.222,645.61
35,457,185.58
32567,279.37
29,887,330.74
26991,234.39
2590850217
21556001385
21,155,27399
21,035,965.28
19,861,065.09
19,250,246.63
18215.271.26
16,961,076.73
16,778,95241
16,371,291
15997,817.33
14377.208.96
14,266,106.81
14,217,896.95
13002,449.49
11815598.25
10753501.72
10,733688.23
10,160,721.04
951407133
9,120323.18
9,043902.20
8,585,577.67
8,415563.86
8,291879.28
792161547
7,833,302.12
7.710,147.64
7,550,857.82
6.942870.93
543691548
5,416,964.93
5.261,658.10
4,748,087.08
4,689,653.19
4579,16391
4,262,953.64
4,105,660.72
407713861
397020590
3,764508.08

Degisim %
-16.16
4816
2582
-22.85
1342
-15.58
-961
-14.98
116
-19.48
21.58
-14.66
-36.39
1469
-19.92
36.11
2150
-22.58
9.52
-19.74
-39.75
1737
39.15
400
38.86
-38.98
3443
2240
4381
-149
-6.85
67.63
579
-86.97
99.72
-39.21
542
-A3.67
35.38
291.81
559
4601
-58.98
35.83
-26.36
-26.39
-1.51
-28.13
-28.17
-30.74
-371.99
-45.08



TURKIYE GENELI KARSILASTIRMALI ULKE RAPORU (01 OCAK - 31 MART 2009 / 01 OCAK - 16 MART 2010)

ULKE ADI TURKIYE GENELI ULKE TURKIYE GENELI OLKE ~ TORKIVE GENELI MAKINE SEK.  TURKIYE GENELI MAKINE SEK. ~ TORKIYE MAKINE

01 OCAK - 31 MART 2009 01 OCAK - 16 MART 2010 01 OCAK - 31 MART 2009 01 OCAK - 16 MART 2010 DEG%  DEG.%
ALMANYA 2.225.304,991.93 2,109.427,362.47 11892490243 99,710497.39 3 -16.16
iRAN (ISLAM CUM,) 451,730,609.46 500,109,350.46 57,358,183.42 84,982,636.65 1071 1818
[RAK 1,278,999,350.95 1,021,399,92466 568,460,774.3 73,556,233.48 2014 %82
BIRDEVLETLER(ABD) £99.910,70031 660.925,502.74 93,528,791.86 72,158,160.90 557 2285
BR KRALLIK INGILTERE 1,059,396,953.45 1,198,858,546.22 4721638833 53,550476.35 1316 1342
fTALYA 1,259,298,077.19 1,446,651,310.35 18,078.240.20 40,586,788.79 14,88 1558
FRANSA 1,194,978,952.85 1,330.257,735.80 12,286,716.14 368,222,645,61 1132 961
RUSYA FEDERASYONU 761,033,238.44 758,220574.06 41,705467.30 35,457,185.58 037 -1498
LiBYA 414,066,047.48 371,032,781.30 30,390,500.71 30,567,219.37 -1039 7.1
MISIR 710,825,264.64 498,826,721.27 37,119,785.63 29,867,330.74 2982 -1948
IST.DERI SERB.BOLGE 58,070,073.04 52,230591.20 2220037476 26,991,234.39 -10.06 2158
AZERBAYCAN-NAHCIVAN 284,057,689.17 266,616,594.58 30,357,622.57 25,008502.17 .14 14,66
SUUDI ARABISTAN 366,863489.57 383,082,629 33,804,675.32 21,560,013.85 44 3639
BELGIKA 119,161,236.05 411,796,826.50 18448,187.74 21,155273.99 -1.76 1459
CEZAYIR 515,259 296,85 327,696,077.15 26,268,087.17 21,035,968.28 3640 -1992
TORKMENISTAN 16837046517 21513146441 14592,342.48 19,861,065.00 211 3.1
ROMANYA 463,184478.84 183.990,09.27 2152392201 19.250,24663 149 2150
FAS 151,056,743.93 145,376,432.18 23,604906.77 18275,271.26 376 2258
KAZAKISTAN 134,847,155.20 126,381,000.11 15487,085.41 16961,076.73 £28 952
ISPANYA 567,121,758.31 681,752,556.52 20,906,753.40 1677895241 2021 1974
SURIVE ARAP CUM,(SUR 332,993 053.46 3U7,019422.52 2117371647 16,371,24991 421 3975
BULGARISTAN 302,778,405 266,551,302.27 19,359,861.72 15.997,817.33 -1196 731
UKRAYNA 202,119,167.89 21387743854 10,332,032.45 14377,208.96 582 315
POLONYA 286,382,266.36 285,.267,915.88 13,717,098.15 14,266,106.81 -1.08 400
EGE SERBEST BOLGE 60,695,628.42 75,705219.70 10,239,089.68 14217,896.95 2173 38,86
HOLLANDA 542,508,631.04 161,350,402.54 21,309,678.58 13,002,449.49 1497 3898
OZBEKISTAN 52,772,89291 46,211511.02 8,789.262.74 11,815,598.25 -1243 nm
YUNANISTAN 362.212,861.91 330,791,455.18 13857,716.11 10,753,501.72 1110 2240
Gil HALK CUMHURIYETi 203,994,891.66 369,05041009 7.460,654.28 10,733,688.23 8091 387
HINDISTAN 90,099,001.27 82,486,599.98 10983,550.03 10,160,721.04 845 749
ISRAIL 350,713 956,07 40780143060 10214,101.39 951407133 1628 685
LiBNAN 147,425,954.85 95,235,628.36 5,440815.07 9,120323.18 3540 6763
URDUN 87,111,321.68 72,567,190.60 8,548,792.30 904390220 -16.70 579
GORCISTAN 195,815,784.48 11342252311 65,895,841.15 8,585,577.87 -12.08 8697
PAKISTAN 26,692,675.66 63,367,812.26 421362607 8,415563.86 13740 9972
BIRLESIK ARAP EMIRLI 465,459,745.51 382,526,017.09 13639,381.31 8,291879.28 1782 3921
TUNUS 106,961,570.27 140,033,026.29 8,375,162.04 792161547 3092 542
AVUSTURYA 170928020.12 155,881,36243 13906,285.85 763339212 880 1367
KKIBRIS TORK CUMH. 153882,91857 163,336,724.86 5,695,337.17 7.710,147.64 8.14 3538
ETIYOPYA 54,553, 208.69 30.046,107.43 1,027,160.06 7,550,857.82 2678 29181
BREZILYA 57,261,062.92 10642769083 6,575,403.79 £,04287093 85,06 559
AFGANISTAN 54.373480.18 51,759,632.73 3722,13050 543691548 481 1607
SUDAN 71,299,694.82 50,134,006.05 13206,958.36 541696493 2969 5898
PORTEKiZ 72,334,347.93 83,637,880.25 3,4873,646.98 5,261658.10 1563 3583
DANIMARKA 154214,537.24 144,067436.51 6,447,986.75 4,748,087.08 658 -26.36
AVUSTRALYA 75,842878.92 66,648,591.16 6,371,330.17 4,689,653.19 92 2639
GEK CUMHURIYETi 97,593 053,55 11329182751 4,649,183.29 4,579,16391 1609 -151
ISVEG 155,316,825.31 168,855,176.27 5,081383.14 4,262,953.64 872 2873
AVRUPA SERBEST BALE, 57,031,400.09 25,889.481.23 5,763,602.14 4,105,660.72 5460 2811
GUNEY AFRIKA CUMHUR] 62,572521.71 48,637,950.59 5,886,507.64 4,077,138561 09 3074
MACARISTAN 92,104,772.56 81,237,699.71 6,402,591.69 37020590 -11.80 3799
MEKSIKA 19348,841.94 18,793,240.50 6,854,645.35 3,764508.08 287 4508

moment i expo



IHRACAT RAKAMLARI

SUBAT OCAK-SUBAT

SEKTORLER 2008 2009 Degisim (09/08)  Pay(09) (%) 2008 2009  Degisim (09/08) Pay(09) (%)

| TARIM 986,067 1,119670 13.50 1361 2,108,564 2,261,473 1.25 14.03

A. BITKISEL URUINLER 749,881 834,944 11.34 1015 1,610,028 1,687,357 480 1047
Hububat,Bakliyat Yagh Tohumlar ve Mamulleri 300,938 328,751 9.24 4.00 607,843 627,405 322 389

Yas Meyve ve Sebze 143976 173,643 2061 211 339,012 355,525 487 22

Meyve Sebze Mamulleri nia 76,133 1.04 093 142,512 153,670 183 095

Kuru Meyve ve Mamulleri 84,132 80,898 -3.84 098 163,924 159,250 -285 099

Findik ve Mamulleri 64,529 99,105 53.58 1.20 138,651 197,763 4263 123

Teytin ve Zeytinyag 20,193 24,632 21.98 0.30 39,004 44,661 14,50 0.28

Tiitin 59,262 46,119 -22.18 0.56 168,755 138920 -17.68 0.86

Kesme Gigek 5730 5,664 -1.15 007 10,328 10,163 -1.60 0.06

B. HAYVANSAL GIRGNLER 65,402 19473 2151 097 143,147 159,366 11.33 099

Canl Hayvan,Su Uriinleri ve Mamulleri 65,402 19473 2151 097 143,147 159,366 11.33 099

C. AGAG VE ORMAN ORONLER] 170,778 205,253 20.19 249 305,388 414,751 16.70 257

Agac Mamulleri ve Orman Oriinleri 170,778 205,253 20.19 249 305,388 414,751 16.70 257

Il SANAYi 5,729,493 6,904,111 2050 83.92 11,482,886 13,388,389 16.59 83.04

A. TARIMA DAYALI ISLENMI$ GRUNLER 514,997 638,047 23.89 1.16 1,050,100 1,273,690 2129 190

Tekstil ve Hammaddeleri 310,273 477,563 2898 581 768,181 958,959 Y 595

Deri ve Deri Mamulleri 79283 79,806 0.66 097 152,903 156,184 215 097

5 Hali 65,441 80,678 2328 098 129,016 158,548 2289 098
% B. KIMYEV MADDELER VE MAMULLERI 583,023 842,508 4451 1024 1,152,963 1,686,554 46.28 1046
0 Kimyevi maddeler ve Mamulleri 583,023 842,508 4451 1024 1,152,963 1,686,554 46.28 1046
C. SANAY] MAMULLERi 4,631,473 523,555 17.10 65.93 9,279,823 10,428,144 1237 64.68
e Hazir giyim ve Konfeksiyon 959,895 1,148,077 19.60 1396 2,104,469 2314721 999 14.36
GE) Tasit Araglan ve Yan Sanayi 1,097,048 1,612,203 31.84 18.38 2,100,145 2,944,955 4023 1827
g Flektrik-Elektronik 564,528 713,963 2641 8.68 1,110,192 1,338,327 2055 830
Makine ve Aksamlari 427,634 475,347 11.16 578 836,440 876,661 481 5.44

Demir ve Demir Digi Metaller 295321 42,201 49.74 5.38 593,332 834,045 4051 5.17

Demir Gelik Orinleri 998,051 808,914 -18.95 983 1,968,072 1,491,523 2021 925

Gimento ve Toprak Oriinleri 216,350 21,274 11.52 293 419,002 475,198 1341 295

Degerli Maden ve Miicevherat 69,286 11419 11.82 094 141,390 143,661 161 089

Diger Sanayi Urinleri 3,352 401 2145 0.05 6,779 9,054 3356 0.06

I MADENGILIK 120,791 202,881 6791 241 216,480 472,689 1091 293

Madencilik Griinleri 120,791 202,881 6791 241 216,480 472,689 7097 293

TOPLAM ‘ 6,836,351 8,226,667 2034 100 13,867,929 16,122,551 16.26 100

(*) ihracat Birliklerince 1.1.2009 - 31.12.2009 tarihleri arasinda kayda alinan ihracat toplamini giisterir.
(**) Ihracatgt Birlilerince kayda alinmast zorunlu olmayan, ancak ihracat sayilan islenmemis degerli maden, ugak ve gemilere teslim edilen akaryakit ve kumanya ile diger kalemlerin gegici toplam ihracat tutarlandir.



TURKIVE GENELI ULKE RAPORU

01 OCAK - 31 MART

01 OCAK - 16 MART

ULKE ADI

ALMANYA

TALYA

FRANSA

BRKRALLIK INGILTERE
IRAK

RUSYA FEDERASYONU
iSPANYA
BIRDEVLETLER(ABD)
RAN (ISLAM CUM,)
MISIR

ROMANYA

HOLLANDA

BELGIKA

ISRAIL

SUUDI ARABISTAN
BIRLESIK ARAP EMIRLI
LiBYA

GIN HALK CUMHURIYETi
SURIVE ARAP CUM,(SUR
YUNANISTAN
CEIAYiR

POLONYA
AZERBAYCAN-NAHCIVAN
BULGARISTAN
SINGAPUR
TORKMENISTAN
UKRAYNA

iSUEG

K KIBRIS TURK GUMH.
AVUSTURYA

FAS

DANIMARKA

TUNUS

KAZAKISTAN
GORCISTAN

GEK CUMHURIVETi
ISVIGRE

BREZILYA

LBNAN

MALTA

PORTEKiZ

HINDISTAN

KANADA
MACARISTAN

YEMEN

EGE SERBEST BOLGE
URDUN

AVUSTRALYA
PAKISTAN

SIRBISTAN

JAPONYA

RLANDA

2009 DEGER (USD)
222530499193
1,259,298,077.19
1,194,978952.85
1,059,396,953.45
127899935095

761,033,238.44
567,121,758.31
699.910,700.31
451,730,609.46
710,825,264.64
163,184,478.84
542,598,631.04
£19,161,236.05
350,713,956.07
366,863,489.57
465459,745.51
414,066,047.48
203,994,891.66
332,993,053.46
362,212.86191
515,239,296.85
288,382,266.36
284,057,689.17
302,778,74059

40673,695.08
168,370465.17
202,118,167.89
155,316,825.31
153,882918.57
170928,020.12
151,056,743.93
154,214537.24
106,961570.27
134,847,155.20
195,815,784.48

97,593,053.55
123,933,666.32

57,261,062.92
147,425,954.85
123,063,061.70

72,334,347.93

90,099,001.27

67,02047037

92,104,726
11890214659

£0,695,628.42

87,111,321.66

75,842,878.92

26,692.675.66

66,179,301.20

6354897071

62,506,215.15

2010 DEGER (USD
2,149427,36247
1,446,651310.35
1,330,257,735.80
1,198,858,546.22
1,021,399924,66

758,220,574.06
681,752,556.52
660925,50274
500,109,35046
498,826,127.21
183.990,029.27
161,350,402
411,796,826.50
407801430560
363,082,16289
362526,017.09
371,032,781.30
36905041009
34701942252
339,791,455.18
327,696,077.15
285,267,915.88
266,616,594.58
266,551,302.27
221,591,197.30
21513146441
21387743854
168,855,176.27
163,336,724.86
155,881,362.43
145,376432.18
144,067436,51
140,033,026.29
126,381,000.11
1134225%3.11
11329192151
10952898081
106,427,690.83

95,235,628.36

§3,048,363.93

83,637,880.25

82,486,599.98

82,071,73445

81,237,699.71

80,140,545.89

75,105.219.70

72567,190.60

68,848,591.16

63,367.812.26

6190256292

61,805,268.74

61,006,715.69

Degisim %
34
14.88
11.32
13.16
2014
037
2021
-5.57
10.11
-29.82
449
-1497
-1.76
16.28
442
-17.82
-1039
8091
an
-11.10
-3640
-1.08
6.14
-11.96

459.55
.11
5.82
8.12
6.14
-8.80
-3.16
-6.58
3092
6.28
-42.08
16.09
-11.62
85.86
-3540
3178
15,63
845
2246
-11.80
-32.60
24.73
-16.70
922
137.40
-6.46
214
240

moment i expo



B URUNLER |

Kulplu ve Takviyeli
Torba Yan Kesim Makinesi

moment ! expo

Magazalarin kullandidn kulplu, tak-
viyeli veya diz yan kesimli torba
uretmeye yonelik bir makine olan
Kulplu ve Takviyeli Torba Yan Ke-
sim Makinesi, takilabilecek farkl
aparatlarla degisik torba gesitleri
de tretebilecek alt yapiya sahip.
Darka Makina’nin tretimini ger-
ceklestirdigi trtintin makine 6l¢u-
sl 850 mm. Calisilan malzeme
HDPE, LDPE (Kulplu ve takviyeli
torba), HDPE, LDPE, PP, CPP, OPP
(Normal torba), Genislik min.200
mm, max. 800 mm. Boy min.100
mm, max.800 mm, kalinlik min.

50, max.200. Sistem Servo. Boy
ayari panelden dijital olarak yapi-

labilen makine, doner silikon silin-
dir tzerinde yan kesim kaynak
kullaniyor. Uriintin kenar kontrolii
ise tek kenardan cift fotosel ile iz-
leme, (Hidro/pnomatik) (+/-3 has-
sasiyet) ile yapilabiliyor. Makine-
nin hizi ise maksimum 180 Tor-
ba/dakika (Normal torba), maksi-
mum 55 Torba/dakika (Kulplu tor-
ba), maksimum 75 Torba/dakika
(Takviyeli torba). Tim hiz degerle-
ri torba boyu, kalinligi ve malzeme
kalitesinden etkilenir. Kayislar pa-
nelden ayarh hiz kontrolli. Sayici-
lar, ayarlanabilir parti ve toplam
torba sayacu. Istif, otomatik konve-
yorlu istif tablasi.

Katl yakit kazanlari

Kat1 yakit 1s1 sitemleri dogal gaza ulasilamayan veya yerel yakit sistemlerinin pahah oldugu bolgelerde énemli bir alternatif. Bu
son derece guvenilir, verimli ve ekonomik trtnler herkes i¢in kolay kullanimlar sunuyor. Kullanici sadece gunliik olarak yakitt
yukleyerek atesliyor ve kazan yakit tikenene kadar kendi kendine yakma islemini gerceklestiriyor. Bu tirtin geleneksel striimle-
rinin aksine bir “buffle-plate heat exchanger” sistemi tagiyor. Arikan Makinenin Urettigi tirtin, benzersiz sistemiyle kolay temiz-
lik ve bakim i¢in de kat1 yakit sistemleri icin bilinen bir temizlik saglar. Dayanikh gévdesi ve kalin aliminyum folyo izolasyonu
ise sertifikali uzun Omur saglar.



SIK KULLANILANLAR

The Economist
Intelligence
Unit Country Reports

ULKE RAPORLARI VE ULKE BAZLI
SEKTOREL RAPORLARA BU INTERNET
SITESINDEN ULASABILIRSINIZ.

Global Trade Atlas
(Worid Trade Atlas)

www.gtis.comgta

ULKE RAPORLARI VE DIS TICARET
ISTATISTIKLERINE BU SITEDEN
ULASABILIRSINIZ.

e Dunya ulkelerinin tamami hakkinda temel ekonomik
gostergeler, dis ticaret durumu, yeni egilim ve
gelismeler ile sosyal ve yapisal degisimler, pazar, tilke
analiz ve tahminleri, kuiresel duzeyde tahmin ve risk
degerlendirmesi, gtinltiik haber analizleri,
sektorel edilimler, siyasi ve bolgesel gelismeler ve
yonetim stratejileri 3 aylik ve yillik bazda
degerlendirilmektedir.

e Ulkeler icin otomotiv, tiiketim mallari, enerji, finansman,
gida-icecekler, tutin, saglik, teknoloji, seyahat ve turizm
alanlarinda hazirlanmis raporlara da erisim
mumkundur.

e Ayrica, The Economist ve European Policy Analyst
dergilerinin eski ve yeni sayilarina online erigim olanagt

sunulmaktadir.

e Web sitesinin dili Ingilizcedir. Siteye tiyelik parahdir.
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o Ulkelere, ticari 6rgiitlere ve firmalara ticari bilgiyi farkh
acidan analiz etme imkam sunmaktadir. Bu farkhlik, bazi
ulkeler icin sehir, eyalet, serbest bolge bazinda bilgi
alinmasindan kaynaklanmaktadir.

e Armonize Sistem’e gore diizenlenmis olan trtin gruplarimin
ithalat ve ihracat dagihmini analiz edebilme olanagini, 70'ten
fazla tilkenin resmi kaynaklarindan edinilen dis ticaret
istatistikleri temelinde ayrintili bir sekilde saglanmaktadir.

e Yillik bazda ulke bilgisi sunan veritabanin aylik, ¢ aylik ve
alt1 ayhk bazda istatistik alinabilen alternatifleri de

bulunmaktadir.

e Siteye Uyelik parahdir.
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ULUSLARARASI TICARETTE
RISKLER VE RISK YONETIMI

RISK NEDIR?

Risk; zarar veya kayip durumuna yol acabilecek bir olayin ortaya ¢ik-

ma olasilign anlamina gelir. Tehlike ile es anlamli ve ileride ortaya ¢ik-
masl beklenen ama meydana gelip gelmeyecedi kesin olarak bilinme-
yen olaylar icin kullanilir. Risk, gelecek ile ilgili bir kavramdir, ¢ctinkti

gelecek belirsizlik ifade eder.

TICARETTE RiSK GESITLERI

1- Mala iliskin Riskler:

Satis sozlesmesi hiiklimlerine gore malin ihracat¢cinin sorumlulugun-
da olan teslim noktasina kadar getirilmesi sirasinda ortaya cikabilecek
her tarlt riskler ihracatciya, teslim noktasindan sonraki zararlar ise it-
halatci sirkete aittir. Mala iliskin riskler, dis ticaret islemlerinin yuru-
tilmesinde araci olan bankanin tamamen kontrolt disinda oldugun-
dan, bu konuda ihracat¢i veya ithalat¢cinin gerekli tedbirleri almasi zo-
runlu olmaktadir. Bu ¢esit risklerin yonetiminde sigorta kuruluslari,
taraflara yardimci olabilmektedir.

2- Odemeye iliskin Riskler:

Uluslararasi ticarette, karsi tarafin 6demeyi yapamamasina neden
olan durumlardir. Bunlar; ithalatcinin 6deme yapmaktan kacinmasi
(ticari risk), veya ithalatginin 6deme yapmak istemesine ragmen, itha-
latcinin tlkesinin konvertibl doviz yetersizligi nedeniyle transferin ya-
pilmasmin mimkiin olamamas (transfer riski), veya 6demelerin Gisti-
ne bir takim fonlar (veya vergilerin) getirilmesi (mali riskler), veya ih-
racat¢inin sevk belgelerini dogru hazirlamamasi (doktimantasyon ris-
ki) sonucu, mal bedelinin 6denmesinin gecikmesi veya tamamen orta-
dan kalkmasidir. Ayrica araci bankanin, yurt disindan gelen dovizleri
zamaninda haber vermemesi, ihracat belgelerini dikkatli incelememe-
si ya da kaybetmesi, kars1 bankanin ihracat dokiimanlarini mal bedeli-
ni tahsil etmeden teslim etmesi de 6demeye iliskin banka riskleri ola-
rak sayilabilir.

Bu riskler, yalmzca ihracatci ve ithalatciyr degil, araci finansman kuru-
luslarini da yakindan ilgilendirir. Zira bu risklerin ortaya ¢ikmasi halin-
de, araci finansman kuruluslari da verdikleri kredileri geri alamama du-
rumuyla karsilasir. Bu risklerin yonetimi icin, uluslararasi ticarette kulla-
nilan en aktif yontemler; etkili bir s6zlesme, saglam 6deme sistemleri,
akreditifler, banka havaleleri, tilke ve sirket istihbarati, ihracat kredi si-
gortasl, ve re-insurance (ikinci sigorta), teminatlar, dis ticarette kullani-
lan finansman teknikleri (forward, leasing vb), kur riskinden korunmak
i¢in vadeli opsiyon borsalari, future piyasalari, sube, magaza, acente
aracihdiyla satis, konsinye satis vb.’dir.

3- Piyasa Riski:

Piyasa riski; bir sirketin mali yapisinin, piyasa fiyatlarindaki dalgalan-
malar veya piyasalardaki zit yondeki fiyat hareketlerinden dolay1 kar-
silasabilecedi riski ifade eder.

Vadeli ve vadesiz islemlerden dolay: ortaya cikabilecek baslica piyasa
riskleri sunlardir:

A-Fiyat Riski:

Bir malin ihracatc tarafindan sabit bir fiyatla alinip, degisken bir en-
deksle dinya pazarlarinda satilmasi veya degisken fiyatla alnip, sabit
fiyatla satilmasi olagandir. Bu arada gegen stire zarfinda fiyatlarda bir
degisme olursa, ihracat¢inin veya ithalatcinin kar oranlari degisecektir.
Ornegin, vadeli olarak yapilan ihracatta, eger fiyatlar degisirse ihracatgi
veya ithalatci sirketin bu islemden dolay: karlari etkilenecektir.

B- Doviz Riski:

Doviz riski, belli etkenlerle (siyasal olaylar, demeler dengesi acigi, vb.)
ulusal para birimlerinin yabanci paralar karsisinda degerinde meydana
gelebilecek olumlu veya olumsuz degisimlerdir. Doviz riski, déviz kurla-
rinda meydana gelen deg@isimlerden dolay sirketlerin bilangolar1 veya
yatirim portfoyleri tizerinde kar veya zarara neden olmak suretiyle orta-
ya cikar.

C- Faiz Riski:

Faiz riski, faiz oranlarinda ortaya ¢ikan degisimlerden dolay: karsilasi-
lan risk olup, bu risk; herhangi bir yatinrmdan beklenen getiriyi olumlu
veya olumsuz etkiler veya sirketlerin yaptign bor¢lanmalar izerinde et-
kili olur. Zira faiz orani vade sonunda elde edilecek veya disariya aktari-
lacak nakit akimlari tizerinde dogrudan etki eder.

RiSKLERi ONLEMEK MUMKUN MUDUR?

Risk analizi, bir kisinin, bir proje veya sirketin, hedeflerine ulasma stire-
cindeki belirsizliklerin, tanimlanmasi, analizi ve etkilerinin degerlendi-
rilmesidir. Sonucta karin ve planlarin olusturulmasi da riskin yonetil-
mesi demektir. Hedefe giden yoldaki tum belirsizlikler, yonetimi gerek-
tirecek risklere dontsebilir.

Riskler tamamen yok edilebilir mi? Ne yazik ki bu mimkiin degil. An-
cak riskler tamamen yok edilemese de azaltilabilir. Bunun da risk yone-
timi ile miimktin olabilecedi agiktir. Risk yonetimi, risk analizi ve risk
degerlendirme; gerekli 6nlemlerin 6nceden alinarak tehlikenin ortadan
kaldirilabilmesi icin yapilmaktadir. Clinkt riski 6nlemek, bedelini 6de-
mekten ucuzdur.

RISK YONETILEBILIR MI?

Is hayatinda basar icin risklerle barisik olmak ve onlarl yonetebilmek
gerekir. Risk olmazsa, getiri de olmaz. Girisimcilik de énemli bir mezi-
yet olmaktan ¢ikar. Kurumlar riskleri yonetirken ¢esitli yontemler kul-
lanirlar. Bu nedenle riski 6nlenmesi gereken bir durum olarak degil,
kazang saglanabilecek bir durum olarak gormek basari i¢cin gerekli bir
tutum olmaktadir.

Risklerle bas edebilmek icin gerekli olan ilk adim fikri hazirlik yapmak-
tir. Risklerin nereden gelebilecedi konusunda hazirhkh olmak igin piya-
sayl, teknolojik gelismeleri, politik ve ekonomik gelismeleri takip etmek
6nem tasir. Ongoril yetenedini gelistirmek, ayn zamanda farkl gelis-
meler karsisinda nasil hareket edilecedi konusunda da hazirhk yapmak
gereklidir. Bu nedenle, senaryo ve simiilasyon calismalari ¢zellikle fay-
dalidir.

Riskleri yonetebilmenin énemli araclarindan birisi de onlari paylasmak-
tir. Ornegin, yiiksek risk iceren dev projelerin bircogunun konsorsi-
yumlar tarafindan gergeklestirilmesinin temel nedeni finansman sagla-
mak degil, risk paylasimidir.

Risk yonetiminin araclarindan birisi de farkl is kollarinda veya farkh



pazarlarda faaliyet gostermektir. Ozellikle politik, sosyolojik ve
ekonomik risklerin daha ytiksek oldugu gelismekte olan pazarlar-
da faaliyet gosteren sirketlerin, gelismis pazarlarda faaliyet goste-
renlere gore daha fazla farkh is alaninda faaliyet gostermesinin
onemli nedenlerinden birisi risk yonetimidir. Gelismis pazarlar ve
istikrarh ekonomilerde ise odaklanma daha 6nemli olmaktadir.
Riskli ortamlar firsatci yaklasimlarin, istikrarh ortamlar ise stratejik
odaklanma ile yetkinlik gelistirmenin daha 6ne ¢ikmasini saglar.
Risklerle bas edebilmek icin tedbirli olmak da yaygin kullanimi
olan bir baska aractir. Ornegin, yiiksek risk iceren pazar veya sek-
torlerde daha yuksek 6z kaynak kullanilmasi, kolaylikla ve hizla ha-
rekete gecirilebilecek nakit pozisyonlarinin yuksek tutulmasi gibi
stratejiler de yaygin olarak kullanilmaktadir.

Ozetle, riskleri yonetebilmek sirket yonetiminin stirdtirtlebilirligi
ve basarlyl yakalamak icin sistematik olarak ele almasi gereken bir
konudur. Bu nedenle risk yonetimini yoneticilerin ise bakisina ve
is stireclerine yansitmak ¢nem tasir. Riskleri iyi yonetebilenler, is-
lerinde de basaril olurlar.

RISKLERI KALDIRMA YA DA AZALTMA
OLANAKLARI NELERDIR?

Anilan riskleri kaldirma ya da en azindan azaltma yonunde, ihra-
catg1 asagidaki onlemleri alabilir:

1' Thracatcmin her seyden 6nce alicisini iyi incelemesi, hakkinda
meslek odalari, bankalar ve onu taniyanlardan bilgi almasi gerekir.
Bu durumda daha baslangicta guvenilir olmayan musteriler ayik-
lanmus olur. Ozellikle dis tilkelerdeki ticaret miisavirlikleri ve atase-
liklerimiz bu konuda 6nemli bilgiler vermektedir. Yani sira ithalat-
¢1 Ulkesinin Turkiye'deki ticari ataseliklerinden de bilgi edinilebilir.
Bir firmayla calismaya baslamadan 6nce dikkat edilmesi gereken
noktalar; profil bilgileri, ortaklik yapisi, faaliyetleri, sektordeki yeri,
mali yapisi, bankalarla iliskisi, bor¢/alacak iliskisi, ticari ahlaki ve
kredibilitesidir. Is yapilacak firmanin daha énce Tiirkiye’de is yap-
t1g1 baska firmalar olup olmadidn arastirilarak ise baslanilabilir.

2' Taraflarin hak ve ylikiimltliklerinin, Grtinle ve ticari islemle il-
gili tim yonlerin belirtildigi, kapsamli ve ayrintil bir Thracat Soz-
lesmesi yapilmasi ¢cok énemlidir. Yine sozlesmede Uluslararast
Tahkim maddesinin bulunmasi ya da ayr1 bir Tahkim sozlesmesi
yapilmasi faydah olacaktir.

3' ihracatgl ile alic1 arasinda trtn kalitesi, miktari, ytikleme/teslim
tarihi gibi konularda yasanabilecek anlasmazliklarin 6nlenmesi
icin, ihracat asamasinda bir Uluslararasi Gozetim Sirketinin hiz-
metinden faydalamlabilir.

4' Mal bedelinin 6denmeme riskine karsi, Tturk Eximbank’in Thra-
cat Kredi Sigortas! programindan yararlanlabilir. Thracat kredi si-
gortasl, ayni zamanda politik riskleri de karsilamaktadir.

Factoring, forfaiting, leasing gibi alternatif finansman yontemlerin-
den yararlanmak risklerden korunmakta fayda saglayabilir. Exim-
bank ya da Factoring firmalari alic1 firma arastirmasini kendileri
yaptigindan ihracatci firma kendisini gtivence altina almis olur.

5' Thracatct, mallarin yolda tasinmasi esnasinda ugrayabilecedi hasar
ve ziyanlar i¢cin nakliye sigortasi yaptirir ya da alicinin yaptirmasini
saglar. Thracatci, bazi risklerin karsiign olarak tirtiniin birim fiyatini
yukseltebilir.

6' Thracatcy, teslim sekli olarak érnegin Ex-Works (yani mallar kendi
is yerinde ya da fabrikasinda teslim) ya da FOB, FCA gibi teslim sekil-
lerinde anlasarak onemli riskleri aliciya yansitabilir. Ancak bu durum-
da da "alicinin mal almamasi” riski mevcut olabilmektedir. Burada
buttn mesele, olasi riskleri dengeli olarak alic1 ve satici arasinda pay-
lastirmaktir. Bilinmesi gereken husus; ihracat¢i acisindan riskleri bas-
kasina yansitmanin, ya maliyet ytikselmesi ya da satis fiyatimn duist-
riilmesi seklinde kazancini azaltic1 yénde bir etkisi oldugudur. Orne-
gin ihracatci, malin tasinmasi sirasinda hasar gérme olasiligina karsi
sigorta yaptirirsa, masrafi artmakta dolayisiyla karr diismektedir.

7' Rekabet sartlarinin daha da artmakta oldugu glinimuz ticaretin-
de, mallarin kredili ve 6zellikle kabul kredili (poligeli) satilma zorunlu-
lugunun ortaya ¢ikmasi nedeniyle, ihracat¢t mal bedelini uzun do-
nemlerde tahsil edebilmektedir. Bu arada ¢apraz kurlarin strekli de-
gisime ugramasi soz konusu olabilir. Uluslararasi ticaret yapan firma-
lar veya islem yapan finansal kuruluslar kur degisimlerindeki olumsuz
etkilerden kurtulmak icin uluslararasi finansal teknikleri uygularlar.
Bunlardan en cok kullanilanlar; déviz opsiyonu, déviz future (gelecek)
kontratlari, déviz swap’1 ve doviz forward'dir.

Vadeli alacaklarda kur riski bankalar ile yapilacak vadeli doviz ahm
satim sozlesmesi ile giderilebilir. Bankalar ile yapilacak bir s6zlesme
ile ileri tarihteki kur sabitlenebilir. Ayrica Vadeli Islem ve Opsiyon
Borsasindan (VOB) yararlanilabilir.

OZETLE

A' Alc1 hakkinda arastirma yapilmahdir. Ayni zamanda iyi bir sozles-
me yapilmahdir. Alicinin vermis oldudu siparisi mutlaka yazil olarak
almak, sozlesme yapmak, pesin 6demeli ¢calismak ya da kismi avans
almak, akreditifli 6deme ile cahsmak, alic1 hakkinda bankalar kanal ile
arastirma yaptirmak ya da banka teminati almak alici riskini azaltabi-
lir.

B' Riski azaltmanin bir diger yolu ise ihracat kredi sigortasi yapilma-
sidir. Ulke riskini azaltmak i¢in Eximbank ihracat kredi sigortasi yap-
tirmak bu riski azaltabilir.

C— Tasima sigortas! yapilmalidir.

D- Gerekiyorsa gozetim sirketiyle ihracat yoluna gidilebilir.

E‘ Ayrica tiirev Urtinlerinden faydalaniimahdir.

Thracat sozlesmesi hazirlama esaslari, sozlesme ornekleri, Ticaret M-
savirlikleri/Ataselikleri iletisim bilgileri, ihracat kredi sigortasi prog-
ramlari ve konuyla ilgili diger detayh bilgileri, “Orta Anadolu Thracat-

¢1 Birlikleri Genel Sekreterligi Bilgi Danisma Servisi’nden temin ede-
bilirsiniz (www.oaib.gov.tr).

Kaynak: “Risk Yonetimi Nedir?”, (www.kobifinans.com.tr), “Uluslararasi Ticarette Riskler ve tnemi”, www.ekodialog.com
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Ik seri iiretim yerli otomohil:

Anadol

1966 YILINDA GRETILMEYE BASLANAN ANADOL TURKIYE OTOMOTiV ENDUSTRI’NIN iLK SERI
URETIM OTOMOBILIDIR. DAYANIKLILIGI, UYGUN FiYATI VE BASIT TEKNIK YAPISIYLA KISA
SUREDE TURK TUKETICiSININ GONLUNDE YER EDEN ANADOL, GRETILDIGI 18 YILDA 100 BiNi
ASKIN KiSiYE ULASTIKTAN SONRA OTOMOTIV TARIHINDEKI YERINi ALDI.

950'li yillarda tilkemizde yaklasik
80-90 bin otomobil, kamyon, oto-
bus ve benzeri ara¢ bulunmak-
taydi. Bunlarm cogu buytk ve
pahali Amerikan otomobilleri ve
cok az1 da Volkswagen, Opel, Ford gibi
Avrupa otomobiliydi. Bu otomobillerde
de yedek parca ¢ok yetersiz ve pahaliydi.
Yani otomobil pazari hentz bakirdi ama
potansiyel alicilarin otomobil satin alabi-
lecek butcesi yoktu. O halde, halkin ahm
guctine uygun, ekonomik ve az masrafh
otomobiller tretip satmak gerekiyordu.
Bunlar, Ko¢ Grubu'nu yeni arayislara yo-
neltti. Donemin otomobil dergilerinde fi-
berglas adli bir malzemenin otomobil
tretiminde kullanildigi ve kuigiik sayidaki
Uretimler i¢in bunun ideal oldugu bilgile-
ri yer almaktaydu.
Bu arada, Ingiltere'deki Reliant otomobil-
lerinde de 1950'li yillardan itibaren fi-
berglas malzeme kullanildigi 6grenildi.
Kog¢ Grubu Reliant'la isbirligine olumlu
bakiyordu, ancak Turkiye'ye dontince
projeyi basbakanhga onaylatmak gereki-
yordu. Bagbakanlik ise Makine Kimya
Endustrisi'nin onayini istedi. Ancak
MKE'nin teknik kadrosu, Turkiye'de bi-
linmeyen yeni bir Giretim sistemiyle imal
edilecek bir otomobili onaylamayacakla-
rini belirtti.

PROTOTIP HAZIRLANIYOR

Vehbi Kog Reliant'a bir prototip yaptir-
mak ve bunu ilk firsatta Ankara'daki ba-

kanlk yetkililerine gostermek istiyordu.
Prensip olarak fiberglas teknolojisinden
dolay1 prototipin iki kapih olmasi ve mo-
tor, vites kutusu ile diferansiyelin
Ford'dan alinmasi kararlastirildi. Aracin
tasarimi 1950'1i yillarin sonunda otomobil
tasarimina baglayan Ogle Design firmasi
tarafindan Ustlenildi. Bu firma gerek eko-
nomik gerekse yiiksek performansl oto-
mobillerin tasarimi konusunda uzmanlas-
mistl. Anadol'un ilk modeli olan A1’in

prototipini bu firmanin bas tasarimcisi
Dr. Tom Karen'in ekibi tasarladi.
Prototipin imali sirasinda hiikiimet degis-
ti. Yeni hikiimetin Sanayi Bakan1 Meh-
met Turgut projeyi onaylamak icin proto-
tipi incelemek istedigini bildirdi. Bu gelis-
me Uzerine prototip, tam olarak bitirile-
memis olmasia ragmen 1965 Aralik
ayinda, iki Ingiliz test pilotu ile Ingilte-
re'den yola cikti. Prototiple her ttrli sti-
rus kosullar1 denendi ve kis mevsiminin



en yogun yasandigi donemde Alp dag-
larini da asarak, o donem rekor sayila-
bilecek bir siire olan 63 saatte Istan-
bul'a geldi.

Otomobili 22 Aralik 1965'te inceleyen ve
deneme stirlisii yapan Sanayi Bakanlidi

yetkilileri, tretimi 10 ayda gerceklestir-
meleri ve fiyatinin 30 bin liranin altinda
olmasi sartiyla tretim izni vereceklerini
acikladilar.

Uretim icin 10 Ocak 1966'da resmi basvu-
ru yapildi. Sanayi Bakani Mehmet Turgut
Karma Buitce Komisyonu'nda yaptigh ko-
nusmada Otosan'a otomobil tiretim izni

verdiklerini ve otomobilin yilsonuna ka-
dar piyasaya ¢ikacagini duyurdu. Turgut
otomobilin fiyatinin 26.800 TL olacagini
ve yerli Uretimin %45 doviz tasarrufu
saglayacagmi da aciklayarak tretimi se-
killendirmis oldu.

IMALAT BASLADI

1 Aralik 1966'da Nihat Atasagun' un ba-
sinda oldugu imalat ekibi mavi renkli i
Anadol'u tamamladi. Anadol’lar fabrika-
daki tecrubeli suructlere teslim edilerek
teste cikarildl. U¢ Anadol, Anadolu'nun
cesitli yorelerinde 2 bin 500 km boyunca
her turlu yol ve arazi sartlarinda zorlu
testlere tabi tutuldu. Anadol’lar testleri
basariyla tamamlayip dondtklerinde fab-
rikada buyuk bir gurur havasi hakimdi.
Planlandign gibi 19 Aralik 1966'da ilk yerli
otomobil olan Anadol seri tiretim ban-
dindan indi. Ik iiretilen iki kapili Anadol
Atl'de ristint Cortina ve Anglia'da is-
patlamus 1,2 litrelik Ford Kent motoru
vardl. Otomobilin satig fiyati kalorifer sis-
temi dahil 26 bin 800 liraydi ve bu rakam
1966'daki déviz kuruyla 1.050 Ingiliz Ster-
lini'ne esitti. Bir karsilagtirma yapmak ge-
rekirse VW kaplumbaga 1.600, standart
Ford Cortina ise 1.800 sterlin fiyattan sa-
tilmaktaydi. Yani Anadol yaklasik 6zellik-
lerdeki otomobillerden yuzde 30-40 daha
dustk fiyata sahipti.

Anadol, arac tretimi icin yapilan bir te-
siste seri olarak tretilerek satisa sunulan
tlkemizin ilk otomobili oldu. 1966 yilinin
son haftasinda piyasaya ¢ikan Ana-
dol'dan bir haftada 18 adet uretildi.
1967'de ise 1.760 Anadol Uretildi. Sonraki
yillarda 3.000 -3.500 adete ulasan rakam-
lar, yeni modellerin eklenmesiyle daha
da artti. Basin ve daha sonra TV reklam-
lart ile de desteklenen satiglar yillik 8 bin
otomobile kadar ulasti. Otosan Kadikoy
fabrikasinda, 1966-1984 yillar1 arasinda
gesitli modellerden toplam 63 bin 283
adet binek Anadol tretildi. 36.892 adet
uretilen kamyonet modeli ise 1991 y1li so-
nuna kadar tretimde kaldi. Otomobil ve
kamyonet tiretimi toplamda 100 bini bul-
du.




GEZI

GNER TENEKE AMBALAJ
MAKINE MiizEsi 2008
YILINDA GNTAS ONER

TENEKE AMBALAJ SANAYI
VE TICARET A.S$.’YE AIT
BiR PROJE OLARAK
HAYATA GEGIRILMIS.
1989 VILINDAN BERI
IZMiR KEMALPASA’DA
TENEKE KUTU GRETEN
GNTAS, BiLGI VE
TECRUBELERINi SEKTORLE
PAYLASMAK iCIN
HAZIRLADIGI “TENEKE
AMBALAJ TEKNOLOJISI”
ADLI KiTABIN, TURK
TENEKE AMBALAJ
SANAYININ TARIHGESI
KISMI IGIN YAPTIGI
ARASTIRMA SIRASINDA
BU MUZE PROJESI FiKRI
OLUSMUS.
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arih boyunca bir¢cok hayvan
ve bitkinin soyu tikenmigtir.
Bir¢ok medeniyete ait eser-
ler toprak altinda kalmigtir.
Bugtin bir taraftan mevcut
canhlarin soyu tukenmemesi i¢in tedbir-
ler alinmakta, bir taraftan da eski eserle-
ri yeryuzune ¢ikarmak ve onlar: muze-
lerde teshir etmek i¢in ciddi paralar har-
canmaktadir. Bu suretle yeni nesiller
atalarinin nasil yasadigini, neler yaptik-
larini yalniz okuyarak degil, gorerek,
onlara dokunarak daha iyi anlama imka-
nina kavugsmaktadir. Bugun dunyada
binlerce miize ¢ok degisik konularda
hizmet vermektedir.
Ulkemizde Miizeciligin énemi son yillar-
da anlagilmis ve bu konuya gereken ilgi
gosterilmeye baglanilmigtir.
Teneke ambalaj sanayinin Turkiye’de
kurulmasina oncultk etmis, yokluklar
icinde bu sanayinin temellerinin saglam
atilmasini saglamis bu sektorinin 6n-
culerinin kutu yapmakta kullandiklari
makine ve techizatin yok olmasini onle-
mek, sayica ¢ok azalan makine ve techi-
zat1 bir ¢ati altinda koruma altina almak
icin bu muze projesi hayata gegirilmis.
Buguin Dunya uzerinde teneke kutu mu-
zeleri bulunmaktadir. Yaptigimiz arastir-

malarda henuz teneke ambalaj makine-
lerinin bulundugu bir muzeye rastlan-
mamistir. Buyuk bir ihtimalle bu muze
bu konuda ilk muize olma 6zelligini tasi-
maktadir.

Oner Teneke Ambalaj Makine Miize-
sinde 15 adet makine, 36 adet teneke
kutu ve cesitli alet ve aparat bulunmak-
tadir. Miizede teshir edilen en eski ma-
kine 1930 yilina aittir. Muzeyi www.te-
nekemuizesi.com adresinden de ziyaret
edilebilir.

Miize projesinin devamu niteliginde, ku-
rulus yillarinda i¢ ice ¢alisan teneke am-
balaj ve konserve sanayinin ¢ok detayh
tarihi ile ilgili bir kitap hazirhg da devam
ediyor. Muze yetkilileri; muzenin kurulu-
su sirasinda, koleksiyonunun gelismesin-
de destek olan, fikir ve gorislerini
paylasan herkesle birlikte, bu muzenin
hayat buldugunu sdyltyorlar.
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NiSAN

MAVIS

HAZIRAN

MAKINE SEKTORUNDE BELIRLENEN BAZI FUARLAR

(2010 VILI MART-NISAN-MAVYIS VE HAZIRAN AYLARI)

FUAR ADI

WETEX Water, Energy Technology and Environment
Exhibition

Water China / PVP China

International Trade Fair for Water, Waste Water and
Water Treatment / Pump, Valve & Pipe China

DOMOTECHNIKA

TARiHi

9-11 Mart 2010

9-11 Mart 2010

22-25 Mart 2010

Mostra Convegno Expocomfort - International Exhibition of 23-27 Mart 2010

Heating, Air-Conditioning, Refrigeration, Plumbing
Technology, Water Treatment, Bathroom Fittings with
SERVITIS, Expo Bagno and Next Energy

RACIOENERGIA/CLIMATHERM International Trade Fair for
Heating, Air-Conditioning and Energy Saving

MM&T

Materials, Manufacturing and Technology-Asia Pacific
Leather Fair

KIIF-Kiev International Industrial Fair

CANTON FAIR Gin Uluslar arasi ithal ve ihrag Uriinleri
Fuan

HANNOVER MESSE

Bauma - International Trade Fair for Construction
Machinery, Building Material Machines, Construction
Vehicles and Equipment

KONFEKSIYON MAKINESi 2010
Uluslararasi Konfeksiyon Makineleri, Nakis Makineleri
Konfeksiyon Yan Sanayileri ve Aksesuarlan Fuan

MACHINE BUILDING/Drives&Automation-Design-Build
Technologies and Systems Integrators Exhibition

ISK-SODEX International Trade Fair for Sanitary, Heating,
Ventilation and Air Conditioning

KALIP AVRASYA (MOULD EURASIA)
Bursa 4. Kalip Teknolojileri ve Yan Sanayi Fuan

TEXPO EURASIA 2010
27. Tekstil, Dokuma, iplik, Terbiye, Orgii, Gorap Makineleri,
Yan Sanayileri Ve Kimyasallan Fuan

BUILDING AND RECONSTRUCTION (GRADNJA | OBNOVA)
International Building and Building Industry Fair

SIMA Uluslararas Endiistri Fuan

BIEMH International Machine Tools Exhibition

Aquatech China - International Trade Fair for Process,
Drinking and Waste Water

JIMEX Uluslararasi Endiistri Makineleri, Elektrik ve
Otomasyon Fuan

23-27 Mart 2010

29-31 Mart 2010

14-17 Nisan 2010

15 Nisan-7 Mayis 2010

18-23 Nisan 2010

18-25 Nisan 2010

22-25 Nisan 2010

27-28 Nisan 2010

5-8 Mayis 2010

6-9 Mayis 2010

15-18 Mayis 2010

18-21 Mayis 2010

27-31 Mayis 2010

31 Mayis-5 Haziran 2010

2-4 Haziran 2010

6-9 Haziran 2010

InterPart-Exhibition for Design Systems, Rapid Prototyping 8-9 Haziran 2010

and Parts Suppliers for the Automotive and Machine
Construction Industries

FOOD INDUSTRY / MICROCLIMATE AND COLD / PACKAGING 8-11 Haziran 2010

AND LABEL
International Exhibition for Food Processing, Packaging,
Cooling, Refrigeration

ANKOMAK International Construction Machinery and
Building Technology Exhibition

REW iSTANBUL-Uluslar arasi Geri Daniisiim, Gevre
Teknolojileri ve Atik Yonetimi Fuari

ASME TURBO EXPO - Land, Sea & Air International Gas
Turbine and Aeroengine Congress and Exhibition

CIMES- China International Machine Tool & Tools
Exhibition

9-13 Haziran 2010

10-13 Haziran 2010

14-18 Haziran 2010

14-18 Haziran 2010

YERi

Dubai, BAE

Guangzhou, China

Kdln, Almanya

Milano, italya

Bratislava, Slovak Cum.
Hong Kong, Hong Kong
Kiev, Ukrayna
Guangzhou, Gin
Hannover, Almanya
Miinih, Almanya

istanbul, Tiirkiye

Birmingham, ingiltere
Istanbul, Tiirkiye
Bursa, Tiirkiye

istanbul, Tiirkiye

Sarajevo, Bosna Hersek
Sam, Suriye

Bilbao, ispanya

Shanghai, Gin
Amman, Urdiin

Karlsruhe, Almanya

Minsk, Belarus

istanbul, Tiirkiye
istanbul, Tiirkiye
Glasgow, ingiltere

Pekin, Gin

KONUSU

SU SISTEMLERI

SU, ENERJi TEKNOLOJISI VS.

EV EKIPMANLARI-MAKINELERI

ISITMA SISTEMLERI, KLIMALAR,SU ARITMA
SISTEMLERI, BANYO AKSESUARLARI, VS

ISITMA, HAVALANDIRMA VS.

DERI, DERI iSLEME MAKINELERI

MAKINE, METAL iSLEME, TAKIM TEZGAHLAR
GENEL TICARET,IHTISAS FUARI

TEKNOLOJ], iNNOVASYON VE OTOMASYON
INSAAT MAKINELERI, INSAAT MALZEMELERi

VE EKIPMANLARI

KONFEKSIYON, NAKIS MAKINELERI, KON-

FEKSIYON YAN SANAYILER] VE AKSESUARLARI

MAKINE iMALATI iGiN PNGMATIK
TEKNOLOJILER], GUC AKTARIMI, OTOMASYON

ISITMA, SOGUTMA, HAVALANDIRMA

KALIP TEKNOLOJILERI, YAN SANAYi VE iLGii
MAKINE

TEKSTIL VE GiViM MAK,, TEKSTIL, KUMAS, E¥
TEKS. VS.

KLIMALARISITMA, SOGUTMA VE SAGLIK
EKIPMANLARI VB.

HER TURLU MAKINE, EKIPMAN, TEGHIZAT

TAKIM TEZGAHLARI

ICME SUYU-ATIK SU

ENDUSTRIVEL MAKINELER, ELEKTRIK,
OTOMASYON

METAL ISLEME, PLASTIK VE LASTIK iSLEME,
KAYNAK, VS. OTOMOTIV, ELEKTRONIK,
MAKINE VE iNSAAT MUHENDISLIGi
ENDUSTRILER

GIDA ISLEME TEKNOLOJIS], AMBALAJ,
PLASTIK VE KAUGUK TEKNOLOJIS

YAPI MALZ,TEKNOLOJ], i$ MAKINELERi
CEVRE KORUMA TEKN., YENILENEBILIR
ENERJ], SU TEKN.

GAZ TURBINLER], EKIPMANLARI VS.
TAKIM TEZGAHLARI, METAL KESME VE

ISLEME TEKNOLOJILERI, DGKUM
TEKNOLOJILERi

WEB

www.iirx.com.sg

http:/iwww.wetex.ae

www.domotechnica.de

www.fmi.it

www.incheba.sk

www.aplf.com

www.primus-exhibitions.com

www.forumfuar.com
www.icecf.com

www.hannovermesse.de

www.messe-muenchen.de

www.tuyap.com.tr

www.devicelink.com
feedback@cancom.com

nfo@hmsf.com
www.hmsf.com

www.mouldeurasia.com/

www.tuyap.com.tr

www.skenderija.ba

www.simafairs.com

biemh@bec.eu

imail@rai.nl

www.tuyap.com.tr

www.cancom.com

www.minskexpo.com

info@ite-turkey.com

www.tuyap.com.tr

www.asme.org/igti

www.reedces.com.cn

ORGANIZATOR

China Foreign Trade Guangzhou Exhibition
Corp.

Dubai Electricity & Water Authority

Koelnmesse GmbH

Fiera Milano International SpA

INCHEBA a.s. Bratislava

Asia Pacific Leather Fair Ltd.
PRIMUS EXHIBITIONS

FORUM Fuarcilik Gelistirme A.S.
Deutsche Messe AG

Messe Miinchen GmbH,

TUVAP Tiim Fuarcilik Yapim A.S.

Cannon Communications LLC
Hannover-Messe Sodeks Fuarcilik A.S.
TUYAP BURSA Fuarcilik A.S.

TUVAP Tiim Fuarcilik Yapim A.S.

Centar 'Skenderija’ - Sarajevski Sajam

SIMA - Syrian International Marketing
Association

Bilbao Exhibition Centre (BEC)

Amsterdam Rai
TUVAP Tiim Fuarcilik Yapim A.S.

Canon Communications Deutschland
GmbH, Canon Communications LLC

IFWexpo Heidelberg GmbH
MinskExpo, JSC

ITE GROUP PLC.
E ULUS. FUAR TAN HiZM AS.

IFO ISTANBUL FUAR HiZM. SAN. TiC. AS.

ASME International Gas Turbine Institute

CES- Capital Exhibition Services / Reed
Huayin Exhibitions Beijing



AYLAR

HAZIRAN

TEMMUZ

EVLiL

EKiM

Detayh fuar aramas igin www.expodatabase.com ve www.fuarplus.com web siteleri ziyaret edilebilir.

MAKINE SEKTORUNDE BELIRLENEN BAZI FUARLAR

(2010 VILI HAZIRAN-TEMMUZ-EYLUL VE EKIM AYLARI)

TARIHi

FUAR ADI

ITM POLAND
Innovations-Technologies-Machines Poland - Exhibition

ProPak Asia
International Processing, Filling and Packaging Technology
Exhibition and Conference for the Asian Region

ITMA ASIA+CITME - International Exhibition of Textile
Machinery

AGRICULTURAL MACHINERY EXHIBITION

PROCESS EXPO International Exposition for Food
Processors

IMTS - International Manufacturing Technology Show

LABELEXPO AMERICAS International Exhibition for Labels,
Labels Printing and
Production Technology

WATERTECH CENTRAL ASIA- Central Asian International
Water Technology Exhibition and Conference

EXPOFIL Textile Yarns and Fibres Exhibition
World Food Moscow

ISTANBUL AMBALAJ FUARI-Uluslar arasi Amhalaj
Endiistrisi Fuari

IPACK Uluslar arasi Ambalaj, Paketieme ve Gida isleme
Sistemleri Fuan

SAHARA International Agricultural Exhibition for Africa and
Middle East

AQUATECH International Exhibition for Water Management
and Technologies

ITM INTERNATIONAL TECHNICAL FAIR

BI-MU Machine Tools, Robots, Automation

T.LLE. Tehran International Industry Exhibition

IRAN HVAC
VIENNA-TEC The International Industrial Trade Fair

TATEF International Metalworking Technologies Fair

CANTON FAIR Gin Uluslar arasi ithal ve ihrag Uriinleri
Fuan

AGAG ISLEME MAKINESI FUARI-Uluslararasi Agag isleme
Makineleri, Kesici Takimlar, EI Aletleri Fuari

SAIE International Building Exhibition

EURO-BLECH International Sheet Metal Working
Technology Exhibition

IGATEX Pakistan International Garment and Textile
Machinery and Accessories Exhibition

MACTECH International Exhibition for Machine Tools,
Industrial Tools, Welding and Cutting Equipment

BIG 4 SHOW

K International Trade Fair Plastics + Rubber

15-18 Haziran 2010

16-19 Haziran 2010

22-26 Haziran 2010

09-12 Temmuz 2010

18-20 Temmuz 2010

13-18 Eyliil 2010

14-16 Eyliil 2010

15-17 Eyliil 2010

14-17 Eyliil 2010

14-17 Eyliil 2010

16-19 Eyliil 2010

23-26 Eyliil 2010

25-28 Eyliil 2010

27 Eyliil-02 Ekim 2010

27 Eyliil-02 Ekim 2010

05-09 Ekim 2010

6-9 Ekim 2010

6-9 Ekim 2010

12-15 Ekim 2010

12-17 Ekim 2010

Oct-10

16-20 Ekim 2010

21-24 Ekim 2010

26-30 Ekim 2010

20-23 Ekim 2010

25-28 EKiM 2010

28-31 Ekim 2010

27 Ekim-3 Kasim 2010

YERi

Poznan, Polonya

Bangkok, TAYLAND

Sangay, Gin

Tarmstedt, Almanya
Sikago, ABD

Sikago, ABD

Sikago, ABD

Almati, Kazakistan

Paris, Fransa

Moskova, Rusya
istanbul, Tiirkiye
Istanbul, Tiirkiye
Kahire, Misir
Plovdiv, Bulgaristan
Plovdiv, Bulgaristan

Milano, italya

Tahran, iran

Tahran, iran
Viyana, Avusturya

Istanbul, Tiirkiye

Guangzhou, Gin
istanbul, Tiirkiye

Bologna, italya

Hannover, Almanya
Karagi, Pakistan
Kahire, Misir

Sam, SURIVE

Dusseldorf, Almanya

ORGANIZATOR

Poznan International Fair Ltd.
OAIB Milli Katilmi

Bangkok Exhibition Services Ltd.

Beijing Textile Machinery International
Exhibition Co. Ltd.

KONUSU WEB

TAKIM TEZGAHLARI, METAL SANAY, www.mtp.pl

KAYNAK, HIDROLIK VE PNOMATIK, DOKUM,  www.itm-polska.pl
OTOMASYON SANAYII www.oaib.gov.tr

GIDA URUNLER] ISLEME, PAKETLEME www.propakasia.com
TEKNOLOJILERI

TEKSTIL MAKINELERi www.itmaasia.com
TARIV MAKINELERi VE EKIPMANLARI www. de
GIDA ISLEME VE PAKETLEME MAKINELERI  www.fpsa.org

TAKIM TEZGAHLARI VE AKSAMLARI, CAM  www.imtsnet.org
SISTEMLERI, BILGISAVARLI ISLETIM

SISTEMLERI, YAZILIM, VS

KAGIT, ETIKETLEME VE URETIM www.labelexpo-usa.com
TEKNOLOJILERI

SU SISTEMLERI www.itecakz

TEKSTiL, HAMMADDELERI, MAKIiNELERI www.expofil.com

GIDA SANAYii www.world-food.ru/eng

GIDA iSLEME TEKN., AMBALAJ, PLASTiK VE
KAUCUK TEKN.

www.tuyap.com.tr

GIDA ISLEME TEKN., GIDA, VIVECEK ICECEK, www.itf-ipack.com

AMBALAJ, PLASTIK VE KAUCUK TEKN www.itf-gida.com
TARIM, TARIM MAKINELERi VS. www.saharaexpo.com
SU TEKNOLOJISi VE SU YGNETIMI www.fair.bg

MAKINE VE AKSAMLARI www.fair.bg

TAKIM TEZGAHLARI, TAKIM TEZGAHLARI iGN www.bimu-sfortec.com
ELEKTRIKLI VE ELEKTRONIK YEDEK fieramilano@fieramilano.it
PARGALAR, OTOMASYON

SANAYi URGNLERI VE MAKINE www forumfuar.com
ISITMA, SOGUTMA, HAVALANDIRMA info@nni.ir

www.forumfuar.com
OTOMASYON, ENERJi TEKNOLOJILER, www.messe.at
HIDROLIK & PNOMATIK

METAL ISLEME VE TEKNOLOJILERI (TAKIM
TEZGAHLARI, SAG ISLEME MAK, PRESLER,
YUZEY ISLEME MAK,, KESICI VE TUTUCU

www.itf-exhibitions.com
info@itf-exhibitions.com

TAKIM VS.)

GENEL TICARET,IHTISAS FUARI www.forumfuar.com
www.icecf.com

ABAG iSLEME TEKN., ORMAN GRUNLERI www.tuyap.com.tr

YAPI ELEMANLARI URETEN MAKINE VE
EKIPMANLAR, GZEL INSAAT MAKINELERI,
KONTROL VE GLGUM CIHAZLARI, KLIMALAR,
ISITMA SISTEMLERI, SOGUTUCLAR, SU

www.holognafiere.it

ARTITMA EKIPMANLARI

TAKIM TEZGAHLARI www.euroblech.de/

TEKSTIL MAKINELERI WWW.Cems.com.sg
MONTAJ,0TOMOTIV,YAPI, TESISAT ifg@access.com.eg
CAD/CAM, CIM VS. www.forumfuar.com

URETIM TEKNOLOJILER], PLASTIK, KAUGUK,  arabiangroup@net.sy

ENERJI VE MATBAA TEKNOLOJILERI www.forumfuar.com

PLASTIK VE KAUGUK TEKN. iSLEME www.mdna.com/shows/k.html

GmbH

FPSA - Food Processing Suppliers
Association

AMT - The Association for Manufacturing
Technology

Tarsus USA Inc.

ITECA LLP

PVE S.A. | EXPOFIL

GiMA International Exhibition Group
GmbH & Co. KG ITE Moscow
TUYAP Tiim Fuarcilik Yapim A.S.
ITF ISTANBUL FUARCILIK A.S.

ANCOM GROUP / EXPO

International Fair Plovdiv

moment i expo

International Fair Plovdiv (OAIB Milli
Katilimi)

CEU - CENTRO ESPOSIZIONI UCIMU $.p.A.

Iran International Exhibitions Co. (LLE.C.),
Orient Exhibitions, IDRO International
Trading Co. FORUM FUARCILIK

Nama Negar
Forum Fuarcilik Gelistirme AS

Reed Exhibitions Messe Wien

TF ISTANBUL FUARCILIK A.S.

FORUM Fuarcilik Gelistirme A.S.

TUYAP Tiim Fuarcilik Yapim A.S.

BolognaFiere

Mack Brooks Exhibitions Ltd.

CEMS Conference & Exhibition
Management Services Pte. Ltd.,

International Fairs Group
Forum Fuarcilik Geligtirme AS

Arabian Group for Exhibitions &
Conferences FORUM Fuarcilik Gelistirme
AS.

MESSE DUSSELDORF 6 m b H
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Orta Anadolu Makine ve Aksamlari
ihracatcilar Birligi

0312 447 27 40

www.makinebirlik.com

Makine Sanayii Sektor Platformu
www.makinesektorplatformu.org

TURQUM
312 447 27 40
www.turqum.com

Maliye Bakanhg
0312 425 78 16
www.maliye.gov.tr

Sanayi ve Ticaret Bakanhg
0312 231 95 46
www.sanayi.gov.tr

Dis Ticaret Miistesarhgn
0312 204 75 00
www.dtm.gov.tr

Basbakanlik Giimriik Miistesarhg:
0312 306 80 00
www.gumruk.gov.tr

Devlet Planlama Teskilati
Miistesarhgi

0312 294 50 00
www.dpt.gov.tr

ihracati Gelistirme Etiid Merkezi
0312 417 22 23
www.igeme.org.tr

Makina Miihendisleri Odasi
(TMMOB)

0312 231 31 59
WWW.mmo.org.tr

Makine Sektoér Meclisi Baskanhgl
(TOBB)

0312 413 83 81

www.tobb.org.tr

Dis Ekonomik fliskiler Kurulu
0212 339 50 00
www.deik.org.tr

Tiirk Isbirligi ve Kalkinma Dairesi
Baskanhg:

0312 508 10 00

www.tika.gov.tr

Tiirkiye Istatistik Kurumu
0312 410 04 10
www.tuik.gov.tr

Hazine Miustesarhgi
0312 204 60 00
www.hazine.gov.tr

TUBITAK
0312 468 53 00
www.tubitak.gov.tr

Akiskan Giicii Dernegi
0212 222 19 71
www.akder.org.tr

Ambalaj Makinecileri Dernegi
0216 545 49 48
www.amd.org.tr

Anadolu Un Sanayicileri Dernegi
0312 281 04 68-69

www.ausd.org.tr

Anadolu Asansorciiler Dernegi
0312 232 06 40

www.anasder.org.tr

Arag Ustii Ekipman imalatcilart
Dernegi

0212-771 44 88

www.arusder.org.tr

Baglanti1 Elemanlar1 Sanayici ve
isadamlar1 Dernegi

0212 613 79 00
www.besiadturkey.com

Endiistriyel Otomasyon Sanayicileri
Dernegi

0216 469 46 96

www.enosad.org.tr

iklimlendirme, Sogutma, Klima
imalatcilar1 Dernegi

0216 469 44 96

www.iskid.org.tr

s Makineleri Miihendisleri Birligi
0312 385 78 94
www.ismakinalari.org

Kazan ve Basinch Kap Sanayicileri
Birligi

0212 222 81 93

www.kbsb.org

Makine imalatcilar: Birligi
0312 468 37 49
www.mib.org.tr

Ostim Organize Sanayi Bolgesi
0312 385 50 90
www.ostim.org.tr

Oncii Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi
0312 395 73 90
www kilavuz.biz

Plastik Sanayicileri Dernegi
0212 425 13 13
www.pagev.org.tr/pagder/main.asp

Saglik Gerecleri Ureticileri ve
Temsilcileri Dernegi
03124337788
www.sader.org.tr

Tekstil Makine ve Aksesuarlari
Sanayicileri Dernegi

0212 552 76 60

www.temsad.com

Tiim Asansér Sanayici ve isadamlari
Dernegi

0216 383 09 22

www.tasiad.org.tr

Tiirk Tarim Alet ve Makineleri
imalatcilar Birligi

0312 419 37 94
www.tarmakbir.org

Tiirkiye Mermer Dogaltas ve
Makinalar1 Ureticileri Birligi
0312 440 83 63
www.tummer.org.tr

Tiirkiye Is Makineleri Distribiitorleri
ve Imalatcilar: Birligi

0216 477 70 77

www.imder.org.tr

Tiirk Pompa ve Vana Sanayicileri
Dernegi

0312 255 10 73

www.pomsad.org.tr

Tiim Tibbi Cihaz Uretici ve Tedarikci
Dernekleri Federasyonu

0312 468 69 84

www.tumdef.org
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