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Orta Anadolu Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i Ayl›k Makine ‹hracat› ve Ticareti Dergisi
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Çözümleri taraf›ndan T.C. yasalar›na uygun
olarak yay›nlanmaktad›r. “Moment Expo
Dergisi” ibaresi kullan›larak al›nt› yap›lmas›
izne ba¤l›d›r.

OA‹B Moment Expo Dergisi Orta Anadolu
Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i’nin
7.500 adet bas›lan ücretsiz süreli yay›n›d›r.

SANAY‹YLE KALKINAN

fiEH‹R: ADANA
1950’lerin sanayi kenti Adana’da, hemen her sektörde yaflanan kan kayb›
do¤al olarak yeni bir aç›l›m aray›fl›ndaki giriflimcilerin de¤iflik alanlara
yönelmesine neden oldu. Bu aray›fl sürecinde ortaya ç›kan makine sektörü, her
y›l biraz daha büyüyerek, Adana ekonomisini sürükleyen unsurlar aras›ndaki
yerini ald›.

1970'li y›llarla birlikte Adana'da KOB‹ say›s›n›n artmas›ndan dolay› üretim yapan
firma say›s›nda büyük bir art›fl yafland›. 1996 y›l›ndan itibaren Organize Sanayi
Bölgesi altyap› çal›flmalar›n›n tamamlanmas›ndan sonra kentteki tüm sektörlere
yat›r›m yap›larak üretime geçildi. Adana, günümüzde, sanayi bak›m›ndan gelifl-
mifl bir yap›dad›r. fiehirde, yeni sanayi at›l›mlar› da gerçeklefliyor. Adana’n›n bü-
yük sanayi potansiyeline, havaalan›-otoyol, projeleri, organize sanayi bölgesi, kü-
çük sanayi siteleri, Çukurova Üniversitesi, yeni konut alanlar› ile çeflitli sa¤l›k ve
e¤itim kurumlar› büyük katk›
sa¤l›yor. 
‹hracatç› Birlikleri kay›t rakam-
lar›na göre Adana’n›n ihracat›,
2008 y›l›nda 2007 y›l›na göre
yüzde 14,3 artarak 1,3 milyar
dolar, 2009 y›l›nda da 2008 y›l›-
na k›yasla yüzde 14 oran›nda
gerileyerek 1,13 milyar dolar
oldu. Adana’n›n ihracat›nda
2009 y›l›nda her ne kadar geri-
leme olsa da, bu gerileme ayn›
y›l Türkiye’nin toplam ihraca-
t›nda gerçekleflen azalman›n
alt›nda kaydedildi. 2009 y›l›nda
Adana’n›n ihracat›nda yüzde
11,9 pay ile ilk s›rada yer alan
Irak en önemli pazar olarak ka-
y›tlara geçti. Almanya, Fransa,
Rusya, ‹ngiltere, ‹talya, Suriye ve Hollanda ise ihracatta önde gelen di¤er ülkeler
aras›nda.
Adana’n›n sektörel ihracat rakamlar›na bak›ld›¤›nda, 2009 y›l›nda “Sanayi” ihra-
cat›n›n 796 milyon dolar ve yüzde 70’lik oran ile en büyük paya sahip oldu¤u gö-
rülüyor. “Sanayi” ihracat›nda önde gelen alt sektörler ise flöyle s›ralan›yor:
“Kimyevi Maddeler ve Mamulleri”, “Tafl›t Araçlar› ve Yan Sanayi”, “Tekstil ve
Hammaddeleri” ile “Deri ve Deri Mamulleri”. Makine ve aksamlar› sektörü ise
ilin ihracat›na 30 milyon dolar ile yüzde 3,5 oran›nda katk› yapmakla birlikte,
Adana için potansiyel teflkil ediyor.  
Kent ekonomisindeki pay› her geçen gün artan makine sektörü, Bakü-Tiflis-Cey-
han boru hatt›n›n bölgede yer almas›yla birlikte yeni bir sürece girdi. Özellikle
Yumurtal›k Serbest Bölgesi’nde beklenen rafineri, petro-kimya gibi enerji yat›-
r›mlar›n›n makine ve yan sanayi sektörüne olumlu yans›yaca¤›n› ümit ediliyor. 
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“ Kent ekonomisindeki pay› her
geçen gün artan makine sektörü,
Bakü-Tiflis-Ceyhan boru hatt›n›n
bölgede yer almas›yla birlikte yeni
bir sürece girdi. Özellikle Yumurtal›k
Serbest Bölgesi’nde beklenen
rafineri, petro-kimya gibi enerji
yat›r›mlar›n›n makine ve yan sanayi
sektörüne olumlu yans›yaca¤›n› ümit
ediliyor. ”
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“Dünyan›n en yüksek 
3. baraj›n› yap›yoruz” 

Göstergeler

‹hracat Rakamlar›

“Makine sektörü teknolojinin öncüsüdür.”

Sanayiyle kalk›nan flehir: Adana

Malezya

Uluslararas› Gözetim Raporu

Dengenin ve zamanlaman›n önemi

Un üreten makineler 90 ülkeye ihraç ediliyor

Kamu ‹hale Mevzuat› yerli makineyi destekliyor

‹GEME’den ihracatç› firmalara e- hizmet 

MSSP 2010’da federasyona dönüflme yolunda

Kapak: Deri makineleri sektörü
rekabetçili¤i ö¤reniyor

Valf üretiminde 
ilklerin markas›: VASTAfi “ Deri makineleri sektörü 

rekabetçili¤i ö¤reniyor”
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Art›k gümrük duvarlar›

de¤il standartlar

ülkeleri koruyor
DÜNYADA GEL‹fiM‹fi ÜLKELER GÜMRÜKLER‹ KALDIRDILAR AMA KEND‹ ÜRET‹M ALANLARINI STANDARD‹ZASYONLA
KORUMA ALTINDA TUTUYORLAR. ‹fiTE TURQUM® ‹fiARET‹N‹ BUNUN ‹Ç‹N ÇIKARIYORUZ. TURQUM® MAK‹NE
SEKTÖRÜNDE BELL‹ STANDARTLARA UYGUN, KAL‹TEL‹ ÜRET‹M YAPAN, SATIfi SONRASI H‹ZMET VE GARANT‹Y‹
TAAHHÜT EDEN F‹RMALARA VER‹LEN B‹R ‹fiARET. TURQUM’U B‹R MARKA VE KAL‹TE GARANTÖRÜ HAL‹NE GET‹RMEK
‹ST‹YORUZ. H‹Ç MAK‹NEDEN ANLAMAYAN B‹R‹ B‹LE TURQUM BELGES‹ VAR DEY‹P, GÖNÜL RAHATLI⁄IYLA ALIfiVER‹fi‹N‹
YAPSIN ‹ST‹YORUZ.

Kay›t d›fl›n›n var oldu¤u bir ülkede serbest rekabet, serbest pa-
zar ekonomisinden bahsedemeyiz. Ayn› sektör içerisinde birileri
kay›t alt›nda, birileri kay›t d›fl›ndaysa ikisi aras›nda ciddi bir ma-
liyet fark› vard›r. Türkiye, bunu düzeltmek için bir fleyler yapma
fikrini benimserse, biz öncelikle bunu yapan ülkeler nas›l yap-
m›fl, ortaya bu bilgileri koyar›z. Burada stratejik noktalar› tespit
etmemiz laz›m. Bizim kendi ülkemize ait belli çerçevelerimiz var.
Gümrük Birli¤i anlaflmas› yapm›fl, Dünya Ticaret Örgütü’ne im-
za atm›fl›z. Biz Çin’in yapt›¤›n›n ayn›s›n› yapamay›z. Çünkü onlar
ne Dünya Ticaret Örgütü’ne imza atm›fl, ne de Gümrük Birli¤i’
ne. Dünyada geliflmifl ülkeler gümrükleri kald›rd›lar ama kendi
üretim alanlar›n› standardizasyonla koruma alt›nda tutuyorlar.
Bütün standartlar› yine bu ülkeler koyuyorlar. Peki bizim böyle
standardizasyonumuz var m›? Asl›nda var. Daha yeni yeni gelifl-
meye bafllam›fl olsa da TURQUM® iflaretini alan makine firma-
lar›m›z›n say›s› her geçen gün art›yor. 
Standardizasyon meselesi çok önemli. ‹çeride müflteri mal ala-
ca¤› zaman ikisi de yerli üretim deyip, çok daha kalitesiz bir fleyi
alabiliyor. ‹flte TURQUM® iflaretini bunun için ç›kar›yoruz. Belli

standartlara uygun kaliteli, vizyonu olan ifller yapan yerleri be-
lirliyoruz. TURQUM® iflareti belli standartlara uygun üretim ya-
panlara verilen bir iflaret. TURQUM’u marka haline getirmek is-
tiyoruz. Hiç makineden anlamayan biri bile TURQUM® belgesi
var deyip, gönül rahatl›¤›yla al›flveriflini yaps›n istiyoruz.
TURQUM®’un bir di¤er önemli hedefi, firmalar›n ç›tay› yükselt-
meye zorlayan bir unsur haline getirmek. Ayn› zamanda TUR-
QUM®iflareti almaya hak kazananlara maddi destek de verece-
¤iz. Yüzde 60 fuar deste¤i al›yorsa, yüzde 20’de biz verece¤iz.
Özendirece¤iz yani. Bunu devlet te yapmal›. “fiu standartlara
geldi¤iniz zaman ben size flu deste¤i veririm” diye bir uygulama
yapsa, firmalar o standard› yakalamak için yar›flmaya bafllar.
Ama popülist bir yaklafl›mla fuara kat›lan herkese ayn› deste¤i
verirsen, o fuar içerisinde en kaliteli üretim yapanla, merdiven
alt› bir atölye yan yana dizildi¤i zaman, bunun Türkiye’ye bir
faydas› olmuyor. Kaliteliyi de kalitelisizi de ayn› flekilde ödüllen-
diren bir sistemin faydas› olmaz. ‹nsan› iyiye do¤ru zorlayacak
bir sistemin varl›¤› gerekli her zaman. Biz bu sistemi kurmaya
çal›fl›yoruz.

>>ADNAN DALGAKIRAN
Orta Anadolu Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i Yönetim Kurulu Baflkan›
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KISA KISA

‹thalat›n›n sekiz
kat› ihracat yapan
makine gurubu
hangisi? 

2004-2009 döneminde ülkemizin bakliyat ve hububat iflleme ve
ö¤ütme makineleri ile bunlar›n aksam parçalar›na ait d›fl ticaret
rakamlar›, bu konuda imalat yapan firmalar›n baflar›l› bir geliflme
gösterdiklerine iflaret ediyor. 2004 y›l›nda 47,6 milyon dolar olan
ihracat 5 y›lda 2,9 kat artarak 2009 y›l›nda 136 milyon dolara ç›k-
m›fl. Ayn› dönemde ithalat 1,6 kat artm›fl ve 12,4 milyon dolardan
19,2 milyon dolara yükselmifl. Bu de¤erlere göre 2009 y›l›nda bu
tür makinelerin ihracat›n›n ithalat›ndan 8 kat›ndan fazla oldu¤u
görülüyor. 2009 y›l› içinde, bu tür makinelere ait 19 milyon 764
bin dolarl›k da aksam parça ihracat› yap›lm›fl durumda. 
2009 y›l›nda ihracat›m›z›n yar›dan fazlas› (yüzde 63,1) 8437001011
GTIP gurubundaki hububat›n ö¤ütülmesi ve ifllenmesine mahsus
makineler, yüzde 21’i ise 843710 gurubunda yer alan bakliyat, hu-
bubat ve tohumlar› temizleme ve haz›rlama makineleri oluflturu-
yor.  
843710 GTIP numaras› alt›nda yer alan makineler, bakliyat ve hu-
bubat iflleme makinelerinin toplam ithalat›nda %75 gibi önemli
bir yer tutmaktad›r. Memnuniyet veren bir tespit ise, ülkemizde
bu makineleri imal eden firmalar›n sa¤lad›klar› geliflme ile ülke
içinde pazar paylar›n› art›rmalar›, ayn› zamanda ihracatlar›n› da
son 5 y›lda befl buçuk kat art›rmalar›d›r. Bu baflar›, daha önce
imal edilen makinelerin gelifltirilmesi, yeni teknolojilerin uygulan-
mas›, kaliteye daha fazla önem verilmesi ile gerçeklefltirilmifltir.
Bunlara ba¤l› olarak ithalat 2005 y›l› düzeyinde kalm›flt›r.

Türk Traktör’den
üniversite sanayi
iflbirli¤ine destek

Türk Traktör A.fi.’nin de sponsor oldu¤u Üniversite Sanayi ‹flbir-
li¤i Kurultay› Ankara’da Orta Do¤u Teknik Üniversitesi’nde ger-
çeklefltirildi. Kurultayda konuflan Türk Traktör Üretim Mühendis-
li¤i Müdürü Cem Tüfekci, tar›m makineleri sektörünün aç›k ara
lideri olan Türk Traktör’ün ODTÜ, ‹TÜ ve Ankara Üniversitesi gi-
bi kurumlarla özellikle biyodizel yak›tlar, bitkisel yak›tlar, ses yal›-
t›m›, çapa mekanizmalar› gibi konularda ortak Ar-Ge projelerini
tamamlad›¤›n› dile getirdi. Tüfekci, bugünün sanayi kurulufllar›-
n›n temel gereksinimlerine de¤indi¤i konuflmas›n› flöyle sürdür-
dü:
“Rekabetin küresel düzeyde çok yüksek seviyelere ulaflt›¤› bir dö-
nemdeyiz. Bugünün ekonomi dünyas›nda baflar›n›n s›rr› her fley-
den önce problemlere yönelik reel çözümler üretebilme kapasite-
sinde yat›yor. Bu da laboratuvar imkanlar›na sahip olmay›, proje-
lere uygun dan›flmanl›k deste¤i bulabilmeyi ve neticede de tek-
nolojiye tam anlam›yla hakim olmay› gerektiriyor. Sahip oldu¤u-
muz ve sürekli yenilerini ekledi¤imiz patent say›m›z, kendimizi ve
baflar›m›z› ölçece¤imiz temel ölçütlerden biridir.”
Üniversite Sanayi ‹flbirli¤i Kurultay›’nda ODTÜ Makine ve ‹no-
vasyon Toplulu¤u ile Toplum ve Bilim Merkezi üyesi ö¤rencilerin
yapt›klar› sunumlar büyük ilgi çekti. Kurultay’da poster sunumla-
r› da haz›rlayan ö¤renciler fuaye alan›nda görüfllerini dinleyiciler
ile ayr›nt›l› bir flekilde paylaflma imkan› da buldular. 3 gün süren
etkinlik s›ras›nda vaka analizleri, seminerler, çal›fltaylar ve söyle-
fliler düzenlendi. Kurultay sonunda belirlenen s›n›rl› say›da ö¤-
renci, 3-4 Haziran 2010 tarihlerinde düzenlenecek Üniversite Sa-
nayi ‹flbirli¤i Ulusal Kongresi’nde sunum yapma hakk› kazand›.
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Türkiye ihracat›n›n gelifltirilmesi ve ihracat›n ülke ekonomisindeki
pay›n›n art›r›lmas› amac›yla gerçeklefltirilen ve bu y›l alt›nc›s› dü-
zenlenen ‹hracat›n Y›ld›zlar›  Yar›flmas›na baflvuran 41 firma ara-
s›ndan ilk etapta jüri taraf›ndan 33 finalist belirlendi. Finalistler
aras›nda ödül almaya hak kazanan 18 firma ise düzenlenen tören-
le ödüllerini ald›.
"Y›l›n ‹hracatç›s›" ödülüne H‹DROMEK'in lay›k görüldü¤ü yar›fl-
mada, Türkiye'den ilk kez ihraç edilen ya da katma de¤eri oldukça
yüksek veya geleneksel ürün-pazar konseptinin d›fl›nda ürün ih-
racat› gerçeklefltiren firmalar›n de¤erlendirmeye al›nd›¤› "Kreatif
Ürün" kategorisinde BMR Tar›m birinci olurken, MES Alümin-
yum ikinci, Siser Grup ise üçüncü oldu. "Yeni Pazar-Pazar Çeflitli-
li¤i" kategorisinde de s›ralama; Nüve Sanayi Malzemeleri, Kale
Kilit ve Sagun Group olarak gerçekleflti.
Yar›flmada tan›t›m, pazarlama ve siparifl ifllemini internet veya e-
ticaret platformlar› üzerinden yapm›fl olan firmalar›n de¤erlendir-
meye al›nd›¤› "e-‹hracat" kategorisinde de ‹skender Smokin birin-
ci olurken, ikinci firma sihirlielmalar.com, üçüncü ise MTC Metal
oldu.
Yar›flmada dördüncü kategori olan "‹hracat›n Y›ld›zlar› Özel Ödül-
leri" kategorisinde ise "Yabanc› Ortakl› ‹hracat Ödülü"nü RB Gro-

up, "Kararl› Ar-Ge Ödülü"nü Abdi ‹brahim, "Kültür Ürünü ‹hra-
catç›s› Ödülü"nü Akabe Aksesuar Mobilya, "Öncü Sanayi Ürünü
‹hracatç›s› Ödülü"nü Atl› Zincir ve "‹novasyon Ödülü"nü Lamg-
lass ald›. Bu kategorinin di¤er bir alt dal› olan "‹hracat Perfor-
mans Ödülü"nde ise ilk üç s›ra; Trakya Tekstil ve Giyim Sanayici-
leri D›fl Tic. A.fi, AK-PA Tekstil ‹hracat Pazarlama A.fi ve Yeflim
Sat›fl Ma¤azalar› ve Tekstil Fabrikalar› A.fi fleklinde gerçekleflti.
Ödülünü Ahmet Yak›c› ve Mehmet Büyükekfli'nin elinden alan
H‹DROMEK'in Yönetim Kurulu Baflkan› Hasan Basri Bozkurt ise
32 y›l önce üretime bafllad›klar›n› ve her y›l kazand›klar› paray›
tekrar ifllerine yat›rarak büyümeyi hedeflediklerini söyledi.
Bozkurt, bine yak›n çal›flanlar›yla Türk Bayra¤›'n› dünyan›n bir-
çok ülkesinde gururla dalgaland›rd›klar›n› vurgulayarak, geçen y›l
100 milyon lira civar›nda ihracat yapt›klar›n›, bu y›l ise hedefleri-
nin 100 milyon dolarl›k ihracat gerçeklefltirmek oldu¤unu ifade
etti.
Törene, ‹stanbul Tekstil ve Hammaddeleri ‹hracatç›lar› Birli¤i
Baflkan› ‹smail Gülle, ‹stanbul Haz›r Giyim ve Konfeksiyon ‹hra-
catç›lar› Birli¤i Baflkan› Hikmet Tanr›verdi, Birleflmifl Markalar
Derne¤i Baflkan› Ekrem Akyi¤it ile DHL ve Akbank yöneticileri-
nin de aralar›nda bulundu¤u çok say›da davetli kat›ld›.

KISA KISA

Y›l›n ihracatç›s› Hidromek 
H‹DROMEK, 16 fiUBAT 2010 TAR‹H‹NDE DÜNYA GAZETES‹ VE DHL TÜRK‹YE’N‹N DÜZENLED‹⁄‹,
AKBANK’IN SPONSORLU⁄UNDA “‹HRACATIN YILDIZLARI” YARIfiMASINDA “YILIN ‹HRACATÇISI”
ÖDÜLÜNÜ DIfi T‹CARET MÜSTEfiARI AHMET YAKICI VE T‹M (TÜRK‹YE ‹HRACATÇILAR MECL‹S‹)
MEHMET BÜYÜKEKfi‹’DEN ALDI. 
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KISA KISA

Ulaflt›rma Bakanl›¤›, Türkiye’nin uçak üretim stratejisini be-
lirledi. Birinci aflamada, 3 y›l içinde yabanc› bir üreticinin li-
sans›yla küçük gövdeli 50–70 koltuklu uçaklar yap›lacak.
‹kinci aflamada 1 milyar dolar Araflt›rma-Gelifltirme (AR-
GE) harcamas›yla Türkiye Cumhuriyeti’nin 100’üncü y›l›nda
tasar›m› ve motoruyla özgün Türk uça¤› gökyüzünde süzü-
lecek. Ulaflt›rma Bakanl›¤›, Türkiye’nin uçak üretme hedefi
do¤rultusunda yap›lan çal›flmalar› h›zland›rd›. Ulaflt›rma
Bakan› Binali Y›ld›r›m, asker-sivil tüm taraflar›n kat›l›m›yla
genifl kapsaml› bir toplant› yap›laca¤›n› vurgulayarak, bu
alanda Türkiye’nin sahip oldu¤u insan kayna¤›, deneyim,
birikim ve di¤er teknik altyap›n›n bir araya getirilece¤ini
söyledi. Y›ld›r›m, “Bu askeridir, bu özeldir bu sivildir, bu ka-
mudur ayr›m› yapmaks›z›n, yap›lan her fley bizim de¤eri-
miz, bizim kayna¤›m›zd›r. Onlar› kullan›p bu ifli yapmak isti-
yoruz” dedi. ‹kinci aflamada özgün tasar›m ve motoruyla
‘Türk mal›’ uçak gündeme gelecek. Bu amaçla 9 y›la yay›lan
AR-GE çal›flmalar› yap›lacak. AR-GE için 1 milyar dolar har-
canacak. Gelifltirilen özgün proje, uluslararas› kurumlara su-
nulacak. Akreditasyon ifllemleri ve tip onaylar› tamamlana-
cak. Türkiye Cumhuriyeti’nin 100’üncü y›l›nda, tasar›m› ve
motoruyla özgün ‘Türk mal›’ uçak gökyüzünde süzülecek.
K›sa vadede, yabanc› bir üreticiden lisans al›nacak. Bu li-
sansla bölgesel, küçük gövdeli 50–70 koltuklu uçaklar yap›-
lacak. Bunun için öngörülen süre 2 ya da en fazla 3 y›l.
‹kinci aflamada, Türkiye’nin özgün uçak modeli için kollar
s›vanacak. 9 y›ll›k bir dönemde 1 milyar dolar Ar- Ge harca-
mas› yap›lacak. Hedef, T.C’nin 100’üncü y›l›na yetifltirmek.
Y›ld›r›m’›n verdi¤i bilgiye göre Türkiye’nin uçak üretim
stratejisi iki aflamadan olufluyor. Birinci aflamada, yabanc›
bir üreticiden lisans al›nacak. Bu lisansla bölgesel, küçük
gövdeli 50–70 koltuklu uçaklar yap›lacak. Bunun için öngö-
rülen süre 2-3 y›l. Ulaflt›rma Bakanl›¤›, lisans için de¤iflik
flirketlerle temasa geçti.
Bakan Y›ld›r›m, lisansla ilgili çal›flmalar konusunda, “Bu ça-
l›flmalar sürdü¤ü için bir fley söylemiyorum” diyerek ayr›n-
t›l› bilgi vermedi. Lisans al›p, uçak üretmekle iflin bitmedi¤i-
ne dikkat çeken Binali Y›ld›r›m, “Ondan önce yerli imkânla-
r›, bu ifle
kat›lacaklar›, bu iflin imalat›ndan sonra kullan›m yerlerini,
pazarlama imkânlar›n› bulman›z ve araflt›rman›z gerekiyor.
Bunlar› ayarlayacaks›n›z ki hadi ç›kt›k t›kand›k, yapamad›k
ya da al›c› bulamad›k. Bunlar sürekli para vermekle de ol-
maz” dedi.

Yerli uçak üretimi bafll›yor
ULAfiTIRMA BAKANLI⁄I, TÜRK‹YE’N‹N UÇAK ÜRET‹M HEDEF‹ KAPSAMINDA ‹K‹ AfiAMALI
STRATEJ‹S‹N‹ NETLEfiT‹RD‹. BUNA GÖRE ‹LK YERL‹ UÇAK ÜRET‹M‹ YABANCI L‹SANS ALINIP ÜÇ YIL
‹ÇER‹S‹NDE 50-70 KOLTUKLU BÖLGESEL UÇAKLARLA BAfiLAYACAK. ‹K‹NC‹ AfiAMADA 1 M‹LYAR
DOLAR ARAfiTIRMA-GEL‹fiT‹RME (AR-GE) HARCAMASIYLA TÜRK‹YE CUMHUR‹YET‹’N‹N 100’ÜNCÜ
YILINDA TASARIMI VE MOTORUYLA ÖZGÜN TÜRK UÇA⁄I GÖKYÜZÜNDE SÜZÜLECEK.
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ANKARA MERKEZL‹ P‹ MAK‹NE ARTV‹N’DE DÜNYANIN EN YÜKSEK 3. BARAJININ
‹NfiAATINI GERÇEKLEfiT‹R‹YOR. P‹ MAK‹NA GENEL MÜDÜR YARDIMCISI ZEK‹
ÖZKENT, ÇORUH NEHR‹ ÜZER‹NDE YAPILMAKTA OLAN BARAJIN ‹NfiAATA
BAfiLANDI⁄I YILLARDA DA BETON KEMER BARAJ KATEGOR‹S‹NDE DÜNYANIN 3.
BARAJI OLDU⁄UNU SÖYLÜYOR.

SEKTÖRDEN

“Dünyan›n en yüksek 
3. baraj›n› yap›yoruz” 
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ma – eleme tesisleri (50-60 ton/h’dan
900 ton/h’a kadar), kule vinçleri (24 met-
reden 150 metreye kadar) asfalt plenti
(15-20 ton/h’dan 120 ton/h’a kadar), as-
falt finifleri (7,5 metre geniflli¤inde) silin-
dirler (4 tondan 15 tona kadar), grey-
derler (8,5 tondan 16 tona kadar), yükle-
yiciler (7 tondan 40 tona kadar), ekska-
vatörler (13 tondan 64 tona kadar), yü-
rüyen araçlar (prototip 4x4 ve 6x6) üre-
timi gerçeklefltiriyor.  

AR-GE’YE 1 M‹LYON TL
Pi Makina Genel Müdür Yard›mc›s› Zeki
Özkent “Ürünlerimizde 2009’dan itiba-
ren elektronik sistemlere a¤›rl›k verdik.
Örnek vermek gerekirse beton santral-
lerinin otomasyon ar›zalar›n› art›k di-
rekt fabrikam›zdan müflteri flantiyeleri-
ne müdahale edip giderebiliyoruz. ‹fl
makinelerinde load sensing sistemi kul-
lan›yoruz. Kalite kontrol laboratuar›n-
dan öncü firmalardan›z. Tüm makinala-
r›m›z› son teknolojiye sahip boya f›r›nla-
r›nda boyamaktay›z” diyor. Beton pom-
palar›nda 47 metreye ulaflabilen ve son-
suz kule dönüflü olan üretimler gerçek-
lefltirdiklerinin alt›n› çizen Özkent, “Tüm
ürünlerimizde kulland›¤›m›z diflli sis-
temlerin yüzde 80’ini kendi fabrikam›z-
da son teknolojiye göre üretiyoruz” diye
konufluyor. 
Özkent ayr›ca Ar-Ge çal›flmalar› için de
bu y›l 1 milyon TL ay›rd›klar›n› söylü-
yor. 

SUR‹YE’DEN ‹RLANDA’YA 
KADAR ‹HRACAT
Pi Makina ihracat›n› en çok Suriye, Lib-
ya, Suudi Arabistan, Körfez Ülkeleri,
Rusya ve Kazakistan’a yap›yor. Pi Maki-
na Genel Müdür Yard›mc›s› Zeki Öz-
kent, bu ülkelerin yan› sa›ra Türkmenis-
tan, Azerbaycan, Moldova, ‹rlanda,
Gürcistan, Yemen, Umman, Sudan, Ce-
zayir, Makedonya’ya da ihracat gerçek-
lefltirdiklerini aktar›yor. Özkent flöyle
devam ediyor: “Fabrikam›z ISO-2001’i
tam anlam›yla uygulayan, benli¤ine sin-
dirmifl, CE belgemize uygun ve yabanc›
büyük firmalar›n kulland›¤› yan ürünleri
de kullanarak, kalite kontrol laboratuar›-
m›z deste¤iyle uzun ömürlü, kaliteli ma-
kinalar üretmekteyiz. Kalitemiz ve sat›fl
sonras› hizmetlerimiz olumlu flekilde
yayg›nlaflt›kça rekabette rahatlamaya

bafllad›k. Müflterilerimizdeki bu pozitif
görüflü korumaya titizlikle takip ediyo-
ruz. Ticaretimizin devaml›l›¤› ve periyo-
dik art›fl› buna ba¤l› oldu¤unu biliyo-
ruz.”
‹hracat yapt›klar› ülkelerden baz›lar›nda
pazarlama ve servis hizmetleri veren
yetkili yabanc› firmalar› oldu¤unun da
alt›n› çizen Pi Makina Genel Müdür Yar-
d›mc›s› Zeki Özkent, “Ama ortakl›k yap-
t›¤›m›z firma yok” diye konufluyor.
Birlikte çal›flt›klar› yabanc› firmalar›n
ürün kalitelerinden memnun oldu¤una
da de¤inen Özkent, “‹lk zamanlarda
ürün tan›t›m›nda teknik bilgide yeterli
olunmad›¤›ndan zorluk çektiler. Ancak
e¤itim vererek sorunlar çözülmüfltür”
diyor. Ürünlerinin CE belgesine sahip
oldu¤unu da belirten Özkent, çevreyi ve
kullan›c›y› koruyan önlemler ald›klar›-
n›n da alt›n› çiziyor. 

“2010’DAN ‹T‹BAREN 
SEKTÖRDE HAREKETL‹L‹K 
BEKL‹YORUZ”
Türkiye makine sektörünün y›ll›k ihra-
cat rakamlar›n›n 2008 y›l› sonuna kadar
pozitif olarak periyodik art›flta oldu¤unu
aktaran Özkent, flöyle devam ediyor:
“2008 – 2009’da negatif olarak periyodik
azalma oldu. Dünyada inflaat sektörünü
tam olarak 2 y›ld›r kriz etkilemekte, te-
mennimiz ve umudumuz 2010’dan itiba-

A
nkara Gölbafl›’da 1972 y›l›n-
dan beri a¤›r ifl ve inflaat ma-
kineleri sektöründe faaliyet
gösteren Pi Makina, 650’den
fazla çal›flan›, 130 bin metre-

kare aç›k ve 95 bin metrekare kapal› ala-
n› ile sektörde hizmet veriyor. Pi Maki-
na Genel Müdür Yard›mc›s› Zeki Öz-
kent Moment Expo’nun sorular›n› ya-
n›tlad›. 
Pi Makina, 1972 y›l›ndan, beri yaklafl›k
38 y›ld›r ifl ve inflaat makinalar› sektö-
ründe faaliyet gösteriyor. Firma, beton
santral› ve k›rma – eleme tesisi ile girdi-
¤i sektörde bugün 12 farkl› tipte beton
santralleri ve 8 farkl› tipte beton pom-
palar› üretiyor. Firma ayn› zamanda k›r-

Zeki Özkent            
Pi Makina Genel Müdür Yard›mc›s›  

‹hracat›m›z› daha da artt›rmak için üreti-
minde ve hizmette kaliteyi bozmadan
maliyeti düflürmemiz ve devletimizin
Türk sanayisini, kalitesini, gücünü,
devaml›l›¤›n› yurt d›fl›nda tan›tmas›
gerekiyor..



16

m
om

en
t

ex
p

o

ren canlanma ve hareketlilik olaca¤›d›r.
‹hracat rakamlar›n›n yeterlili¤ine gelin-
ce; Türkiye’nin ihracat yapabilece¤i sa-
nayileflmede çok genç olmas›na ra¤-
men, 2008 sonuna kadar sürekli pozitif
art›fl gösterdi¤inden umut verici gör-
mekteyim. Daha da art›rmak için üreti-
minde ve hizmette kaliteyi bozmadan
maliyeti düflürmek ve devletimizin Türk
sanayisini, kalitesini, gücünü, devaml›l›-
¤›n› d›fl ülkeler televizyon ve fuarlar›nda
tan›tmas› laz›m. Bu al›c› firmalar›na ma-

nevi destek etkisi yapacakt›r, al›c›y›
Türk ürünlerine karfl› güven olufltura-
cakt›r.”

“H‹DROL‹KTE DIfiA BA⁄IMLIYIZ”
Özkent sektörün yaflad›¤› sorunlara da
de¤inerek flöyle konufluyor: “Sektörün
sorunlar› çok, Avrupa sektörleriyle dün-
ya piyasas›yla rekabet etmeye çal›fl›yo-
ruz. Avrupa gibi yan sanayimiz çok ge-
liflmedi¤inden en çok hidrolik sistem-
lerde d›fla ba¤›ml›y›z. Yan sanayimizin

SEKTÖRDEN

“ Artvin, Çoruh Nehri üzerinde yap›lmakta olan
Deriner Baraj›’n›n da inflaat›na bafllayan firma, bu
baraj projesi ile dünyan›n üçüncü en yüksek baraj›n›
üretecek. Firma, 250 metre temel üstü, 50 metre de
temel olmak üzere 300 metre yüksekli¤i olan bir
kemer baraj inflaat› gerçeklefltiriyor.”

Avrupa kalitesinde geliflmesine paralel
olarak rekabette daha da gücümüz arta-
cakt›r. Devletimiz son y›llarda sektörün
ihracat› artt›rabilmesi için tan›t›mda
destek için çal›flmalar bafllatm›fl olmas›
bizleri sevindirmifltir. Bunun yan›nda
bizler zor flartlarda d›fl piyasa arenas›n-
da ihracat yapmak için çabalarken dev-
letimizin baz› kademelerinde ikinci el
makina ithalat›na izin verilmesi bir an-
lam verememekteyiz ve floktay›z.”
Önümüzdeki dönemde ürünlerine yeni
makine gruplar› da eklemeyi planlayan
firma, bu konuda çal›flmalar›n› sürdürü-
yor. Pi Makina, flu anda var olan beton
santralleri, eleme k›rma tesisleri, beton
pompalar›, kule vinçlerinin yan› s›ra ay-
r›ca savunma sanayi ile ilgili bir k›s›m
çal›flmalar› da var. 6 -7 çeflit kule vinci, 8
çeflit sabit ve kamyona monte beton
pompalar› ve 10 çeflit beton santrali bu-
lunan firma, üretimi gelen talepler do¤-
rultusunda sipariflle gerçeklefltiriyor.
Arz talep do¤rultusunda çal›fl›yor. 
Makine olarak genifl kapsaml› bir kalite
kontrol laboratuar› olan firma, bugünkü
mali de¤eri 10 milyon dolar üzerindeki
kalite kontrol laboratuar›na büyük yat›-
r›mlar yap›yor. Firma bu sayede imalat-
ta kullan›lan her tür malzemeyi kontrol
alt›nda tutabiliyor. Kalite kontrol birimi-
nin yönlendirdi¤i flekilde malzemelerini
temin eden firma, seçimini de buna gö-
re yap›yor. Ayr›ca yine yüklü yat›r›m
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ri üzerinde yap›lmakta olan Deriner Ba-
raj›’n›n da inflaat›na bafllayan firma, bu
baraj projesi ile dünyan›n üçüncü en
yüksek baraj›n› üretecek. Firma, 250
metre temel üstü, 50 metre de temel ol-
mak üzere 300 metre yüksekli¤i olan bir
kemer baraj inflaat› gerçeklefltiriyor.
4x200 mv güç üretecek olan barajda bü-
tün daimi teçhizat, eleme k›rma tesisleri

yap›lan diflli fabrikas›nda bu malzeme-
leri iflleyip, muhtelif diflli kutular, aks-
lar, ayna mahrutiler yap›labiliyor. 
Ankara’da kendi bünyesinde ›s›l ifllem
birimi de bulunan firma, ürünlerine
üçlü sulama sistemiyle sertlefltirme
yapabiliyor. 
Bu ifllemlerden sonra parçalar yap›l›p
kullan›l›yor. Hatta talepler do¤rultu-
sunda piyasaya da bu konuda hizmet
verilebiliyor. Pi Makina ayr›ca piyasa-
daki baz› diflli fabrikalar›na ›s›l ifllem-
leri yapabiliyor. Diflli fabrikas›, kendi
yapt›¤› makinelerdeki diflli kutular›n›n
imali için düflünüldü.

“DÜNYANIN EN YÜKSEK 
3. BARAJI”
Ankara-Gölbafl› tesislerinde 650 kifliyi
istihdam eden firma, yeni yat›r›mlarla
bu say›y› bin kifliye ç›karmay› amaçl›-
yor. Pi Makina Genel Müdür Yard›m-
c›s› Zeki Özkent ayr›ca, “Deriner Bara-
j› Artvin ilinde Çoruh Nehri üzerinde
yap›lmakta olup, barajlar›n büyük ve
inflaata baflland›¤› y›llarda da Beton
Kemer Baraj kategorisinde dünyan›n
3. baraj›d›r” diyor. Artvin, Çoruh Neh-

beton santralleri gibi devasa makineleri
Pi Makina’da imal ediliyor. Baraj kemer
gövdesi üzerinde ise 4 milyon metrekü-
pe yak›n beton var.  Ayr›ca bin ton saat-
lik bir eleme-y›kama tesisi mevcut. Be-
ton santralinde 650 ton/saat kapasiteli
bir beton tesisi var. Ayr›ca 5 tane 2 bin
500 tonluk çimento ve kül stok silolar›
mevcut.  
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VASTAfi MAK‹NE, 1945'TE ‹STANBUL'DA SERV‹S VE BAKIM H‹ZMETLER‹ ‹LE
BAfiLADI⁄I T‹CARET HAYATINA 2009 MAYIS'INDA, AMER‹KA'NIN ÖNDE GELEN BORU
HATTI ‹fiLETME VE SERV‹S H‹ZMETLER‹ TEDAR‹KÇ‹S‹ ENERGY MA‹NTENANCE
SERV‹CES GROUP I, LLC (EMS) ‹LE YAPTI⁄I ORTAK G‹R‹fi‹M SÖZLEfiMES‹YLE DEVAM
ED‹YOR. VASTAS MAK‹NE, 2010 YILINDA EMS-VASTAS JV ADIYLA TÜRK‹YE
ÜZER‹NDEN BATI ASYA, ORTA DO⁄U VE DO⁄U AVRUPA P‹YASASINDA KEND‹N‹
GÖSTERMEYE HAZIRLANIYOR.

SEKTÖRDEN

Valf üretiminde ilklerin markas›:

VASTAfi
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trik, pnömatik, hidrolik ve gaz veya
bunlar›n kombinasyonlar› ile çal›flan ifl-
leticiler ball veya gate valflerde kullan›-
l›r. Üçüncüsü hat kesme valfleri; s›n›r-
land›r›lan bas›nç aral›¤›nda çal›fl›r. Ba-
s›nç aral›¤› d›fl›na ç›k›nca kendini kapa-
t›r. ‹flletme yetkilisinin müdahalesine
gerek kalmaz. Son olarak da uzaktan
kumandal› valfler ve manuel iflletilen
valfleri sayabiliriz.

‹LK TÜRK VALF
‹fiLET‹C‹S‹ VASTAfi’TAN
Vastafl Yönetim Temsilcisi Sema Ergin
Koçak, ilk Türk valf iflleticisini Vastafl
bünyesinde ürettiklerini söylüyor. Ko-
çak: “‹lk Türk valf iflleticisi, yani aktöatö-

rünü de, yine biz ürettik. 2007 y›l›ndan
bu yana ‘Gas Over Oil’ valf iflleticisi
üretmekteyiz, ayrica SSOV valflerinin
iflleticileri de kendi üretimimizdir. Sade-
ce Türkiye’de de¤il, ihracat›m›zda da bu
iflleticilerin önemi büyük.”

‹HRACATIN SATIfiTAK‹ 
PAYI YÜZDE 70
fiirket kaynaklar›n›n yüzde 25’ini Ar-Ge
çal›flmalar›na ay›rd›klar›n› söyleyen
Vastafl Yönetim Temsilcisi Sema Ergin
Koçak; rekabet gücünün süreklili¤i için
yat›r›mlar›n durmaks›z›n sürdürülmesi-
nin gereklili¤ine inand›klar›n›n alt›n› çi-
ziyor. Vastafl’›n ihracat rakamlar›na da
de¤inen Koçak; sat›fllardaki ihracat pa-
y›n›n yüzde 70 oldu¤unu söylüyor. Ko-
çak: “‹hracat yapt›¤›m›z ülkeler aras›nda
ABD, Meksika, Venezuela, Kolombiya,
Portekiz, Gürcistan, ‹ran, Irak, Suriye ve
M›s›r’› sayabiliriz.”

VASTAfi’TAN ‹LKLER
Vastafl Yönetim Temsilcisi Sema Ergin
Koçak Vastafl’›n sektöründeki baflar›lar›-
n› flu sözlerle ifade ediyor: “Amerika’n›n
önde gelen boru hatt› iflletme hizmetleri
tedarikçisi Energy Maintenance Servi-
ces Group I, LLC (EMS) ile giriflim or-
takl›¤›m›z›n yan› s›ra, Val-Tex’in Türki-
ye’dek tek yetkili sat›fl ve servis kurulu-
fluyuz.  BOTAfi, ‹GDAfi, NIGC, NIOC
gibi firmalar›n da, ‘onayl› tedarikçisi’
olarak valf ihtiyaçlar›n› karfl›lamaktay›z.” 
Koçer sözlerine flöyle devam ediyor:
“Türkiye’de Amerikan Petrol Enstitü-
sünden 6D ve 600 monogram›n› hak
eden ilk firma olmam›z›n üzerinden
uzun zaman geçti ve biz bu süreçte du-
rup dinlenmeden kendimizi, ürünleri-
mizi ve kalitemizi ileriye tafl›maya de-

1
945'te ‹stanbul'da açt›klar› ilk
dükkanda servis ve bak›m hiz-
metleri yapmaya bafllayan Vas-
tafl Makine, Unilever’in talebi ile
1967'de ilk valf imalat›n› gerçek-

lefltiriyor. 1971 y›l› Ergat Koll. fiti. alt›n-
da kurumlaflan Vastafl, 1973 y›l›na gelin-
di¤inde 300 çeflit valf üretimi yapabile-
cek kapasiteye erifliyor.

BORU HATTI 
VALFLER‹NDE L‹DER
1979'da Vastafl bünyesinde ikinci kez
kurumlaflma ad›m› at›l›yor. Böylelikle
Vastafl, Valf Armatür Sanayi Ticaret
Anonim fiirketi olarak yeniden yap›lan›-
yor. ‹lerlemesini h›zla sürdüren Vastafl,
2003 y›l›nda boru hatt› valflerinde lider
konumuna ulafl›yor.
fiirketin kapasitesi günümüzde y›ll›k 10
bin ton civar›na ulafl›yor. Vastafl bünye-
sinde 100 inçe kadar Gate, 60 inçe kadar
Ball valf tasar›m› ve üretimi yap›l›yor.

VASTAfi: SEKTÖRÜMÜZDE 
TEKNOLOJ‹ ÖNCÜSÜYÜZ
Moment Expo Dergisi’nin sorular›n› ya-
n›tlayan Vastafl Yönetim Temsilcisi Se-
ma Ergin Koçak, Vastafl bünyesinde
Türkiye’de sektörün teknoloji öncüsü
olduklar›n›, valf ve iflleticileri konusun-
da örnek ürünler ve çözümler gelifltir-
diklerini ifade ediyor. Sema Ergin Ko-
çak, Vastafl’›n faaliyet alan›n› flu sözlerle
tan›ml›yor: “Vastafl, 100 inçe kadar do-
¤algaz ve  petrol boru hatlar› için API
sertifikal› valfler üretmektedir. Valfler,
valf iflleticileri ile birlikte verildi¤inden,
ayr› ayr› kaynaklardan temin edilmesi
sonucunda karfl›lafl›lacak sorunlar orta-
dan kald›r›lm›flt›r. Bununla birlikte Vas-
tafl bünyesinde boru hatlar›n›n iflletme
ömrü boyunca güvenilir ve verimli ol-
mas› için, kontrol, bak›m ve servis ona-
r›m hizmeti sunmaktay›z.”

6 ANA VALF ÇEfi‹D‹
Sema Ergin Koçak; Vastafl bünyesinde-
ki ürünlerin 6 ana bafll›kta incelenebile-
ce¤ini söylüyor: “Ürünlerimizi 6 ana
bafll›¤a ay›rabiliriz: Birincisi güvenli aç-
ma-kapama valfleri; proses girifllerini is-
tenmeyen durumlar için kapat›r. Ball,
gate veya condu›t olabilir. ‹kinci s›rada
acil açma kapama valfleri yer al›yor. Uy-
gun güç kayna¤› tercihine göre, elek-

Sema Ergin Koçak            
Vastafl Yönetim Temsilcisi 

Türkiye’de sektörün teknoloji öncüsü
olarak, valf ve iflleticileri konusunda
örnek ürünler ve çözümler gelifltiriy-
oruz.

“ Çerkezköy’de faaliyetini sürdüren Vastafl Makine,
ilk valf üretimini yapt›¤› 1967 y›l›ndan bu yana,
makine sektöründe yapt›¤› çal›flmalarla Türkiye’nin
kalk›nmas›na önemli katk›lar sa¤l›yor. Dünyan›n dört
bir yan›na ihraç etti¤i valfler ve sektörün devleriyle
yapt›¤› anlaflmalarla büyümeyi sürdürüyor.”



20

m
om

en
t

ex
p

o

vam ettik. Bu yüzden sadece yerli de¤il
yabanc› firmalar›n da onayl› tedarikçisi
olarak hizmet vermekteyiz.”

KEND‹ KEND‹NE ÇALIfiAN, 
KONTROLLÜ VANALAR
Sema Ergin Koçak, Vastafl’›n gelecek
planlar›ndan bahsetti:  “Kendi kendine
çal›flan, hattaki reaksiyonlar› ölçüp k›s-
ma, kapatma ve açma gibi fonksiyon
üstlenebilen kontrollü vanalar›n üreti-
mine geçiyoruz. Ayr›ca 2009 y›l›nda

bafllayan Ar-Ge çal›flmalar› sonucu,
Çerkezköy’deki üretim tesisimizde ENP
departman› açt›k. ENP kaplama, yani
ak›ms›z nikel-fosfor kaplama, valf ak-
samlar› ile korozyona karfl› yüksek ko-
rumal› yüzeyler elde ediyoruz.”

“HEM ÇEVREC‹, HEM 
YEfi‹L TES‹SLER”
Vastafl’›n çevreye duyarl›l›¤›na sahip bir
üretim modeli uygulad›¤›n› söyleyen
Vastafl Yönetim Temsilcisi Sema Ergin

SEKTÖRDEN

Koçak sözlerine flöyle devam ediyor:
“Firmam›z 2003 y›l›ndan bu yana ‹SO
14100 ve OHSAS 18001 Yönetim Sistemi
Sertifikalar›na sahiptir. Yasa ve yönet-
meliklerde yer almasa dahi çevre ve in-
san sa¤l›¤› riskleri düzenli olarak belir-
lenmekte, gerekleri yerine getirilmekte-
dir.” Koçer, tesislerinde çevreye ve eko-
lojik düzene maksimum önem göster-
diklerini ve zararl› at›klar konusunda
son derece duyarl› bir politika izledikle-
rini ifade ediyor: “Tesisimiz hiçbir zarar-
l› at›k üretmedi¤i gibi, ka¤›t, metal,
plastik, metaller ve at›k suyun dönüflü-
mü sa¤lanmakta, sadece fabrika d›fl›nda
de¤il, iç mekan çal›flma alanlar›m›zda
yaratt›¤›m›z bahçeler de “hem çevreci
hem yeflil” tesisimizi sembolize etmekte,
çal›flanlar›m›z için sadece sa¤l›kl› de¤il,
ayn› zamanda ferah ve özel bir ortam
yaratmaktad›r.”

“HAKSIZ REKABET ÖNLENMEL‹”
Sektörün sorunlar›n› sordu¤umuzda
Koçer en önemli meselenin haks›z reka-
bet flartlar› oluflturulmas› oldu¤unu söy-
lüyor. Koçer: “ Haks›z rekabet yaratacak
olan kalitesiz ürünlerin ithalat›na izin
verilmesi bizi çok üzen bir konu. Üretim
standartlar›na göre üretilen ürünlerin
kullan›m› teflvik edilmeli. ‹stihdam sa¤-
layan üretici firmalar›n üzerindeki vergi
yükü azalt›lmal›.”
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UZMANLIKTA MARKA OLMAK”
Sema Ergin Koçer; Vastafl’›n misyonu-
nu flu sözlerle aç›kl›yor: “Vastafl, en-
düstriyel valflerin tasar›m, imalat, sat›fl
ve sat›fl sonras› servis hizmetlerini su-
narken müflteri isteklerinin, ürün stan-
dartlarn›n ve zorunlu standartlar›n ge-
reklerinin karfl›lanmas›na özel önem
veriyor. Böylece, kalite kavram›n› tüm
personelin do¤al davran›fl› haline dö-
nüfltürerek huzurlu, sa¤l›kl›, çevreyi
kirletmeyen, tüm kaynaklar› israf et-
meden gerekti¤i kadar kullanan, ifl gü-
venli¤i kurallar›n› benimseyen çal›flan-
lar› ile "Vastafl" markas›n› kaliteli ürün
ve uzman hizmetin ticari markas› hali-
ne getirecektir.” 

2008 YILI VERG‹ 
SIRALAMASINDA 64. SIRADA
Vastafl, en yüksek kurumlar vergisi
beyan eden mükellefler s›ras›nda,
2008’de 64’üncü s›rada yer alm›flt›r.
Vastafl, 2008 faaliyet döneminde, fiiflli
Vergi Dairesi’nin, en yüksek kurumlar
vergisi beyan eden mükellefleri s›ra-
s›nda 64’üncü, 2005’te 38’inci ve
1996’da 32’nci s›rada yer alm›fl, hem
vergi dairesi hem Çerkezköy Ticaret
ve Sanayi Odas› taraf›nca yüksek dü-
zeyde vergi ödedi¤i için Takdir Berat›
ile onurland›r›lm›flt›r. 



22

m
om

en
t

ex
p

o

KAPAK

Deri makineleri sektörü
rekabetçili¤i ö¤reniyor

POST, DER‹ VE KÖSELELER‹N HAZIRLANMASI, DABAKLANMASI
VEYA ‹fiLENMES‹NDEN, AYAKKABI ‹MAL‹NE VEYA TAM‹R‹NE
KADAR PEK ÇOK ALANDA FAAL‹YET GÖSTEREN DER‹ MAK‹NELER‹
SEKTÖRÜ KAL‹TEDEN TAV‹Z VERMEDEN F‹YAT AVANTAJI
YAKALAYAB‹L‹RSE REKABETÇ‹L‹K fiANSINI YÜKSELTECEK. 
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KAPAK

P
iyasadan yafl, salamura veya
tuzlu kuru olarak toplanan
derilerin ifllenmesi ve her
türlü deri konfeksiyon ma-
müllerinin yap›m›nda kulla-

n›lmaya haz›r hale getirilmesi amac›yla
kurulan tesisler deri iflleme tesisleri
olarak tan›mlan›yor. Post, deri ve köse-
lelerin haz›rlanmas›, dabaklanmas› ve-
ya ifllenmesine mahsus makina ve ci-
hazlar, ayakkab› imaline veya tamirine
mahsus makina ve cihazlar sektörün ifl-
tigal alan›nda de¤erlendiriliyor. De-
maksan Deri Makinalar› sahibi Azem
Y›lmaz ‹flbecer ve Özdersan Deri Maki-
nalar› firmas› Genel Müdürü ve Yöne-
tim Kurulu Baflkan› Atilla Özbek Mo-
ment Expo’nun sektörle ilgili sorular›n›
yan›tlad›. ‹flbecer, ihracatç›lar için kur-
lar›n düflük olmad›¤›n› söyleyerek, bu
durumun firmalar› yurtd›fl› rekabetinde
zora soktu¤unu söylüyor. Özbek ise ka-
liteden taviz vermeden maliyetleri kü-
çültme çal›flmalar› yap›lmas› gerekti¤i-
ni söylüyor. Hüni Makine Genel Müdü-
rü Berki Yal›nk›l›ç ise büyük düflünüp
ona göre organize olal›m diyor. 
2008 y›l›nda Türkiye’nin deri iflleme ve

imalat makineleri sektör ihracat› yüzde
10,1 ithalat› ise yüzde 25 oran›nda dü-
flüfl gösterdi. Ayn› y›l sektör ürünü ih-
racat›, Türkiye’nin toplam makine ve
aksamlar› ihracat› içinde çok az pay al-
d›. Sektörün söz konusu dönemde d›fl
ticaret aç›¤› yüzde 29,2 azald› ve 17,3
milyon dolar olarak gerçekleflti. 2009
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y›l›nda Türkiye’nin deri iflleme ve ima-
lat makineleri sektörü ihracat› yüzde
10,9, ithalat› ise yüzde 42,9 oran›nda
düflüfl gösterdi. Ayn› y›l Türkiye maki-
ne ve aksamlar› sektörünün tamam›n›n
gerçeklefltirdi¤i ihracat ve ithalat için-
de çok az pay alan sektörün söz konu-
su dönemde d›fl ticaret aç›¤› yüzde 54,4

azalarak, 7,9 milyon dolar olarak ger-
çekti. Ayn› dönemde d›fl ticaret hacmi
de yüzde 36,2 azalarak 19,1 milyon da
geriledi.
Piyasadan yafl, salamura veya tuzlu ku-
ru olarak toplanan derilerin ifllenmesi
ve her türlü deri konfeksiyon mamülle-
rinin yap›m›nda kullan›lmaya haz›r ha-

le getirilmesi amac›yla kurulan tesisler
deri iflleme tesisleri olarak tan›mlan›-
yor. Bu sektör notunda deri iflleme ma-
kineleri olarak 8453 pozisyonunda ta-
n›ml› olan; ‘Post, deri ve köselelerin
haz›rlanmas›, dabaklanmas› veya ifllen-
mesine mahsus makina ve cihazlar,
Ayakkab› imaline veya tamirine mah-
sus makina ve cihazlar, Di¤er makina
ve cihazlar, Aksam ve parçalar” de¤er-
lendiriliyor.

2008’DE 6,3 M‹LYON 
DOLAR ‹HRACAT
Birleflmifl Milletler (BM) ‹statistik Bölü-
mü verilerine göre, 2007 y›l›nda 848,7
milyon dolar olan sektör ihracat› yüzde
7,4 oran›nda düflüfl göstererek 2008 y›-
l›nda 785,8 milyon dolar de¤erine ge-
rildi.
2007 y›l›nda tüm ülkelere yap›lan ihra-
cat de¤eri baz›nda, en yak›n rakibinin
dört kat›ndan fazla paya sahip olan
‹talya’n›n 2008 y›l› ihracat› yüzde 5,3
azal›p 367,8 milyon dolar seviyesine in-
di ancak bu düflüfle ra¤men ‹talya ilk
s›radaki konumunu korudu. Bu ülkeyi
83,8 milyon dolar ile Tayvan ve 71,6
milyon dolar ile Çin takip ediyor. Deri
iflleme ve imalat makineleri ihraç eden
ilk 20 ülke aras›nda en fazla ihracat ar-
t›fl›n› yüzde 341 ile B.A.E. gösterirken,
en fazla düflüfl yaflayan ülke ise Güney
Kore (yüzde 64,6) oldu.
Türkiye 2008 y›l›nda gerçeklefltirdi¤i
6,3 milyon dolar ihracat ile sektörün

“ Türkiye’de firmalar her türlü imalat› hiç bir denetim
mekanizmas› olmadan kolayca yapabilmektedir
böylece ciddi çal›flan firmalar›n önü kesilmektedir.
Rekabet, gelifltirici bir etken olmaktan ç›k›p,
geliflmenin önündeki engel halini almaktad›r. 
Örneklemek gerekirse, standartlara uygun imalat
yapan bir firma, öteki tarafta teknolojiden uzak düflük
fiyatlarla imalat yapan bir firma ve bilinçsiz
tüketiciler.”
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Ayn› dönemde ihracat›nda en çok dü-
flüfl kaydedilen kalem ise ‘Aksam ve
parçalar’ (yüzde 59,7) olmufltur.
Deri ‹flleme ve ‹malat Makineleri sektö-
rü 2009 y›l› ihracat›m›zda Çin’in 1,15
milyon dolar ile birinci konumda yer
ald›¤›, bu ülkeyi 624 bin dolar ile ‹talya
ve 425 bin dolar ile ‹ran’›n takip etti¤i
görülmektedir. Sektörde en büyük it-
halatç› konumunda olan Çin, Türki-

‹TALYA ‹HRACATTA ‹LK SIRADA

2007 y›l›nda tüm ülkelere yap›lan ihracat de¤eri baz›nda, en

yak›n rakibinin dört kat›ndan fazla paya sahip olan ‹talya’n›n

2008 y›l› ihracat› yüzde 5,3 azal›p 367,8 milyon dolar sevi-

yesine indi ancak bu düflüfle ra¤men ‹talya ilk s›radaki ko-

numunu korudu. Bu ülkeyi 83,8 milyon dolar ile Tayvan ve

71,6 milyon dolar ile Çin takip ediyor. Deri iflleme ve imalat

makineleri ihraç eden ilk 20 ülke aras›nda en fazla ihracat

art›fl›n› yüzde 341 ile B.A.E. gösterirken, en fazla düflüfl ya-

flayan ülke ise Güney Kore (yüzde 64,6) oldu.

dünya ihracat›ndan yüzde 0,80 pay ald›
ve s›ralamada 15. konuma yerleflti. 
2007 ve 2008 y›llar›nda, G.T.‹.P baz›nda
dünya ihracat›nda, 8453.20 pozisyo-
nunda tan›ml› “Ayakkab› imaline veya
tamirine mahsus makina ve cihazlar”
grubunun ilk s›rada yer ald›¤› görülü-
yor.

EN FAZLA ‹THALAT Ç‹N’DEN
2007 y›l›nda 731,5 milyon dolar olan
toplam sektör ithalat› yüzde 5,2 oran›n-
da küçülme göstererek 2008 y›l›nda
693,7 milyon dolar de¤erine indi. 
2008 y›l›nda sektör ithalat› yüzde 10,1
küçülerek 53,6 milyon dolara inen Çin,
dünya s›ralamas›nda lider konumunu
korudu. Çin’i 23,6 milyon dolar ile Tür-
kiye ve 22,8 milyon dolar ile Brezilya
izledi.
2008 y›l›nda, dünya deri iflleme ve ima-
lat makineleri ithalat›nda ilk 20 ülkenin
verileri incelendi¤inde; yüzde 207,1 ar-
t›fl ile ‹zlanda’n›n en fazla art›fl kayde-
den ülkeler aras›nda ilk s›rada yer ald›-
¤› ve bu ülkeyi Cibuti (yüzde 60,4) ile
‹sviçre’nin (yüzde 55,2) takip etti¤i gö-
rülür. Bu ülkeler aras›nda ithalat›nda
en fazla düflüfl kaydedilen ülke Erme-
nistan (yüzde 83,8) oldu.
2008 y›l› sektör ithalat›nda önemli ülke-
ler s›ralamas›nda 2. konumda bulunan
Türkiye, 23,6 milyon dolar de¤erinde
ithalat gerçeklefltirerek, dünya geneli
ithalattan yüzde 3,4 pay ald›. Görüldü-
¤ü üzere Türkiye, sektörün global itha-
lat›nda ihracata k›yasla daha fazla paya
sahip. 
2007 ve 2008 y›llar›nda G.T.‹.P baz›nda
dünya ithalat›nda 8453.20 pozisyonun-
da tan›ml› ‘Ayakkab› imaline veya ta-
mirine mahsus makina ve cihazlar’
grubunun ilk s›rada yer ald›¤› görülür.
2008 y›l›nda, ithalat de¤eri yüzde 3,4
artarak 146,2 milyon dolara ulaflan
8453.90 pozisyonunda tan›ml› ‘Aksam
ve parçalar’ grubu, dünya geneli itha-
lat›nda art›fl baz›nda ilk s›rada yer al›r.

SEKTÖRÜN 
TÜRK‹YE’DEK‹ DURUMU 
Türkiye’de, Nisan 2009 verilerine göre
Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i
(TOBB)’ne kay›tl› 27 adet deri iflleme
makinesi üreticisi vard›r. Üretim ‹zmir
ve ‹stanbul baflta olmak üzere bat› böl-

gesinde yo¤unlaflm›flt›r. 2008 y›l›nda
6,3 milyon dolar ihracat gerçeklefltiren
sektör ihracat› yüzde 10,9 oran›nda ge-
rilemifl ve 5,6 milyon dolar seviyesine
inmifltir.
Türkiye’nin 2009 y›l›ndaki sektör ihra-
cat› ürün baz›nda incelendi¤inde, 3,2
milyon dolar ile birinci s›rada ‘Post, de-
ri ve köselelerin haz›rlanmas›, dabak-
lanmas› veya ifllenmesine mahsus ma-
kina ve cihazlar’ kaleminin yer ald›¤›,
bu ürünü 1 milyon dolar ile ‘Ayakkab›
imaline veya tamirine mahsus makina
ve cihazlar’ ve 728 bin dolar ile ‘Aksam
ve parçalar’ grubunun izledi¤i görül-
mektedir. 
2008-2009 y›llar›nda ihracat art›fl oran›
aç›s›ndan, ilk s›rada yüzde 165,1 ile
8453.80 G.T.‹.P. no’lu ‘Di¤er makina ve
cihazlar’ kalemi yer alm›fl, bu kalemi
yüzde 69,2 ile ‘Ayakkab› imaline veya
tamirine mahsus makina ve cihazlar’
takip etmifltir.
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42.496

848.668

367.780

83.846

71.553

53.072

24.372

17.594

15.167

14.981

14.741

13.733

12.954

9.897

8.396

6.948

6.275

5.579

5.187

4.857

4.268

4.043

40.524

785.767

DER‹ ‹fiLEME VE ‹MALAT MAK‹NELER‹ ‹HRACATINDA 
BAfiLICA ÜLKELER (1.000 $)

SIRA ÜLKE 2006 2007 2008  De¤iflim
07-08

Kaynak: BM ‹statistik Bölümü
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ye’nin sektör ihracat›nda da 1. s›rada
yer alm›flt›r. 2009’da ihracatta düflüfl
yaflayan sektör, 2009 y›l›nda (serbest
bölgeler dahil olmak üzere) 75 ülkeye
ürün ihraç etmifltir. 

SEKTÖR ‹HRACATIMIZDA EN
BÜYÜK ‹SV‹ÇRE’N‹N
2009 y›l›nda sektör ihracat›m›zda en bü-
yük pay› alan ilk 20 ülke aras›nda ihracat
art›fl› esas al›nd›¤›nda; yaklafl›k 120 kat
art›fl ile ‹sviçre’nin ilk s›rada yer ald›¤›
görülmektedir. Bu ülkeyi 41 kat art›fl
oran› ile Ürdün ve yüzde 544,1 art›fl ora-

KAPAK

baz›nda incelendi¤inde; 5,8 milyon dolar
ile birinci s›rada ‘Post, deri ve köselele-
rin haz›rlanmas›, dabaklanmas› veya ifl-
lenmesine mahsus makina ve cihazlar’
kaleminin yer ald›¤›, bu ürünü 4,8 mil-
yon dolar ile ‘Ayakkab› imaline veya ta-
mirine mahsus makina ve cihazlar’ ve
2,1 milyon dolar ile ‘Aksam ve parçalar’
grubunun izledi¤i görülmektedir.
2009 y›l›nda sektör ithalat›nda 6’l›
G.T.‹.P. baz›nda tüm kalemlerde gerile-
me kaydedilmifltir. En büyük düflüfller
s›ras›yla yüzde 48,2 ile ‘post, deri ve kö-
selelerin haz›rlanmas›, dabaklanmas› ve-

n› ile Özbekistan takip etmifltir. Söz ko-
nusu dönemde ihracat›m›zda en bü-
yük düflüfl ise Sudan’da (yüzde 75,7)
gerçekleflmifltir. 
2008 y›l›nda 23,6 milyon dolar de¤erin-
de deri iflleme ve imalat makineleri it-
hal eden ülkemizin sektör ithalat›, 2009
y›l›nda genel makine ve aksamlar› it-
halat›nda kaydedilen yüzde 24,3 ora-
n›ndaki daralmadan daha büyük bir
oranda azalarak (yüzde 42,9) 13,5 mil-
yon dolar olarak gerçekleflti.
Türkiye’nin 2009 y›l›nda ithal etti¤i deri
iflleme ve imalat makineleri, G.T.‹.P.



ya ifllenmesine mahsus makina ve cihaz-
lar’ kaleminde, yüzde 47 ile ‘aksam ve
parçalar’ ve yüzde 35,3 ile ‘ayakkab›
imaline veya tamirine mahsus makina
ve cihazlar’da kaydedilmifltir. 2009 y›l›n-
da deri iflleme ve imalat makineleri itha-
lat›m›zda önemli yer tutan ülkeler ara-
s›nda ilk üç s›ray› ‹talya (10,3 milyon do-
lar), Çin (1,5 milyon dolar) ve Almanya
(803 bin dolar) alm›flt›r.
2009 y›l› ithalat›m›zda art›fl oranlar› esas
al›nd›¤›nda; yüzde 113,4 ile Hong-
Kong’un ilk s›rada yer ald›¤› görülmek-
tedir. Hong-Kong’u yüzde 70,7 art›fl ora-
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ret hacmi de yüzde 36,2 azalarak 19,1
milyon dolara gerilemifltir.

“REKABETTE ZORLANIYORUZ”
Demaksan Deri Makinalar› sahibi Azem
Y›lmaz ‹flbecer sektörün öne ç›kan so-
runlar›n› flöyle aç›kl›yor: “‹hracatç›lar
için kurlar›n düflük olmamas› yurtd›fl› ile
rekabet gücünü zora sokmaktad›r. Ayr›-
ca Türkiye’de firmalar her türlü imalat›
hiç bir denetim mekanizmas› olmadan
kolayca yapabilmektedir böylece ciddi

n› ile A.B.D. ve yüzde 32,6 ile Çin takip
etmifltir. En büyük düflüfl ise yüzde 94,4
ile ‹sviçre’de kaydedilmifltir.  
2008 y›l›nda Türkiye’nin deri iflleme ve
imalat makineleri sektör ihracat› yüzde
10,1 ithalat› ise yüzde 25 oran›nda düfl-
müfltür. 
Ayn› y›l sektör ürünü ihracat›, ülkemizin
toplam makine ve aksamlar› ihracat›
içinde çok az pay alm›flt›r. Sektörün söz
konusu dönemde d›fl ticaret aç›¤› yüzde
29,2 azalm›fl ve 17,3 milyon dolar olarak
gerçekleflmifltir.
2009 y›l›nda Türkiye’nin deri iflleme ve
imalat makineleri sektörü ihracat› yüzde
10,9, ithalat› ise yüzde 42,9 oran›nda dü-
flüfl göstermifltir. Ayn› y›l ülkemizin ma-
kine ve aksamlar› sektörünün tamam›-
n›n gerçeklefltirdi¤i ihracat ve ithalat
içinde çok az pay alan sektörün söz ko-
nusu dönemde d›fl ticaret aç›¤› yüzde
54,4 azalm›fl ve 7,9 milyon dolar olarak
gerçekleflmifltir. Ayn› dönemde d›fl tica-
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Çin

Türkiye

Brezilya

Fransa

ABD

Tayland

Japonya

Güney Kore

H›rvatistan

‹sviçre

Avustralya

Yeni Zelanda

El Salvador

Cibuti

Norveç

Paraguay

‹zlanda

Ermenistan

Frans›z Polonezyas›

Gabon

D‹⁄ER

TOPLAM

-10,1

-25,0

40,8

21,1

2,5

13,1

-12,7

9,6

21,8

55,2

-7,0

1,1

36,9

60,4

-32,8

11,7

207,1

-83,8

-

-100,0

-6,7

-5,2

77.265

26.648

13.804

12.554

19.289

9.909

6.556

7.077

2.490

2.418

1.611

848

433

463

1.093

1.512

135

23

0

0

492.997

677.125

59.637

31.448

16.201

17.448

17.418

7.887

8.965

5.425

3.010

2.221

2.904

1.048

701

379

751

324

70

37

0

2

555.635

731.511

53.586

23.588

22.813

21.134

17.847

8.922

7.827

5.944

3.666

3.447

2.701

1.060

960

608

505

362

215

6

5

518.546

693.742

DER‹ ‹fiLEME VE ‹MALAT MAK‹NELER‹ ‹THALATINDA BAfiLICA
ÜLKELER (1.000 $) GT‹P:8453 ‹Ç‹N

SIRA ÜLKE 2006 2007 2008  De¤iflim
07-08

Kaynak: BM ‹statistik Bölümü

EN FAZLA ‹THALAT ‹ZLANDA’DAN

2008 y›l›nda, dünya deri iflleme ve imalat makineleri ithala-

t›nda ilk 20 ülkenin verileri incelendi¤inde; yüzde 207,1 ar-

t›fl ile ‹zlanda’n›n en fazla art›fl kaydeden ülkeler aras›nda

ilk s›rada yer ald›¤› ve bu ülkeyi Cibuti (yüzde 60,4) ile ‹s-

viçre’nin (yüzde 55,2) takip etti¤i görülür. Bu ülkeler aras›n-

da ithalat›nda en fazla düflüfl kaydedilen ülke Ermenistan

(yüzde 83,8) oldu.



gulanmas› gerekmektedir” diyor. Kalite-
den taviz vermeden maliyetleri küçült-
me çal›flmalar› yap›lmas› gerekti¤ine de
de¤inen Özbek, “Al›nan sonuçlar olumlu
ise pazar paylar›n› artt›rmak için u¤rafl-
lar verilmelidir” diye konufluyor.

“DER‹ SEKTÖRÜ 
SON 2 YILDIR KR‹ZDE”
Deri sektörünün son iki y›ld›r tüm dün-
yada bir kriz yaflamakta oldu¤unu söyle-
yen Hüni Makine Genel Müdürü Berki
Yal›nk›l›ç, bunun en büyük nedeninin
ise dünyada daha önceki y›llarda arz ta-
lep dengesini dikkate almadan yap›lan
yat›r›mlar oldu¤unu söylüyor. Yal›nk›l›ç,
“‹klimsel de¤iflimler, ABD’den bafllay›p
di¤er ülkeleri derinden etkileyen ekono-
mik kriz, Çin kaynakl› hammadde talebi
gibi nedenler de bahsetti¤imiz s›k›nt›lar›
tetikledi. Deri sektörünü sarsan durum,
dolay›s› ile Deri Makineleri üreticilerini
de derinden yaralad›” diye konufluyor.
Deri iflleyen firmalar›n ayakta kalman›n
planlar›n› yaparken yeni yat›r›m yapma-
y› veya makine yenilemeyi gerçeklefltire-
mediklerine de de¤inen Yal›nk›l›ç, “Bu
arada iflas durumuna gelmifl firmalar›n
makineleri ise yok pahas›na el de¤ifltire-
rek canl› bir ikinci el makine pazar› ya-
ratt›” diyor. Bu makinelerin düzgünleri-
nin Avrupal› firmalar taraf›ndan kap›fl›-
l›rken, elde kalanlar›n Türkiye’ye gerekli
revizyonlar› yap›lmadan pazarland›¤›n›
ekleyen Yal›nk›l›ç, “Bir baflka anlamda
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karar verebilen etkili bir yap›ya dönüfl-
melidir.”
“Bizim en büyük sorunumuz yabanc› fir-
malarla rekabet etmek de¤il, maalesef
kendi yerli firmalar›m›z›n yurtd›fl›ndaki
olumsuz izleri olmaktad›r” diye sözlerine
devam eden ‹flbecer, bunun say›s›z ör-
nekleri oldu¤unu söylüyor ve ekliyor:
“‹nsanlar hiç bilmedikleri halde yurtd›-
fl›nda tesisler kurmaya kalkmakta, s›rf
para kazanmak u¤runa tüm ülkenin iti-
bar› ayaklar alt›na al›nmaktad›r. Unutul-
mamal›d›r ki, Avrupa’daki firmalar ken-
di isimleriyle Türkiye’deki firmalar Türk
ismiyle an›lmaktad›r. Yani olumsuzluk
tüm Türkiye’ye mal edilmektedir.” ‹flbe-
cer bir baflka sorunun da, yurtd›fl›nda
yap›lan milli kat›l›mlarda verilen destek-
lerin zaman›nda ödenmemesi oldu¤unu
söyleyerek, “Özellikle devlet destekli
olan fuarlar›n stand bedellerinin çok
yüksek olmas› sebebiyle bu durumun
fuar› düzenleyen kurumlara destek hali-
ne dönüflüyor olmas›d›r. Devletin bunu
çok ciddi bir flekilde denetlemesi gerek-
mektedir” diyor. 
Özdersan Deri Makinalar› firmas› Genel
Müdürü ve Yönetim Kurulu Baflkan›
Atilla Özbek, pazar ve teknolojinin sek-
törün en büyük sorunlar›ndan baz›lar›
oldu¤unu söyleyerek, “Pazar araflt›rma-
lar›n›n çok yüksek düzeyde önem kazan-
mas› gerekmektedir. Ayr›ca aranan kali-
teli ürünü pazarda sunabilmek için yük-
sek teknolojinin de imalat hatt›nda uy-

çal›flan firmalar›n önü kesilmektedir. Re-
kabet, gelifltirici bir etken olmaktan ç›-
k›p, geliflmenin önündeki engel halini
almaktad›r. Örneklemek gerekirse, stan-
dartlara uygun imalat yapan bir firma,
öteki tarafta teknolojiden uzak düflük fi-
yatlarla imalat yapan bir firma ve bilinç-
siz tüketiciler.” 
Sektörün bugün yaflad›¤› en büyük so-
runlardan birinin de denetimden uzak
bir flekilde dileyenin diledi¤i üretim ya-
pabilmesi oldu¤una de¤inen ‹flbecer,
“Örne¤in, yüksek risk tafl›yan inflaat ma-
kinalar› bile hiçbir kurumca denetlen-
memektedir. Ayr›ca Kobi’ler ekonomiye
çok ciddi pay sa¤lamakta olup, ekono-
miden yeterli pay› almaktan çok uzakta-
d›r” diyor. Türkiye’nin en büyük sorunu
iflletmelerdeki finans yetersizli¤i oldu¤u-
na da de¤inen ‹flbecer, geliflmeye aç›k
firmalar›n desteklenmeleri ve teminat
sorunlar›n›n çözülerek, firmalar›n teknik
kapasitelerine göre de¤erlendirme ya-
p›lmas› gerekti¤ini söylüyor. 
‹flbecer flöyle devam ediyor: “Zaten biz
bunu geçmiflte yapt›¤›m›z için, ahilik sis-
temi deneyiminden gelen bir ilke, bu-
gün bu deneyimle yola ç›kmal›, bu de-
neyimin üzerinden devam etmeli. Üreti-
ciler belli kurumlar›n bir parças› olmal›
ve bu aidatl›k sadece bugün oldu¤u gibi
isim cetvelinde bir numara olarak kal-
mamal›, mesleki kurumlar aktif hale ge-
tirilmeli tüketicinin sorunlar›yla gerçek-
ten ilgilenen, çözümler üreten, birlikte

KAPAK
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lar›n› dünyadaki tüm deri iflleyen ülkele-
re ihraç ettiklerinin alt›n› çizen Yal›nk›l›ç,
flöyle devam ediyor: “Üretimimizin sade-
ce yüzde 15’i Türkiye’de sat›l›yor. Genifl
bir pazar band›na hitap etmek bu kriz
dönemlerinde bizim ayakta kalmam›z›
sa¤l›yor. Sürekli en yüksek kaliteyi he-
defleyerek yapt›¤›m›z yenilikler sayesin-
de makinelerimizi kullananlar daha eko-
nomik yat›r›mla büyük kapasitede üreti-
mi, hem de ayn› standartlar› tutturarak
sa¤l›yorlar. Böylece uluslararas› piyasa-
da Türkiyeli bir firma olarak küçümseyi-
ci yaklafl›mlar›n da önüne geçmifl oluyo-
ruz. Tavsiyem büyük düflünüp ona göre
organize olmaktan yana.”

Türkiye, ifllevsiz, güncelli¤ini yitirmifl,
güzel bir boyama ile yenilenmifl (!) maki-
nelerin en büyük adresi oldu” diyor.
Gerek yat›r›mlar›n azalmas›, gerekse
ikinci el makinelerin ra¤bet görmesi ne-
deniyle deri iflleme makinesi üreticileri-
nin büyük bir s›k›nt› içine girdiklerini
aktaran Yal›nk›l›ç, “Bugüne kadar sade-
ce ‹talyan makinelerini kopyalayarak
ayakta kalm›fl ve sermayesi yeterli olma-
yan, uluslararas› pazarda kendine yer
edinememifl deri iflleme makineleri üre-
ticilerinin ayakta kalmas› neredeyse mu-
cizelere kalm›fl oldu” diye konufluyor.

“BÜYÜK DÜfiÜNÜP 
ORGAN‹ZE OLALIM”
Yal›nk›l›ç’›n sektörü yaflad›¤› sorunlarla
ilgili çözüm önerileri ise flöyle: “Türkiye
Deri Sanayisini ikinci el makine çöplü¤ü
olmaktan kurtarabilecek bilincin yerlefl-
mesi için çal›flmak en baflta geliyor. Ay-
r›ca makine üreticilerimizin de kendile-
rinden bir fleyler katarak ve kopyac›l›¤›
terk ederek ürünlerine çekicilik vermele-
ri gerekli. Sadece Türkiye pazar›na de¤il;
de¤iflen ama s›k›nt›l› da olsa yaflamaya
devam edecek dünya deri ülkelerine pa-
zarlama yapacak sermaye ve mantalite
yap›s›na kavuflmalar›n› sal›k veriyorum.”
Yal›nk›l›ç, sektörün yaflad›¤› sorunlar›n
çözümü için bürokratik ve muhasebesel
de¤ifliklikler yap›lmas› gerekti¤ine de
de¤inerek, “Üretti¤imiz makinelerin bir
bölümü Türkiye d›fl›ndan tedarik edil-
mekte. Mevcut bürokrasi yap›m›z, gerek
geçici ithalat ifllemlerini; gerekse ihra-
cat/teflvik KDV geri ödemelerini üretici-
nin s›rt›na ilave yük getirecek flekilde ya-

p›lanm›fl durumda. Bir an önce de¤iflti-
rilmeli ve KKDF gibi ne amaca hizmet
etti¤i belli olmayan uygulamadan da
vazgeçilecek de¤iflikliklerin yap›lmas›
gerekli” diyor.
Türkiye’de ürettikleri Ahflap Deri Dolap-

“ Sürekli en yüksek kaliteyi hedefleyerek yapt›¤›m›z
yenilikler sayesinde makinelerimizi kullananlar daha
ekonomik yat›r›mla büyük kapasitede üretimi, hem
de ayn› standartlar› tutturarak sa¤l›yorlar. Böylece 
uluslararas› piyasada Türkiyeli bir firma olarak 
küçümseyici yaklafl›mlar›n da önüne geçmifl 
oluyoruz. Tavsiyem büyük düflünüp ona göre 
organize olmaktan yana.”
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360,1

-21,1

247,0

-28,5

-66,0

294,4

-36,1

57,1

1.819,0

3,8

544,1

4.091,4

362,2

12.635,6

-75,7

-8,8

475,4

-

95,4

55,3

-80,9

-10,9

364.571

886.560

74.045

584.788

934.156

316.201

220.046

205.028

7.450

37.597

2.397

10.800

62.170

181.959

153.913

9.265

13.101

51.036

116.200

0

2.748.175

6.979.458

249.943

790.360

122.519

546.633

1.104.124

90.441

434.265

175.257

10.700

142.858

20.885

3.077

25.753

853

396.339

94.922

14.988

0

36.442

45.300

1.969.302

6.274.961

1.150.011

623.550

425.189

390.999

375.767

356.700

277.525

275.262

205.337

148.335

134.520

128.969

119.031

108.635

96.220

86.577

86.235

83.145

71.225

70.360

375.202

5.588.794

ÜLKELERE GÖRE SEKTÖR ‹HRACATI $ (2009 YILINA GÖRE
DE⁄ER SIRALI) 

SIRA ÜLKE 2007 2009 2009  De¤iflim %
08-09

Kaynak: TÜ‹K

Kaynaklar:
-Türkiye ‹statistik Kurumu
-International Trade Center (ITC) www.trademap.org
-Türkiye Deri Konfeksiyoncular› Derne¤i (TDKD)
www.tdkd.org.tr
-Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB) www.tobb.org.tr
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MSSP federasyon
olma yolunda 

MSSP (MAK‹NE SANAY‹‹ SEKTÖR PLATFORMU) ‹CRA KURULU BAfiKANI KUTLU
KARAVEL‹O⁄LU, MSSP VE ÜYE DERNEKLER‹N‹N TEMEL HEDEF‹N‹N B‹R 

FEDERASYONA ÖNCÜLÜK ETMEK OLDU⁄UNU VE BUNUN ZAMANININ GELD‹⁄‹N‹
SÖYLÜYOR. MSSP ‹Ç‹N TÜZÜK ÇALIfiMALARI BAfiLAMIfi DURUMDA. 2010’DA

FEDERASYONA DÖNÜfiME YOLUNDA ÖNEML‹ ADIMLAR ATILACAK.   
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M
akine Sanayii Sektör
Platformu’nun kuru-
lufl amaçlar›ndan biri
federasyona dönüfl-
mekti. Bu çal›flmalar-

da gelinen son nokta nedir?  
MSSP, hali haz›rda sektörün tepe örgü-
tüdür. Fakat bunun sektörün tamam›n›
temsil edebilen, tüzel kiflili¤i olan bir
yap› olmas› gereklili¤i var. Platformlar,
malum bu kapsamda de¤iller. Bir kanu-
na göre kurulan, organlar›, kurullar›,
çal›flanlar› olan, denetlenen örgütler
de¤iller; bir birliktelik sadece, bir irade.
Platform olarak gelebilece¤imiz nokta-
ya geldi¤imizi düflünüyorum; birlikte
davranabiliyoruz, sorunlar›m›z› konufla-
biliyoruz, çözümleri birlikte arayabiliyo-
ruz; sektörel yap›lar içinde temsil edile-
biliyor, orada hizmet verebiliyor, lobi
çal›flmalar› yapabiliyoruz; bu dayan›fl-
ma iki y›la yak›n bir surede sa¤land›.
MTG destekleri de derneklerimizin
güçlenmesi için efl zamanl› gelifltirildi.
Ama as›l kurulufl amac›m›z, bir federas-
yona öncülük etmek idi. Bunun zaman›
geldi; tüzük çal›flmalar›n› bafllatt›k. Tas-
lak, 2010’da tart›flmaya aç›lacak.

Kas›m ay›nda, AB kurumlar› ve
Avrupa makine, elektrik-elektronik
ve metal ürünleri endüstrisiyle ilifl-
kilerini bütün olarak temsil eden

bir Avrupa federasyonu olan Orga-
lime (Organisme de Liaison des In-
dustries Métalliques Européennes)
Yöneticileri ile toplant› gerçeklefl-
tirdiniz? Bu toplant›dan ne gibi so-
nuçlar ç›kt›? 
Orgalime ile görüflmelerimiz bir seneyi
aflk›n zamand›r sürüyor. Sektörümüzün
AB’nin en üst lobi kurulufluna üye ol-
mas›n›n önemi iki tarafça da biliniyor-
du; bunun yollar›n› ele ald›k hep. Geldi-
¤imiz noktada, MSSP’nin Orgalime
üyesi olmas› için öncelikle federasyona
dönüflmesi gerekiyor. Federasyona dö-
nüflene kadar, Orgalime çal›flmalar›n›
gözlemci olarak takip edece¤iz; bu sü-
reç belki alt› ay belki bir sene kadar
al›r; mesele kurucularla bir an evvel yo-
la ç›k›p, di¤er dernekleri federasyona
katabilmek. Dernekler kanunu uyar›nca
üye olacak derneklerin tüzüklerinde
buna imkân sa¤layacak baz› de¤ifliklik-
ler yap›lmas› gerekebilir; bir k›s›m der-
ne¤imizin tüzükleri buna el veriyor; di-
¤erlerinin genel kurula gitmeleri gere-
kecektir; zaman alabilir. Bu baflar›ld›-
¤›nda platform da misyonunu tamam-
lam›fl olacakt›r.

Orgalime ile gerçeklefltirdi¤iniz
toplant›dan beklentileriniz nelerdi?
Beklentilerinizi karfl›layabildinizdi?
Kat›ld›¤›m›z Orgalime toplant›s›, bir ge-
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nel kurul idi. Üst örgütler, genel kurul-
larda geçmifl dönemi de¤erlendirir, ge-
lecek dönem için planlar yaparlar. Ko-
misyonlar raporlar›n› sunarlar; sektö-
rün durumu irdelenir; AB parlamento-
sunda, ulusal parlamentolarda yap›la-
cak giriflimler belirlenir. 
AB mühendislik sektörü Avrupa’n›n en
stratejik sektörüdür; siyasetçilerin çok
yak›ndan takip etti¤i, sorunlar›n› çöz-
mek için canla baflla çal›flt›klar› bir sek-
tör. Orgalime, elektrik elektronik, maki-
ne ve metal sektörlerini temsil ediyor.
12 milyon kiflilik istihdam yaratan, 1,9
trilyon Euro’luk üretim yapan, 23 AB
üyesinden 35 federasyonun üst kurulu-
flu. AB üretiminin yüzde 27'sini sa¤l›-
yorlar. Bunun yüzde 35 kadar› makine-
nin. Bir oturumda, bizim için,daha önce
olmam›fl bir uygulamaya izin verdiler;
sektörümüzü anlatt›k; imkanlar›m›z›,
üretimimizi ve d›fl ticaretimizi.  Esasen
oradaki 35 federasyonun önemlice bir
k›sm›nda MSSP üyesi derneklerimiz za-
ten üyedirler. Yani alt sektörler baz›nda
bizleri tan›yorlard›. Fakat sektörün bü-
tününe yönelik genifl kapsaml› bir bilgi-
lendirme kars›s›nda hayretlerini gizle-
yemediler; bilgi ve tahminlerinin çok
ötesinde bir imalat sektörümüz var. Av-
rupa’n›n 6. büyük imalatç›s›y›z ve 5. ‹s-
panya ile neredeyse ayn› üretim hacmi-
ne sahibiz. ‹lk 6'n›n AB'dek› makine
üretimi, toplam›n yüzde 90'›nd›r.

AB'nin makinesini ilk 6 ülke üretecek
gelecekte ve biz bunlar›n aras›nday›z;
öyle bir gidiflat var. 

Orgalime görüflmelerinden edindi-
¤iniz tecrübeleri bizimle paylafl›r
m›s›n›z? Türk makine sektörü aç›-
s›ndan Orgalime’›n önemi nedir?
Bu kuruluflun çal›flmalar›ndan al-
mam›z gereken örnekler var m›-
d›r?
Orgal›me'›n bizim için önemi, makine
ve mühendislik sektörünün gelece¤ini
flekillendiren kuruluflta sandalye sahibi
olacak olmam›z. Çal›flma imkan›m›z
olacak komisyonlar›nda; uzmanlar›m›z
paylafl›lan teknik ve ticari bilgiyi özüm-
seyip, gelip sektörümüze anlatacak. Fe-
derasyonumuz di¤er bütün federasyon-
lar›n ülkelerinde yapt›klar› faaliyetleri
ülkemizde yerine getirecek; muazzam
bir lobi gücü; sektörün önünü açacak;
üyelerimiz tedbirlerini zaman›nda ala-
caklar; iflbirlikleri kurulacak; bunlar› alt
sektörlerde hep yaflad›k; ihracat›n h›zl›
art›s›ndaki önemli sebeplerden biri bu-
dur. 
Kat›ld›¤›m›z toplant›lardan biri Avrupa
parlamentosunda idi. ‹ktidar partisinin
baflkan› ve parlamenterleri, muhalefet
partisinin önde gelenleri, AB komisyo-
nunun sektörden sorumlu üyeleri hep
birlikte idik.
‹ki saat suren bir kahvalt›l› toplant›da,

birçok sorun ele al›nd›; Brüksel’den
sektörün bekledikleri anlat›ld›. Siyasiler
sektör için neler yap›yor olduklar›n› an-
latt›lar; ulusal hükümetler nezdinde ya-
p›labilecekler tart›fl›ld›. Biz de içinde
idik; hatta iktidar partisi baflkan› bizi
masas›nda a¤›rlad›, bizzat ilgilendi. Bü-
yük teveccüh gösterdi¤ini söylemem
laz›m. fiu anekdotu vermek istiyorum;
söz alan bir Alman imalatç›, demir çelik
üreticisi idi. 650 kifli çal›flt›r›yormufl,
bankalardan flikayetçi olarak dedi ki:
“Biz küçü¤üz belki, ama her yerdeyiz!
ne yapman›z gerekiyorsa yap›n, banka-
lar›n kredi musluklar›n› açmas›n› sagla-
y›n! ‹s yapamaz hale geldik.” Gerçekten
de hitap tarz› ve gördü¤ü ilgi çok farkl›
idi. sektöre verilen de¤eri hissediyorsu-
nuz; KOB‹ ölçe¤inde bir firma sahibi-
nin görüflleri büyük bir dikkatle ele al›-
n›yordu. Bir baflka önemli tespit, gö-
rüflmelerden, AB'de mühendislik sektö-
ründe üretimin son bir y›l içinde he-
men her segmentte yüzde 20-30 aras›
daralm›fl oldu¤u ve 2010'da yüzde 10
daha daralabilece¤i kayg›s› idi. Karam-
sar bir tablo vard›. Yüzde 5'e varabile-
cek bir ilave istihdam azal›fl› ihtimali bi-
le telaffuz edildi. Elbette olumlu yakla-
fl›mlar da dile getirildi. Ama 2010 için
pek de iyimser beklentileri yok. Ger-
çekten zor durumda olduklar› anlafl›l›-
yor; elbette bu durum bizi de etkileye-
cektir ama f›rsatlar da yaratacakt›r.

Sektörünü çok yak›ndan tan›yan
biri olarak, makine imalat sektörü-
nün geliflimi ülkemize ad›na ne gibi
kazançlar sa¤layacakt›r? 
Makine imalat sektörü petrolü olma-
yanlar›n petrolüdür. Dünya ticaretinde
makinan›n pay› petrolle eflde¤erdir. 15
trilyon dolarl›k ihracatta petrol ve ma-
kine, 2’fler trilyon dolarl›k hacme sahip-
ler ve en büyük alanlar. Kimya ve tele-
kom bunlar›n 3/4 kadard›rlar. Otomotiv
2/3’ü, tar›m ise yar›lar› kadar. Dünya
makina ihracat›, dünya maden ihracat›-
n›n 3 kat›, demir çelik ve hatta teks-
til+konfeksiyon ihracatlar›n›n 4 kat› ka-
dard›r. Petrolün spekülatif de¤eri dik-
kate al›n›rsa, karteller hesaba kat›l›rsa,
makina en büyük sektördür. Siyasi ve
ekonomik geliflmelerden etkilenmez,
genifl tabana oturur, fiyat istikrar› var-
d›r, inip ç›kmaz, manipule edilemez; is-

ORGALIME General Direktörü Adrian Harris, ORGALIME Baflkan› Robert Mahler, MSSP ‹cra Kurulu
Baflkan› Kutlu Karavelio¤lu 
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tihdam› en yüksek aland›r da. Paha bi-
çilmez bir kaynakt›r; petrolü bulamazs›-
n›z ama makinay› üretebilirsiniz. Bu
yüzden stratejik sektördür; bu yüzden
dünyan›n en rekabetçi ekonomisine ka-
vuflmak hedefiyle ilerleyen AB için en
önemli sektördür. Rekabetçi olmak, bu
sektörden al›nacak payla ilgilidir.

Bu konuda yapt›¤›n›z çal›flmalar-
dan bahseder misiniz? 
Sektörün müflterek çal›flmalar› çok es-
kiye dayanm›yor; sektör gibi örgütlen-
mesi de yeni, örgütleri, dernekleri, bir-
likleri de genç. 22 kadar alt segmenti
var makina imalat›n›n; elbette hepsi ay-
n› geliflmifllikte de¤il. Fakat yar›dan faz-
las›nda, sektörel olgunlaflma, sektörel
örgütlenme sa¤lanm›fl, dernekleflme
baflar›lm›flt›r. Bunlar›n en büyük fayda-
s› kan›mca, uluslararas› temsildir. Der-
ne¤i uluslararas› üst örgütlerce tan›nan
sektörler, bir bak›ma rüfltünü ispat
eder. Bunlar, teknik ve ticari bilginin
paylafl›ld›¤› forumlard›r; iflbirliklerinin
kuruldu¤u yerlerdir. Lobi yaparlar,
standardlar› belirlerler, direktifleri, ku-
rallar› koyarlar; gidiflat› takip eder, sek-
törünüzü gelece¤e tafl›rs›n›z. Dernek-
leflme, örgütlenme, alt sektörlerin yap-
t›¤› en önemli çal›flmalar oldu. Son 20
y›lda baflar›labildi; AB’nin, ABD’nin
dernekleri 100 yafl›na varm›fllarken.
Fakat yad›rgamamak laz›md›r; neticede
sanayi geçmiflimiz de çok uzun de¤il-
dir. Makina sektörünün en önemli müfl-
terek baflar›s› bence ‹hracatç› Birli¤ini
kurmak olmufltur; 7 sene oldu; tam bir
konsensus içinde ve gere¤ine hep bir-
likte inanarak. Sonra son iki y›l içinde
Sektör Platformunun ve Makina Tan›-
t›m Grubunun peflpefle kuruluflu önem-
li çok aflamalard›r. Üç oluflum da, neti-
cede, küresel rekabette güçlenmek, pa-
zar›m›z› büyütmek, dünya ticaretinden
ald›¤›m›z pay› daha h›zl› art›rabilmek
içindir. 

Bu çal›flmalar› yaparken neler ya-
flad›n›z? Ald›¤›n›z sonuçlar neler
oldu?
Tereya¤›ndan k›l çeker gibi oldu herbi-
ri; çünkü gereklili¤i konusunda hiçbir
endifle veya tersine düflünce yoktu.
Sektör haz›rd›, devlet fark›nda idi maki-
na imalat›n›n öneminin. Elbirli¤i ile hal

oldu meseleler; yakalamam›z gereken-
ler çok h›zl› kofluyorlar, kaybedecek
vakit yoktu. Rekabetçilik nas›l artacakt›
k›sa vadede, daha ekonomik üretecek-
sin, tekno ekonomik kapasitelere ölçek
ekonomisine kavuflacaks›n. Birlik, h›zl›
projelerle ifle giriflti; önce envanter ek-
sikli¤ini giderdi. OSO ded¤imiz Ortak
Sat›nalma Organizasyonunun kurulu-
fluna öncülük etti; MAYS‹M ile ana ve
yan sanayi iflbirli¤i veri taban›n› olufl-
turdu; TURQUM projesi ile kalite gü-
venilirli¤i için bir altyap› tasarlad›.
Segmentlerin örgütlenmesine destek
verdi; MSSP ile derneklere do¤rudan
maddi imkanlar sa¤lad›, her derne¤in
senede 2 projesini finanse etti; yeni
y›lda bu 5 projeye ve 40 bin TL’lik
tavana yükseldi. Bu projelerden fevka-
lade neticeler elde edildi, uluslararas›
toplant› organizasyonlar›ndan tan›t›m
dokümanlar›na, e¤itimden referans ki-
tap bas›mlar›na, fuar kat›l›mlar›ndan
uluslararas› görevler al›nmaya kadar

birçok etkinlik desteklendi. Hemen her
alt sektör veya segment bundan pay›n›
ald›. Elbette en büyük sorunumuz imaj
idi; tan›nm›yorduk, bence hala tan›n-
m›yoruz. 200 kadar ülkeye ihracat ya-
p›yoruz, en büyük pazar›m›z AB, sonra
ABD, yani kalite problemimiz yok. Çok
enerji tüketen ürünlerde, örne¤in kli-
malar, pompalar, kompresörler veya
en teknolojik segmentlerde savunma
sanayi gibi, ifl makinalar› gibi, tak›m
tezgahlar› gibi alt sektörlerde en h›zl›
ihracat art›fl› sa¤lan›yor ama ülkemiz-
de ithalatla bafla ç›kmakta zorlan›yo-
ruz; çünkü bilinmiyoruz. Yabanc› hay-
ranl›¤› had safhada, oysa bizim maki-
nalar›m›z› belki al›yor yerli kullan›c›,
baflka renkte, baflka etiketle. MTG ku-
ruldu; o da h›zla eksiklerimizi belirledi,

çok genifl kapsaml› araflt›rmalarla stra-
tejimizi oluflturduk ve T›k›r T›k›r kam-
panyas› bafllad›. Ald›¤›m›z tepkiden çok
memnunuz; devam› gelecek, henüz ba-
fl›nday›z.

Bir sektör veya firma için rekabet-
çili¤in avantajlar› nelerdir?
Rekabetçi demek, bafla ç›k›lmas› güç
demek. Rekabetçi bir sektör, üyelerine
çok katk› sa¤layan, ülkesine çok de¤er
temin eden sektördür; istikrarl›d›r, gü-
venilirdir, krizlere dayan›kl›d›r. Firma-
lar da böyle, sürekli fon yarabilen, güç-
lü, geliflmeye, yat›r›ma hep imkan› bu-
lunan, araflt›rmac›, yenilikçidir rekabet-
çi olanlar. Makina sektörü esasen böy-
ledir; katma de¤eri en yüksek sektörler-
dendir. Hangi teknoloji katman›nda ol-
du¤unuz da önemlidir ama her üründe
bu s›n›flama yap›labilir. Her makinan›n
çok veya az geliflmifli vard›r; pahal›s›
ucuzu vard›r; her kaliteden mal vard›r,
her kaliteden mala talep de vard›r. El-

bette maliyet ve sat›fl aras›nda ne kadar
çok marj yaratabiliyorsan›z, o kadar re-
kabetçisinizdir. Rekabetçilik bununla
ölçülüyor fiilen.  

Makine konusunda Türkiye’nin re-
kabet gücünü nas›l de¤erlendiri-
yorsunuz? Uluslararas› pazarda
nas›l bir yerdeyiz?
Biz, makina ihracat›nda dünyada 29. s›-
raday›z, ithalat›nda da 19. s›rada yan›l-
m›yorsam. ‹lk befl ülke, Çin, Almanya,
ABD, Japonya ve ‹talya, 1 Trilyon
USD’l›k ihracat yaparlar, toplam ihra-
cat›n yar›dan biraz fazlas›d›r. ‹thalat›n
ilk befli, ABD, Almanya, Çin, Fransa ve
Birleflik Krall›k 700 Milyar USD’l›k itha-
lat yaparlar. En büyük ihracatç›lar, en
büyük ithalatç›d›rlar ve imalatç›d›rlar

“ “Makine imalat› paha biçilmez bir kaynakt›r;
petrolü bulamazs›n›z ama makineyi üretebilirsiniz. Bu
yüzden stratejik sektördür; bu yüzden dünyan›n en
rekabetçi ekonomisine kavuflmak hedefiyle ilerleyen
AB için en önemli sektördür. Rekabetçi olmak, bu
sektörden al›nacak payla ilgilidir.””
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da ayn› zamanda. Ticaretten en büyük
pay› almak önemlidir. Çin, 2008’de Al-
manyay› geçti, en büyük ihracatç› oldu.
Al›m sat›m aras›ndan 130 Milyar
USD’lik bir art› de¤er yarat›yor; bizim
toplam ihracat›m›z kadar. Almanya 120
Milyar USD, Japonya 90 Milyar USD
yarat›yor. Petrol ded¤im bu iflte. fiunu
övünerek eklemek laz›m; biz Avrupan›n
alt›nc› büyük üreticisiyiz. ‹lk alt› ülke,
yani bizimle birlikte alt›, Avrupa üreti-
minin %90’›n› yap›yoruz. Daha önemli-
si, bizim ihracat art›fl h›z›m›z Çin’den
daha yüksek. 2003’den bu tarafa Çin

makina ihracat›n› 3,2 ile çarpt›, biz
3,5’le. Muazzam bir performans; ayn›
dönemde Almanya ve ‹talya ancak ikiye
katlad›lar. Yani iyi bir yolday›z.

Rekabet gücü ve inovasyon aras›n-
da nas›l bir iliflki var?
‹novasyondan, fikir, kabiliyet yaratmay›
anl›yoruz; icat flart de¤il. Bunun içinde
sürekli araflt›rmak, sektörel geliflmeleri,
rakipleri takip etmek, hatta tersine mü-
hendislik de var. Bir baflkas›n›n fikrini
çalmak de¤il ama daha ileri götürmek,
gelifltirmek var; dinamizm var; proakti-
vite var. Yenilikçilik, günümüzde, küre-
sel pazarda rekabet edebilirlikte en
önemli unsurlardan biri haline geldi;
pazar pay›n› art›rmakta, yeni pazarlara

giriflte çok önemli oldu. Kurumsal öl-
çekte benimseyenler, sürdürülür k›labi-
len firmalar di¤erlerinden öne ç›kt›lar.
Bunun altyap›s›nda akademik ve en-
düstriyel araflt›rmalar›n müfltereken yü-
rütülmesi, teoriyle prati¤in sentezi var-
d›r; birinin eksikli¤inde baflar› güç olur.
Elbette, yenilikçi olmak, ürünlerin bite-
viye yenilenmesi anlam›nda al›nmama-
l›d›r. Özellikle makina sektöründe,
ürünle birlikte sa¤lanacak hizmetlerin
çeflitlendirilmesi belli bir süredir odak-
lan›lan bir geliflmedir. Makinalar›n, tü-
rüne ba¤l› olmakla birlikte, sat›lmay›p

kiralan›r olmas›, hatta bu imkan›n eko-
nomik ömür boyunca sa¤lanmas› bile
bu kapsamda de¤erlendirilebilir. Tasa-
r›mlar›n ömür boyu maliyet kavram›
esas al›narak yap›lmas›, çeflitlenme, ge-
nel maksattan özel maksada kayma gibi
bir çok unsur yan›nda, firma iflleyiflinin,
yönetiminin, üretim ve sat›fl teknikleri-
nin yenilefltirilmesi hep rekabetçili¤i
gözeterek gerçeklefltirilmektedir.

Rekabetçilikte talep yaratmak ne-
den önemli?
Her sektör rekabetçi olmak zorunda;
petrolcü daha derinden daha ucuza
petrol ç›karmaya, daha ucuza rafine et-
meye çal›fl›yor. Madenci öyle, kimyac›
öyle. Otomotivci, daha seri, daha ucuz

daha çok üretmek mecburiyetinde. ‹n-
flaatç›lar daha az yak›tla daha büyük ifl-
ler yapmaya, ziraatçiler daha az enerji
harcayarak sulamaya, tekstilciler daha
az fireyle çal›flmaya u¤rafl›yor. ‹flçilik
azalacak, enerji ihtiyac› azalacak, üret-
kenlik ve verim artacak. Hep makina
sektöründeki geliflmelere ba¤l›. Reka-
betçi makina imalatç›s›, mal ve hizmet
verdi¤i sekörlerin bu ihtiyac›n› en h›zl›,
en problemsiz çözendir; onlar› ileri gö-
türen, güçlendiren, yat›r›mc›y› rekabet-
çi yapabilendir. Böyle imalatç›lar›n ta-
lep sorunu olmaz. 

Talep yaratma konusunda sizin ne
gibi çal›flmalar›n›z oldu?
Mevcut talepten pay almaktaki en bü-
yük eksi¤imiz tan›t›m idi. Bununla ilgili
çal›flmalardan bahsettim. Ancak, bir
sektörün veya alt segmentin kendi tale-
bini yaratmas› farkl› bir konu; bir za-
manlar geçerli bir durum idi. Belli bir
makinada, örne¤in pompalarda, örne-
¤in kald›rma makinalar›nda, örne¤in
dokuma tezgahlar›nda, flu ülkelerin ve-
ya flu firmalar›n mallar› tercih ediliyor
noktas› afl›lm›flt›r. Küresel rekabetin,
sermayenin küreselleflmesinin, firmala-
r›n çok uluslu hale gelifllerinin, fason
veya OEM dedi¤imiz üretim yaklafl›m-
lar›n›n hepsinin birden etkileriyle bu
noktaya gelinmifltir. Markalaflma hala
önemlidir fakat rekabet çok yo¤undur.
‹leri bütün ülkeler fevkalade desteklerle
makina sanayilerini güçlü tutuyorlar;
kimse yaln›z kalam›yor.

Rekabetçi bir ortam ve rekabet gü-
cü aç›s›ndan Türkiye’nin eksiklikle-
ri nelerdir? Bu eksiklikleri nas›l
kapatabiliriz?
Rekabetçilik meselesine bak›fl, bizim
yapt›rd›¤›m›z hemen her sektörel arafl-
t›rmada yer alm›fl ve ilginç neticeler or-
taya ç›karm›flt›r. Örne¤in, 2005’de, 5000
küsur ihracatç› imalatç› ile yapt›¤›m›z
yüzyüze göreüflmelerdeki sorulardan
biri rekabetçilikte rakiplere göre duru-
mun nas›l görüldü¤ü idi. Unsurlar da
makina ve teçhizat, üretim ölçe¤i, üre-
timde esneklik, iflgücü niteli¤i, teknoloji
kullan›m becerisi, fikri mülkiyet haklar›
ve pazarlama bilgisi idi. Firmalar›m›z-
dan, kendilerini bu unsurlar içinde çok
yetersiz veya k›smen yetersiz bulanlar›n

Avrupa Birli¤i Parlementosu Genel Kurul Salonu
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oran› %30 ila %50 aras›nda de¤ifliyor-
du. Kalan %50 ila %70, küresel reka-
bette baflar›l› olacak düzeyde buluyor-
du kendini. Hatta firmas›n› dünyadaki
firmalardan önde görenler %1 ila %5,
unsura göre de¤ifliyordu. Ayn› araflt›r-
mada, uluslararas› rekabeti etkiliyen
unsurlar sorulmufltu; üretim maliyeti
diyenler %67, hemen ard›ndan perfor-
mans geliyordu, %43. Sertifikasyon
üçüncü, markalaflma dördüncü s›rada.
Zaman›nda teslim, teknoloji seviyesi,
sat›fl sonras› hizmetler diye gidiyordu.
Sermaye yetersizli¤i onikinci ve sonun-
cu s›rada ve ancak binde alt› taraf›ndan
önemseniyordu. San›r›m bugün sorulsa
sermayenin önemi biraz daha kavran-
m›fl olacakt›r. Bence en büyük eksikler-
den biri bunun kavranmas›ndad›r.

Eklemek istedikleriniz? 
Kendi bafl›m›za çözemeyece¤imiz so-
runlar› biraz açmak isterim. Sektörün
geliflimini sa¤layacak etkin bir makina
sanayi stratejisi bulunmamaktad›r. Ma-
kine sektörünün sorun ve ihtiyaçlar› göz
önünde bulundurarak, k›sa orta uzun
vadeli hedeflerin belirlenmesi, yol hari-

tas›n›n haz›rlanmas› ve sürecin devlet
politikalar›yla desteklenmesi, küresel re-
kabetçilik için elzemdir. Bana göre en
önemli mesele firmalar›n büyümesi,
güçlenmesidir ama bunun için koflulla-
r›n yeterli oldu¤undan söz edemeyiz.
Katma de¤eri en yüksek sektörlerden
olmas›na ra¤men, sermaye birikimi ya-
vafl, yat›r›m ve iflletme fonlar› s›n›rl›d›r.
KOB‹ yap›s›, özkaynaklar› k›t, teminatla-
r› sorunlu k›lar. Fikri mülkiyet haklar›,
kopyac›l›k temel ve bütün dünyada ge-
çerli bir sorundur; bafl etmek zordur
ama bafl› bofl b›rak›lamaz, ›srarl› ve sis-
temli mücadele gerektirir. Piyasa gözeti-
mi ve denetimi de bu fas›lda say›l›r.
Bunda hem örgütlerimize hem devlete
önemli ifl düflüyor. Kay›td›fl› fevkalade
önemli; sat›fl ve istihdam›n kay›td›fl› olu-
flu, kopyac›l›kla birleflmeye çok elveriflli
ne yaz›k ki. Kurallar› koymak, koyulmufl
kurallar› eflitlikçi bir yaklafl›mla uygula-
mak yine devletin görevidir. Küresel re-
kabetçi makina imalat›, teknoloji gelifl-
tirmek demektir; yani kaynaklar›n ço¤u
insana ve düflünceye yat›r›l›r. Bunun
muhafazas› flartt›r; becerilemezse, dü-
flünceleriniz, kafa yormayanlarca afl›r›-

l›rsa ise rekabetçilik sa¤lanamaz, ölçek
ekonomisinden uzaklafl›l›r, ar-geye ür-
geye gereken fon yarat›lamaz. Teknoloji
gelifltirme merkezleri diyoruz, kümelen-
me diyoruz, makina havzalar› diyoruz,
yetiflmifl insan gücüne yak›n olmak zo-
runday›z, büyük illerde konumlanmak
mecburiyetimiz var, bu sektöre verile-
cek her destek, ülkemizde petrole eflde-
¤er bir kaynak yarat›r.

Orgalime Baflkan› Robert Mahler, Avrupa Parlamentosu Liberal ve Demokrat Grup (ALDE) Üyesi Vittorio Prodi, Avrupa Parlamentosu H›ristiyan Demokrat
Grubu Baflkan› Joseph Daul, MSSP ‹cra Kurulu Baflkan› Kutlu Karavelio¤lu ve Eckart Lüling.

ORGALIME ÜYES‹ FEDERASYON VEYA
ÜST DERNEKLERE ÜYE TÜRK
DERNEKLER‹

CAEF (www.caef-eurofoundry.org) TUDÖKSAD

CECE (www.cece-eu.org) ‹MDER

CECIMO (www.cecimo.be) M‹B

CEIR (www.ceir-online.org) POMSAD

CELIMO (www.celimo.com) T‹AD

CETOP (www.cetop.org) AKDER

ECED (www.eced-association.org) ‹MDER

ELA (www.ela-aisbl.org) AYSAD

EUROMAP (www.euromap.org) PAGDER

EUROPUMP (www.europump.eu) POMSAD

EUROVENT (www.eurovent-association.eu) ‹SK‹D

FEM (www.fem-eur.com) ‹SDER

PNEUROP (www.pneurop.eu) M‹B
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RÖPORTAJ

e-hizmet 
B‹L‹fi‹M TEKNOLOJ‹LER‹NDEK‹ ‹LERLEMELER VE ‹NTERNET‹N HIZLI GEL‹fi‹M‹N‹N
SÜRÜKLED‹⁄‹ B‹LG‹ TOPLUMUNA DÖNÜfiÜM SÜREC‹,  TÜM DÜNYADA OLDU⁄U G‹B‹
TÜRK‹YE’DE DE ‹fi YAPMA B‹Ç‹M‹N‹ YEN‹DEN fiEK‹LLEND‹R‹YOR. ‹GEME; YEN‹ WEB
S‹TES‹ ‹LE TÜRK ‹HRACATÇISIYLA YABANCI ‹THALATÇILAR TARAFINDAN ‹HT‹YAÇ
DUYULAN T‹CAR‹ B‹LG‹ AKIfiINI SA⁄LAMAYI HEDEFL‹YOR.

‹GEME’den ihracatç› firmalara
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‹
GEME (‹hracat› Gelifltirme Etüt
Merkezi), d›fl ticaret ve ihracat ko-
nusunda ihtisaslaflm›fl zengin tica-
ri koleksiyona sahip kütüphanele-
ri, ihracatç› firmalar›n bilgi talep-

lerini karfl›lamaya yönelik olarak özenle
seçilmifl elektronik veri tabanlar› ve ti-
cari bilgi kanal› olan web sitesini hiz-
mete sunuyor.
‹GEME Genel Sekreteri Ziya Altunyal-
d›z;  Moment Expo Dergisine,  ‹GE-
ME’nin web sitesinin yeniden yap›lan-
d›r›lmas› ve bunun sektöre getirece¤i
kolayl›klar hakk›nda bilgi verdi.

Öncelikle Devlet Bakanı Zafer
Ça¤layan’›n aç›klad›¤› “Ülke 
Masalar› Projesi” nden bahseder
misiniz?
Bakan›m›z Say›n Zafer Ça¤layan, 4
Mart günü düzenledi¤i bas›n toplant›-
s›nda “Ülke Masalar› Projesi” ve proje
kapsam›nda gerçeklefltirilen çal›flmalar›
kamuoyu ile paylaflt›. Toplant›da, ihra-
cat›m›z›n yüzde 67’sini oluflturan ilk 20
ülke, dünya ithalat›nda önde gelen ül-
keler, ekonomisi giderek güçlenen
BRIC ülkeleri ile D›fl Ticaret Müsteflarl›-
¤›m›z taraf›ndan hedef ve öncelikli ola-
rak görülen ülkeler dikkate al›narak,
Avrupa, Asya-Pasifik, Orta Do¤u-Kör-
fez, Amerika ve Afrika olmak üzere ilk
etapta 5 k›ta üzerinde 33 masa çal›flma-
s›n›n tamamland›¤›n› ve bu çal›flmala-
r›n ‹GEME web sitesinin yeniden yap›-
land›r›lmas› ve siteye yeni fonksiyonlar
eklenmesi ile hizmete sunuldu¤unu ifa-
de ettiler.
http://www.igeme.gov.tr  adresinde
ana sayfa üzerinde hizmete sunulan Ül-
ke Masalar› Projesi kapsam›nda, ihra-

catç› firmalar›m›z ile karfl›l›kl› etkileflim
kurmak,  kullan›m kolayl›¤› sa¤lamak
ve bilginin entegre edilerek sunulmas›
gibi fonksiyonlar› gerçeklefltirebilmek
üzere web sitesi üzerinde birçok güncel
biliflim teknolojisi arac› ve yöntemi kul-
lan›ld›. 
“Ülke Masalar›” çal›flmalar› kapsam›n-
da, özellikle ihracat›m›zda önem tafl›yan
ve dünya ithalat›ndan önemli pay alan
ülkeler detayl› bir flekilde araflt›r›lmak-
tad›r. Önemli ithalatç› pazarlar›n hangi
ülkelerden, hangi sektörlerde ne tür
ürünleri sat›n almay› tercih etti¤i, o

ürünlerde firmalar›m›z›n pazara girifl
imkanlar› ve o pazara yönelik olarak
belirlenecek ihracat planlamas›n›n te-
mel unsurlar› ortaya konmaktad›r. 
“Ülke Masalar›”,  çeflitli d›fl pazarlarda-

ki pazar koflullar›, gümrük vergileri,
prosedürler, sertifikalar gibi firmalar›-
m›z›n rekabet edebilmesi için olmazsa
olmaz bilgileri birinci elden derleyip
firmalar›m›z›n tek elden kullan›m›na
sunmaktad›r. 
“Ülke Masalar›”n›n temel fonksiyonu,
gerek ülkemizin ihracat›nda gerekse
dünya ithalat›nda öne ç›kan pazarlar›n
düzenli olarak takip edilmesi, bu pazar-
lardaki ekonomik geliflmelerin öngörü-
leri de içerecek flekilde h›zl› ve etkin bi-
çimde ifl çevrelerine duyurulmas›, po-
tansiyel arz eden ürün ve ürün grupla-
r›n›n tespit edilerek firmalar›m›z›n bu
alanlara yönlendirilmesidir. Ülke Masa-
lar› kapsam›nda hangi ülkenin, hangi
ülkeden, hangi ürünü ald›¤›n›n yan› s›-
ra ülkelere dair tüm bilgilere ulafl›laca-
¤›, Türkiye'nin ülkedeki konumu ile
hangi alanlara yo¤unlaflmas› gerekti¤i-
nin görülebilece¤i bir çal›flma gerçek-
lefltirilmifltir.
Ayr›ca, mevcut ihracatç›lar›m›z›n reka-
bet güçlerini art›rmak, ihracatç›lar›m›za
pazar çeflitlili¤i kazand›rmak ve yeni ih-
racatç›lar ortaya ç›karmak üzere “‹hra-
cat Koçlu¤u”

‹GEME’ nin yenilenen web sitesin-
den bahsedebilir misiniz?
Yenilenen web sitemize kullan›m kolay-
l›¤› sa¤layan, teknik ve görsel birçok
fonksiyon eklendi. Web sitemizin Ha-
berler ve Duyurular alanlar›na yap›lan
bilgi girifllerinden firmalar›m›z RSS sis-
temi ile do¤rudan haberdar olacak. Fir-
malar›m›z, Zengin Site Özeti anlam›na
gelen RSS (Rich Site Summary) siste-
minin kullan›m›na iliflkin bilgilere web
sitemiz üzerinden ulaflabilirler.  Firma-
lar›m›z, yine web sitesi ana sayfas›nda
yer alan Etkinlikler Takvimi’nden ‹GE-
ME etkinlik ve faaliyetlerine do¤rudan
eriflebiliyorlar.  

Firmalar bu web sitesinden ne gibi
ifllemler yapabilecek?
Firmalar›m›za, web sitemiz üzerinden,
e¤itim programlar›m›za kay›t yapt›rma
ve yay›nlar›m›za kat›lma imkan›n› sun-

Ziya Altunyald›z              
‹GEME Genel Sekreteri 

“Yenilenen web sitemize kullan›m
kolayl›¤› sa¤layan, teknik ve görsel
birçok fonksiyon eklendi. Web sitemizin
Haberler ve Duyurular alanlar›na
yap›lan bilgi girifllerinden firmalar›m›z
RSS sistemi ile do¤rudan haberdar 
olacak.”

“ ‹hracatç› firmalar›m›z›n ihtiyaç duyduklar› ticari 
bilgiye 7 gün 24 saat kayna¤›ndan ulaflmalar›n›
sa¤lamak amac›yla, ‹GEME uzman kadrosu taraf›ndan
seçilmifl ticari bilgi kaynaklar›ndan oluflan Ticari Bilgi
Kaynaklar› Rehberi’ne web sitemiz ana sayfas›
üzerinden Pazar Gelifltirme bafll›¤› alt›ndan ulaflmak
mümkün. Rehberde, bin 100 civar›nda elektronik bilgi
kayna¤› yer al›yor.”
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duk. Örne¤in, 2010 y›l›ndan itibaren
y›lda 4 kez yay›nlanacak olan, 7500 ti-
rajl› ve dünyada 7000 noktaya da¤›t›m›
yap›lacak “Trading Highligts From Tur-
key” isimli yay›n›m›za web sitesi üzerin-
den kat›l›m imkan› sa¤lanm›flt›r.  Web
sitesinin tek tarafl› bir bilgi aktar›m ara-
c› olarak kullan›lmas›ndan çok, kullan›-
c›lar›n kendi düflünce ve önerilerini ak-
tarabilecekleri ya da paylaflabilecekleri
form ve anketler vas›tas›yla çift yönlü
etkileflim imkan› sa¤lad›k. Örne¤in,  fir-
malar›m›z her ülke sayfas›ndan, “Ülke
Masas› Kullan›c› Görüfl ve Öneri For-
mu”na ulaflabilirler. 

K›saca GT‹P denilen Gümrük Tari-
fe ‹statistik Pozisyon numaras› ne
için gereklidir? Bu konuda bilgi ve-
rebilir misiniz?
Firmalar›m›z için Gümrük Tarife ‹statis-
tik Pozisyon (GT‹P) Numaras› gümrük
belgelerinde kullan›lan bir kod olarak
de¤erlendirilirken asl›nda GT‹P numa-
ras›n›n o ürünün tüm dünyadaki kimlik
numaras› oldu¤u söylenebilir. ‹hracata
konu olacak ürünün GT‹P numaras›n›n
bilinmesi halinde uluslararas› istatistik-
lere ve çeflitli bilgilere ulaflmak çok da-
ha kolay olmaktad›r. Buradan hareket-
le, GT‹P numaralar›na ‹hracatç› firmala-
r›m›z›n kullan›c› dostu bir yaklafl›mla
eriflmelerini sa¤lamak amac›yla GT‹P
cetveline “elektronik-Sözlük” özelli¤i
kazand›r›lm›flt›r. ‹GEME web sitesinin
en çok ziyaret edilen bölümleri aras›n-
da yer alan sözlük üzerinde,  firmalar›-

m›z, GT‹P numaras›,  ‹ngilizce veya
Türkçe ürün adlar› itibar›yla ayr› ayr›
sorgu yapabilmekte ve sözlük yard›-
m›yla ürünün Türkçe veya ‹ngilizce ad›-
n› vererek GT‹P numaras›na ulaflabil-
mektedirler. 

Elektronik ortamda sundu¤unuz ti-
cari bilgi hizmetlerinden bahseder
misiniz?
Firma adresi, d›fl ticaret istatisti¤i gibi
standart ticari bilgi ihtiyaçlar›n› tek
noktadan ve en k›sa zamanda karfl›la-
maya çal›fl›yoruz. ‹GEME web sitesi
ana sayfas›nda “Ticari Bilgi Talebi” bafl-
l›¤› alt›nda yer alan baflvuru formu kul-
lan›larak yönlendirilen talepleri, talebin
türüne ba¤l› olarak en fazla 3 gün için-
de cevapland›r›yoruz.
Bu kapsamda, son 5 y›l içinde Merkezi-
mize yap›lan 23.000’in üzerinde ticari
bilgi talebinin yaklafl›k yüzde  99’unu
elektronik ortamda cevapland›rd›k. 
‹hracatç› firmalar›m›z›n ihtiyaç duyduk-
lar› ticari bilgiye 7 gün 24 saat ve kay-
na¤›ndan ulaflmalar›n› sa¤lamak ama-
c›yla, ‹GEME uzman kadrosu taraf›n-
dan seçilmifl ticari bilgi kaynaklar›ndan
oluflan Ticari Bilgi Kaynaklar› Rehbe-
ri’ne web sitemiz ana sayfas› üzerinden
Pazar Gelifltirme bafll›¤› alt›ndan ulafl-
mak mümkün. Rehberde, 1.100 civar›n-
da elektronik bilgi kayna¤› yer al›yor.

Firmalar›m›z, Ülke, Kurulufl Tipi, Bilgi
Türü ve Ürün-Konu bafll›klar› ile çoklu
sorgulama yaparak 1100’ün üzerinde
bilgi kayna¤›na eriflebilirler. Ülke ma-
salar› çal›flmas› kapsam›nda Rehberde
de revizyon çal›flmas› bafllat›ld›. Rehbe-
re, Ülke Masalar› sayfalar›n›n alt k›s-
m›ndan da ulafl›lmaktad›r.
Di¤er taraftan, ücretli ve ücretsiz abone
oldu¤umuz 30 civar›nda uluslararas›
elektronik bilgi kayna¤› ve e-dergiyi,
merkezimizce yürütülen araflt›rmalarda
ve ihracatç› firmalar›m›z›n taleplerinin
cevapland›r›lmas›nda kullan›yoruz.
Böylece, KOB‹’lerimiz yüksek abonelik
ücretleri ile hizmet veren elektronik ti-
cari bilgi kaynaklar›ndan ücretsiz fay-
dalanmak için taleplerini ‹GEME’ye
yönlendiriyorlar. Firmalar›m›z› bu ko-
nuda bilgilendirmek amac›yla, 2009 y›-
l›nda “‹hracatta ‹nternet Zaman›” serisi
kapsam›nda “Do¤ru Karar ‹çin ‹nter-
nette Bilgi Kaynaklar›” bafll›kl› yay›n
haz›rlanarak ilgili kesimlerin istifadesi-
ne sunulmufltur. 
Ülke Masalar› çal›flmas› kapsam›nda,
firmalar›m›z›n ilgilendi¤i hedef ülkeler
ve sektörler konusunda yeni bilgi kay-
naklar› bulmaya yönelik araflt›rmalar›-
m›z› sürdürüyoruz. Örne¤in, firmalar›-
m›z için haz›rlad›¤›m›z potansiyel itha-
latç› listesi ile ilgili olarak firmalar›m›z-
dan ald›¤›m›z geri bildirimler ve uzman
personelimizin yorumlar› bilgi kaynak-

RÖPORTAJ
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lar›m›z› gözden geçirmemize yard›mc›
olmaktad›r. Firmalar›m›zla birebir etki-
leflim halinde olmam›z›n ortaya ç›kard›-
¤› bir sinerji olarak da de¤erlendirebi-
lece¤imiz bu konu için özellikle e¤itim
seminerlerimizi en uygun tart›flma ve
paylafl›m ortamlar› olarak de¤erlendiri-
yoruz.  
Firmalar›m›z›n, ticari bilgi ihtiyaçlar›
aç›s›ndan önem arz eden bir di¤er ko-
nu ise müflterilerinin güvenirli¤i konu-
sunda do¤ru bilgiye nas›l ulaflabilecek-
leri. Bu konu özellikle internet ortam›n-
da müflteri bulma yöntemlerinin yo¤un
kullan›lmas› ile öne ç›kmaya bafllad›.
Bu ba¤lamda, firmalar›m›zdan ‹GE-
ME’ye yönlendirilen bilgi taleplerinin
cevapland›r›lmas›nda, uluslararas› dü-
zeyde tan›n›rl›¤› olan veritabanlar›na
yönlendirme yap›lmaktad›r. Di¤er ta-
raftan, söz konusu veritabanlar›na üye-
lik konusu da araflt›r›lmaktad›r. 

Yenilenen web sitenizde bir de “ti-
cari f›rsatlar” bafll›¤› var. Firmala-
ra sundu¤unuz ticari f›rsatlar ne-
lerdir?
Firmalar›m›z›n elektronik ortamda su-
nulan ticari f›rsatlar›n tümünü bir ara-
da görebilmeleri amac›yla, yenilenen
web sitemiz üzerinde “Ticari F›rsatlar”
bafll›¤› oluflturuldu. Firmalar›m›z›n bu
bafll›k alt›nda yer alan Ticari Talep Efl-
lefltirme-TTE sistemi, KOB‹ Web Sitele-
ri rehberi, Ankara Ticaret Noktas› üye-
li¤i ve D›fl Ticaret Bülteni gibi hizmetle-
rimizin kullan›c›s› olmalar›n›n yarar›na
inan›yorum. 
Türk ihracatç›s› ile yabanc› ithalatç›n›n
buluflma noktas› olan “Ticari Talep Efl-
lefltirme-TTE” sistemi ile firmalar›m›z,
d›fl ticaretle ilgili al›m, sat›m ve iflbirli¤i
taleplerini web sitesi üzerinde yay›nla-
yabilmekte ve yabanc› firmalardan ge-
len talepleri inceleyebilmektedirler. Ay-
r›ca, firmalar›m›z, ilgilendikleri ürün
grubuyla ilgili bir talebin sisteme girifli-
nin yap›lmas› durumunda otomatik ola-
rak e-posta adreslerine mesaj almakta-
d›rlar. 
‹hracatç› firmalar›m›z›n tan›t›m›na katk›
sa¤lamak amac›yla hizmet veren  “KO-
B‹ Web Siteleri” adl› e-Rehberimizi,
2010 y›l›nda firmalar›m›z›n logo ve
ürün görüntülerini de ekleyebilecekleri
daha görsel bir elektronik katalog hali-

ne getirece¤iz. Türkçe ana yüzden girifli
yap›lan bu bilgiler web sitesinin ‹ngiliz-
ce ara yüzünde  “SME Web Sites” bafl-
l›¤› alt›nda yay›nlanmaktad›r. 
KOB‹’lerin bilgi ve iletiflim teknolojileri-
ni daha etkin kullanarak uluslararas› ti-
carete daha fazla kat›l›mlar›n›n sa¤lan-
mas›n› ve nihai olarak küresel ticaret
a¤› oluflturulmas›n› hedefleyen Dünya
Ticaret Noktalar› Federasyonunun üye-
si olan ‹GEME, 2010 y›l›nda Federasyo-
na ödedi¤i üyelik aidat› karfl›l›¤›nda,
firmalar›m›z›n “Küresel Ticaret Rehbe-
ri”nde ücretsiz yer almalar›n› sa¤laya-
cak ve firmalar›m›z sisteme ücretsiz
olarak al›m, sat›m ve iflbirli¤i talebi kay-
dedebileceklerdir.    
Ülkemiz bu sisteme kay›tl› firma say›s›
itibar›yla üçüncü, firmalar›n sisteme
kaydetti¤i al›m sat›m talepleri aç›s›ndan
beflinci önemli ülke. 5 k›tay› temsil eden
102 Ticaret Noktas›n›n üye oldu¤u sis-
tem üzerinde daha fazla firmam›z›n yer
almas›n› önemsiyoruz. Dünyada bu sis-
temden en çok yararlanan firmalar›n
ülkemizin firmalar›  olmas›n› istiyoruz.
Bunun için uluslararas› düzeyde sürdü-
rülen altyap› çal›flmalar›n tamamlanma-
s›n› takiben firmalar›m›za genifl bir du-
yuru yapaca¤›z. 
Farkl› kaynaklardan ‹GEME’ye ulaflan
al›m/sat›m talepleri, uluslararas› ihale-
ler, mevzuat de¤ifliklikleri, fuarlara ilifl-
kin duyurular ile ‹GEME faaliyetlerinin

yer ald›¤›  “D›fl Ticaret Bülteni’ web ta-
banl› olarak firmalar›m›za hizmet ver-
mektedir.  

E-Ticaret konusunda firmalar›m›z›
yönelik olarak hangi hizmetleri su-
nuyorsunuz?
Burada elektronik ortamda bulunmay›
destekleyen bir hizmetimize dikkatinizi
çekmek istiyorum. Uluslararas› ticaretin
etkin bir arac› olarak firmalar›m›z›n e-
Ticaret sürecine kat›l›mlar›n› destekle-
mek amac›yla, ‹GEME, Devlet Yard›m-
lar› kapsam›nda “e-Ticaret Sitelerine
Üyelik Giderleri Deste¤i”nin uygulama-
c› kuruluflu olarak görev yap›yor. 
‹hracatç› firmalar›m›z›n, destek ve uy-
gulamas› hakk›ndaki görüfl ve önerileri-
nin al›nmas› amac›yla 2009 y›l›nda ya-
p›lm›fl olan web tabanl› anket çal›flmas›,
2010 y›l›nda da sürdürülecek olup, so-
nuçlar GZFT (Güçlü Yanlar - Zay›f Yön-
ler – F›rsatlar - Tehditler) analiz yönte-
miyle de¤erlendiriyoruz. 
Firmalar›m›z›, e-Ticaret, E-Pazarlama
ve e-Bilgi kaynaklar› konular›nda bilgi-
lendirmek amac›yla 2009 y›l›nda uzman
arkadafllar›m›z taraf›ndan “‹hracatta ‹n-
ternet Zaman›” serisi kapsam›nda
“Yurtd›fl›na e-Ticaret (Tüketiciye e-‹hra-
cat Rehberi)” ve “Elektronik Ticaret ve
Pazarlama” adl› yay›nlar haz›rland›, ba-
s›l› ve elektronik ortamda ilgili kesimle-
rin istifadesine sunuldu.
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KAMU ‹HALE KURUMU BAfiKANI DR. HASAN GÜL, KAMU ‹HALE KANUNU’NUN
63’ÜNCÜ MADDES‹N‹ HATIRLATARAK, “YAKLAfiIK MAL‹YET‹ Efi‹K DE⁄ERLER‹N
ALTINDA KALAN ‹HALELERE SADECE YERL‹ ‹STEKL‹LER‹N KATILMASI, MAL 
ALIMLARINDA ‹SE SANAY‹ VE T‹CARET BAKANLI⁄I ‹LE ‹LG‹L‹ KURUM VE
KURULUfiLARIN GÖRÜfiLER‹ ALINARAK KAMU ‹HALE KURUMU TARAFINDAN YERL‹
MALI OLARAK BEL‹RLENEN MALLARI TEKL‹F EDEN YERL‹ ‹STEKL‹LER LEH‹NE, YÜZDE
15 ORANINA KADAR F‹YAT AVANTAJI SA⁄LANMASI HUSUSLARINDA ‹DARELERCE
‹HALE DOKÜMANINA HÜKÜMLER KONULAB‹L‹R” D‹YOR. 

Kamu ‹hale Mevzuat›
yerli makineyi destekliyor
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K
amu ‹hale Kurumu Baflkan›
Dr. Hasan Gül, kamu ihale-
lerinde yerli makine kullan›-
m›n›n teflviki konusundaki
sorular› yan›tlad›. Dr. Gül

özelikle Kamu ‹hale Kanunu’nun 63’ün-
cü maddesini hat›rlatarak, “Yaklafl›k
maliyeti eflik de¤erlerin alt›nda kalan
ihalelere sadece yerli isteklilerin kat›l-
mas›, yaklafl›k maliyeti eflik de¤erlerin
üzerindeki ihalelerde; hizmet al›mlar›
ve yap›m ifllerinde bütün yerli istekliler
lehine, mal al›mlar›nda ise Sanayi ve Ti-
caret Bakanl›¤› ile ilgili kurum ve kuru-
lufllar›n görüflleri al›narak Kamu ‹hale
Kurumu taraf›ndan yerli mal› olarak
belirlenen mallar› teklif eden yerli istek-
liler lehine, yüzde 15 oran›na kadar fi-
yat avantaj› sa¤lanmas› hususlar›nda
idarelerce ihale doküman›na hükümler
konulabilir. Ancak, yabanc› istekliler ile
ortak giriflim yapmak suretiyle ihalelere
kat›lan yerli istekliler bu hükümden ya-
rarlanamaz’ hükmü yer al›yor” diye ko-
nufluyor. 
Bu hükme göre eflik de¤erlerin alt›nda
kalan ihaleler aç›s›ndan, ihalelere kat›l›-
m›n sadece yerli isteklilerle s›n›rland›r›-
labilece¤ini belirten Dr. Gül, “Yaklafl›k
maliyeti eflik de¤erlerin üzerinde kalan
ihalelerde ise, ihale herkese aç›k olmak
zorunda, ancak idareler yerli istekli le-
hine yüzde 15’e kadar fiyat avantaj› uy-
gulayabiliyor” diye konufluyor.
2 Aral›k 2008 tarihli Resmi Gazete’de
yay›nlanan bir genelgeyle ekonomiye
sa¤layaca¤› faydalar göz önünde tutu-
larak, tasarruf ve rekabet ilkelerine uy-
gun hareket edilmesi kayd›yla, Türki-
ye`de üretilen mal ve hizmetlerin tercih
edilmesi, temel tüketim maddelerinin
yerli ürünlerden karfl›lanmas›n›, ekono-
mi aç›s›ndan tafl›d›¤› önem ile 4734 sa-
y›l› Kanununun yerli istekliyi destekle-
yen 63’üncü maddesinin uygulanmas›-
n›n ifllerli¤i konusunda daha duyarl›
olunmas› gere¤i vurguland›.

Kamu ‹hale Kurumu olarak faali-
yetlerinizden bahsedebilir misiniz?
Bilindi¤i üzere, Kamu hukukuna tabi
olan veya kamunun denetimi alt›nda
bulunan veyahut kamu kayna¤› kulla-
nan kamu kurum ve kurulufllar›n›n mal
ve hizmet al›mlar› ile yap›m iflleri ihale-
lerinde uygulanacak esas ve usulleri

düzenleyen 4734 say›l› Kamu ‹hale Ka-
nunu ile bu kanuna göre yap›lan ihale-
lere iliflkin sözleflmelerin düzenlenmesi
ve uygulanmas› ile ilgili esas ve usulleri
belirleyen 4735 say›l› Kamu ‹hale Söz-
leflmeleri Kanunu 1 Ocak 2003 tarihin-
de yürürlü¤e girmifl ve bu kanunlarda
verilen görevleri yapmak üzere de Ka-
mu ‹hale Kurumu oluflturulmufltur.
Kamu ‹hale Kurumunun görevlerini
esas itibariyle, flikayetleri inceleyerek
sonuçland›rmak, ad› geçen Kanunlara
iliflkin bütün mevzuat›, standart ihale
dokümanlar›n› ve tip sözleflmeleri ha-
z›rlamak, gelifltirmek ve uygulamay›
yönlendirmek, ihale mevzuat› ile ilgili
e¤itim vermek, ulusal ve uluslararas›
koordinasyonu sa¤lamak, yap›lan ihale-
ler ve sözleflmelerle ilgili kurum taraf›n-
dan belirlenen flekilde bilgi toplamak,
adet, tutar ve di¤er konular itibariyle is-
tatistikler oluflturmak ve yay›mlamak,
haklar›nda ihalelere kat›lmaktan yasak-
lama karar› verilenlerin sicillerini tut-
mak, ihale ilânlar›n› elektronik ortamda
Kamu ‹hale Bülteninde yay›mlamak
fleklinde özetlemek mümkündür.

Özellikle kamu kurumlar› ihalele-
rinde yerli makine kullan›m›n›n
teflviki konusunda ne gibi çal›flma-
lar›n›z var?
4734 say›l› Kamu ‹hale Kanunu’nun 63
üncü maddesinde, ‘Yaklafl›k maliyeti
eflik de¤erlerin alt›nda kalan ihalelere
sadece yerli isteklilerin kat›lmas›, yakla-
fl›k maliyeti eflik de¤erlerin üzerindeki
ihalelerde; hizmet al›mlar› ve yap›m ifl-
lerinde bütün yerli istekliler lehine, mal
al›mlar›nda ise Sanayi ve Ticaret Ba-
kanl›¤› ile ilgili kurum ve kurulufllar›n
görüflleri al›narak Kamu ‹hale Kurumu
taraf›ndan yerli mal› olarak belirlenen
mallar› teklif eden yerli istekliler lehine,
yüzde 15 oran›na kadar fiyat avantaj›
sa¤lanmas› hususlar›nda idarelerce iha-
le doküman›na hükümler konulabilir.
Ancak, yabanc› istekliler ile ortak giri-
flim yapmak suretiyle ihalelere kat›lan
yerli istekliler bu hükümden yararlana-
maz’ hükmü yer al›yor. 
Bu hükme göre eflik de¤erlerin alt›nda
kalan ihaleler aç›s›ndan, ihalelere kat›-
l›m sadece yerli isteklilerle s›n›rland›r›-
labiliyor. 
Yaklafl›k maliyeti eflik de¤erlerin üze-
rinde kalan ihalelerde ise, ihale herkese
aç›k olmak zorunda, ancak idareler yer-
li istekli lehine yüzde 15’e kadar fiyat
avantaj› uygulayabiliyor. 
Bu hükmün uygulanmas› tamamen ida-
renin takdirinde olup, idareler genelde
bu hükmü uygulamakta tereddüt yafla-
maktad›rlar. ‹dareler, bu hükmü uygu-
lamak yerine, o anda kendileri için da-
ha avantajl›, daha ekonomik oldu¤unu
düflündükleri di¤er teklifleri tercih edi-
yorlar. 
Bu tereddüdü gidermek ve küresel kri-
zin etkilerini azaltmak amac›yla 2 Aral›k
2008 tarihli Resmi Gazete’de bir Baflba-
kanl›k genelgesi yay›nland›. Söz konusu
genelgede, ekonomiye sa¤layaca¤› fay-
dalar göz önünde tutularak, tasarruf ve
rekabet ilkelerine uygun hareket edil-
mesi kayd›yla, Türkiye`de üretilen mal
ve hizmetlerin tercih edilmesi, temel tü-
ketim maddelerinin yerli ürünlerden
karfl›lanmas›n›, ekonomi aç›s›ndan tafl›-
d›¤› önem ile 4734 say›l› Kanununun
yerli istekliyi destekleyen 63’üncü mad-
desinin uygulanmas›n›n ifllerli¤i konu-
sunda daha duyarl› olunmas› gere¤i
vurguland›.

Dr. Hasan Gül              
Kamu ‹hale Kurumu Baflkan› 

Kamu ‹hale Kanunu dünyadaki ça¤dafl
kamu ihale sistemleriyle büyük ölçüde
benzerlik göstermektedir. 
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Yurt d›fl›ndaki kamu ihale sistemle-
ri ile Türkiye’deki ihale anlay›fl›n›
karfl›laflt›rabilir misiniz?
8 Eylül 1983 tarihli ve 2886 say›l› Devlet
‹hale Kanunu’nun günümüzün de¤iflen
ve geliflen ihtiyaçlar›na cevap vereme-
di¤i, uygulamada ortaya ç›kan aksakl›k-
lar› gidermede yetersiz kald›¤›, bütün
kamu kurumlar›n› kapsamad›¤›, Avru-
pa Birli¤i ve uluslararas› ihale uygula-
malar›na paralellik göstermedi¤i görül-
dü¤ünden, kamu ihaleleri ile ilgili genifl
kapsaml› yeni bir kanun haz›rlanmas›-
na ihtiyaç duyulmufltur. Bu ihtiyac› gi-
dermeye matuf olarak 4734 say›l› Kamu
‹hale Kanunu ile bu 4735 say›l› Kamu
‹hale Sözleflmeleri Kanunu 1 Ocak
2003’te yürürlü¤e girmifltir. Söz konusu
kanunlar dünyadaki ça¤dafl kamu ihale
sistemleriyle büyük ölçüde benzerlik
göstermektedir. 
4734 say›l› Kamu ‹hale Kanunu ile 4735
say›l› Kamu ‹hale Sözleflmeleri Kanu-
nunda Birleflmifl Milletler Genel Kuru-
lunca 1966 y›l›nda kurulmufl olan Bir-
leflmifl Milletler Uluslararas› Ticaret
Hukuku Komisyonu (UNCITRAL) tara-
f›ndan haz›rlanm›fl ve en iyi uygulama
k›lavuzu olarak da adland›r›labilecek
‘model kanun’ temel kaynak olarak kul-
lan›lm›flt›r. 4734 say›l› Kanun, UNCIT-
RAL Model Kanununun yan› s›ra
2004/17/AT ve 2004/18/AT say›l› Kamu
Al›mlar› Direktifleri prensiplerini de
büyük ölçüde yans›tmaktad›r.  
Kamu ihale mevzuat›n›n teknolojik de-
¤iflikliklerin etkisiyle dinamik bir yap›ya
sahip olmas›ndan kaynakl› olarak 4734
say›l› Kanunun yürürlü¤e girdi¤i tarih-
ten itibaren Kanunda birçok kez de¤i-
flikli¤e gidilmifltir. 4734 say›l› Kanunda
üç kez (4761 say›l› Kanun ve 4964 say›l›
Kanun ile 5812 say›l› Kanun) genifl kap-
saml› de¤ifliklikler yap›lm›flt›r. 
2008 y›l› içerisinde 4734 ve 4735 say›l›
Kanunlarda, 20 Ekim 2008 tarihinde ka-
bul edilip 5 Aral›k 2008 tarihli ve 27075
say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanarak
yürürlü¤e giren 5812 say›l› Kanun ile
önemli de¤ifliklikler yap›lm›flt›r. Söz ko-
nusu Kanun de¤iflikli¤i ile uygulamada
karfl›lafl›lan sorunlar›n çözümüne yöne-
lik de¤iflikliklerin yan› s›ra kamu al›mla-
r› mevzuat›m›z›n AB direktiflerine
uyum düzeyinin yükseltilmesine yöne-
lik de¤ifliklikler de yap›lm›flt›r. 

RÖPORTAJ
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Söz konusu Kanun de¤iflikli¤i ile ger-
çekleflmesi hedeflenen hususlar› ise
flöyle s›ralayabilirim: 
Ön ilan, çerçeve anlaflmalar, dinamik
al›m sistemi, elektronik eksiltme, elek-
tronik ihale gibi uygulamalar›n düzen-
lenmesi ile kamu al›mlar› mevzuat›m›-
z›n AB direktiflerine uyum düzeyinin
yükseltilmesi. fiikayet sisteminin iyi-
lefltirilmesi ile ihalelere yönelik yap›la-
cak baflvurulara iliflkin incelemelerin
k›sa süre içerisinde tamamlanmas›n›n
temin edilmesi, ilan ve ihale doküma-
n›ndaki hatalar nedeniyle ihale iptalle-
rinin önlenmesi. ‹fl deneyim belgeleri
bak›m›ndan uygulamada ortaya ç›kan
ve rekabet ortam›n› bozan sonuçlar›n
kald›r›lmas›. Belli istekliler aras›nda
ihale usulünde ve pazarl›k usulü yap›-
lan ihalelerde uygulamada ç›kan so-
runlar› gidermeye dönük bir tak›m
de¤iflikliklerin yap›lmas›. ‹halelerin
afl›r› düflük teklif sahibi isteklilerin
üzerinde b›rak›lmas›n›n önlenebilmesi
için objektif kriterler getirilmesi,
Elektronik posta ve faks gibi daha h›z-
l› ve etkin bildirim araçlar›n›n kullan›l-
mas› ile bildirim ve tebligatlarda yafla-
nan zaman kayb›n›n önlenmesi. Yak-
lafl›k maliyetin aç›klanmas›, belge ta-
mamlama yerine sunulan belgelerdeki
bilgilerin tamamlanmas› ile ihale sü-
recinin daha fleffaf olmas›n›n temin
edilmesi. Daha sa¤l›kl› ihale istatistik-
lerinin oluflturulabilmesi, ‹lan süreleri-
nin k›salt›lmas›na imkân sa¤lanmas›.
Elektronik ihalenin yasal altyap›s›n›n
kurulmas›. ‹haleye kat›lamayacak
olanlar›n kapsam›n›n AB mükteseba-
t›na uyumlu hale getirilmesi. Ekono-
mik aç›dan en avantajl› teklifin fiyat
d›fl› unsurlarla belirlenebilmesi husu-
sunda idarelere takdir hakk› verilmesi.
Dan›flmanl›k hizmetlerinin kapsam›-
n›n yeniden belirlenmesi ve bu hiz-
metlerin istenilen kalitede al›nmas›n›n
temin edilmesi. Finansal kiralama su-
retiyle yap›lacak mal al›mlar›nda uy-
gulanacak esas ve usullerin Kurum ta-
raf›ndan belirlenmesinin sa¤lanmas›.
Aritmetik hatalar›n idarece düzeltil-
mesine iliflkin uygulaman›n yürürlük-
ten kald›r›lmas›. 4734 say›l› Kanun
kapsam›nda gerçeklefltirilmesinde
güçlükler ve s›k›nt›lar yaflanan baz›
al›mlar›n Kanundan istisna edilmesi

ve ihale edilmesinde fayda bulunma-
yan baz› al›mlar›n da do¤rudan te-
minle yap›lmas›na olanak sa¤lanmas›.
Yüklenicilerin idarece verilen sürede
sözleflme ve eklerine uygun olarak ifl
yapmalar›n›n sa¤lanmas›. Yap›m iflle-
rinin sigortalanmas›na iliflkin uygula-
mada yaflanan s›k›nt›n›n giderilmesi.
Kamu ‹hale Kurumunun yetki ve gö-
revlerine iliflkin baz› de¤ifliklikler ya-
p›lmas›.
5812 say›l› Kanun ile yap›lan de¤iflik-
liklerin uygulamaya geçirilmesi ama-
c›yla ikincil mevzuat olarak tan›mlad›-
¤›m›z uygulama yönetmelikleri ile di-
¤er yönetmelik ve tebli¤lerde gerekli
de¤ifliklikler yap›lm›flt›r.

Kamu ‹hale Kurumu’nun makine
sektörüne bak›fl aç›s›n› anlatabilir
misiniz?
Makine sektörünün dünyada ve Tür-

kiye’de büyük öneme sahip oldu¤u bi-
linmektedir. Ülkelerin geliflmiflli¤ini
ortaya koyan en büyük göstergeler-
den birisi de flüphesiz makine sektö-
rüdür. Birli¤inizin katk›lar› ile olufltu-
rulan ve makine sektörünün yurt d›-
fl›nda daha etkin bir flekilde tan›t›labil-
mesi, makine ve aksamlar› sektörü-
nün ihracat›n›n art›r›lmas›, yurt içinde
ve yurt d›fl›nda imaj›n›n gelifltirilmesi-
ne yönelik faaliyetlerinin gerçekleflti-
rilmesi, markalaflma, Ar-Ge ve ortak
tan›t›m çal›flmalar›n›n organize edil-
mesi amaçlar›yla hareket eden Maki-
ne Tan›t›m Grubu’nun çabalar›n› yaz›-
l› ve görsel bas›ndan takip etmekteyiz.
Makine imalat sanayinin bütün dün-
yada oldu¤u gibi ülkemizin sanayilefl-
mesinin de itici gücü ve gelecekte de
ülkemizin gelifliminin temel tafl› olaca-
¤› düflünülmektedir. Ülkemizde Maki-

ne ‹malat Sanayii’nde faaliyette bulu-
nan ço¤u firman›n KOB‹ (Küçük ve Or-
ta Ölçekli ‹flletme)  niteli¤inde oldu¤u,
teknolojik geliflmelere h›zl› cevap vere-
bildi¤i, uygun iflgücü ve geliflmifl mü-
hendislik becerilerinin makine imalatç›-
lar›n›n uluslararas› pazarlardaki rekabet
flans›n›n artt›¤› ve ayn› zamanda ülke
ekonomisine katma de¤er oluflturdu¤u-
nu düflünmekteyiz. Bunun yan›nda ara
eleman olarak çal›flt›r›labilecek iflgücü-
ne  istihdam oluflturan önemli bir ima-
lat sektörü oldu¤unu düflünüyoruz.
Kamu al›mlar›n›n Gayri Safi Milli Has›-
lan›n (GSMH) yüzde 10’unu oluflturdu-
¤u göz önüne al›nd›¤›nda; sektörel des-
tekleme, yerli mal› ve yerli iflletmelere
avantaj sa¤lanmas›, KOB‹’lerin destek-
lenmesi gibi enstrümanlar›n bu alanda
belirleyici bir etkisi olacakt›r. 4734 say›l›
Kanunun 63 üncü maddesinde yer veri-
len yerli istekliler ile ilgili düzenlemele-

rin idareler taraf›ndan uygulanmas› bu
aç›lardan büyük önem arz etmekte
olup, bu yöndeki uygulamalar›n sadece
Kamu ‹hale Kurumu taraf›ndan de¤il,
di¤er paydafllarca da desteklenmesi ge-
rekmektedir.
Kamu ‹hale Kurumu, 4734 say›l› Kanu-
nun verdi¤i yetkileri kullan›rken ihale-
nin tüm aktörlerine eflit mesafede bu-
lunmufl olup, kuruluflundan bugüne ka-
dar bütün sektörlere karfl› aç›k ve yap›-
c› olmaya çal›flm›flt›r. 
Sektörler baz›nda ortaya ç›kan sorunla-
r›, Kamu ‹hale Kurumu olarak tespit
edip, bu sorunlar›n çözüm yollar›n›
üretmek amac›yla çeflitli sektörlerle (bi-
liflim, sa¤l›k ve hizmet sunucular›) top-
lant›lar düzenlenmifltir. Bu toplant›lar›n
yan› s›ra uluslararas› sempozyumlar da
düzenlenerek bilgi birikiminin paylafl›l-
mas› sa¤lanm›flt›r.

“ Kamu al›mlar›n›n Gayri Safi Milli Has›lan›n (GSMH)
yüzde 10’unu oluflturdu¤u göz önüne al›nd›¤›nda;
sektörel destekleme, yerli mal› ve yerli iflletmelere
avantaj sa¤lanmas›, KOB‹’lerin desteklenmesi gibi
enstrümanlar›n bu alanda belirleyici bir etkisi
olacakt›r.”
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Un üreten makineler 
90 ülkeye ihraç ediliyor
TÜRK‹YE UN SANAY‹C‹L‹⁄‹ HEM TEKNOLOJ‹ HEM DE KAPAS‹TE OLARAK DÜNYADA
HATIRI SAYILIR SIRALARDA YER ALMAYA BAfiLADI. ÖZELL‹KLE SON YILLARDA
TÜRK‹YE UN ‹HRACATINDA B‹RÇOK ÜLKEY‹ GER‹DE BIRAKARAK, ÖN SIRALARDA YER
ALIYOR. ANADOLU UN SANAY‹C‹LER‹ DERNE⁄‹ MAK‹NE YETK‹L‹S‹ VE U⁄UR GROUP
CEO’SU OKÇUL BARLIK, SEKTÖRÜN ÇOK FAZLA REKLAMI YAPILMAMASINA RA⁄MEN
DE⁄‹RMENC‹L‹K MAK‹NE ‹MALATI VE UN ÜRET‹M‹NDE ‹HRACAT GERÇEKLEfiT‹REREK
TÜRK‹YE’YE BÜYÜK KATKI SA⁄LADI⁄INI SÖYLÜYOR. 

PLATFORMDAN
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A
nadolu Un Sanayicileri Dene-
¤i çat›s› alt›nda toplanan Tür-
kiye de¤irmen makineleri
imalatç›lar›n›n bir k›sm› faali-
yetlerini de bu dernek ad› al-

t›nda sürdürüyor. Sektör temsilcilerinin
bir araya gelememesi nedeniyle sorun-
lar yafland›¤›n› söyleyen Anadolu Un
Sanayicileri Derne¤i Makine Yetkilisi ve
U¤ur Group CEO’su Okçul Barl›k, “Yine
ayn› dernek çat›s› alt›nda gruplara ayr›-
l›p toplant›lar›n s›klaflt›r›lmas›n› sa¤lay›p
tüm üyelerle s›cak temas ve bununla
birlikte herkese görev düflecek flekilde
projeler gelifltirmek gerekir” diyor. 
Anadolu Un Sanayicileri Derne¤i Maki-
ne Yetkilisi ve U¤ur Group CEO’su Ok-
çul Barl›k, sektörün ulusal ve uluslarara-
s› düzeyde etkinli¤inin ve verimlili¤inin
gelifltirilmesini ve art›r›lmas›n› sa¤lama-
ya çal›flt›klar›n› söylüyor. Bu nedenle
sektörle ilgili geliflmeleri sürekli takip et-
tiklerini ve dernek üyelerine ulaflt›rd›kla-
r›n› belirten Okçul, “Sektör toplant›lar›
ile dernek üyelerini bir araya getirerek
görüfl al›flveriflinde bulunmalar› sa¤lan›-
yor. De¤irmen makineleri imalatç›lar› ile
müflteri portföyü aras›nda daha güçlü
bir diyalog kurulmaya çal›fl›l›yor, böyle-
ce teknoloji ve yeni ürünler hakk›nda
bilgilendirme yap›l›yor. Yeni pazarlar
bulmak ve ürünleri tan›tmak için yurtd›-
fl› fuarlara kat›l›m sa¤lan›yor” diye konu-
fluyor. 
Türkiye’deki un sanayiine de de¤inen
Barl›k flöyle devam ediyor: “Türkiye un
sanayicili¤i hem teknoloji hem de kapa-
site olarak dünyada hat›r› say›l›r s›ralar-
da yer almaktad›r. Son y›llarda Türkiye
un ihracat›nda birçok ülkeyi geride b›-
rakm›fl ön s›ralarda yer alm›flt›r. Sektö-
rümüz çok fazla reklam› yap›lmamas›na
ra¤men hem de¤irmencilik makine ima-
lat sanayiinde hem de un üretiminde ve
yurt d›fl›na ihracat›nda Türkiye’ye büyük
katk› sa¤lamaktad›r.”

90 ÜLKEYE ‹HRACAT
Barl›k, 2009 y›l›nda Türkiye’nin 1 mil-
yon 810 bin ton un ihracat› gerçekleflti-
rerek dünya ikincisi oldu¤unun alt›n›
çizerek, “Dünyan›n 90 ülkesine un ihra-
cat› yap›lmaktad›r. Türkiye’de üretilen
un kalitesinin birçok ülkeye göre yük-
sek olmas› ihracat art›fl›nda önemli bir
etkendir” diyor. 

Türkiye’de de¤irmen makineleri imalat-
ç›lar›n›n bir dernek çat›s› alt›nda bir ara-
ya gelememeleri nedeniyle, makine sek-
tör temsilcilerinden baz›lar›n›n Anadolu
un sanayicileri derne¤ine üye olduklar›-
n› aktaran Barl›k, “Temsil etmifl oldu-
¤um firmam›z U¤ur Makina’da sektörde
lider konumda bir firma. Ayn› zamanda
grubumuzda un üretimi yapan tesisimi-
zin bulunmas›ndan bu faaliyetlerle ilgi-
lenip üzerimize düfleni yap›yoruz” diye
konufluyor.
Barl›k dernek olarak yaflad›klar› prob-
lemleri ise flöyle s›ral›yor: “Asl›nda
derne¤imiz yap› ve iflleyifl bak›m›ndan
sa¤l›kl› olup, dernek, üzerine düflen
görevleri yapmaktad›r. Fakat sektör
temsilcileri bir araya gelemedi¤i için
sorunlar yaflanmaktad›r. Makine ve un
sektörünün geliflmesi, ihracat›n›n art›-
r›lmas› için sektör temsilcilerinin ortak-
lafla hareket etmeleri gerekiyor.” Barl›k
flöyle devam ediyor: “Yine ayn› dernek
çat›s› alt›nda gruplara ayr›l›p toplant›-
lar›n s›klaflt›r›lmas›n› sa¤lay›p tüm üye-
lerle s›cak temas ve bununla birlikte
herkese görev düflecek flekilde projeler
gelifltirmek gerekir.”

HAKSIZ REKABET ÖNLENMEL‹
Anadolu Un Sanayicileri Derne¤i Maki-
ne Yetkilisi ve U¤ur Group CEO’su Bar-
l›k sektörün geliflmesi için yap›lmas› ge-
rekenleri ise flöyle aç›kl›yor: “Tabii ki ön-
celikle herkesin bildi¤i haks›z rekabetin
önlenmesi için çal›flmalar yap›lmal› ve
sektör temcilerinin do¤ru yönlendirile-
bilmeleri için do¤ru bilgi paylafl›lmal›.
Kurumlar veya temsilciler bilgi paylafl›-
m›n› yapmad›klar› zaman, sektörde yan-
l›fl hesaplar haks›z rekabete yol aç›yor.
Bu da tüm üreticilerin zarar›na sebep
oluyor.”
Dernek üyelerinin dünyaya entegre ol-
malar› gerekti¤ine de vurgu yapan Bar-
l›k, “Üretilen ürünlerin daha fazla nas›l
kaliteli olabilece¤i konusunda araflt›rma-
lar yap›lmal›d›r. Her sektörde oldu¤u gi-
bi un sektörü için de Ar-Ge çok önemli-
dir. Ar-Ge desteklerinin art›r›lmas› ad›na
çal›flmalar yap›lmal›d›r” diyor.
Beslenmenin temel g›da maddesi say›-
lan bu¤day ve di¤er tah›llardan un üre-
ten tesislerin kahramanlar› de¤irmen
makineleri, asl›nda g›da ambalaj maki-
nelerinden, süt sa¤ma makinelerine, su
ve s›v› ihtiyac›na cevap veren dolum,
gazl› dolum ve etiketleme makinelerine
kadar çok genifl bir skalay› kapsayan g›-
da makineleri sektörü içinde yer al›yor. 

‹HRACAT ‹ST‹KRARLI B‹R 
fiEK‹LDE ARTIYOR 
Türkiye’nin g›da sanayi makineleri ihra-
cat›na bakt›¤›m›zda, son befl y›ll›k süreç-
te istikrarl› bir art›fl yaflanm›fl oldu¤unu
görüyoruz. 2003 senesinde 80,5 milyon
dolar olarak gerçekleflen g›da sanayi
makineleri ihracat›n›n, 2007 senesinde
yüzde 41 oran›nda ciddi bir art›fl›n sonu-
cunda 269 milyon dolara ulaflm›fl oldu¤u
görülüyor. Bu senenin Ocak-May›s ara-
l›¤›nda ise 141,8 milyon dolara ulaflan
ihracat rakam›, sektörde bu y›l›n sonun-
da 2007 ihracat›n›n geçilece¤inin sinyali-
ni veriyor. Ancak ihracat›n sürekli art-
mas›na ra¤men, Türkiye bu sektörde d›fl
ticaret aç›¤› veriyor. ‹hracat›n art›fl›na
paralel olarak, g›da sanayi makineleri it-
halat› da son befl senedir yükselmeye
devam ediyor. Son befl senelik periyoda
bak›ld›¤›nda ithalat›n 2005 y›l› d›fl›nda
hiç düflüfl göstermedi¤ini ve 2007 sene-
sinde yüzde 18 oran›nda artarak 667,6
milyon dolara ulaflt›¤›n› görüyoruz. ‹tha-

Okçul Barl›k             
Anadolu Un Sanayicileri Derne¤i Makine Yetkilisi ve U¤ur

Group CEO’su      

Her sektörde oldu¤u gibi un sektörü için
de Ar-Ge çok önemlidir. Ar-Ge 
desteklerinin art›r›lmas› ad›na çal›flmalar
yap›lmal›d›r. 
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lat›n art›fl göstermesine ra¤men, ihra-
cattaki büyüme oran›n›n ithalattaki bü-
yüme oran›n›n üstünde olmas›, ortaya
ileriye dönük umut verici bir tablo ç›ka-
r›yor. 
G›da sanayi makineleri ihracat› ülke ba-
z›nda de¤erlendirildi¤inde, bu sektörde
en önemli pazar›n Kazakistan oldu¤u

görülüyor. 2006 senesinde de 19,5 mil-
yon dolarl›k rakamla ihracat›m›zda ilk s›-
rada yer alan bu ülkeye 2007 y›l›nda 24,8
milyon dolar de¤erinde g›da sanayi ma-
kineleri ihraç etmifl durumday›z. ‹hra-

catta Kazakistan’› 19,1 milyon dolarla Al-
manya ve 15 milyon dolarla ‹ran takip
ediyor. G›da sanayi makineleri ihracat›n-
da en fazla büyüme oran›n› ise, yüzde
704,4’lük oranla Mersin Serbest Bölgesi
yakalam›fl durumda. Bu alanda ikinci s›-
rada yüzde 283,6’l›k oranla Hollanda ve
üçüncü s›rada yüzde 156,3 büyüme ora-

n›yla Gürcistan yer al›yor. Sektörde, 6
ülkeye gerçeklefltirdi¤imiz ihracat›n yüz-
de 100’ün üzerinde arm›fl önemli bir ge-
liflme olarak dikkat çekiyor. Ancak sek-
tör ihracat›nda düflüfl yaflad›¤›m›z ülke-

ler de var. 2006 y›l›nda 6,3 milyon dolar
ihracat gerçeklefltirdi¤imiz Cezayir’e
2007 y›l›nda 5,8 milyon dolar de¤erinde
ürün satabilmifliz ve ihracat›m›z yüzde
8,6 oran›nda küçülmüfl durumda. Ceza-
yir d›fl›nda, g›da sanayi makineleri ihra-
cat›m›zda düflüfl yaflanan bir di¤er ülke
ise M›s›r. Bu ülkeye ihracat›m›z 2006 y›-
l›nda 7,6 milyon dolar olarak gerçekle-
flirken, 2007 y›l›nda yüzde 7,6 oran›nda
bir düflüfl yaflanarak 7 milyon dolar sevi-
yesine gerilemifl durumda.  
‹hracat›m›za göre fazla veren ithalat›m›z›
ülke baz›nda de¤erlendirdi¤imizde ise
Almanya’n›n 149,6 milyon dolarla ülke-
mizin en önemli ürün tedarikçisi oldu-
¤unu görüyoruz. ‹thalat›m›zda ikinci s›-
rada yer alan ülke ise, ülkemize 105,8
milyon de¤erinde ürün satmay› baflaran
Güney Afrika Cumhuriyeti. Bu ülkeyi,
94,7 milyon dolarla ‹talya ve 42,5 milyon
dolarla Fransa takip ediyor. ‹thalat›m›z-
da en fazla art›fl yaflanan ülke, bize ihra-
cat›n› yüzde 3 bin oran›nda art›ran kom-
flumuz Bulgaristan oldu. Bu ülkeyi yüz-
de 261,5 oran›nda büyümeyle Cezayir ve
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“ 2009 y›l›nda Türkiye’nin 1 milyon 810 bin ton un
ihracat› gerçeklefltirerek dünya ikincisi oldu. Türkiye,
dünyan›n 90 ülkesine un ihracat› yap›yor. Türkiye’de
üretilen un kalitesinin birçok ülkeye göre yüksek
olmas› ihracat art›fl›nda önemli bir etkendir.”



yüzde 161,2 büyüme oran›yla Japonya
takip ediyor. ‹thalat›m›zda ilk 20 s›rada
yer alan ülkelerden 6’s›nda ithalat ra-
kamlar›m›z›n geriledi¤i görülüyor. Bu
ülkeler, yüzde 31,8 oran›nda gerilemeyle
Polonya, yüzde -25,3 oran›yla Fransa,
yüzde -23,6 oran›yla ‹sveç, yüzde -23,5

oran›yla ‹ngiltere, yüzde -18,8 oran›yla
‹sviçre ve yüzde -7,2 oran›yla Danimarka
fleklinde s›ralan›yor.     

DE⁄‹RMEN MAK‹NELER‹N‹N 
‹HRACAT HACM‹ 1 M‹LYAR
DOLAR

De¤irmen makinelerinin de içerisinde
yer ald›¤›, tohumlar›n, hububat›n, kuru
baklagillerin temizlenmesine, tasnif
edilmesine ve ay›klanmas›na, hububa-
t›n, kuru baklagillerin ö¤ütülmesine
veya islenmesine mahsus makine ve
cihazlar gurubunun, genel makine sek-
törünün ihracat› içerisindeki pay› 2007
y›l› TU‹K verilerine göre yüzde 1,3 ola-
rak gerçekleflmifl durumda.
De¤irmen makineleri konusu, beslen-
menin temel g›da maddesi say›lan
bu¤day ve di¤er tah›llardan un üreten
tesislerin kurulmas› olarak özetlenebi-
lir. Ancak de¤irmen makineleri sektörü
yaln›zca makine imalat› olarak de¤il,
bu¤day›n un olma prosesinin, müflteri
isteklerine uygun rekabetçi çözümler
sunarak projelendirilmesi, makine ve
donan›mlar›n›n üretimi, kurulumu,
devreye al›nmas› ve sat›fl sonras› servis
hizmetlerini de içeren bir bütün olarak
alg›lanmal›. De¤irmen makineleri sek-
törü yerel üretimler hariç dünyada bir
milyar dolar›n üzerinde ihracat hacmi
bulunuyor. 
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Dengenin ve
zamanlaman›n önemi

DELO‹TTE TÜRK‹YE, EKONOM‹ST DERG‹S‹ ‹LE B‹RL‹KTE GERÇEK-
LEfiT‹RD‹⁄‹ ARAfiTIRMASINDA, B‹R YILDAN UZUN SÜRED‹R KR‹ZLE
YAfiAMAYA ALIfiAN B‹R EKONOM‹DE KURUMLARIN F‹NANSTAN
SORUMLU EN ÜST DÜZEY YÖNET‹C‹LER‹N‹N SOMUT GÖZLEM VE
GELECE⁄E DÖNÜK BEKLENT‹LER‹NE ODAKLANIYOR. ARAfiTIRMA
DELO‹TTE TÜRK‹YE VE EKONOM‹ST UZMANLARININ TÜRK‹YE’N‹N
ÖNDE GELEN KURUMLARINDA GÖREVL‹ OLAN 63 CFO’YA (CH‹EF
F‹NANC‹AL OFF‹CER) SORDUKLARI SORULAR ÇERÇEVES‹NDE
ORTAYA KOYDU⁄U BULGULARDAN OLUfiUYOR.

ARAfiTIRMA
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KAYNAK:  Deloitte Türkiye *
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ARAfiTIRMA

K
riz sona erdi” diyenler de var;
“Daha yeni bafll›yor; henüz
dibi bile görmedik” diyenler
de... Bir k›sm› belirgin bir iyi-
leflmeden bahsediyor; bir k›s-

m› ise asl›nda düzelen hiçbir fley olmad›-
¤›ndan... Peki; CFO’lar›n penceresinden
bak›ld›¤›nda görünüm nas›l?
Deloitte Türkiye’nin araflt›rmas› sonucu
oluflan tespitlere bir olumlu bir de tem-
kinli iki nokta ile bafllayal›m: Araflt›rma-
ya kat›lan CFO’lar büyük bir ço¤unlukla
(%75.6) 3 ay öncesi ile karfl›laflt›r›ld›¤›n-
da flirketlerinin finansal durumu ile ilgili
beklentilerini daha iyimsere çevirmifl
durumdalar. Daha kötümser olanlar ne-
redeyse yok gibi.
Öte yandan ankete kat›lan 63 CFO flir-
ketlerinin sunduklar› ürün ve hizmetlere
olan talep art›fl›n›n h›zlanmas›n›n hemen
gerçekleflmeyece¤ini ve beklentilerin flu
an için 2010 y›l›na (daha büyük ölçüde
ikinci yar›s›) sarkm›fl oldu¤unu belirt-
mifller. Son dönemlerde gerçeklefltirilen
Tüketici Güven Endeksi ölçümleri de bu
düflünceyi destekler nitelikte. K›sacas›

ifller daha iyi gidiyor; ama bu süreç bi-
raz zaman alacak.

FA‹Z ‹ND‹R‹MLER‹ BEKLENEN 
ETK‹Y‹ GERÇEKLEfiT‹RD‹ M‹?
Merkez Bankas› son dönemlerde ard›
ard›na gerçeklefltirdi¤i faiz indirimleri ile
gündemde. En son Eylül ay›nda Merkez
Bankas› Para Politikas› Kurulu, 2008 Ka-
s›m ay›ndan beri yapt›¤› faiz indirimleri-
ne bir yenisini daha ekledi ve k›sa vadeli
faiz oranlar›n› 0,50 puan indirdi. Böyle-
ce, gecelik faiz oranlar›, borçlanmada
yüzde 7,25, borç vermede ise yüzde 9,75
olarak uygulanmaya bafllad›. Piyasada
canlanmay› sa¤lamak ad›na yap›lan bu

indirimlerin; CFO’lar›n penceresinden
bak›ld›¤›nda yaratt›¤› etkiyi anlamaya
çal›flt›k. 
Ald›¤›m›z yan›tlar; henüz Kurul taraf›n-
dan gerçeklefltirilen indirimlerin flirket-
lerin borçlanma politikalar› üzerinde s›-
n›rl› etkisi oldu¤u ve beklenen faydala-
r›n marjinal düzeyde kald›¤› yönünde.
Örne¤in borçlanma maliyetlerinde belir-
gin bir iyileflme oldu¤unu düflünen
CFO’lar›n oran› sadece yüzde 15 düze-
yinde.

SERMAYE ARTIRIMI ‹Ç‹N 
DO⁄RU ZAMAN MI?
Ankete kat›lan CFO’lar›n çok önemli bir
bölümü (%80), sermaye art›r›m› yapmak
için iyi bir zaman oldu¤u görüflünü sa-
vundu. ‹MKB’ye kote flirketlerin 2008 y›-
l›nda bedelli sermaye art›r›mlar›n›n bir
önceki y›la göre yüzde 250 oran›nda ar-
tarak 4.7 milyar dolarla son 7 y›ldaki be-
delli art›r›m toplam›n›n da üzerine ç›k-
mas› bu görüflün zaten uygulamada da
hayat buldu¤unu gösteriyor. Baz› flirket-
lerin tahsisli sermaye art›r›m›na gitti¤ini

de görmekteyiz. Belli ki finansal dep-
remde y›k›lmamak için herkes temelleri
güçlendirmeye çal›fl›yor...

KRED‹ ASLANIN A⁄ZINDA MI?
2008’in sonlar› ve 2009’un bafllar›; güçlü
mali yap›ya sahip flirketlerin bile kredi
bulmakta zorland›¤› bir dönemdi. Krizin
ilk dönemlerindekine göre belirgin bir
iyileflme yaflanm›fl olsa da CFO’lar gerek
kredi alma maliyetlerinin, gerekse kredi
bulma olanaklar›n›n halen kendilerini
zorlay›c› boyutlarda oldu¤unu belirt-
mektedir. 
Faizdeki düflüfle ra¤men; hat›r› say›l›r
oranda kat›l›mc› (%21); yeni krediler al-

man›n “afl›r› maliyetli” oldu¤unu belirt-
mifl durumda.

BORÇ Y‹⁄‹D‹N KAMÇISI MI?
Anketimize kat›lan CFO’lar kredi mali-
yetlerinde baz› düzelmelerin gerçeklefl-
meye bafllad›¤›n› kabul etmekle birlikte,
kat›l›mc›lar›n birço¤u Türk flirketlerinin
bilançolar›ndaki borçlanma oranlar›n›n
afl›r› fazla bulmakta ve yeni finansal kay-
nak gereksinimlerini karfl›lamak için ila-
ve borçlanmaya gidilmemesi görüflünde
birleflmektedirler.

ALTERNAT‹F F‹NANSMAN 
KAYNAKLARI ARASINDA ÖNE
ÇIKANLAR
Ankete kat›lan CFO’lar finansman kay-
na¤› olarak da, sermaye art›r›m›n›, ban-
ka kredisi veya flirket bonolar›na karfl›
daha cazip opsiyonlar olarak de¤erlen-
dirmektedir. ‹kinci s›rada ise banka kre-
dileri geliyor. CFO’lar›n büyük ço¤unlu-
¤u; flirketlerinin borçlanma koflullar›nda
veya borçlanma faizlerine iliflkin iyilefl-
menin 2010 y›l›ndan önce bafllamayaca-
¤› görüflünde. Bu yan›t da; ekonomideki
iyileflmeye yönelik beklentilerin önü-
müzdeki seneye endekslenmifl oldu¤unu
destekler nitelikte.

TEDB‹RLER: TAMAM MI; 
DEVAM MI?
Piyasadaki baz› olumlu sinyallere ra¤-
men ankete kat›lan CFO’lar›n önemli bir
k›sm› (%65) muhafazakar davranmay›
ye¤lediklerini ve kriz bafllarken ald›klar›
tedbirleri sürdürmek konusunda kararl›
olduklar›n› ifade etmifllerdir. Bununla
birlikte tedbirleri rafa kald›ran iyimser
CFO’lar›n oran› da az›msanmayacak dü-
zeyde.

KR‹ZE YÖNEL‹K ALDI⁄INIZ TED-
B‹RLER NELERD‹R?
CFO’lara krize iliflkin al›nan kurumsal

F‹NANS GER‹ PLANDAN SIYRILDI 

21. yüzy›l›n ihtiyaçlar›na cevap verebilmek için finans geri

plandan s›yr›l›p; kurum için çok daha stratejik bir öncelik

olmaya devam etmektedir. Bu çerçevede CFO ve finans

fonksiyonunun rolünün de¤iflen do¤as› büyük ölçüde dün-

ya genelinde gerçekleflen de¤ifliklikler ile büyük paralellik-

ler tafl›maktad›r.

“ Deloitte Türkiye “Dalgalar›n aras›nda CFO’lar” 
anketini haz›rlarken, hizmet sundu¤u kurum ve 
kurulufllar›n CFO’lar› ile yapm›fl oldu¤u fikir
al›flverifllerinden ortaya ç›kan baz› gözlemlerini 
istatistiklere dökmüfl ve ç›kan sonuçlar› ifl duysa ile
paylaflm›fl. ”
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tedbirler hakk›nda yöneltti¤imiz sorular
sonucunda neredeyse tüm flirketlerin
her türlü ihtiyari harcamalarda azalt›ma
yönelme konusunda aksiyon alm›fl oldu-
¤unu görmekteyiz. Çok merak edilen ve
böyle dönemlerde hep gündemde olan
konu ise istihdam. Yeni ifle al›mlar› azalt-
mak her dört flirketten üçünün baflvur-
du¤u bir çözüm. Kurumlar ancak ayr›-
lan kritik kaynaklar›n›n yerlerini doldur-
mak için ifle al›m yapmaktalar. fiirketle-
rin yar›s›ndan fazlas› da bu dönemde
mevcut kadrolar›nda daralmaya gitmifl
durumda. Yat›r›m harcamalar› ve rek-
lam/pazarlama faaliyetlerine yönelik
harcamalar da, içinde bulundu¤umuz
“bekleyelim, görelim” sürecinde kesinti-
ye u¤rayan kalemlerin bafl›nda. Böylesi-
ne nakit s›k›nt›s› çekilirken flirketlerin
yar›s›n›n da temettülerde azalt›ma git-
mesi bizler için hiç de flafl›rt›c› olmad›.

CFO’LARDAN HÜKÜMETE: 
DAHA FAZLASI YAPILAB‹L‹R
Ankete “çoktan seçmeli” sorulara ek ola-
rak; CFO’lara hükümetin flirketlerin ve

ekonominin genel gidiflat›n› iyilefltirmek
ad›na ilave olarak hangi önlemleri alma-
lar› gerekti¤i de sorulmufl Al›nan yan›t-
lar ise flu flekilde:  

YANITLAR
Vergi yükünün halen a¤›r oldu¤u düflü-
nülüyor. KDV, ÖTV, Gelir Vergisi ve di-
¤er vergilerin indirilmesi; mevcut indi-
rimlerin geçerlilik sürelerinin uzat›lmas›;
teflviklerin artt›r›lmas›; kay›t d›fl› ile daha
etkin mücadele CFO’lar›n al›nmas› gere-
ken önlemler listesinde ilk s›rada. CFO’la-
ra göre IMF ile anlaflma süreci daha fazla
uzamadan çözümlenmeli. Ülke ç›karlar›na
uygun bir flekilde yap›land›r›lacak yeni bir
anlaflman›n önemine bir çok CFO yan›tla-
r›nda de¤inmifl durumda. ‹lk iki mesaj ka-
dar ön plana ç›kmasa da; faiz indirimleri-
nin devaml›l›¤› konusunda görüfl beyan
eden CFO’lar da mevcut.

CFO’LARA GÖRE fi‹RKETLER‹N
P‹YASA DE⁄ERLER‹ GERÇE⁄‹
YANSITMIYOR
Ankette CFO’lara flirketlerinin piyasa

de¤erleri hakk›nda görüflleri sorulmufl.
‹MKB’de ifllem gören flirketlerin birço-
¤unun 2008 y›l›n›n sonlar›nda piyasa
de¤erlerinin, öz sermayelerinin alt›na
geriledi¤ine flahit olmufltuk. Ancak
‹MKB dünya borsalar› aras›nda piyasa
de¤eri art›fl› aç›s›ndan 2009 y›l›n›n 7
ayl›k döneminde, yüzde 65,09 ile en
çok art›fl gösteren 6. borsa oldu. Tüm
bu iniflli – ç›k›fll› gidiflata CFO’lar›n
penceresinden bak›ld›¤›nda a¤›r basan
görüfl ise halen flirketlerin gerçek de-
¤erinin alt›nda oldu¤u yönünde. Ayr›-
ca k›sa vadede bu konuda bir de¤iflik-
lik olmayaca¤›n› düflünen CFO’lar da
ço¤unlukta.

SATIN ALMA VE B‹RLEfiMELER
YEN‹DEN YÜKSEL‹fiTE
Sat›n alma ve birleflmeler aç›s›ndan iyi
bafllayan 2008 y›l›; son çeyrekte b›çakla
kesilmiflçesine bir düflüfle geçmiflti. Ge-
ne de 18.4 milyar dolar gibi az›msan-
mayacak bir rakamla seneyi kapatm›fl-
t›k. Geliflmifl piyasalardaki yat›r›mc›la-
r›n geliflmekte olan ülkelerdeki giriflim
ifltah›n›n temkinli bir bekleyifle döndü-
¤ü 2009 y›l›nda da seyir pek farkl› de-
¤il. 2008’in son dönemindeki ciddi dü-
flüfl; aynen devam etmekte. Dönemsel
karfl›laflt›rmalar sonucu yüzde 80-90
düflüfllerden bahsetmekteyiz. Görüflü-
len CFO’lar›n yar›ya yak›n› sat›n alma
ve birleflme aktivitesinde ufak bir k›p›r-
danma bekliyor. Öte yandan di¤er ya-
r›s› ise herhangi bir art›fl beklemeyen
veya düflüfl bekleyen CFO’lar.

CFO’LARIN ROLLER‹ DE⁄‹fi‹YOR 

Küresel mali krizin etkilerinin hissedilmeye devam etti¤i

günümüzde, CFO’lar›n rollerinin kapsam›nda de¤ifliklikler

görmeye devam ediyoruz. Büyüme döneminde oldu¤u gibi;

kriz döneminde de “Stratejist” ve “Katalizör” rollerinin

CFO’lar›n dünyas›nda günden güne önemini artt›rd›¤›n›

gözlemlemekteyiz.

BEKLENT‹LER 2010’UN 
‹K‹NC‹ YARISINDAN  

CFO’lar flirketlerinin sunduklar› ürün ve hizmetlere olan ta-

lep art›fl›n›n h›zlanmas›n›n hemen gerçekleflmeyece¤ini ve

beklentilerin flu an için 2010 y›l›na (daha büyük ölçüde

ikinci yar›s›) sarkm›fl oldu¤unu belirtmifllerdir.
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BELGELER

Ticarete konu olan herhangi bir mal›n üretimden

tüketime kadar her safhada kalite kontrolünden

geçirilmesi gereklili¤i, bugün bütün dünyada ka-

bul edilmifl bir gerçektir. Böylelikle, üretim afla-

mas›nda do¤an aksakl›klar›n giderilmesi sa¤la-

nacak, ayr›ca kalitesiz mal üretimine engel olu-

nacakt›r. Üretim sonundaki kalite kontrolü; ma-

l›n piyasaya da¤›t›m›ndan önceki kalitesinin be-

lirlenmesi yönünden önem tafl›makta olup, üreti-

ci/ihracatç› yönünden mal›n sevkiyat öncesi veya

al›c›ya tesliminden önceki durumunun belirlen-

mesini sa¤lamaktad›r. Belli kalite standartlar›na

sahip olmayan mal›n sevkiyat›, mal›n sonradan

al›c› taraf›ndan geri gönderilmesi, mal›n düflük

fiyatla sat›fl›, vb. sorunlar› da, beraberinde getir-

mektedir.

Bu itibarla, sözleflme konusu mallar›n kontrolü-

nün, tarafs›z, güvenilir ve uluslararas› düzeyde

tan›nm›fl ve kabul edilmifl kurulufllar taraf›ndan,

yap›larak mal›n durumunun bu kurulufllar›n dü-

zenleyecekleri raporlar ile belirlenmesi, gerek

al›c› gerekse sat›c›ya güven duygusu sa¤lamakta

ve sat›fl sonras›nda ortaya ç›kabilecek aksakl›klar

asgari düzeye indirilebilmektedir.

‹hraç veya ithal edilecek mallar›n belirlenen mik-

tar, kalite ve özelliklere uygun olup olmad›¤›n›n,

ambalajlama, etiketleme, yükleme, tafl›ma, teslim

zaman› vb. koflullar›na ne ölçüde uyuldu¤unun,

sat›c› veya al›c›n›n talebine istinaden, uluslarara-

s› gözetim flirketi uzmanlar›nca yap›lan teknik in-

celeme sonucu bir rapora ba¤lanmas›na gözetim

denilmektedir. Bu ifllem, mal›n ç›k›fl ve/veya va-

r›fl yerinde yap›labilmektedir.

GÖZET‹M fi‹RKETLER‹ 
Gözetim flirketi; uluslararas› ticari kurallar›n ge-

re¤i olarak, mevzuat, sat›fl akdi veya akreditifler

gere¤ince tart› ve analiz yap›lmas› zorunlu bulu-

nan hallerde, ticarete konu olan malda (ma-

mul/yar› mamul) aranan özelliklerle ilgili kalite

kontrol ve tart›m ifllemlerini yapan, bu ifllemlerle

ilgili raporlar› düzenleyen, bu ifllemleri gerçek-

lefltirmek için her türlü laboratuarlar› kuran ve

iflleten, ayn› zamanda tüm bunlar›n sonucunda

ithalat ve ihracat ifllemlerinde koordinasyon sa¤-

layan tarafs›z kurulufllard›r.

Gözetim fiirketlerinin ifllevi, al›c› ve sat›c› aras›n-

da daha az ihtilaf ç›kmas›n› temin etmek ve bu

ULUSLARARASI GÖZET‹M RAPORU

ihtilaflar› çözmektir. Bunu sistemli bir çal›fl-

ma sonucu al›flverifle konu olan mallar›n söz-

leflmeye uygunlu¤unu bir rapor ile belgele-

yerek yapmaktad›rlar.

Gözetim flirketleri taraf›ndan düzenlenecek

rapor ve çeki listelerinin konsolosluk ve ma-

halli ticaret odalar›nca onaylanmas› zorunlu

bulunmamakta, söz konusu belgeler ay-

nen kabul edilmektedir.

"Uluslararas› Gözetim fiirketi" statüsü

verilmesi, faaliyetlerinin izlenmesi ve de-

netlenmesi görevi D›fl Ticaret Müsteflar-

l›¤›na verilmifltir. 23.02.2010 tarihi itiba-

r›yla ülkemizde, Uluslararas› Gözetim
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fiirketi statüsü verilmifl bulunan 126 adet

firma faaliyet göstermektedir.

Bir sat›fl sözleflmesi veya akreditif flartlar›

aras›nda Gözetim Raporu (Certificate of

Inspection) yer ald›¤› takdirde (ya da ürü-

nün gönderildi¤i ülkenin mevzuat› gere¤i)

sat›c›, seçece¤i ya da al›c›yla birlikte karar-

laflt›r›lan bir gözetim flirketine baflvurarak,

gözetim yap›lmas›n› talep eder. Baz› ihraç

mallar›n›n kalite kontrolü ise üretim afla-

mas›nda yap›lmaktad›r. 

‹hracat kontrolü tamamland›¤› ve mal yük-

leme noktas›nda tafl›ma arac›na teslim edil-

di¤i anda gözetim flirketi bir gözetim rapo-

ru düzenler. Bu raporlar; gözetim flirketle-

rinin kendi özel filigran ve logolar›n› içe-

ren, özel kâ¤›tlar›n üzerine yaz›l›rlar. 

Sat›c› firma, gözetim ile ilgili olarak ne fle-

kilde bir rapor düzenlenece¤i hususunu

öncelikle bir gözetim flirketine dan›flmal› ve

üretim ve/veya sevkten önce sözleflme flart-

lar›nda gerekli tadiller yap›lacaksa al›c› fir-

ma ile bu konuda anlaflmal›d›r. Aksi takdir-

de, gözetim flirketinden rapor temin ede-

memek gibi bir durumla karfl›lafl›labilir. Di-

¤er taraftan, yurtd›fl›ndan bir mal ithal edi-

liyorsa, bu mal›n kontrolü için bir gözetim

raporu sat›c›dan isteniyorsa, bu raporu ha-

z›rlayacak gözetim flirketinin mutlaka al›c›-

n›n bulundu¤u ülkede bir temsilcili¤inin

veya flubesinin olmas›na azami dikkat gös-

terilmelidir.

Gözetim; al›c›n›n istedi¤i mal›n sevkiyat

öncesi ve/veya sonras›nda, sözleflmede

ve/veya standard›nda öngörülen koflullara

ne ölçüde uygun oldu¤unun belirlenmesi,

taraflar aras›nda ileride do¤abilecek anlafl-

mazl›klar›n ve bunun sonucu olarak ortaya

ç›kabilecek zarar›n önlenebilmesi, gerekti-

¤inde yeni fiyat ayarlamas›na gidilebilmesi

aç›lar›ndan ihracatç› ve ithalatç›lara önemli

kolayl›klar sa¤layabilmektedir.

GÖZET‹M fi‹RKETLER‹ 
TARAFINDAN VER‹LEN 
H‹ZMETLER
1 - Tüm tar›m ve sanayi ürünleri ile maden

ürünlerinin gözetimini yapmak,

2 - Ticarete konu olan herhangi bir mal›n

miktar ve kalitesini belirleyip haz›rlanan ra-

porla belgelemek,

3 - ‹lgili alanlar› dâhilindeki tüm maddeler

için örnekleme, kalite kontrolü, depolama

ve stok kontrolü ile sevkiyat sonras›nda

yükleme, boflaltma ifllemlerine iliflkin prose-

dürleri yerine getirmek,

4 - Gerekti¤inde, mal›n perakende ve top-

tan piyasa fiyat›n› belirlemek,

5 - Tafl›nan mal ile tafl›ma evrak›n›n uyu-

munu karfl›laflt›rmak, 

6 - Mal›n ulusal ve/veya uluslararas› bir

standarda uygunlu¤una iliflkin bilgileri kap-

sayan bir belge haz›rlamak,

7- Bunlar›n yan› s›ra, s›n›rl› olanaklarla çal›-

flan iflletmeler de, üretim esnas›nda yap›l-

mas› gereken “nokta kontrolleri” için göze-

tim flirketlerinden yararlanabilirler.

ULUSLARARASI GÖZET‹M‹N 
‹HRACATÇILARA SA⁄LADI⁄I
AVANTAJLAR
1- Mal›n arzulanan nitelikte olmamas› du-

rumunda sözleflmeye uygun olmayan mal-

lar›n ihracat› önlenerek; mallar›n sonradan

geri gönderilmesi, taraflar›n gereksiz mas-

raflara girmesi ve zaman kayb› önlenir,

2- Gözetim flirketlerinin düzenleyece¤i ra-

por sonucunda ithalatç›n›n yapaca¤› muh-

temel bir itiraza karfl› ihracatç›n›n elinde

uluslararas› ihtilaflarda delil olarak kullana-

bilece¤i sa¤lam ve geçerli bir belge olacak-

t›r.

3- Sat›fl bedelinin hepsinin veya mümkün

oldu¤u kadar büyük bir k›sm›n›n tahsil edi-

lebilmesi imkân› do¤ar,

4- Sat›lan mala tarafs›z bir kurulufltan kalite

uygunluk belgesi alabilme imkân› ve dolay›-

s›yla mamulün pazarlama flans›n›n artmas›-

n› sa¤lar (Baz› ülkeler gözetim raporuna sa-

hip olmayan mal› kabul etmemektedir).

5- Gözetim flirketinin iç ve d›fl piyasalardaki

etkinli¤inden faydalan›larak ürüne yeni pa-

zarlar bulabilme imkân› do¤ar.

ULUSLARARASI GÖZET‹M‹N ‹T-
HALATÇILARA SA⁄LADI⁄I
AVANTAJLAR
1- Mal kalitesinin belirlenen flartname,

standart ve mevzuata uygunlu¤unu garanti

eder,

2- Anlaflmada öngörülen miktar›n sevkinin

belgelenmesi ile ambalaj, etiketleme ve

yüklemenin flartnameye uygunlu¤unu be-

lirler,

3- fiartname koflullar› d›fl›na ç›k›lmas› ha-

linde sat›c›ya fiyat k›rd›rabilme imkân› sa¤-

lar,

4- Teslimdeki gecikme zaman›nda belirle-

nebilir.

Özetle, ihracatç› ile ithalatç› aras›nda sözlefl-

me koflullar›na uymama sonucu ortaya ç›-

kabilecek anlaflmazl›klarda, uluslararas› gö-

zetim raporuyla, en k›sa yoldan ve adil bir

biçimde, konu çözüme kavuflturulabilir. 

D›fl ticarette ürüne ba¤l› olmayan risklerin

gözetimi de gerekebilir. Bunlar›n bafl›nda

mallar›n tafl›nmas›n› sa¤layan gemilerin ki-

ralanmas› sürecinde kira sözleflmelerine uy-

gunluk ve geminin yükleme öncesi durum

tespit gözetimleri gelmektedir. Burada ön-

celikli olan geminin tanklar›nda bulunan

yak›t›n kontrolü ve yük tafl›yan ambarlarda

hasar durumudur. Bu gözetimle, geminin

nas›l kiraland›ysa, kira ç›k›fl›nda ayn› flekil-

de teslim edilmesinin kontrolü sa¤lanmak-

tad›r. 

Ba¤›ms›z gözetim firmalar›n›n çeflitli nokta-

larda yapaca¤› kontroller ve böylece olufltu-

raca¤› dinamizm her bir aktörün rolünü da-

ha do¤ru ve kusursuz oynamaya zorlaya-

cakt›r. Taraflar›n kaliteli ve zaman›nda hiz-

met anlay›fllar›n› gelifltirecek ve ticaretin

ekstra maliyetlerini minimize edecektir. Sü-

rekli ve sürdürülebilir kalite anlay›fl›nda ya-

p›c› bir rol üstlenecektir. Ba¤›ms›z gözetim

firmalar› uluslararas› ticarette riskleri mini-

mize ederken ayn› zamanda h›zl› bilgi ak›fl›-

n› temin ederek müflterilerin yenilik ve de-

¤iflikliklerden do¤ru ve zaman›nda bilgilen-

dirilmesini sa¤larlar.Uluslararas› gözetim

flirketleri listesi ve konuyla ilgili di¤er de-

tayl› bilgileri, “Orta Anadolu ‹hracatç› Bir-

likleri Genel Sekreterli¤i Bilgi Dan›flma Ser-

visi”nden temin edebilirsiniz 

(www.oaib.gov.tr).

KAYNAK: 

1- “D›fl Ticarette Güvenilir Bir Kontrol Arac›: Uluslararas›

Gözetim fiirketleri”, ‹hracat› Gelifltirme Etüd Merkezi

2- “Ulusal ve Uluslararas› Ticari Kurallar ve Uygulama”,

Erkut ONURSAL

3- “Uluslararas› Ticarette Gözetimin Önemi”, 

(www.kobifinans.com.tr)



ÜLKELERDEN

54

m
om

en
t

ex
p

o

Malezya
MALEZYA’NIN 2008 YILINDA GERÇEKLEfiT‹RD‹⁄‹ MAK‹NE VE AKSAMLARI
‹THALATINDA EN ÇOK PAY ALAN ‹LK 20 POZ‹SYON ARASINDA; ‹THALATI EN
ÇOK ARTAN ALT GRUPLAR SIRASIYLA; YÜZDE 72,7 ‹LE D‹ZEL, YARI D‹ZEL
MOTORLAR, YÜZDE 31,6 ‹LE A⁄IR ‹fi MAK‹NE VE C‹HAZLARININ AKSAM
PARÇALARI VE YÜZDE 28,7 ‹LE RULMANLAR OLDU.
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ÜLKELERDEN

lar, elektrik ve elektronik, ahflap ürünle-
ri, kauçuk ürünleri, tekstil, makine ve
ekipmanlar› gibi ihracat odakl› sektör-
lerde yaflanan yüzde 23’lük düflüfl sebe-
biyle ülke ihracat›nda en büyük paya sa-
hip olan sanayi sektöründe, yüzde 17,6
oran›nda küçülme gözlendi. Sektörün alt
gruplar›ndan en önemli kalem olan
elektrik ve elektronik ürünler endüstrisi
ise yüzde 41,4 oran›nda darald›. Metal-
ler, ulafl›m ekipmanlar›, ifllenmifl g›da ve
içecekler, ametalik mineral ürünleri, ka-
¤›t ürünleri, hayvan yemi gibi iç sat›fl
odakl› sanayi sektörlerinde ise, gerek in-
flaata dayal› alt sektörlerin gerekse tüke-
tim sektörlerinin zay›flamas›na ba¤l› ola-
rak gerçekleflen küçülme yüzde 16 sevi-
yesinde saptand›.

Y›l›n ikinci çeyre¤inde ise sanayi sektö-
ründeki düflüflün yavafllayarak yüzde
14,5 ile s›n›rl› kald›¤› görülüyor. Elektrik
ve elektronik sektörü yüzde 27,3’lük dü-
flüfl ile sanayi sektöründeki gerilemenin
ana faktörlerinden. Bununla birlikte me-
tal d›fl› ve metal ürünler grubunda yüz-
de 15,3, ahflap ürünlerde ise yüzde
18,7’lik küçülmeler ölçüldü.

“ELEKTR‹KL‹ MAK‹NE VE 
C‹HAZLAR” ‹LE “MAK‹NE VE 
AKSAMLARI” EN ÖNEML‹ ‹HRAÇ
ÜRÜNLER‹
Malezya’n›n ihracat rakamlar› BM veri-
lerine göre; bir önceki y›la k›yasla yüzde
12,8 artarak 2008 y›l›nda 198,8 milyar
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30 bin kilometre alana yay›lan
Malezya; Güney Do¤u Asya ül-
keleri aras›nda y›ll›k kalk›nma
oran› en fazla olan ülkeler ara-
s›nda say›l›yor. Ülkenin 30 mil-

yon civar›ndaki nüfusunun yüzde 32’sini
15 yafl alt› gençler oluflturuyor.
2008 y›l› son çeyre¤inden itibaren hisse-
dilen küresel mali kriz, Malezya ekono-
misini de etkiledi. Bu sebeple 2008 y›l›
büyüme oran› Malezya hükümetinin
beklentisinin yüzde 5 alt›nda kalarak
yüzde 4,6 seviyesinde gerçekleflti.
Malezya, Dünya Ekonomik Forumu'nun
rekabet listesinde 21. s›radan 24. s›raya
geriledi. Rekabetçilik s›ralamas›nda ge-
rilemenin sebepleri aras›nda, terör po-
tansiyeli, suç ve fliddetin iflletme mali-
yetleri, 2008 y›l›nda ortaya ç›kan yüksek
bütçe aç›¤›, sa¤l›k, e¤itim ve iflgücü pi-
yasas›ndaki verimsizlikler dikkat çekiyor.

HÜKÜMET‹N EKONOM‹K TEfiV‹K
PAKETLER‹ YATIRIMLARI 
CANLANDIRIYOR
‹ç talep ve kamu harcamalar›nda yafla-
nan art›fl sayesinde 2008’in son çeyre-
¤inde pozitif art›flla birlikte özel tüketim
yüzde 5,3, kamu harcamalar› yüzde 13,8
oranlar›nda art›fl gösterdi. 
Ancak, küresel krizin etkisinde d›fl talep-
te yaflanan düflüfl nedeniyle ihracat ge-
lirlerinin azalmas›, Malezya Hüküme-
ti’nin, 2008 Kas›m ay›nda yaklafl›k 2 mil-
yar dolar tutar›nda birinci ekonomik tefl-
vik paketini, ard›ndan da 10 Mart tari-
hinde 17 milyar dolarl›k ikinci teflvik pa-
ketini aç›klamas›na neden oldu. Malez-
ya’da yabanc› yat›r›m aktivitelerinin
azalmas› ve d›fl talebin düflmesine ba¤l›
olarak ifl dünyas›ndaki güvenin azalmas›
sonucu, brüt sabit yat›r›m yüzde 10,8
oran›nda küçülme gösterdi. 2008 y›l›n›n
ikinci çeyre¤inde de sanayi sektöründe-
ki zay›f d›fl talebe karfl›n kapasite art›r›m›
sebebiyle negatif büyüme devam ederek
yüzde 9,8 seviyesinde gerçekleflti. An-
cak, yine de özellikle e¤itim, tar›m ve
k›rsal bölgelerde geliflim projelerine ya-
p›lan yüksek kamu sektörü sermaye har-
camalar› ile yat›r›mlar› canland›rmaya
gayret ediliyor.

SANAY‹ SEKTÖRÜNDEK‹ 
DÜfiÜfi YAVAfiLIYOR
2009 y›l›n›n birinci çeyre¤inde kimyasal-

dolara yükselmifltir. Ülkenin genel ihra-
cat›nda en çok pay› alan ilk üç ülke s›ra-
s›yla Singapur, A.B.D. ve Japonya ola-
rak say›l›yor.
Malezya’n›n ihracat›nda en büyük pay›
alan ilk 20 ülke aras›nda en çok art›fl
kaydedilen ülkeler ise s›ras›yla; Meksika,
Pakistan ve Japonya’d›r.2008 y›l›nda
Malezya’n›n önemli ihraç ürünleri ince-
lendi¤inde ilk üç s›ray› “elektrikli makine
ve cihazlar”, “mineral yak›tlar, ya¤lar” ve
“makine ve aksamlar›” kalemlerinin ald›-
¤› görülüyor.

EN ÖNEML‹ ‹THALAT KALEMLER‹
“MAK‹NE VE AKSAMLARI” 
Malezya’n›n ithalat› yüzde 6,3 artarak
2008 y›l›nda 156,2 milyar dolara ulaflt›.

Ayn› y›lda ülkenin genel ithalat›nda en
çok pay› alan ilk üç ülke s›ras›yla Çin,
Japonya ve Singapur’dur.
Malezya’n›n ithalat›nda en büyük pay›
alan ilk 20 ülke aras›nda en çok art›fl
kaydedilen ülkeler ise s›ras›yla; Birleflik
Arap Emirlikleri, ‹rlanda ve Hindis-
tan’d›r.
Önemli ithalat kalemleri ise “elektrikli
makine ve cihazlar, aksam ve parçalar›”,
“makine ve aksamlar›”, “mineral yak›tlar
ve ya¤lar” d›r.

TÜRK‹YE, MALEZYA’NIN 
‹HRACATINDA 21., 
‹THALATINDA 54. SIRADA
Türkiye, 2008 y›l›nda 98,2 milyon dolar
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de¤erinde ihracat gerçeklefltirerek Ma-
lezya’n›n ithalat›nda 54. s›rada,  1.512,4
milyon dolar de¤erinde ithalat gerçek-
lefltirerek Malezya’n›n ihracat›nda 21. s›-
rada yer ald›.
2009 y›l› verileri bir önceki y›l ile k›yas-
land›¤›nda Malezya’ya ihracat›m›zda
yüzde 42,5 oran›nda bir art›fl, Malez-
ya’dan ithalat›m›zda ise yüzde 36,5 sevi-
yesinde bir azal›fl gerçekleflti¤i görülü-
yor. 
Türkiye ile Malezya aras›ndaki ticaret
hacmi 2009 y›l›nda yüzde 31,7 gerilemifl
ve 1,1 milyar dolar seviyesinde gerçek-
leflti. ‹ki ülke aras›nda son y›llarda orta-
lama olarak yüzde 25 artan Türkiye aley-
hine d›fl ticaret fark› ise 2009 y›l›nda ye-
rini azal›fla b›rakt›.
2009 y›l› ihracat›m›zda yüzde 0,14 pay ile
87. s›rada bulunan Malezya, ayn› y›l it-
halat›m›zda yüzde 0,7 pay alarak 33. s›-
rada konumlan›yor.
2008 y›l›nda “makine ve aksamlar›” ürün
grubu Malezya’n›n toplam ihracat›ndan
yüzde 16,6 pay ald›.

“OTOMAT‹K B‹LG‹ ‹fiLEM 
MAK‹NELER‹” ‹HRACATTA 
B‹R‹NC‹ SIRADA
Malezya’n›n 2008 y›l›nda makine ihracat›
yüzde 0,1 artm›fl ve 33,1 milyar dolar se-
viyesinde gerçekleflti. Makine ihracat›n-
da ilk s›rada yer alan ülkeler ABD, Sin-
gapur, Çin, Hollanda ve Tayland’d›r.
De¤er baz›nda ilk 20 içinde yer alan ül-
keler aras›nda ihracat art›fl›na göre s›ra-

lama yap›ld›¤›nda, Meksika, Almanya ve
Güney Kore’nin ilk üçte yer ald›¤› görü-
lüyor.
2008 y›l›nda Malezya’n›n makine ve ak-

samlar› ihracat›nda ilk s›ray› 14,3 milyar
dolar ile “otomatik bilgi ifllem makinele-
ri”, 10,9 milyar dolar ile “yaz›, hesap,
muhasebe, bilgi ifllem, büro için di¤er

1 Çin

2 Japonya

3 Singapur

4 A.B.D.

5 Tayland

6 Tayvan

7 Endonezya

8 G.Kore

9 Almanya

10 Hong Kong

11 Avustralya

12 Hindistan

13 B.A.E.

14 Vietnam

15 ‹ngiltere

16 Fransa

17 S.Arabistan

18 Filipinler

19 ‹rlanda

20 ‹talya

Di¤er

TOPLAM

10.335.270

16.944.508

11.651.658

15.258.594

5.782.639

5.689.719

4.201.191

5.223.822

4.669.520

2.814.364

1.789.738

1.218.588

470.553

575.744

1.739.564

1.456.489

1.007.639

2.817.711

590.920

946.763

9.971.814

105.156.808

13.173.660

16.578.957

13.356.095

14.776.362

6.033.977

6.327.482

4.371.638

5.679.022

5.087.494

2.831.495

2.151.400

1.100.864

762.401

1.020.023

1.684.080

1.489.017

1.544.258

3.219.656

711.012

1.228.052

11.162.879

114.289.824

15.883.589

17.341.034

15.313.893

16.434.447

7.168.015

7.152.586

4.955.440

7.061.968

5.744.166

3.450.594

2.423.355

1.331.340

968.318

1.413.931

1.857.403

2.101.114

2.331.001

2.902.505

805.163

1.143.317

13.343.869

131.127.048

18.897.188

19.082.240

16.830.560

15.930.521

7.863.132

8.359.786

6.224.039

7.239.830

6.818.961

4.272.540

2.970.986

2.057.131

1.291.506

1.835.512

2.115.454

2.248.717

1.972.682

2.846.067

798.039

1.312.144

15.943.317

146.910.352

20.055.020

19.528.220

17.063.198

16.930.252

8.778.393

7.524.522

7.251.884

7.220.955

6.737.807

4.095.594

3.512.439

3.088.669

2.516.242

2.309.917

2.289.687

2.268.686

2.262.899

2.081.675

1.497.868

1.441.252

17.747.349

156.202.528

6,1

2,3

1,4

6,3

11,6

-10,0

16,5

-0,3

-1,2

-4,1

18,2

50,1

94,8

25,8

8,2

0,9

14,7

-26,9

87,7

9,8

11,3

6,3

MALEZYA’NIN ÜLKELER BAZINDA ‹THALATI (B‹N $)

SIRA  ÜLKE 2004 2005 2006 2007 2008 2007/08 
De¤iflim %

Kaynak: www.trademap.org (BM istatistik bölümü verileri)

1 '85 Elektrikli Makine ve Cihazlar, Aksam ve Parçalar›

2 '84 Makine ve Aksamlar›

3 '27 Mineral Yak›tlar, Mineral Ya¤lar ve Müstah.,Mum

4 '72 Demir ve Çelik

5 '39 Plastik ve Plastikten Mamul Eflya

6 '90 Optik, Foto¤raf, Sinema, Ölçü, Kontrol, Ayar Cih., T›bbi Alet

7 '87 Motorlu Kara Tafl›tlar›, Traktör, Bisiklet, Motosiklet ve Di¤.

8 '73 Demir veya Çelikten Eflya

9 '71 ‹nciler, k›ymetli tafl ve metal mamulleri, madeni paralar

10 '29 Organik Kimyasal Müstahsallar

Di¤er

TOPLAM

47.493.560

19.285.352

11.745.562

4.212.462

4.668.124

3.866.854

3.124.305

2.438.335

1.930.835

2.387.512

29.974.147

131.127.048

49.686.960

21.965.296

12.885.357

5.698.234

4.850.426

3.768.736

3.191.295

2.814.347

2.596.600

2.935.360

36.517.741

146.910.352

48.288.152

21.561.240

17.013.292

6.531.566

4.801.902

4.464.806

4.031.732

3.550.987

3.288.102

2.935.104

39.735.645

156.202.528

-2,8

-1,8

32,0

14,6

-1,0

18,5

26,3

26,2

26,6

0,0

8,8

6,3

MALEZYA’NIN BAfiLICA FASILLAR BAZINDA ‹THALATI (B‹N $)

SIRA G.T.‹.P. G.T.‹.P. TANIMI 2006 2007 2008 2007/08 De¤iflim %

Kaynak: www.trademap.org (BM istatistik bölümü verileri)
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‹THALATTA MAK‹NE VE 
AKSAMLARININ PAYI YÜZDE
13,8
2008 y›l›nda Malezya’n›n genel ithalat›n-
da makine ve aksamlar›n›n pay› yüzde
13,8 seviyesinde kaydedildi.
Malezya’n›n 84. fas›l baz›nda makine it-

ÜLKELERDEN

la; yüzde 148 oranla hesap, muhasebe,
kaydedici kasa, damga basan makine-
ler, yüzde 58,2 ile a¤›r ifl makine ve ci-
hazlar›n›n aksam parçalar› ve yüzde
51,6 ile gemi vinçleri, maçunalar, ha-
latl› vinçler, döner köprüler olarak sa-
y›labilir.

makine ve cihazlar›n aksam›”, 1,1 milyar
dolar ile “klima cihazlar›-vantilatörlü, ›s›,
nem de¤ifltirme tertibatl›” ald›.
Malezya’n›n 2008 y›l›nda gerçeklefltirdi-
¤i makine ve aksamlar› ihracat›nda en
çok pay alan ilk 20 pozisyon aras›nda;
ihracat› en çok artan alt gruplar s›ras›y-

‹hracat

‹thalat

Hacim

Fark

De¤er

De¤iflim %

De¤er

De¤iflim %

De¤er

De¤iflim %

De¤er

De¤iflim %

3.405.251

10,3

131.483.913

34,0

134.889.164

33,2

-128.078.662

34,7

4.124.809

21,1

170.196.042

29,4

174.320.851

29,2

-166.071.233

29,7

6.711.403

62,7

183.269.138

7,7

189.980.541

9,0

-176.557.735

6,3

8.413.543

25,4

101.801.345

-44,5

110.214.888

-42,0

-93.387.802

-47,1

7.347.012

-12,7

75.052.686

-26,3

82.399.698

-25,2

-67.705.674

-27,5

TÜRK‹YE – MALEZYA MAK‹NE VE AKSAMLARI DIfi T‹CARET‹ ($ - 84. FASIL)
2005 2006 2007 2008 2009

Kaynak: TU‹K verileri

1 8436 Tar›m, ormanc›l›k, kümes hayvanc›l›g›na mahsus makine, cihazlar

2 8462 Metaller› dövme, ›sleme, kesme, sataflama presleri, makineleri

3 8481 Muslukçu, borucu esyas›-bas›nç düsürücü, termostat›k valf dah›l

4 8483 Transm›syon m›ller›, kranklar, yatak kovanlar›, d›sl›ler, çarklar

5 8422 Y›kama, tem›zleme, kurutma, doldurma vb. ›sler ›ç›n mak›ne, c›haz

6 8433 Hasat, harman, b›çme; ürünler› ay›rma, tem›zleme mak›ne, c›hazlar›

7 8415 Kl›ma c›hazlar›-vant›latörlü, ›s›, nem deg›st›rme tert›batl›

8 8479 Kend›ne özgü fonks›yonlu mak›ne ve c›hazlar

9 8413 S›v›lar ›ç›n pompalar, s›v› elevatörler›

10 8409 ‹çten yanmal›, p›stonlu motorlar›n aksam-parçalar›

11 8470 Hesap, muhasebe, kayded›c› kasa, damga basan mak›neler

12 8414 Hava-vakum pompas›, hava/gaz kompresörü, vant›latör, asp›ratör

13 8425 Palanga, v›nç (basamakl› har›ç)bucurgat, ›rgat, kr›kolar

14 8458 Metaller›n ›slenmes›ne mahsus torna tezgahlar›

15 8431 Ag›r ›s mak›ne ve c›hazlar›n›n aksam›, parçalar›

16 8474 Toprak, tas, metal cevher› vb. ay›klama, eleme vb. ›ç›n mak›neler

17 8421 Santr›füjle çal›san kurutma, f›ltre, ar›tma c›hazlar›

18 8450 Çamas›r y›kama mak›neler›

19 8418 Buzdolaplar›, dondurucular, sogutucular, ›s› pompalar›

20 8461 Planya, vargel, y›v, z›vana, bros, d›sl› çark vb. tezgahlar›

Di¤er

Toplam

MALEZYA’YA MAK‹NE VE AKSAMLARI ‹HRACATIMIZDA BAfiLICA KALEMLER (84.FASIL-$)

SIRA G.T.‹.P. G.T.‹.P. TANIMI 2007 2008 2009               2008/09        
De¤iflim %

Kaynak: TÜ‹K Verileri

1.091.081

1.043.767

702.116

238.310

45.003

91.377

4.583

78.165

153.021

157.601

1.050.500

376.262

457.041

0

93.479

28.797

91.403

175.301

108.596

49.704

675.296

6.711.403

384.493

1.715.129

663.336

389.933

245.096

146.840

627.998

34.417

195.968

209.228

623.353

253.260

386.107

0

178.431

12.934

120.418

137.591

143.281

56.870

1.888.860

8.413.543

2.583.978

1.104.517

456.732

375.353

283.068

275.501

219.267

199.697

195.916

186.959

184.239

164.001

153.381

116.024

98.044

92.583

60.879

58.473

54.352

50.290

433.758

7.347.012

572,0

-35,6

-31,1

-3,7

15,5

87,6

-65,1

480,2

0,0

-10,6

-70,4

-35,2

-60,3

-

-45,1

615,8

-49,4

-57,5

-62,1

-11,6

-77,0

-12,7
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AN ülkelerine göre oldukça liberaldir.
Ço¤u ürünün “Genel Serbest Lisans” al-
t›nda serbestçe ithalat› yap›labiliyor. An-
cak stratejik olarak belirlenmifl bir tak›m
sektörlere ithalat k›s›tlamas› getirildi.
Bunlar›n aras›nda demir ve çelik, çimen-
to, otomotiv ve otomotiv parçalar›, poli-
etilen ve polipropilen ve bir tak›m tar›m
ürünleri yer al›yor.  
Malezya’da ithalata uygulanan gümrük
ve ithalat vergisi yüzde 8.56 oran›ndad›r.
Bir ürünün gümrük s›n›fland›rmas›
“Uluslararas› Harmonize S›n›fland›rma
Sistemi”ne göre yap›l›yor. Bu ba¤lamda,
makine ve parçalar› d›fl›nda kalan mallar
yüzde 5 ila 10 aras›nda sat›fl vergisine ta-
bi tutuluyor. Son y›llarda gümrük vergi-
leri düflmüfl bulunmakta ve hali haz›rda

bunun yüzde 15 ila 25 aras›nda dalga-
land›¤› görülüyor. Ancak baz› sektörler-
de vergilendirme yüzde 30’a kadar ç›k›-
yor. Özellikle ithal edilen ürün ülke için-
de üretiliyor ise, gümrük vergisinin yüz-
de 50’lere kadar ç›kt›¤› görülüyor.
Ayr›ca, tütün, alkollü içkiler, motorlu
araçlar gibi sektörlerde, gerek üretici
gerekse ithalatç›ya sat›fl ve tüketim ver-
gisi uygulanarak, an›lan sektörlerin ko-
runmas› söz konusudur. Malezya Hükü-
meti, kendi yerli sanayisini korumak
amac›yla ihracat ve ithalat lisans› ile
miktar k›s›tlamas› uygulamas›na s›kl›kla
baflvuruyor.

TÜRK‹YE, MALEZYA’NIN 
MAK‹NE ‹THAL ETT‹⁄‹ ÜLKELER
ARASINDA 39. SIRADA
BM verilerine göre 2008 y›l›nda Malez-
ya’n›n makine ihraç etti¤i ülkeler aras›n-

da 28. s›rada yer alan Türkiye, Malez-
ya’n›n makine ithal etti¤i ülkeler ara-
s›nda ise 39. s›rada bulunmaktad›r. 
TÜ‹K verilerine göre; 2009 y›l›nda ül-
kemizin 84. fas›l itibariyle makine ve
aksamlar› sektörü ihracat›nda 84. s›ra-
da bulunan Malezya, sektör ihracat›-
m›zdan yüzde 0,1 pay ald›. An›lan y›l-
da Malezya’ya makine ve aksamlar›
ihracat›m›z yüzde 12,7 azalarak 7,3
milyon dolara gerilerken; Malez-
ya’dan ithalat›m›z da yüzde 26,3 ora-
n›nda azalarak 75,1 milyon dolara
düfltü.
Malezya ile Türkiye aras›ndaki makine
ve aksamlar› d›fl ticaret hacmi 2009 y›-
l›nda yüzde 25,2 geriledi, d›fl ticaret
fark› da yüzde 27,5 azalm›fl ve ülkemiz
aleyhine 67,7 milyon dolar aç›k verildi.

84. FASIL ‹T‹BAR‹YLE 
‹HRACATTA TARIM VE 
ORMANCILIK MAK‹NELER‹ ‹LK
SIRADA
84. fas›l itibariyle sektör ihracat›nda
önemli yer tutan kalemler pozisyon
baz›nda incelendi¤inde 2009 y›l›nda;
ilk s›rada “tar›m, ormanc›l›k, kümes
hayvanc›l›¤›na mahsus makine, cihaz-
lar”, ikinci s›rada “metalleri dövme, ifl-
leme, kesme, flataflama presleri, maki-
neleri”, üçüncü s›rada ise “muslukçu,
borucu eflyas›-bas›nç düflürücü, ter-
mostatik valf dahil”n›n yer ald›¤› gö-
rülüyor. 

‹THALATTA MATBAACILI⁄A
MAHSUS MAK‹NELER ÖN 
PLANDA
2009 y›l›nda pozisyon baz›nda Türki-
ye’nin Malezya’dan 84. fas›l itibariyle
en fazla ithal etti¤i ürün gruplar› s›ra-
s›yla, “matbaac›l›¤a mahsus bask› ma-
kineleri, yard›mc› makineler “, “oto-
matik bilgi ifllem makineleri, ünitele-
ri”, “yaz›, hesap, muhasebe, bilgi ifl-
lem, büro için di¤er makine ve cihaz-
lar›n aksam›” ve “klima cihazlar›-van-
tilatörlü, ›s›, nem de¤ifltirme tertibatl›”
olarak s›ralan›yor.

halat› 2008 y›l›nda bir önceki seneye gö-
re yüzde 1,8 oran›nda azal›fl göstererek
21,6 milyar dolara geriledi. Çin, Japon-
ya, A.B.D., Singapur ve Tayland, Malez-
ya’n›n makine ithal etti¤i bafll›ca ülkeler-
dir. Malezya’n›n makine ithal etti¤i bafll›-
ca ülkeler aras›nda de¤er baz›nda art›fla
göre yap›lan s›ralamada Vietnam, ‹sviç-
re ve Hollanda ilk üçte yer al›yor.
2008 y›l›nda, Malezya’n›n makine ve ak-
samlar› ithalat›ndaki bafll›ca kalemler
aras›nda ilk s›ray› “yaz›, hesap, muhase-
be, bilgi ifllem, büro için di¤er makine
ve cihazlar›n aksam›” ald›. Bu kalemi;
“otomatik bilgi ifllem makineleri, ünitele-
ri”, “kendine özgü fonksiyonlu makine
ve cihazlar” takip ediyor.
Malezya’n›n 2008 y›l›nda gerçeklefltirdi-

¤i makine ve aksamlar› ithalat›nda en
çok pay alan ilk 20 pozisyon aras›nda; it-
halat› en çok artan alt gruplar s›ras›yla;
yüzde 72,7 ile dizel, yar› dizel motorlar,
yüzde 31,6 ile a¤›r ifl makine ve cihazlar›-
n›n aksam parçalar› ve yüzde 28,7 ile
rulmanlar’d›r.
‹thalat›nda en çok düflüfl görülenler ise
s›ras›yla; yüzde 26 ile alternatif-rotatif k›-
v›lc›m atefllemeli, içten yanmal› motor-
lar, yüzde 19,2 ile kendine özgü fonksi-
yonlu makine ve cihazlar ve yüzde 12,5
ile yaz›, hesap, muhasebe, bilgi ifllem,
büro için di¤er makine ve cihazlar›n ak-
sam› oldu.

MAK‹NE PARÇALARI DIfiINDA
KALAN MALLARA YÜZDE 5 ‹LA
10 ARASI SATIfi VERG‹S‹
Malezya’da hali haz›rda uygulanmakta
olan ithalat düzenlemeleri, di¤er ASE-

KAYNAKLAR: 
•  BM ‹statistik Bölümü Verileri
•  TÜ‹K Verileri
•  DTM Verileri
•  Müflavirlik Raporlar›

“ Malezya, Güney Do¤u Asya ülkeleri içerisinde y›ll›k
kalk›nma pay› en fazla olan ülkeler aras›nda say›l›yor.
Malezya hükümeti, kendi yerli sanayisini korumak için,
ihracat ve ithalat lisans› ile miktar k›s›tlamas›na s›kl›kla
baflvuruyor. Bu ba¤lamda makine ve parçalar› d›fl›nda
kalan mallar yüzde 5 ila 10 aras›nda sat›fl vergisine
tabi tutuluyor.”
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Sanayiyle kalk›nan flehir:

Adana



1950’LER‹N SANAY‹ KENT‹ ADANA’DA, HEMEN HER SEKTÖRDE
YAfiANAN KAN KAYBI DO⁄AL OLARAK YEN‹ B‹R AÇILIM ARAYIfiINDAK‹

G‹R‹fi‹MC‹LER‹N DE⁄‹fi‹K ALANLARA YÖNELMES‹NE NEDEN OLDU. BU
ARAYIfi SÜREC‹NDE ORTAYA ÇIKAN MAK‹NE SEKTÖRÜ, HER YIL B‹RAZ

DAHA BÜYÜYEREK, ADANA EKONOM‹S‹N‹ SÜRÜKLEYEN UNSURLAR
ARASINDAK‹ YER‹N‹ ALDI.
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1
970'li y›llarla birlikte Adana'da
KOB‹ say›s›n›n artmas›ndan
dolay› üretim yapan firma sa-
y›s›nda büyük bir art›fl yaflan-
d›. 1996 y›l›ndan itibaren Or-

ganize Sanayi Bölgesi altyap› çal›flma-
lar›n›n tamamlanmas›ndan sonra
kentteki tüm sektörlere yat›r›m yap›la-
rak üretime geçildi. 
Adana, günümüzde, sanayi bak›m›n-
dan geliflmifl bir yap›dad›r. fiehirde,
yeni sanayi at›l›mlar› da gerçeklefli-
yor. Adana’n›n büyük sanayi potansi-
yeline, havaalan›-otoyol, projeleri, or-
ganize sanayi bölgesi, küçük sanayi
siteleri, Çukurova Üniversitesi, yeni
konut alanlar› ile çeflitli sa¤l›k ve e¤i-
tim kurumlar› büyük katk› sa¤l›yor. 

IRAK; YÜZDE 11,9 ‹HRACAT
ORANI ‹LE EN ÖNEML‹ PAZAR
‹hracatç› Birlikleri kay›t rakamlar›na
göre Adana’n›n ihracat›, 2008 y›l›nda
2007 y›l›na göre yüzde 14,3 artarak 1,3
milyar dolar, 2009 y›l›nda da 2008 y›l›-
na k›yasla yüzde 14 oran›nda gerileye-
rek 1,13 milyar dolar oldu. 
Adana’n›n ihracat›nda 2009 y›l›nda
her ne kadar gerileme olsa da, bu ge-
rileme ayn› y›l Türkiye’nin toplam ih-
racat›nda gerçekleflen azalman›n al-
t›nda kaydedildi. 2009 y›l›nda Ada-
na’n›n ihracat›nda yüzde 11,9 pay ile
ilk s›rada yer alan Irak en önemli pa-
zar olarak kay›tlara geçti. Almanya,
Fransa, Rusya, ‹ngiltere, ‹talya, Suriye
ve Hollanda ise ihracatta önde gelen
di¤er ülkelerdendir.

MAK‹NE VE AKSAMLARI 
‹HRACATI 30 M‹LYON DOLAR
Adana’n›n sektörel ihracat rakamlar›na
bak›ld›¤›nda, 2009 y›l›nda “Sanayi” ih-
racat›n›n 796 milyon dolar ve yüzde
70’lik oran ile en büyük paya sahip ol-

du¤u görülüyor. “Sanayi” ihracat›nda
önde gelen alt sektörler ise flöyle s›ra-
lan›yor:  “Kimyevi Maddeler ve Ma-
mulleri”, “Tafl›t Araçlar› ve Yan Sana-
yi”, “Tekstil ve Hammaddeleri” ile “De-
ri ve Deri Mamulleri”. Makine ve ak-
samlar› sektörü ise ilin ihracat›na 30
milyon dolar ile yüzde 3,5 oran›nda
katk› yapmakla birlikte, Adana için po-
tansiyel arz etmektedir.  

ADANA T‹CARET ODASI: 
“MAK‹NE SEKTÖRÜ ADANA 
EKONOM‹S‹N‹N CAN DAMARI”
Adana makine sektörü ile ilgili görüfl-
lerini ald›¤›m›z Adana Ticaret Odas›
Baflkan› fiaban Bafl; makine sektörü-
nün Adana ekonomisi için önemine
de¤iniyor: Baflkan fiaban Bafl: “1950’le-
rin sanayi kenti Adana’da, hemen her
sektörde yaflanan kan kayb› do¤al ola-
rak yeni bir aç›l›m aray›fl›ndaki giriflim-
cilerin de¤iflik alanlara yönelmesine
neden olmufltur. Bu aray›fl sürecinde
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“ Kent ekonomisindeki pay› her geçen gün artan
makine sektörü, Bakü-Tiflis-Ceyhan boru hatt›n›n
bölgede yer almas›yla birlikte yeni bir sürece girdi.
Özellikle Yumurtal›k Serbest Bölgesi’nde beklenen
rafineri, petro-kimya gibi enerji yat›r›mlar›n›n
makine ve yan sanayi sektörüne olumlu
yans›yaca¤›n› ümit ediliyor.  ”
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l›klar› alt›nda faaliyet gösteren firmala-
r›n art›fl›, sektörün ihracat ve ithalat ra-
kamlar›ndaki oran›n›n da sürekli atma-
s›n› sa¤lad›. 

“DIfi SATIfiLARDAK‹ KRED‹ 
YETERS‹ZL‹⁄‹ EN ÖNEML‹ 
SORUN”
Adana Ticaret Odas› Baflkan› Bafl; ma-
kine imalat sektörünün ihracat› hakk›n-
da flunlar› söylüyor: “Makine imalat›
sektörünün ihracat›n› art›rma konu-
sunda çok daha büyük potansiyeli ol-
mas›na ra¤men, bu imkan›n de¤erlen-
dirilmesini önleyen en önemli etken
d›fl sat›fllarda kredi deste¤inin yetersiz-
li¤idir. Baflkan Bafl; makine üreticileri-
ne verilen kredilerin yetersizli¤ini elefl-
tiriyor. Bafl: “Günümüzde Uzak Do¤u
ve Avrupa Birli¤i ülkeleri dahil bir çok
ülke, yat›r›m mal› makine ihracatç›lar›-
na 24, hatta 36 aya varan düflük faizli
kredi imkan› sa¤lamaktad›rlar. Buna
karfl›n ülkemizde Eximbank’›n sa¤lad›-

ortaya ç›kan makine sektörü, her y›l bi-
raz daha büyüyerek, Adana ekonomisi-
ni sürükleyen unsurlar aras›ndaki yeri-
ni alm›flt›r.” Baflkan fiaban Bafl, 90’lar-
da çok az olan makine üretici firma sa-
y›s›n›n günümüzde 600’ü aflt›¤›n› söy-
lüyor: “1990’l› y›llarda bir elin parmak-
lar›yla say›labilen makine üreticisi fir-
ma say›s› günümüzde 600’ü aflm›flt›r.
Bu belirgin büyüme, sektörün toplan-
d›¤› sanayi sitesinin yetersiz kalmas›n-
dan dolay› ikinci sitenin kurulmas›n›
beraberinde getirmifltir.”

“MAK‹NE F‹RMALARININ ARTIfiI
ADANA ‹HRACAT RAKAMLARINI
DA ARTTIRDI”
Adana Ticaret Odas› Baflkan› fiaban
Bafl; makine sektörünün flehirlerinin
ekonomisine getirdi¤i faydalardan
bahsediyor: “Adana’da, metal ürünleri,
makine imalat›, tar›m makineleri, mo-
torlu kara tafl›tlar› ve yan sanayi, elek-
trik-elektronik ve asansör sanayi bafl-

¤› krediler, bunlara göre çok k›sa vade-
lidir. Dolay›s›yla, fiyat› ve kalitesi ile ra-
hatça rekabet edebilen imalatç›lar, bu
tür kredi sa¤layamad›klar›ndan önemli
ihraç olanaklar›n› de¤erlendirecek im-
kan bulamamakta, rekabet güçleri de
zay›flamaktad›r.” 

“HAKSIZ REKABET SEKTÖRÜN
KATMA DE⁄ER‹N‹ DÜfiÜRÜYOR”
Bafl, makine sektörünün 1960 y›l›ndan
beri uygulanan teflvik primi ile ç›k›fla
geçti¤ini söylüyor. Bafl:  “Sektör,
1960’l› y›llardan itibaren uygulanan
teflvik sistemi ile, yat›r›mc›lar›n makine
ve donan›mlar› gümrük vergilerinden
muaf olarak ithal etmeleri sonucu,
uzunca bir süredir d›fl rekabete aç›k bir
ortamda geliflmesini sürdürmektedir.
Dolay›s›yla ithalat ile sadece fiyat de¤il,
teknik özellikleri ile de rekabet etme
gere¤i Gümrük Birli¤i ile ortaya ç›kan
bir durum de¤ildir. Ancak, son y›llarda
artan, “eflit olmayan ortamda rekabet
etme” ve zaman zaman da haks›z reka-
betle karfl›lafl›lmas› olgusu, sektörün
üzerinde önemli olumsuz etkiler yarat-
maktad›r. Gerek eflit olmayan rekabet
koflullar›, gerekse haks›z rekabete ne-
den olan hususlar sektörün yarataca¤›
gerçek anlamdaki katma de¤erin düfl-
mesine neden olmaktad›r.”

“BÖLGEM‹Z‹N MAK‹NE 
SEKTÖRÜNE H‹ZMET VERECEK
LABORATUARLARA ‹HT‹YACI
VAR”
Adana Ticaret Odas› Baflkan› fiaban
Bafl; sektörün bir di¤er sorununun tek-
nolojik geliflmeleri gere¤ince takip
edememek oldu¤una dikkat çekiyor.
Baflkan Bafl: “Makine sektörünün geli-
flimi teknoloji ve Ar-Ge çal›flmalar›na
ne oranda önem verildi¤iyle do¤rudan
ilgilidir. Ne yaz›k ki bu iki ana madde-
ye de gereken de¤er gösterilmiyor. 
Hassas iflleme yap›lamad›¤› için pazara
bitmifl ürün verilemiyor. Bölgemizde
acilen makine sektörüne hizmet vere-
cek, ölçüm yapabilecek laboratuar ku-
rulmas› gerekmektedir.”

“BAKÜ-CEYLAN-T‹FL‹S BORU
HATTI PROJES‹ ADANA ‹Ç‹N
ÇOK ÖNEML‹”
Bafl; Bakü-Tiflis-Ceyhan boru hatt›n›n



makine sektörü için önemine de¤ini-
yor: “Kent ekonomisindeki pay› her
geçen gün artan makine sektörü, Ba-
kü-Tiflis-Ceyhan boru hatt›n›n bölge-
mizde yer almas›yla birlikte yeni bir
sürece girmifltir. 
Özellikle Yumurtal›k Serbest Bölge-
si’nde beklenen rafineri, petro-kimya
gibi enerji yat›r›mlar›n›n makine ve
yan sanayi sektörüne olumlu yans›ya-
ca¤›n› ümit ediyoruz.”

ADANA’NIN SAND‹VÇ PANEL
ÜRET‹C‹S‹: DURANLAR 
MAK‹NA
Adana’da en son teknolojik yenilikle-
re sahip makinelerle donat›lm›fl fabri-
kas›nda sandviç panel ürünleri üre-
ten Duranlar Makina, ISO 9001 Bel-
gesi’ne sahip bir kurulufl. CE normla-
r›na uygun üretim yapan firma, Rus-
ya pazar›na yönelik imal etti¤i EPS ve

tafl yünü dolgulu sandviç panel üretim
hatt›n›n yan› s›ra, yeni pazarlara gir-
meye haz›rlan›yor. 
Üretti¤i makine ve ekipmanlar›n
önemli bir bölümünü Romanya, Rusya,
Cezayir, Nijerya ve Gürcistan baflta ol-
mak üzere farkl› ülkelerdeki pazarlara
sunan Duranlar Makina’n›n en önemli
pazar pay›n› Romanya ve Rusya olufl-
turuyor. 

“RUSYA YATIRIMI B‹ZE YEN‹
PAZARLAR AÇACAK”
Duranlar Makina Genel Müdürü fiükrü
Oral Duran, Rusya pazar› için imal et-
tikleri EPS ve tafl yünü dolgulu sandviç
panel üretim hatt› ile ilgili çal›flmalara
devam ettiklerini söylüyor. fiükrü Oral
Duran: “Rusya pazar›na metal kiremit
makineleri ve aç›k profil üretim hatt›
sunmak 2010 y›l› hedeflerimiz aras›n-
dad›r. Duranlar Makina’n›n di¤er ülke-

lerdeki pazar pay›n› ele ald›¤›m›zda,
özellikle Rusya’ya yapt›¤›m›z yat›r›m›n
devreye girmesiyle birlikte artan üre-
tim kapasitemizi gelifltirmeyi ve yeni
pazarlara aç›lmay› hedefliyoruz.”

“SEKTÖRÜN HAK ETT‹⁄‹ YERE
ULAfiMASI ‹Ç‹N C‹DD‹ 
TEfiV‹KLER fiART”
Türkiye’deki yal›t›m ve panel sektörü-
nün sorunlar›na da de¤inen Duranlar
Makine Genel Müdürü fiükrü Oral Du-
ran; sektörün hak etti¤i yere gelebil-
mesinin ciddi teflvikler verilerek sa¤la-
nabilece¤inin alt›n› çiziyor. Duran:
“Petrol ihraç eden ülkelerin önce petrol
arz›n› k›s›tlamalar›, sonras›nda fiyat ar-
t›rma politikalar› ile petrol krizinin ne-
den oldu¤u ekonomik zorluklar, Türki-
ye’yi enerji konusunda yurtd›fl›na ba-
¤›ml› konuma getirdi. Türkiye’deki ya-
l›t›m ve sandviç panel sektörü, artan
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ihtiyaç do¤rultusunda h›zl› bir büyü-
me gösterdi. Sandviç panel uygula-
malar› estetik tasar›m ile enerji verim-
lili¤ini birlefltirirken, ülke ekonomisi-
ne katk›s› ile önemi fark edilmelidir.
Bu nedenle yal›t›m yapan firmalara
teflvik verilmesi gerekti¤ini düflünüyo-
rum. Devletin sanayiciye sa¤layaca¤›
etkin çözüm ve teflvik ile sektörü ra-
hatlataca¤›na inan›yorum.”

“ADANA’NIN ULAfiIMDAK‹ 
KOLAYLI⁄I SANAY‹C‹LER‹ 
BURAYA ÇEK‹YOR”
fiükrü Oral Duran; Adana’n›n sanayi-
ciler için avantajl› bir il oldu¤unu söy-
lüyor. 
Duran: “Adana, sanayicilere sundu¤u
avantajlar› ile öne ç›kan bir konumda-
d›r. Ürün fazla hacim kaplad›¤› için
nakliye maliyetlerinin son derece yük-
sek olmas›, firmalar› potansiyel gör-
dükleri bölgelerde üretim tesisleri aç-
malar› noktas›na getiriyor. Hava, kara
ve deniz ulafl›m›ndaki kolayl›k ve infla-
at maliyetleri konusunda birçok flehre
göre daha ucuz olmas› flehrin önemini
art›rmaktad›r.  Bu nedenle sanayicile-
rimiz büyük flehirlerin s›k›fl›k sanayi
sitelerinde sorunlarla u¤raflmak yeri-
ne bu bölgeyi tercih ediyorlar.”

PETKA KALIP: TÜRK‹YE’N‹N
TEK PREFORM KALIBI 
ÜRET‹C‹S‹
Adana’n›n bir di¤er önemli firmas›
Petka Kal›p Sanayi, pet preform kal›b›
ve pet fliflirme kal›b› imalat› yap›yor.
Petka Kal›p’›n üretmekte oldu¤u pre-
form kal›plar›n› dünyada belli bafll› 10
firma üretiyor. Moment Expo Dergi-
si’ne konuflan Petka Kal›p Genel Mü-
dürü Tar›k Sivri Türkiye’nin tek pre-
form kal›b› üreticisi olduklar›n› söylü-
yor. Tar›k Sivri: “Biz Türkiye’de ve
bölgede preform kal›b› üreten tek
üreticiyiz. Kal›plar›m›z son teknoloji
makinelere uyumlu olacak flekilde
üretilmektedir. Teknolojiyi yak›ndan
takip etmek için düzenli olarak yurtd›-
fl›ndaki büyük fuarlara kat›l›yoruz.”
Genel Müdür Sivri, Petka Kal›p’›n son
dönem ürünleri hakk›nda da bilgi ve-
riyor: “2007 y›l›nda üretti¤imiz 48 göz-
lü preform kal›b›ndan sonra 2010 y›-
l›nda da 72 gözlü kal›b› üreterek bü-

tad›r.  Biz Petka Kal›p olarak bu deza-
vantaj› ortadan kald›rmak için yeni te-
sis yat›r›m›na Aral›k 2009 y›l›nda bafl-
lad›k.
Yeni tesisimiz 1700 metrekare kapal›
alandan olufluyor. 2010 y›l› Temmuz
ay›nda yeni yerimizde faaliyet göstere-
rek kapasite sorununu minimize edece-
¤imize inan›yoruz. Alaca¤›m›z yeni
CNC makineleriyle teknolojik aç›dan
daha da ileri seviyeye ulaflaca¤›z.”

“KOB‹LER ‹Ç‹N DAHA ETK‹N
TEfiV‹K S‹STEM‹ DEVREYE 
SOKULMALI”
Petka Kal›p; Adana makine sektörünün
sorunlar› hakk›ndaki görüfllerine de-
vam ediyor: “Kalifiye eleman, pazarla-
ma faaliyetlerinin yetersizli¤i, teflvikle-
rin yeterli düzeye ulaflmamas›, finansal
problemler sektörün bafll›ca sorunlar›-
d›r. Kalifiye eleman sorununu mesleki

e¤itime daha fazla önem vererek çöze-
biliriz. Yurtd›fl› fuarlar, sektörel dergi-
lere verilecek reklamlar, yurtd›fl› sektör
gezileri, Sanayi ve Ticaret odalar›na zi-
yaretler yaparak daha etkin pazarlama
faaliyetlerine ulaflabiliriz. Özellikle Ko-
bilerin karfl›laflt›¤› finansal problemleri
çözmek için daha etkin bir teflvik siste-
mini devreye sokmam›z gerekmekte-
dir. Ayr›ca uzun vadeli banka kredileri-
ni kullanarak firmalar›m›za uzun dö-
nemli kaynak sa¤lam›fl oluruz.”

yük bir baflar›ya imza att›k. 72 gözlü
kal›p üretip ürün yelpazemizi gelifltire-
rek daha fazla say›da müflteriye ulaflma
imkan› bulduk. Ayr›ca daha büyük öl-
çekteki flirketlere kal›p yapabilme ka-
pasitesine de ulaflt›k.”

“YEN‹ TES‹S, ‹MKANLARIMIZI
ARTTIRACAK”
Petka Kal›p, geliflmekte olan bir flirket
olarak Ar-Ge’ye büyük önem veriyor.
Genel Müdür Tar›k Sivri: “Ciromuzun
yaklafl›p yüzde 3 ‘ünü Ar-Ge’ye harc›-
yoruz. Yapmakta oldu¤umuz yeni tesis
yat›r›m›yla 96 gözlü kal›p yapma imka-
n›na kavuflaca¤›z. Bununla ilgili Ar-Ge
faaliyetlerini h›zland›raca¤›z.”
Dünyan›n çeflitli yerlerine ihracat ya-
pan firman›n ihracat yapt›¤› ülkeler
aras›nda ‹rlanda, Bosna Hersek, Suudi
Arabistan, Suriye, Irak, Azerbaycan,
‹ran say›labilir.

“F‹RMALAR KAPAS‹TELER‹N‹
ARTTIRMALI”
Petka Kal›p Genel Müdürü Tar›k Sivri;
Adana makine sektörünün dezavantaj-
lar›ndan ve bunlar›n afl›lmas› için ya-
p›lmas› gerekenlere de de¤iniyor. Siv-
ri: “Adana makine üreticileri olarak
ürün kalitesi ve teknolojisi aç›s›ndan
d›fl pazarlardaki büyük üreticilerle re-
kabet edebilirken, kapasite olarak on-
lardan çok daha düflük seviyede olma-
m›z büyük bir dezavantaj oluflturmak-



GEL‹fiM‹fi ÜLKELERDE MAK‹NE SEKTÖRÜNÜN, AYNI ZAMANDA TEKNOLOJ‹
GEL‹fiT‹RMEN‹N DE ÖNCÜLÜ⁄ÜNÜ YAPTI⁄INI SÖYLEYEN BALIKES‹R
ÜN‹VERS‹TES‹’NDEN PROF. DR. YÜKSEL, PROF. DR. AY VE YRD. DOÇ. DR. ORAL,
MOMENT EXPO’NUN SORULARINI YANITLADI. BALIKES‹R ÜN‹VERS‹TES‹ MAK‹NE
MÜHEND‹SL‹⁄‹ BÖLÜMÜ ALTYAPI EKS‹KLER‹NDEN OLUfiAN DEZAVANTAJI, ÖZELL‹KLE
YAZILIM KONULARINA E⁄‹LEREK AVANTAJA ÇEV‹RD‹. BÖLÜM T‹MAK 2010 
KONGRES‹’NE DE EV SAH‹PL‹⁄‹ YAPIYOR. 

Prof. Dr. Bedri Yüksel:

“Makine sektörü 
teknolojinin öncüsüdür.”

ÜN‹VERS‹TELERDEN
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B
al›kesir Üniversitesi Mühen-
dislik-Mimarl›k Fakültesi
Makine Mühendisli¤i Bölü-
mü Baflkan› Prof. Dr. Bedri
Yüksel ve ayn› üniversiteden

Prof. Dr. ‹rfan Ay ve Yrd. Doç. Dr. Ali
Oral Moment Expo’nun sorular›n› ya-
n›tlad›. Her sektörde oldu¤u gibi maki-
ne sektörü de global kriz nedeni ile zor
günler geçiriyor. Bal›kesir sanayi bölge-
sinde küçük çapta makine imalat› yapan
firmalar›n durumuna bakarak bu ifadeyi
kulland›¤›n› söyleyen Prof. Dr. Yüksel,
“Birçok sanayici, gerçekten zor günler
geçirmektedirler. Ancak, bu y›l kendile-
rini tekrar toparlayarak üretime geçme-
lerini hem ümit etmekte ve hem de dile-
mekteyiz. Dünyadaki genel krizden en
çok etkilenen sektörlerden biri makine
sektörü olmufltur. Ayn› olay›n Türkiye
genelinde de meydana geldi¤ini, az sa-
y›da firman›n krizi f›rsata dönüfltürdü¤ü
kan›s›nday›z. Bütün ümidimiz bu krizin
bir an evvel bitmesi, ifllerin yeniden
aç›lmas›, imalatç›lar›n tekrar yo¤un fle-
kilde siparifl almalar›d›r. Çünkü makine
sanayi bir ülkenin geliflmesinde en
önemli sektörlerden birisidir” diyor. 

KR‹ZLE B‹RL‹KTE AR-GE 
ÇALIfiMALARI AZALDI
Geliflmifl ülkelerde makine sektörünün,
ayn› zamanda teknoloji gelifltirmenin de

öncülü¤ünü yapt›¤›na de¤inen Prof. Dr.
Yüksel, bir ülkede yeni ürünlerin, maki-
nelerin yap›lmas› için o ülkede yeni ya-
t›r›mlara ve Ar-Ge çal›flmalar›na önem
verilmesi gerekti¤ini söylüyor. Prof.
Yüksel flöyle devam ediyor:  “Son krizle
birlikte maalesef yat›r›mlar ve Ar-Ge ça-
l›flmalar› azald›. Ancak TÜB‹TAK ve Sa-
nayi Bakanl›¤›’n›n bu alanda, son za-
manlarda yapt›¤› destekler oldukça se-
vindirici. Ar-Ge çal›flmalar›nda üniversi-

te – sanayi iflbirli¤i geliflmifl ülkelerde
oldu¤u gibi canland›r›larak, akademik
çal›flmalar›n sanayiciye ve uygulamaya
yönelik olmas› teflvik edilebilir.” 
Türk makine sektörünün ata¤a geçmesi
ve geliflmifl ülkelerle yar›flabilmesi için,
en önemli tedbirlerden birinin de, tüm
dünyada oldu¤u gibi makine sektörünü
destekleyen Eximbank kaynaklar›n›n ar-
t›r›lmas› oldu¤una da de¤inen Prof. Dr.
Yüksel, makine sektörüne verilen kredi-
lerin uygun koflullarda olmas›n›n öne-
mine de vurgu yap›yor. fiu anda makine
sektöründe gerçekten çok zor günler
geçiren imalatç›lar bulundu¤unun alt›n›
çizen Prof. Dr. Yüksel, “Makine imalat
sektörü, ülkemizin genel ihracat› ile de
yak›ndan ilgili. Ayn› kolayl›k ve destek-
lerin ihracatç›ya da yap›lmas› gerekir,
orta ve uzun vadeli ihracat kredileri ve-
rilmelidir. ‹hracatç› rahatlarsa makine
sektörü de ivme kazan›p h›zlanacakt›r”
diyor.

“TEKNOLOJ‹ GEL‹fiT‹RME 
ORGAN‹ZASYON ‹fi‹”
“Teknoloji gelifltirme, bir ihtisas ve or-
ganizasyon iflidir” diyen Prof. Dr. Yük-
sel, bilim ve teknolojinin bir araya gel-
mek zorunda oldu¤unu söylüyor ve ek-
liyor: “Kanaatimizce uzun y›llar kendi
iflini yapan sanayiciler, yapt›¤› ifli gelifl-
tirmek istedi¤inde, teorik bilgiye ve

farkl› bir bak›fl aç›s›na ihtiyaçlar› vard›r.
Fakat bu güne kadar sanayici, teorik ve
uygulamay› bir arada götürecek olan
üniversiteler ile yeterli iflbirli¤i içerisine
girememifltir. Üniversitelerde sanayici
ile yeterli iflbirli¤i içerisine girememifltir
(istisnalar ve bireysel birliktelikler ha-
riç). Bu alanda bilinen birçok çal›flma-
lar, yap›lm›fl ve devam etmekle beraber
istenilen düzeye gelmemifltir. Özellikle
üniversitelerdeki, akademik ünvanlar›n

al›nmas›nda halen geçerli olan yay›nla-
r›n yan› s›ra, bu tip uygulamal› proje ça-
l›flmalar›n›n da dikkate al›nmas›, akade-
misyenleri sanayi ile iflbirli¤ine yönlen-
direcektir. Sanayicilerin, özellikle de kü-
çük sanayicilerin, üniversitelerin araflt›r-
ma olanaklar›ndan ve akademik perso-
nelinden faydalanmas› ülke ve sanayi
aç›s›nda oldukça önemlidir. Geliflmifl ül-
kelerin izlemifl oldu¤u yolu takipte yarar
oldu¤una inanmaktay›z.” 
Uzun süre, kendini teknolojik olarak ye-
nilemeyen sanayicinin büyümeye de ka-
pal› olaca¤›n› aktaran Prof. Dr. Yüksel,
sanayicinin araflt›rma isteyen konular-
da, üniversitelilerden an›nda çözüm
beklenmemesi gerekti¤ini vurgulaya-
rak, araflt›rman›n bir sab›r ifli oldu¤unu
bilerek, üniversitelere kap›lar›n aç›lmas›
gerekti¤ini söylüyor. Bu irtibat›n devam
etmesinin, uzun vadede akademik kesi-
min uygulamaya yabanc› kalmamas›na
ve sanayicileri daha yak›ndan tan›mas›-
na dayand›¤›n›n da alt›n› çizen Prof.
Yüksel, “Üniversitelerdeki baz› olumsuz-
luklara ra¤men üniversitelerin teknolo-
jiyi yak›ndan takip etti¤i ve yeterli bilgi-
ye sahip oldu¤u dikkate al›nmal›d›r” di-
yor. Üniversitelerde uygulamal› mühen-
dislik dal› olan ve altyap› noksanl›klar›
günümüzde had safhaya gelen makine
mühendisli¤i bölümlerine resmi ve özel
kurumlar›n destek olmas› ve alt yap›la-
r›n›n geliflmesine katk›da bulunmalar›
gerekti¤ini de de¤inen Prof. Dr. Yüksel,
“Günümüzde altyap› oluflturulmas› için

Prof. Dr. Bedri Yüksel         
Bal›kesir Üniversitesi Mühendislik-Mimarl›k Fakültesi Makine
Mühendisli¤i Bölümü Baflkan› 

Geliflmifl ülkelerde makine sektörü, ayn›
zamanda teknoloji gelifltirmenin de
öncülü¤ünü yapt›.

“ Makine imalat sektörü, ülkemizin genel ihracat› ile
de yak›ndan ilgili. Ayn› kolayl›k ve desteklerin
ihracatç›ya da yap›lmas› gerekir, orta ve uzun vadeli
ihracat kredileri verilmelidir. ‹hracatç› rahatlarsa makine
sektörü de ivme kazan›p h›zlanacakt›r.””



lanmas› öncelikli konu olmal›d›r” diye
konufluyor.

BALIKES‹R ÜN‹VERS‹TES‹ 
SANAY‹ ‹fiB‹RL‹⁄‹
Bal›kesir Üniversitesi Makine Bölümü
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ile makine sektörü aras›ndaki iliflkiyi ise
Prof. Dr. ‹rfan Ay aktar›yor: “Edremit’te
Edvan isimli bir firma alüminyumdan
so¤utma fanlar› üretmekteydi. Üniversi-
te olarak bize geldiler ve bu fanlar›n
kompozit malzemeden yap›l›p yap›lma-
yaca¤›n› sordular, bu firma daha önce
kum+polyester kar›fl›m› bir kompozitten
bunu denemifl fakat baflar›l› olamam›fl.
Biz de bunu yüksek lisans/doktora çal›fl-
mas› olarak ele alabilece¤imizi kendile-
rine söyledik. Bize destek vereceklerini
söylediler. Biz bu konuyu araflt›rd›k.
Doktora konusu yapt›k. Bununla ilgili
bir yorulma makinesi imal ettik. Zira
kompozit malzemeden yap›lacak fan’›n
iflletme flartlar›nda Alüminyum, kadar
dayan›p dayanmayaca¤›n›, onun yorul-
ma mukavemeti belirleyecekti. Çal›flma
3-4 sene sürdü. Kompozitten yap›lacak
bir fan›n Alüminyum dan 3 kat daha da-
yan›kl› oldu¤u, daha hafif oldu¤undan
onu çevirecek elektrik motorunun da
daha ucuz olaca¤› kan›tland›. Biz çal›fl-

y›llard›r bütçe verilmeyen makine mü-
hendisli¤i bölümlerinden uygun tekno-
lojik destek beklemenin do¤ru olmaya-
ca¤› kanaatindeyiz. Bu nedenle sanayi
ye hizmet götürecek bu bölümlerin güç-
lendirilmesi ve sanayiye aç›l›m›n›n sa¤-



Prof. Dr. Ay, bu alanda sektörden bek-
lentilerini ise flöyle aktar›yor: “Öncelikle
ö¤rencilerimize staj çal›flmalar› s›ras›n-
da yard›mc› olmalar› ve ciddi anlamda
stajlar›n› yapt›rmalar›d›r. ‹kinci beklen-
timiz ise kurulufl aflamas›n› tamamlama-
m›fl fakültelere maddi ve manevi destek
vererek geliflmelerini k›sa zamanda ta-
mamlamalar›n› sa¤lamalar›d›r. At›l ka-
lan alet ve cihazlar›n› bölümlere hibe et-
meleri bu bölümlerde okuyan ö¤renci-
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mam›z›n daha birinci y›l›nda iken Ed-
van flirketi yöneticileri de¤iflti, kimse
bizle bir daha ilgilenmedi. Biz o çal›fl-
may› 3 farkl› makale fleklinde yurtd›fl›
yay›n› (SCI) olarak yay›nlad›k. Yaklafl›k 1
y›l boyunca en çok okunan 25 makale
aras›nda yer ald›. Biz sanayinin proble-
mine net cevap verdik.  Ancak çal›flma-
n›n bafllang›c›nda irtibat kesildi.”
Prof. Dr. Ay ayr›ca bulunduklar› bölge-
mizde ayr›ca TÜB‹TAK projesi kapsa-
m›nda jeotermal tesislerin verimli çal›fl-
mas› ile ilgili çal›flmalar yürütüldü¤ünü
aktar›yor ve Prof. Dr. Bedri Yüksel’in yü-
rütücülü¤ünde Bigadiç, Edremit, Güre
ve Gönen ‹lçelerinde jeotermal enerji ile
›s›t›lan yaklafl›k 11 bin konutun ›slah ça-
l›flmalar›n›n devam etti¤ini söylüyor. Sa-
nayi ve konut sektöründe enerji tasarru-
funa yönelik önemli çal›flmalar yürüttük-
lerini belirten Prof. Dr. Ay, “Sanayinin
önemli girdisini oluflturan enerjinin yak-
lafl›k yüzde 80’ni ithal eden ülkemizde
bu alanda yap›lan çal›flmalardan önemli
sonuçlar elde edilmektedir” diyor.

“ALT YAPI 
EKS‹KL‹KLER‹M‹Z VAR”
Prof. Dr. Ay, fakülte olarak makine mü-
hendisli¤i yetifltirme aç›s›ndan, di¤er
birçok üniversitede de oldu¤u gibi
önemli alt yap› eksiklikleri oldu¤unu
söyleyerek, “Üniversitelerin ço¤u tekno-
loji yar›fl›nda son y›llarda geri kalm›fll›k
çemberindedir. Bunun önemli sebeple-
rinden birisi üniversitelerdeki mevcut
bütçelerin yetersizli¤idir (Bölümümüze
y›llard›r demirbafl al›m› ile ilgili bütçe
girifli olmam›flt›r)” diyor. Mevcut döner
sermaye yasas›na da de¤inen Prof. Dr.
Ay, bu yasan›n mevcut hali ile üniversi-
te ö¤retim üyelerinin döner sermaye
kapsam›nda çal›flmas›n› teflvik etmek
yerine, kendi kabu¤una çekilmesini tefl-
vik etti¤ini söylüyor. Prof. Dr. Ay flöyle
devam ediyor: “Bu ise genel olarak,
hem sanayiden, hem teknolojik gelifl-
melerden uzak kalan ö¤retim üyesi ya-
p›s›n› gündeme getirmektedir. Ö¤retim
üyelerini, sadece e¤itim-ö¤retim yapa-
rak üniversiteleri içine kapal› konuma
sokmaktad›r. Eskiden teknolojik yenilik-
ler, üniversiteden sanayiye yay›l›rken,
flimdi sanayi üniversitenin önüne geç-
mifl vaziyettedir. Bu sorunlar sebebiyle
alt yap›m›z yeterli de¤ildir.”

Ellerindeki baz› temel cihazlar›n eski
teknoloji olarak kalmas›n›n ve bölümle-
rin teknoloji düzeyi yüksek alet cihaz
alamamas›n›n e¤itim-ö¤retimin kalitesi-
ni düflürdü¤ünü aktaran Prof. Dr. Ay,
“Öyle ki; mevcut alet ve cihazlar›n ona-
r›m›na dahi baz› nedenlerden dolay›
bütçe bulunamamaktad›r. Bölümümüz-
de e¤itim-ö¤retimin yap›lmas› için zo-
runlu olan cihaz ve aletlere acilen ihti-
yaç duyulmaktad›r” diyor. 



lerin yetiflmesine yard›mc› olacakt›r.
Unutulmamal›d›r ki; bu ö¤renciler ya-
r›n›n mühendisleri ve kendilerinin
personeli olacaklard›r. Makine imalat
sektörü ile içi içe olup problem çöz-
melerde beraber olmak, bu sorunlar›
birlikte çözmek temel dile¤imiz ol-
maktad›r. D›fl ülkelerde oldu¤u gibi,
firmalar ürettikleri cihazlardan baz›la-
r›n› bölümlere vererek bölümlerin alt

yap›lar›n›n geliflmesine ve ürünlerinin
tan›t›lmas›na da katk› sa¤lam›fl olacak-
lard›r.”  

“YAZILIMA A⁄IRLIK VERD‹K”
Bütün bu karamsarl›¤a ra¤men, ö¤ren-
cilerin yetiflmesi için tüm akademik per-
sonelin büyük bir özveri ile çal›flt›¤›n›
sözlerine ekleyen Prof. Dr. Ay, “Noksan-
l›klar›m›z› bilerek ve farkl› flekillerde bu

noksanl›klar› gidermeye çal›flarak mev-
cut koflullarda piyasan›n gereksinimleri-
ni bilen mühendisler yetifltirme gayreti
içerisindeyiz ve belli ölçüde de baflar›
sa¤lamaktay›z” diyor. Prof Dr. Ay piya-
san›n ferdi olarak eriflemedi¤i ‘yaz›l›m
konular›’na s›rf alet-edavat-makine iste-
medi¤i için üniversitenin daha fazla sa-
hiplenmesi ile sanayiden önde oldukla-
r›n› söylüyor ve flöyle devam ediyor:
“Hatta biz Bal›kesir Üniversitesi Mü-
hendislik Fakültesi Makine Bölümü ola-
rak bu aç›¤› görüp, bu yap›m›zla gelifl-
mifl üniversitelerin ayn› bölümlerinden
farkl› oldu¤umuzu göstermek için yaz›-
l›m konusuna a¤›rl›k verdik. Bunu yak-
lafl›k 5-6 seneden beri sürdürmekteyiz.
T‹MAK (Tasar›m ‹malat Analiz Kongre-
si) 2010 Kongresi de, bu söyledi¤imiz
düflüncenin bir ürünüdür. Bu konuda
göze batmak istiyoruz. Bunu da baflara-
ca¤›z. Bizim bölümümüzde AUTOCAD,
SOLIDWORKS, ANSYS gibi ana yaz›-
l›mlar kurs de¤il, ders olarak okutul-
maktad›r.”
Yrd. Doç. Dr. Ali Oral ise, üniversite-sa-
nayi iflbirli¤ini düzgün hale getirecek,
ö¤retim üyelerinin piyasadaki problem-
lere e¤ilmesini sa¤layacak, akademik
yükselme koflullar›nda sanayiye yönelik
çal›flmalar›n da dikkate al›nmas› ve dö-
ner sermaye yasas›n›n zaman geçirilme-
den daha iyi ifller hale getirilmesi gerek-
ti¤ini söylüyor. Yrd. Doç. Dr. Oral flöyle
devam ediyor: “Sanayi ve ö¤retim üye-
leri aras›ndaki ba¤ kurulmal› ve devam
ettirilmelidir. 
Sanayicinin bilimsel çal›flmalar›n zaman
alabilece¤ini ve sab›r gerektirdi¤ini bil-
meli, üniversite ö¤retim üyeleri de sa-
nayici için zaman›n para oldu¤unu bile-
rek sanayiciye yard›mc› olmal›d›r. Ürün
gelifltirme, yenilefltirme, teknoloji gelifl-
tirme için üniversite ö¤retim üyelerine
mutlak surette ihtiyaç oldu¤u bilinmeli-
dir. Ar-Ge fikri en küçük iflletmeden en
büyü¤üne kadar ak›lda olmal›, firmalar
bu çal›flmalar›yla ö¤ünür hale gelmeli-
dir. Bu fikir sanayicide olufltu¤unda,
bunun bir piyasas› oluflur. 
Küçük firmalar için daha az ücret, bü-
yük firmalar için biraz daha fazla bir üc-
retle üniversite ö¤retim üyelerinin de
sanayi problemleri ile yo¤rulmaya bafl-
larlar. Birlikte KOB‹ projelerine girmeli-
dirler.”
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Kaynak: Tüm ‹hracatç› Birlikleri Kay›tlar› 

GÖSTERGELER

de; 2009 y›l› Ocak-fiubat döneminde; yüz-
de 13 pay ile Endüstriyel Klimalar ve So-
¤utma Makineleri birinci, yüzde 12,0 pay
ile ‹nflaat ve Madencilikte Kullan›lan Ma-

ma sanayi için silah ve mühimmat,
yüzde 33,2 ile deri iflleme ve imalat
makineleri, yüzde 31,8 ile yük kald›r-
ma, tafl›ma ve istifleme makineleri,
yüzde 25,1 ile hadde ve döküm maki-
neleri, kal›plar, aksam ve parçalar›,
yüzde 18,2 ile g›da sanayii makineleri,
aksam ve parçalar› olmufltur.
OA‹B ifltigal alan›na giren ürünler iti-
bariyle, mal gruplar›n›n sektör ihra-
cat›ndan ald›klar› paylar incelendi¤in-

O
rta Anadolu Makine ve Ak-
samlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i ifl-
tigal alan›na giren GT‹P’ler
kapsam›nda belirlenen Türki-
ye geneli ihracat kay›tlar›na

göre; 2009 y›l› Ocak-fiubat döneminde
ihracat kay›t rakam› 836 milyon 439 bin
dolar iken, bu rakam 2010 y›l› ayn› döne-
minde yüzde 4,8 oran›nda yükselerek
876 milyon 661 dolar oldu. 
Makine sektörü toplam› 84. fasl›n tama-
m› ve 84. fas›l d›fl› Orta Anadolu Makine
ve Aksamlar› ‹hracatç› Birli¤i ifltigal alan›
2010 y›l› Ocak-fiubat dönemi ihracat› ise
bir önceki y›l efl dönemine k›yasla yüzde
13,7 oran›nda yükselerek 1 milyar 398
milyon dolar olarak gerçekleflti. 
Mal gruplar› baz›nda incelendi¤inde ise;
2010 y›l› Ocak-fiubat döneminde, ihraca-
t›nda en yüksek art›fl gerçekleflen kalem-
ler ise yüzde172,2 ile motorlar, aksam ve
parçalar›, yüzde 58,1 ile tekstil ve konfek-
siyon makineleri, yüzde 45,1 ile endüstri-
yel klimalar ve so¤utma makineleri, yüz-
de 40,2 ile rulmanlar ve yüzde 38,7 ile
pompalar ve kompresörler olarak s›rala-
n›yor. 
‹hracat›nda en fazla gerileme görülen ilk
befl mal grubu ise; yüzde 48,3 ile savun-

Makine ihracat›
yükseliflini
sürdürüyor
ORTA ANADOLU MAK‹NE VE AKSAMLARI ‹HRACATÇILARI
B‹RL‹⁄‹ ‹fiT‹GAL ALANINA G‹REN GT‹P’LER KAPSAMINDA
BEL‹RLENEN TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACAT KAYITLARINA
GÖRE; 2009 YILI OCAK-fiUBAT DÖNEM‹NDE ‹HRACAT
KAYIT RAKAMI 836 M‹LYON 439 B‹N DOLAR ‹KEN, BU
RAKAM 2010 YILI AYNI DÖNEM‹NDE YÜZDE 4,8 ORANIN-
DA YÜKSELERE 876 M‹LYON 661 B‹N DOLAR OLDU.  

ÜLKE 2009 YILI 2010 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar De¤er Miktar De¤er Miktar De¤er

ALMANYA 12,707,796 80,768,455 11,365,891 80,372,164 -11 0

‹RAN 6,565,797 40,142,308 11,179,591 67,671,923 70 69

IRAK 8,984,512 35,928,565 11,110,058 56,588,554 24 58

A.B.D. 5,154,678 56,136,242 4,992,905 56,143,906 -3 0

‹NG‹LTERE 5,280,522 26,550,781 9,541,528 43,354,459 81 63

‹TALYA 6,453,727 31,207,459 5,404,639 31,546,493 -16 1

FRANSA 4,572,049 27,155,216 5,314,839 30,928,975 16 14

RUSYA FEDERASYONU 3,615,568 27,293,747 3,576,223 26,739,940 -1 -2

L‹BYA 3,557,668 19,758,065 3,969,194 23,568,737 12 19

‹ST.DER‹ SER. BÖL. 1,345,051 13,496,330 1,769,597 21,778,170 32 61

D‹⁄ER 74,418,551 478,002,472 76,222,014 437,967,722 2 -8

T O P L A M 132,655,919 836,439,642 144,446,479 876,661,044 8.9 4.8

ORTA ANADOLU MAK‹NE VE AKSAMLARI ‹HRACATÇILARI B‹RL‹⁄‹ ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE
‹HRACAT GERÇEKLEfiT‹R‹LEN ‹LK ON ÜLKE (2009-2010 YILLARI OCAK-fiUBAT DÖNEM‹)
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firmalar›m›z 2009 y›l›n›n Ocak-fiubat ayla-
r›nda ise bu de¤eri yüzde 61 oran›nda
yükselterek 21 milyon 778 bin dolar sevi-
yesine ç›karm›fllar. ‹stanbul Deri Serbest
Bölgesi’nin ard›ndan makine ihracat›m›z›n
en fazla art›fl gösterdi¤i ülke ise Irak ol-
mufl. Irak’a yönelik makine ihracat›m›z

n›n ayn› dönemine gelindi¤inde yüzde 63
art›fl göstererek 43 milyon 354 bin dolar
olmufl. ‹stanbul Deri Serbest Bölgesinde
de makine ihracat›m›z yükselifle geçmifl
durumda. Söz konusu bölgeden 2009 y›l›-
n›n Ocak-fiubat döneminde 13 milyon 496
bin dolarl›k makine ihracat› gerçeklefltiren

Kaynak: Tüm ‹hracatç› Birlikleri Kay›tlar› 
Not: 12'li GT‹P baz›nda ihracat kay›t rakamlar›na "www.makinebirlik.com" web sitesinin "‹statistik" bölümünden ulaflabilirsiniz.

kineler ikinci, yüzde 9,7 pay ile Pom-
pa ve Kompresörler üçüncü s›rada
yer al›yor. 

‹NG‹LTERE’YE MAK‹NE 
‹HRACATIMIZ ARTIYOR
Ülkeler itibariyle ihracat kay›t rakam-
lar› incelendi¤inde; 2009 y›l› Ocak-fiu-
bat döneminde en fazla ihracat yap›-
lan ilk üç ülke Almanya, ‹ran ve Irak
olarak s›ralan›yor. Söz konusu dö-
nemde ilk on ülke aras›nda en büyük
ihracat art›fl›n›n yüzde 69 ile ‹ran’a yö-
nelik oldu¤u görülüyor. An›lan ülkeye
ihracat›m›z 67,7 milyon dolar olarak
gerçekleflmifl. 
‹ran’›n ard›ndan makine ihracat›m›z›n
en fazla art›fl gösterdi¤i ikinci ülkenin
‹ngiltere oldu¤u görülüyor. ‹ngilte-
re’ye yönelik olan makine ihracat›m›z
geçti¤imiz y›l›n ilk iki ayl›k döneminde
26 milyon 550 bin dolar iken 2010 y›l›-

01 OCAK-28 fiUBAT 2009 01 OCAK-28 fiUBAT 2010 (%) De¤iflim
Miktar Kg De¤er ($) Miktar Kg De¤er ($)             Miktar kg        De¤er ($)

REAKTÖRLER VE KAZANLAR 6,326,454 36,404,264 5,826,809 39,620,549 -7.9 8.8

TÜRB‹N, TURBOJET, 2,048,365 35,829,486 2,850,617 36,213,875 39.2 1.1

H‹DR.S‹L‹ND‹R AKS. PRÇ.

POMPALAR VE 8,856,855 61,215,100 10,086,374 84,880,738 13.9 38.7

KOMPRESÖRLER

VANALAR 4,850,852 38,059,339 5,100,604 44,690,360 5.1 17.4

KL‹MALAR, SO⁄UTUCU 139,523,848 185,517,097 49,042,839 238,903,216 24.1 28.8

VE DONDURUCULAR

ISITICILAR VE FIRINLAR 4,595,712 37,665,557 4,293,290 32,268,333 -6.6 -14.3

HADDE VE DÖKÜM MAK., 

KALIPLAR,AKS. VE PRÇ. 5,438,862 42,663,994 5,243,544 31,965,842 -3.6 -25.1

GIDA SANAY‹‹ MAK‹NELER‹, 8,803,823 59,006,344 8,053,231 48,260,466 -8.5 -18.2

AKS. VE PARÇ.

TARIM VE ORMANCILIK 11,972,412 52,514,871 13,001,673 58,904,321 8.6 12.2

MAK‹NELER‹

YÜK KALDIRMA, TAfiIMA 4,536,274 29,679,594 3,988,399 20,245,632 -12.1 -31.8

VE ‹ST‹FLEME MAK.

‹NfiAAT VE MADENC‹L‹K 25,349,914 98,531,408 26,512,374 105,366,142 4.6 6.9

MAK‹NELER‹

KA⁄IT ‹MAL‹NE VE 808,381 6,680,642 1,588,638 8,009,626 96.5 19.9

MATBAACILI⁄A MAHSUS MAK.

D‹⁄ER YIKAMA, KURUTMA 34,206,259 113,466,155 41,573,102 142,359,228 21.5 25.5

MAK‹NELER‹

TEKST‹L VE KONFEKS‹YON 6,005,991 31,936,123 9,664,684 50,477,425 60.9 58.1

MAK‹NELER‹ 

DER‹ ‹fiLEME VE ‹MALAT 294,418 1,094,998 259,962 731,661 -11.7 -33.2

MAK‹NELER‹

KAUÇUK, PLAST‹K, LAST‹K 1,178,576 10,911,661 1,064,005 9,565,227 -9.7 -12.3 

‹fiLEME MAK‹NELER‹

TAKIM TEZGAHLARI 12,531,052 77,858,059 11,213,531 80,055,204 -10.5 2.8

D‹⁄ER MAK‹NELER , AKSAM 11,538,247 81,298,554 12,484,052 79,381,537 8.2 -2.4

VE PARÇALAR

MOTORLAR, AKSAM VE 9,693,963 148,010,687 11,632,610 218,711,104 20.0 47.8

PARÇALARI

BÜRO  MAK‹NELER‹ 395,518 12,695,782 527,412 19,745,325 33.3 55.5

RULMANLAR 1,380,024 8,711,604 1,135,800 12,216,143 -17.7 40.2

SAVUNMA SAN.‹Ç‹N S‹LAH 1,872,043 50,311,265 1,496,512 26,018,725 -20.1 -48.3 

VE MÜH‹MMAT

AMBALAJ MAK‹NELER‹, 485,924 9,800,906 552,317 9,843,340 13.7 0.4

AKSAM VE PARÇALARI

TOPLAM 202,693,766 1,229,863,491 227,192,376 1,398,434,020 12.1 13.7

MAK‹NE VE AKSAMLARI SEKTÖRÜNÜN TAMAMINA ‹L‹fiK‹N ‹HRACAT KAYIT RAKAMLARI 
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GÖSTERGELER

01 OCAK - 28 fiUBAT 2009 01 OCAK - 28 fiUBAT 2010 (%) De¤iflim
MAL GRUBU ADI Miktar (Kg) De¤er ($) $/KG Miktar (Kg) De¤er ($) $/KG Miktar      De¤er

REAKTÖRLER VE KAZANLAR

TÜRB‹N, TURBOJET, H‹DR.S‹L‹ND‹R 

AKS. PRÇ.

POMPALAR VE KOMPRESÖRLER

VANALAR

ENDÜSTR‹YEL KL‹MALAR VE SO⁄UTMA

MAK.

ENDÜSTR‹YEL ISITICILAR VE FIRINLAR

HADDE VE DÖKÜM MAK., KALIPLAR,AKS.

VE PRÇ.

GIDA SANAY‹‹ MAK‹NELER‹, AKS. VE

PARÇ.

TARIM VE ORMANCILIK MAK‹NELER‹

YÜK KALDIRMA, TAfiIMA VE ‹ST‹FLEME

MAK.

‹NfiAAT VE MADENC‹L‹K MAK‹NELER‹

KA⁄IT ‹MAL‹NE VE MATBAACILI⁄A

MAHSUS MAK.

D‹⁄ER ENDÜSTR‹YEL YIKAMA, 

KURUTMA MAK.

TEKST‹L VE KONFEKS‹YON MAK‹NELER‹ 

DER‹ ‹fiLEME VE ‹MALAT MAK‹NELER‹

KAUÇUK, PLAST‹K, LAST‹K ‹fiLEME

MAK‹NELER‹

TAKIM TEZGAHLARI

D‹⁄ER MAK‹NELER , AKSAM VE

PARÇALAR

MOTORLAR, AKSAM VE PARÇALARI

BÜRO  MAK‹NELER‹

RULMANLAR

SAVUNMA SAN.‹Ç‹N S‹LAH VE

MÜH‹MMAT

AMBALAJ MAK‹NELER‹, AKSAM VE

PARÇALARI

TOPLAM

6,326,454

2,048,365

8,856,855

4,850,852

15,752,604

3,900,269

5,438,862

8,803,823

11,972,412

4,536,274

25,349,914

808,381

85,533

6,005,991

294,418

1,178,576

12,531,052

10,118,081

7,531

51,681

1,380,024

1,872,043

485,924

132,655,919

36,404,264

35,829,486

61,215,100

38,059,339

78,317,952

33,849,585

42,663,994

59,006,344

52,514,871

29,679,594

98,531,408

6,680,642

1,170,128

31,936,123

1,094,998

10,911,661

77,858,059

70,952,321

20,115

919,882

8,711,604

50,311,265

9,800,906

836,439,642

5.8

17.5

6.9

7.8

5.0

8.7

7.8

6.7

4.4

6.5

3.9

8.3

13.7

5.3

3.7

9.3

6.2

7.0

2.7

17.8

6.3

26.9

20.2

6.3

39,620,549

36,213,875

84,880,738

44,690,360

113,655,445

28,077,081

31,965,842

48,260,466

58,904,321

20,245,632

105,366,142

8,009,626

1,266,368

50,477,425

731,661

9,565,227

80,055,204

65,685,855

54,762

856,256

12,216,143

26,018,725

9,843,340

876,661,044

6.8

12.7

8.4

8.8

5.0

8.1

6.1

6.0

4.5

5.1

4.0

5.0

14.0

5.2

2.8

9.0

7.1

6.3

0.7

18.3

10.8

17.4

17.8

6.1

-7.9

39.2

13.9

5.1

43.8

-10.9

-3.6

-8.5

8.6

-12.1

4.6

96.5

6.1

60.9

-11.7

-9.7

-10.5

3.5

941.8

-9.2

-17.7

-20.1

13.7

8.9

8.8

1.1

38.7

17.4

45.1

-17.1

-25.1

-18.2

12.2

-31.8

6.9

19.9

8.2

58.1

-33.2

-12.3

2.8

-7.4

172.2

-6.9

40.2

-48.3

0.4

4.8

5,826,809

2,850,617

10,086,374

5,100,604

22,650,478

3,473,614

5,243,544

8,053,231

13,001,673

3,988,399

26,512,374

1,588,638

90,743

9,664,684

259,962

1,064,005

11,213,531

10,467,211

78,452

46,911

1,135,800

1,496,512

552,317

144,446,479

ORTA ANADOLU MAK‹NE VE AKSAMLARI ‹HRACATÇILARI B‹RL‹⁄‹ ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE ‹HRACAT
KAYIT RAKAMLARI

Kaynak: Tüm ‹hracatç› Birlikleri Kay›tlar› 

2009 y›l›n›n Ocak-fiubat döneminde 35
milyon 928 bin dolar iken 2010 y›l›n›n
ayn› dönemine gelindi¤inde yüzde 58
oran›nda art›flla 56 milyon 588 bin do-
larl›k ihracat gerçeklefltirilmifl. En fazla
makine ihracat› yapt›¤›m›z 10 ülke ara-
s›nda yer alan bir di¤er önemli pazar›-
m›z konumundaki Libya’ya da ihracat›-
m›z›n artt›¤› görülüyor. Libya’ya 2009
y›l›n›n ilk iki ay›nda 19 milyon 758 bin
dolar makine ihracat› yapan makine fir-
malar›m›z 2010 y›l›n›n ayn› dönemine
gelindi¤inde ise yüzde 19 yükselifl ya-
kalayarak 23 milyon 568 bin dolar sevi-
yesine ulaflm›fllar.       
En fazla makine ihracat› yapt›¤›m›z on
ülke aras›nda sadece Rusya Federasyo-
nu’na yüzde 2 oran›nda gerileme gö-
rülmüfl. Söz konusu ülkeye 2009 y›l›n›n
Ocak-fiubat döneminde 27 milyon 293
bin dolarl›k makine ihracat› yap›lm›fl-
ken 2010 y›l›n›n ayn› dönemine gelindi-
¤inde bu de¤er yüzde 2 oran›nda azala-
rak 26 milyon 739 bin dolar olmufl. 

MAL GRUPLARINA GÖRE EN
FAZLA ‹HRACAT YAPILAN
ÜLKELER
2010 y›l› Ocak-fiubat döneminde mal
gruplar› baz›nda en fazla ihracat yap›-
lan ülkeler ise, ‹nflaat ve Madencilik
Makinelerinde; Almanya, ‹ran ve Libya;
Endüstriyel Klimalar ve So¤utucularda;
Çin, Çek Cumhuriyeti ve ‹ran, Tak›m
Tezgâhlar›nda; Irak, ‹ran ve Almanya,
Pompa ve Kompresörlerde; Almanya,
ABD ve Romanya, Tar›m ve Ormanc›-
l›k Makinelerinde; ABD, Fas ve Irak,
G›da ‹flleme Makinelerinde; ‹ran, Al-
manya ve Irak, Vanalarda; Almanya,
Irak ve ‹ran, Tekstil ve Konfeksiyon
Makinelerinde; ‹ran, Etiyopya ve M›s›r,
Hadde ve Döküm Makinelerinde; ‹ran,
Almanya ve Rusya Federasyonu, Reak-
tör ve Kazanlarda; ‹stanbul Deri Ser-
best Bölgesi, ‹ngiltere ve ‹spanya, Tür-
bin ve Turbojet ve Hidrolik Silindirler-
de; ABD, Belçika ve Japonya, Yük Kal-
d›rma, Tafl›ma ve ‹stifleme Makinele-
rinde; Azerbaycan, M›s›r ve ABD; Kau-
çuk, Plastik, Lastik ‹flleme Makinelerin-
de; Rusya Federasyonu, ‹ran ve Beyaz
Rusya, Rulmanlarda; Almanya, Fransa
ve ‹talya, Ambalaj Makinelerinde ise;
‹talya, Özbekistan ve Irak olmufl. 



ÜLKE 2009 YILI 2010 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

‹RAN 602.975 2.954.264 4,9 1.294.417 5.749.524 4,4 114,7 94,6

ALMANYA 264.151 3.733.807 14,1 358.486 4.720.509 13,2 35,7 26,4

IRAK 1.059.778 4.637.227 4,4 706.109 3.732.056 5,3 -33,4 -19,5

SUR‹YE 610.655 4.771.145 7,8 236.445 2.746.734 11,6 -61,3 -42,4

UKRAYNA 43.441 139.967 3,2 537.595 2.581.366 4,8 - -

GIDA SANAY‹‹ MAK‹NELER‹ TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE
(2009 ve 2010 Y›llar› Ocak-fiubat Dönemi)

Türkiye geneli g›da sanayii ma-
kineleri ihracat›m›z bir önceki
senenin Ocak-fiubat dönemine
göre 2010 y›l›n›n ayn› zaman
dilimine gelindi¤inde yüzde
18,2 oran›nda de¤er kaybede-
rek 59 milyon 6 bin dolardan 48
milyon 260 bin dolara geriledi.  
G›da sanayii makineleri ihraca-
t›m›z ülkeler baz›nda incelendi-
¤inde ise ‹ran’›n en fazla ihra-
cat gerçeklefltirdi¤imiz ülke ol-
du¤u görülüyor. Söz konusu
ülkeye 2009 y›l›n›n Ocak-fiubat
döneminde 2 milyon 954 bin
dolarl›k ihracat gerçeklefltiren
g›da sanayii makineleri üretici-
lerimizin 2010 y›l›n›n Ocak-fiu-
bat ay›na gelindi¤inde ise yüz-
de 94,6 de¤er art›fl› ile 5 milyon
749 bin dolarl›k ihracat gerçek-
lefltirdikleri kaydedilmifl. ‹ran’›n
ard›ndan en fazla g›da sanayii
makineleri ihracat› yapt›¤›m›z
ikinci ülke ise Almanya olmufl.
Almanya’ya 2009 y›l›n›n Ocak-
fiubat aylar›nda 3 milyon 733
bin dolar g›da sanayii makine-
leri ihracat› yap›lm›flken 2010
y›l›n›n ayn› dönemine gelindi-
¤inde yüzde 26,4 oran›nda art›fl
yakalanarak 4 milyon 720 bin
dolar seviyesine ulafl›lm›fl. En
fazla g›da sanayii makineleri ih-

2009 YILI 2010 YILI DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

8.803.823 59.006.344 8.053.231 48.260.466 -8,5 -18,2

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE GIDA SANAY‹‹ MAK‹NELER‹ ‹HRACATI
(2009 ve 2010 Y›llar› Ocak-fiubat)
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t›m›z›n 2009 y›l› Ocak-fiubat
dönemi ile 2010 y›l›n›n ayn› za-
man dilimi karfl›laflt›rmas› ya-
p›ld›¤›nda en h›zl› ihracat art›-
fl›n›n Ukrayna’ya yönelik oldu-
¤u görülüyor. Söz konusu ül-
keye geçti¤imiz y›l›n›n Ocak-
fiubat döneminde 139 bin do-
larl›k g›da sanayii makineleri
ihracat› yap›lm›flken 2010 y›l›-
n›n Ocak-fiubat aylar›na gelin-
di¤inde ise 2 milyon 581 bin
dolarl›k g›da sanayii makineleri
ihracat› yap›lm›fl. 

“Makine sektöründe rekabet
çok fazla”
Tüm dünyay› saran ekonomik
kriz hala sat›fllar›m›z› etkiliyor.
Ocak ve fiubat aylar›nda ihracat
yapmad›k. Bu ay ise flu ana dek
bir adet ihracat›m›z bulunuyor.

racat› gerçeklefltirdi¤imiz üçün-
cü ülkenin ise Irak oldu¤u gö-
rülüyor. 2010 y›l›n›n Ocak-fiu-
bat döneminde Irak’a 3 milyon
732 bin dolarl›k g›da sanayii
makineleri ihracat› gerçekleflti-
rilmifl.     
G›da sanayi makineleri ihraca-

GIDA SANAY‹‹
MAK‹NELER‹ 

Ebru Bak›r              
Atra Endüstriyel Makine ‹thalat ve ‹hracat Sorumlusu

Biz firma olarak Belçika, ‹talya,
Yunanistan, Arnavutluk, Moldova
gibi ülkelere periyodik olarak en-
düstriyel çip, f›r›n ve pasta maki-
neleri ihracat› yap›yoruz. 2007-
2008 y›llar›nda ihracat›m›z çok
yo¤undu. 2008’de 20 adet ihraca-
t›m›z oldu. Bir ihracatta yaklafl›k
10 adet makine gönderiyoruz. 
Makinelerimizin de¤eri de ortala-
ma 100 bin euro. 
2009 y›l›nda bu rakam 9’a düfltü.
Bu düflüflün sebebini yurt d›fl›n›
ülkemizden daha fazla sarsan glo-
bal krizin yurt d›fl› al›mlar›n› dur-
durmas›na ba¤l›yoruz. Makine
sektörü rekabetin çok yo¤un ya-
fland›¤› bir sektör Ucuza mal imal
edip sat›fla sürenler piyasa fiyatla-
r›n› düflürüyor. 
Bu da haks›z rekabeti do¤uruyor.
Firmalar daha çok fuara kat›larak
ihracat rakamlar›n› artt›rabilir.
Tan›t›mlar piyasan›n nabz›n› tu-
tuyor. 
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Ülkemiz pompa ve kompre-
sörler ihracat›m›zda 2010 y›-
l›n›n Ocak-fiubat döneminde
geçti¤imiz y›l›n ayn› zaman
dilimine göre yüzde 38,7
oran›nda yükselifl yaflanm›fl.
2009 y›l›n›n Ocak-fiubat ay-
lar›nda 61 milyon 215 bin
dolar olan pompa ve kom-
presörler ihracat›m›z 2010
y›l›n›n ayn› dönemine gelin-
di¤inde ise 84 milyon 880
bin dolara yükselmifl. 
Pompa ve kompresör ihra-
cat›m›z›n en fazla oldu¤u ül-
kenin ise Almanya oldu¤u
görülüyor. 2009 y›l›n›n
Ocak-fiubat döneminde Al-
manya’ya 13 milyon 226 bin
dolarl›k pompalar ve kom-
presörler ihracat› söz konu-
su iken 2010 y›l›n›n ayn› za-
man dilimine gelindi¤inde
bu de¤er yüzde 48,7 oran›n-
da yükselerek 19 milyon 665
bin dolar olmufl. Alman-
ya’n›n ard›ndan en fazla
pompalar ve kompresörler
ihracat› yapt›¤›m›z ikinci ül-
ke ise ABD olarak kaydedil-
mifl. ABD’ye 2009 y›l›n›n
Ocak-fiubat döneminde 2
milyon 747 bin dolar pompa
ve kompresörler ihracat› ya-

pan firmalar›m›z›n 2010 y›l›n›n
ayn› dönemine gelindi¤inde
yüzde 145,2 oran›nda de¤er
art›fl› yakalayarak 6 milyon 735
bin dolarl›k pompa ve kom-
presörler ihracat› yapt›klar›
görülüyor. ABD’nin ard›ndan
pompa ve kompresörler ihra-
cat›m›z›n en fazla oldu¤u
üçüncü ülke ise Romanya ol-
du¤u görülüyor. Romanya’ya

2009 y›l›n›n Ocak-fiubat dö-
neminde 3 milyon 716 bin
dolarl›k pompa ve kompre-
sörler ihracat› yap›lm›flken
2010 y›l›n›n Ocak-fiubat dö-
nemine gelindi¤inde ise yüz-
de 26,1 oran›nda de¤er art›fl›
ile 4 milyon 685 bin dolar dü-
zeyi yakalanm›fl. 
Pompa ve kompresörler ihra-
cat›m›z›n 2009 y›l›n›n Ocak-
fiubat dönemi ile bu y›l›n
Ocak-fiubat dönemi karfl›lafl-
t›rmas› yap›ld›¤›nda en fazla
de¤er kazand›¤› ülkenin yüz-
de 145,2 ile ABD oldu¤u an-
lafl›l›yor. ABD’nin ard›ndan
ise pompalar ve kompresör-
ler ihracat›m›z›n en h›zl› artt›-
¤› ikinci ülkenin yüzde 98,2
ile ‹ngiltere oldu¤u görülü-
yor.

“Krizin etkileri kalk›yor”

ÜLKE 2009 YILI 2010 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

ALMANYA 1.418.260 13.226.571 9,3 1.867.256 19.665.199 10,5 31,7 48,7

ABD 395.264 2.747.314 7,0 598.267 6.735.966 11,3 51,4 145,2

ROMANYA 640.642 3.716.766 5,8 829.859 4.685.614 5,6 29,5 26,1

‹TALYA 701.737 4.315.309 6,1 563.735 4.189.413 7,4 -19,7 -2,9

IRAK 1.330.328 2.868.545 2,2 519.523 3.843.595 7,4 -60,9 34,0

OCAK-fiUBAT 2009     OCAK-fiUBAT 2010 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

8.856.855 61.215.100 10.086.374 84.880.738 13,9 38,7

POMPA VE KOMPRESÖR TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE 
(2009 ve 2010 Y›llar› Ocak-fiubat Dönemi)

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE POMPA VE KOMPRESÖRLER ‹HRACATI
(2009 ve 2010 Y›llar› Ocak-fiubat)

POMPA VE
KOMPRESÖR

Biz daha çok makine parças› ima-
lat› yap›yoruz. Özellikle de klima
kompresörü. Genel olarak pompa
ve kompresör sektörünü ele al›rsak
ise bugün art›k hem dünyada hem
ABD’de bir geliflme oldu¤u söyleye-
bilirim. Dünyada kriz yavafl yavafl
etkisini azaltmaya bafllad›. Kriz ilk
olarak ‹spanya’da ç›km›flt› ancak
en fazla ABD etkilendi. Krizden ilk
ç›k›fl etkilerini de yine ABD gösteri-
yor. Ancak Türkiye’nin bu iyiye gi-
diflten pay almas›n›n zaman ala-
bilece¤ini düflünüyorum. Sektörü-
müzün yaflad›¤› sorunlar ise özel-
likle finansman alan›nda. Yat›-
r›mlar desteklenmedi¤i için istih-
dam ve vergilerde kolayl›klar sa¤-
lanm›yor. 
Yat›r›m yapmak daha kolay olabi-
lir. Elektrik ve petrolün bu kadar
yüksek fiyatlarda oldu¤u bir ülke-
de dünya piyasalar›yla rekabet et-
memiz çok zor. Almanya gibi ola-
masak bile Romanya ve Çek Cum-
huriyeti gibi ülkelerle rekabet ede-
bilmeliyiz.

GÖSTERGELER

Ardan Kayaalt›             
Totomak Makina Genel Müdür 



ÜLKE 2009 YILI 2010 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

‹ST.DER‹ SER.BÖL. 603.877 8.651.508 14,3 994.199 15.248.695 15,3 64,6 76,3

‹NG‹LTERE 540.877 6.180.715 11,4 523.322 6.062.419 11,6 -3,2 -1,9

‹SPANYA 146.152 2.473.942 16,9 159.912 3.011.425 18,8 9,4 21,7

‹TALYA 74.209 404.031 5,4 406.557 2.024.143 5,0 447,9 401,0

IRAK 63.316 188.101 3,0 901.330 1.867.322 2,1 - 892,7

REAKTÖR VE KAZANLAR TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE
(2009 ve 2010 Y›llar› Ocak-fiubat Dönemi)

Türkiye reaktör ve kazanlar
ihracat›m›z 2009 y›l›n›n
Ocak-fiubat döneminde 36
milyon 404 bin dolar iken
2010 y›l›n›n ayn› dönemine
gelindi¤inde yüzde 8,8 ora-
n›nda de¤er art›fl› kaydede-
rek 39 milyon 620 bin dolar
olmufl. 
Reaktör ve kazanlar ihracat›-
m›z ülkeler baz›nda de¤er-
lendirildi¤inde ise en fazla
ihracat gerçeklefltirdi¤imiz
yerin ‹stanbul Deri Serbest
Bölgesi oldu¤u, bunun ar-
d›ndan ise ‹ngiltere’nin gel-
di¤i görülüyor. ‹stanbul De-
ri Serbest Bölgesi’nden 2009
y›l›n›n Ocak-fiubat döne-
minde 8 milyon 651 bin do-
larl›k ihracat gerçeklefltiril-
miflken ayn› dönemde ‹ngil-
tere’den de 6 milyon 180 bin
dolarl›k reaktör ve kazanlar
ihracat› yap›ld›¤› görülüyor. 
En fazla reaktör ve kazanlar
ihracat› yapt›¤›m›z üçüncü
ülke ise ‹spanya olmufl. Söz
konusu ülkeye 2009 y›l›n›n
Ocak-fiubat döneminde 2
milyon 473 bin dolarl›k re-
aktör ve kazanlar ihracat›
gerçeklefltirilmiflken 2010 y›-
l›n›n ayn› dönemine gelindi-

OCAK-fiUBAT 2009  OCAK-fiUBAT 2010 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

6.326.454 36.404.264 5.826.809 39.620.549 -7,9 8,8

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE REAKTÖR VE KAZANLAR ‹HRACATI
(2009 ve 2010 Y›llar› Ocak-fiubat)

REAKTÖRLER VE
KAZANLAR

“En büyük sorun malzeme 
temini”
fiubat ay› ihracat›m›z 33 bin euro
olarak gerçekleflti. Bu rakam geç-
mifl y›llarla k›yasland›¤›nda yeterli
de¤il. Biz firma olarak daha çok
Yunanistan, Danimarka ve ‹talya
gibi ülkelere ihracat gerçeklefltiriyo-
ruz. Krizin etkilerinin yavafl yavafl
ortadan kayboldu¤unu ve ihracat-
ta normal rakamlara do¤ru bir
ilerleme oldu¤unu söyleyebilirim.
Sektör olarak yaflad›¤›m sorunlar›n
bafl›nda malzeme teminini sayabi-
lirim. Ayr›ca siparifl almada da
zorluklar yaflad›¤›m› söyleyebilirim.
Genel olarak reaktör ve kazan sek-
törü ihracat› 2010 Ocak fiubat dö-
neminde 84 milyon 880 bin dolar
olarak gerçekleflti. Bu rakam geçti-
¤imiz y›l›n ayn› döneminde 61
milyon 215 bin dolard›. Bu da sek-
törde yüzde 38,7’lik bir yükselme
oldu¤u anlam›na geliyor.    
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¤inde ise bu de¤er yüzde
21,7 oran›nda art›fl göstere-
rek 3 milyon 11 bin dolar ol-
mufl.    
Reaktör ve kazanlar ihracat›-
m›z art›fl h›zlar›na göre ince-
lendi¤inde Irak’›n ilk s›rada
yer ald›¤› görülüyor. Irak’a

2009 y›l›n›n Ocak-fiubat dö-
neminde sadece 188 bin do-
larl›k reaktör ve kazanlar ih-
racat› yap›lm›flken 2010 y›l›-
n›n ayn› dönemine gelindi-
¤inde ise bu de¤er yüzde
892,7 oran›nda yükselerek 1
milyon 867 bin dolar olmufl.
Reaktör ve kazanlar ihracat›-
m›z ülkeler baz›nda ihracat
art›fl h›z› oranlar›na göre de-
¤erlendirildi¤inde ikinci s›-
rada ‹talya’n›n yer ald›¤› gö-
rülüyor. ‹talya’ya 2009 y›l›-
n›n Ocak-fiubat döneminde
404 bin dolarl›k ihracat söz
konusu iken 2010 y›l›n›n ay-
n› dönemine gelindi¤inde
ise reaktör ve kazanlar ihra-
cat›m›z›n 2 milyon 204 bin
dolara yükseldi¤i görülüyor. 

Osman Ceylan              
Ar›kazan Makine Muhasebe Sorumlusu
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GÖSTERGELER

Türkiye rulmanlar ihracat› 2010
y›l›n›n ilk iki ayl›k döneminde
yüzde 40,2 oran›nda yükselifl
gösterdi. Geçti¤imiz y›l›n Ocak-
fiubat döneminde 8 milyon 711
bin dolar olan rulmanlar ihra-
cat›m›z 2010 y›l›n›n ayn› döne-
mine gelindi¤inde 12 milyon
216 bin dolar olarak
gerçekleflti. 
Rulmanlar ihracat›m›z ülkeler
baz›nda incelendi¤inde
Almanya’n›n en fazla ihracat
gerçeklefltirdi¤imiz ülke oldu¤u
görülüyor. Söz konusu ülkeye
2009 y›l›n›n Ocak-fiubat döne-
minde 1 milyon 819 bin dolarl›k
rulmanlar ihracat› gerçeklefltir-
ilmiflken bu de¤er 2010 y›l›n›n
ayn› döneminde yüzde 68
oran›nda yükselerek 3 milyon
56 bin dolar olmufl.
Almanya’n›n ard›ndan en fazla
rulmanlar ihracat› yapt›¤›m›z
ikinci ülke ise Fransa olarak
kaydedilmifl. Bu ülkeye 2009
y›l›n›n ilk iki ayl›k dönemindeki
rulmanlar ihracat›m›z 1 milyon
8 bin dolar iken 2010 y›l›n›n
ayn› dönemine gelindi¤inde ise
yüzde 114,2 oran›nda yüksel-
erek 2 milyon 159 bin dolar
olmufl. Rulmanlar ihracat›m›z›n
en fazla oldu¤u üçüncü ülkenin

RULMANLAR

ÜLKE 2009 YILI 2010 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

ALMANYA 167.625 1.819.127 10,9 220.281 3.056.401 13,9 31,4 68,0

FRANSA 83.545 1.008.441 12,1 154.155 2.159.742 14,0 84,5 114,2

‹TALYA 94.412 911.497 9,7 121.698 1.430.549 11,8 28,9 56,9

‹NG‹LTERE 108.185 548.968 5,1 223.535 1.232.027 5,5 106,6 124,4

AVUSTURYA 4.770 62.575 13,1 61.721 823.468 13,3 - -

OCAK-fiUBAT 2009 YILI OCAK-fiUBAT  2010 YILI DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

1.380.024 8.711.604 1.135.800 12.216.143 -17,7 40,2

RULMANLAR TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE
(2009 ve 2010 Y›llar› Ocak-fiubat Dönemi)

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE RULMANLAR ‹HRACATI
(2009 ve 2010 Y›llar› Ocak-fiubat)

ise ‹talya oldu¤u görülüyor.
Söz konusu ülkeye 2009
y›l›n›n Ocak-fiubat döne-
minde 911 bin dolarl›k rul-
manlar ihracat› gerçeklefltiren
firmalar›m›z 2010 y›l›n›n
Ocak-fiubat dönemine gelin-
di¤inde bu de¤eri yüzde 56,9
oran›nda artt›rarak 1 milyon
430 bin dolarl›k rulmanlar
ihracat› gerçeklefltirmifller.
Rulmanlar ihracat›m›z›n en
fazla oldu¤u dördüncü ülke
ise ‹ngiltere olarak kaydedil-
mifl. ‹ngiltere’ye 2009 y›l›n›n
Ocak-fiubat döneminde 548

bin dolarl›k rulmanlar ihracat›
söz konusu iken 2010 y›l›n›n
ayn› döneminde bu ülkeye
yüzde 124,4 oran›nda de¤er
art›fl› yakalanarak 1 milyon 232
bin dolarl›k rulmanlar ihracat›
gerçeklefltirilmifl. Rulmanlar
ihracat›m›z›n en fazla oldu¤u
beflinci ülke ise Avusturya. Bu
ülkeye 2009 y›l›n›n ilk 2 ayl›k
döneminde 62 bin dolarl›k rul-
manlar ihracat› yapan fir-
malar›m›z 2010 y›l›n›n efl zaman
dilime gelindi¤inde 823 bin
dolarl›k rulmanlar ihracat›
yapm›fllar. 



ÜLKE 2009 YILI 2010 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

IRAK 510.788 3.651.991 7,1 1.012.928 12.083.386 11,9 98,3 230,9

‹RAN 523.014 4.263.747 8,2 674.484 5.670.684 8,4 29,0 33,0

ALMANYA 918.621 7.416.601 8,1 703.517 4.954.953 7,0 -23,4 -33,2

RUSYA FED. 295.024 1.891.593 6,4 342.713 2.906.562 8,5 16,2 53,7

L‹BYA 129.488 1.672.080 12,9 298.924 2.496.492 8,4 130,9 49,3

TAKIM TEZGAHLARI TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE
(2009 ve 2010 Y›llar› Ocak-fiubat Dönemi)

Ülkemiz tak›m tezgâhlar› ihra-
cat› eçti¤imiz y›l›n Ocak-fiubat
döneminde 77 milyon 858 bin
dolar iken 2010 y›l›n›n ayn› dö-
nemine gelindi¤inde yüzde 2,8
oran›nda yükselerek 80 milyon
55 bin dolar oldu. 
Tak›m tezgâhlar› ihracat›m›z
ülkeler baz›nda incelendi¤inde
ise Irak’›n ilk s›rada yer ald›¤›
görülüyor. Irak’a 2009 y›l›n›n
Ocak-fiubat döneminde 3 mil-
yon 651 bin dolarl›k tak›m tez-
gâhlar› ihracat› gerçeklefltiril-
miflken 2010 y›l›n›n ayn› döne-
mine gelindi¤inde bu de¤er
yüzde 230,9 oran›nda yüksele-
rek 12 milyon 83 bin dolar ol-
mufl. Irak’›n ard›ndan tak›m
tezgahlar› ihracat›m›z›n en faz-
la oldu¤u ikinci ülke ise ‹ran.
Söz konusu ülkeye 2009 y›l›n›n
ilk iki ayl›k döneminde 4 mil-
yon 263 bin dolarl›k tak›m tez-
gâhlar› ihracat› yap›lm›flken
2010 y›l›n›n ilk iki ay›nda ise
yüzde 33 yükseliflle 5 milyon
670 bin dolarl›k tak›m tezgahla-
r› ihracat› kaydedilmifl. ‹ran’›n
ard›ndan en fazla tak›m tez-
gâhlar› ihracat›m›z ise Alman-
ya’ya yönelik olmufl. Bu ülkeye
2009 y›l›n›n Ocak-fiubat döne-
minde 7 milyon 416 bin dolar-

TAKIM 
TEZGÂHLARI

OCAK-fiUBAT 2009 OCAK-fiUBAT 2010 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

12.531.052 77.858.059 11.213.531 80.055.204 -10,5 2,8

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE TAKIM TEZGÂHLARI ‹HRACATI
(2009 ve 2010 Y›llar› Ocak-fiubat)

l›k tak›m tezgâhlar› ihracat›m›z
varken 2010 y›l›n›n ayn› döne-

minde yüzde 33,2 oran›nda
az›laflla 4 milyon 954 bin do-
larl›k ihracat yap›lm›fl. Tak›m
tezgâhlar› ihracat›m›z en bü-
yük dördüncü pazar›n›n ise
Rusya Federasyonu oldu¤u
görülüyor. Rusya Federasyo-
nu’na 2009 y›l›n›n Ocak-fiu-
bat döneminde 1 milyon 891
bin dolarl›k tak›m tezgahlar›
ihracat› kaydedilmiflken 2010
y›l›n›n efl zaman diliminde
yüzde 53,7 art›flla 2 milyon
906 bin dolarl›k tak›m tezgah-
lar› ihracat› yap›lm›fl. Tak›m
tezgahlar› ihracat›m›z›n en
fazla oldu¤u beflinci ülkenin
ise Libya oldu¤u görülüyor.
Libya’ya geçti¤imiz y›l›n

Ocak-fiubat döneminde 1 milyon
672 bin dolarl›k tak›m tezgahlar›
ihracat› söz konusu iken 2010 y›l›-
n›n Ocak-fiubat dönemine gelin-
di¤inde yüzde 49,3 yükseliflle 2
milyon 436 bin dolar seviyesi ya-
kalanm›fl.  
Tak›m tezgahlar› ihracat›m›z›n en
h›zl› flekilde art›fl gösterdi¤i pazar
ise Cezayir olmufl. Söz konusu ül-
keye 2009 y›l›n›n ilk iki ayl›k dö-
neminde 525 bin dolarl›k tak›m
tezgahlar› ihracat› yapan firmala-
r›m›z 2010 y›l›n›n ayn› zaman dili-
mine gelindi¤inde yüzde 313,1
oran›nda ihracat de¤erini artt›ra-
rak 2 milyon 171 bin dolarl›k ta-
k›m tezgahlar› ihracat› gerçeklefl-
tirmifller. 
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TARIM VE 
ORMANCILIK 
MAK‹NELER‹

ÜLKE 2009 YILI 2010 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

A.B.D. 2.926.749 15.383.502 5,3 2.552.933 15.795.968 6,2 -12,8 2,7

FAS 1.735.266 4.615.158 2,7 2.883.203 9.246.388 3,2 66,2 100,3

IRAK 763.741 3.319.636 4,3 1.637.333 6.876.465 4,2 114,4 107,1

‹TALYA 616.055 1.665.883 2,7 755.895 3.346.067 4,4 22,7 100,9

‹RAN 183.880 925.551 5,0 559.234 2.377.131 4,3 204,1 156,8

OCAK-fiUBAT 2009 OCAK-fiUBAT 2010 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

11.972.412 52.514.871 13.001.673 58.904.321 8,6 12,2

TARIM VE ORMANCILIK MAK‹NELER‹ TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE
(2009 ve 2010 Y›llar› Ocak-fiubat Dönemi)

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE TARIM VE ORMANCILIK MAK‹NELER‹ ‹HRACATI
(2009 ve 2010 Y›llar› Ocak-fiubat)
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Geçti¤imiz y›l›n ilk iki ayl›k
döneminde 52 milyon 514 bin
dolar olan tar›m ve ormanc›l›k
makineleri ihracat›m›z 2010
y›l›n›n ayn› dönemine gelin-
di¤inde yüzde 12,2 yükseliflle
58 milyon 904 bin dolarl›k
ihracat gerçeklefltirilmifl. 
Tar›m ve ormanc›l›k
makineleri ihracat›m›z ülkeler
baz›nda incelendi¤inde ise
ABD’nin ilk s›rada yer ald›¤›
görülüyor. ABD’ye 2009
y›l›n›n Ocak-fiubat döneminde
15 milyon 383 bin dolarl›k
tar›m ve ormanc›l›k makineleri
ihracat›m›z söz konusu iken
2010 y›l›n›n ayn› zaman dilim-
ine gelindi¤inde bu de¤er
yüzde 2,7 oran›nda art›fl
göstererek 15 milyon 795 bin
dolar olmufl. ABD’nin
ard›ndan ise en fazla tar›m ve
ormanc›l›k makineleri ihracat›
yapt›¤›m›z ülke Fas olmufl. Bu
ülkeye 2009 y›l›n›n ilk iki ayl›k
döneminde 4 milyon 615 bin
dolarl›k tar›m ve ormanc›l›k
makineleri ihracat›
gerçeklefltirilmiflken 2010
y›l›n›n ilk iki ay›nda ise yüzde
100,3 oran›nda de¤er art›fl› ile
9 milyon 246 bin dolarl›k ihra-
cat yap›lm›fl. Irak ise tar›m ve

yap›yor. fiubat ay› ihracat raka-
m›m›z 20 milyon euro civar›n-
da. fiubat ay›nda toplam 1297
adet traktör ihraç ettik. Türk
Traktör olarak biz ihracat›m›-
z›n yüzde 50’sini Amerika’ya
yapmaktay›z. 
Ard›ndan Tunus, Fas, Irak, ‹tal-
ya, Almanya, Portekiz ve Fran-
sa gibi ülkeler geliyor. Avrupa
ülkelerine ihracat›m›z› ‹talya
üzerinden gerçeklefltiriyoruz.
Genel olarak ihracat rakamlar›-
m›zdan memnunuz. Ocak
ay›nda da 1244 adet traktör sa-
t›fl› yaparak toplamda 18 mil-
yon euro ihracat rakam›na
ulaflt›k.  
Genel olarak sektör ihracat›na
bak›ld›¤›nda ise Ocak-fiubat ay-
lar›nda 58 milyon 900 bin do-
larl›k ihracat yap›ld›¤› görülebi-
lir. Bu rakam geçti¤imiz y›l›n
ayn› döneminde 52 milyon 514
bin dolard›. Bu da sektörde
yüzde 12’lik bir yükselifl oldu¤u-
nu gösteriyor. 

876 bin dolarl›k ihracat
gerçeklefltirmifller.   
2008 y›l›n›n ilk iki ay› ile
2009’un ayn› dönemi
karfl›laflt›r›ld›¤›nda tar›m ve
ormanc›l›k makineleri ihra-
cat›m›z›n en h›zl› flekilde
artt›¤› ülke ise ‹ran olmufl.
Bu ülkeye 2009 y›l›n›n Ocak-
fiubat döneminde 925 bin
dolarl›k tar›m ve ormanc›l›k
makineleri ihracat›
yap›l›rken 2010 y›l›n›n ayn›
dönemine gelindi¤inde ise
yüzde 156,8 de¤er yükselifli
ile 2 milyon 377 bin dolarl›k
ihracat yap›lm›fl. 

“‹hracat rakamlar›m›zdan
memnunuz”

Firmam›z Amerika k›tas› olmak
üzere dünyan›n birçok yerine
traktör ve yedek parça ihracat›

ormanc›l›k makineleri ihra-
cat›m›z›n en fazla oldu¤u
üçüncü ülke olmufl. Irak’a
2009 y›l›n›n Ocak-fiubat döne-
minde 3 milyon 319 bin
dolarl›k tar›m ve ormanc›l›k
makineleri ihracat› yapan fir-
malar›m›z 2010 y›l›n›n Ocak-
fiubat dönemine gelindi¤inde
bu de¤eri yüzde 107,1
oran›nda artt›rarak 6 milyon

GÖSTERGELER

Fatih Yetifl             
Türk Traktör ‹hracat Uzman›



ÜLKE 2009 YILI 2010 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

ALMANYA 754.707 5.281.560 7,0 631.764 5.953.957 9,4 -16,3 12,7

IRAK 236.988 2.158.926 9,1 336.939 3.135.121 9,3 42,2 45,2

‹RAN 281.685 1.732.026 6,1 351.836 2.819.815 8,0 24,9 62,8

MISIR 96.823 897.669 9,3 206.467 2.316.786 11,2 113,2 158,1

L‹BYA 98.467 1.327.352 13,5 205.848 2.277.264 11,1 109,1 71,6

VANALAR TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATI
(2009 ve 2010 Y›llar› Ocak-fiubat Dönemi)

Türkiye’nin vana ihracat›
2009 y›l›n›n ilk iki ayl›k döne-
mi ile 2010 y›l›n›n ayn› za-
man dilimi karfl›laflt›r›ld›¤›n-
dan yüzde 17,4 oran›nda
yükselifl göstermifl durumda.
2009 y›l›n›n Ocak-fiubat ayla-
r›nda 38 milyon 59 bin dolar
olan vana ihracat›m›z 2010
y›l›n›n Ocak-fiubat dönemi-
ne gelindi¤inde ise 44 mil-
yon 690 bin dolar oldu.  
Vana ihracat›m›z ülkeler ba-
z›nda incelendi¤inde ise Al-
manya’n›n ilk s›rada yer ald›-
¤› görülüyor. Söz konusu ül-
keye 2009 y›l›n›n ilk iki ayl›k
döneminde 5 milyon 281 bin
dolarl›k vana ihracat› ger-
çeklefltirilmiflken 2010 y›l›n›n
efl zaman dilime gelindi¤in-
de yüzde 12,7 oran›nda arta-
rak 5 milyon 953 dolar ol-
mufl. Almanya’n›n ard›ndan
en fazla vana ihracat› yapt›-
¤›m›z ülke ise Irak. Irak’a
2009 y›l›n›n Ocak-fiubat dö-
neminde 2 milyon 158 bin
dolarl›k vana ihracat›m›z söz
konusu iken 2010 y›l›n›n
Ocak-fiubat dönemi için yüz-
de 45,2 oran›nda de¤er art›fl›
ile 3 milyon 135 bin dolarl›k
ihracat rakam› yakalanm›fl.

VANALAR 

OCAK-fiUBAT 2009 OCAK-fiUBAT 2010 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

4.850.852 38.059.339 5.100.604 44.690.360 5,1 17,4

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE VANALAR ‹HRACATI
(2009 ve 2010 Y›llar› Ocak-fiubat)

En fazla vana ihracat› yapt›¤›-
m›z üçüncü ülke ise ‹ran olmufl.
Bu ülkeye 2009 y›l›n›n ilk iki ay-

l›k döneminde 1 milyon 732
bin dolar vana ihracat› yapan
firmalar›m›z 2010 y›l›n›n ilk iki
ay›na gelindi¤inde ise yüzde
62,8 de¤er art›fl› ile 2 milyon
819 bin dolarl›k vana ihracat›
gerçeklefltirmifller. Vana ihra-
cat›m›z›n en fazla oldu¤u dör-
düncü ülke olan M›s›r’a ise
2009 y›l›n›n Ocak-fiubat döne-
minde 897 bin dolarl›k vana
ihracat› yapan firmalar›m›z
2010 y›l›n›n ayn› dönemine
gelindi¤inde bu de¤eri yüzde
158,1 oran›nda yükselterek 2
milyon 316 bin dolarl›k vana
ihracat› gerçeklefltirmifller.
Vana ihracat›m›z›n en fazla ol-
du¤u beflinci ülkenin ise Lib-
ya oldu¤u görülüyor. Libya’ya

2009 y›l›n›n ilk iki ayl›k döne-
minde 1 milyon 327 bin dolar
vana ihracat› söz konusu iken
2010 y›l›n›n ilk iki ayl›k döne-
minde ise yüzde 71,6 de¤er
art›fl› ile 2 milyon 277 bin do-
larl›k vana ihracat› kaydedil-
mifl.   
Vana ihracat›m›z›n en h›zl›
art›fl gösterdi¤i ülke yüzde
158,1 de¤er art›fl› ile M›s›r
olurken bu ülkenin ard›ndan
yüzde 77,5 yükseliflle Türk-
menistan geliyor. Türkme-
nistan’a 2009 y›l›n›n Ocak-
fiubat döneminde 969 bin
dolarl›k vana ihracat› yap›l›r-
ken 2010 y›l›n›n ayn› döne-
minde 1 milyon 721 bin do-
larl›k ihracat kaydedilmifl. 
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‹HRACAT RAKAMLARI

01 OCAK - 31 MART 2009 01 OCAK - 16 MART  2010
ÜLKE ADI De¤er ($) De¤er ($) De¤iflim %
ALMANYA

‹RAN (‹SLAM CUM.)

IRAK

B‹R.DEVLETLER(ABD)

BR.KRALLIK(‹NG‹LTERE

‹TALYA

FRANSA

RUSYA FEDERASYONU

L‹BYA

MISIR

‹ST.DER‹ SERB.BÖLGE

AZERBAYCAN-NAHCIVAN

SUUDI ARABISTAN

BELÇ‹KA

CEZAY‹R

TÜRKMEN‹STAN

ROMANYA

FAS

KAZAK‹STAN

‹SPANYA

SURIYE ARAP CUM.(SUR

BULGAR‹STAN

UKRAYNA

POLONYA

EGE SERBEST BÖLGE

HOLLANDA

ÖZBEK‹STAN

YUNAN‹STAN

Ç‹N HALK CUMHUR‹YET‹

HINDISTAN

ISRAIL

LÜBNAN

URDUN

GÜRC‹STAN

PAKISTAN

BIRLESIK ARAP EMIRLI

TUNUS

AVUSTURYA

K.KIBRIS TÜRK CUMH.

ET‹YOPYA

BREZILYA

AFGAN‹STAN

SUDAN

PORTEK‹Z

DAN‹MARKA

AVUSTRALYA

ÇEK CUMHUR‹YET‹

‹SVEÇ

AVRUPA SERBEST BÖLG.

GUNEY AFRIKA CUMHUR‹

MACAR‹STAN

MEKS‹KA

118,924,902.43

57,358,183.42

58,460,774.39

93,528,791.86

47,216,388.33

48,078,240.20

42,286,716.14

41,705,467.30

30,390,500.71

37,119,785.63

22,200,374.76

30,357,622.57

33,894,675.32

18,446,187.74

26,268,087.17

14,592,342.48

24,523,922.01

23,604,906.77

15,487,085.41

20,906,753.40

27,173,716.47

19,359,861.72

10,332,032.45

13,717,098.15

10,239,089.68

21,309,678.58

8,789,262.74

13,857,716.11

7,460,654.28

10,983,559.03

10,214,101.39

5,440,815.07

8,548,792.30

65,895,841.15

4,213,626.07

13,639,381.31

8,375,162.04

13,906,285.85

5,695,337.77

1,927,160.06

6,575,403.79

3,722,130.50

13,206,958.36

3,873,646.98

6,447,986.75

6,371,330.17

4,649,183.29

5,981,383.14

5,763,602.14

5,886,507.64

6,402,591.69

6,854,645.35

99,710,497.39

84,982,636.65

73,556,233.48

72,158,160.90

53,550,476.35

40,586,788.79

38,222,645.61

35,457,185.58

32,567,279.37

29,887,330.74

26,991,234.39

25,908,502.17

21,560,013.85

21,155,273.99

21,035,968.28

19,861,065.09

19,250,246.63

18,275,271.26

16,961,076.73

16,778,952.41

16,371,249.91

15,997,817.33

14,377,208.96

14,266,106.81

14,217,896.95

13,002,449.49

11,815,598.25

10,753,501.72

10,733,688.23

10,160,721.04

9,514,071.33

9,120,323.18

9,043,902.20

8,585,577.87

8,415,563.86

8,291,879.28

7,921,615.47

7,833,392.12

7,710,147.64

7,550,857.82

6,942,870.93

5,436,915.48

5,416,964.93

5,261,658.10

4,748,087.08

4,689,653.19

4,579,163.91

4,262,953.64

4,105,660.72

4,077,138.61

3,970,205.90

3,764,508.08

-16.16 

48.16 

25.82 

-22.85 

13.42 

-15.58 

-9.61 

-14.98 

7.16 

-19.48 

21.58 

-14.66 

-36.39 

14.69 

-19.92 

36.11 

-21.50 

-22.58 

9.52 

-19.74 

-39.75 

-17.37 

39.15 

4.00 

38.86 

-38.98 

34.43 

-22.40 

43.87 

-7.49 

-6.85 

67.63 

5.79 

-86.97 

99.72 

-39.21 

-5.42 

-43.67 

35.38 

291.81 

5.59 

46.07 

-58.98 

35.83 

-26.36 

-26.39 

-1.51 

-28.73 

-28.77 

-30.74 

-37.99 

-45.08 

OA‹B  ‹fiT‹GAL  ALANINA  G‹REN  MAK‹NE  ‹HR. BRL. ÜLKE  DA⁄ILIMI
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ÜLKE ADI TÜRK‹YE GENEL‹ ÜLKE TÜRK‹YE GENEL‹ ÜLKE TÜRK‹YE GENEL‹ MAK‹NE SEK. TÜRK‹YE GENEL‹ MAK‹NE SEK. TÜRK‹YE MAK‹NE
01 OCAK - 31 MART 2009           01 OCAK - 16 MART 2010         01 OCAK - 31 MART 2009 01 OCAK - 16 MART 2010        DE⁄.% DE⁄. %

ALMANYA

‹RAN (‹SLAM CUM.)

IRAK

B‹R.DEVLETLER(ABD)

BR.KRALLIK(‹NG‹LTERE

‹TALYA

FRANSA

RUSYA FEDERASYONU

L‹BYA

MISIR

‹ST.DER‹ SERB.BÖLGE

AZERBAYCAN-NAHCIVAN

SUUDI ARABISTAN

BELÇ‹KA

CEZAY‹R

TÜRKMEN‹STAN

ROMANYA

FAS

KAZAK‹STAN

‹SPANYA

SURIYE ARAP CUM.(SUR

BULGAR‹STAN

UKRAYNA

POLONYA

EGE SERBEST BÖLGE

HOLLANDA

ÖZBEK‹STAN

YUNAN‹STAN

Ç‹N HALK CUMHUR‹YET‹

HINDISTAN

ISRAIL

LÜBNAN

URDUN

GÜRC‹STAN

PAKISTAN

BIRLESIK ARAP EMIRLI

TUNUS

AVUSTURYA

K.KIBRIS TÜRK CUMH.

ET‹YOPYA

BREZILYA

AFGAN‹STAN

SUDAN

PORTEK‹Z

DAN‹MARKA

AVUSTRALYA

ÇEK CUMHUR‹YET‹

‹SVEÇ

AVRUPA SERBEST BÖLG.

GUNEY AFRIKA CUMHUR‹

MACAR‹STAN

MEKS‹KA

2,225,304,991.93

451,730,609.46

1,278,999,350.95

699,910,700.31

1,059,396,953.45

1,259,298,077.19

1,194,978,952.85

761,033,238.44

414,066,047.48

710,825,264.64

58,070,073.04

284,057,689.17

366,863,489.57

419,161,236.05

515,259,296.85

168,370,465.17

463,184,478.84

151,056,743.93

134,847,155.20

567,121,758.31

332,993,053.46

302,778,740.59

202,119,167.89

288,382,266.36

60,695,628.42

542,598,631.04

52,772,892.91

382,212,861.91

203,994,891.66

90,099,001.27

350,713,956.07

147,425,954.85

87,111,321.66

195,815,784.48

26,692,675.66

465,459,745.51

106,961,570.27

170,928,020.12

153,882,918.57

54,553,208.69

57,261,062.92

54,373,480.18

71,299,694.82

72,334,347.93

154,214,537.24

75,842,878.92

97,593,053.55

155,316,825.31

57,031,400.09

62,572,521.71

92,104,772.56

19,348,841.94

2,149,427,362.47

500,109,350.46

1,021,399,924.66

660,925,502.74

1,198,858,546.22

1,446,651,310.35

1,330,257,735.80

758,220,574.06

371,032,781.30

498,826,727.27

52,230,591.20

266,616,594.58

383,082,162.89

411,796,826.50

327,696,077.15

215,131,464.41

483,990,029.27

145,376,432.18

126,381,000.11

681,752,556.52

347,019,422.52

266,551,302.27

213,877,438.54

285,267,915.88

75,705,219.70

461,350,402.54

46,211,511.02

339,791,455.18

369,050,410.09

82,486,599.98

407,801,430.60

95,235,628.36

72,567,190.60

113,422,523.11

63,367,812.26

382,526,017.09

140,033,026.29

155,881,362.43

163,338,724.86

39,946,107.43

106,427,690.83

51,759,632.73

50,134,006.05

83,637,880.25

144,067,436.51

68,848,591.16

113,291,927.51

168,855,176.27

25,889,481.23

48,637,950.59

81,237,699.71

18,793,240.50

118,924,902.43

57,358,183.42

58,460,774.39

93,528,791.86

47,216,388.33

48,078,240.20

42,286,716.14

41,705,467.30

30,390,500.71

37,119,785.63

22,200,374.76

30,357,622.57

33,894,675.32

18,446,187.74

26,268,087.17

14,592,342.48

24,523,922.01

23,604,906.77

15,487,085.41

20,906,753.40

27,173,716.47

19,359,861.72

10,332,032.45

13,717,098.15

10,239,089.68

21,309,678.58

8,789,262.74

13,857,716.11

7,460,654.28

10,983,559.03

10,214,101.39

5,440,815.07

8,548,792.30

65,895,841.15

4,213,626.07

13,639,381.31

8,375,162.04

13,906,285.85

5,695,337.77

1,927,160.06

6,575,403.79

3,722,130.50

13,206,958.36

3,873,646.98

6,447,986.75

6,371,330.17

4,649,183.29

5,981,383.14

5,763,602.14

5,886,507.64

6,402,591.69

6,854,645.35

99,710,497.39

84,982,636.65

73,556,233.48

72,158,160.90

53,550,476.35

40,586,788.79

38,222,645.61

35,457,185.58

32,567,279.37

29,887,330.74

26,991,234.39

25,908,502.17

21,560,013.85

21,155,273.99

21,035,968.28

19,861,065.09

19,250,246.63

18,275,271.26

16,961,076.73

16,778,952.41

16,371,249.91

15,997,817.33

14,377,208.96

14,266,106.81

14,217,896.95

13,002,449.49

11,815,598.25

10,753,501.72

10,733,688.23

10,160,721.04

9,514,071.33

9,120,323.18

9,043,902.20

8,585,577.87

8,415,563.86

8,291,879.28

7,921,615.47

7,833,392.12

7,710,147.64

7,550,857.82

6,942,870.93

5,436,915.48

5,416,964.93

5,261,658.10

4,748,087.08

4,689,653.19

4,579,163.91

4,262,953.64

4,105,660.72

4,077,138.61

3,970,205.90

3,764,508.08

-3.41 

10.71 

-20.14 

-5.57 

13.16 

14.88 

11.32 

-0.37 

-10.39 

-29.82 

-10.06 

-6.14 

4.42 

-1.76 

-36.40 

27.77 

4.49 

-3.76 

-6.28 

20.21 

4.21 

-11.96 

5.82 

-1.08 

24.73 

-14.97 

-12.43 

-11.10 

80.91 

-8.45 

16.28 

-35.40 

-16.70 

-42.08 

137.40 

-17.82 

30.92 

-8.80 

6.14 

-26.78 

85.86 

-4.81 

-29.69 

15.63 

-6.58 

-9.22 

16.09 

8.72 

-54.60 

-22.27 

-11.80 

-2.87 

-16.16 

48.16 

25.82 

-22.85 

13.42 

-15.58 

-9.61 

-14.98 

7.16 

-19.48 

21.58 

-14.66 

-36.39 

14.69 

-19.92 

36.11 

-21.50 

-22.58 

9.52 

-19.74 

-39.75 

-17.37 

39.15 

4.00 

38.86 

-38.98 

34.43 

-22.40 

43.87 

-7.49 

-6.85 

67.63 

5.79 

-86.97 

99.72 

-39.21 

-5.42 

-43.67 

35.38 

291.81 

5.59 

46.07 

-58.98 

35.83 

-26.36 

-26.39 

-1.51 

-28.73 

-28.77 

-30.74 

-37.99 

-45.08 

TÜRK‹YE GENEL‹ KARfiILAfiTIRMALI ÜLKE RAPORU (01 OCAK - 31 MART 2009 / 01 OCAK - 16 MART 2010)
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fiUBAT OCAK-fiUBAT
SEKTÖRLER 2008 2009 De¤iflim (09/08) Pay(09)  (%) 2008                 2009    De¤iflim (09/08) Pay(09) (%)

I. TARIM

A. B‹TK‹SEL ÜRÜNLER

Hububat,Bakliyat,Ya¤l› Tohumlar ve Mamulleri

Yafl Meyve ve Sebze

Meyve Sebze Mamulleri

Kuru Meyve ve Mamulleri

F›nd›k ve Mamulleri

Zeytin ve Zeytinya¤›

Tütün

Kesme Çiçek

B. HAYVANSAL ÜRÜNLER

Canl› Hayvan,Su Ürünleri ve Mamulleri

C. A⁄AÇ VE ORMAN ÜRÜNLER‹

A¤aç Mamulleri ve Orman Ürünleri

II. SANAY‹

A. TARIMA DAYALI ‹fiLENM‹fi ÜRÜNLER

Tekstil ve Hammaddeleri

Deri ve Deri Mamulleri

Hal›

B. K‹MYEV‹ MADDELER VE MAMULLER‹

Kimyevi maddeler ve Mamulleri

C. SANAY‹ MAMULLER‹

Haz›r giyim ve Konfeksiyon

Tafl›t Araçlar› ve Yan Sanayi

Elektrik-Elektronik

Makine ve Aksamlar›

Demir ve Demir D›fl› Metaller

Demir Çelik Ürünleri

Çimento ve Toprak Ürünleri

De¤erli Maden ve Mücevherat

Di¤er Sanayi Ürünleri

III. MADENC‹L‹K

Madencilik Ürünleri

TOPLAM

986,067

749,887

300,938

143,976

71,127

84,132

64,529

20,193

59,262

5,730

65,402

65,402

170,778

170,778

5,729,493

514,997

370,273

79,283

65,441

583,023

583,023

4,631,473

959,895

1,097,048

564,528

427,634

295,327

998,051

216,350

69,286

3,352

120,791

120,791

6,836,351

1,119,670

834,944

328,751

173,643

76,133

80,898

99,105

24,632

46,119

5,664

79,473

79,473

205,253

205,253

6,904,111

638,047

477,563

79,806

80,678

842,508

842,508

5,423,555

1,148,077

1,512,203

713,963

475,347

442,227

808,914

241,274

77,479

4,071

202,887

202,887

8,226,667

13.55

11.34

9.24

20.61

7.04

-3.84

53.58

21.98

-22.18

-1.15

21.51

21.51

20.19

20.19

20.50

23.89

28.98

0.66

23.28

44.51

44.51

17.10

19.60

37.84

26.47

11.16

49.74

-18.95

11.52

11.82

21.45

67.97

67.97

20.34

13.61

10.15

4.00

2.11

0.93

0.98

1.20

0.30

0.56

0.07

0.97

0.97

2.49

2.49

83.92

7.76

5.81

0.97

0.98

10.24

10.24

65.93

13.96

18.38

8.68

5.78

5.38

9.83

2.93

0.94

0.05

2.47

2.47

100

2,108,564

1,610,028

607,843

339,012

142,512

163,924

138,651

39,004

168,755

10,328

143,147

143,147

355,388

355,388

11,482,886

1,050,100

768,181

152,903

129,016

1,152,963

1,152,963

9,279,823

2,104,469

2,100,145

1,110,192

836,440

593,332

1,968,072

419,002

141,390

6,779

276,480

276,480

13,867,929

2,261,473

1,687,357

627,405

355,525

153,670

159,250

197,763

44,661

138,920

10,163

159,366

159,366

414,751

414,751

13,388,389

1,273,690

958,959

156,184

158,548

1,686,554

1,686,554

10,428,144

2,314,721

2,944,955

1,338,327

876,661

834,045

1,491,523

475,198

143,661

9,054

472,689

472,689

16,122,551

7.25

4.80

3.22

4.87

7.83

-2.85

42.63

14.50

-17.68

-1.60

11.33

11.33

16.70

16.70

16.59

21.29

24.84

2.15

22.89

46.28

46.28

12.37

9.99

40.23

20.55

4.81

40.57

-24.21

13.41

1.61

33.56

70.97

70.97

16.26

14.03

10.47

3.89

2.21

0.95

0.99

1.23

0.28

0.86

0.06

0.99

0.99

2.57

2.57

83.04

7.90

5.95

0.97

0.98

10.46

10.46

64.68

14.36

18.27

8.30

5.44

5.17

9.25

2.95

0.89

0.06

2.93

2.93

100

SEKTÖREL BAZDA ‹HRACAT KAYIT RAKAMLARI - 1000 $ 

(*) ‹hracatç› Birliklerince 1.1.2009 - 31.12.2009 tarihleri aras›nda kayda al›nan ihracat toplam›n› gösterir.

(**) ‹hracatç› Birliklerince kayda al›nmas› zorunlu olmayan, ancak ihracat say›lan ifllenmemifl de¤erli maden, uçak ve gemilere teslim edilen akaryak›t ve kumanya ile di¤er kalemlerin geçici toplam ihracat tutarlar›d›r. 
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01 OCAK - 31 MART      01 OCAK - 16 MART             
ÜLKE ADI 2009 DE⁄ER (USD) 2010 DE⁄ER (USD De¤iflim %
ALMANYA

‹TALYA

FRANSA

BR.KRALLIK(‹NG‹LTERE

IRAK

RUSYA FEDERASYONU

‹SPANYA

B‹R.DEVLETLER(ABD)

‹RAN (‹SLAM CUM.)

MISIR

ROMANYA

HOLLANDA

BELÇ‹KA

ISRAIL

SUUDI ARABISTAN

BIRLESIK ARAP EMIRLI

L‹BYA

Ç‹N HALK CUMHUR‹YET‹

SURIYE ARAP CUM.(SUR

YUNAN‹STAN

CEZAY‹R

POLONYA

AZERBAYCAN-NAHCIVAN

BULGAR‹STAN

SINGAPUR

TÜRKMEN‹STAN

UKRAYNA

‹SVEÇ

K.KIBRIS TÜRK CUMH.

AVUSTURYA

FAS

DAN‹MARKA

TUNUS

KAZAK‹STAN

GÜRC‹STAN

ÇEK CUMHUR‹YET‹

‹SV‹ÇRE

BREZILYA

LÜBNAN

MALTA

PORTEK‹Z

HINDISTAN

KANADA

MACAR‹STAN

YEMEN

EGE SERBEST BÖLGE

URDUN

AVUSTRALYA

PAKISTAN

SIRB‹STAN

JAPONYA

‹RLANDA

2,225,304,991.93

1,259,298,077.19

1,194,978,952.85

1,059,396,953.45

1,278,999,350.95

761,033,238.44

567,121,758.31

699,910,700.31

451,730,609.46

710,825,264.64

463,184,478.84

542,598,631.04

419,161,236.05

350,713,956.07

366,863,489.57

465,459,745.51

414,066,047.48

203,994,891.66

332,993,053.46

382,212,861.91

515,259,296.85

288,382,266.36

284,057,689.17

302,778,740.59

40,673,695.08

168,370,465.17

202,119,167.89

155,316,825.31

153,882,918.57

170,928,020.12

151,056,743.93

154,214,537.24

106,961,570.27

134,847,155.20

195,815,784.48

97,593,053.55

123,933,666.32

57,261,062.92

147,425,954.85

123,063,061.70

72,334,347.93

90,099,001.27

67,020,470.37

92,104,772.56

118,902,146.59

60,695,628.42

87,111,321.66

75,842,878.92

26,692,675.66

66,179,301.20

63,548,970.71

62,506,215.15

2,149,427,362.47

1,446,651,310.35

1,330,257,735.80

1,198,858,546.22

1,021,399,924.66

758,220,574.06

681,752,556.52

660,925,502.74

500,109,350.46

498,826,727.27

483,990,029.27

461,350,402.54

411,796,826.50

407,801,430.60

383,082,162.89

382,526,017.09

371,032,781.30

369,050,410.09

347,019,422.52

339,791,455.18

327,696,077.15

285,267,915.88

266,616,594.58

266,551,302.27

227,591,197.30

215,131,464.41

213,877,438.54

168,855,176.27

163,338,724.86

155,881,362.43

145,376,432.18

144,067,436.51

140,033,026.29

126,381,000.11

113,422,523.11

113,291,927.51

109,528,980.81

106,427,690.83

95,235,628.36

83,948,363.93

83,637,880.25

82,486,599.98

82,071,734.45

81,237,699.71

80,140,545.89

75,705,219.70

72,567,190.60

68,848,591.16

63,367,812.26

61,902,582.92

61,805,268.74

61,006,715.69

-3.41 

14.88 

11.32 

13.16 

-20.14 

-0.37 

20.21 

-5.57 

10.71 

-29.82 

4.49 

-14.97 

-1.76 

16.28 

4.42 

-17.82 

-10.39 

80.91 

4.21 

-11.10 

-36.40 

-1.08 

-6.14 

-11.96 

459.55 

27.77 

5.82 

8.72 

6.14 

-8.80 

-3.76 

-6.58 

30.92 

-6.28 

-42.08 

16.09 

-11.62 

85.86 

-35.40 

-31.78 

15.63 

-8.45 

22.46 

-11.80 

-32.60 

24.73 

-16.70 

-9.22 

137.40 

-6.46 

-2.74 

-2.40 

TÜRK‹YE  GENEL‹  ÜLKE  RAPORU
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Kulplu ve Takviyeli 
Torba Yan Kesim Makinesi
Ma¤azalar›n kulland›¤› kulplu, tak-
viyeli veya düz yan kesimli torba
üretmeye yönelik bir makine olan
Kulplu ve Takviyeli Torba Yan Ke-
sim Makinesi, tak›labilecek farkl›
aparatlarla de¤iflik torba çeflitleri
de üretebilecek alt yap›ya sahip.
Darka Makina’n›n üretimini ger-
çeklefltirdi¤i ürünün makine ölçü-
sü 850 mm. Çal›fl›lan malzeme
HDPE, LDPE (Kulplu ve takviyeli
torba), HDPE, LDPE, PP, CPP, OPP
(Normal torba), Genifllik min.200
mm, max. 800 mm. Boy min.100
mm, max.800 mm, kal›nl›k min.
50, max.200. Sistem Servo. Boy
ayar› panelden dijital olarak yap›-

labilen makine, döner silikon silin-
dir üzerinde yan kesim kaynak
kullan›yor. Ürünün kenar kontrolü
ise tek kenardan çift fotosel ile iz-
leme, (Hidro/pnömatik) (+/-3 has-
sasiyet) ile yap›labiliyor. Makine-
nin h›z› ise maksimum 180 Tor-
ba/dakika (Normal torba), maksi-
mum 55 Torba/dakika (Kulplu tor-
ba), maksimum 75 Torba/dakika
(Takviyeli torba). Tüm h›z de¤erle-
ri torba boyu, kal›nl›¤› ve malzeme
kalitesinden etkilenir. Kay›fllar pa-
nelden ayarl› h›z kontrolü. Say›c›-
lar, ayarlanabilir parti ve toplam
torba sayac›. ‹stif, otomatik konve-
yörlü istif tablas›.

Kat› yak›t kazanlar›

ex
p

o

Kat› yak›t ›s› sitemleri do¤al gaza ulafl›lamayan veya yerel yak›t sistemlerinin pahal› oldu¤u bölgelerde önemli bir alternatif. Bu
son derece güvenilir, verimli ve ekonomik ürünler herkes için kolay kullan›mlar sunuyor. Kullan›c› sadece günlük olarak yak›t›
yükleyerek ateflliyor ve kazan yak›t tükenene kadar kendi kendine yakma ifllemini gerçeklefltiriyor. Bu ürün geleneksel sürümle-
rinin aksine bir “buffle-plate heat exchanger” sistemi tafl›yor.  Ar›kan Makine’nin üretti¤i ürün, benzersiz sistemiyle kolay temiz-
lik ve bak›m için de kat› yak›t sistemleri için bilinen bir temizlik sa¤lar. Dayan›kl› gövdesi ve kal›n alüminyum folyo izolasyonu
ise sertifikal› uzun ömür sa¤lar. 
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• Dünya ülkelerinin tamam› hakk›nda temel ekonomik 
göstergeler, d›fl ticaret durumu, yeni e¤ilim ve 
geliflmeler ile sosyal ve yap›sal de¤iflimler, pazar, ülke 
analiz ve tahminleri, küresel düzeyde tahmin ve risk 
de¤erlendirmesi, günlük haber analizleri, 
sektörel e¤ilimler, siyasi ve bölgesel geliflmeler ve 
yönetim stratejileri 3 ayl›k ve y›ll›k bazda 
de¤erlendirilmektedir.

• Ülkeler için otomotiv, tüketim mallar›, enerji, finansman, 
g›da-içecekler, tütün, sa¤l›k, teknoloji, seyahat ve turizm 
alanlar›nda haz›rlanm›fl raporlara da eriflim 
mümkündür. 

• Ayr›ca, The Economist ve European Policy Analyst 
dergilerinin eski ve yeni say›lar›na online eriflim olana¤› 
sunulmaktad›r. 

• Web sitesinin dili ‹ngilizcedir. Siteye üyelik paral›d›r.

• Ülkelere, ticari örgütlere ve firmalara ticari bilgiyi farkl› 
aç›dan analiz etme imkan› sunmaktad›r. Bu farkl›l›k, baz› 
ülkeler için flehir, eyalet, serbest bölge baz›nda bilgi 
al›nmas›ndan kaynaklanmaktad›r. 

• Armonize Sistem’e göre düzenlenmifl olan ürün gruplar›n›n 
ithalat ve ihracat da¤›l›m›n› analiz edebilme olana¤›n›, 70’ten 
fazla ülkenin resmi kaynaklar›ndan edinilen d›fl ticaret 
istatistikleri temelinde ayr›nt›l› bir flekilde sa¤lanmaktad›r. 

• Y›ll›k bazda ülke bilgisi sunan veritaban›n ayl›k, üç ayl›k ve 
alt› ayl›k bazda istatistik al›nabilen alternatifleri de 
bulunmaktad›r.

• Siteye üyelik paral›d›r.

ÜLKE RAPORLARI VE ÜLKE BAZLI
SEKTÖREL RAPORLARA BU ‹NTERNET
S‹TES‹NDEN ULAfiAB‹L‹RS‹N‹Z. 

The Economist 
Intelligence 
Unit Country Reports

www.eiu.com
ÜLKE RAPORLARI VE DIfi T‹CARET
‹STAT‹ST‹KLER‹NE BU S‹TEDEN
ULAfiAB‹L‹RS‹N‹Z. 

Global Trade Atlas 
(World Trade Atlas) 

www.gtis.comgta

SIK KULLANILANLAR



ULUSLARARASI T‹CARETTE
R‹SKLER VE R‹SK YÖNET‹M‹

R‹SK NED‹R?
Risk; zarar veya kay›p durumuna yol açabilecek bir olay›n ortaya ç›k-

ma olas›l›¤› anlam›na gelir. Tehlike ile efl anlaml› ve ileride ortaya ç›k-

mas› beklenen ama meydana gelip gelmeyece¤i kesin olarak bilinme-

yen olaylar için kullan›l›r. Risk, gelecek ile ilgili bir kavramd›r, çünkü

gelecek belirsizlik ifade eder.

T‹CARETTE R‹SK ÇEfi‹TLER‹

1- Mala ‹liflkin Riskler: 
Sat›fl sözleflmesi hükümlerine göre mal›n ihracatç›n›n sorumlulu¤un-

da olan teslim noktas›na kadar getirilmesi s›ras›nda ortaya ç›kabilecek

her türlü riskler ihracatç›ya, teslim noktas›ndan sonraki zararlar ise it-

halatç› flirkete aittir. Mala iliflkin riskler, d›fl ticaret ifllemlerinin yürü-

tülmesinde arac› olan bankan›n tamamen kontrolü d›fl›nda oldu¤un-

dan, bu konuda ihracatç› veya ithalatç›n›n gerekli tedbirleri almas› zo-

runlu olmaktad›r. Bu çeflit risklerin yönetiminde sigorta kurulufllar›,

taraflara yard›mc› olabilmektedir.

2- Ödemeye ‹liflkin Riskler: 
Uluslararas› ticarette, karfl› taraf›n ödemeyi yapamamas›na neden

olan durumlard›r. Bunlar; ithalatç›n›n ödeme yapmaktan kaç›nmas›

(ticari risk), veya ithalatç›n›n ödeme yapmak istemesine ra¤men, itha-

latç›n›n ülkesinin konvertibl döviz yetersizli¤i nedeniyle transferin ya-

p›lmas›n›n mümkün olamamas› (transfer riski), veya ödemelerin üstü-

ne bir tak›m fonlar (veya vergilerin) getirilmesi (mali riskler), veya ih-

racatç›n›n sevk belgelerini do¤ru haz›rlamamas› (dokümantasyon ris-

ki) sonucu, mal bedelinin ödenmesinin gecikmesi veya tamamen orta-

dan kalkmas›d›r. Ayr›ca arac› bankan›n, yurt d›fl›ndan gelen dövizleri

zaman›nda haber vermemesi, ihracat belgelerini dikkatli incelememe-

si ya da kaybetmesi, karfl› bankan›n ihracat dokümanlar›n› mal bedeli-

ni tahsil etmeden teslim etmesi de ödemeye iliflkin banka riskleri ola-

rak say›labilir.

Bu riskler, yaln›zca ihracatç› ve ithalatç›y› de¤il, arac› finansman kuru-

lufllar›n› da yak›ndan ilgilendirir. Zira bu risklerin ortaya ç›kmas› halin-

de, arac› finansman kurulufllar› da verdikleri kredileri geri alamama du-

rumuyla karfl›lafl›r. Bu risklerin yönetimi için, uluslararas› ticarette kulla-

n›lan en aktif yöntemler; etkili bir sözleflme, sa¤lam ödeme sistemleri,

akreditifler, banka havaleleri, ülke ve flirket istihbarat›, ihracat kredi si-

gortas›, ve re-insurance (ikinci sigorta), teminatlar, d›fl ticarette kullan›-

lan finansman teknikleri (forward, leasing vb), kur riskinden korunmak

için vadeli opsiyon borsalar›, future piyasalar›, flube, ma¤aza, acente

arac›l›¤›yla sat›fl, konsinye sat›fl vb.’dir.

3- Piyasa Riski:
Piyasa riski; bir flirketin mali yap›s›n›n, piyasa fiyatlar›ndaki dalgalan-

malar veya piyasalardaki z›t yöndeki fiyat hareketlerinden dolay› kar-

fl›laflabilece¤i riski ifade eder.

Vadeli ve vadesiz ifllemlerden dolay› ortaya ç›kabilecek bafll›ca piyasa

riskleri flunlard›r:

A-Fiyat Riski:
Bir mal›n ihracatç› taraf›ndan sabit bir fiyatla al›n›p, de¤iflken bir en-

deksle dünya pazarlar›nda sat›lmas› veya de¤iflken fiyatla al›n›p, sabit

fiyatla sat›lmas› ola¤and›r. Bu arada geçen süre zarf›nda fiyatlarda bir

de¤iflme olursa, ihracatç›n›n veya ithalatç›n›n kar oranlar› de¤iflecektir.

Örne¤in, vadeli olarak yap›lan ihracatta, e¤er fiyatlar de¤iflirse ihracatç›

veya ithalatç› flirketin bu ifllemden dolay› karlar› etkilenecektir.

B- Döviz Riski:
Döviz riski, belli etkenlerle (siyasal olaylar, ödemeler dengesi aç›¤›, vb.)

ulusal para birimlerinin yabanc› paralar karfl›s›nda de¤erinde meydana

gelebilecek olumlu veya olumsuz de¤iflimlerdir. Döviz riski, döviz kurla-

r›nda meydana gelen de¤iflimlerden dolay› flirketlerin bilançolar› veya

yat›r›m portföyleri üzerinde kar veya zarara neden olmak suretiyle orta-

ya ç›kar.

C- Faiz Riski:
Faiz riski, faiz oranlar›nda ortaya ç›kan de¤iflimlerden dolay› karfl›lafl›-

lan risk olup, bu risk; herhangi bir yat›r›mdan beklenen getiriyi olumlu

veya olumsuz etkiler veya flirketlerin yapt›¤› borçlanmalar üzerinde et-

kili olur. Zira faiz oran› vade sonunda elde edilecek veya d›flar›ya aktar›-

lacak nakit ak›mlar› üzerinde do¤rudan etki eder. 

R‹SKLER‹ ÖNLEMEK MÜMKÜN MÜDÜR?
Risk analizi, bir kiflinin, bir proje veya flirketin, hedeflerine ulaflma süre-

cindeki  belirsizliklerin, tan›mlanmas›, analizi ve etkilerinin de¤erlendi-

rilmesidir. Sonuçta kar›n ve planlar›n oluflturulmas› da riskin yönetil-

mesi demektir. Hedefe giden yoldaki tüm belirsizlikler, yönetimi gerek-

tirecek risklere dönüflebilir.

Riskler tamamen yok edilebilir mi? Ne yaz›k ki bu mümkün de¤il. An-

cak riskler tamamen yok edilemese de azalt›labilir. Bunun da risk yöne-

timi ile mümkün olabilece¤i aç›kt›r. Risk yönetimi, risk analizi ve risk

de¤erlendirme; gerekli  önlemlerin önceden al›narak tehlikenin ortadan

kald›r›labilmesi için yap›lmaktad›r. Çünkü riski önlemek, bedelini öde-

mekten ucuzdur.

R‹SK YÖNET‹LEB‹L‹R M‹?
‹fl hayat›nda baflar› için risklerle bar›fl›k olmak ve onlar› yönetebilmek

gerekir.  Risk olmazsa, getiri de olmaz. Giriflimcilik de önemli bir mezi-

yet olmaktan ç›kar.  Kurumlar riskleri yönetirken çeflitli yöntemler kul-

lan›rlar.  Bu nedenle riski önlenmesi gereken bir durum olarak de¤il,

kazanç sa¤lanabilecek bir durum olarak görmek baflar› için gerekli bir

tutum olmaktad›r.

Risklerle bafl edebilmek için gerekli olan ilk ad›m fikri haz›rl›k yapmak-

t›r. Risklerin nereden gelebilece¤i konusunda haz›rl›kl› olmak için piya-

say›, teknolojik geliflmeleri, politik ve ekonomik geliflmeleri takip etmek

önem tafl›r.  Öngörü yetene¤ini gelifltirmek, ayn› zamanda farkl› gelifl-

meler karfl›s›nda nas›l hareket edilece¤i konusunda da haz›rl›k yapmak

gereklidir.  Bu nedenle, senaryo ve simülasyon çal›flmalar› özellikle fay-

dal›d›r.

Riskleri yönetebilmenin önemli araçlar›ndan birisi de onlar› paylaflmak-

t›r.  Örne¤in, yüksek risk içeren dev projelerin birço¤unun konsorsi-

yumlar taraf›ndan gerçeklefltirilmesinin temel nedeni finansman sa¤la-

mak de¤il, risk paylafl›m›d›r. 

Risk yönetiminin araçlar›ndan birisi de farkl› ifl kollar›nda veya farkl›
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pazarlarda faaliyet göstermektir.  Özellikle politik, sosyolojik ve

ekonomik risklerin daha yüksek oldu¤u geliflmekte olan pazarlar-

da faaliyet gösteren flirketlerin, geliflmifl pazarlarda faaliyet göste-

renlere göre daha fazla farkl› ifl alan›nda faaliyet göstermesinin

önemli nedenlerinden birisi risk yönetimidir. Geliflmifl pazarlar ve

istikrarl› ekonomilerde ise odaklanma daha önemli olmaktad›r.

Riskli ortamlar f›rsatç› yaklafl›mlar›n, istikrarl› ortamlar ise stratejik

odaklanma ile yetkinlik gelifltirmenin daha öne ç›kmas›n› sa¤lar.

Risklerle bafl edebilmek için tedbirli olmak da yayg›n kullan›m›

olan bir baflka araçt›r. Örne¤in, yüksek risk içeren pazar veya sek-

törlerde daha yüksek öz kaynak kullan›lmas›, kolayl›kla ve h›zla ha-

rekete geçirilebilecek nakit pozisyonlar›n›n yüksek tutulmas› gibi

stratejiler de yayg›n olarak kullan›lmaktad›r.

Özetle, riskleri yönetebilmek flirket yönetiminin sürdürülebilirli¤i

ve baflar›y› yakalamak için sistematik olarak ele almas› gereken bir

konudur. Bu nedenle risk yönetimini yöneticilerin ifle bak›fl›na ve

ifl süreçlerine yans›tmak önem tafl›r. Riskleri iyi yönetebilenler, ifl-

lerinde de baflar›l› olurlar.

R‹SKLER‹ KALDIRMA YA DA AZALTMA 
OLANAKLARI NELERD‹R? 
An›lan riskleri kald›rma ya da en az›ndan azaltma yönünde, ihra-

catç› afla¤›daki önlemleri alabilir:

1- ‹hracatç›n›n her fleyden önce al›c›s›n› iyi incelemesi, hakk›nda

meslek odalar›, bankalar ve onu tan›yanlardan bilgi almas› gerekir.

Bu durumda daha bafllang›çta güvenilir olmayan müflteriler ay›k-

lanm›fl olur. Özellikle d›fl ülkelerdeki ticaret müflavirlikleri ve atafle-

liklerimiz bu konuda önemli bilgiler vermektedir. Yan› s›ra ithalat-

ç› ülkesinin Türkiye'deki ticari atafleliklerinden de bilgi edinilebilir.

Bir firmayla çal›flmaya bafllamadan önce dikkat edilmesi gereken

noktalar; profil bilgileri, ortakl›k yap›s›, faaliyetleri, sektördeki yeri,

mali yap›s›, bankalarla iliflkisi, borç/alacak iliflkisi, ticari ahlak› ve

kredibilitesidir. ‹fl yap›lacak firman›n daha önce Türkiye’de ifl yap-

t›¤› baflka firmalar olup olmad›¤› araflt›r›larak ifle bafllan›labilir. 

2- Taraflar›n hak ve yükümlülüklerinin, ürünle ve ticari ifllemle il-

gili tüm yönlerin belirtildi¤i, kapsaml› ve ayr›nt›l› bir ‹hracat Söz-

leflmesi yap›lmas› çok önemlidir. Yine sözleflmede Uluslararas›

Tahkim maddesinin bulunmas› ya da ayr› bir Tahkim sözleflmesi

yap›lmas› faydal› olacakt›r.

3- ‹hracatç› ile al›c› aras›nda ürün kalitesi, miktar›, yükleme/teslim

tarihi gibi konularda yaflanabilecek anlaflmazl›klar›n önlenmesi

için, ihracat aflamas›nda bir Uluslararas› Gözetim fiirketinin hiz-

metinden faydalan›labilir.

4- Mal bedelinin ödenmeme riskine karfl›, Türk Eximbank’›n ‹hra-

cat Kredi Sigortas› program›ndan yararlan›labilir. ‹hracat kredi si-

gortas›, ayn› zamanda politik riskleri de karfl›lamaktad›r. 

Factoring, forfaiting, leasing gibi alternatif finansman yöntemlerin-

den yararlanmak risklerden korunmakta fayda sa¤layabilir. Exim-

bank ya da Factoring firmalar› al›c› firma araflt›rmas›n› kendileri

yapt›¤›ndan ihracatç› firma kendisini güvence alt›na alm›fl olur.

5- ‹hracatç›, mallar›n yolda tafl›nmas› esnas›nda u¤rayabilece¤i hasar

ve ziyanlar için   nakliye sigortas› yapt›r›r ya da al›c›n›n yapt›rmas›n›

sa¤lar. ‹hracatç›, baz› risklerin karfl›l›¤› olarak ürünün birim fiyat›n›

yükseltebilir.

6- ‹hracatç›, teslim flekli olarak örne¤in Ex-Works (yani mallar› kendi

ifl yerinde ya da fabrikas›nda teslim) ya da FOB, FCA gibi teslim flekil-

lerinde anlaflarak önemli riskleri al›c›ya yans›tabilir. Ancak bu durum-

da da "al›c›n›n mal› almamas›" riski mevcut olabilmektedir. Burada

bütün mesele, olas› riskleri dengeli olarak al›c› ve sat›c› aras›nda pay-

laflt›rmakt›r. Bilinmesi gereken husus; ihracatç› aç›s›ndan riskleri bafl-

kas›na yans›tman›n, ya maliyet yükselmesi ya da sat›fl fiyat›n›n düflü-

rülmesi fleklinde kazanc›n› azalt›c› yönde bir etkisi oldu¤udur. Örne-

¤in ihracatç›, mal›n tafl›nmas› s›ras›nda hasar görme olas›l›¤›na karfl›

sigorta yapt›r›rsa, masraf› artmakta dolay›s›yla kâr› düflmektedir.

7- Rekabet flartlar›n›n daha da artmakta oldu¤u günümüz ticaretin-

de, mallar›n kredili ve özellikle kabul kredili (poliçeli) sat›lma zorunlu-

lu¤unun ortaya ç›kmas› nedeniyle, ihracatç› mal bedelini uzun dö-

nemlerde tahsil edebilmektedir. Bu arada çapraz kurlar›n sürekli de-

¤iflime u¤ramas› söz konusu olabilir. Uluslararas› ticaret yapan firma-

lar veya ifllem yapan finansal kurulufllar kur de¤iflimlerindeki olumsuz

etkilerden kurtulmak için uluslararas› finansal teknikleri uygularlar.

Bunlardan en çok kullan›lanlar; döviz opsiyonu, döviz future (gelecek)

kontratlar›, döviz swap’› ve döviz forward'›d›r. 

Vadeli alacaklarda kur riski bankalar ile yap›lacak vadeli döviz al›m

sat›m sözleflmesi ile giderilebilir. Bankalar ile yap›lacak bir sözleflme

ile ileri tarihteki kur sabitlenebilir. Ayr›ca Vadeli ‹fllem ve Opsiyon

Borsas›ndan (VOB) yararlan›labilir.

ÖZETLE

A- Al›c› hakk›nda araflt›rma yap›lmal›d›r. Ayn› zamanda iyi bir sözlefl-

me yap›lmal›d›r. Al›c›n›n vermifl oldu¤u siparifli mutlaka yaz›l› olarak

almak, sözleflme yapmak, peflin ödemeli çal›flmak ya da k›smi avans

almak, akreditifli ödeme ile çal›flmak, al›c› hakk›nda bankalar kanal› ile

araflt›rma yapt›rmak ya da banka teminat› almak al›c› riskini azaltabi-

lir.

B- Riski azaltman›n bir di¤er yolu ise ihracat kredi sigortas› yap›lma-

s›d›r. Ülke riskini azaltmak için Eximbank ihracat kredi sigortas› yap-

t›rmak bu riski azaltabilir.

C- Tafl›ma sigortas› yap›lmal›d›r. 

D- Gerekiyorsa gözetim flirketiyle ihracat yoluna gidilebilir. 

E- Ayr›ca türev ürünlerinden faydalan›lmal›d›r.

‹hracat sözleflmesi haz›rlama esaslar›, sözleflme örnekleri, Ticaret Mü-

flavirlikleri/Ataflelikleri iletiflim bilgileri, ihracat kredi sigortas› prog-

ramlar› ve konuyla ilgili di¤er detayl› bilgileri, “Orta Anadolu ‹hracat-

ç› Birlikleri Genel Sekreterli¤i Bilgi Dan›flma Servisi”nden temin ede-

bilirsiniz (www.oaib.gov.tr).

Kaynak: “Risk Yönetimi Nedir?”, (www.kobifinans.com.tr), “Uluslararas› Ticarette Riskler ve Önemi”, www.ekodialog.com
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NOSTALJ‹

prototipini bu firman›n bafl tasar›mc›s›
Dr. Tom Karen'in ekibi tasarlad›.
Prototipin imali s›ras›nda hükümet de¤ifl-
ti. Yeni hükümetin Sanayi Bakan› Meh-
met Turgut projeyi onaylamak için proto-
tipi incelemek istedi¤ini bildirdi. Bu gelifl-
me üzerine prototip, tam olarak bitirile-
memifl olmas›na ra¤men 1965 Aral›k
ay›nda, iki ‹ngiliz test pilotu ile ‹ngilte-
re'den yola ç›kt›. Prototiple her türlü sü-
rüfl koflullar› denendi ve k›fl mevsiminin

‹lk seri üretim yerli otomobil:

Anadol
1966 YILINDA ÜRET‹LMEYE BAfiLANAN ANADOL TÜRK‹YE OTOMOT‹V ENDÜSTR‹’N‹N ‹LK SER‹
ÜRET‹M OTOMOB‹L‹D‹R. DAYANIKLILI⁄I, UYGUN F‹YATI VE BAS‹T TEKN‹K YAPISIYLA KISA
SÜREDE TÜRK TÜKET‹C‹S‹N‹N GÖNLÜNDE YER EDEN ANADOL, ÜRET‹LD‹⁄‹ 18 YILDA 100 B‹N‹
AfiKIN K‹fi‹YE ULAfiTIKTAN SONRA OTOMOT‹V TAR‹H‹NDEK‹ YER‹N‹ ALDI. 

kanl›k yetkililerine göstermek istiyordu.
Prensip olarak fiberglas teknolojisinden
dolay› prototipin iki kap›l› olmas› ve mo-
tor, vites kutusu ile diferansiyelin
Ford'dan al›nmas› kararlaflt›r›ld›. Arac›n
tasar›m› 1950’li y›llar›n sonunda otomobil
tasar›m›na bafllayan Ogle Design firmas›
taraf›ndan üstlenildi. Bu firma gerek eko-
nomik gerekse yüksek performansl› oto-
mobillerin tasar›m› konusunda uzmanlafl-
m›flt›. Anadol'un ilk modeli olan A1’in

1
950'li y›llarda ülkemizde yaklafl›k
80-90 bin otomobil, kamyon, oto-
büs ve benzeri araç bulunmak-
tayd›. Bunlar›n ço¤u büyük ve
pahal› Amerikan otomobilleri ve

çok az› da Volkswagen, Opel, Ford gibi
Avrupa otomobiliydi. Bu otomobillerde
de yedek parça çok yetersiz ve pahal›yd›.
Yani otomobil pazar› henüz bakirdi ama
potansiyel al›c›lar›n otomobil sat›n alabi-
lecek bütçesi yoktu. O halde, halk›n al›m
gücüne uygun, ekonomik ve az masrafl›
otomobiller üretip satmak gerekiyordu.
Bunlar, Koç Grubu'nu yeni aray›fllara yö-
neltti. Dönemin otomobil dergilerinde fi-
berglas adl› bir malzemenin otomobil
üretiminde kullan›ld›¤› ve küçük say›daki
üretimler için bunun ideal oldu¤u bilgile-
ri yer almaktayd›.
Bu arada, ‹ngiltere'deki Reliant otomobil-
lerinde de 1950'li y›llardan itibaren fi-
berglas malzeme kullan›ld›¤› ö¤renildi.
Koç Grubu Reliant'la iflbirli¤ine olumlu
bak›yordu, ancak Türkiye'ye dönünce
projeyi baflbakanl›¤a onaylatmak gereki-
yordu. Baflbakanl›k ise Makine Kimya
Endüstrisi'nin onay›n› istedi. Ancak
MKE'nin teknik kadrosu, Türkiye'de bi-
linmeyen yeni bir üretim sistemiyle imal
edilecek bir otomobili onaylamayacakla-
r›n› belirtti. 

PROTOT‹P HAZIRLANIYOR
Vehbi Koç Reliant'a bir prototip yapt›r-
mak ve bunu ilk f›rsatta Ankara'daki ba-
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‹MALAT BAfiLADI
1 Aral›k 1966'da Nihat Atasagun' un ba-
fl›nda oldu¤u imalat ekibi mavi renkli üç
Anadol'u tamamlad›. Anadol’lar fabrika-
daki tecrübeli sürücülere teslim edilerek
teste ç›kar›ld›. Üç Anadol, Anadolu'nun
çeflitli yörelerinde 2 bin 500 km boyunca
her türlü yol ve arazi flartlar›nda zorlu
testlere tabi tutuldu. Anadol’lar testleri
baflar›yla tamamlay›p döndüklerinde fab-
rikada büyük bir gurur havas› hakimdi. 
Planland›¤› gibi 19 Aral›k 1966'da ilk yerli
otomobil olan Anadol seri üretim ban-
d›ndan indi. ‹lk üretilen iki kap›l› Anadol
A1'de rüfltünü Cortina ve Anglia'da is-
patlam›fl 1,2 litrelik Ford Kent motoru
vard›. Otomobilin sat›fl fiyat› kalorifer sis-
temi dahil 26 bin 800 lirayd› ve bu rakam
1966'daki döviz kuruyla 1.050 ‹ngiliz Ster-
lini'ne eflitti. Bir karfl›laflt›rma yapmak ge-
rekirse VW kaplumba¤a 1.600, standart
Ford Cortina ise 1.800 sterlin fiyattan sa-
t›lmaktayd›. Yani Anadol yaklafl›k özellik-
lerdeki otomobillerden yüzde 30-40 daha
düflük fiyata sahipti. 
Anadol, araç üretimi için yap›lan bir te-
siste seri olarak üretilerek sat›fla sunulan
ülkemizin ilk otomobili oldu. 1966 y›l›n›n
son haftas›nda piyasaya ç›kan Ana-
dol'dan bir haftada 18 adet üretildi.
1967'de ise 1.760 Anadol üretildi. Sonraki
y›llarda 3.000 -3.500 adete ulaflan rakam-
lar, yeni modellerin eklenmesiyle daha
da artt›. Bas›n ve daha sonra TV reklam-
lar› ile de desteklenen sat›fllar y›ll›k 8 bin
otomobile kadar ulaflt›. Otosan Kad›köy
fabrikas›nda, 1966-1984 y›llar› aras›nda
çeflitli modellerden toplam 63 bin 283
adet binek Anadol üretildi. 36.892 adet
üretilen kamyonet modeli ise 1991 y›l› so-
nuna kadar üretimde kald›. Otomobil ve
kamyonet üretimi toplamda 100 bini bul-
du.

en yo¤un yafland›¤› dönemde Alp da¤-
lar›n› da aflarak, o dönem rekor say›la-
bilecek bir süre olan 63 saatte ‹stan-
bul'a geldi.
Otomobili 22 Aral›k 1965'te inceleyen ve
deneme sürüflü yapan Sanayi Bakanl›¤›

yetkilileri, üretimi 10 ayda gerçeklefltir-
meleri ve fiyat›n›n 30 bin liran›n alt›nda
olmas› flart›yla üretim izni vereceklerini
aç›klad›lar. 
Üretim için 10 Ocak 1966'da resmi baflvu-
ru yap›ld›. Sanayi Bakan› Mehmet Turgut
Karma Bütçe Komisyonu'nda yapt›¤› ko-
nuflmada Otosan'a otomobil üretim izni

verdiklerini ve otomobilin y›lsonuna ka-
dar piyasaya ç›kaca¤›n› duyurdu. Turgut
otomobilin fiyat›n›n 26.800 TL olaca¤›n›
ve yerli üretimin %45 döviz tasarrufu
sa¤layaca¤›n› da aç›klayarak üretimi fle-
killendirmifl oldu.
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GEZ‹

ÖNER TENEKE AMBALAJ
MAK‹NE MÜZES‹ 2008
YILINDA ÖNTAfi ÖNER

TENEKE AMBALAJ SANAY‹
VE T‹CARET A.fi.’YE A‹T

B‹R PROJE OLARAK 
HAYATA GEÇ‹R‹LM‹fi.
1989 YILINDAN BER‹

‹ZM‹R KEMALPAfiA’DA
TENEKE KUTU ÜRETEN

ÖNTAfi, B‹LG‹ VE
TECRÜBELER‹N‹ SEKTÖRLE

PAYLAfiMAK ‹Ç‹N 
HAZIRLADI⁄I “TENEKE

AMBALAJ TEKNOLOJ‹S‹”
ADLI K‹TABIN,  TÜRK

TENEKE AMBALAJ
SANAY‹N‹N TAR‹HÇES‹

KISMI ‹Ç‹N YAPTI⁄I
ARAfiTIRMA SIRASINDA
BU MÜZE PROJES‹ F‹KR‹

OLUfiMUfi. 

Ambalaj Makine Müzesi
Öner Teneke
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Müze projesinin devam› niteli¤inde, ku-
rulufl y›llar›nda iç içe çal›flan teneke am-
balaj ve konserve sanayinin çok detayl›
tarihi ile ilgili bir kitap haz›rl›¤› da devam
ediyor. Müze yetkilileri; müzenin kurulu-
flu s›ras›nda, koleksiyonunun geliflmesin-
de destek olan, fikir ve görüfllerini
paylaflan herkesle birlikte, bu müzenin
hayat buldu¤unu söylüyorlar.

T
arih boyunca birçok hayvan
ve bitkinin soyu tükenmifltir.
Birçok medeniyete ait eser-
ler toprak alt›nda kalm›flt›r.
Bugün bir taraftan mevcut

canl›lar›n soyu tükenmemesi için tedbir-
ler al›nmakta, bir taraftan da eski eserle-
ri yeryüzüne ç›karmak ve onlar› müze-
lerde teflhir etmek için ciddi paralar har-
canmaktad›r. Bu suretle yeni nesiller
atalar›n›n nas›l yaflad›¤›n›, neler yapt›k-
lar›n› yaln›z okuyarak de¤il, görerek,
onlara dokunarak daha iyi anlama imkâ-
n›na kavuflmaktad›r. Bugün dünyada
binlerce müze çok de¤iflik konularda
hizmet vermektedir. 
Ülkemizde Müzecili¤in önemi son y›llar-
da anlafl›lm›fl ve bu konuya gereken ilgi
gösterilmeye bafllan›lm›flt›r. 
Teneke ambalaj sanayinin Türkiye’de
kurulmas›na öncülük etmifl, yokluklar
içinde bu sanayinin temellerinin sa¤lam
at›lmas›n› sa¤lam›fl bu sektörünün ön-
cülerinin kutu yapmakta kulland›klar›
makine ve teçhizat›n yok olmas›n› önle-
mek, say›ca çok azalan makine ve teçhi-
zat› bir çat› alt›nda koruma alt›na almak
için bu müze projesi hayata geçirilmifl.
Bugün Dünya üzerinde teneke kutu mü-
zeleri bulunmaktad›r. Yapt›¤›m›z araflt›r-

malarda henüz teneke ambalaj makine-
lerinin bulundu¤u bir müzeye rastlan-
mam›flt›r. Büyük bir ihtimalle bu müze
bu konuda ilk müze olma özelli¤ini tafl›-
maktad›r.
Öner Teneke Ambalaj Makine Müze-
sinde 15 adet makine, 36 adet teneke
kutu ve çeflitli alet ve aparat bulunmak-
tad›r. Müzede teflhir edilen en eski ma-
kine 1930 y›l›na aittir.  Müzeyi www.te-
nekemüzesi.com adresinden de ziyaret
edilebilir.
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MART

N‹SAN

MAYIS

HAZ‹RAN

WETEX Water, Energy Technology and Environment
Exhibition

Water China / PVP China
International Trade Fair for Water, Waste Water and
Water Treatment / Pump, Valve & Pipe China

DOMOTECHNIKA

Mostra Convegno Expocomfort - International Exhibition of
Heating, Air-Conditioning, Refrigeration, Plumbing
Technology, Water Treatment, Bathroom Fittings with
SERVITIS, Expo Bagno and Next Energy

RACIOENERGIA/CLIMATHERM International Trade Fair for
Heating, Air-Conditioning and Energy Saving

MM&T
Materials, Manufacturing and Technology-Asia Pacific
Leather Fair

KIIF-Kiev International Industrial Fair 

CANTON FAIR Çin Uluslar aras› ‹thal ve ‹hraç Ürünleri
Fuar›

HANNOVER MESSE 

Bauma - International Trade Fair for Construction
Machinery, Building Material Machines, Construction
Vehicles and Equipment

KONFEKS‹YON MAK‹NES‹ 2010
Uluslararas› Konfeksiyon Makineleri, Nak›fl Makineleri
Konfeksiyon Yan Sanayileri ve Aksesuarlar› Fuar› 

MACHINE BUILDING/Drives&Automation-Design-Build
Technologies and Systems Integrators Exhibition

ISK-SODEX International Trade Fair for Sanitary, Heating,
Ventilation and Air Conditioning 

KALIP AVRASYA (MOULD EURASIA)
Bursa 4. Kal›p Teknolojileri ve Yan Sanayi Fuar› 

TEXPO EURASIA 2010
27. Tekstil, Dokuma, ‹plik, Terbiye, Örgü, Çorap Makineleri,
Yan Sanayileri Ve Kimyasallar› Fuar› 

BUILDING AND RECONSTRUCTION (GRADNJA I OBNOVA) 
International Building and Building Industry Fair

SIMA Uluslararas› Endüstri Fuar›

BIEMH International Machine Tools Exhibition

Aquatech China - International Trade Fair for Process,
Drinking and Waste Water

JIMEX Uluslararas› Endüstri Makineleri, Elektrik ve
Otomasyon Fuar›

InterPart-Exhibition for Design Systems, Rapid Prototyping
and Parts Suppliers for the Automotive and Machine
Construction Industries 

FOOD INDUSTRY / MICROCLIMATE AND COLD / PACKAGING
AND LABEL
International Exhibition for Food Processing, Packaging,
Cooling, Refrigeration

ANKOMAK  International Construction Machinery and
Building Technology Exhibition

REW ‹STANBUL-Uluslar aras› Geri Dönüflüm, Çevre
Teknolojileri ve At›k Yönetimi Fuar›

ASME TURBO EXPO - Land, Sea & Air International Gas
Turbine and Aeroengine Congress and Exhibition

CIMES- China International Machine Tool & Tools
Exhibition

9-11 Mart 2010

9-11 Mart 2010

22-25 Mart 2010 

23-27 Mart 2010

23-27 Mart 2010

29-31 Mart 2010

14-17 Nisan 2010

15 Nisan-7 May›s 2010

19-23 Nisan 2010

19-25 Nisan 2010

22-25 Nisan 2010

27-28 Nisan 2010

5-8 May›s 2010

6-9 May›s 2010

15-18 May›s 2010

18-21 May›s 2010

27-31 May›s 2010

31 May›s-5 Haziran 2010

2-4 Haziran 2010

6-9 Haziran 2010

8-9 Haziran 2010

8-11 Haziran 2010

9-13 Haziran 2010

10-13 Haziran 2010

14-18 Haziran 2010

14-18 Haziran 2010

Dubai, BAE 

Guangzhou, China

Köln, Almanya

Milano, ‹talya

Bratislava, Slovak Cum.

Hong Kong, Hong Kong

Kiev, Ukrayna

Guangzhou, Çin

Hannover, Almanya

Münih, Almanya

‹stanbul, Türkiye

Birmingham, ‹ngiltere

‹stanbul, Türkiye

Bursa, Türkiye

‹stanbul, Türkiye

Sarajevo, Bosna Hersek 

fiam, Suriye

Bilbao, ‹spanya

Shanghai, Çin

Amman, Ürdün

Karlsruhe, Almanya

Minsk, Belarus

‹stanbul, Türkiye

‹stanbul, Türkiye

Glasgow, ‹ngiltere

Pekin, Çin

SU S‹STEMLER‹

SU, ENERJ‹ TEKNOLOJ‹S‹ VS.

EV EK‹PMANLARI-MAK‹NELER‹

ISITMA S‹STEMLER‹, KL‹MALAR,SU ARITMA
S‹STEMLER‹, BANYO AKSESUARLARI, VS

ISITMA, HAVALANDIRMA VS.

DER‹, DER‹ ‹fiLEME MAK‹NELER‹

MAK‹NE, METAL ‹fiLEME, TAKIM TEZGAHLARI

GENEL T‹CARET,‹HT‹SAS FUARI

TEKNOLOJ‹, ‹NNOVASYON VE OTOMASYON

‹NfiAAT MAK‹NELER‹, ‹NfiAAT MALZEMELER‹
VE EK‹PMANLARI

KONFEKS‹YON, NAKIfi MAK‹NELER‹, KON-
FEKS‹YON YAN SANAY‹LER‹ VE AKSESUARLARI

MAK‹NE ‹MALATI ‹Ç‹N PNÖMAT‹K
TEKNOLOJ‹LER‹, GÜÇ AKTARIMI, OTOMASYON

ISITMA, SO⁄UTMA, HAVALANDIRMA

KALIP TEKNOLOJ‹LER‹, YAN SANAY‹ VE ‹LG‹L‹
MAK‹NE

TEKST‹L VE G‹Y‹M MAK., TEKST‹L, KUMAfi, EV
TEKS. VS.

KL‹MALAR,ISITMA, SO⁄UTMA VE SA⁄LIK
EK‹PMANLARI VB.

HER TÜRLÜ MAK‹NE, EK‹PMAN, TEÇH‹ZAT

TAKIM TEZGAHLARI

‹ÇME SUYU-ATIK SU

ENDÜSTR‹YEL MAK‹NELER, ELEKTR‹K,
OTOMASYON

METAL ‹fiLEME, PLAST‹K VE LAST‹K ‹fiLEME,
KAYNAK, VS. OTOMOTIV, ELEKTRON‹K,
MAK‹NE VE ‹NfiAAT MÜHEND‹SL‹⁄‹
ENDÜSTR‹LER‹

GIDA ‹fiLEME TEKNOLOJ‹S‹, AMBALAJ,
PLAST‹K VE KAUÇUK TEKNOLOJ‹S‹

YAPI MALZ.,TEKNOLOJ‹, ‹fi MAK‹NELER‹

ÇEVRE KORUMA TEKN., YEN‹LENEB‹L‹R
ENERJ‹, SU TEKN.

GAZ TÜRB‹NLER‹, EK‹PMANLARI VS.

TAKIM TEZGAHLARI, METAL KESME VE
‹fiLEME TEKNOLOJ‹LER‹, DÖKÜM
TEKNOLOJ‹LER‹

www.iirx.com.sg

http://www.wetex.ae 

www.domotechnica.de

www.fmi.it

www.incheba.sk

www.aplf.com

www.primus-exhibitions.com

www.forumfuar.com
www.icecf.com

www.hannovermesse.de

www.messe-muenchen.de

www.tuyap.com.tr

www.devicelink.com
feedback@cancom.com

nfo@hmsf.com
www.hmsf.com

www.mouldeurasia.com/

www.tuyap.com.tr

www.skenderija.ba

www.simafairs.com

biemh@bec.eu

imail@rai.nl

www.tuyap.com.tr

www.cancom.com

www.minskexpo.com

info@ite-turkey.com

www.tuyap.com.tr

www.asme.org/igti

www.reedces.com.cn

China Foreign Trade Guangzhou Exhibition
Corp.

Dubai Electricity & Water Authority

Koelnmesse GmbH

Fiera Milano International SpA

INCHEBA a.s. Bratislava

Asia Pacific Leather Fair Ltd.

PRIMUS EXHIBITIONS

FORUM Fuarc›l›k Gelifltirme A.fi.

Deutsche Messe AG

Messe München GmbH, 

TÜYAP Tüm Fuarc›l›k Yap›m A.fi.

Cannon Communications LLC

Hannover-Messe Sodeks Fuarc›l›k A.fi.

TÜYAP BURSA Fuarc›l›k A.fi.

TÜYAP Tüm Fuarc›l›k Yap›m A.fi.

Centar 'Skenderija' - Sarajevski Sajam

SIMA - Syrian International Marketing
Association

Bilbao Exhibition Centre (BEC)

Amsterdam Rai

TÜYAP Tüm Fuarc›l›k Yap›m A.fi.

Canon Communications Deutschland
GmbH, Canon Communications LLC

IFWexpo Heidelberg GmbH
MinskExpo, JSC

ITE GROUP PLC. 
E ULUS. FUAR TAN H‹ZM A.fi.

IFO ‹STANBUL FUAR H‹ZM. SAN. T‹C. A.fi.

ASME International Gas Turbine Institute

CES- Capital Exhibition Services / Reed
Huayin Exhibitions Beijing

AYLAR FUAR ADI TAR‹H‹ YER‹ KONUSU WEB ORGAN‹ZATÖR

MAK‹NE SEKTÖRÜNDE BEL‹RLENEN BAZI FUARLAR 
(2010 YILI MART-N‹SAN-MAYIS VE HAZ‹RAN AYLARI)
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HAZ‹RAN

TEMMUZ

EYLÜL

EK‹M

ITM POLAND
Innovations-Technologies-Machines Poland - Exhibition

ProPak Asia
International Processing, Filling and Packaging Technology
Exhibition and Conference for the Asian Region

ITMA ASIA+CITME - International Exhibition of Textile
Machinery

AGRICULTURAL MACHINERY  EXHIBITION

PROCESS EXPO International Exposition for Food
Processors

IMTS - International Manufacturing Technology Show

LABELEXPO AMERICAS International Exhibition for Labels,
Labels Printing and 
Production Technology

WATERTECH CENTRAL ASIA- Central Asian  International
Water Technology Exhibition and Conference

EXPOFIL Textile Yarns and Fibres Exhibition

World Food Moscow

‹STANBUL AMBALAJ FUARI-Uluslar aras› Ambalaj
Endüstrisi Fuar›

IPACK  Uluslar aras› Ambalaj, Paketleme ve G›da ‹flleme
Sistemleri Fuar›

SAHARA International Agricultural Exhibition for Africa and
Middle East

AQUATECH International Exhibition for Water Management
and Technologies

ITM INTERNATIONAL TECHNICAL FAIR

BI-MU Machine Tools, Robots, Automation 

T.I.I.E. Tehran International Industry Exhibition 

IRAN HVAC

VIENNA-TEC The International Industrial Trade Fair

TATEF International Metalworking Technologies Fair 

CANTON FAIR Çin Uluslar aras› ‹thal ve ‹hraç Ürünleri
Fuar›

A⁄AÇ ‹fiLEME MAK‹NES‹ FUARI-Uluslararas› A¤aç iflleme
Makineleri, Kesici Tak›mlar, El Aletleri Fuar›

SAIE International Building Exhibition

EURO-BLECH International Sheet Metal Working
Technology Exhibition

IGATEX Pakistan International Garment and Textile
Machinery and Accessories Exhibition

MACTECH International Exhibition for Machine Tools,
Industrial Tools, Welding and Cutting Equipment

BIG 4 SHOW

K International Trade Fair Plastics + Rubber 

15-18 Haziran 2010

16-19 Haziran 2010

22-26 Haziran 2010

09-12 Temmuz 2010

18-20 Temmuz 2010

13-18 Eylül 2010

14-16 Eylül 2010

15-17 Eylül 2010

14-17 Eylül 2010

14-17 Eylül 2010

16-19 Eylül 2010

23-26 Eylül 2010

25-28 Eylül 2010

27 Eylül-02 Ekim 2010

27 Eylül-02 Ekim 2010

05-09 Ekim 2010

6-9 Ekim 2010

6-9 Ekim 2010

12-15 Ekim 2010

12-17 Ekim 2010

Oct-10

16-20 Ekim 2010

21-24 Ekim 2010

26-30 Ekim 2010

20-23 Ekim 2010

25-28 EK‹M 2010

28-31 Ekim 2010

27 Ekim-3 Kas›m 2010

Poznan, Polonya

Bangkok, TAYLAND

fiangay, Çin

Tarmstedt, Almanya

fiikago, ABD

fiikago, ABD

fiikago, ABD

Almat›, Kazakistan

Paris, Fransa

Moskova, Rusya

‹stanbul, Türkiye

‹stanbul, Türkiye

Kahire, M›s›r

Plovdiv, Bulgaristan 

Plovdiv, Bulgaristan

Milano, ‹talya

Tahran, ‹ran

Tahran, ‹ran

Viyana, Avusturya

‹stanbul, Türkiye

Guangzhou, Çin

‹stanbul, Türkiye

Bologna, ‹talya

Hannover, Almanya

Karaçi, Pakistan 

Kahire, M›s›r

fiam, SUR‹YE

Dusseldorf, Almanya

TAKIM TEZGAHLARI, METAL SANAY‹, 
KAYNAK, H‹DROL‹K VE PNÖMAT‹K, DÖKÜM,
OTOMASYON SANAY‹‹

GIDA ÜRÜNLER‹ ‹fiLEME, PAKETLEME
TEKNOLOJ‹LER‹

TEKST‹L MAK‹NELER‹

TARIM MAK‹NELER‹ VE EK‹PMANLARI

GIDA ‹fiLEME VE PAKETLEME MAK‹NELER‹

TAKIM TEZGAHLARI VE AKSAMLARI, CAM
S‹STEMLER‹, B‹LG‹SAYARLI ‹fiLET‹M 
S‹STEMLER‹, YAZILIM, VS

KA⁄IT, ET‹KETLEME VE ÜRET‹M
TEKNOLOJ‹LER‹

SU S‹STEMLER‹

TEKST‹L, HAMMADDELER‹, MAK‹NELER‹

GIDA SANAY‹‹

GIDA ‹fiLEME TEKN., AMBALAJ, PLAST‹K VE
KAUCUK TEKN.

GIDA ‹fiLEME TEKN., GIDA, Y‹YECEK ‹ÇECEK,
AMBALAJ, PLAST‹K VE KAUCUK TEKN

TARIM, TARIM MAK‹NELER‹ VS.

SU TEKNOLOJ‹S‹ VE SU YÖNET‹M‹

MAK‹NE VE AKSAMLARI 

TAKIM TEZGAHLARI, TAKIM TEZGAHLARI ‹Ç‹N
ELEKTR‹KL‹ VE ELEKTRON‹K YEDEK
PARÇALAR, OTOMASYON

SANAY‹ ÜRÜNLER‹ VE MAK‹NE

ISITMA, SO⁄UTMA, HAVALANDIRMA

0TOMASYON, ENERJ‹ TEKNOLOJ‹LER‹,
H‹DROL‹K & PNÖMAT‹K

METAL ‹fiLEME VE TEKNOLOJ‹LER‹ (TAKIM
TEZGAHLARI, SAÇ ‹fiLEME MAK, PRESLER,
YÜZEY ‹fiLEME MAK., KES‹C‹ VE TUTUCU
TAKIM VS.)

GENEL T‹CARET,‹HT‹SAS FUARI

A⁄AÇ ‹fiLEME TEKN., ORMAN ÜRÜNLER‹

YAPI ELEMANLARI ÜRETEN MAK‹NE VE
EK‹PMANLAR, ÖZEL ‹NfiAAT MAK‹NELER‹,
KONTROL VE ÖLÇÜM C‹HAZLARI, KL‹MALAR,
ISITMA S‹STEMLER‹, SO⁄UTUCLAR, SU 
ARTITMA EK‹PMANLARI

TAKIM TEZGAHLARI

TEKST‹L MAK‹NELER‹

MONTAJ,OTOMOT‹V,YAPI, TES‹SAT
CAD/CAM, CIM VS.

ÜRET‹M TEKNOLOJ‹LER‹, PLAST‹K, KAUÇUK,
ENERJ‹ VE MATBAA TEKNOLOJ‹LER‹

PLAST‹K VE KAUÇUK TEKN. ‹fiLEME

www.mtp.pl
www.itm-polska.pl
www.oaib.gov.tr

www.propakasia.com

www.itmaasia.com

www.tarmstedterausstellung.de

www.fpsa.org

www.imtsnet.org

www.labelexpo-usa.com

www.iteca.kz

www.expofil.com

www.world-food.ru/eng

www.tuyap.com.tr

www.itf-ipack.com
www.itf-gida.com

www.saharaexpo.com

www.fair.bg

www.fair.bg

www.bimu-sfortec.com
fieramilano@fieramilano.it

www.forumfuar.com

info@nni.ir
www.forumfuar.com

www.messe.at

www.itf-exhibitions.com
info@itf-exhibitions.com

www.forumfuar.com
www.icecf.com

www.tuyap.com.tr

www.bolognafiere.it

www.euroblech.de/

www.cems.com.sg

ifg@access.com.eg
www.forumfuar.com

arabiangroup@net.sy
www.forumfuar.com

www.mdna.com/shows/k.html

Poznan International Fair Ltd.
OA‹B Milli Kat›l›m›

Bangkok Exhibition Services Ltd.

Beijing Textile Machinery International
Exhibition Co. Ltd.

Ausstellungs-GmbH Tarmstedt 

FPSA - Food Processing Suppliers
Association

AMT - The Association for Manufacturing
Technology

Tarsus USA Inc.

ITECA LLP

PVE S.A. / EXPOFIL

GiMA International Exhibition Group
GmbH & Co. KG ITE Moscow

TÜYAP Tüm Fuarc›l›k Yap›m A.fi.

ITF ‹STANBUL FUARCILIK A.fi.

ANCOM GROUP / EXPO

International Fair Plovdiv

International Fair Plovdiv (OA‹B Milli
Kat›l›m›)

CEU - CENTRO ESPOSIZIONI UCIMU S.p.A. 

Iran International Exhibitions Co. (I.I.E.C.),
Orient Exhibitions, IDRO International
Trading Co. FORUM FUARCILIK 

Nama Negar
Forum Fuarc›l›k Gelifltirme Afi

Reed Exhibitions Messe Wien

‹TF ‹STANBUL FUARCILIK A.fi.

FORUM Fuarc›l›k Gelifltirme A.fi.

TÜYAP Tüm Fuarc›l›k Yap›m A.fi.

BolognaFiere

Mack Brooks Exhibitions Ltd.

CEMS Conference & Exhibition
Management Services Pte. Ltd., 

International Fairs Group
Forum Fuarc›l›k Gelifltirme Afi

Arabian Group for Exhibitions &
Conferences FORUM Fuarc›l›k Gelifltirme
A.fi.

MESSE DUSSELDORF G m b H

AYLAR FUAR ADI TAR‹H‹ YER‹ KONUSU WEB ORGAN‹ZATÖR

MAK‹NE SEKTÖRÜNDE BEL‹RLENEN BAZI FUARLAR 
(2010 YILI HAZ‹RAN-TEMMUZ-EYLÜL VE EK‹M AYLARI)

Detayl› fuar aramas› için www.expodatabase.com ve www.fuarplus.com web siteleri ziyaret edilebilir.
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Orta Anadolu Makine ve Aksamlar›
‹hracatç›lar› Birli¤i 
0312 447 27 40
www.makinebirlik.com

Makine Sanayii Sektör Platformu
www.makinesektorplatformu.org

TURQUM
312 447 27 40
www.turqum.com

RESM‹ KURUMLAR

Maliye Bakanl›¤›
0312 425 78 16
www.maliye.gov.tr

Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤›
0312 231 95 46
www.sanayi.gov.tr

D›fl Ticaret Müsteflarl›¤›
0312 204 75 00
www.dtm.gov.tr

Baflbakanl›k Gümrük Müsteflarl›¤›
0312 306 80 00
www.gumruk.gov.tr

Devlet Planlama Teflkilat›
Müsteflarl›¤›
0312 294 50 00
www.dpt.gov.tr

‹hracat› Gelifltirme Etüd Merkezi
0312 417 22 23
www.igeme.org.tr

Makina Mühendisleri Odas›
(TMMOB)
0312 231 31 59
www.mmo.org.tr

Makine Sektör Meclisi Baflkanl›¤›
(TOBB)
0312 413 83 81
www.tobb.org.tr

D›fl Ekonomik ‹liflkiler Kurulu
0212 339 50 00
www.deik.org.tr

Türk ‹flbirli¤i ve Kalk›nma Dairesi
Baflkanl›¤›
0312 508 10 00
www.tika.gov.tr

Türkiye ‹statistik Kurumu
0312 410 04 10
www.tuik.gov.tr

Hazine Müsteflarl›¤›
0312 204 60 00
www.hazine.gov.tr

TÜB‹TAK
0312 468 53 00
www.tubitak.gov.tr

DERNEKLER

Ak›flkan Gücü Derne¤i 
0212 222 19 71
www.akder.org.tr

Ambalaj Makinecileri Derne¤i
0216 545 49 48
www.amd.org.tr

Anadolu Un Sanayicileri Derne¤i
0312 281 04 68-69
www.ausd.org.tr
Anadolu Asansörcüler Derne¤i
0312 232 06 40
www.anasder.org.tr

Araç Üstü Ekipman ‹malatç›lar›
Derne¤i
0212-771 44 88
www.arusder.org.tr

Ba¤lant› Elemanlar› Sanayici ve
‹fladamlar› Derne¤i
0212 613 79 00
www.besiadturkey.com

Endüstriyel Otomasyon Sanayicileri
Derne¤i
0216 469 46 96
www.enosad.org.tr

‹klimlendirme, So¤utma, Klima
‹malatç›lar› Derne¤i
0216 469 44 96
www.iskid.org.tr

‹fl Makineleri Mühendisleri Birli¤i
0312 385 78 94
www.ismakinalari.org

Kazan ve Bas›nçl› Kap Sanayicileri
Birli¤i
0212 222 81 93
www.kbsb.org

Makine ‹malatç›lar› Birli¤i
0312 468 37 49 
www.mib.org.tr

Ostim Organize Sanayi Bölgesi
0312 385 50 90
www.ostim.org.tr

Öncü Sanayici ve ‹fladamlar› Derne¤i
0312 395 73 90
www.kilavuz.biz

Plastik Sanayicileri Derne¤i
0212 425 13 13
www.pagev.org.tr/pagder/main.asp

Sa¤l›k Gereçleri Üreticileri ve
Temsilcileri Derne¤i
0 312 433 77 88
www.sader.org.tr

Tekstil Makine ve Aksesuarlar›
Sanayicileri Derne¤i
0212 552 76 60
www.temsad.com 

Tüm Asansör Sanayici ve ‹fladamlar›
Derne¤i
0216 383 09 22
www.tasiad.org.tr

Türk Tar›m Alet ve Makineleri
‹malatç›lar› Birli¤i
0312 419 37 94
www.tarmakbir.org 

Türkiye Mermer Do¤altafl ve
Makinalar› Üreticileri Birli¤i
0312 440 83 63
www.tummer.org.tr

Türkiye ‹fl Makineleri Distribütörleri
ve ‹malatç›lar› Birli¤i
0216 477 70 77
www.imder.org.tr

Türk Pompa ve Vana Sanayicileri
Derne¤i
0312 255 10 73 
www.pomsad.org.tr 

Tüm T›bbi Cihaz Üretici ve Tedarikçi
Dernekleri Federasyonu
0312 468 69 84
www.tumdef.org
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