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OAIB Moment Expo Dergisi Ortar Anadolu
Mcakine ve Aksomlom Thracatgilom Birliginin
7.500 adet basilcn Ucretsiz sureli yoryimidr,

Turkiye’nin dorduncu

huiyugu: Bursa

2009 yilinda Tiirkiye'nin ihracatinin yiizde 9,2’sini gerceklestiren bursa ili; 2009
yilinda Orta Anadolu Makine ve Aksamlari Ihracatgilan Birligi istigal alani
itibariyle makine ihracatinin 4. bilyiigii olarak dikkat cekiyor.

Glclu sanayisine baglh olarak yaratmis oldugu katma deger ve istihdam agisin-
dan tilke ekonomisinin demirbaslarindan olan Bursa, yarattidn katma deger aci-
sindan Istanbul, Kocaeli ve Izmir’den sonra dérdiincii sirada yer aliyor. 2,55 mil-
yon kisilik niifusu ile Turkiye'nin nifus siralamasina gore dordtnct biyuk ili
olan Bursa, tilke nifusunun ytzde 3,5’ini barindiriyor.

Ilin ihracatinda AB filkeleri 6nem arz ederken, 2009 yiinda Fransa yiizde 25 pay
ile ilk sirada yer alarak en énemli pazar oldu. Italya, Almanya, Belcika, Romanya,
Ingiltere ise ihracatta 6nde gelen tilkeler arasmda sayiliyor.

Ihracatci Birlikleri kayit rakamlarina gére Bursa'nin ihracati, 2008 yilinda 2007 y1-
lina gore ytizde 19 artarak 11,6
milyar dolar, 2009 yilinda da
kiiresel krizin de etkisiyle 2008
yilina kiyasla ylzde 20 gerile-
yerek 9,3 milyar dolar oldu.
2008 yilinda 2007 yilina gore
Bursa’dan kaydedilen makine
ihracati ylzde 10 artis gosterir-
ken, 2009 yilinda 2008 yilina ki-
yasla yiizde 45 geriledi. Ilin
makine ihracatinda ilk iki sira-
da bulunan “Takim Tezgahlar1”
ile “Insaat ve Madencilik Maki-
neleri” ihracatinda buytk di-
stisler meydana geldi.
Bursa’nin sektorel ihracat ra-
kamlarina bakildiginda, 2009
yilinda “sanayi” ihracatinin 8,8
milyar dolar ve ytzde 95lik
oran ile en bliytik paya sahip oldugu gortliyor. “Sanayi” ihracatindan aldig yiiz-
de 72 pay ile “Tasit Araglari ve Yan Sanayi” en ¢nemli kalemi olustururken,
“Tekstil ve Hammaddeleri” ile “Hazir Giyim ve Konfeksiyon” onu takip ediyor.
Makine ve aksamlari sektoru ise ilin ihracatinda 400 milyon dolara yakin bir de-
ger ile dordiinct 6nemli sektor konumundadir.

Bursa’da, 1940'h yillara dogru, karoseri, metal esya ve makine imalat sanayileri-
nin, fabrika niteligi tastyan 6nct kuruluslarinin yer almaya baslyor. Aslinda bu
uc sektor, birbirleri icin tamamlayici 6zellik tasimaktadir. Ayrica Turkiye’de ilk
kez camasir makinesi lretimi de Bursa’da gerceklestirilmistir.

Sektorin istthdamima baktigimizda, 2010 yili Ocak sonu itibariyle SGK Bursa il
Mudurliginin Bursa’da 6zel sektorde zorunlu sigortah olarak calisan toplam
420 bin 40

calisaninin 60 bin 555’1 makine ve metal sektoriinde faaliyet gosteriyor. Bu ra-
kamlara gore makine sektortiniin tekstilden sonra en fazla istihdam saglayan
sektor oldugunu soyleyebiliriz.

1997 yihindan bu yana Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan yaptirilan 250
blytk firma arastirmasi sonuglarina bakildiginda ise, listede 30 firma ile yer alan
makine ve metal sektory; otomotiv, tekstil ve gidadan sonra dordincu sektor ko-
numundadir.

Bursa'da, 1940 yillara dogru,
karoseri, metal esya ve makine
imalat sanayilerinin, fabrika nitelig
tagiyan oncdl kuruluglarmin yer
amaya bagliyor. Aslinda bu iig
sektor, birbirleri icin tamamlayicl
0zellik tagimaktadir. Ayrica
Tirkive'de ilk kez camagir makines
(iretimi de Bursa da
gerceklestirilmistir,
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>>ADNAN DALGAKIRAN

Orta Anadolu Makine ve Aksamlan ihracatcilan Birligi Yonetim Kurulu Bagkan

I

kiye dalgal
denizin ortasl

TURKIYE KURESEL BiR GUG OLACAKSA, YUKSEK MILLI GELIR iGiN iLERI TEKNOLOJ URETMESi VE KENDI ORETTIG

|1
04

TEKNOLOJI iLE URETIM YAPAN BiRULKE KONUMUNA YUKSELMELIDIR.

Kiresellesme, ekonomik kriz, A.B.D ve AB’de ekonomilerindeki
yavaslama ve dunyadaki cok ciddi ekonomik kaymalarin bir ara-
ya geldigi bir donemi yasiyoruz. Artik Turkiye ucuz emekten do-
lay1 yatirim yapilan bir tilke olma konumundan cikti. 1980°1i yilla-
rin basinda 2 milyar dolar olan ihracatimiz gunumuzde 135 mil-
yar dolara yukseldi. Eger Turkiye ihracatta ilk 10 tilke arasina gi-
recekse basarmasi gereken ¢ok sey var. Bu gerceve icerisinde
naslil bir ekonomimiz olacak? Bunlari tartismanin zamani geldi.
Tleri teknoloji ve bilgi yogun sektorlere ihtiyac var. Eger Tiirkiye
kuresel bir gug olacaksa, bu tabloda olmamiz gereken yer ¢ok
acik. Yuksek milli gelir i¢in ileri teknoloji uretmemiz gerekiyor.
Ttrkiye teknolojide sinif atlamalidir. Ttrkiye kendi trettigi tekno-
loji ile tretim yapan bir konuma gelmelidir. Gelecekte Ttrkiye
Avrupanin 3. diinyanin 9. bilytik ekonomisi olacak. Diinyada
guc dengelerine hakim tlkelerin gelismislidi ile sektorler arasin-
da bag kuruldugunda, makine tretenlerin gelismis tilkeler oldu-
gu goriilir. Ornegin Cin'in 1992'de makine ihracati 3 milyar do-
lardi. 2008'de ise 269 milyar dolar oldu. 16 senede 90 kat artmus.
Cin devleti ucuz emekli tiretim gorevini tstlendi, kendi projeleri-
ni de gelistirdi. Makine sektortnun arkasmnda durdu. Hammad-
deden daha ucuza islenmis trtn sattilar. Tim bu destekler Cin’in
makine sektorunu dunyada ¢ok onemli bir noktaya tasidi. Dun-
yada kuresel gu¢ olmanin yolu makine sanayinde guclt olmak-
tan geciyor.

2023te tlke olarak 500 milyar dolar ihracat hedefliyoruz. Gelis-
mis Ulkelerin ihracat oranlarina baktigimizda makinenin ortala-
ma yuzde 20 oraninda oldugunu gortyoruz. 110-150 milyar dolar
civarinda makine ihrag edebilme olanadina sahibiz. Avrasya bol-
gesi ontimuizdeki donemde ticaretin ve tiikketimin en yogun ola-
cadi bolge. Rusya, Ukrayna, Tuirki Cumhuriyetler, Arap Yarima-

dasi tiiketimin en fazla gelisecedi yerler. AB’deki tiretim bagka
yerlere kayacak. Ama bizim Utstiimtizden gecip Cin ve Hindis-
tan’a gidiyorlar. Ara mal ithalatinda Turkiye ¢ok ciddi agiklar
vermekte. Uzak Dogu'nun ise bolgeye ve Avrupa’ya girebilmesi
icin en stratejik bolge yine Turkiye. Turkiye de bir 6lgcek problemi
var. Turk Patent Enstitlisti basvurularinda makine ytzde 27 ile 1.
sirada. Ancak dinya ile kiyaslandiginda bu oran ¢ok dugtik.

Bu asamada ‘Tiirkiye neler yapmah?’ diye sormaliyiz. Oncelikle
kaynaklarimiz ¢ok sinirli. Makineciler ¢alistyor ancak yuzde 80-
901 gelismis bolgelerde yer alan bu firmalar kaynaklarinin
énemli bir béliimiind araziye harciyor. Bu noktada TOKI'yle an-
lagmalar yapilabilir. Bu kaynaklari arazilere ayirmayalim. Tekno-
parklar gelisiyor ancak bizdeki teknoparklar bilisim sektortine
yonelik. Biz makineciyiz fabrikanin icinde gelisme yapabiliriz.
Eger teknoparklara makine sektortine uygun diizenleme yapilir-
sa bundan en fazla makine sektoru yararlanir. Ar-Ge’ye son 7 yil-
da ¢ok ciddi kaynaklar ayrildi ancak daha da gelismeli. Ayni za-
manda makine sektoriinde kayit disin1 énlemeli ve optimal olcedi
gelistirecek bir tesvik mekanizmasi olmal. Eximbank kendi kay-
naklariyla bize kredi bulmaya calistyor. Makinecilerin kaynak si-
kintis1 ¢oztlmeli.

Tuarkiyenin kendi standartlarini gelistirmesi de ¢ok 6nemli. Sa-
vunma sanayi, makine sektoru i¢in cok onemlidir. Turkiye i¢in
bu kadar 6nemli olan ve diinyada en 6énemli ordulardan biri olan
Tark ordusunun i¢ piyasaya daha ¢ok yonelmesi gerekiyor. Ttir-
kiye'nin her anlamda tzerindeki kompleksleri atmasi gerekiyor.
Tuarkiye bolgesel bir gii¢. Sadece kisi basina milli gelir seviyesi si-
zi kiiresel bir gug haline getirmez. 2023’te dunyada ilk 5 makine
ihracatgisi tilke arasina girmeliyiz. Bu da devletin verdigi kesin
destek ve kararlilikla gerceklesecektir.












B KISAKISA |

moment ! expo

Ulusal Akiskan
Gucu Egitim
Merkezi aciliyor

UZUNCA BIiR SUREDIR KURULUS CALISMALARI
YURUTULEN UAGEM ULUSAL AKISKAN GUCU
EGITIM MERKEZI; ISTANBUL/AKATLAR isov
ISUTANBUL SANAYi ODASI VAKFI MESLEKI
EGITIM KOMPLEKSI TESISLERINDE
FAALIYETLERINE BASLIYOR.

Kurulusundan beri egitim konusuna 6énem veren AKDER ytiksek
teknoloji trtinti olan Hidrolik ve Pnématik Girtinler yanhs kullanil-
masi halinde bir¢ok is kazalaria sebebiyet verebilecedi gibi, iste-
nilen ekonomik calismay1 da saglayamayacaktir. Bu noktada egi-
tim; hem saglikli, hem ekonomik kullanim, hem de daha kapsaml
kullanilarak sektore ticari fayda da getirecek bir faaliyet olarak
hep 6n planda oldu.

Uzunca bir stredir kurulus ¢alismalar: yurttilen UAGEM Ulusal
Akiskan Gicii Egitim Merkezi; Istanbul/Akatlar, Isov Istanbul Sa-
nayi Odasi Vakfi Mesleki Egitim Kompleksi tesislerinde faaliyetle-
rine bashyor.

Egitim malzemelerinin tamami AKDER tyeleri tarafindan bagis-
lanan bu egitim merkezinde 6éncelikle CETOP tavsiyelerine uygun
olarak HIDROLIK SEVIYE 1 egitimi 13-14-15 NISAN 2010 tarihle-
rinde yapilacaktir. {kincisi de ayni konuda 11-12-13 MAYIS tarih-
lerinde tekrarlanacaktir. Daha sonraki editim programlart AK-
DER’in www.akder.org sitesinde ilan edilecek, e-mail yoluyla ve
baskaca duyuru yontemleriyle de, gerek AKDER tyelerine gerek-
se tum sanayicilere duyurulacak.

Tarmakbir 25.
Olagan Genel
Kurulu yapildi

TURK TARIM ALET VE MAKINALARI IMALATCI-
LARI BIRLIGI 25. OLAGAN GENEL KURULUNU 10
NiISAN'DA ANKARA RAMADA HOTEL'DE YAPILDI.
SON YILLARIN EN YOGUN KATILIMINA SAHNE
OLAN KONGREDE DiVAN BASKANLIGI'NI FEHMI
ALTAYOGLU (ALTAYOGLU LTD.-HAYRABOLU),
DIVAN UYELIKLERINi AHMET OZER (KOYLU
LTD.-KONYA) VE SENER OZTURK
(DEGIRMENCIOGLU-POLATLI) YAPTI.

Tiirk Tarim Alet ve Makinalari Imalatcilar: Birligi 25. Olagan Ge-
nel Kurulunu 10 Nisan’da Ankara Ramada Hotel'de yapildi. Son
yillarin en yogun katilmina sahne olan kongrede Divan Bagkanl-
&1'n1 Fehmi Altayoglu (Altayoglu Ltd.-Hayrabolu), Divan Uyelik-
lerini Ahmet Ozer (Koylii Ltd.-Konya) ve Sener Oztiirk (Degir-
mencioglu-Polath) yapti. Kongreye misafir olarak Tarim ve Koyis-
leri Bakanhd TUGEM Sube Miidiiri M. Ali Olgun, TEDGEM
Daire Baskan: Mahmut Durmus ve Uzman Ibrahim Kalkan, Orta
Anadolu Makina ve Aksamlari Thracatcilar: Birligi Yénetim Kuru-
lu Baskan Vekili Kutlu Karavelioglu, Orta Anadolu Thracatcilari
Birligi Genel Sekreter Yardimcisi Ismet Yalcin, Tarim Kredi Ko-
operatifleri Merkez Birligi Sube Muduri Aydin Senol ve Muhte-
rem Kose, Tityap Genel Mudiirii {han Ersézlii ve Ankara Bolge
Mudiirti Muzaffer Giindiiz, katildi. Toplantida oy birligi ile ‘Iktisa-
di Isletme’ kurulmasi karari ile birlikte federasyonlarda Dernegi
temsil edecek Asil ve Yedek Uyeler secildi. Genel Kurulda secilen
Yonetim Kurulunun yaptidn ilk toplantiya gore Baskanhiga Mus-
tafa Ayar (Altindrs Ltd.-Polath), Baskan Vekilligine Fazli Ozlatin
(Timosan-Alcelik A.S.), Sayman Uyelige Cahit Tekbas (Ekermak-
Polatly), Sekreter Uyelige Senol Onal (Onallar Ltd.-Konya) secildi.
Icra Kuruluna ise Mustafa Ayar, Cahit Tekbas, Tiimosan-Alcelik
(Fazli Ozaltin), Tirk Traktor A.S. (Sedat Tezerisener) ve Halil
Ugur (Ugurtar-Bursa) secildi.
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Makine sektor
secimini yapt

rta Anadolu Makine ve Ak-
samlar1 Thracatcilar: Birligi Yo-
netim Kurulu Baskanh@ima
Adnan Dalgakiran, yeniden
secildi. Tek listenin yer aldign
secimlerde Dalgakiran 151 oyun tama-
mini alarak yeniden baskanliga getirildi.
Dalgakiran'in listesi su isimlerden
olustu: Kutlu Karavelioglu, Serol Acar-
kan, Merih Eskin, Sevda Kayhan Yilmaz,
Mehmet Sanal, Hasan Buytikdede, Hu-
seyin Durmaz, Ali Eren, Tamer Gliven
ve Murat Gul.
Genel Kurulda Dis Ticaret Mustesar

- Yardimcisi Ziya Altunyaldiz, Sanayi ve

Ticaret Bakanh¢ Miistesar1 Ali Boga ve
Orta Anadolu Makine ve Aksamlari ih-
racatcilar Birligi Yonetim Kurulu Baska-
n1 Adnan Dalgakiran konusma yaptilar.
Ayni zamanda Orta Anadolu Makine ve
Aksamlari Thracatcilar Birligi 2009 yili
faaliyet raporu ve 2010 ¢alisma progra-
mi hakkinda bilgi verildi.

“MAKINE SEKTOR( ESKI KOVE
YENI ADET GETIRMELI”

Genel Kurulda bir konusma yapan Sa-
nayi ve Ticaret Bakanhidn Mustesar: Ali

- Boga, makine ihracatcilarinin gelecegin

yildiz sektoriniin temsilcileri oldugunu
belirterek, bundan once hizmet yapan
Yonetim Kurulu Gyelerine tesekkur ede-
rek konusmasina basladi. Yeni secilecek
Yonetim Kurulu Gyelerine de buyuk go-
revler diiseceg@ini hatirlatan Ali Boga
sozlerine sOyle devam etti: “Makine sek-
toru basta Basbakanimiz olmak uzere
hepimiz tarafindan énemle tizerinde du-
rulan bir sektordur. Bu 6nemi sadece
biz vermiyoruz, bu 6nemi siz hak edi-
yorsunuz. Makine sektorune bakisimiz
Turkiyenin gelecedi ile ilgilidir. Turki-

ORTA ANADOLU MAKINE VE AKSAMLARI iHRACATCILARI BiRLIGI'NIN

6 NISAN 2010 TARIHINDE ANKARA’DA YAPILAN 2009 YILI SEGIMLI OLAGAN
GENEL KURULU’NDA ADNAN DALGAKIRAN BiR KEZ DAHA YONETIM KURULU
BASKANLIGINA SECILIRKEN YENi YONETIM KURULU DA BELIRLENDI.
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ye’de son yillarda makine sektorinin
kat ettidi mesafe cok fazladir. Makine
sektortinun gelisiminin tlkemizin gelisi-

mini birebir etkileyeceginin bilinci ile
hareket etmekteyiz. Bu nedenle ihracat-
cilarimizin daha rekabetci olmalarini

saglayacak tedbirler lizerinde duruyo-
ruz. Clinkd kimsenin kendi topraklar:
kendi pazari degdildir artik. Diinya 0lce-
ginde yatinm yapmalyiz. Makine sekto-
ri bunu yapiyor.”

AB’ye uyum slirecinin énemi tizerinde
de duran Ali Boga, Tuirkiye makine sa-
nayisinin yenilik¢i ve bilingli bir kondis-
yon igerisinde olmasi gerektigini soyle-
di. Son zamanlarda makine sektortiintin
yaptidi atagi hayranlikla izliyoruz diyen
Ali Boga, korumacilik duvarlariyla artik
sektorlerin korunamayacaginin acik ol-
dugunu belirterek, sektorleri koruyacak
olan olgularin teknolojik yatirim, zihinsel
degisim ve inovasyondan gectigini soz-
lerine ekledi.

Biz geleneksel olarak alistigimiz tiretim
kaliplarini kirmak zorundayiz diyen Ali
Boga sozlerine soyle devam etti: “hem
tasarimda hem Uretim metodolojisinde
yeni seyler yapmak zorundayiz. Buna
onculuk edecek sektor makine sektoru-
dur. Makine sektoru eski kdye yeni adet
getirmelidir. Bunu sagladiginda Ttrkiye
daha da ileri gidecek. 2023’e geldigimiz-



de Turkiye dunyanin en buyuk 10 ekono-
mik gucunden biri olacak. Bunun loko-
motifi de makine sektorti olacaktir dedi.

KAYITDISINA KARSI
TEK YUMRUK

Artik emekleme donemini bitirdik, ma-

kine sektoru artik kendi ayaklari tzerin-
de yurtmenin keyfine varmistir diyen
Ali Boga, bu basarinin daha da biytime-
si icin Sanayi ve Ticaret Bakanlidn olarak
uzerlerine dusen sorumluluklar: yerine
getireceklerinin altin ¢izdi.

2010 yihinda Bakanlik olarak iki onemli

Yonetim Kurulu Baskani;
Dalgakiran Basingli Hava Mak. Tic. Ve San.AS

Yonetim Kurulu Asil Uyeleri;
Samsun Mak. San. A
Net Mak Metal Makine San. Ve Tic. Ltd.3ti
Kayahan ig ve Dig Tic. AS
Untes Isitma Klima ve Sogutma San. Ve Tic AS
Hidromode Hidrolik Mak. San. Ve Tic. AS
Durmazlar Mak. San. Ve Tic. AS
Erensan Isi Cih. Paz. Senis AS
Inan Plastik Mak. San. Ve Tic. Ltd Sti
Darka Plastik Mak. San. Ve Tic. Ltd. Sti.
HFMG ins. Mah. Proje M. Ig ve Di Tic.Ltd. Sti

Yonetim Kurulu Yedek Uyelikleri
Dizayn Mak. Gida InsKuy. San. Ve Tic. AS
Aymaksan Ayla Mak. SanAS
Net Mak. San. Ve Tic. AS
Sahinler Metal Mak. Endistri AS
Alapala Mak. Gida San. AS
Erkekodlu Pres Mak. San. Ve Paz. Ltd, Sti
Akyapak Mak. San. Tic. AS
Kromel Mak. San. AS
Bati Makine Kalip San. Tic. AS
Tempa Sis. Ele.0to. San. Ve Tic. AS
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hedefleri oldugunu duyuran Ali Boga,
ilk olarak disaridan gelen kalitesiz trun-
leri kesme gayretlerinin stirecedini ikin-
ci olarak ise merdiven alti uretimi onle-
yeceklerini soyledi. Ancak bunun i¢in
makine sektorinun de uzerine duseni
yapmasi gerektigini soyleyen Ali Boga
kayit disina karsi sektorun tek yumruk
olmasi gerektigini belirtti.

“TURKIYE EKONOMISININ ISIGI
MAKINE SEKTORUDUR”

Genel Kurulda yeniden Yonetim Kurulu
Baskanhgina secilen Adnan Dalgakiran,
Turkiyenin ithalat ve ihracat dengesizli-
ginin makine sektort ile asilabilecegini
belirtti. Petrol ve dogalgaz bulabilirsek
bu acign kapatmamiz belki daha kolay
olabilir ama ulkemiz bu nokta da pek
sansh gozikmuyor. Ama bagka bir san-
simiz var o ise makine sektorudur diyen
Adnan Dalgakiran sézlerine soyle de-
vam etti: “Petrolt veya dogalgaz sente-
tik olarak uretemezsiniz ama makineyli
uretebiliriz. Diinyada fosil yakitlarin ar-
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dindan en fazla ticareti yapilan tirtin ma-
kinedir. Bu da demek oluyor ki makine
uretmek Turkiye ekonomisinin 1511 ola-
bilir. 25 milyar ithalata karsin 11 milyar

dolar ihracat yaptigimiz bu sektorde it-
halatin1 yaptigimiz makinelerin ytizde
70’ini aym kalitede tilkemizde zaten tUire-
tiyoruz. Yani dis ticaret agigimizi kapata-

bilmemiz i¢cin makine sektoru bigilmis
kaftandir. Ancak Turkiye makine sek-
torunu gelistirirken ayni zamanda tek-
nolojisinin de buna paralel olarak tlke
icinde gelismesi gerekiyor. Yani Turki-
ye kendi teknolojisi ile tretim yapan
bir tilke konumuna ytikselmeli. Aksi
durumda teknolojisini disaridan alan
bir tilke rekabetciligini kaybedecek ve
bu sarmal icerisinde krizlere karg: da-
yanikl olamayacaktir.”

“MAKINELERIN MATERYAL _
OMURLERI DEGIL TEKNOLOJI
OMURLERI ONEMLI”

Genel Kurul’daki konusmasinda tirtin-
lerin materyal dmurlerinin artik 6ne-
mini yitirdigini ve teknoloji dGmurleri-
nin daha 6nemli olduguna deginen
Adnan Dalgakiran yeni donemi su or-
nekle acikladi: “Eskiden trtnlerin kul-
lanim stireleri onemliydi. Simdi o do-
nemler bitti. Ornegin bir pres makinesi
20 y1l ¢alistyorsa iyi bir makine demek-



ti. Ancak giiniimtzde komsunuz daki-
kada bin yerine 3 bin vurus yapabilen
bir pres makinesi getirdiginde siz reka-
betcilik sansiniz yitiriyorsunuz. Presi-
nizin 20 y1l dayanikli olmasi artik bir
sey ifade etmiyor. Onemli olan teknolo-
Jji Gmrunun uzun olmasidir.

Bu omru ise teknoloji gelistirip bizim
belirleyebilmemiz gerekiyor. Iste o za-
man makine sektoru buyuk bir gelisim
icine girecektir.”

Konugsmasinda Cin érnegdine de degi-
nen Adnan Dalgakiran, 1992 yilinda sa-
dece 3 milyar dolarlik makine ihracati
yapan Cin’in 2002 yilinda bu rakami
270 milyar dolara c¢ikardigini ve bunun
Cin isadamlarinin ¢ok basarili olmasin-
dan degil devletinde makine sektorint
stratejik sektor secerek desteklemesin-
den dolay1 oldugunu belirtti. Ttirki-
ye'nin de kendi teknolojisiyle tiretim
yapan ve ihra¢ eden bir ulke olabilmesi
icin makine sektorunun stratejik sektor
ilan edilerek buna gore degerlendiril-
mesi ve politikalar Gretilmesi gerektigi-
ni soyledi.

“STANDARTLARI
BELIRLEMEMiZ COK GNEMLI”

Adnan Dalgakiran ayn1 zamanda Maki-
ne Tanitim Grubunun calismalar: hak-
kinda da bilgiler verdi. MTGnin amaci-
nin Turkiye makine sektorunt yurtdi-
sinda tanmitmak oldugunu soyleyen Ad-
nan Dalgakiran ayni zamanda 25 mil-
yar dolarlik makine ithalatimizin 17
milyar dolarlik kisminin yurti¢inde tre-
tildigini gérdigumuz icin yurticinde de
tanitim yapmamizin dogru olacagina
karar vererek uzun soluklu bir reklam
kampanyas: duzenledik dedi.
Standartlar konusunun da ¢ok 6nemli
olduguna deginen Adnan Dalgakiran,
TURQUM isareti hakkinda da su bilgi-
leri verdi: “Standardizasyon meselesi
cok 6nemli. Iceride miisteri mal alacagn
zaman ikisi de yerli uretim deyip, ¢cok
daha kalitesiz bir seyi alabiliyor. Iste
TURQUM isaretini bunun i¢in ¢ikariyo-
ruz. Belli standartlara uygun kalitel,
vizyonu olan isler yapan yerleri belirli-
yoruz. TURQUM isareti belli standart-
lara uygun tretim yapanlara verilen bir
isaret. TURQUM"u marka haline getir-
mek istiyoruz. Hi¢ makineden anlama-
yan biri bile TURQUM belgesi var de-

yip, gonul rahathdiyla aligverisini yapsin
istiyoruz. TURQUM’un bir diger énemli
hedefi, firmalarin ¢itay1 yikseltmeye
zorlayan bir unsur haline getirmek. Ay-
ni zamanda TURQUM isareti almaya
hak kazananlara maddi destek de vere-
cegiz. Bunu devlet de yapmali. “Su
standartlara geldiginiz zaman ben size
su destegi veririm” diye bir uygulama
yapsa, firmalar o standardi yakalamak
i¢cin yarismaya baslar. Ama poptilist bir
yaklasimla fuara katilan herkese ayni
destegi verirsen, o fuar igerisinde en
kaliteli Gretim yapanla, merdiven alti
bir atolye yan yana dizildigi zaman, bu-
nun Turkiye’ye bir faydasi olmuyor.
Kaliteliyl de kalitelisizi de ayni sekilde
odullendiren bir sistemin faydasi ol-
maz. Insani iyiye dogru zorlayacak bir
sistemin varhidi gerekli her zaman. Biz
bu sistemi kurmaya ¢alistyoruz.”

Adnan Dalgakiran Makine Sanayii
Sektor Platformu, MAYSIM ve OSO
calismalart konusunda da bilgi vere-
rek konugmasini tamamladi. Ardin-
dan 2009 y1li buit¢ce harcamalari ve
denetimi konularinda gorusmeler ve
aciklamalar yapildiktan sonra segim-
lere gecildi. Adnan Dalgakiran segim-
de oylarin tamamini alarak yeniden
Yonetim Kurulu Baskanh@ina secildi.
15 Nisan 2010’da yapilan ilk Yonetim
Kurulu toplantisinda Yonetim Kurulu
Baskani Adnan Dalgakiran, Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcilar1 Kutlu
Karavelioglu ve M. Serol Acarkan
olurken, Yonetim Kurulu Uyeleri ise
Sevda Kayhan Yilmaz, Merih Eskin,
Hasan Buylikdede, Mehmet Sanal,
Huseyin Durmaz, Ali Eren, Tamer
Guven ve Ferdi Murat Gul'den
olustu.
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= Degirmen sektoriiniin yenilikei firmast:

Imas Makine

TEKNIK KADROSU VE 160 DENEYIMLI CALISANI iLE KURESEL OLCEKTE URETIM
YAPAN iIMAS MAKINE, ORTA ASYA'DAN AFRIKA ULKELERINE 4 KITADA 40°A YAKIN
ULKEYE MILLERAL VE CUTERAL MARKALARI iLE TEKNOLOJISINi TASIVOR.




989 yilinda Ittifak Holding biin-
yesinde Konya’da kurulan Imas
Makine 6 bin metrekaresi kapa-
1 olmak uzere 13 bin 323 met-
rekarelik bir alanda faaliyetleri-
ni surduruyor.
hnas Makine; Milleral markasi altinda
un, irmik ve misir unu fabrikalar: kuru-
yor. Firma; degirmen bina projesi, un
ve irmik diyagram projelendirmesi, ser-
vo-pnomatik vals, kare elek, elek kasala-
11, elektronik torbalama ve randiman
kantarlarinin tretimi basta olmak tzere
tim degirmen makinelerinin Gretim,
montaj ve devreye alinmasi dahil her
turld ihtiyaca cevap veren bir yapiyla
calisiyor.
Anahtar teslimi dedirmen sistemleri
uretimi amaciyla faaliyetlerine baslayan
Imas, tiretim bandina seritli testere tez-
gahlari tretimini de ekleyerek makine
sektorinde uluslar arasi arenada tercih
edilen Milleral ve Cuteral markalarini
gelistirdi.
Imas Makine; Cuteral marka altinda
280, 350, 550, 1050, 1200 milimetre ¢a-
pinda kesim yapabilen yari ve tam oto-
matik seritli testere tezgahlarinin yani
sira, mikro kontrollu testere tezgahlarini
uretiyor.

KENDi TEKNOLOJiSINI
URETEN FIRMA

Moment Expo Dergisi'nin sorularinm ya-
nitlayan imas Makine Genel Mudiirii
Tahir Atila; sektorde firmalarimin imzasi
bulunan yenilikleri séyle anlatiyor: “Itti-
fak Holding’in kendi teknolojisini tireten
giiclii temsilcilerinden olan Imas; Mille-
ral markasi ile yeni dizayn servo-pno-
matik valsleri kendi patentiyle tretim
bandina eklemistir. Ayrica Turkiye’de ilk
defa “Otomatik Nem ve Akis Kontrol
Sistemi” ile ktil orani dustirerek randi-
mani yuzde 1 oraninda artiran “Hava
Stabilizasyon Sistemi”ni treterek degir-
men randimani alaninda ¢ok énemli
adimlar atmis ve sektorintin gelisimine
oncu olmustur. Klasik kaucuk lastikli
modellere gore daha uzun émurli ve
sorunsuz ¢alisan pistonlu jet filtresi de
Imas patenti altinda tiretiimektedir.”

“BASARININ YOLU
AR-GE’DEN GECIYOR”
Imas Makinenin Ar-Ge calismalart hak-

Imas Makine, Milleral markastyla tiretip
diinya pazarlarina sundugu tirtinlerinin
ayni zamanda bolgemizi ve lilkemizi

temsil ettigi bilinci ve sorumluluguyla
hareket etmektedir. Gerek makine
gerekse komple tesis bazinda ihra¢
ettigimiz trtinler Tirkiye” nin tiim
diinyadaki imajina olumlu yonde
katkilar saglamaktadir.

kinda bilgi veren Imas Makine Genel
Mudura Tahir Atila; elismis tlkelerle re-
kabet edebilmenin yolunun Ar-Ge faali-
yetlerinden gectigini soyltiyor. Atila:
“Ulkemizin kiiresel rekabette ve gelis-
mis tlkeler smifinda yer alabilmesi icin
teknoloji gelistirmeye ve yenilik¢i trun-
ler Uretmeye ihtiyaci vardir. Bu anlam-
da gelismis ulkelerle rekabet edebilme-
nin yolu Ar-Ge faaliyetlerinden de gec-
mektedir. Kuruldugu giinden bu yana
farkhlagsmasini Ar-Ge’ye dayal tretim-
leriyle gerceklestiren Imas Makine, en-
dustriyel tasarim, faydali model patenti
gibi tescil belgelerini de alarak bu basa-
rilarini kanitlamistir.”

“GUNEY AMERIKA PAZARINA
GIRMEY] HEDEFLIYORUZ”

Teknik kadrosu ve 160 deneyimli calisa-
ni ile kuresel olcekte Uretim yapan
Imas, Orta Asya’dan Orta Dogu’ya, Af-
rika tlkelerinden Turki Cumhuriyetlere
kadar 4 kitada 40’a yakin tlkeye Milleral
ve Cuteral markalari ile teknolojisini ta-
simaya devam ediyor. Imas Genel Mii-

diru Atila; firmalarmin Guney Amerika
pazaria girme cabasimda oldugunu
soyliyor. Atila: “Ulkemiz firmalarinin
gerek mesafeden gerekse kiilttrel iligki-
ler acisindan ¢ok uzak kaldiklar: bu pa-
zara girerek koklu bir faaliyet gercekles-
tirmeye calisan Imas, bu calismalarinin
sonucunda Amerika kitasina degirmen
makinesi ihra¢ edebilen sayih Ureticiler-
den birisi olmustur.”

“IMAS, MAKINE KOPYALAYAN
DEGIL TEKNOLOJI URETEN BIR
FIRMA”

Imas’in tiretimindeki teknolojik yatirim-
larin dis pazarda buyuk firmalarla reka-
bet edebilecek dizeyde olup omadigimni
degerlendirmesini istedigimiz Tahir Ati-
la; . Imas Makine’nin, kuruldugu giin-
den bu yana sektortinde hep yenilikleri
hedefleyen, makinelerin kopyalanmasi
yerine kendi teknolojisini gelistiren ve
gelistirmeye devam eden bir firma ol-
dugunu soyltyor. Atilla sozlerine sdyle
devam ediyor: “Kuresellesen diinyada,
rekabet glicint artirmak isteyen firma-
larin, mutlaka yeni teknolojilere uyum
saglamasini kolaylastiracak tedbirleri al-
masl1 gerekmektedir. Uluslararasi piya-
salarda rekabet glicint artirmak iste-
yen firmalarin, mevcut teknolojik yapi-
sin1 degistirmesi ve gelistirmesi kacinil-
maz hale gelmistir. Gelisen pazarlarda
tutunmak ve etkili olabilmek dncelikle,
musteri ihtiyaclarina etkin ¢oztimler su-
nabilen bir teknolojiden gegmektedir.
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Bugtun dunyanin cesitli tlkelerinde
Imas Makine'nin teknolojisini kullanan
pek cok firma, ayni1 zamanda kendi
alanlarinda ustun bir rekabet gucune
sahip firmalardir. Dolayisiyla musterile-
rimizin kendi alanlarindaki gucu ayni
zamanda bizim de kuresel arenadaki
gicimuzi yansitmaktadir.”

“OZEL SEKTOR, MAKINE
IHRACAT RAKAMLARINI
ARTTIRDI”

Turkiye makine sektorunun ihracat ra-
kamlarimin son 10 yil icerisinde artis
gosterdigini sdyleyen Imas Genel Mii-
duru Tahir Atila; bu yukselisin, Turk
makine Ureticilerinin dunya piyasalarin-
da kabul gordigini gostermesi acisin-
da 6nemli oldugunun altini giziyor. Ati-
la: “Bugtin, tim kitalara makinelerimiz
satilmakta ve buyuyen bir Turk makine
ihracat piyasasi olusmaktadir. Bilindigi



uzere, bu basarinin temelinde 6zel sek-
torin son yirmi senede Turkiye’de olus-
turdugu ihracata yonelik ¢alisma tarz
yatmaktadir. Ancak, bugiin ulasilan ma-
kine ihracat rakami, Turkiyenin potan-
siyeline oranla yeterli seviyede degildir.
Uretim potansiyelimizin alt yapisina
baktigimiz zaman, yeterinden daha fazla
makine parki ve bize rekabet yapan eski
dogu blok tlkelerine nazaran daha fazla
sermaye guci mevcuttur.”

Tahir Atila; Turkiye’deki makine sekto-
rinun potansiyelinin ¢ok daha ytksek
seviyelerde oldugunu soyliiyor ve firma
olarak ihracat rakamlarinin gereken se-
viyeye cekilmesi i¢in yapilmasi gereken-
leri su sézlerle anlatiyor: “Thracatimizin
artirllmasi yonundeki en temel faaliyet-
lerimiz ise, yeni teknolojilerin Uretilen
makinelere entegre edilmesi ve yurt dist
satis kadrolarinin Ureticiler ile musteri-
ler arasinda kopru gorevi Ustlenecek se-
kilde koordine edilmesi olmalidir.”

“FIRMA ENFLASYONUNUN
ONUNE GEGILMELI”

Sektoriin sorunlarina da deginen Imas
Genel Mudura Tahir Atila; en buiytk so-
runun Turkiye genelinde gereginden

“ Imas Makine ik ihracatini 1997 yilinda Misira
komple un fabrikasi kurarak gerceklestirdi. Imas bu

projeyle Misira ihracat yapan ilk Tirk degirmen

Ureticisi oldu, 77

fazla imalatci ve satici firmanin olma-
s1 oldugunu belirtiyor. Atila:

“ Firmalarin gunua kurtarma mucade-
lesi vermesi nedeniyle, gercek anlam-
da bir rekabet ortadan kalkmakta,
teknolojik ilerlemeyi ve kaliteyi yok
eden haksiz bir rekabet ortami yasan-
maktadir. Bu konuda yapilmasi gere-
ken sey, oncelikle sektordeki “firma
enflasyonunun” 6ntine gegilmesidir.
Bu konular etrafinda aktif bir birlikte-
lik olusturulmasi ve sektordeki duru-
mu daha iyi olan firmalarin bu prob-
leme ¢o6zum senaryolari Uretmesi ge-
rekmektedir.

Bu c¢abalar, hem sektdre hem de fir-
malara diinya 6lcedinde saygin bir
kimlik kazandiracaktir. Boylece ihra-
catin 6nu de acilacaktir.”

UNIVERSITELERDE, _
DEGIRMENCILIK BOLUMU
ACILMALI

Tahir Atila issizlik ve nitelikli eleman
bulma sikintisa da deginiyor: “Ttrkiye
ekonomisinin en 6nemli sorunlarindan
biri olan issizlik; yine sorun olarak dur-
maya devam ediyor.

Buna karsin “nitelikli eleman” acign hem
sektorimuz ve hem Turk sanayisinin
onunde asilmasi gereken ciddi bir engel
olarak duruyor Bu baglamda tiniversi-
telerimizin igin icerisine dahil edilerek
projenin bir butun olarak ele ahnmasi
gerekmektedir.

Bu alanda 6zellikle Gniversitelerin de-
girmencilik bolimlerinin acgilmasi, sek-
tore yetismis ve nitelikli insan kaynadi
temin edecektir.”
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Kesintisiz enerjinin
degismeyen adresi:

2000 YILINDA KURULAN GENPOWER JENERATOR; BUGUN, OLUSTURDUGU YAYGIN
SATI$ VE HiZMET AGIVLA; URETIMININ YUZDE 75'iNi, BASTA ORTADOGU, AFRIKA
VE TURKI CUMHURIVETLER OLMAK UZERE; 7 KITADA 71 ULKEYE iIHRAG EDEN VE
KESINTISIZ ENERJISIYLE HIZMET VEREN ULUSLARARASI BIR FIRMA.



1zla degisen ve gelisen diinya
duzeninde; bilim adamlart
basta olmak uzere sosyolog-
larin, ekonomistlerin ve aka-
demisyenlerin hemfikir oldu-
Ju hakim bir gorts var ki; o da enerji
sektortinun dunyanin en énemli sektoru
olma yolunda hizh adimlarla ilerledigi.
Enerji hayat ve Gretim icin oncelikli kay-
nak; dunya uzerinde gercgeklestirilen
her tir uretimin ana girdisi, gu¢ kayna-
g1. Ginumuzde enerji sektortinde alter-
natif enerji, yenilenebilir enerji ve kesin-
tisiz enerji gibi kavramlar giderek 6nem
kazaniyor. Enerji verimliligini saglama-
ya yonelik kampanyalar yurutualayor.
Artik diinya da siddetini giderek arttira-
cak bir enerji krizinin kapsama alanina
girdiginin farkinda.
Genpower Yonetim Kurulu Uyesi Murat
Uslu, kiiresel ekonomik krizin yarattigi
tum dalgalanmalara, suphelere ve belir-
sizliklere ragmen; 2009 yihnmin Genpo-
wer Jenerator i¢in olduk¢a basarili bir
yil oldugunu soyliyor. “Ekonomi listele-
rinin en hizh yikselis gosteren, en fazla
yabanci is ortakhigi teklifi alan, en fazla
vergi veren, en ¢ok kar eden ilk 10 fir-
mast arasindaydi.”

Cirosu, karhhd, degerleri ve tretim
hacmi gecmis yillara oranla ciddi bir
sicrama kaydeden Genpower’m bu

Ttirkiye enerji ihtiyacinin énemli bir
kismini karsilayabilecek potansiyele
sahip.

melinde de ticari kaygilarin 6tesinde
‘kosulsuz musteri memnuniyeti'nin gizli
oldugunu soyleyen Uslu, Genpower
bunyesinde yuruttikleri faaliyetleri soy-
le siraliyor: “”Su an Ankara 1. Organize
Sanayi Bolgesi'ndeki modern tesislerin-
de; 1 kVA'dan 3500 kVA'ya kadar dizel,
benzinli ve dogalgazh jeneratorler; kay-
nak jeneratorleri; aydinlatma kuleleri
(1s1ldaklar); tarim trtnleri (¢im bicme
makinesi, capa makinesi, su pompasl);
alternatorler; basit ve PLC'li senkronize

“ Dilnyanin en bilydk jeneratdr fabrikasinin agligin
gerceklestirecek olan Genpower: bu fabrikayla birlikte

(retim hacmini o yil icerisinde 30 bin adet/yil dizel
jenerattire clkaracaktr, #7

onemli basarisinda; oncelikle, calisanla-
rinin, is ortaklarinin ve bayilerinin gos-
terdigi 6zverinin blytk pay1 olduguna
deginen Uslu, musterilerinin Genpower
markasini tercih etmesinin ve markaya
olan givenin firmanin krizi zarar gor-
meden asmasini saglayan temel faktor
oldugunu soyliiyor. Genpower Jenera-
tor’tin bu goz alic1 basari hikayesinin te-

sistemler Ureten Genpower; ytksek
standartlara sahip Uretim guctyle; ke-
sintisiz enerji sektortntn farkl seg-
mentlerinde de Uiretime baslamay plan-
liyor.”

Genpower; adini diinyaya duyurmay?1
basarmis bir Turk markasi. Gerek Uslu
gerekse alaninda uzman ekibi; benzersiz
bir cabayla 'Genpower markasi'ni tilke

sinirlarinin da otesine, dunyanin dort
bir yanina tasiyarak buyuk bir hayali
gercege donustirdi. ‘Ancak Gug¢'lu ya-
tirmmlar zirveye ulastirir’ ilkesinden ha-
reketle Turkiyenin ya da Avrupanin
degil; ‘Dinyamin En Buyuk Jenerator
Fabrikasi'ni insa etti. Genpower; tiretim
hacmini arttiracak, sektore canlilik kata-
cak fabrikayla; tilkeye daha fazla katma
deger yaratmanin ve binlerce aileye ye-
ni istthdam alanlar aciyor.

Uslu, trunlerinde yuksek yanma verimi
hedefleyen motor teknolojisi, gorsel iz-
lenebilirlik ve uzaktan mudahale de
saglayabilen kumanda sistemleri, Uistiin
jenerator tasarim ergonomisi sundukla-
rin1 soyluyor.

Uslu firmanin Ar-Ge politikasini soyle
aciklhiyor: “Ilk olarak Ar-Ge calismalari
kapsamindaki standart jenerator mali-
yetleri goz onune bulundurulur tzerine
teknolojik yenilikler, opsiyonel eklenti-
ler ve iyilestirmeler dahilinde is¢ilik ve
Ar-Ge harcamalari dahil edilir.”

Genpowerin enerji sektorinde i¢ pa-
zarda lider durumda, global pazarda ise
dinyanin en buyukleri arasinda oldu-
gunu aktaran Uslu, Genpower’in tim
dinyanin tanidigi dev bir firma oldugu-
nu séyliiyor. “Oniimiizdeki siirecte ic
pazardaki payimni ytzde 50’den ylizde
65’e cikarmay1 hedefleyen Genpower;
ana pazari olan diger diinya tlkelerinde
ise, daha buyuk bir hizla ¢calismalarini
surdurtyor.”

Toplam 71 tlkeye ihracat yapan firma-
nin, en buyuk pazarlary; Orta Dogu,
Tiarki Cumhuriyetler, Afrika. Firma ih-
racat politikasint markanin gucu ve
enerjisi ekseninde belirliyor.
Genpower’in teknoloji etkinliginin tim
sureclerini kapsayan yenilenme ¢alis-
malarini, innovasyonu da énemsiyor.
Yénetim Kurulu Uyesi Uslu’ya gére bu
basit anlamda bir yenilenme degil; ku-
rumsal sureclerin timunu kapsayan;
teknolojinin, endustrinin, urunun ve pa-
zarlanabilme niteliginin de dahil oldugu
genis kapsaml bir yenilenme stratejisi.
Uslu, yenilenme stratejisini ‘biz gelisimi
higbir zaman yeterli gormuyoruz. He-
defleri astik¢a yenilerini planlhyor, farklh
projeleri hayata geciriyoruz” sozleriyle
oOzetliyor.
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Uslu ayrica, Genpowerin tim rakipleri-
nin onune gecerek bu kadar yukselebil-
mesinin temelinde de ileri teknoloji ve
yuksek performans sunan musteri
memnuniyeti odakh Uretim surecinin
yattigini soyltyor.

Firma olarak Turkiye’ye katma deger
yaratacak projeleri hayata gecirmek ve
dunya genelinde 71 olan pazar sayisini
daha da yukarilara tasimak icin calistik-
larini aktaran Uslu, “Uriin kalitesiyle
fark yaratan Genpower Jenerator; din-
ya devlerinin de guvenini kazanarak
‘kesintisiz enerjinin dedismeyen adresi’
olmaya devam ediyor. Bu anlamda hic-
bir sorun yasamayan Genpower’in;
dunyaca unlu alternator ve motor ureti-
cileriyle kurdugu sarsilmaz igbirligi ve

guvene dayal ¢coztim ortakhdi da suri-
yor” diyor.

Genpower, en kaliteli Girtinleri ve en
guclu enerjisiyle dunyanin devlerinin
guvenini kazanmay1 surduruyor. Dunya
enerji sektorunun onemli oyuncularin-
dan biri olarak gortlen Genpower Je-
nerator’e; Avrupanin en prestijli firma-
larindan Genpower bayilidi ve distribu-
torlugunu alabilmek icin talepler geli-
yor.

Uslu, kuresel kriz nedeniyle beklentileri
tam olarak karsilamayan ihracat rakam-
larinin ilerleyen stirecte yeni yatirimla-
rin ve teknolojilerin 1s1ginda iyilesme
gOsterecedini ve mesafe kat edecedini
soyleyerek, “Sektorin kalkinmasinin
saglanmasinin kosulunun ihracati arttir-
maktan gectigine inaniyoruz. Hedefleri-
mizi her gecen yil daha da buyuterek

ulkeye katma deger saglayacak sekilde
hizmet sunmaya devam ediyoruz” di-
yor. Hedeflerini gerceklestirirken, bu-
yuk yatirimlari baslatirken en 6nemli
prensiplerinin ‘cevreye saygl’ olduguna
da deginen Uslu soyle devam ediyor:
“Dunyanin da ciddiyetle Uzerinde dur-
dugu minimum yakit sarfiyati, distk
gurultt ve emisyon ilkelerinden taviz
vermeden uretimine devam eden Gen-
power Jenerator, simdiye dek yuruttu-
gu ve onumuzdeki stirecte de daha et-
kin bir sekilde ytrtitecegdi sosyal sorum-
luluk projeleriyle de gerek kuresel 1sin-
maya gerekse cevreye duyarhhgim sur-
dirmeyi planliyor.”

Turkiyenin enerji ihtiyacinin énemli bir



kismini karsilayabilecek potansiyele
sahip bir tilke olduguna da vurgu ya-
pan Uslu soyle devam ediyor: “Ancak
yerli, yeni ve yenilenebilir enerji kay-
naklarinin ya hi¢ kullanilmadigini ya
da potansiyelin ¢ok altinda kullanildi-
g1 gorlyoruz. Oysa enerji kaynakla-
rimiz1 yerinde ve etkin kullanmak ul-
kemizi dunya ¢apinda daha guglu kila-
cak, ust siralara tasityacak énemli bir
unsur. Jenerator sektortindeki en
onemli sorunlar; kalitesiz Girtinler, bi-
lingli olmayan saticilar ve alicilar ve
haksiz rekabet. Uriinlerin 6zellikleri,
hedef kitlenin ihtiyaclar analiz edile-
rek sekilleniyor. Bilingli bir tretici fir-
ma olarak, tiiketiciyi satis sirasinda
dogru tritine yonlendirmeye ve irtin
hakkinda bilgilendirmeye 6zen gdste-
riyoruz.” Pek ¢ok sektorde oldugu gibi
enerji sektoriinde de yetkin insan kay-
nagdi anlaminda sikinti yagandigina
vurgu yapan Uslu, bunu asmak icin
basarilariyla orantil bir IK stratejisi iz-

leyen firmanin genel tercihinin; dene-
yimsiz ancak egitimli kisileri ise alarak
kendi kurumsal kulturtne, dokusuna
uygun olarak yetistirmek oldugunu be-
lirtiyor. Uslu ayrica; sosyal sorumluluk
projelerinin buyuk bir bolumunu de
editim Uizerine planladiklarimi aktariyor.

Genpowerin 2010 yilina buytk hedef-
lerle basladigini belirten Uslu, “Oncelik-
le dinyanin en buiytk jenerator fabrika-
siin acihisini gercgeklestirecek olan
Genpower; bu fabrikayla birlikte tiretim
hacmini 5 yil igerisinde 30 bin adet/y1l
dizel jeneratore diyor. 10 yil igerisinde
ise 60 bin adet dizel jeneratore yukselt-
me odaklh planlamalar yapildigini akta-
ran Uslu, “Bunun yani sira tarim trin-
leri segmentini de gelistirerek tretim
kapasitesini daha da arttirmay1 hedefli-
yoruz” diyor. 2010 yihinda tamamen
Uretime ge¢mesi planlanan Ankara Sa-

nayi Odasi’nin 2. Organize Sanayi Bol-
gesi'nde yer alan fabrika; brtit 216 bin
metrekare tzerinde en son teknoloji
kullanilarak insa ediliyor. Fabrika, mo-
dern gorinumu ve ust dizeyde konfor
sunan genis Uretim alaniyla da dikkat
cekerken; projelendirme safhasindan
ingaat safhasina, ic mekan tasarimindan
son teknoloji kullanimina dek hemen
her stirecinde; oncelikle enerji verimlili-
gini, Gretimde kaliteyi ve calisanlarin is
motivasyonu tam anlamiyla saglayabil-
meyi amacliyor.

Bayilik sistemini ‘tuketiciye bir adim
mesafede olma’ distincesi tizerine kur-
duklarini belirten Uslu, “Genpower Je-
nerator; ailesine katilan her yeni bayiyle
yalnizca musterilerine dedil; hedeflerine
de giderek yaklasiyor. Is ortaklarimizla
olusturdugumuz sinerjiyi daha fazla hiz-
met noktasinda surdurmek i¢in yurt digt
bayi ve jenerator kiralama bayi sistemi-
ni yeniden yapilandiriyoruz” diye konu-
suyor.

moment i expo
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Uretimi yiikseije tasiyan

2007 YILINDA 2 MILYAR DOLARLIK CIROYA
ULASAN VING SEKTORU, TURKIVE'DE 250
FIRMA ILE 5 BIN KiSiLIK iSTIHDAM SAGLIYOR.
GLOBALLESME ILE KUGUK BiR KOY HALINE
GELEN DUNYADA, SINIR, MESAFE VE BOYUT
TANIMAYAN TICARETIN GELISIM HIZINA
PARALEL OLARAK, URETIM VE LOJISTIK
SEKTORUNUN EN ONEMLI iHTIVAGLARINDAN
BIRI OLAN KALDIRMA EKIPMANLARINI URETEN
SEKTORUN DE TRENDE UYGUN OLARAK
BUYUYECEGI ASIKAR.

urkiye ving sektorua 2007 yi-
Iinda 2 milyar dolarlik ciroya
ulasti. Ancak kuresel krizin
etkisiyle hizla kan kaybetme-
ye basladi. 2008’de ytlzde 25
kt¢ulen sektor 500 milyon dolarlik ciro
kaybi1 yasadi. Gecmis yillarda hizli bir
bliylime ivmesi kazanan sektor 250 fir-
ma ile 5 bin kisilik bir istihdam sagli-
yor. Ving sektorunun gerilemesinin ar-
dindaki baslica sebepler, satislarda
yuzde 1’den 18’e ¢ikan KDV orani, aza-
lan yatinmlar, altyapi ¢calismalar: ve in-
saat sektorundeki durgunluk olarak si-
ralanabilir.
Globallesme ile kiigtik bir koy haline
gelen diinyada, sinir, mesafe ve boyut
tanimayan ticaretin gelisim hizina ba-
kildiginda, Giretim ve lojistik sektoru-
nun en onemli ihtiya¢larindan biri olan
kaldirma ekipmanlarini ureten sekto-
run bu trende uygun olarak buyuyece-
gi asikardir.
Turkiye’de sektortin ¢ok cesitli sorunla-
ra ragmen Ar-Ge ve yenilige 6nem
verdigi gorulir. Ving Ureticisi firmalar
kamu tarafindan saglanan Ar-Ge des-
teklerinin de yardimiyla tasarladiklari
yeni Urtnler sayesinde pazar paylarini
artirmaktadir. Bunlar arasinda TUBI-
TAK tarafindan odtle layik gortilenle-
rin olmast ayrica tmit vericidir. Mo-
ment Expo’nun ving sektort ile ilgili
sorularini Vingsan A.S. Satis Pazarlama
Koordinatortu Hakan Tekel, Guralp
Ving Pazarlama Mudtrt Tamer Demir-
ci ve Cakmak Ving (CMAK) Yonetim
Kurulu Uyesi Ali Cakmak yanitlad.

Ulasim, enerji, iletisim ve altyapi yati-
rimlari ile bu alanlarda ulasilan seviye
ulkelerin ekonomik ve sosyal gelisimini
gosteren en 6nemli faktorler arasinda
yer aliyor. Bu faktorlerin bir araya gel-
mesi ile olusan alanlar icinde bulunan
editim, sosyal hizmet ve sanayi kuru-
luslart ise surdurulebilir kalkinmanin
temeli olan insan ve teknoloji Uretimi
icin katalizor gorevi gortyor. Stirduri-
lebilir kalkinma dongusu i¢inde yukari-
da bahsi gegen bilesenlerin, birinin ek-
sikliginde veya basarisizhiginda digeri
ile ikame edilme ihtimali olmadigin-
dan, ozel onemi vardir. Bu dongu i¢in-
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“Vinglerin dofiru segilmesi yalnizea islerin yilksek
performanslt bicimde yapiimasini ve yatinmin kendisini
geri Gdemesini saglamakla kalmaz, ayni zamanda

kazalarn da Gnlenmesini saglar. Her calisma alaninin
kendine 0zg kosullan vardir, Bu kosullan dikkate
amamak saglikl secim yapmanin onindeki en bilyik

engeldir. 22

de oncelikle sanayi kuruluglar: olmak

uzere tamamina yakininin hizh gelisi-

minin temelinde ise makine sektori
bulunuyor. Ulasim alaninda, enerji

santrallerinin insasinda, altyap1 yati-

rimlarinin gerceklestirilmesinde ilk ih-

tiya¢ suphesiz makineler.

Tum bu bilesenler icin kaldirma maki-

nelerinin énemi buytktiir. Imalat sana-
yi icinde cok kucuk kapasitelerde olsa
dahi kaldirma makinesi kullanmayan
isletme sayisi yok denecek kadar az.
Seri Uiretim uygulayan firmalarin tire-
tim sureclerinde, hammadde giris ve
urun ¢ikis hattt boyunca buyuk miktar-
larda transfer gerektiginden cesitli
vinglere ihtiya¢ duyulmaktadir. Liman-
lar, gemiler, insaat sektord, agir sanayi
isletmeleri ve benzerlerinin buyuk ka-
pasiteli vin¢ler olmadan yagsamlarini
devam ettiremeyecekleri ortadadir.
Sektor trlnleri genellikle ayri tasarim
ve benzer uretim teknikleri gerektiri-
yor. Ucuz isgucu ve hammaddenin
onemli oldugu dusik katma degerli
standart urtnlere nispetle, muhendis-
lik ve tasarim gerektiren urunlerde ul-
kemizin rekabet gucu daha yuksektir.



Diger taraftan, uzun yillar boyunca ay-
n1 alanda istikrarh calismanin sagladi-
1 uzmanlik ile firmalarimiz daha bui-
yuk hedefler belirlemektedir.
Teknolojiyi yakindan takip eden sek-
tor, bilgisayar teknolojisinin geldigi
nokta ve bunun Uretim sureclerine
olan etkisi ile daha hizli gelisme kay-
detmektedir. Kullanilan tezgahlar ile
olgme tekniklerinin gelismesi ve bun-
larin bilgisayarlar ile kontrol edilebil-
mesi sektorun ozellikle standart digi
urlnlerinde esnekligini artirmistir.
CAD ve CAM sistemlerinin destedi
neticesinde minimum maliyet ile ilk
seferde hatasiz Urtinler imal edilebil-
mektedir. Diger taraftan Ar-Ge faali-
yetleri icin devlet destekleri motivas-
yonu artirmaktadir.

Birlesmis Milletler (BM) Istatistik Bo-
lamau verilerine gore, 2007 yilinda yak
lasik 20 milyar dolar olan sektor ihra-
cat1 yuzde 29,3 oraninda artis gostere-
rek 2008 yilinda 25,8 milyar dolar de-
gerine ulasmustir. Turkiye 2008 yilinda
gerceklestirdidi 66,9 milyon dolar ih-
racat ile sektorun dunya ihracatindan
yuzde 0,26 pay aldi ve siralamada 35.
konuma yerlesti.

2008 yilinda, G.T.I.P bazinda diinya ih-
racatinda, ‘diger kendinden hareketli
makine ve cihazlar’ grubu ilk siray al-
mis, bunu ‘gantri, kopru ve rayl ving-
ler” ve daha sonra ‘kule vingler” grubu
takip etti. 2007 yilinda 19,7 milyar do-
lar olan toplam sektor ithalati yuzde
31,1 oraninda artis gostererek 2008 y1-
linda 25,8 milyar dolar deJerine ulasti.
2008 yilinda ving ithalati yuzde 13,8 ar-
tarak 2,2 milyar dolar1 asan ABD diin-
ya siralamasinda lider konumunu ko-
rudu. ABD’yi 1,3 milyar dolar ile Rus-
ya ve 1,2 milyar dolar ile B.A.E. izledi.
2008 yilinda, G.T.1.P bazinda diinya ih-
racatinda, ‘diger kendinden hareketli
makine ve cihazlar’ grubu ilk sirayi al-
mis, bunu ‘kule vingler” ve daha sonra
‘gantri, kopra ve rayli vingler” grubu
takip etmistir. 2008 yilinda, ithalat de-
Jeri ytizde 229,9 artarak 46,5 milyon
dolara yaklasan ‘yer altinda calismast
icin tasarlanmis vingler” ithalat artisi
bakimindan ilk siraya yerlesti.

2008 yilinda 66,9 milyon dolar ihracat
gerceklestiren sektor, 2009 yilinda ge-
nel makine ve aksamlari thracati azalir-
ken ihracatini yuzde 14,8 oraninda ar-
tird1 ve 76,8 milyon dolar degerinde
urun ihrag etti.

Turkiyenin 2009 yiindaki sektor ihra-
cat1 Urtin bazinda incelendiginde, 28,3
milyon dolar ile birinci sirada ‘gantri,
kopri ve rayl vingler” kaleminin yer al-
digi, bu trtnd 9,8 milyon dolar ile ‘sa-
bit bir mesnet Uzerine tespit edilmis
gezer kopru vingler” ve 8,4 milyon do-
lar ile ‘elektrik motorlu diger bocurgat-
lar ve irgatlar” grubunun izledigi goru-
Ityor.

2008-2009 yillar1 Ocak-Aralik donemin-
de ihracat artis orani agisindan, ilk si-
ray1 yuzde 79,1 ile ‘gantri, kopru ve
rayh vingler” kalemi yer aldi. Ayni do-
nemde ihracatinda en ¢ok dusus kay-

ViNG IHRACATINDA BASLICA ULKELER (1.000 $)

SIRA ULKE 2006
1 CIN HALK. CUM. 2.434.258
2 ALMANYA 2473410
3 JAPONYA 1.101.396
4 iTALYA 1.374.658
5 ABD. 1.089.831
6 FRANSA 668.335
7 AVUSTURYA 630.634
8 HOLLANDA 635.694
9 iSPANYA 341.261
10 FINLANDIVA 331.803
1 SINGAPUR 322,052
12 BELGIKA 344,672
13 ISVEG 407.206
14 GOUNEY KORE 216.325
15 KANADA 301.207
16 iNGILTERE 301.153
17 NORVEG 214.849
18 POLONYA 162.321
19 DANIMARKA 156.018
20 BAE. 116.689

DIGER 1.391.206

TOPLAM 15.014.978

Kaynak: BM istatistik Baliimii

2007 yilinda tim Glkelere yapilan ihracat dederi bazinda, en
fazla paya sahip olan Cin, 2008 yilinda ihracatini yiizde
54.4 artirarak 5,2 milyar dolar seviyesine yiikseltti ve ilk si-

radaki konumunu korudu. Bu dlkeyi 39 milyar dolar ile Al-
manya ve 2.4 milyar dolar ile Japonya takip etti. Ving ihrag
eden ilk 20 (lke arasinda 2008 yilinda en fazla ihracat arti-
sini yiizde 84.8 ile Finlandiya gosterdi, diisiis yasayan tek
iilke ise Birlesik Arap Emirlikleri (yiizde 15,6) olmustur.

dedilen kalemler ise ‘kule vincler’ (yliz-
de 66,4) ile ‘elektrik motorlu palanga
vincler’ (ytizde 55,8) oldu. 2008 yilinda
319,3 milyon dolar degerinde sektor
urunu ithal eden ulkemiz, 2009 yilinda
yuzde 29,8 dususle bu rakami 224,2
milyon dolar seviyesine geriletti.
Turkiyenin 2009 yilinda ithal ettigi
vincler, G.T.I.P. bazinda incelendigin-
de; 42,8 milyon dolar ile birinci sirada
‘lastik tekerlekli kendinden hareketli

moment i expo

2007 2008 Degisim
07-08
335049  5.171.760 54,4
3108353  3.886.708 25,0
1604110  2.351.408 16,6
1962846  2.244.564 14,4
1403266  1.956.707 35,6
921845  1.080.439 172
902.399 950,037 53
694.673 809.661 16,6
509.258 655.429 287
335.086 619.202 84,38
396.115 605.117 52,8
408.640 496544 215
467.291 481.536 30
285.234 425.322 49,1
387.566 415.565 72
351.481 362.734 32
248.368 339,853 36,8
258.627 275.046 63
201.433 225.373 119
244,985 206.750 -156
1909488  2.285.461 197
19991560  25.845.306 293
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makine ve cihazlar’ kaleminin yer aldi-
¢1, bu Girint 36,6 milyon dolar ile ‘gan-
tri, kopru ve rayh vingler” ve 32,6 mil-
yon dolar ile ‘diger kendinden hareket-
li makine ve cihazlar” grubunun izledi-
gi gorulmektedir.

2009 yil1 Ocak-Aralik doneminde itha-
lat artis orani acisindan, ilk sirada
yuzde 14,7 ile ‘hareketli kaldirma cer-
ceveleri ve sasisi straddle tipi olan
ayakl lastik tekerlekli tasiyicilar” yer
almis ve yuzde 2,2 ile ‘kara tasitlarina
monte edilecek kaldiricilar’ ise 2.
sirada kaydedilmistir. Diger kalemle-
rin tamaminin ithalatinda dusus goz-

lenmistir. 2009 yilinda sektor urunle-
ri ithalatimizda onemli yer tutan ul-
keler arasinda ilk U¢ sirayr Almanya
(109,8 milyon dolar), Cin (37,8 mil-
yon dolar) ve Finlandiya(14,7 milyon
dolar) ald1.

2009 yih ithalatimizda artis oranlari
esas alindiginda; ytizde 150,9 ile Da-
nimarka’nin ilk sirada yer aldigi go-
riltiyor.

Danimarka’y1 ytzde 112,9 artis orani
ile Fransa ve ylzde 44 ile Cin Halk
Cumhuriyeti takip ediyor. En buytk
disus ise yuzde 94,9 ile Japonya’'da
kaydedildi.

2007 yilinda 2 milyar dolarlik ciroya
ulasan ving sektoru, kuresel krizin etki-
siyle hizla kan kaybetmeye basladi.
2008’de yuizde 25 ktictlerek 500 milyon
dolarlik ciro kayb1 yasadi. Gegmis yil-
larda hizl bir buytime ivmesi kazanan
sektortin 250 firma ile 5 bin kisilik bir
istihdam sagladign tahmin ediliyor.
Ving sektorunun gerilemesinin ardin-
daki baslica sebepler, satislarda ytuzde
1’den 18’e ¢ikan KDV orani, azalan ya-
tirnmlar, altyapi ¢alismalar ve ingaat
sektoriindeki durgunluktur. Ozellikle
toplu konut ve belediye projelerinin



yatirimini daha dusuk kapasiteli vingle-
re yonlendirmesiyle sektorun gelisimi
yavaslamistir.

AB tlkeleri ve ABD’ye baktigimizda,
ozellikli vinclerin dunya devi sayilabile-
cek firmalar tarafindan uretildigi, hatta
gugc birligi yapmak ve rekabeti azalt-
mak adina firma evliliklerinin yapildig:
gorulur. Bu evlilikler yapilirken hedef
ulkelerdeki distributor gucu, satis ra-
kamlari, teknik servis yeterliligi gibi
konular da 6n planda tutulur.
Turkiye’de sektoriun yapisi incelendi-
ginde ise agirlikli olarak orta olcekli ve
atolye-fabrika arasi yapilanmalar oldu-

gu goruliur. Gug birligi bir yana, firma
icindeki ortakliklarin zamanla bitmesi
ve yeni bir imalat¢i dogmasi ise sik ya-
sanan durumlardandir. Cok sayida fir-
manin faaliyet gostermesi ise buytk
bir sorun olarak karsimiza cikar. Mer-
diven alt1 veya kayit dis1 olarak tanim-
lanan bazi firmalar sadece maliyete da-
yali rekabet nedeniyle sektore buiylik
zarar vermekte ve hem yurt icinde hem
de yurtdisinda imaj sorunu dogurmak-
tadir. Bu tlir makinelerin sadece bir se-
kilde tretilebilmesi ihracat icin yeterli
olmamakta. Yurt disinda makine ihrag
etmek icin, ihalelere girmek, buytik
projelerde yer almak gerekir. Thalelere
girebilmek icin ise hedef tilkeden ban-
ka teminat mektubu alinmasi gerek-
mekte, soz konusu ulkelerde ticari bir
organizasyon yoksa herhangi bir ban-
kadan teminat mektubu almakta mim-
kiin olmamaktadir. Ozellikle kule ving
gibi 6zellikli tirtinlerde, sadece temsil-

2008 yilinda, diinya ithalatinda dnemli dlkelerde yaganan
degisimler incelendiginde; yizde 3404 artig ile Endonez-
yanin en fazla arti kaydeden dlkeler arasinda ilk sirada yer
aldidi ve bu dilkeyi Brezilya (yiizde 107,8) ile Rusyain

(yiizde 74,1) takip ettigi gordliyor. Bu dlkeler arasinda itha-
latinda en cok dilsiis kaydedilen dilke ise Suudi Arabistan
(yiizde 25.8) oldu.

2008 yili sektdr ithalatinda dilkelere gére yapilan siralama-
sinda 26. konumda bulunan Tiirkiye, 319,3 milyon dolar de-
derinde ithalat gerceklestirerek, diinya geneli ithalatindan
yiizde 1,2 pay ald.

cilik, sube gibi ticari yapilanma da ye-
terli gelmemekte, alic1 yedek parca te-
mininde gececek sureye ve teknik ser-
vis destegine yani marka guiictine baka-
rak urun satin almaya karar vermekte-
dir. Turkiye’den kaldirma makinelerin-
de marka ¢ikmasi icin, celidi islemek
ve gelismis ulkelerden motor aksami

ViNG ITHALATINDA BASLICA ULKELER (1.000 $)

SIRA ULKE 2006
1 AB.D. 1.734.163
2 RUSYA FED. 429.763
3 BAE. 481.010
4 CiN HALK CUM. 792.552
5 SINGAPUR 569.832
] FRANSA 736.553
7 ALMANYA 557.891
8 GUNEY KORE 353.776
9 BELGIKA 453144
10 KANADA 590.624
1 HINDISTAN 278.405
12 iNGILTERE 470124
13 iSPANYVA 569.588
14 HOLLANDA 382.973
15 BREZILYA 120.881
16 S. ARABISTAN 445.447
17 ENDONEZVA 78.428
18 KATAR 222.708
19 GUNEY AFRIKA 213.978
2 AVUSTRALYA 253.875

DIGER 4.714.356

TOPLAM 14.450.071

Kaynak: BM istatistik Boliimii

2007 2008 Degisim
07-08
1.963.537 2.234.589 138
724.759 1.261.873 741
751.978 1.242.661 65,3
831.290 1.235.872 487
792.197 1.098.209 38,6
888.937 978.605 10,1
767.476 958.299 249
486.709 818.074 68,1
466.932 742.829 59,1
73297 729.766 -04
401.024 694.011 731
581.328 693.136 19,2
751.458 626.532 -16,6
440.674 591.009 341
222.191 461.609 1078
620.226 460.370 -25,8
104.284 459.275 3404
309.855 429943 38,8
310.412 427.664 378
341.414 397.304 16,4
7.180.903 9.236.826 28,6
19.670.555 25.778.456 3,1

moment i expo
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ithal etmekten Ote, tasarima, kapasite
ve boyut oranina, nakliye maliyetine,
ticari organizasyon, yedek parca ve
teknik servis altyapisina dikkat edil-
meli, guvenlik ve guvenilirlik konula-
rinda ileri derecede hassas olunmali,
diger bir ifade ile gercek girisimcile-
rin Turkiye’de bu alam fark etmeleri
ve guglu- dengeli yatirimlarla sektore
girmeleri i¢in ciddi hukumet politika-
larina ve deste@ine de ihtiyac oldugu
goz ardi edilmemelidir.

Avrupa ve ABD’de buiylik Ureticilerin
ktcuk ving ve makine gruplarinin
uretimini gelismekte olan ulkelere bi-
rakip, asil gelirin ve devamliligin ol-
dugu kule ving gibi spesifik trtnler-
den gelismekte olan ulkeleri uzak tut-
maya calistiklar: fark edilmeli, gelis-
mekte olan ulkelerde insaat sektoru-
nun onemi bilinmeli, insaatin lokomo-
tifinin de kule vincler oldugunu goru-
lerek pazarin buyuklugu tim strateji
belirleyicileri tarafindan takdir edil-
melidir.

Globallesme ile kiigtik bir koy haline
gelen dinyamizda, sinir, mesafe ve
boyut tanimayan ticaretin gelisim hi-
zina bakildiginda, tretim ve lojistik
sektorinun en onemli ihtiyaclarindan
biri olan kaldirma ekipmanlarinm tre-
ten sektorun bu trende uygun olarak
biylyecegi asikardir.

Ulkemizde sektdriin cok cesitli sorun-
lara ragmen Ar-Ge ve yenilige 6nem
verdigi gorilir. Ving Ureticisi firmalar
kamu tarafindan saglanan Ar-Ge des-
teklerinin de yardimiyla tasarladiklar:
yeni Urunler sayesinde pazar paylarini
artirmaktadir. Bunlar arasmda TUBI-
TAK tarafindan odtle layik gorilenle-
rin olmasi ayrica Umit vericidir.
Avrupa Birligi'nde 13 tlkenin ving
Ureticileri kar amaci gtitmeyen bir ku-
rulus olan FEM (European Federation
of materials handling) catisi altinda
orgutlenmislerdir. 160 binden fazla ¢a-
lisani istihdam eden binden fazla FEM
uyesi firma dinya toplam Uuretiminin
yarisindan fazlasini kapsiyor. Turki-
ye’yi ISDER'in temsil ettigi FEM'in
2010 yil bulusmasinin ise Istanbul’da
gerceklestirilmesi ongoruluyor.




Vingsan A.S. Satis Pazarlama Koordina-
tort Hakan Tekel ving sektorunun yatiri-
ma dayal bir sektor olmasi nedeniyle,
son 2 yildir yasanan global mali krizden
oldukca etkilendigini soyltuyor. Miisteri-
lerin artik alacaklar1 vincin teknik 6zel-
likleri yerine yatirom maliyetine baktikla-
rin1 soyleyen Tekel, bunun da yanhs se-
cimlere sebep oldugunu soyliiyor. Tekel
sOyle devam ediyor: “Bir vincin alim
maliyetinden ziyade, aldiktan sonra is-
letme maliyeti hakkinda arastirma yap-
mak firmalar i¢in daha efektif kullanim
olanagn saglayacaktir. Sektoriimuzin en
buyuk problemlerinden biri de, denetim
mekanizmasinin olmamasidir. Merdiven
alt1 tabir ettigimiz, herhangi bir standar-
da uymadan, sigortasiz is¢i ¢ahstirarak,
lisanssiz yazilim kullanarak imalat yapan
firmalar ytiztinden, Turkiye’deki ving pa-
zarinin kalitesi diismekte ve maalesef bu
firmalar zaman zaman yurt disina da sa-
tis yaptiklarindan, yurt disinda Turk
mallarina karsi tepki olugsmasina, bizler
gibi firmalarin zarar gormesine sebep
olmaktadirlar.”

Yaklasik bir senedir yurtttikleri ¢alis-
malar neticesinde “Turkiye Elektrikli
Ving Imalatcilar1 Dernegini” kurduklarin
soyleyen Tekel, tanitim ve tiye ahim faali-
yetlerine ise ontimuzdeki donemde bas-
layacaklarini soyltyor. Tekel, dernek
olarak oncelikli amaglarini ise soyle sira-
liyor: “Sektorde yasanan olumsuzluklari
gidermek ve halen daha tam olarak belli
olmayan test ve bakim prosedurleri ile
ilgili calismalar yaparak, Turkiye’de de
bu ¢alismalarin standartizasyonunu sag-
lamak olacaktir.”

Guralp Ving Pazarlama Mudurt Tamer
Demirci ise vinglerin atolyeden fabrika-
ya hemen her sektor icin vazgecilmez
oldugunu soyleyerek, “Firmalarin yati-
rimlarinin en basinda daha binalarini ta-
sarlarken veya secerken goz onunde bu-
lundurmalar1 gerektirdigi, Giretimlerinin
verimini etkileyen, is giivenligini ve is
gucunu arttiran ekipmanlarin basinda
vingler ozellikle de kapali alan vingleri
gelmektedir” diyor. Yatirimcilarin hentiz

ULKELERE GORE SEKTOR iHRACATI - §

SIRA ULKE 2007
1 CIN HALK CUMH. 7.734.883
2 SUUDI ARABISTAN 1.014.137
3 FAS 256.405
4 CEZAVIR 2.787.487
5 iRAN 1.367.897
6 RUSYA FEDERASYONU 1.462.451
7 LIBYA 693.895
8 MISIR 1.049.345
9 IRAK 2.976.986
10 HOLLANDA 1.839.233
1 KATAR 1.076.376
12 AZERBAYCGAN-NAHC. 1.636.342
13 ROMANYA 1.416.250
14 KOCAELI SER. BOL. 2.334.927
15 BiR.ARAP EMIRLIK. 1.197.719
16 HINDISTAN 907
17 TURKMENISTAN 195.221
18 BELGIKA 172.752
19 FRANSA 1.794.235
20 SURIVE 1.734.076

DIGER 20.500.993

TOPLAM 53.242.517

Kaynak: TiiK

isin basinda ihtiyag¢larina uygun bir ving
secimi yapmalarinin ve binalarini ozel-
likle buna uygun tasarlamalari gerektigi-
ni sozlerine ekleyen Demirci, “Vincin ¢a-
lisacagi alanlar baslangigta olusturulmaz
ise ileride daha 6zel ving ¢cozumleri ge-
rektirir ki; bu hem kullanim alanini kisit-
layacadi hem de Uiretim verimini etkile-
yecedi gibi ekstra maliyetlere de yol aca-
bilecektir” diyor. Guralp Ving, yatirimct
firmalara gerekli danigmanlik hizmeti
vermekle birlikte, yapi firmalarina binay1
tasarlarken vinglerin oOlgulerini ve siste-
me gelecek yukleri goz onunde tutmala-
rini saglayacak ‘Ving Sistemi Kurulacak
Celik ve Prefabrik Yapilarda Dikkat Edil-
mesi Gereken Kriterler” ad1 altinda bir
kitapcik da yayinladi.

Vinglerin dogru secilmesi yalnizca isle-
rin yuksek performansh bicimde yapil-
masini ve yatirmin kendisini geri dde-
mesini saglamakla kalmaz, ayni zaman-
da kazalarin da onlenmesini saglar. Her

2008 2009  Degjigim %
08-09
5743025 8052918 a2
3853326  6.223.358 61,5
1602255 5558902 2469
3.600.931 4.837.501 343
1.732.551 4,643.202 168,0
4510503  4.494.749 -03
2989679  4.151.330 389
2268579  3.416.569 50,6
1838369  3.257.443 72
1113493  2.879.074 158,6
431660  2.566.904 4947
2902900  2.507.453 -136
3497829  1.802.488 05,
3037656  1.732.273 -130
3200704  1.656.677 182
122386 1.560.331 11749 S
916660  1.477.016 61,1 -
1239943 1474192 189 o
597.361 1.066.175 78,3
198.842 862.666 3338 g
21541776 12.503.603 120 é
66940932  76.824.864 148 £

calisma alaninin kendine 6zgu kosullari
vardir. Bu kosullar1 dikkate almamak
saghkl secim yapmanin éntindeki en
buyuk engeldir.

Oncelikle calisma kosullarina gore ving
tipinin belirlenmesi gerektigine vurgu
yapan Demirci soyle devam ediyor:
“Vincin yapacad isler ve hangi alanlar-
da kullanilacadn 6nemli bir konudur. Sa-
dece calisacag alanin fiziksel ebatlar
degil calisacadn ortam sartlar (sicaklik,
rutubet, toz, asit buhari, patlayici gaz) da
dikkate alinmahdir. Ikinci énemli konu
ise kaldirilacak yuke, yukun tasima sart-
larina ve calisma sikligina gore dogru
kapasitenin ve ¢alisma sinifinin secilme-
sidir. Vincin teknik ozellikleri ve hizlari
thtiyaci tam olarak kargilamalidir. Bu
kriterlere gore yapilmayan sec¢imler yan-
lis bir ving sisteminin kurulumuna ne-
den olacak ve ekstra maliyetlere ve is
kazalarina yol acabilecektir. Yatirnmcila-
rin sipariglerinin nasil bir isyerinde ure-
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tildigini gérmesi, ving Ureticisinin calis-
ma sistemini, kadrolarmi tanimasi ve
urunlerinin ne tar testlerden gecmekte
oldugunu bilmesi 6énemlidir. Tavsiyemiz
secim ve degerlendirme asamasinda
ving Ureticilerinin mutlaka ziyaret edil-
mesidir.”

Gelisen teknolojiye ve ihtiyaclara bagh
olarak musteri isteklerinin de degismek-
te ve Uretici firmalarin kadrolarini, tec-
rlibesini, proje ve Ar-Ge faaliyetlerini
ayni dogrultuda sekillendirmesi gerekti-

gini aktaran Denirci, “Gluntmuzde Tur-
kiye’de ving sektorinde faaliyet goste-
ren ¢ok sayida firma ve bunun getirdigi
¢ok buyuk rekabet vardir. Rekabetin ol-
dugu yerde kalite olmasi gerekirken tl-
kemizde ving uUreticilerini denetleyecek
bir yapinin olmamasi ve standartlarinin
olusturulmamasi maalesef dustk fiyat
ve kalitesizlik getirmektedir” diyor. Bu
rekabet ortaminda altyapisini dogru
olusturmus, tretim yetenegini proje ve
Ar-Ge boltimleri ile desteklemis, serma-
yesini iyi yonetmis ve dogru pazarlama
stratejileri uygulamis firmalarin ayakta
kalacagini soyleyen Demirci, digerleri-

nin ise doganin kanununda oldugu gibi
elenecegini aktariyor.

Eskiden sadece yukun kaldirilmasi ve
aktarilmasinin yeterliyken ginimuzde
gelisen teknolojinin 1s1g1inda yikin ta-
sinmasindaki zaman, hareket, hiz hassa-
siyeti ve hareket konforu 6nem kazan-
mustir. Yiklerin tonajlarinda ve kaldirma
yuksekliklerinde ciddi artiglar olmus ve
standart vinglerin yaninda proses ving-
lerine ve otomasyona yonelik vinglere
ragbet artmistir. Demirci, firma olarak
surekli inovasyon fikri dogrultusunda
Ar-Ge faaliyetlerine hizh bir sekilde de-
vam ettiklerini sOyliyor ve ekliyor:



“Musteri istek ve beklentileri 6n planda
tutularak kalitemizin arttirilmasi amaciy-
la, gelisen teknolojinin 1s1ginda Gtralp
olarak tasarlamis oldugumuz GMD seri-
si kaldirma makinalarimiz da buna en iyi
ornektir.” Demirci sektorin yasadidi so-
runlari ise sOyle siraliyor: “Ne yazik ki
her sektdrde oldugu gibi ving sektorun-
de de merdiven alt1 denilebilecek sekilde
kurulmus ve konvansiyonel yontemlerle
uretim yapan firmalarin var olmasi ser-
best rekabeti etkilemektedir. Yatinmcila-
rin aradiklary; dusuk sermayeler ve
emekler ile kurduklari isletmelerin de
distik maliyetli ama kisa stireli gecici

¢oziimler degil, stirekli destek alabile-
ceklerini bildikleri bir ¢bzim ortagidir.
Bu baglamda c¢ikarilabilecek yeni yasa-
lar ve yapilacak siki denetimler ile tire-
tim sartlarina uygun olmayan isyerlerin-
de ve yetkisi olmayan kisilerce tiretim
yapan firmalar irdelenerek haksiz reka-
beti kismen de olsa engelleyebilirler. Bu
noktada yatirimcilarin tizerine disen
ving alimi sirasinda gorustukleri firma-
lardan TSE, Kalite, Kaynakli Imalat, CE,
uzmanlik gibi tim uygunluk ve yeterlilik
belgelerini kontrol etmeleri ve mtimkiin
ise imalatg1 firma Uretim sartlarini yerin-
de gozlemlemeleridir.”

Cakmak Ving (CMAK) Yonetim Kurulu
Uyesi Ali Cakmak, kaldirma imalat {ire-
timi yapan firmalari cogunun ayni yer-
den motor ve reduktor gurubu satin al-
diklarim soyltyor. Kalite ve fiyatlarin
birbirine yakin olmasinin rekabeti arttir-
digmi aktaran Cakmak, bunun da karhli-
1 dustrdigint sozlerine ekliyor. Cak-
mak soyle devam ediyor: “CMAK firma-
s1 olarak yillar 6nce bu sikintilart gorduk
ve faydali modeli alinmis yeni CMK Urt-
numuzun imalatlarina gegmis bulun-
maktayiz. Gelistirdigimiz CMK serisi
urintimuz tlkemizde ve Avrupa’da iyi
yonde elestiriler almis ve kalitesiyle sek-
torde ilk siralara ylikselmistir. Kolayci-
Iiktan kacip eski mevcut tirtind gelistir-
mek yerine, riske girip yepyeni bir kal-
dirma gurubunu musterilerimizin hiz-
metine sunduk. Bundan dolay1 CMAK
ailesi olarak gurur duyuyoruz. Yine bir
ilki gerceklestirmenin gururunu yasiyo-
ruz. Ar-Ge olarak gelistirdigimiz ve pa-
tente sahip otoblokajl rediiktor ve ving
tahrik guruplari en kisa zamanda Turki-
ye ve dlinyada satisa sunulacaktir. Bu
urinde dinyada bir ilk olacaktir.”
Kaldirma guruplarinin Ttrk Standart
Enstitist’'nde belirli bir standardi olma-
digina deginen Cakmak, pek ¢ok firma-
nin birbirini taklit ederek ving pazarina
adim atiklarini soyluyor. Kaliteden ve
standartlardan yoksun bu trtnlerin bi-
lingsiz firmalar tarafindan satin alindidi-
na da deginen Cakmak, “Bu tiir firmala-
ra dur demezsek sektorumuzi daha zor
glnler beklemektedir. Dernedimiz bu
baslangici yapmis olup mucadeleye bas-

Ving sektdrd 2009 yili ihracatimizda Gin Halk Cumhuriye-

tiin 8,1 milyon dolar ile birinci konumda yer aldig, bu dl-
keyi 6,2 milyon dolar ile Suudi Arabistan ve 5,5 milyon do-
lar ile Fas'in takip ettigi goriliyor. Sektdrde en biiyik itha-
latgl konumunda olan ABD'nin ise Tiirkiye'nin sektdr ihraca-

tinda 58. sirada yer almasi dikkat gekici. 2009 yilinda sek-
tor ihracatimizda en biiyik payr alan ilk 20 ilke arasinda
ihracat artigi esas alindiginda; yaklagik 13 kat artig ile Hin-
distan'in ilk sirada yer aldigi gériliiyor. Bu dilkeyi yiizde
4947 artig orani ile Katar ve yiizde 3338 artig orani ile Su-
riye takip ediyor. Soz konusu dénemde ihracatimizda en
bilyiik disiis ise Birlesik Arap Emirlikleri'nde (yizde 48.2)
gerceklest.

lamistir” diyor. Avrupa’da taninmis ve
standartlara uygun Uretim yapan ving
firmalarinin sayih oldugunu belirten
Cakmak séyle devam ediyor: “Ulkemiz-
de ise bu kontrolstizltikten dolay1 ving
imalatgisi enflasyonu yasanmaktadir.
Buna lider firmalar olarak dur demeliyiz.
Tuketicilere, belirli markalarin diginda
alim yapmamalari konusunda uyarilarda
bulunmaliy1z. Devamli seminerler ver-
meliyiz. Bilingli tiketiciler olusturmali,
kaliteden yoksun bu firmalar1 piyasada
yasatmamaliy1z. FEM normlarinda ol-
mayan sonsuz dislilerden ving imalati
yapilamayacag ttiketicilere seminerlerle
anlatilmalidir. Bu tur imalat yapan fir-
malar teshir edilmelidir.” “2010 yilinda
ihracat oranimizi yuzde 50lere yukselt-
me gayreti icinde olacadiz” diye konu-
san Cakmak, talep artis1 distintldiguin-
den dolay1 fabrikalarinin gelisme boli-
munu 2010 sonuna kadar devreye alina-
cagimni soyliyor.

Cakmak ayrica, kalitesiz Cin mallarinin
Ingiliz mah diye Tiirkiye'ye sokulmakta
ve isletmelere ucuz bir sekilde satilmak-
ta oldugunu soyleyerek, “Isletmesini, is-
cilerini ve mahmn diistinen firma sahiple-
ri kaliteden yoksun bu ¢ikma trtnlerini
isletmelerine sokmamalidir.Bu trtnlerin
Turkiye ye sokulmasi sanayimizi hancer-
lemektir” diye konusuyor.

Kaynaklar:

-Tiirkiye Istatistik Kurumu

-International Trade Center(ITC) www.trademap.org
-European Federation of Material Handling
(www.fem-eur.com)

-Kule Ving Sektdr Raporu 2009
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Tirk savunma sanayi
diinya devieriyle yansiyor

SAVUNMA SANAYil MALI BOYUT ACISINDAN HENUZ TURKIVE'NIN EN BUYUK
SEKTORLERi ARASINDA DEGIL ANCAK TURK SILAHLI KUVVETLERI’NIN GEREKSINIMINi
YUZDE 50°'YE YAKLASAN BiR ORANDA KARSILADIGI GiBi ULUSLARARASI PAZARDA
DUNYANIN TEKNOLOJI DEVLERIVLE BASARIYLA YARISIYOR.



avunma sanayil her tlkede
kendi silahli kuvvetlerine hiz-
met etmek icin yola ¢ikan; ama
gelisimi paralelinde yurt disi-
na yonelen bir sektor. NATO
gibi dunyanin en modern ordularinin
yer aldign bir 6rgtt icindeki Turk Silahh
Kuvvetleri'nin yeterince iyi olmayan bir
bicimde donatilmasi da dusuntlemez.
Bu nedenle Turk savunma sanayi de ile-
ri teknolojili 6zgun urtnler gelistirmeyi,
uretmeyi ve hem yurt icinde hem de
uluslararasi pazarda rekabet ortaminda
satmay1 temel strateji olarak benimsiyor.
Savunma sanayii mali boyut acisindan
hentiz Turkiye'nin en buiytk sektorleri
arasinda degil ancak, Turk Silahli Kuv-
vetleri’nin gereksinimini ytizde 50"ye
yaklasan bir oranda karsiladigi gibi
uluslararasi pazarda diinyanin teknoloji
devleriyle basariyla yaristyor. Moment
Expo’nun sorularini yanitlayan SASAD
(Savunma Sanayii Imalatcilar Dernegi)
Genel Sekreteri M. Kaya Yazgan da sek-
tor olarak uluslar arasi pazarlarda diinya
devleriyle yaristiklarini soyliyor.

“SEKTORUN GELISMESINE
KATKIDA BULUNUYORUZ”

SASAD (Savunma Sanayii Imalatcilar
Dernegi) Genel Sekreteri M. Kaya Yaz-
gan SASAD’In calismalarmi iki grupta
topluyor: “Birincisi Silahli Kuvvetler,
Milli Savunma Bakanhgi, NATO ve Sa-
vunma Sanayii Mustesarhgi'ndan gelen
duyurulari, toplanti cagrilarini, istekleri

Son yillarda sektorde gordiigiimiiz

gelismeyi de ozellikle Savunma Sanayii
Miistesarlhigi’nin arastirma / gelistirme /
sanayilesme hedefleri acisindan bu uzun
soluklu ve tutarli yaklasimi stirdiirmesine
borgluyuz.

di inisiyatifleriyle gelisen calismalar ol-
dugunu soyliyor. SASAD, sektorin du-
rumunu belirleyen anketler duzenle-
mekten, sorunlari belirlemeye ve ¢6zim
Onerileri olusturmaya, bu onerileri ilgili-
lerin dikkatine sunmaya kadar bir dizi

“ Birgok tyemiz makine sektfriinde retim yaptig|
gibi kendisi bu dalda Gretim yapmayan Gyelerimiz de
makine Creticileri ile yakin bir isbirlidi icinde calisiyor,

yatimmlanni makine Ureticilerinden temin ediyor, kend
(rettigi sistemler icin makine dreticilerinden malzeme
Ve parca aliyor. 72

uyelerimize dagitmaktir. Bu konuda bil-
ginin Uyelerimizin kolayca ulasabilecek-
leri bicimde, dogru ve ivedi dagihmina

Ozen gosteriyoruz.” Yazgan ikinci grupta
ise ‘sektortin gelismesine katkida bulun-
mak” diye Ozetlenebilecek daha cok ken-

konuda calisiyor. Bu cercevede 6zel top-
lantilar, sempozyumlar duzenleyerek,
raporlar yazdiklarini sozlerine ekleyen
Yazgan, “Guntmuizde Genel Sekreterli-
gimize danigman olarak gorev yapan 7
adet kurulumuz 6zellikle bu gibi konular

{izerinde calistyor. Ornegin sektériimii-
zU ilgilendiren bir kararname cikiyor ve
bu konuda bir egitim programi diizenli-
yoruz. ‘Tek Er Modernizasyonu” veya
‘Sayisal Ortamda Savas’ gibi konularin
onem kazandigini goriyor ve farkindali-
g1 arttirmak i¢in sempozyumlar dizenli-
yoruz. Uyelerimizin uluslararasi fuarlara
katilimi, kalite veya Ar-Ge i¢in yatirim
yapmalart icin tesvik almalarina yardim
etmege calistyoruz” diye konusuyor.

“ULUSLARARASI PAZARDA
DEVLERLE YARISIYORUZ”

Savunma sanayiinin her tlkede kendi si-
lahl kuvvetlerine hizmet etmek i¢in yola
cikan; ama gelisimi paralelinde yurt disi-
na yonelen bir sektor olduguna vurgu
yapan Yazgan, “NATO gibi dinyanin en
modern ordularmin yer aldigi bir orgtit
icindeki Turk Silahli Kuvvetleri'nin yete-
rince iyl olmayan bir bi¢cimde donatil-
mas! distintlemez” diyor. Bu nedenle
Turk savunma sanayiinin de ileri tekno-
lojili 6zgun urunler gelistirmeyi, Uretme-
yi ve hem yurt icinde hem de uluslarara-
s1 pazarda rekabet ortaminda satmayi
temel strateji olarak benimsedigini akta-
ran Yazgan, “Belki mali boyut acisindan
yurdumuzun en buytk sektorleri arasin-
da degiliz. Ama gorevimizi dogru bicim-
de yaptigimizi, Silahh Kuvvetlerimin ge-
reksinimini ytizde 50’ye yaklasan bir
oranda kargiladigimizi, uluslararasi pa-
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zarda dunyanin teknoloji devleriyle basa-
riyla yaristigimizi soyleyebilirim” diyor.

“KRIZIN_ DOLAYLI

ETKILERINI YASADIK”

Savunma sanayi sektoriiniin kendine 6z-
gu baz ozellikleri olmakla birlikte Turki-
ye sanayiinin yasadii genel sorunlari
—farkh boyutta da olsa- yasadiklarmin al-
tin1 ¢izen Yazgan soyle devam ediyor:
“Bildiginiz gibi Gayri Safi Yurt ici Hasila
artis1 2004’den beri azalma egilimindey-
di. Sanayi endeksi 2007’den beri azali-
yordu, issizlik ve gelir dagihmindaki
adaletsizlik, bolgesel dengesizlik gibi so-
runlar kronik niteliklerini koruyordu.
2008 y1h sonbaharinda baslayan kuresel
ekonomik kriz olumsuz gelismeleri hiz-
landirdi ve ekonomi ktictilmeye basladi.
Bizim sektoriimuzde satin almalarda ve-
ya kamu 6demelerinde bir aksama ol-
madi. Ama 6zellikle ktictik boyutlu fir-
malar icin kredi almak, teminat mektubu
vermek zorlastl. Ayrica savunma sekto-
rinde calisan bir¢ok kurulusun sivil
Urtnleri de vardir. Sivil satislarda ve ih-
racatta yasanan daralma tyelerimizi bu
acidan dogrudan etkiledi. Krizin dolayh



etkilerini de ac1 bir bicimde yasadik. Sa-
vunma sanayicisinin alt ytklenicileri
zorluk yasayinca zorluk kuskusuz bizim
sektoriimuze de yansidi.”

DEVLETTEN DEVLETE

IHRACAT KREDISI

Oncelikle Tiirkiye'nin geneli icin iireti-
me, istihdama yonelik politikalarin uy-
gulanmasinin ¢ok énemli bir boyut ola-
rak one ciktigini aktaran Yazgan, bu ge-
nel konuda ¢ozumler gelistirilmesi i¢in
sanayi odalar1 ve TOBB cercevesinde
calistiklarinmi soyluyor. Yazgan ayrica, sa-
vunma sektorunun ozelinde ise daralan
pazarda 6zgun Urunlerin ihracatinin,
teslim edilmis trunler i¢in bakim — ona-
rim desteginin ve yatirimei kamu ku-
rumlarinin aldiklar: trtn ve hizmetlerde
yurt i¢i Ureticiye yonelik ¢calismalarin
one ¢ikmasi i¢in ¢ahgstiklarini belirtiyor.
Tirkiye'nin savunma programlari agi-
sindan bakilirsa savunma sektorunun,
her sey bir yana, uzun soluklu bir plan-
lamaya dayandigini ifade eden Yazgan,
“Son yillarda sektorde gordigimuiz ge-
lismeyi de ozellikle Savunma Sanayii
Mistesarligi’nin arastirma / gelistirme /
sanayilesme hedefleri acisindan bu uzun
soluklu ve tutarh yaklasimi sirdurmesi-
ne borcluyuz. Daha buiytik hedeflerle
yonelmemiz bu uygulamanin stirduiruil-
mesine bagh olacaktir” diyor. Thracat
agisindan bakildiginda rakiplerin devlet-
ten devlete ihracat kredisi olanaklarini
basariyla uyguladiklarinin gérildigtine
de vurgu yapan Yazgan, sektor ihracati-
nin artmasi igin Turkiyenin de benzer
bir mekanizma olusturmasinin ¢ok ya-
rarli olacagini soyliyor.

“SAVUNMA SANAYI
SANAYICIMIZE ORNEK OLUYOR”

Savunma sanayiinin genel sanayilesme
cabalarina ozellikle iki boyutu ile katkida
bulunmasi gerektigine inandiklarinm ak-
taran Yazgan, soyle devam ediyor: “Ilk
goze carpan boyut bizim sektorumuzde
uygulanan ileri teknolojidir. Gerek tirtin-
lerin icerdidi, gerekse tretimde kullani-
lan teknolojiler dinyanin en gelismis ul-
keleri ile karsilastirilabilir. Sektorin igin-
de oldugu teknik rekabet bunu zorunlu
kilmaktadir. Yurdumuzda bir¢cok sanayi
dalinda 6z kaynaklardan arastirma gelis-
tirme harcamalarina ayrilan pay cironun

yuzde 1 veya 2’si boyutunda iken, bu
oran bir¢ok uyemizde yuzde 5- 10 dola-
yindadir. Bu yaklasim bir 6zenti gereksiz
bir masraf da degil. Gerek Turk Silahh
Kuvvetleri'ne hizmet etmenin gerekse
thracat yapmanin tek yolunun o6zgun ve
ustun nitelikli Grunler gelistirmek oldu-
gunu biliyoruz. Bu 6zellik ve niteligimiz-
le yurdumuz sanayiine ornek olabilece-
gimize inaniyoruz.” Ilk bakista goriilmesi
zor da olsa savunma sektortinde uygula-
nan yonetim yontemlerinin de sektorin
ikinci 6zel boyutumuzu olusturdugunu
aktaran Yazgan, “Proje, kalite, konfigu-
rasyon, risk yonetimi gibi bir dizi kavra-
min uygulandigy; kurumsal yapilarin,
planlama ve yazil belgelerin ¢ok onemli
oldugu savunma sektoérintn bu gibi
yonleri ile de sanayicimize, isletmecimize
onemli ornekler olusturduguna inaniyo-
rum” diye konusuyor.

“MAKINE SEKTORUYLE
ISBIRLIGINDEYIZ”

Yazgan savunma ve makine sektora
arasindaki iliskiden de bahsediyor:
“Kuskusuz bu iki sektor arasinda ¢ok
buyuk bir yakinlik var. Bircok tiye-
miz makine sektortinde Uretim yap-
g1 gibi kendisi bu dalda tretim
yapmayan uyelerimiz de makine
ureticileri yakin bir isbirlidi icinde
calisiyor. Yatirimlarini makine ureti-
cilerinden temin ediyor, kendi uretti-
gi sistemler i¢in makine Ureticilerin-
den malzeme ve parca aliyor. Zaten
daha once de degindigim gibi sa-
vunma sektoru kendine 6zgu nitelik-
leri yaninda yurdumuzun genel sa-
nayilesmesi kapsaminda yer aliyor;
bagmsiz, kopuk, 6zel bir vaha gibi
algilanmasi, dusunulmesi yanlis ola-
caktir.”
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luslararasi platformda sayisal
acidan en ¢ok yasal duzenle-
me yapilan konular arasinda
fikri ve siai miilkiyet haklari
yer almaktadir. 21 yuzyila
damgasini vuran onemli gelismeler
arasinda ekonominin kuresellesmesi,
bilgi teknolojilerinin gelismesi ve sana-
yi toplumundan bilgi toplumuna gecis
sureci sayilabilir. Bu sureg i¢inde, tek-
nolojik gelismelerin ticari alanda uygu-
lamaya konulmasi yeni mal ve hizmet-
lerin gelistirilmesine yol agmanin yani
sira buyuk zihinsel faaliyetler sonucun-
da ortaya ¢ikan bu yeni mal ve hizmet-
lerin izinsiz kullanimina da olanak tani-
maktadir. Iste bu konuyla ilgili en
onemli yasal duzenlemelerden biri pa-
tent sistemine iligskindir.
Yapilan yatirimlarin ve ¢alismalarin so-
nucu olarak katma deger yaratacak bir
bulus ortaya c¢ikarildiginda ve piyasaya
suruldigiinde, rakiplerin ayni zahmeti
¢ekmeden ve ayni maliyetlere katlan-
madan bulus konusu Utriint veya Ure-
tim yonetimini taklit etmemesi icin bir
onlem alinmalidir. Patent sistemi, bu-
luslarin korunmasinda kullanilan en
onemli yasal araglarin basinda yer al-
maktadir. Patent hakki, bulus sahibine
bulusu Uizerinde belirli bir stire i¢in

mutlak ve inhisar yetki saglar. Bu hak
bulus sahibine, izinsiz kullanmalara en-
gel olmak yetkisi ile beraber, hakkini
ucunct kisilere devretmek ya da belirli
bir stre i¢in Gguncu kisilerin bulustan
yararlanmasina izin vermeyi de kapsar.
Patent sisteminin temel amaci teknik,
ekonomik ve sosyal gelismenin saglan-
masidir. Bu gelismelerin saglanabilme-
si i¢in toplumun teknolojik gelismislik
dizeyinin yukseltilmesi, teknolojik se-
viyenin yukseltilebilmesi i¢in de teknik
alana buluslarin ve yeniliklerin ilave
edilmesi, yani teknik alanin zenginlesti-

rilmesi gerekir. Ancak teknik alanin
zenginlestirilmesi kolay degildir. Bu-
nun yapilabilmesi i¢in gercekten yeni
buluslar ortaya ¢ikartilmis olmalidir.
Yeni buluglarin ortaya ¢ikartilabilmesi
ve boylece teknolojik gelismenin sagla-
nabilmesi i¢in, yenilik Uiretenlerin tes-
vik edilmeleri gerekir. Clinkt yeni bu-
luslarin ortaya cikartilabilmesi icin
emek, zaman ve sermayeye ihtiyag var-
dir. Bulus yapmak i¢in caba harcayan
kimse bu ¢abasinin karsiligini alamadi-
g1 takdirde, bir daha buluglar ortaya ¢i-
karmak i¢in ugrasmayacaktir. Bu ne-
denle, ortaya bulus ¢ikartan kimselerin
desteklenmesi tesvik edilmesi gerekir.

Hukuki anlamda bulus yapanlar i¢in en
buyuk tesvik, bulug yapanlarin etkili
bir korumaya sahip olmasidir. Etkili bir
koruma saglandigi takdirde kisi veya
firmalar, ortaya cikardin yenilikler
kendilerinde sir olarak saklanmayacak
ve toplumla paylasilacaktir. Aciklanan
bu yeni bilgilerin kullanilmasi suretiyle
daha baska yenilikler gerceklestirilece-
gi distinuldiginde, toplumun tekno-
lojik gelismislik duzeyi de yukselecek-
tir. O halde, patent sistemi bir yandan
yeni seyler ortaya c¢ikartan bulusculari
tesvik ederken, diger yandan toplumun

TURKIYE'DE PATENT KORUMASININ TARIHI GELISiMINi INCELEDIGIMiZDE, BU ALANDAKI
ILK YASAL DUZENLEMELERIN OSMANLI DONEMINDE YAPILDIGINI GORMEKTEYIZ. ILK
OLARAK 1879 TARIHLI IHTIRA BERATI KANUNU iLE PATENT KORUMASI ALANINDA
DUNYADA PEK GOK ULKEDEN ONCE HAREKET EDILMISTIR.
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menfaatlerini gézetmek durumunda-
dir. Yani patent sistemi ile hedeflenen,
kamunun menfaatleri ile bireyin men-
faatleri arasinda bir denge kurmaktir.
Kamunun ulasilabilir nitelikteki bilgi-
lerden kayitsiz ve sartsiz yararlanabil-
me konusundaki hakl ¢ikariyla, bulusu
ortaya cikartmak i¢cin emek, zaman ve
sermaye harcayan veya yatiromda bu-
lunan kisi ve kurumlarin odullendiril-
melerini istemeye yonelik ¢ikarlar: ara-
sinda paralellik saglamak patent siste-
minin temel amacini olusturmaktadir.
Degisik sanayi altyapisi, teknolojik ge-
lismislik duzeyi ve ekonomik ozelliklere
sahip tlkelerin var oldugu diinyamiz-
da, ekonomik ve teknolojik gelisme ile
sinal mulkiyet haklarinin, 6zellikle “pa-
tentlerin” iliskisi pek ¢ok arastirmact
tarafindan strekli tartisiimaktadir.
Ozellikle 1995 yilinda yiiriirliige giren
ve bugtn 150’den fazla tlkenin taraf
oldugu Diinya Ticaret Orgiitii Kurulus
(DTO) Anlagmasi ve bu Anlagsmanin
eklerinden biri olan Ticaretle Baglantili
Fikri ve Sinail Milkiyet Haklar1 Anlas-
masi (TRIPS) kapsaminda fikri ve sinai
mulkiyet haklarinin tim ulkelerde et-
kin ve esit bicimde korunmasi zorunlu-
lugu dogmustur. Bu zorunluluk kapsa-
minda Ulkeler mevzuatlarini TRIPS An-

lasmasina uygun hale getirme ve etkin
koruma sistemlerini kurma yolunda ca-
lismalar yurttmeye baslamislardir. Bir
tlkede korumanin olmamasi halinde
baska ulkelerde korunan trtinlerin, bu
ulkede uretilip, koruma kapsamindaki
diger ulkelere pazarlanmasi da mum-
kiin degildir. Gintimuzde ozellikle
1995 yilinda yururlige giren TRIPS
Anlagmasinin yurirlige girmesi son-
rasinda korumanin olmadigi tilkelerin
sayisinin ¢ok azaldigi ve bunlarin da
sadece sanayisi hi¢ gelismemis ulkeler
oldugu goz 6ntine alindiginda patent
hakki ile korumamanin hicbir avantaji
kalmamaktadir.

Sanayi ve teknolojik faaliyetlerin gos-
tergesi olarak buluslarin ekonomik bii-
yumeye etkisi Uizerine pek cok arastir-
ma yapilmistir. Ulasilan sonuglar bilim-
sel ve teknolojik faaliyetlerin buluslara
ve yeniliklere yol acarak tlkelerin eko-
nomik buytime ve gelismesine katkida
bulundugu yontindedir. O halde gelis-
mis ulkelerin ekonomik bakimdan ge-
lismesinde en 6nemli etken yeni tekno-
lojilerin Uretilmesi, teknolojik gelisme-
lerin sanayiye uygulanmasi ve bu ge-
lismelerin diger tulkelere pazarlanmasi-
dir. Bu teknolojik gelisimin gostergesi
olarak kullanilabilecek en 6nemli gos-

tergelerin basinda patentler gelmekte-
dir. Ulkelerin patent sayilari ile Gayri
Safi Milli Hasilalar1 (GSMH) arasindaki
iliskiyi ortaya koymaya yonelik ¢calis-
malarda bu iki degisken arasinda ista-
tistiksel anlamda 6onemli bir iliski oldu-
gu ve bu iliskinin c¢ift yonli bir etkiye
sahip oldugu sonucuna varilmistir.
Bagska bir ifade ile, glinimuizde yaygin
olarak benimsenen ve arastirmalarla
da desteklenen goruse gore ulkelerin
zenginligi arttikca patent korumasi
onem kazanir ve patent korumasina
verilen 6nem arttik¢a da ulkelerin zen-
ginligi artar. Amerika ve Japonya gibi
gunumuzin gucli ekonomileri ile Cin
ve Gliney Kore gibi giinumuzin yildiz
parlayan ekonomilerinin patent istatis-
tikleri bu gorusu dogrulamaktadir. S6z
konusu ulkelerde patent basvurular:
yillik birkag ytzbinle ifade edilen sayi-
lara ulasmistir. Ancak Turkiye’de tim
sektorlerde ihmal edilen bir konu, tre-
tim ve kaliteye 6nem verildigi kadar,
inovasyon, Ar-Ge ve basta patent ol-
mak tzere sinal mulkiyet haklarinin sa-
nayicilerimiz tarafindan tam olarak an-
lasilamamasi ve buna paralel olarak
kullanilmamasi sonucunda rekabet gu-
cunun istenen seviyeye getirilememe-
sidir.
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Turkiye’de patent korumasinin tarihi
gelisimini inceledigimizde, bu alandaki
ilk yasal dizenlemelerin Osmanh D6-
neminde yapildigini gérmekteyiz. {1k
olarak 1879 tarihli Ihtira Berati Kanunu
ile patent korumasi alaninda dunyada
pek cok ulkeden once hareket edilmis-
tir. 1990l yillarin baslarinda Turkiye
bir yandan Avrupa ile Gumruk Birligi
miizakerelerini diger taraftan da DTO
gorusmelerini surdururken, gelecekte
uluslararasi ticaretin patent ve diger si-
nai miulkiyet haklarinin etkin ve ulusla-
rarasl! standartlarda korunmasi temeli-
ne dayandigi ve bu haklar1 etkin bicim-
de korumayan ulkelerin ekonomik gug-
lukler ve belki de ¢ok dnemli yaptirim-
lara maruz kalacagi gercedini dikkate
almis ve Turkiye’de etkin bir patent ve
sinal milkiyet korumasi i¢in gerekli
tum sistemi uluslararasi anlagmalarla
uyumlu ve gelismis tilkelerde oldugu
gibi esdeger bicimde kurmay1 hedefle-
mistir. Bu hedefe ulasmanin ilk adimi,
Turk Patent Enstitist’'ntn (TPE) 24 Ha-
ziran 1994 tarihinde kurulmasiyla atil-
mistir. Bu adimi, 27 Haziran 1995 tari-
hinde aralarinda 551 Sayili Patent Hak-
larinin Korunmasi Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararname (KHK) olmak
Uizere diger sinai mulkiyet haklarina
iliskin KHKlarin yururluge girmesi iz-
lemistir. Ancak, etkin bir patent siste-
minin varlidi i¢in bu yeterli degildir ve
bu kez gecmiste yapilan hatalar tekrar
edilmeyerek, Enstittiniin kurulmasin-
dan sonra da tim duinya ile uyumlu bir
sisteme sahip olmak adina gerekli ca-
lismalar devam etmisgtir.

Ulkemiz agisindan patent korumasina
iliskin daha detayh bir degerlendirme
yapildiginda, gelismis olan tlkelere na-
zaran patent basvuru sayilarinin tlke-
miz potansiyelini yansitmadigi gortile-
cektir. Ancak son yillarda Turkiye’de
yapilan toplam patent bagvurularini ve
yerli patent basvurularini degerlendir-

digimizde, sayilarin énemli bir artig
trendi icinde oldugunu gorebiliriz.
Asagidaki tablodan 2000 — 2009 yillar:
arasinda Turkiye’de yapilan yerli ve
toplam patent basvurusu sayilarini
gormek mumkundur. Daha 6nce de
belirtildigi gibi, gerek yerli gerekse
toplam basvuru sayilarinda yillar itiba-
riyle onemli bir artis gozukmektedir.
2000 yilinda sadece 256 olan yerli pa-
tent bagvuru sayisinin 2009 yilinda
2588’e ulagsmasi bu alandaki artiglari
daha da anlaml kilmaktadir. Gelinen
bu nokta, TPE'nin yuritmus oldugu bi-
linglendirme faaliyetlerinin de katkisiy-
la, toplumda patent bilincinin arttiginin
onemli bir gostergesi olarak dusunule-
bilir. Diger taraftan 2009 yilinda yasa-
nan kuresel ekonomik krizin etkisiyle
dunyanin pek ¢ok ulkesinde bagvuru
sayilart %8-10 oraninda azalirken tlke-
mizde yerli patent basvurular: %14 art-

mistir. Faydali model bagvurulari ile
birlikte degerlendirildiginde 2008 yilin-
dan itibaren 10 binin tzerinde bulus
icin TPE’ye basvuru yapilmaktadir. Se-
vindirici olan bu basvurular i¢inde yer-
li bagvurularin oraninin %54’e ulasma-
sidir. Ulkemizde patent mevzuatinin
yenilendigi 1995 yilinda bu oran sade-
ce % 12’dir.

Sektor olarak ele alindiginda, diinyada
hizla gelisen sektorler arasinda yer
alan makine sektort, tum ulkeler i¢in
sadece sanayilesmenin degil, Tlrkiye
gibi ge¢misinde tarima dayali tlkeler-
de toplumun, tarim toplumundan bilgi
toplumuna gegisi icin bir tetikleyici
mekanizma gorevini de gormektedir.

MAKINE SEKTORUNDEN YAPILAN BASVURULARIN ORANINI BELIRLEMEYE YONELIK IPC SINIFLARI
ILE NACE KODLARI ARASINDA iLISKi KURULARAK YAPILAN 2000-2008 YILLARINI KAPSAYAN
GALISMADA iSE YUZDE 27,03 iLE EN FAZLA BASVURUNUN BASKA YERDE SINIFLANDIRILMAMIS
MAKINE VE TECHIZAT IMALATI SEKTORUNDEN YAPILDIGI GORULMEKTEDIR.



Cunkt makine sektoriiniin gelismesi
icin muhendislik bilimi ile birlikte, kali-
te, yonetim, bilisim teknolojilerinin de
kullanilmasi gereklidir. Dolayisi ile ma-
kine sektorinde Turkiye'nin iyi olmasi
demek toplumun klasik is giicline da-
yali rekabetten, fikri sermayeye dayali
rekabete, dolayisi ile toplumun gelir
seviyesinin artmasina, yasam kalitesini
iyilestirmeye ve refahinin ytikselmesi-
ne imkan vermektedir.

Patent basvuru istatistikleri ekonomik
refah diizeyinin bir gostergesi olmanin
yant sira sektorel gelisimin bir goster-
gesi olarak da kullanilabilir. 1971 yilin-
da Strazburg Anlagmasiyla yururlige

giren Uluslararasi Patent Siniflandir-
masi (IPC) ile bulus konularm ait ol-
duklar: farkh teknolojik alanlara gore
siniflandirmak mumkindtr. Sekiz ana
simiftan olusan bu sistem icinde “F si-
nifi” Makine miithendisligi alaninda bu-
luslarin yer aldig bir sinif olarak ta-
nimlanmistir. Bu baglamda, Turkiye'de
makine sektoru ile ilgili buluslarin, top-
lam i¢indeki paymni belirlemek mum-
kiin olmaktadir. Ancak, toplam i¢inde
yaklasik %10’luk bir paya sahip olan
bu sinifta yer alan buluslarin yani sira
diger siniflarda da makine sektoriine
iliskin buluslarin var oldugu diisiini-
lurse, makine sektorundeki buluglarin
tamaminin toplam patent basvurulari
icindeki pay1 daha yuksektir. Diger ta-
raftan sektorden yapilan basvurularin
oranini belirlemeye yonelik IPC sinifla-
r1 ile NACE kodlar: arasinda iligki ku-

rularak yapilan 2000-2008 yillarini kap-
sayan c¢alismada ise %27,03 ile en fazla
basvurunun (29) Baska Yerde Siniflan-
dirilmamis Makine ve Techizat Imalati
sektortinden yapildigi gorilmektedir.
Her ne kadar en fazla basvuru bu sek-
torden geliyor olsa da sektore iliskin
basvurularin toplam icindeki oraninin
distk olmasi sasirticidir. Oysa tlke-
mizde, gunumuz sartlarinda gunluk ev
aletlerinden otomotive, endustriden
medikal makine ve malzemelere, bir-
¢ok alanda makine veya makine parca-
lar1 tasarlanabilmekte ve uretilebilmek-
tedir. Dolayisiyla makine sektorunde
yer alan patent bagvurularinin toplam
icinde daha fazla bir paya sahip olmasi
gerekir.

Patent sisteminin, bir tlkenin teknolo-
jik ve ekonomik gelismesini ve her sey-
den 6nemlisi dunya uzerinde politik
gucinu etkileyen cok 6nemli bir faktor
oldugunu soylemek mimkindur. Pa-
tent sayilarini arttirmak i¢in de Ar-Ge
calismalarinin artmasinin yani sira Ar-
Ge’ye harcanan yatirimlarin verimli
kullanilmasinin gerekli oldugu tartisil-
maz bir gercektir. Clinkt bir tilkede bi-
lim ve teknolojinin gelismesinin 6n
sartlarindan biri bunun igin gerekli alt-
yapinin mevcut olmasidir. Iyi isleyen
bir Ar-Ge sistemi ile teknolojik birikim,
Uretim ve yeni yatirimlarin uygulanma-
stile ilgili 6grenme, insan sermayesine
ayrilan kaynaklar tlkeler arasinda olu-
san farklilik, kendini teknolojik fark
olarak gosterecek ve bu nedenle tlke-
ler de farklh ekonomik gelisme gostere-
cektir. Ekonomik gelismenin bu en
onemli unsuru olan buluslarin korun-
masini saglayacak etkin bir patent sis-
temi; etkin bir patent hukukunun varli-
g1, yuratiicti organ olan TPEnin hizh
ve dustik maliyetli bir politika izlemesi
ve yargdl organlarinin bu haklarin ko-
runmasinda yeterli ve etkili olabilme-
siyle olusturulabilecektir.
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once ne kadar siirelik zaman verilmesi gerektigi
acikca belirlenmelidir. Bazi durumlarda, ulagiimasi
beklenen en diisiik hedef (satis tutari) gibi hedefler
de anlagsmaya konabilmekte, anlasmanin devami bu
sarta baglanabilmektedir.

Distributorlik anlagsmasinin, uygulamada sik¢a kar-
silasilan sorunlar nedeniyle sureli olarak yapilmasi
oOnerilir. Stiresiz yapilan bu tiir anlagmalarin, taraflar
bakimindan da siiresiz baglayici olacad unutulma-
mal ve anlasmadan kaynaklanan hukuki sorumlu-
luklarinin da stiresiz devam ettigi bilinmelidir.

Bir sozlesme yapilirken taraflar iyi niyetli olsalar
dahi, iyi niyet yeterli olmamaktadir. Bu amagla, bir
yil gibi bir deneme stresinin konulmasinda yarar
vardir.

FESHIN SONUGLARI

Fesih durumunda komisyon 6demesi, stokta kalan
malin satig veya geri alinmasi, orneklerin geri gon-
derilmesi gibi hususlar anlasmada acik¢a duzenlen-
melidir.

SATIS KOSULLARI

Olabilecek anlasmazliklarin 6niine gegebilmek igin,
tedarik¢inin satis kosullarinin anlagsmada yer almasi
faydal olacaktir. Bu kapsamda, teslim sartlari
(ex-works, CIF, FOB gibi), 6deme kosullari, fiyat po-
litikasi, trtin garantileri, distribiitortn trtinde yapa-
bilecegdi degisiklikler (paketleme gibi), tedarik¢inin
siparisi yerine getirme suresi gibi hususlar anlagsma-
da bulunmalidir. Komisyoncu acente olmasi duru-
munda, acentenin teslim seklini ¢ok iyi bilmesi, ali-
clyla bunu dikkate alarak gériisme yapmasini saglar.

YUKOMLULOKLER

Hem Urunlerin etkin bicimde pazarlanabilmesi ve
hem de pazar konumlandirilmasinin uygun olarak
yapilabilmesi i¢in, distribtitortn ytukiumlultkleri an-
lasmada acik¢a siralanmalidir. Ornegin, tiriin tanrti-
mi, tanitimin ne sekilde yapilmasi gerektigi, reklam
kotas, uygun ofis ve eleman bulundurulmasi, yeterli
stok tutulmas, tilke kanunlarina gore sug olacak is-
lemlerden kaginilmasi, verilecek bayiliklerin kogulla-
11, tedarikgiye pazar ve satis bilgilerinin dutzenli ola-
rak verilmesi gibi hususlarin acik¢a belirtilmesi ge-
rekmektedir.

YEREL REKLAM SORUMLULUGU

Bu, ihracat¢min yetkisi dahilinde bolgede yapilacak
tanitimin mahiyetini ve maliyetini diizenlemektedir.

PERIYODIK RAPORLAR

Acente veya distributorin diizenli olarak énceden
belirlenmis araliklarla bolgedeki faaliyetleri hakkinda
rapor vermesi, ihracat¢inin da sevkiyatta meydana

gelen bir de@isim hakkinda sik¢a iletisime ge¢gmesi
gerekmektedir.

KOMISYON

Acentenin alacagi komisyonun hesaplanig sekli ve
orani agikca belirtilmelidir. Komisyon, acenteye ¢ikar-
tilan faturanin briitli veya neti tizerinden olabilir. Eger
net esas alinacaksa brit toplamdan ¢ikarilacak sigor-
ta, tasima, gumruk gibi kalemler siralanmalidir. An-
lasmada, kendisinden gegmeden dogrudan firmaya
verilen sipariglerden acente/distribiitoriin komisyon
alip almayacagi belirtilmelidir.

Ayni sekilde, kendi organize ettigi ama bolgesi digin-
da gergeklesen satislardan acentenin alacadi komis-
yon ne olacaktir? Fiyat indirimi, siparisin iptali, malin
gumrukten ¢ekilmemesi veya yolda yitirilmesi gibi
durumlarda acente komisyonu nasil degisecektir?

Bu gibi sorular ile birlikte komisyonun hangi para bi-
riminde, nereye, ne zaman ve nasil 6denecedi sozles-
mede yanitlanmalidir.

TEKNIK DESTEK VE GiZLILIK

Tedarik¢inin know-how aktarimy, teknik destek ve egi-
tim vermesi gibi yuktmlultikleri, distribtitorin ise ak-
tarilan bilgilerin gizliligini korumasi ve bu gizliligin an-
lasmanin sonrasinda da devam edecegi ytliktimliiliikle-
rinin anlagmada yer almasinda fayda bulunmaktadir.

FIKRI MULKIYET HAKLARI
Tescil edilmis markalarin haklarinin tedarikgi firmada
kalacadn belirtilmelidir.

DEVIR

Giinimiizde distribitorliik hakkinin diger tarafin riza-
st olmadan bagkasina devriyle firmalar arasindaki ti-
cari iligkilerin zedelenmesi ve hatta yasal yollara bag-
vurulmak suretiyle ¢6zim bekleyen bir¢ok uyusmazh-
gin dogmasi soz konusu olmaktadir. Karsilasiimasi
muhtemel bu tirden ticari sorunlara engel olmak
amaciyla taraflarin imzalayacaklari distribttorlik an-
lasmasina, distribtitorligin bagka kisi veya firmaya
devir edilip edilemeyecedi ya da devre olumlu bakil-
masl! halinde bunun sartlarinin neler olacagina dair
htiktimler koymalarinda yarar bulunmaktadir.

MUCBIR SEBEP (FORCE MAJEURE)

Taraflardan birinin s6zlesme ytikiimlliklerini yerine
getirmesini engelleyen ve taraflarin kontrolt disinda
olan, taraflarin ya da tagimacilarin, ¢alisanlarin hata
veya ihmaline baglanamayan, biitiin ¢abalara ragmen
asllamayan ve 6ngorilmesi mimkin olmayan, dep-
rem, sel, siyasi kargasa v.b. istisnai durum ya da olay-
lardr.

UYUSMAZLIKLAR

Anlagmanin taraflarmin farkl tilkelerde bulunmasi se-
bebiyle, dogmasi muhtemel herhangi bir uyusmazhk

halinde hangi tilke hukukunun uygulanacad belir-
lenmeli ve bu belirleme uyarmnca hangi tilke mah-
kemelerinin yetkili kilnacagina dair hiikiim, teda-
rik¢i ve distribiitor tarafindan kararlastirilip anlas-
maya hiikiim olarak konmaldir. Uyusmazhdin gi-
derilmesine yonelik, ddemelerin gecikmesine iliskin
ilave maddelerin de sozlesmede yer almasi mim-
kindir. Ayrica, karsilasilan herhangi bir uyusmaz-
Ik halinde mahkeme yoluna bagvurmak yerine
‘tahkim kurumu’na basvurmak, dis ticaret iligkile-
rinde oldukga sik uygulama alani bulan ve gerek
hiz gerek maliyet bakimindan fayda saglayan bir
yol olarak bilinmektedir. Hakem kararlari daha son-
ra mahkeme karari ile yasallik kazanmaktadir.

GENEL MADDE

Taraflar kontrata, aralarinda gizli veya agik bagka
bir anlagma olmadigini ve iligkilerinin timuintin
mevcut anlasma kapsamina girdigini belirten bir
‘genel madde” koymalidir. Bu ileride taraflardan bi-
rinden kaynaklanabilecek anlagsma disi isteklere
engel olacaktir.

ISTISNAI HALLER
Anlagmanin akibetinin, 6ltm, iflas, sirket birlesme

ya da devralma gibi istisnai hallerde ne olacagi da
htiktiimler arasinda yer almahdir.

Tedarikgi firma ile distribtlitorin teslimat, pazarla-

ma politikasi ve anlagsma konusunu olusturan ticari
iliskiden dogan tim hak ve ytikimltlikleri, anlag-
mada detayl olarak gosterilmelidir.

Yukarida belirtilen sartlar acentelik anlagmalari
kapsaminda da btiytik 6l¢iide benzerdir. Ancak,
acentelik anlagmalarinin énemli farki, distribtitore
satis gibi acenteye satis seklinde bir uygulama ol-
mamaslidir. Bunun yerine, acentenin verdigi hiz-
met i¢in alacadi bir komisyon s6z konusudur.
Acentelik anlagsmalarinda, komisyon esast (satis
miktari, sozlesme sayisi gibi), komisyona hak ka-
zanma sartlari (satis gergeklesmesi, 6demenin
alinmasi gibi), komisyonun 6denecedi para biri-
mi, 6deme stiresi gibi noktalar agikhga kavustu-
rulmahdir.

Acentelik/distribiitorliik sozlesmesi 6rnekleri ve
detayl bilgi, Orta Anadolu Ihracatc Birlikleri Ge-
nel Sekreterligi Bilgi Danisma Servisinden temin
edilebilir.

www.oaib.gov.tr

KAYNAK:

1- Acentelik ve Distribiitirliik Anlagsmalan, Londra
Ticaret Miisavirligi

2- Uluslararas: Pazarlama, Cem Kozlu, is Bankasi Kiiltiir
Yaymlan

3- 100 Soruda Dis Ticaret, ihracah Gelistirme Etiid
Merkezi






Lubnan

LUBNAN PAZARINDA ULKEMIZ MALLARINA KARSI BIR
MERAK VE iLGININ YANI SIRA KALITE iMAJI DA
YERLESMIS DURUMDA. PAZARA YONELIK SISTEMATIK
PAZARLAMA, TANITIM VE MARKALASMA
FAALIYETLERINE IHTIVAC BULUNMAKLA BIRLIKTE
LUBNANIN IHRACAT VE iTHALATINDA 6. SIRADA
BULUNAN TURKIVE, 2009 YILINDA LUBNAN’A 686
MILYON DOLAR DEGERINDE iHRACAT VE 108 MILYON
DOLAR DEGERINDE ITHALAT GERGEKLESTIRMISTIR.

ubnan, cografi buytklik ve
nufus olarak kiictk bir tilke go-
runumunde bulunmasina kar-
sin, ekonomik ve ticari agcidan,
tarih boyunca oldugu gibi bu-
giin de biiyiik bir 6neme sahiptir. Ulke,
ekonomik ticari acidan genel olarak
stratejik bir konumda bulunmakta, ayni
zamanda sahip oldugu kalifiye insan
glctl, dinya olceginde, basta ABD, Ka-
nada, Latin Amerika, Avustralya, Afrika
ve Avrupa Birligi tlkeleri olmak tzere,
sahip oldugu ekonomik ve ticari iligkiler
ve is baglantilari nedeniyle tilkemiz aci-
sindan, Orta Dogu’ya ekonomik agilim
ve nifuz etme bakimindan biytk 6ne-
me sahip bulunmaktadir.
Libnan pazarinda ulkemiz mallarina
kars1 bir merak ve ilginin yani sira kalite
imajinin bulundugu tespit edilmekle
birlikte, pazara yonelik sistematik pazar-
lama, tanitim ve markalasma faaliyetle-
rine ihtiya¢ bulundugu tespit edilmekte-

dir. Ote yandan, i¢ savastan cikilmis ol-
masl nedeniyle, Liibnan’da halen ¢ok
buylik miktarlarda yapilmast gereken
altyapi ve imar faaliyetleri bulunmakta-
dir. Turk firmalarinin bu alanlardaki de-
neyimleri dikkate alindiginda, muteah-
hitlik alaninda yapilarak ¢ok sayida is-
birligi imkani bulundugu tespit edil-
mektedir. Litbnan Kalkinma ve Imar
Konseyi (CDR) tarafindan 2006 yilinda
hazirlanan bir plan, 12 yillik stirede tl-
kede 9,6 milyar dolarlik kamu yatirimi
yapilmasini ongormektedir.

SERBEST PIVASA _ 3
EKONOMISININ HAKIM OLDUGU
BIR ULKE

Lubnan pratik olarak butiun ekonomik
etkinliklerde diinya ile yogun baglara
sahip, kisitlamasiz parasal ve ticaret sis-
temi, hemen hemen butun trunler ve
hizmetlerde serbest piyasa fiyatlamasi
ve serbest i¢ ticaret ve yatirim politika-
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larinda uzun gec¢misi olan bir tlkedir.
Hukumet genel olarak ozel yatirrm
karsisinda mudahaleci olmayan bir tu-
tum sergilemektedir. Lubnan vatan-
daslar1 ve vatandas olmayanlar icin
sermaye ve mal hareketlerinde firma-
larin ve sermayenin giris ¢ikisi dahil
herhangi bir kisitlama yoktur; bu da
Liibnan”1 6zel sektoriin gelismesi icin
destekleyici bir sistem haline getir-
mektedir. Hikumet ozel sektor i¢in li-
beral bir politika ¢evresinde guglu bir
rol oynamaya devam etmektedir. Ya-
banci yatirnmi memnuniyetle karsila-
maktadir. Libnan’da 6zel is kurma ve
isletme 6nunde, sinirh istisnalar digin-
da hukuki bir kisitlama bulunmamak-
tadir.

Doviz kontrolunun olmayist yabanci
yatinnmcilart istedikleri bigcimde serma-
ye ithali ve ihrac1 yapma konusunda
serbest birakmaktadir.

Doviz ve transfer 6zgurligu ile karak-
terize olan Libnan ekonomisi 6zel giri-
sime dayanmaktadir. Ozel sektor orta-
lama talebin ytizde 80'ine katkida bu-
lunmakta ve tarim, sanayi, insaat, tica-
ret ve turizmin yani sira bankacilik ve
finans, otelcilik ve lokantacilik, medya
ve reklamcilik, danigmanlik ve muihen-
dislik sektorlerini ihtiva etmektedir.
Imalat ve sanayi sektorleri milli gelirin
beste birine katkida bulunmaktadir. Bu
sektorler icin uluslararasi rekabetten
sadece sinirli duzeyde koruma vardir.

LUBNAN EKONOMiSi
HIZLA GELISIYOR

2006 Temmuz savasini takiben gelen
enflasyona yonelik baskilardan sonra
2006’da enflasyon yuzde 5,6 olmustur.
2007’de enflasyon ortalama dénem ba-
zinda yuzde 4,1 olarak gerceklesmistir.
2007’deki enflasyon artisi Euro’nun
Libnan Lirasi karsisinda deger kazan-
masi ve petrol ile diger Uirtin fiyatlarin-
daki global artis yuztundendir. 2008
enflasyon i¢in IMF'nin dénem sonu
tahmini yuzde 6,4, donem ortalamasi
bazinda tahmini ise ylzde 10,8’dir.
2008’deki enflasyon artis1 2007’deki ne-
denlere ilaveten global mali kriz tara-
findan da tetiklenmistir.

2009un ilk 11 ayinda Libnan ekono-
misi Arap tlkelerindeki ve dinya ge-
nelindeki zor ekonomik kosullara rag-

men sasirticl yabanci sermaye akisin-
dan yararlanmaya devam etmistir. Bu
donemdeki yabanci sermaye akisi once-
ki yillarin ayni donemine oranla rekor
seviyede ytiksek olmustur (18.028 mil-
yon dolar, y1l bazinda ylzde 26,3 artis).
2009un ilk 11 ayinda tlkeye gercekle-
sen yabanci sermaye akisi 6.289 milyon
dolarhk bir kiimulatif 6demeler dengesi
fazlasina yol acmistir. 2008'in ilk 11
ayinda bu fazla 2.747 milyon dolardi.
Hemen hemen iki kat olan bu artisin
Libnan ekonomisi i¢in bir rekor oldugu
ifade edilebilir.

s

“mineral yakitlar ve yaglar”, “motorlu
kara tasitlari, traktor, bisiklet, motosiklet
ve diger”, “makine ve aksamlar1”dir.
2009 y1li verileri bir 6nceki yil ile kiyas-
landiginda Liitbnan’a ihracatimizda
%3,2 oraninda bir artis, Libnan’dan it-
halatimizda ise yuzde 39,6 seviyesinde
bir azalis gerceklestigi gorilmektedir.
Ulkemiz ile Liibnan arasindaki ticaret
hacmi 2009 y1linda yuzde 5,9 gerilemis
ve 794,4 milyon dolar seviyesinde ger-
ceklesmistir. Iki iilke arasinda son yillar-
da Turkiye lehine ortalama olarak yuzde
100 civarinda olan dis ticaret

“ 9009 yilinda Tirkiye'nin Libnan'a yénelik makine
ihracatl incelendiginde:; ilk sirada buzaolaplan,
dondurucular, sogutucular, 1S pompalar, Ikinci Sirada

camasir yikama makineleri, Gglinc Sirada ise yikama,
temizleme, kurutma, doldurma vb. isler igin makine,
cihazlann yer aldigr gordimektedir, 22

TURKIYE’NIN LUBNAN’LA TICARI
ILISKILERI UST DUZEYDE

BM verilerine gore; bir onceki yila ki-
yasla Libnan’m ihracati ytizde 23,5 ar-
tarak 2008 yilinda 3,5 milyar dolara yuk-
selmistir. Ulkenin genel ihracatinda en
cok pay1 alan ilk ¢ ulke sirasiyla Birle-
sik Arap Emirlikleri, Isvicre ve Irak ol-
mustur.

Libnanin ihracatinda en buytuk pay1
alan ilk 20 ulke arasinda en cok artis
kaydedilen ulkeler ise sirasiyla; Brezilya,
[ran ve Turkiye’dir.

2008 yilinda Libnan’in 6énemli ihrag
trunleri incelendiginde ilk Ui¢ siray1 “in-
ciler, kiymetli tas ve mamulleri”, “elek-
trikli makine ve cihazlar” ve “makine ve
aksamlar1” kalemlerinin aldigi gorul-
mektedir.

Libnan’in ithalati ise ytizde 36,6 artarak
2008 yilinda 16,1 milyar dolara ulasmis-
tir. Ayni yilda tilkenin genel ithalatinda
en ¢ok payi alan ilk G¢ ulke sirasiyla
ABD, Cin ve Fransa olmustur. Lib-
nan’in ithalatinda en biytik pay1 alan ilk
20 tlke arasinda en ¢ok artis kaydedilen
ulkeler ise sirasiyla; Ukrayna, Romanya
ve Kuveyt'dir. Onemli ithal kalemleri ise

dengesindeki degisim orani ise 2009 y1-
linda ytzde 19’da kalmistir. 2009 y1l ih-
racatimizda yuzde 0,67 pay ile 33. sirada
bulunan Lubnan, ayni yil ithalatimizda
yuzde 0,08 pay alarak 69. sirada konum-
lanmustir.

2008 yilinda Turkiye'nin makine ve ak-
samlari Grtin grubu Liibnan’in toplam
ihracatindan yuzde 7,1 pay almistir.
Libnan’in 2008 yilinda makine ihracati
ise ylzde 10,1 artmis ve 247,1 milyon
dolar seviyesinde gerceklesmistir. Ma-
kine ihracatinda ilk sirada yer alan tlke-
ler Irak, Birlesik Arap Emirlikleri, Suudi
Arabistan, Hong Kong ve Misir’dir. De-
der bazinda ilk 20 iginde yer alan tlke-
ler arasinda ihracat artisina gore sirala-
ma yapildiginda, Hong Kong, Misir ve
Fildisi Sahili'nin ilk ticte yer aldigi go-
rulmektedir. 2008 yilinda Libnan'in ma-
kine ve aksamlari ihracatinda ilk siray1
58,6 milyon dolar ile “buzdolaplari, don-
durucular, sogutucular, 1s1 pompalar1”,
21,1 milyon dolar ile “alternatif-rotatif
kivilcim ateslemeli, icten yanmali mo-
torlar”, 14 milyon dolar ile “Kagit hamu-
ru, kagit isleme, kesme makine ve ci-
hazlar” almistir. Libnanin 2008 yilinda



gerceklestirdigi makine ve aksamlari ih-
racatinda en c¢ok pay alan ilk 20 pozis-
yon arasinda ihracati en ¢ok artan alt
gruplar sirasiyla; yuzde 146,9 ile 1s1 de-
gisikligi yontemi ile maddeleri islemek
icin cihazlar, yuzde 100,8 hava-vakum
pompasi, hava/gaz kompresort, vantila-
tor, aspirator ve yuzde 76,7 ile dizel, yart
dizel motorlar (hava basinci ile atesle-
nen, pistonlu) olmustur.

2008 yilinda Libnan’in genel ithalatinda
ise makine ve aksamlarinin pay1 yuzde
5,8 seviyesinde kaydedilmistir. Lub-
nan’in 84. fasil bazinda makine ithalati
2008 yilinda bir 6nceki seneye gore yuz-
de 11,5 oraninda artig gostererek 942,4
milyon dolara ¢ikmistir. Cin, Almanya,
[talya, ABD ve Ingiltere, Lilbnan’in ma-
kine ithal ettigi baghca tlkelerdir. Liib-
nan’in makine ithal ettigi baslica tlkeler
arasinda deger bazinda artisa gore ya-
pilan siralamada Urdiin, Malezya ve Is-
vecg ilk tgte yer almaktadir.

2008 yilinda, Libnanin makine ve ak-
samlari ithalatindaki baslica kalemler
arasinda ilk siray1 “Otomatik bilgi islem
makineleri, tniteleri” almaktadir. Bu ka-
lemi; “Klima cihazlari-vantilatorld, 1s1,
nem degistirme tertibath”, “Buzdolapla-
r1, dondurucular, sogutucular, 1s1 pom-
palar1” takip etmektedir.

Libnanin 2008 yilinda gerceklestirdigi
makine ve aksamlari ithalatinda en ¢ok
pay alan ilk 20 pozisyon arasinda, itha-
lat1 en ¢ok artan alt gruplar sirasiyla;
yuzde 251,1 ile toprak, tas, metal cevhe-

LUBNAN'IN ULKELER BAZINDA iTHALATI (BIN $)

SIRA (UILKE 2004 2005
1 ABD 554.268 548.532
2 Gin 717.614 734.421
3 Fransa 730.731 789.196
4 italya 927.202 971.487
5 Almanya 728.848 656.894
6 Tiirkiye 258.147 199.620
7 Japonya 349.212 306.925
8 lsvicre 395.673 422.283
9 Rusya 542.540 509.074
10 Kuveyt 19.204 104.161
11 Misir 294.822 303.341
12 ingiltere 385.473 322.868
13 B.AE 150.943 136.807
14 Brezilya 95.727 159.553
15 Suudi Arabistan 413.452 328.953
16 lspanya 186.545 164.804
17 Suriye 239.607 196.104
18 Romanya 103.134 175.037
19 Belcika 169.868 175.071
20 Ukrayna 145.907 132.687

DiGER 1.976.122 1.989.170

TOPLAM 9.385.039 9.326.988

Kaynak: www.trademap.org (BM istatistik holiimii verileri)

ri vb. ayiklama, eleme vb. i¢cin makine-
ler, yuzde 62,8 ile dozerler, greyder,
skreyper, ekskavator, kureyici, yukleyici
vb. ve ylzde 58 ile matbaaciliga mah-

2006 2007 2008 2007/08
Degisim %

1.038.611 1.140911 1.848.558 62,0
750.557 1.017.977 1.390.922 36,6
760.904 883.418 1.336.729 51,3
709.839 1.060.108 1.111.303 48
659.874 749.932 1.027.191 37,0
257.805 405.096 698.484 724
285.022 394.530 619.756 57,1
212.005 347.898 615.742 770
260.655 352.347 503.485 429
185.723 269.937 488.330 809
379.127 523.701 458.056 -125
406.648 449.830 456.517 15
132.080 218.270 326.449 496
227.050 287.606 318.520 10,7
296.382 282.380 239.828 26
148.844 213.889 276.876 294
177.904 206.480 270.889 31,2
160.900 128.802 268.486 1084
153.568 182.223 264.057 449
76.251 120.048 258.013 1149
2.115.336 2.579.174 3.308.275 283
9.395.085  11.814.557  16.136.466 36,6

sus baski makineleri, yardimci makine-
lerdir. Ithalatinda en cok diisiis gorii-
lenler ise sirasiyla; yuzde 58,6 ile alter-
natif-rotatif kivilcim ateslemeli, icten

LUBNAN’IN BASLICA FASILLAR BAZINDA ITHALATI (BIN $)

SIRA  GTIP. G.T.LP. TANIMI 2006 2007 2008 2007/08 Degisim Y%
1 27 Mineral yakitlar, mineral yailar ve miistahsallari, mumlar 2.348.029 2.615.234 4.077.140 55,9
2 87 Motorlu kara tagitlan, traktdr, bisiklet, motosiklet ve diger 733.890 957.674 1.686.597 76,1
3 84 Makine ve aksamlari 683.511 845.104 942.379 115
4 7 inciler, kiymetli tas ve metal mamulleri, madeni paralar 290.092 481.900 851.371 76,7
b 72 Demir ve celik 329.993 526.320 793.253 50,7
6 85 Elektrikli makine ve cihazlar, aksam ve parcalan 439.757 579.694 745.567 28,6
7 30 Eczacilik iiriinleri 511.075 608.341 691.657 137
8 39 Plastik ve plastikten mamul esya 296.682 391.165 471.947 20,7
9 10 Hububat 127.188 223.328 314.937 0,0
10 48 Kagit ve karton; kagit hamurundan kgt ve kartondan esya 181.760 253.708 277.285 93
DIGER 3.453.108 4.332.089 5.284.333 22,0
TOPLAM 9.395.085 11.814.557 16.136.466 36,6

Kaynak: www.trademap.org (BM istatistik boliimii verileri)
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yanmali motorlar, yuzde 24,4 ile kendi-
ne 6zgu fonksiyonlu makine ve cihazlar
ve yuzde 1 ile dizel, yar1 dizel motorlar

olmustur.

TURKIYE - LUBNAN MAKINE
VE AKSAMLARI SEKTORU DI
TICARETI

BM verilerine gore 2008 yilinda Lub-

nan’in makine ihrac ettidi tilkeler ara-
sinda 52. sirada yer alan Turkiye, Lub-
nan’in makine ithal ettidi tlkeler arasin-
da ise 10. sirada bulunmaktadir.

TUIK verilerine gére; 2009 yilinda iilke-
mizin 84. fasil itibariyle makine ve ak-
samlari sektoru ithracatinda 53. sirada
bulunan Lubnan, sektor ihracatimizdan
yuzde 0,3 pay almistir. Anilan yilda

Libnan’a makine ve aksamlari ihracati-
miz yuzde 13,8 azalarak 24,1 milyon do-
lara gerilemis; Libnan’dan ithalatimiz
da yuzde 89,8 oraninda azalarak 23,7
bin dolara dusmustur.

Lubnan ile Turkiye arasindaki makine
ve aksamlari dis ticaret hacmi 2009 y1-
linda yuzde 14,5 gerilemis, dis ticaret
farki da ytizde 13,2 azalmis ve tilkemiz
lehine 24,1 milyon dolar fazla vermistir.
84. fasil itibariyle sektor ihracatinda
onemli yer tutan kalemler pozisyon ba-
zinda incelendiginde 2009 yilinda; ilk si-
rada “buzdolaplari, dondurucular, so-
gutucular, 1s1 pompalart”, ikinci sirada
“camasir yikama makineleri”, Gictinct si-
rada ise “yikama, temizleme, kurutma,
doldurma vb. igler i¢in makine, cihaz”la-
rin yer aldigi gorulmektedir.

2009 yilinda pozisyon bazinda Turki-
ye’nin Libnan’dan 84. fasil itibariyle en
fazla ithal ettigi trlin gruplari sirasiyla,
“otomatik bilgi islem makineleri, tinite-
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leri”, “metal dokiim icin kasalar, plaka-

LUBNAN'A MAKINE VE AKSAMLARI iHRACATIMIZDA BASLICA KALEMLER (84.FASIL-$)

SIRA  GTIP. G.T.LP.TANIVI 2007
1 8418  Buzdolaplan, dondurucular, sogutucular, 1s1 pompalari 3.392.025
2 8450  Gamagir yikama makineleri 2.077.051
3 8422  VYikama, temizleme, kurutma, doldurma vh. isler icin makine, cihaz 354.463
4 8462  Metalleri dovme, isleme, kesme, sataflama presleri, makineleri 613.452
0 8431  Agir is makine ve cihazlarimin aksami, parcalar 947.056
6 8419  Isi degisikligi yontemi ile maddeleri islemek igin cihazlar 651.365
7 8421  Santrifiijle calisan kurutma, filtre, antma cihazlan 660.941
8 8409  lgten yanmali, pistonlu motorlarin aksam-parcalan 892.608
g 8474  Toprak, tas, metal cevheri vh. Ayiklama, eleme vh. igin makineler 227.785
10 8451  Dokuma maddelerini yikama, kurutma, iitiileme makine ve cihazlan 353.901
1 8479  Kendine dzgii fonksiyonlu makine ve cihazlar 313.930
12 8428  Kaldirma, istifleme, yiikleme, bosaltma makine ve cihazlan 280.668
13 8415  Klima cihazlan-vantilatirlii, 1s1, nem degistirme tertibath 2.598.649
14 8481  Muslukeu, borucu esyasi-basing diisiiriicii, termostatik valf dahil 435.779
15 8413  Swilar igin pompalar, s elevatirleri 207.706
16 8426  Gemi vincleri, magunalar, halath vingler, diner kopriiler 177.500
17 8437  Tohumlan temizleme, ayirma, dgiitme, isleme makine ve cihazlan 177.115
18 8480  Metal dokiimii icin kasalar, plakalar, kalip modelleri 79.700
19 8430  Toprak, maden, cevheri tasima, ayirma, segme vh. i§ makineleri 24.092
20 8414  Hava-vakum pompasi, hava/gaz kompresorii, vantilator, aspiratir 191.609

DIGER 2913.773

TOPLAM 17.571.168

Kaynak: TUIK Verileri

2008 2009 2008/09
Degisim %
4.028.612 4.985.541 126
3.616.179 3.070.751 -15,1
1.396.537 1.676.345 20,0
1.811.577 1.540.608 -15,0
1.577.87 1.271.482 -194
1.504.883 1.061.350 -295
724.125 922.501 214
962.239 893.481 -71
996.659 716.251 -28,1
924.240 669.997 -275
304.993 573.976 88,2
299.066 538.981 80,2
3.139.248 469.884 -85,0
402.338 446.678 11,0
288.652 445,988 54,5
859.475 121.212 -51,0
117617 403.924 2434
385.145 391.960 18
269.097 369.433 373
247.997 327.695 321
3.754.145 2.934.516 -21,8
28.010.695 24.132.554 -138



TURKIVE — LUBNAN MAKINE VE AKSAMLARI DI$ TICARETI ($ - 84. FASIL)

2005
. Deger 13.435.613
Ihracat
Degisim % -22,8
. Deger 188.672
Ithalat ? .
Degisim % 17,7
. Deger 13.624.285
Hacim
Degisim % -22,4
Deger 13.246.941
Fark
Degisim % -232

Kaynak: TUIK verileri

ou

lar, kalip modelleri”, “el ile kullanilan
pnomatik/motorlu aletler” ve “yikama,
temizleme, kurutma, doldurma vb. igler
icin makine, cihaz” olmustur.

LUBNAN'LA TiCARI
ANLASMALAR IHRACATI
OLUMLU ETKILEDI

Turkiye ile Lubnan arasindaki ekono-
mik ve ticari iliskilerin henuz istenen
dizeye ulasmadign gorulmektedir. An-
cak son yillarda gerek iki ulke arasinda-
ki ticareti kolaylastirict anlagmalarin im-
zalanmasi, gerekse karsilikli ziyaretlerle
ticari iligskilerde canlanma imkanlari or-
taya ciktign gorilmektedir. iki tilke ara-
sindaki ticari ve ekonomik iliskilerin ya-
sal gercevesini ve altyapisini olusturan
baslica protokoller sunlardir: Ticari,
Ekonomik, Smai, Teknik ve Bilimsel Is-
birligi Anlasmasi (10 Ekim 1991), Hava
Ulastirma Anlasmasi (16 Eylil 1947),
Turizm Isbirligi Anlasmasi (18 Eyliil
1968), Uluslararasi Karayolu Tagimacili-
g1 Anlasmasi (19 Aralik 1994), Denizcilik

2006 2007
13.512.828 17.571.168
0,6 30,0
182.649 249.709
-3,2 36,7
13.695.477 17.820.877
0,5 30,1
13.330.179 17.321.459
0,6 299

Anlasmasi (19 Aralik 1994), Tarim Ala-
ninda Isbirligi Protokolii (12 Mayis
2004), Bayindirlik Isleri ve Dogal Afet
Zararlariin Azaltilmasi Konusunda Bi-
limsel ve Teknolojik Isbirligi Protokolil
(12 Mayis 2004), Cifte Vergilendirmenin
Onlenmesi Anlasmasi (12 Mayis
2004),Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve
Korunmasi Anlagmasi (12 Mayis 2004).
2004 yilinda imzalanan s6z konusu bel-
gelerden “Yatirimlarin Karsilikli Tegviki
ve Korunmasi Anlagsmasi” her iki tilkede
de onaylanarak 4 Ocak 2006 tarihi itiba-
riyle yururlige girmistir. “Cifte Vergi-
lendirmenin Onlenmesi Anlasmasi”nin
onay sureci de tamamlanarak, Agustos
2006 tarihinde yururlige girmistir.
Libnan'in Avrupa Birligi ile Ocak
2002’de “Euro-Med” Ortaklik Anlasma-
s1’n1 parafe etmesinin ardindan, AB ile
Gumruk Birligi kapsamindaki ytiktmlu-
liklerimiz de dikkate alinarak, Libnan’a
bir Serbest Ticaret Anlagmasi (STA) im-
zalanmasi onerilmistir. Bu amacla, ilk
tur STA muizakereleri 14-15 2003 Tem-

2008 2009
28.010.695 24.132.554
59,4 -138
232.178 23.702
-10 -89.8
28.242.873 24.156.256
58,5 -145
21.778.517 24.108.852
60,4 -13,2

muz tarihleri arasinda Beyrut'ta, ikinci
tur muzakereler ise 20 Ocak 2004 tari-
hinde Ankara’da yapilmistir. Uclincii
tur muizakereler 2006 Mart ayinda Bey-
rut’ta, dordincu tur muizakereler ise, 3-
4 Haziran 2006 tarihlerinde Ankara’da
yapilmistir. Ancak dérdiinct tur miiza-
kerelerden hemen yaklasik bir ay sonra
Israil-Liibnan savas! yasanmasi ve ar-
dindan Libnan’da ortaya ¢ikan siyasal
kriz nedeniyle, besinci tur muzakerelere
gecilmesi gecikmis ancak s6z konusu
muzakereler Ocak 12-13, 2009 tarihle-
rinde Beyrut’ta gerceklesmistir.
Turkiye, Libnan’a 2001 yilinda bir
“Gimriik Isbirligi Anlasmasi” taslag
sunmustur. Liibnan tarafi, ilke olarak
anlasma metnini uygun bulunmakla
birlikte, Gumruk Yuksek Konseyi'nin
personel ve donanim eksiklikleri gideri-
linceye kadar anlagsmanin imzalanmasi-
nin ertelenmesini 6nermistir.

Libnan, makine ithalatinda yogunlukla
yuzde 0 ila ylizde 5 arasinda gimruk
vergisi uygulamakta olup bu durum ba-
71 GTIPlerde yiizde 10- yiizde 20 ila yiiz-
de 30’1lar1 bulabilmektedir.

Libnan pazart ile ilgilenen firmalarimi-
zin ihra¢ etmeyi dustundukleri Grtintn
gumruk vergilerini http://madb.euro-
pa.eu WEB adresinden “Applied Tariffs
Database” bolimiine girerek 6grenme-
lerinde fayda gorulmektedir.

KAVNAKLAR:

« BM istatistik Boliimii Verileri
* UK Verileri

« DTM Verileri

« Miisavirlik Raporlari

« CIA, The World Factbook
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ucli sanayisine bagh olarak
yaratmis oldugu katma de-
ger ve istihdam acisindan ul-
ke ekonomisinin demirbasla-
rindan olan Bursa, yarattigi
katma deger acisindan Istanbul, Ko-

caeli ve Izmir’den sonra dérdinci sira-

da yer aliyor. 2,55 milyon kisilik ntifusu
ile TUrkiye'nin niifus siralamasina gore
dorduncu buyuk ili olan Bursa, ulke
nifusunun ylzde 3,5"ini barindiriyor.
[lin ihracatinda AB tilkeleri énem arz
ederken, 2009 yilinda Fransa yuzde 25
pay ile ilk sirada yer alarak en onemli
pazar oldu. Italya, Almanya, Belcika,
Romanya, Ingiltere ise ihracatta énde
gelen ulkeler arasinda sayiliyor.

MAKINE VE AKSAMLARI, ILIN
IHRACAT SIRALAMASINDA
DORDUNCU SIRADA

Ihracatci Birlikleri kayit rakamlarina
gore Bursamin ihracati, 2008 yilinda
2007 yilina gore yuzde 19 artarak 11,6
milyar dolar, 2009 yilinda da kuresel
krizin de etkisiyle 2008 yilina kiyasla
yuzde 20 gerileyerek 9,3 milyar dolar
oldu.

2008 yilinda 2007 yilina gore Bursa’dan
kaydedilen makine ihracati yuzde 10
artis gosterirken, 2009 yilinda 2008 yili-
na kiyasla yiizde 45 geriledi. {lin maki-
ne ihracatinda ilk iki sirada bulunan

111

“Takim Tezgahlar” ile “Insaat ve Ma-
dencilik Makineleri” ihracatinda buytuk
dususler meydana geldi.

Bursa'nin sektorel ihracat rakamlarina
bakildiginda, 2009 yilinda “Sanayi” ih-
racatinin 8,8 milyar dolar ve yuzde
95’lik oran ile en buytik paya sahip ol-
dugu gortliyor. “Sanayi” ihracatindan
aldig1 ylzde 72 pay ile “Tasit Araclari
ve Yan Sanayi” en onemli kalemi olus-
tururken, “Tekstil ve Hammaddeleri”
ile “Hazir Giyim ve Konfeksiyon” onu
takip ediyor. Makine ve aksamlari sek-
toru ise ilin ihracatinda 400 milyon do-

997 yilindan bu yana Bursa Ticaret ve Sanayi

(das! tarafindan yaptinlan 260 biyik firma
arastirmas! sonuglarina bakildiginda, listede 30
firma ile yer alan makine ve metal sektor(:
otomotiv, tekstil ve gidadan sonra dordinct sektor

olarak yer aliyor. Bursa Ticaret ve Sanayi Odasina
kayith 34 bin 99 Gyenin 2 bin 820 adedi makine
ve metal sektBrinde faaliyet gésteriyor. Bu rakam-
lara gore makine sektord, tekstilden sonra en fazla
istindam saglayan sektdr olarak kayitlara geciyor. 22

lara yakin bir deger ile dordinci
onemli sektor konumundadir.

EN FAZLA iSTIHDAM SAGLAYAN
IKINCI SEKTOR MAKINE

Bursa’da, 1940’11 yillara dogru, karose-
ri, metal esya ve makine imalat sanayi-
lerinin, fabrika nitelidi tasiyan 6nct ku-
ruluslarinin yer almaya basliyor. Ashin-
da bu ug sektor, birbirleri i¢in tamam-
layic1 6zellik tasimaktadir. Ayrica Tur-
kiye’de ilk kez camasir makinesi treti-
mi de Bursa’da gerceklestirilmistir.
Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi’na kayit-
1 34.059 tiyenin 2.820 adedi makine ve
metal sektoriinde faaliyet gosteriyor.
Makine ve metal sektord, bu tye sayisi
ile Giyelerin sektorel dagiliminda tekstil,
insaat ve gida sektorunun ardindan
dorduncu sirada yer aliyor.

Sektortn ihracat rakamlarina bakildi-
ginda, TIM verilerine gére Bursa maki-
ne ve aksamlari ihracati 2010 yih ilk iki
ayda, bir onceki yilin ayni donemine
gore yaklasik yuzde 12 artis gosterdi.
Sektorun istihdamina baktigimizda,
2010 y1li Ocak sonu itibariyle SGK Bur-
sa Il Mudiirligiiniin Bursa’da ézel
sektorde zorunlu sigortali olarak cali-
san toplam 420 bin 40

¢alisaninin 60 bin 555’1 makine ve me-
tal sektoriinde faaliyet gosteriyor. Bu
rakamlara gore makine sektortiniin
tekstilden sonra en fazla istihdam sag-
layan sektor oldugunu soyleyebiliriz.
1997 yilindan bu yana Bursa Ticaret ve
Sanayi Odasi tarafindan yaptirilan 250



buytk firma arastirmasi sonuglarina
bakildiginda ise, listede 30 firma ile yer
alan makine ve metal sektoru; otomo-
tiv, tekstil ve gidadan sonra dorduncu
sektor konumundadir.

“MAKINE SANAYi; BURSA
EKONOMiSI AQISINDAN
GELENEKSEL BIR OZELLIK
TASIMAKTADIR”

Bursa makine sektoru ile ilgili konusan
Bursa Ticaret ve Sanayi Odas1 Bagkani
Celal Sonmez; makine imalat sanayinin
sehirleri icin 6nemine degindi. Baskan
Sonmez: “Makine imalat sanayi, bir tl-
kenin sanayilesme derecesini gosteren
en onemli yatirnm mali sanayileri ara-
sinda yer almakta ve yatirom mali ure-
ten sanayiler icerisinde irdelenmekte-
dir.

Bu nedenle tlke ekonomisi ve kalkin-
masl1 icin son derece onemli bir sektor-
dur. Sektorun karsi karsiya oldugu so-
runlar, sektoriin genelinin kayit ici ol-
masi nedeniyle devlette yarattigi katma
degerin buyukligt goz énline alinarak
¢ozulmelidir.”

Bursa’da makine sektoriiniin endistri-
yel yapinin temelini olusturdugunu

“Makine sanayi, Bursa ekonomisi

agisindan geleneksel bir ézellik tagimak-
tadir. Bursa’da makine sanayinin
gecmigsinin, dokumaya yonelik faaliyetler
itibariyle gelisme gosterd1gm1 soylemek
yanilticl olmayacaktir.”

sOyleyen Baskan Sénmez; soyle devam
ediyor: “Makine sektorl; gerek tretim
degeri, gerekse ihracat agisindan, Bur-
sa ve bolge ekonomisi itibariyle buyuk
bir degere sahiptir. Makine sanayi,
Bursa ekonomisi acisindan geleneksel

bir ozellik tasimaktadir. Bursa’da maki-
ne sanayinin ge¢cmisinin, dokumaya
yonelik faaliyetler itibariyle gelisme
gosterdigini sdylemek yaniltici olmaya-
caktir.”

II.K AMASIR MAKINESI
iMi BURSA'DA

Baskan Sonmez, Bursa’daki makine
sektoriinin tarihine de kisaca degindi:
“Bursa’da, 1940'l1 yillara dogru, karose-
ri, metal esya ve makine imalat sanayi-
lerinin, fabrika nitelidi tasiyan 6nct ku-
ruluslarinin yer almaya basladign go-
rulmektedir. Aslinda bu tc¢ sektor, bir-
birleri i¢cin tamamlayici 6zellik tasimak-
tadir. Ayrica Turkiye’de ilk camasir
makinesi tretimi de Bursa’da gercek-
lestirilmistir. Halen Bursa makine sa-
nayi, yurt icinden ve yurt disindan ge-
len, her ¢esit ve miktardaki talebe ce-
vap verebilecek bir yapida bulunmak-
tadir.”

“BUTGEM iLE SEKTORE ARA
ELEMAN YETISTIRIYORUZ.”
Bagkan Celal Sonmez; makine sektori-

nun sorunlari ve yapilmasi gerekenler
hakkinda sunlari soyledi: “Enerji sekto-
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runun pahaliligi, SSK primlerinin
yiksek olmasi, AR-GE yatirimlarina
yeterli kaynak ayrilamamasi, yetismis
ara eleman sikintisi gibi sorunlar ive-
dilikle ¢ozumlenmeli, sektortun ulus-
lararasi arenada rekabet gucunu art-
tiric1 calismalar yapilmalidir.”

Bagskan Celal Sonmez, Bursa Ticaret
ve Sanayi Odasi’nin gelecege dontik
faaliyetleri hakkinda da bilgi verdi:
“Sektortin en 6nemli sorunlarindan
birisi olan ara eleman sikintisina yo-
nelik calismalar yuritiyoruz. BTSO
Egitim Vakfi'ni1 kurarak BUTGEM
(Bursa Tasarim Gelistirme Merkezi)
ile ara eleman yetistirilmesi hususun-
da ciddi gayret sarf ediyoruz. Bursa
Ticaret ve sanayi Odas1 olarak, ticret-
siz yapilan egitimlerle mesleki ve tek-
nik egitim alaninda énemli bir fark
yaratabilmek ve istihdam sorununa
ve firmalarimizin ara eleman sikintisi-
na ¢6zum getirebilme amacindayiz.”

DUNYA'NIN ONDE GELEN SAC
ISLEME MAKINELERI URETIC

ILERINDEN: ERMAKSAN

1965 yilinda kucuk bir torna atolyesi
ile is hayatina baslayan Ermaksan; o

yillarda tekstil makineleri, hidrolik deri
makineleri, jenerator gruplari, elektrik
motorlari, mobilya ahsap sicak presle-
ri, oksijenli alevli kesim tezgahlari, oto
servis lifleri tiretti. Son 20 yildir Sac Is-
leme Makinelerine odaklanan Ermak-
san, edindidi tretim tecriibesi ve kabi-
liyetini modern isletim sistemi ve guclu
yatirimlariyla destekleyerek bugun
diinyanin énde gelen Sac Isleme Maki-
neleri Ureticilerinin arasina girmeyi ba-
sardi.

Ermaksan Genel Miidiiriit Ahmet Ozka-
yan; Bursa Organize Sanayi Bolge-
si'nin, Turkiye'nin ilk organize sanayi
bdlgesi olmasinin ayricaliklarindan
bahsetti. Ozkayan: “1970’li yillar ile be-
raber, 6ncesinde cogunlugu atelye sek-
linde kurulan Bursa sanayisi bu yepye-
ni anlayisla beraber fabrikalagsmaya,
bliylimeye, tecriibelenmeye ve hacimli
tiretim yapmaya basliyor. Ozellikle
1980°1li yillarda baslayan ihracat hamle-
si, sermayenin buytumesine de olanak
sagliyor. Bu baglamda Bursa icin 6n-
cul sektorler otomobil ve tekstil gibi
gorunse de makine sektora kendi bi-
yukligu icerisinde ilerlemeye devam
ediyor. Bugtlin bu sektor Turkiye ve

“Ekonomik durgunluk doneminden
sonra yeni yatirimlar icin daha dikkatli

davraniyoruz. Kalite, verimlilik ve is
gtivenligine doniik yatirimlarimizda bir
kisitlamamiz yok. Yeni yatirnmlar icin
enerji konusunda arastirmalarimiz ve Ar-
Ge merkezi kurma calismalarimiz devam
ediyor.”




dunyada kendi devlerini yaratmis du-
rumda.”

URETIMIN YUZDE 70l
YURTDISI PAZARINA

Ahmet Ozkayan; diinya genelinde
70’den fazla llkeye ihracat yaptiklarim
soylityor. Ozkayan:

“Biz, Ermaksan olarak, tim diinyay1
hedef pazarimiz ilan ettik. Dinyada
mevcut satis agimizin bulundugu tlke-
leri saymak yerine, hi¢ olmadigimiz tl-
keleri saymak daha dogru olacaktir.
Clnkl tim dinyada 70 tilkede variz.
Ermaksan’in bayileri ile kurdugu bu
iletisim ag1, gtin gectikce gliclenmekte
ve gelismektedir. Bu konudaki hassasi-
yetimizi de yildan yila artirmaktayiz.
Miisterilerimize dinyadaki en yakin
bayimizle, en kisa stirede, iletisebilmek,
ihtiyaclarina en kisa stirede cevap ver-
mek konusunda iddialiy1z.”

Ermaksan tiretiminin ytzde 80’ini yurt
disina, ytzde 20’sini ise Turkiye pazari-
na satiyor. Genel Miidiir Ozkayan: “Sa-
t1s sonrasl servis hizmet noktalar: ve
bayilik sistemleri ile Tlrkiye pazarinda-
ki varh@ini gin gectikge artiran firma-
miz sektorel fuarlara TATEV, WIN, TU-
YAP gibi sektorel fuarlara gerekli 6ne-
mi vermektedir. Kalifiye satis mtihen-
disleriyle beraber musterilerimize Ure-
timi i¢in en uygun trtinin secimi icin
gereken teknik dokiimanlarin hazirlan-
mas1 profesyonelce yapilmaktadir. Tur-
kiye pazarindaki varhigini giin gectikce
artirmaktadir. Sektorel fuarlara verdigi
onemle ve yetismis kalifiye satig mu-
hendisleriyle beraber “Ermak” Turkiye

pazari degerlendirildiginde, sac isleme
makineleri arasinda en ¢ok tercih edi-
len markalardan biridir.”

“BURSA MAKINE URETICILERI
IGIN COK AVANTAILI BIR
SEHIR”

Bursa ilinin makine sanayine hizmet
veren firmalar acisindan art1 ve eksile-
rine de deginen Ozkayan, Bursa'nin
makine Uretimi yapan firmalar i¢in cok
uygun bir sehir oldugu konusunda
herkesin hem fikir olmasi gerektigini
soyledi. Ozkayan: “ Bir kere Izmir ve
Istanbul arasinda kalmast itibariyle
Bursa nitelikli isgtcu temin etmek da-
hil, her konuda avantajli konumdadir.
Ayrica liman sehridir ve bu ihracatta
buytk kolayliklar saglamaktir. Kisacasi
jeopolitik acidan son derece avantajli
bir konumdadir. Hava disinda tim
nakliye sekillerinde ihracat kolaylikla

yapilabilmektedir. Hava kargoda yasa-
nan agmazlar ise uluslararasi kurye
servisleriyle asilmaktadir. Gimrutkleme
hizmetleri son derece geliskindir. Bu-
rada yasanan tek dezavantaj musterile-
rin Bursa’ya ulagimlarinin saglanmasi
konusundadir. Bursa’da uluslararasi
bir havaalaninin bulunmayisi bu konu-
da maliyetleri de artirmaktadir. Ozet
olarak Bursa sanayi bilinci ve gelenegi
olusmus bir sehirdir. Bu konudaki tim
gerekli altyapi calismalar: da tamam-
lanmigtir.”

Ozkayan; Uretim ve ihracat rakamlari-
nin arttirilmasi konusunda ne gibi ca-
lismalar yapilmasi gerektigini ise su
sézlerle ifade ediyor: “Uretim sorunu-

“Sektorel fuarlara verdigi onemle ve
yetismis kalifiye satis miihendisleriyle

beraber Ermak; Ttirkiye pazari
degerlendirildiginde, sac isleme
makineler! arasinda en ¢ok tercih
edilen markalardan biridir.”

muz, 80 bin metrekarelik kapali alanda
kurulmus, trtinlerimizin imalatina
odakl makine yerlesimi anlayisiyla te-
sislesmis fabrikamizla beraber ¢ozil-
mus bulunmaktadir. Bu baglamda Er-
maksan konusunda diinyada sayili fab-
rikalar arasindadir.

Thracati artirmak iizere 2 farkli politika
izliyoruz. Bu politikanin ilki sturekli yeni
urin geligtirerek katma deger yaratan
nitelikli Grunlere yonelmek. Ermaksan
olarak Inovasyon ve Ar-Ge ¢alismalari-
n1 son derece tnemsiyoruz. Ermaksan
sadece 20 muhendisini bu amaclh kul-
lanmaktadir. Biz but¢emizin ytzde
15'ini bu konulara tahsis ettik. Ikincisi
ise, yeni pazar arayislarimiza sureklilik
kazandirmak.

Olmadigimiz tilkelerde devamli nabiz
tutarak en fazla bir iki sene i¢inde bu-
rada varligimizi hissettirmek. Bu bag-
lamda her turlu ulke organizasyonlari-
na katilmak, fuarlar: takip etmek, sek-
torun ana fuarlarinda soz konusu ulke-
ye yonelik yeni bayi baglantilari kur-
mak. Burada esas olan, gosterilen dav-
ranigin ve arayisin devamliligi ve tutar-
Iihgi. Biz Ermaksan olarak bu konuda
¢ok yol kat ettik.”
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SANAYIi SEHIRLERI

“2010, 2009 YILIYLA
MIIKAYESE EDILEMEYECEK
KADAR iYl OLACAK”

2009 yilinin tim dunyada kriz yih ola-
rak anilacagini soyleyen Ozkayan; eski
ve kokli bir kurulus olan Ermaksan’in
bu krizden gereken dersleri aldigini
soylityor. Ozkayan: “Ermaksan’in bu
krizi; krizden geciste pazar arayislari-
miz1 hizlandirip olumsuz pazar kosulla-
rina ragmen yatirim yaparak bugin
satislarimizi ciddi oranda arttirmayi
basardik.. Sektorimuzdeki inanilmaz
fiyat dististint artacak taleple beraber
ciro hedefleriyle dengelemeyi diistinu-
yoruz. 2010 yili Ermaksan i¢in 2009 yilh
ile mukayese edilmeyecek ol¢ude basa-
rili bir y1l olacaktir.”

COSKUNOZ HOLDING;
TURKIYE'NIN EN BUYIK 500
SANAYI KURULUSUNDAN BIRI
Coskunoz Metal Form A.S Turk oto-
motiv sanayi, beyaz esya ve savunma
sanayine yonelik sac parca ve komple-
leri, kaliplar, presler, kaynak makinele-
ri, 6zel makine ve aparatlar uretiyor.
Turkiyenin en buytk 500 sanayi kuru-
lusu icinde alan Coskuno6z Holding,
1999 yilinda Busiad Kalder Kalite Odii-
linii aldi. 2002 yilinda ise Italyan Mag-
netto ortakhigi ile kurulan Coskunoz
Magnetto ¢ok buyuk preslerde otomo-
bil dig gérunum parcalar: uretimi yapi-
yor.

Coskunoz Holding Temel Yetkinlikler
Koordinatort Halil Akgtil, gectigimiz

yill makine sektort acisindan deger-
lendirirken, 2010 y1li beklentilerini de
acikladi: “Coskundz Holding olarak bir
¢ok is alaninda yer almamiza ragmen
2009 yilinda Duinya’daki ekonomik dur-
gunluk neticesinde siparislerimiz azal-
di. Bu donemde nakit yonetimine
onem vererek yeni yatirnmlardan ka-
¢indik. Kriz sonrasi bir ¢ikis donemi
olacagin hepimiz biliyorduk bu neden-
le butun isletmelerimizde yalin donu-
sim projemizi devam ettirerek operas-
yonel verimliligimizi iyilestirmeyi he-
defledik. Her seviyedeki ¢alisanlarimi-
zin egitimlerini sirdurirken, mavi ya-
kadaki takim liderlerine 6zel program-
lar uyguladik. Stratejilerimizi gozden
gecirmeyi sirduruyoruz. Cogskunoz sir-



ketleri belirlenen strateji ve hedeflere
gore calismay1 kurumsal hale getirmis-
tir, ekonominin tekrar canlanmasi ile
kapasitelerimizi devreye sokacagiz.
2008 yili rakamlarina 2011 yilinda ulasi-
lacagini tahmin ediyoruz.”

“URETIMIMIZIN YUZDE 40’1
DOGRUDAN IHRAC EDILIYOR”
Sirketinin ihracat rakamlarini da de-
gerlendiren Coskuno6z Holding Temel
Yetkinlikler Koordinatort Halil Akgtul;
2009 yilinda Coskunéz Holding sirket-
lerinin Uretiminin yltizde 40'min yurt
disina dogrudan satildigini soyliyor.
Akgtl, sozlerine soyle devam ediyor:
“2010 yilinda da benzer bir tablo olusa-
caktir. Coskunoz Holding; radyator
urlnlerinin ytzde 70'ini ihrag etmekte-
dir. Kauguk grubumuz Freudenberg ve
Vibracoustic ortaklari ile Betasealsde
yuzde 100, Beltan Vibracousticte yuzde
85 ihracat icin calismaktadir. Biz firma
olarak kalip ihracati ve bazi sac parca-
larin ihracatini yapmakla birlikte agir-

ikl olarak Turkiye’deki OEM’lere ¢a-
lismaktayiz. Eskisehir’deki havacilik fir-
mamizda ihracatimizi artirmak icin ya-
banci ortaklik gorusmelerimiz devam
ediyor.”

Coskundz Holding Temel Yetkinlikler
Koordinatort Halil Akgul; Giretim ve
ihracatin arttirilmasi i¢in yapilmasi ge-
rekenler hakkinda sunlari s6yliyor:
“Ekonomik durgunluk déneminden
sonra yeni yatirimlar icin daha dikkatli
davraniyoruz. Kalite, verimlilik ve is
guvenligine dontk yatirimlarimizda bir
kisitlamamiz yok. Yeni yatirimlar icin
enerji konusunda arastirmalarimiz ve
Ar-Ge merkezi kurma ¢alismalarimiz
devam ediyor.”

“COSKUNOZ EGITIM VAKH,
SANAYIYE YETISKIN ELEMAN
KAZANDIRIYOR.”

Halil Akgtin; 1988 yilinda kurulan Cos-
kunoz Egitim Vakfindan ve diger edi-
tim faaliyetlerinden bahsetti: “Sanayi-
ye yetiskin isgucu, ozellikle kalip¢t ka-

zandirmak amaciyla 1988 yilinda kuru-
lan Coskundz Egitim Vakfi diz lise me-
zunlarina meslek edindirmeye araliksiz
devam etmektedir. Bu yil alinan sertifi-
kasyon ile verdigi diploma meslek lise-
si esdegerindedir. Vakif blinyesinde
1997 yilinda 800 ogrenci kapasiteli Cos-
kuno6z Anadolu Teknik Lisesini kurduk.
Coskundz Egitim Vakfi'nin 2000 yilinda
Uludagy Universitesi biinyesinde Gas-
troentoloji kliniginin kurulmasinda ve
yine ayni yil 300 yatak kapasiteli 6Fren-
ci yurdunun hizmete girmesinde bu-
yuk katkisi oldu.”

Halil Akgtl, son olarak makine sekto-
runun gerek Bursa, gerekse ulke eko-
nomisi icin éGnemine de deginiyor:
“Makine sektord, tilkemiz i¢in ¢ok
onemli bir sektordur. Su anki sorunlari
gozden gecirerek, uzun donem strateji-
leri i¢in calisiimalidir. Ar-Ge, verimli-
lik, yeni teknolojiler, hafif malzemeler,
kiresel sanayici olmak, gelisen pazar-
lara yonelmek tizerinde calisilmasi ge-
reken kavramlar olarak goriyorum.”
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ERCIYES UNIVERSITESI MAKINE MUHENDISLIGi BOLUM BASKANI PROF. DR.

IBRAHIM UZMAY, ‘TURKIYE’DE MAKINE SEKTORU DENILINCE NE ANLASILIYOR?’
SORUSUNUN CEVABININ TURKIVE GERCEKLERINE GORE AGIKLIGA
KAVUSTURULMASI GEREKTIGINI SOYLUYOR.



rciyes Universitesi Makine

Mihendisligi Bolim Baskani

Prof. Dr. Ibrahim Uzmay, 6n-

celikle “Turkiye’de makine sek-

toru denilince ne anlasiliyor?”
sorusunun cevabinin Turkiye gercekle-
rine gore acikliga kavusturulmasi ge-
rektigini soyliiyor. Prof. Dr. Uzmay soy-
le devam ediyor: “Kara, deniz tasitlar
ve elektronik cihaz imalati gibi yabanci
lisansa bagh makine imalat sektori mu,
yoksa bilgi yogun olmayan katma dege-
ri dusuk tekstil, tarim, tasima, paketle-
me ve mobilya imalat makineleri sekto-
ri mu makine sektori olarak anlasil-
maktadir? Diger bir bakis acisiyla, bu
iki temel grubun sektor icindeki paylari
nedir? Ulkemiz makine sektoéri acikla-
nan bu yaklagim tarzi esas alindiginda,
Ar-Ge katkisi zayif, dolayisiyla 6zgin
bilgi ve teknoloji katki pay1 etkin olma-
yan metal esya ve yedek parca imalat
sanayi gibi sektorlerden olusmus bir
goruntu sergilemektedir.”

Turkiyenin 6zgin teknolojiye sahip ge-
lismis sanayi ulkelerine gore yabanci li-
sansa dayali genellikle ileri teknoloji
urunu olmayan makine imalat sektoru-
ne sahip bir tilke konumunda oldugunu
aktaran Prof. Dr. Uzmay, “Makine sek-
tory, sanayilesme ve dolayisiyla gelis-
mislik derecesini belirleyici bir 6zellige
sahiptir” diyor. Bu dogrultuda, sanayi-
lesmede yerel imkéanlari ve ihtiyaglari
dikkate alarak, bilim ve teknolojideki
gelismelere uygun yapilanmaya gidil-
mesi gerektigine vurgu yapan Prof. Dr.
Uzmay, bu yapilanmadan kastin, bilgi
ve yeni teknolojilere dayal katma dege-
ri yuksek ileri teknoloji trtinti olarak ni-
telenebilecek makinelerin tasarim ve
imalatina yonelmek oldugunu soyliiyor.
Ozellikle, otomotiv ve niikleer santral
gibi belirli alanlarda diinya genelinde
ihracat potansiyeline sahip Gtiney Kore
gibi tlkeler carpici 6rneklerden biri.
“Makine sektortinde uluslararasi reka-
bet glictine sahip teknolojiler gelistirme
ve uygulamaya donustiirme yetenedin-
deki gelismeler, bir tilkenin ekonomik
ve sosyal standartlarini ytukseltirken, si-
yasal giiciinti de belirleyici ana faktorler
arasindadir” diye konusan Prof Dr. Uz-

Sanayi sektorti, liniversite ve arastirma
kurumlariyla tilkemizin bilgi cagini

yakalamasi i¢in isbirligi yaparak, katma
degeri ytiksek ileri teknoloji tirtinlerinin
tasarim ve imalatini gerceklestiren,
ekonomik ve sosyal standartlari yiiksek
kalkinnmg bir tilke olmasini diliyoruz.

may, amaglanan gelismelerin saglan-
masinda baslica unsurun ise arastirma
ve gelistirme etkinlikleri oldugunu be-
lirtiyor. Bu tir ¢aligmalarin verimi ve
hedefe ulagsmasi, fiziksel altyapi ve insan
kaynaklar: gibi arastirma alt yapisinin
yeterliligine ve motivasyon sartlarina
bagl oldugunu da sozlerine eklen Prof
Dr. Uzmay, “Aciklanan amaglarin ger-

ceklestirilmesinde Universiteler, ozellik-
le aragtirmanin temel 6gesi olan aragtir-
ma personelinin yetistirilmesi ve yon-
lendirilmesinin yani sira bilgi tretimi
gibi gorevleri gergeklestirirler” diyor.
Prof Dr. Uzmay soyle devam ediyor:
“Bununla birlikte, anilan gorevin bekle-
nen diizeyde gerceklestigini sOylemek
miimkiin degildir. Universite 6gretim
elemanlarinin aragtirma imkanlari ve
0zIluk haklar: bakimindan yeterli destegi
gormemesine ek olarak asir1 ders yuku
nedeniyle arastirmaya yeterince zaman
aylramamasl, baslica arastirma kurum-
lar1 olan Universitelerin 6éntindeki engel-
dir. Bilimsel aragtirma sonuclarinin uy-
gulanabilir yeni teknolojiye donusturul-
mesinde onemli gorevi ve pay1 olan sa-
nayi sektorunun Ar-Ge faaliyetlerine
gereken katkiy1 saglamasi garttir. Tasa-
rim ve imalatta yenilik on plana ¢ikarila-
rak rekabet guict yuksek makine ve si-
nai Urlinler gelistirmek, sektorin temel
felsefesi olmahdir. Sektor genelinde
gozlenen ise gunlik planlarla yurutilen
ice donuk, uluslararasi rekabeti dikkate
almayan tasarim ve imalat anlayisidir.
Sektorden beklenen ise Ar-Ge’ye yone-
lik eleman istihdamini gercgeklestirerek,
yeterli kaynak tahsisatini saglamak su-
retiyle kendi buinyesinde veya universi-
te gibi arastirma kurumlari ile ortak
arastirmalar yapmaktir.”
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Erciyes Universitesi Makine Miihendis-
ligi Bolum olarak 35 6gretim tyesi ve
diger akademik personeli, lisans 6Jreti-
mine yonelik laboratuarlarinin yani sira
arastirma imkanlari ve yetenedi ile en-
dustriyel sorunlara ¢ozum uretme ve
akademik amacli ¢calismalarin sonugla-
riyla ulke makine sektorune yenilikci gi-
risimler ve ileri teknoloji yolunda reh-
berlik ediyor. Bolimuin 6gretim eleman-
lar;; malzemelerde asinma ve kaplama,
kompozit malzeme ve yapistirma meka-
nigi, eklem bogluklu mekanizma kine-
matigi ve dinamidi, tasit titresimleri, ro-
botlar ve kontrolu, gunes enerjisi, nukle-
er ve hidrojen esash diger yenilebilir
enerji kaynaklarina yonelik uygulamala-
ra iliskin calismalariyla uluslararasi bilim
ve teknolojiye onemli katkilar saglamak-
tadir. DPT, Tubitak, Santez ve Universite
Arastirma Fonu destekleriyle gelistirilen

“ Lisans diizeyinde tzelikle tirenci stajlannin amaca
uygun olarak gerceklestiriimesini saglayacak bir
aniayisin sergilenmesi, mihendislik Ggretiminin dinya
standartlanna uygun ve rekabet edebilir diizeye

getiriimesine yonelik olarak karsiikli bilgi akisi ve
paylagimini amag edinmeleridir, Dolayisiyla, sektdirel
peklentilerin gerceklesmesinde temel unsur olan nitelikli
insan kaynaginin tniversiteler oldugunu

unutmamalandr. 72

arastirma projelerinde yerel ve ulusal
duzeyde de makine sektorunun ilgi alani
kapsamindaki degisik sorunlarina ¢o-
zim gelistirmeye calisiliyor. Ayrica, bo-
Iimun 6gretim elemanlari Erciyes Tek-

nopark bunyesinde cesitli sirketlerin yo-
neticisi ya da danismarn olarak Ar-Ge
etkinliginde énemli gorevler ustlenerek,
yenilik¢i tasarim ve urtn gelistirme ca-
hismalarma dolaysiz katki saglhyor.



Prof. Dr. Uzmay Erciyes Universitesi
Makine Miuhendisligi Bolumu'ntn 30
yili askin mazisi, Ozellikle uluslararast
bilime katkisiyla one ¢ikan akademik
kadrosuna ek olarak, lisans egitimi ve
arastirma-uygulamaya yonelik laboratu-
arlari ve diger fiziksel altyapisi ile mi-
hendislik egitim-6gretimi alaninda ulus-
lararasi standartlar1 yakalama gayreti
icinde oldugunu soyltyor. Yaklasik ola-
rak 15 yildir Ingilizce Hazirhk Sinifi'na
dayali normal ve ikinci 6gretim prog-
ramlariyla nitelikli makine muhendisi

yetistirilmesine 6nemli katki saglandigi-
na da vurgu yapan Prof. Dr. Uzmay
soyle devam ediyor: “Tasarim ve Imalat
ile Is1 Teknigi dali olmak tizere iki dalda
uzmanlagmay1 amaclayan makine mu-
hendisligi egitimi verilirken; Uygulamal
Mekanik, Makine Teorisi ve Kontrol Sis-
temleri, Malzeme Bilimleri ve Imalat
Teknolojileri, Isil Bilimler ve Enerji Tek-
nolojileri alanlarinda yuksek lisans ve
doktora programlariyla arastirma ve
uygulamada uzmanlasmis muihendisler
ile bilim adamu yetistirme amacini ger-
ceklestirmede de 6nemli bir konuma sa-
hiptir.” Makine Muhendisligi Bolumun-

de normal ve ikinci 6gretim programla-
rinda toplam 1150 6grenci, yuksek li-
sans duzeyinde 84 ve doktora duzeyin-
de ise 22 6grenci 6grenim goruyor. Er-
ciyes Universitesi Makine Miihendisligi
Bolumii'nden giintimtize kadar 2 bin
300 muhendis, 225 yuksek lisans ve 68
doktora derecesine sahip arastirmaci
muhendis mezun oldu. Prof. Dr. Uzmay,
bolumun mezunlarinin kamu ve 6zel
sektordeki konumlari, ayrica ¢esitli uni-
versitelerin akademik kadrolarinda yer
alan mezunlarin hizla artan sayisinin,
yurutilmekte olan 6gretimin basarisina
yonelik bir kriter olarak degerlendirile-
cegini soyliyor. Prof. Dr. Uzmay, tni-
versite olarak sektorden beklentilerini
ise soyle acgikliyor: “Lisans diizeyinde
ozellikle 6grenci stajlarinin amaca uy-
gun olarak gergeklestirilmesini saglaya-
cak bir anlayisi sergilemeleri, muhen-
dislik 6gretiminin diinya standartlarina
uygun ve rekabet edebilir duzeye geti-
rilmesine yonelik olarak karsilikl bilgi
akisl ve paylasimini amag edinmeleridir.
Dolayisiyla, sektorel beklentilerin ger-
ceklesmesinde temel unsur olan nitelikli
insan kaynaginin tiniversiteler oldugu-
nu unutmamalaridir.”

Makine sanayi temsilcilerinin yetismis
eleman bulmakta gucluk yasadiklarini
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ifade ederken kendilerinin de bu
ugurda ne denli katkida bulunduk-
larini sorgulamalari gerektigini ak-
taran Prof. Dr. Uzmay, “Somut bir
ornek olarak 6drencilerin staj yeri
bulmakta nasil zorlandiklar bilinen
bir gercektir. Sanayicilerimiz bu ve
benzeri konularda yeterli destedi ve
isbirligi ortamini olusturacak bir ni-
yeti gostermemektedirler” diyor.
Prof. Dr. Uzmay ekliyor: “Ayrica,
bilgi ve dolayisiyla niteligi ytiksek
Insan gucunun bagarinin temel un-
suru olduguna inanmalari ve bu
dogrultuda anilan nitelikteki perso-
nel istihdamina yonelik yeterli fi-
nansmani saglamahdirlar. Sonug

olarak vermeden almak mumkun de-
gildir.”

Prof. Dr. Uzmay, iiniversite-sanayi Isbir-
liginde beklenen diizeyin yakalanabil-
mesi i¢in sanayicinin Ar-Ge’ye gereken
onemi vermesi, yeterli kaynagi ayirma-
s1, kisa ve uzun vadeli ortak arastirma
faaliyetlerinin gergeklestirilmesinin
onemli bir husus oldugunu soyliyor.
Prof. Dr. Uzmay ayrica bu konuda tini-
versitelerin 6ntindeki en 6nemli engel-
lerden birinin, 6dgretim elemanlarinin
farkli nedenlerden kaynaklanan asir
ders yuku, dolayisiyla da sanayi ile or-
tak arastirmalara yeterli zamani ayira-
mamalari oldugunu aktariyor. Diger
onemli engelin ise arastirmaya ayrilan

kaynaklarin yetersizligi olduguna vurgu
yapan Prof. Dr. Uzmay, “Aciklanan baz
engelleri ortadan kaldirmada her iki ta-
raf i¢in uygun kurumsal yapilasma, tni-
versite ve sanayi kesiminin temel unsur
oldugu bulugma zemini Teknopark’lar-
dir. Bunun yani sira DPT, Tubitak ve Sa-
nayi Bakanhgi kaynaklari ile destekle-
nen ortak arastirma projeleri ile ortak
calisma sistemi esash bir yaklasimla
gergeklestirilmeli ve profesyonel bir an-
lay1s yerlesmelidir” diyor.

Erciyes Universitesi Makine Miihendis-
ligi Bolim olarak lisans ve lisanststi
editim-ogretimin yurttilmesinin yani
sira bircok arastirma konularinda da ¢a-
hismalar strdurildigini sozlerine ekle-
yen Prof. Dr. Uzmay, 6Jretim kalitesini
gelistirmek amaciyla akreditasyon faali-
yetlerine hiz verildigini ve bu dogrultu-
da egitim-6gretim planlarinda gerekli
dizenlemelerin yapildigini soyltyor.
Ders ara¢-gereclerinin teknolojik gelis-
melere uyumlu hale getirilmesi, ders
materyallerinin elektronik ortama tasin-
masl, bilgiye erisimin kolaylastirilmasi
ve bilgi kaynaklarinin zenginlestirilmesi
suretiyle arastirma odakl 6gretimin
koklesmesinin, bolumun temel ilkesi
olarak belirlendigini belirten Prof. Dr.
Uzmay soyle devam ediyor: “Cagin ge-
rektirdigi bilgi ve teknolojik diizeyle
uyumlu mesleki bilgiye sahip, yabanci
dil donanimli ve etik degerleri rehber
edinmis muhendis ve arastirmacilarin
yetistirilmesi, dolayisiyla tilkemiz ve
tim insanhgin gelece@ine yonelik en
degerli yatirim olan nitelikli insan kay-
nagimin olusumuna gereken katkiyi sag-
lamak basglica ilkemizdir.”

Ulkelerin gelismislik diizeylerinin, eko-
nomik ve sosyal yapilari, kiiresel bazda-
ki konumlari, sahibi olduklar: 6zgtin bil-
gi ve teknoloji duzeyi ile uyumluluk
gosterdigini aktaran Prof. Dr. Uzmay,
“Sonug olarak; sanayi sektord, tniversi-
te ve arastirma kurumlariyla tilkemizin
bilgi ¢agini yakalamasi i¢in igbirligi ya-
parak, katma degeri ylksek ileri tekno-
loji irtinlerinin tasarim ve imalatini ger-
ceklestiren, ekonomik ve sosyal stan-
dartlar yuksek kalkinmis bir tlke olma-
sini diliyoruz” diye konusuyor.
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lik 3 ayda 2,3
milyar dolarhik
makine ithracats

MAKINE SEKTORU TOPLAMI 84. FASLIN TAMAMI VE 84.
FASIL DISI ORTA ANADOLU MAKINE VE AKSAMLARI
IHRACATCILARI BIRLIGI ISTIGAL ALANI 2009 YILI
OCAK-MART DONEMI iHRACATI BIR ONCEKi YIL ES
DONEMINE KIYASLA YUZDE 17,3 ARTARAK 1 MILYAR
917 MILYON DOLARDAN 2 MILYAR 249 MILYON

DOLARA YUKSELDI.

rta Anadolu Makine ve Ak-
samlari Thracatcilar Birligi
istigal alanma giren GTIP’ler
kapsaminda belirlenen Turki-
ye geneli ihracat kayitlarina
gore; 2009 yih Ocak-Mart donemi ihra-
cat kayit rakami 1 milyar 293 milyon do-
lar iken, bu rakam 2010 yilinin es zaman
diliminde ytizde 7,9 oraninda yuksele-
rek 1 milyar 396 milyon dolar olarak
gergeklesti.
Makine sektort toplami, 84. fashin tama-
mi ve 84. fasil dis1 Orta Anadolu Makine
ve Aksamlari Thracatcilar: Birligi istigal
alani itibariyle 2010 yilinin ilk 3 ayinda
onceki yilin ayni donemine kiyasla yiiz-
de 17,3 oraninda artis gostererek 1 mil-
yar 917 milyon dolardan 2 milyar 249
milyon dolara ulast.
Mal gruplari bazinda incelendiginde
ise; 2009 yili Ocak-Mart doneminde, ih-
racatinda en yuksek artis gerceklesen
kalemler ise ytizde 592,9 ile motorlar,
aksam ve parcalari, ylzde 66 ile tekstil
ve konfeksiyon makineleri, ylzde 57,4
ile rulmanlar, ytizde 46,7 ile pompalar
ve kompresorler, ylzde 44 ile kagit ima-
line ve matbaaciliga mahsus makineler
olarak siralaniyor.

Ihracatinda en fazla gerileme goériilen
ilk bes mal grubu ise; ytzde 56,6 ile sa-
vunma sanayi i¢in silah ve mtthimmat,
yuzde 28,6 ile deri isleme ve imalat ma-
kineleri, ylzde 22,7 ile hadde ve dokim
makineleri, kaliplar, aksam ve parcalari,
yuzde 22,1 ile yuk kaldirma, tasima ve
istifleme makineleri ve ytizde 9,9 ile en-
dustriyel 1siticilar ve firinlar olmus.
OAIB istigal alanina giren iiriinler itiba-
riyle, mal gruplarinin sektor ihracatin-

dan aldiklar1 paylar incelendiginde ise;
2010 yili Ocak-Mart doneminde; ytzde
14,0 pay ile Endustriyel Klimalar ve So-
Jutma Makineleri birinci, ytizde 11,6 pay
ile Insaat ve Madencilikte Kullanilan Ma-
kineler ikinci, ytzde 9,8 pay ile Pompa ve
Kompresorler ticlincu sirada yer aliyor.

IHRACAT ARTISIMIZDA
IRAN SAMPIYON PAZAR

Ulkeler itibariyle ihracat kayit rakamlar

ORTA ANADOLU MAKINE VE AKSAMLARI JHRACATCILARI BiRLIGi iSTIGAL ALANI iTiBARIYLE

IHRACAT GERCEKLESTIRILEN ILK ON ULKE (2009-2010 VILLARI OCAK-MART DONEMI)

ULKE 2009 YLl 2010 YLl (%) DEGiSim
Miktar Deger Miktar Deger Miktar Deger
ALMANYA ‘ 18,718,625 118,924,902 17,516,117 123,033,261 B 3
iRAN 9,751,899 57,358,183 16498472 94,559,269 69 65
ABD. 9,153,623 93,528,792 8,251,325 90,543,327 -10 )
IRAK 14,344,358 58,460,774 17,699,521 90,169,576 P] 54
INGILTERE 10,144514 47,216,388 15,346,800 66,894,946 51 L)
TALYA 933281 48,078,240 8534817 48.941,234 = 2
FRANSA 1,537,154 42,286,716 8,156,113 47,528,841 8 12
RUSYA FED. 5383724 41,705,467 6,618,568 44415704 P] 6
LiBvA 5,308,403 30,390,501 1,084,066 39409321 2 30
MISIR 7,145,144 37,119,786 6,887,559 34,951,847 -4 -6
DiER 111,603,748 718,633,780 120,037,344 715,855,380 8 0
TOPLAM 209,024,064 1,293,703,531 232,636,708 1,396,302,515 13 178

Kaynak: Tiim ihracatg! Birlileri Kaytlan



incelendiginde; 2010 y1h Ocak-Mart do-
neminde en fazla ihracat yapilan ilk ti¢
tilke sirasiyla Almanya, Iran ve ABD ol-
mus. S6z konusu donemde ilk on tlke
arasinda en buyuk ihracat artisi ytizde 65
ile Iran’a yonelik gerceklesmis. Anilan iil-
keye ihracatimiz 94,6 milyon dolar diize-
yinde.

[ran’m aridan makine ihracatimizin en
fazla artis gosterdigi tlke Irak olmus.
Irak’a yonelik olan makine ihracatimiz
gectigimiz yihn ilk 3 aylik doneminde 58
milyon 460 bin dolar iken 2010 yihnin ay-
n1 donemine gelindiginde ylzde 54 artis
gostererek 90 milyon 169 bin dolar ol-
mus. Makine ihracatimizin artis gosterdi-
§i bir diger tilke ise Ingiltere olmus. S6z
konusu tlkeye 2009 yilinin Ocak-Mart
doneminde 47 milyon 216 bin dolarlk
makine ihracati gergeklestiren firmalari-
miz 2010 yilinin Ocak-Mart aylarinda ise
bu degeri ytzde 42 oraninda ytkselterek
66 milyon 894 bin dolar seviyesine ¢ikar-
mislar.

Libya pazari da makine ihracatimizin
yukseldigi tilkelerden biri olmus. Lib-
ya’ya yonelik makine ihracatimiz 2009 y1-
Iinin Ocak-Mart doneminde 30 milyon
390 bin dolar iken 2010 yilinin ayni1 done-

MAKINE VE AKSAMLARI SEKTGRUNUN TAMAMINA iLiSKIN iHRACAT KAYIT RAKAMLARI

OGAK-MART 2009 OCAK-MART 2010 (%) Degiim

Miktar Kg Deger ($) Miktar Ko Deger (5) Miktar kg~ Deger (§)
REAKTORLER VE KAZANLAR 9,645,388 57,337,951 8,319,905 58,565,123 -13.1 21
TURBIN, TURBOJET, 3,105,038 54,170,405 3,741,385 53,096,712 205 31
HIDR.SILINDIR AKS. PRC.
POMPALAR VE 13,096,637 93,607,334 16,258,363 137,331,190 2.1 467
KOMPRESGRLER
VANALAR 1455,835 51,122,811 1,880,084 10,720,631 517 225
KLIMALAR, SOGUTUCU 10,925,246 328,950,029 85,604,014 409,600,102 217 205
VE DONDURUCULAR
ISITICILAR VE FIRINLAR 7,096,536 54,638,574 6,457,025 49773,002 90 -89
HADDE VE DOKUM MAK,,
KALIPLARAKS. VE PRG,. 8,996,642 64,301,759 7,940,583 49,709,740 -11.7 221
GIDA SANAYii MAKINELERI, = 13,064,835 83,809,989 12,191,347 11,789,309 6.7 12
AKS. VE PARG.
TARIM VE ORMANGILIK 20,347,619 88,469,893 22,055,220 98,564,548 84 114
MAKINELERI
YUK KALDIRMA, TASIMA 1,168,089 42,682,458 6,288,370 33,238,221 -12.3 221
VE ISTIFLEME MAK.
INSAAT VE MADENGILIK 31,804,817 144,052,442 42,793,560 161,437,140 132 121
MAKINELERI
KAGIT IMALINE VE 1,112,548 9,431,846 2,320,670 13,585,893 108.6 a0
MATBAAGILIGA MAHSUS MAK.
DIGER YIKAMA, KURUTMA 56,772,777 185,208,002 70,848,901 235,581,716 248 212
MAKINELERI
TEKSTIL VE KONFEKSIYON 9,442,589 43943934 14,265,082 12,929,938 511 66.0
MAKINELERI
DER ISLEME VE IMALAT 384,282 1,527,338 339,829 1,090,302 -11.6 -286
MAKINELERI
KAUGUK, PLASTIK, LASTIK 1,858,798 17,017,332 1,766,535 17,064,210 50 03
ISLEME MAKINELERI
TAKIM TEZGAHLARI 18,140,922 112,612,391 17,363,373 116,725,181 A3 37
DIGER MAKINELER , AKSAM ~ 17,126,534 117,868,887 21,383,550 133,280,339 249 131
VE PARGALAR
MOTORLAR, AKSAM VE 13,966,258 218,278,759 18,785,782 350,314,609 345 60.5
PARGALARI
BURD  MAKINELERi 632,339 19,841,219 184176 28,968,361 178 460
RULMANLAR 1,798,999 12,586,262 1,832,138 19,808,736 18 514
SAVUNMA SANIGIN SiLAH 3,179,695 92,048,920 2,125,251 39,945,936 -33.2 -96.6
VE MOHIMMAT
AMBALAJ MAKINELER, 157,575 16,801,147 930,542 20,188,754 228 202
AKSAM VE PARGALARI
TOPLAM 323,880,060 1,917,509,673 372,236,244 2249315812 149 173

Kaynak: Tiim ihracatgs Birlikleri Kayitlan

mine gelindiginde ise ytizde 30 artisla 39
milyon 409 bin dolar olmus.

Turkiye makine ihracatinin ytkselis kay-
dettigi 6bnemli pazarlardan bir digeri ise
Rusya Federasyonu. S6z konusu tlkeye
2009 yilinin Ocak-Mart doneminde 41
milyon 705 bin dolarlik makine ihracati
yapilmisken 2010 yilinin ayni dénemine

gelindiginde bu deger ytizde 6 oraninda
yukselerek 44 milyon 415 bin dolar ol-
mus.

Fransa’da Avrupa pazarinda ihracatimi-
zin arttign Gilkeler arasinda yer aliyor.
Fransa’ya yonelik makine ihracatimiz
2009 yilinin Ocak-Mart doneminde 42
milyon 286 bin dolar iken 2010 yilina ge-

moment i expo
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ORTA ANADOLU MAKINE VE AKSAMLARI iHRACATCILARI BIRLIGi iSTIGAL ALANI iTiBARIVLE iHRACAT

KAYIT RAKAMLARI

OCAK -MART 2009 OCAK -MART 2010 (%) Defisim
MAL GRUBU ADI Miktar (Kg) Deer (§)  SKG  Miktar (ko) Dejer (§) K Mikiar  Defer
REAKTORLER VE KAZANLAR 645,388 5337951 59 8319905 ESESIB 70 137 2l
TURBIN, TURBOJET, HIDR SILINDIR 3,105,038 SATI0A0S 176 3741385 S067I2 142 5 A
AKS. PR,
POMPALAR VE KOMPRESGRLER 13,096,637 93607334 71 16258363 137330190 84 241 467
VANALAR 7455835 51722811 77 7880084 70720831 90 57 25
ENDUSTRIVEL KLIMALAR VE SOGUTMA 30452548 147388214 48 40490520 196019486 48 330 330
MAK.
ENDSTRIVEL ISITICILAR VE FIRINLAR 8019312 ;8792138 81 5281819 43982913 83 123 -89
HADDE VE DOKiM MAK, KALPLARAKS. 8996642 64301759 71 7940583 49709740 B3 117 227
VE PR,
GIDA SANAYii MAKINELERI, AKS. VE 13,064,835 83809989 64 12191347 77783309 64 K7 72
PARC,
TARIM VE ORMANCILIK MAKINELER] 20347619 88469893 43 22055220  985GA548 45 84 114
YiK KALDIRMA, TASIMA VE ISTIFLEME 7,168,089 ;BRA% 60 628830 33238220 53 123 22
MAK.
NSAAT VE MADENCILIK MAKINELERi JBMSTT 1052442 38 42793560 161437140 38 132 1
KAGIT IMALINE VE MATBAACILIGA 1,112,548 9431846 85 23050 13585893 59 1086 440
MAHSUS MAK
DIGER ENDUSTRIYEL YIKAMA, 156,797 1957782 123 154457 2138497 138 27 92
KURUTMA MAK
TEKSTIL VE KONFEKSIYON MAKINELERi 9,442,569 ;B89 47 1425082 72929938 51 511 66O
DER] SLEME VE IMALAT MAKINELERi 384,262 157338 40 339829 1090302 32 115 -288
KAUGUE, PLASTI, LASTIK iSLEME 1858798 7017332 92 1766595 1708420 97 50 03
MAKINELER
TAKIM TEZGAHLARI 18140822 112612391 62 17383373 116725181 67 A3 37
DIGER MAKINELER , AKSAM VE 1940671 101699606 68 18114715 11103347 61 212 92
PARGALAR
MOTORLAR, AKSAM VE PARGALARI 15,466 Bam 28 17 00877 27 6124 5929
BURO MAKINELER] 76,900 1098162 143 12825 1036691 142 53 57
RULMANLAR 1798999 12586252 70 183138 19808736 108 18 574
SAVUNMA SANGIN SILAH VE 3,179,695 92008920 289 2125251 399596 188 332 566
MiHiMMAT
AMBALAJ MAKINELER], AKSAM VE 757575 16801147 222 980592 WI8TH 2T 28 N2
PARGALARI
TOPLAM 200024060 1293703531 62 232636708 1396302515 60 113 19

Kaynak: Tiim ihracatg! Birlileri Kayitlan

lindiginde ytzde 12 deger yikselisi ya-
sanarak ihracatimiz 47 milyon 528 bin
dolar olmus. Italya’da Fransa gibi maki-
ne ihracatimizin yukseldigi tilkeler ara-
sinda yer aliyor. Italya’ya 2009 yilinmn ilk
3 aymnda 48 milyon 78 bin dolarlik maki-
ne ihracatimiz s6z konusu iken 2010 yili-
nin ilk 3 ayina gelindiginde ise ylzde 2
oraninda artigla ile 48 milyon 941 bin
dolarlik ihracat kaydedilmis.

MAL GRUPLARINA GORE EN
FAZLA IHRACAT YAPILAN
ULKELER

2010 y1li Ocak-Mart doneminde mal
gruplar1 bazinda en fazla ihracat yapilan
tilkeler ise, Insaat ve Madencilik Maki-
nelerinde; Almanya, Libya ve Cezayir;
Endustriyel Klimalar ve Sogutucularda;
Ingiltere, Irak ve Fransa, Takim Tezgah-
larinda; Irak, Iran ve Almanya, Pompa
ve Kompresorlerde; Almanya, ABD ve
Romanya, Tarim ve Ormancilik Makine-
lerinde; ABD, Fas ve Irak, Gida Isleme
Makinelerinde; Iran, Almanya, Irak, Va-
nalarda; Almanya, Irak ve Libya, Tekstil
ve Konfeksiyon Makinelerinde; Iran,
Hindistan, Etiyopya, Hadde ve Dokim
Makinelerinde; iran, Rusya, Almanya,
Reaktér ve Kazanlarda; Istanbul Deri
Serbest Bolgesi, Ingiltere ve Ispanya,
Turbin, Turbojet ve Hidrolik Silindirler-
de; ABD, Belgika, Ege Serbest Bolgesi,
Yiik Kaldirma, Tasima ve Istifleme Ma-
kinelerinde; Azerbaycan, ABD ve Libya,
Kaugcuk, Plastik, Lastik Isleme Makinele-
rinde; Rusya, fran ve Ozbekistan, Rul-
manlarda; Almanya, Fransa ve Italya,
Ambalaj Makinelerinde ise; Halya, Misir
ve Irak olmus.



AMBALAJ

MAKINELERI

Ulkemiz ambalaj makineleri ih-
racat1 2009 yilinin Ocak-Mart
dénemine gore 2010 yilinin ay-
n1 zaman dilimi ile karsilastiril-
digindan ytzde 20,2 oraninda
yukselis gostermis. 2009 yilinin
Ocak-Mart aylar1 arasindan 16
milyon 801 bin dolar olan am-
balaj makineleri ihracatimiz
2010 yihinin ayni déonemine ge-
lindiginde 20 milyon 188 bin
dolar olmus.

Ambalaj makineleri ihracatimiz
tlkeler bazinda incelendiginde
ise ilk sirada Italyanim yer aldi-
&1 gordlityor. Italya’ya 2009 yili-
nin ilk 3 ayinda makine ihraca-
timiz 2 milyon 47 bin dolar iken
2010 yihnin ayni déonemine ge-
lindiginde ise ytizde 116,4 ora-
ninda deger atisi ile 4 milyon
430 bin dolar rakamina ulasil-
mus. [talya'nin ardindan en faz-
la ambalaj makineleri ihracati
gerceklestirdigimiz ikinci tilke
ise Misir olmus. S6z konusu tl-
keye 2009 yilnin ilk 3 ayhk do-
neminde 706 bin dolarhk am-
balaj makineleri ihracati ger-
ceklestirilmisken 2010 yihnin es
zaman dilimine gelindiginde
yuzde 262,8 ytikselisle 2 milyon
562 bin dolarlk ihracat rakami-
na ulasilmis. Irak ise ambalaj

makineleri ihracatimizin G¢tin-
cu en buyuk pazari olmus.
Irak’a yonelik olan ambalaj ma-
kineleri ihracatimiz 2010 yihmn
ilk 3 aylik doneminde 2 milyon
104 bin dolar olarak kaydedil-
mis.

Ambalaj makineleri ihracatimiz
tlkeler bazinda ihracat artis hi-
z1 oranlarina gore degerlendi-

AMBALAJ MAKINELERI TURKIYE GENELI IHRACATINDAK iLK 5 (LKE

(2009 ve 2010 Yillari Ocak - Mart Diinemi)

LK 2009 VIl 2010 YL (%) DEGISIM

Mikiar (ko) Deger(S) /g = Miktar (Kg)  Deder () S/kg  Mikiar Deger
TALYA 101807 2047957 201 144078 4430991 308 415 1164
MISIR 18163 706383 389 50007 2562631 512 1753 2628
IRAK 93995 1402701 149 103379 2104792 204 100 501
OIBEKISTAN 11918 129386 109 5773 L1065 210 3428 7584
ROMANYA 4816 192991 401 8020 1013511 362 419 4252

OAIB ISTIGAL ALAN iTIBARIYLE AMBALAJ MAKINELER] iHRACATI

(2009 ve 2010 Yillari Ocak-Mart)

0CAK-MART 2009 0CAK-MART 2010 l]EﬂiSiM %)
WKTAR (kg)  DEGER (dr)  WIKTAR (q)  DEGER (lolr)  MIKTAR ()  DEGER (doan)
751575 16.801.147 930542

20188754 28 22

rildiginde ise Makedonya ve
ABD'nin ardindan Ozbekis-
tanin yuzde 758,4 oraninda
artis hizi oraniyla tigtinct sira-
da yer aldign goruliyor. S6z
konusu tlkeye 2009 yilinin
Ocak-Mart doneminde 129
bin dolarlik ambalaj makinele-
ri ihracati varken 2010 yilinin
ayni donemine gelindiginde
ise 1 milyon 110 bin dolarlik
ihracat rakami yakalanmis.
Romanya’da ambalaj makine-
leri ihracat artis oranimizin
yiksek oldugu pazarlardan
biri konumuna ytkselmis. Ro-
manya’ya 2009 yilinin Ocak-
Mart déneminde 192 bin do-
larlik ambalaj makineleri ihra-
cat1 gerceklestiren firmalari-
miz 2010 yilinin Ocak-Mart
doneminde ise ytzde 425,2
oraninda deger artisi ile 1 mil-
yon 13 bin dolar seviyesini ya-
kalamuslar.

Hiilya Sagjlim
Ser-Ma Makine Ihracat Sorumlusu

Mart ayinda ibracatimz
olmads

2010 yih Mart aymda ibracat ger-
ceklestiremedik. Bunun en énemli
sebebi olarak yabanct dil bilen per-
sonelimizin olmamasim gosterebili-
rim. Ihracatimizi daba cok Bulga-
ristan, Kosova, Makedonya gibi til-
kelere gerceklestiriyoruz. Yasanan
kriz nedeniyle de talepte daralma ol-
dugunu séyleyebilirim. Gegligimiz
ay Ingilizce bilen elemanimiz isten
aynid.

Yabanc dil bilen elamanmizin ol-
mamast ibracat yansinda cok
Gnemli bir dezavantaj bizim icin.
Sektorel bazda bakarsak ambalag
makineleri sekicrii bu yil ocak-mart
dineminde yaklagik 20 milyon do-
larlik bir ibracat rakamina ulast.
Bu rakam 2009 ocak-mart done-
minde yaklasik 17 milyon dolar ci-
varmdaydh. Bu da genel olarak sek-
térde krizin etkilerinin yavas yavas
azalmaya basladigin ve sektdriin
Yiizde 20Tk bir artis yasadhgin gos-
feriyor.

moment i expo



GOSTERGELER

~J
moment el X0

ENDUSTRIVEL
ISITICILAR VE

FIRINLAR

Orta Anadolu Makine ve Ak-
samlari Thracatcilar Birligi
istigal alanina giren ihracat
kayit rakamlarina gore en-
dustriyel 1siticilar ve firinlar
ihracatimiz 2009 yilinin
Ocak-Mart doneminde 48
milyon 792 bin dolar iken
2010 yilinin ayni zaman dili-
mine gelindiginde bu deger
yuzde 9,9 oraninda gerileme
gostererek 43 milyon 982
bin dolar olmus.

Ulkemiz endiistriyel 1siticilar
ve firinlar ihracati tlkeler
bazinda incelendi@inde ise
bu mal grubunda Irak’in en
fazla ihracat gerceklestirdi-
Jimiz tlke oldugu goruili-
yor. S6z konusu tlkeye 2009
yilinin ilk 3 aylik doneminde
1 milyon 217 bin dolarlik en-
dustriyel 1siticilar ve firinlar
ihracati yapilmisken 2010 y1-
linin es zaman dilimine ge-
lindiginde bu deger ylzde
388 oraninda yuikselerek 5
milyon 943 bin dolar olmus.
Irak’in ardindan en fazla en-
distriyel 1siticilar ve firinlar
ihracati yaptigimiz ikinci ul-
ke ise Almanya. Bu tlkeye
2009 yilinin Ocak-Mart do-
neminde Turkiye’den 4 mil-

yon 797 bin dolarhk endustri-
yel 1siticilar ve firinlar ihracat
gerceklestirilmis. Fransa ise
endustriyel 1siticilar ve firinlar
ihracatimizin hizh gelisen ve
dclinct siraya yukselen pazari
konumunda. S6z konusu tlke-
ye gectigimiz yilin ilk 3 aylk
doneminde 4 milyon 790 bin
dolarhk ihracat yapan endtis-
triyel 1siticilar ve firinlar tire-
ten firmalarimiz 2010 yihinin
ilk 3 aylik donemine gelindi-
ginde yluzde 9 oraninda gerile-
me ile 4 milyon 359 bin dolar-

ENDSTRIYEL ISITIGILAR VE FIRINLAR TURKIVE GENELI IHRACATINDAKI iLK 5 ULKE

(2009 ve 2010 Yillart Ocak - Mart Déinemi)

e 2009 VLI 2010 YILl (%) DEGISIM

iMiktar (Kg)  Deger () Sfkg - Miktar (Kg)  Deger ()  S/kg ~ Mikiar Deger
RAK 201521 1217983 60 92155 5943986 65 3573 3880
ALMANYA 866913 8200590 95 504058  A79T361 B2 326 415
FRANSA 338089 4790615 142 376740 4359352 116 114 90
ISTOERISERBL 150314 2236523 150 444850 3803165 85 1960 605
POLONVA 157736 1180045 75 188550 1473730 78 195 249

OAIB STIGAL ALANI FTIBARIYLE ENDSTRIYEL ISITICILAR VE FIRINLAR /HRACATI

(2009 ve 2010 Yillari Ocak-Mart)

0CAK-MART 2009 OCAK-MART 2010 l]EﬂiSiM %)
WKTAR (kg)  DEGER (dbr) ~ WIKTAR (g)  DEGER (lolr)  MKTAR () DEGER (doan)
6019312 18792138 5281819 43982913 123 99

lik ihracat gerceklestirmisler.
Endustriyel 1siticilar ve firin-
lar ihracatimizin, tlkeler ba-
zinda thracat artis orani hiz-
larina gore degerlendirildi-
ginde Irak’in ilk sirada yer al-
dig gorultyor. Irak’in ardin-
dan ihracatimizin en hizli se-
kilde artis gosterdigi yer ise
Istanbul Deri Serbest Bolgesi
olmus. Istanbul Deri Serbest
Bolgesi'nden 2009 yilinin ilk
3 ayinda 2 milyon 256 bin do-
larhik endustriyel 1siticilar ve
firinlar ihracati s6z konusu
iken 2010 y1ilinin ilk 3 ayhk
doneminde ise yuzde 68,5
oraninda yukselisle 3 milyon
803 bin dolarlik endustriyel
1siticilar ve firinlar ihracati
yapimis.

“Kalifiye elemana

yatirum gart”

Bu sene mart aymda heniz ibra-
cat gerceklestirmedik. Genel ola-
rak 2010 ymin simdiye kadarki
ddneminin 2009 yilmdan daba

iyi oldugunu soyleyebilirim. Ihra-
cat gerceklestirdigimiz tilkeler ola-
rak ise Iran, Azerbaycan, Nijerya,
Kibrs, Giircistan, Kibrs, Polonya
ve Umman gibi tilkeleri sayabili-
rim. Sekicr olarak yasadigimiz so-
runlarin basmda teknolofiye ba-
Gimh olarak maliyetlerimizin yiik-
sek olmasi ve bu nedenle de AB iil-
keleriyle rekabet diizeyimizin dii-
stik olmasin aktarabilivim. Aynca
egitimli kadro saymiz AB tilkele-
riyle kyyaslandi@inda cok az. Kali-
five elemana yatum yapilmas: ge-
rekiyor.

Firma bilinci ve firma isminin ta-
nmitilmasy anlaminda bazi maliyet-
lerin aynilmas: gerekiyor. Ipracatc
birlikleri tarafindan imalat: fir-
malara destekler artinlmal. Bize
yol giisterilmeli. Fuariar arttima-
h. Ozel olarak makine sekicriine
yonelik fuarlar konusunda yol géis-
terilmeli.

Bunun digimda genel olarak Ocak-
Mant déneminde 494 milyon dolar
civarnda ihracat gerceklestirildi.
Bu rakam 2009 yihnda ise 54 mil-
yon dolardh. Bu da sektdrde yiizde
8 9uk bir diisiis yasandigr anla-
mina geliyor.



ENDUSTRIVEL KLIMALAR
VE SOGUTMA

MAKINELERi

Orta Anadolu Makine ve
Aksamlari Thracatcilar: Birli-
gi istigal alanina giren ihra-
cat kayit rakamlarina gore
endustriyel klimalar ve so-
gutma makineleri ihracati-
miz 2009 yilinin Ocak-Mart
doneminde 147 milyon 388
bin dolar iken 2010 yilinin
ayni zaman dilimine gelindi-
ginde bu deger ytizde 33
oraninda yukselerek 196
milyon 19 bin dolar oldu.
Endustriyel klimalar ve so-
gutma makineleri ihracati-
miz Ulkeler bazinda incelen-
diginde ise Ingiltere’nin en
fazla ihracat gerceklestirdi-
Jgimiz pazar oldugu goruli-
yor. S6z konusu tlkeye 2009
yilinin Ocak-Mart donemin-
de 17 milyon 153 bin dolar
endustriyel klimalar ve so-
gutma makineleri ihracati
yapilmigken 2010 yilinin
Ocak-Mart doneminde ise
yuzde 51.1 oraninda deger
artisi ile 25 milyon 915 bin
dolar seviyesi yakalanmis.
Ingiltere’'nin ardindan en-
dustriyel klimalar ve sogut-
ma makineleri ihracatimizin
en fazla oldugu ikinci tilke-
nin ise Irak oldugu gorulu-

yor. Irak’a 2010 yihnin ilk 3
aylik doneminde 18 milyon
792 bin dolarlik endustriyel
klimalar ve sogutma maki-
neleri ihracati gerceklestiril-
mis. [rak’in ardindan endts-
triyel klimalar ve sogutma
makineleri ihracatimizin
uclincd en buyuk pazari ise

ENDOSTRIVEL KLIMALAR VE SOGUTMA MAKINELERI TURKIYE GENELI iHRACATINDAKI iLK 5 ULKE

(2009 ve 2010 Yillart Ocak - Mart Déinemi)

ULKE 2009 YILI

2010 YL (%) DEGISIM

Miktar (Kg) ~ Deger )  $/kg
INGILTERE 4471383 17.153926 38

[RAK 4225421 17191542 41
FRANSA 2006672 8461197 42
iRAN 1138669  5.969.863 52
ALMANYA  1.032.702  6777.843 66

Miktar (Kg) ~ Defer (§)  Sfkg ~ Miktar Deger
6452748 25915046 40 43 511
4634670 18792789 A1 97 93
3193264 13552318 42 591 602
2208758 11467492 50 = 1010 921
1218519 8365619 69 180 234

OAIB ISTIGAL ALANI {TIBARIYLE ENDUSTRIYEL KLIMALAR VE SOGUTMA MAKINELERI iHRACATI

(2009 ve 2010 Yillari Ocak-Mart)

OCAK-MART 2009 0CAK-MART 2010 l]EGiSiM (%)
WKTAR (g)  DEGER (o)  WKTARG@)  DEGER (o)  MIKTAR()  DEGER (doan)
30452508 147388214

40490520

196019486 330 330

Fransa olmus. Bu tlilkeye
2010 yihnin ilk 3 aylik done-
minde 13 milyon 552 bin do-
larhk endustriyel klimalar ve
sogutma makineleri ihracati
yapilmis. Endustriyel klima-
lar ve sogutma makineleri
ihracatimiz, ihracat artis
orani hizlarina gore deger-
lendirildiginde ise Tlrkme-
nistan’in ilk sirada yer aldign
gorultyor. Tirkmenistan’a
gectigimiz yilin Ocak-Mart
aylari arasinda 1 milyon 605
bin dolarhik endustriyel kli-
malar ve sogutma makinele-
ri ihracati yapan firmalari-
miz 2010 yilinin ayni zaman
dilimine gelindiginde ise
yuzde 182,8 oraninda deger
artisi ile 4 milyon 541 bin
dolar diizeyini yakalamislar.

Hiiseyin Demir

Gemak Sogutma Makinalan Muhasebe Midird

“2010, 2009'u andirryor”
Bu sene dzellikle Mar aymdaki
ihracatimizin Subat ayma ki-
yasla daba iyi oldugunu soyle-
yebilirim. Ocak ayma gore de
daba iyiydi. Normalde miisteri-
lerimiz sabit oldugu icin bizim
sektdriimiizde cok fazla degisik-
lik olmaz.

2008 bizim igin cok iyi bir yil-
di. 2009 yihna yiizde 10-15'ik
bir diitisle kapattik. 2010°un
su anda 2009w andirdigin
s6yleyebilirim. Hentiz cok fazla
bir bareketlenme yok. Sadece
Polonya’ya olan ibracatimiz:
Viikselttik. Sektdrel bazda ise
2010 yshman Mart aymda 409
milyon dolarhik ibracat rakami-
na ulagid.

Bu rakam gectigimiz yim aym
dineminde yaklasik 328 mil-
yon dolar civarndayds. Sektérel
olarak ibracatta yaklagik yiizde
24,5k bir yiikselme yasand.

moment i expo



GOSTERGELER

moment ! expo

HADDE VE DOKUM

MAKINELERI

Ulkemiz hadde ve dokiim ma-
kineleri ihracati gectigimiz se-
neye gore dusus kaydetmis
durumda. 2009 yilinin Ocak-
Mart doneminde 64 milyon
301 bin dolar olan hadde ve
dokim makineleri ihracatimiz
2010 yihinin ayni zaman dili-
mine gelindiginde ylzde 22,7
oraninda gerileme gostererek
49 milyon 709 bin dolar ol-
mus.

Hadde ve dokim makineleri
ihracatimiz tilkeler bazinda
incelendiginde ise Iran’m en
fazla ihracat gerceklestirdigi-
miz pazar oldugu gortliyor.
So6z konusu tlkeye 2009 yili-
nin Ocak-Mart doneminde 8
milyon 921 bin dolarlik hadde
ve dokim makineleri ihracati
yapilmigken 2010 yilinin
Ocak-Mart aylarina gelindi-
ginde ise ylizde 41,2 oraninda
artis yakalanarak 12 milyon
595 bin dolar seviyesine ula-
silmus. Iran’in ardindan en
fazla hadde ve dokim maki-
neleri ihracati gerceklestirdi-
gimiz ikinci Ulke ise Rusya Fe-
derasyonu olmus. Rusya Fe-
derasyonu'na 2009 yilinin ilk
3 ayinda 4 milyon 296 bin do-
larhik hadde ve dokiim maki-

neleri ihracatimiz varken 2010
yilinin es zaman diliminde bu
rakam ylizde 25,6 artarak 5 mil-
yon 394 bin dolar olmus. Had-
de ve dokiim makineleri ihra-

HADDE VE DOKOM MAKINELERi TORKIYE GENEL] IHRAGATINDAKI ILK 5 ULKE

(2009 ve 2010 Yillari Ocak - Mart Diinemi)

LK 2009 VI 2010 YIL (%) DEGISIM

Mikiar (ko) Deger(S) /g - Miktar (Kg)  Deder () S/kg ~ Mikiar Deger
iRAN 1180375 8921740 75 3270598 12505968 39 1752 412
RUSVAFED. 296663 4296406 145 356360 5394673 151 201 256
ALMANYA 470412 3822094 81 440660 524656 119 63 373
MISIR 1001502 857958 86 284776 1841479 65 716 -785
MRNAVUTLUK 69598 390339 56 463819 1796362 39 5664 3602

OAIB ISTIGAL ALANI FTIBARIYLE HADDE VE DGKGM MAKINELER] iHRACATI

(2009 ve 2010 Yillari Ocak-Mart)

0CAK-MART 2009 YILI OCAK-MART 2010 YILI l]EfiiSiM (%)
WKTAR (kg)  DEGER (dr) ~ MIKTAR ()  DEGER (lobr)  MIKTAR(g)  DEGER (doan)
8,996,642 54301759 7.040583

49.709.740 -7 221

catimizin en fazla oldugu
uc¢lncu pazarin ise Almanya
oldugu goruliyor. Bu llkeye
2010 yihinin Ocak-Mart done-
minde 5 milyon 246 bin dolar
hadde ve dokim makineleri
ihracati gerceklestirilmis. Al-
manyanin ardindan ise en
fazla hadde ve dokim maki-
neleri ihracati gerceklestirdi-
@imiz dordinct tlke Misir ol-
mus. SOz konusu tlkeye 2010
yilinin ilk 3 aylik doneminde 1
milyon 841 bin dolarlik hadde
ve dokim makineleri ihracati
gerceklestirilmis. Hadde ve
dokim makineleri ihracatimi-
zin en fazla oldugu besinci tl-
ke ise Arnavutluk olmus. Ar-
navutluk’a 2009 yihnin Ocak-
Mart doéneminde 390 bin do-

larlik hadde ve dokum makinele-
ri ihracati yapilmisken 2010 yili-
nin Ocak-Mart donemine gelin-
diginde ise ytzde 360,2 oraninda
deger artisi ile 1 milyon 796 bin
dolar seviyesine ulasiimis.
Turkiye'nin hadde ve dokiim ma-
kineleri ihracatinin en hizli sekil-
de artis gosterdigi pazarlar ince-
lendiginde ise Arnavutluk ardin-
dan Ukrayna ytksek ihracat artis
orant ile dikkat ¢ekiyor. Ukray-
na’ya yonelik olarak gercgeklestir-
digimiz hadde ve dokiim maki-
neleri ihracatimiz 2009 yihnin
Ocak-Mart doneminde 368 bin
dolar iken 2010 yihnin ayni za-
man dilimine gelindiginde ylzde
351,9 oraninda deger artisi ile 1
milyon 664 bin dolar seviyesine
ulasimis.



INSAAT VE

MADENCILIK
MAKINELERI

Turkiye insaat ve madencilik
makineleri ihracati gectigimiz
yilin Ocak-Mart dénemine go-
re 2010 yihinin ayni zaman dili-
mi ile kiyaslandiginda ytizde
12,1 oraninda artis gostermis
durumda. 2009 yihnin ilk 3
ayindal44 milyon 52 bin dolar
olan insaat ve madencilik ma-
kineleri ihracatimiz 2010 yilinin
ilk 3 ayinda ise 161 milyon 437
bin dolar olmus.

Insaat ve madencilik makinele-
ri thracatimiz tlkeler bazinda
incelendiginde ise Alman-
ya’nin en fazla ihracat gercek-
lestirdigimiz tilke oldugu gori-
ltyor. Almanya’ya 2010 yilinin
Ocak-Mart aylari arasinda 18
milyon 53 bin dolarlik insaat ve
madencilik makineleri ihracati
yapilmis. Almanya’nin ardin-
dan en fazla insaat ve madenci-
lik makineleri ihracatimiz olan
ikinci tlke ise Libya. Bu tllkeye
gectigimiz yilin ilk ti¢ aylik do-
neminde 10 milyon 205 bin do-
larlik insaat ve madencilik ma-
kineleri ihracati s6z konusu
iken 2010 yihinin ayni donemi-
ne gelindiginde ytizde 16,8
oraninda deger artisi yakalana-
rak 11 milyon 923 bin dolarhk
ihracat yapilmis. Cezayir ise in-

saat ve madencilik makineleri
ihracatimizin en fazla oldugu
uctncl pazar konumunda. Ce-
zayir'e gectigimiz yihn ilk 3 ay-
Iik doneminde 13 milyon 233
bin dolarlik insaat ve madenci-
lik makineleri ihracati gercek-
lestirilmisken 2010 yilinin ayni
donemine gelindiginde ise
ylzde 15,9 oraninda deger di-
stist ile 11 milyon 135 bin do-
larlik ihracat kaydedilmis.
Insaat ve madencilik makinele-

INSAAT VE MADENCILIKTE KULLANILAN MAKINELER TURKIYE GENEL] /HRACATINDAKI iLK 5 GLKE

(2009 ve 2010 Yillarr Ocak - Mart Diinemi)

LK 2009 VI 2010 YL (%) DEGISIM

Miktar (Kg) ~ Deger ()  S/kg = Miktar (o)  Deger(S) S/kg  Miktar Deger
MMANYA 5554972 22146231 A0 4469783 18093042 40 195 -185
LiBYA 2351903 10205272 43 2903386 11923748 41 234 168
CEINR 3030279 13233200 44 2351947 11135738 47 224 159
iRAN 1658355 6585273 40 2259827 10BB1A8B 47 363 622
EGESER.BOL 318312 951285 30 2244838 9862955 44 6052 9368

OAIB ISTIGAL ALANI iTIBARIYLE INSAAT VE MADENCILIK MAKINELERI HRACATI

(2009 ve 2010 Yillari Ocak-Mart)

OCAK-MART 2009 0CAK-MART 2010 l]EfiiSiM (%)
MIKTAR (ki) DEGER (dolar) ~ MIKTAR(hy)  DEGER (dolar) . MIKTAR(kg)  DEGER (dolar)
JB0ASTT 144052442

12793560

16143200 132 121

ri thracatimiz, tlkeler bazin-
da, ihracat artis hiz1 oranlari-
na gore degerlendirildiginde
ise Ege Serbest Bolgesi'nin
yuzde 936,8 oraninda artis ile
ilk sirada yer aldign goruli-
yor.

Nurettin Alsag

Remas Rediiktor ve Makine ASTicaret Miidiirt

“Ibracatta yiizde 45 artig
bekliyoruz”

2010 yily ilk tig aymda gercekle-
sen thracat, alnan siparisler, ge-
lecege yonelik talepler ve beklenti-
ler dogrultusunda firma ibraca-
timizda 2009 yih ibracatina gére
yiizde 45 artis olacag: beklen-
mektedir. Makine sektdriinde ib-
tiyac duyulan iki konu dikkat
cekmek istiyorum: Sektdrde faali-
et gaisteren firmalar teknolojik
gelismelere, i ve dis taleplere ce-
vap verebilmek yurt disi rekabete
direng gdsterebilmek icin yatirim
yapmak zorundadir. Yatm ib-
tiyacy akiif ve teknolojik gelisme-
ler nedeniyle siireklidir. KOBI
vasfinda olan sektdrdeki firmala-

1n yabanct kaynak temini etmek sire-
tiyle yatirmmlarimi finanse etmeleri zor
ve pahahdur. Bu ¢bziimde ddenen yiik-
Sek faiz ve kredi sigorta primleri kaynak
israfina neden olmaktadir. Bu durum
karsisinda Yatwimlann Yabanct kay-
nak yerine Oz kaynaklar kullamlarak
finanse edilmesine destek saglanmas
gerekmektedir. Coziim dnerim ¢z kay-
naklardan yatwmlarn finanse eden
Sfirmalar icin yatwm indirimi wygula-
masina benzer tesuik sistemi getirilmeli-
dir. Aynca ibracatta finansman destek-
leri mevcut yapida sancya yani ibra-
catctya yonelik yapimaktadhr. Ibracatin
artist icin Hedef satm alana yonelik ca-
2ip kosullar dnermektir. Bu énerilerin
bagimda gelen ve en etkin olam alicinin
mal bedelini belli bir vade de Gdeme im-
kandir. Avrupa da Sace ve Hermes vb.
gibi kredi kuruluslar aracihgy ile bu
Vontem etkin bir sekilde wygulanmakta-
dur. Bu finansman teknigini Tiirkiye fi-
nans sistemine ilave etmelidir. Bu yapi-
i kurulmasi balinde makine sekicri
icin bedef olan 50 milyar USD ibracat
hedefine en kisa siirecle ulasmak miim-
kiin olacaktir. Ibracatta gelismis tilkeler
firmalany ile rekabet etkinligimiz arta-
caktr.

moment i expo



GOSTERGELER
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TURBIN,

TURBOJET, . .
HIDROLIK SILINDIR

Turkiye turbin, turbojet, hid-
rolik silindir ihracati, 2009 yili-
nin Ocak-Mart doneminde 54
milyon 770 bin dolar iken 2010
yilinin ayni zaman dilimine
gelindiginde ytizde 3,1 oranin-
da gerileyerek 53 milyon 96
bin dolar olmus.

Turbin, turbojet, hidrolik silin-
dir ihracatimiz ulkeler bazinda
incelendiginde ise ABD'nin ilk
sirada yer aldign goraliyor.
ABD’ye 2009 y1linin Ocak-
Mart doneminde 31 milyon
825 bin dolarlik tirbin, turbo-
jet, hidrolik silindir ihracatimiz
varken 2010 yilinin Ocak-Mart
doneminde ise ylzde 14,2 ora-
ninda deger disusu ile 27 mil-
yon 312 bin dolarlik ihracat
yapilmis. ABD'nin ardindan
ise en fazla turbin, turbojet,
hidrolik silindir ihracati ger-
ceklestirdigimiz tilke Belcika
olmus. Belcika’ya 2009 yilinin
ilk 3 aylik doneminde 592 bin
dolarlik tiirbin, turbojet, hid-
rolik silindir ihracati yapan fir-
malarimiz 2010 yilinin Ocak-
Mart doneminde ise bu degeri
yuzde 913,9 oraninda ytksel-
terek 6 milyon 7 bin dolarhk
ihracat yapmislar. Ege Serbest
Bolgesi ise tiirbin, turbojet,

hidrolik silindir ihracatimizin
en buyuk t¢linct pazari ol-
mus. Gegtigimiz yilin Ocak-
Mart doneminde Ege Serbest
Bolgesi'nden 736 bin dolarlik
tirbin, turbojet, hidrolik silin-
dir ihracati s6z konusu iken

TURBIN, TURBOJET, HIDROLIK SILINDIR TURKIVE GENELI IHRACATINDAK iLK 5 ULKE

(2009 ve 2010 Yillari Ocak - Mart Diinemi)

ULKE 2009 VLI 2010 YILl (%) DEGISIM

Mikiar (ko) Deger(S) /g - Miktar (Kg)  Deder () S/kg ~ Mikiar Deger
ABD, 13134 31825641 7378 47566 27312347 5742 103 -142
BELGIKA 5811 592513 1020 1194462  GOOT367T 50 - 9139
EGESER.BOL 2696 736131 2731 1454 2871735 19750 461 2901
FRANSA 0306 2169527 513 17176 2044638 1190 594 58
JAPONYA 116536 1688406 145 88049 1928413 219 44 142

OAIB ISTIGAL ALANI iTIBARIYLE TUIRBIN, TURBOJET, HIDROLIK SILINDIR RACATI

(2009 ve 2010 Yillari Ocak-Mart)

0CAK-MART 2009 0CAK-MART 2010 l]EﬂiSiM %)
WKTAR (g)  DEGER (dola)  MKTAR (p)  DEGER (lolr)  MKTARGg)  DEGER (doan)
3105038 SATT0405 374135 5309712 205 31

2010 yihinin es zaman dili-
minde yuzde 290,1 oraninda
artisla 2 milyon 871 bin do-
larhk ihracat gerceklestiril-
mis.

Turbin, turbojet, hidrolik si-
lindir ihracatimizin en hizli
sekilde arttign tilke ise Pakis-
tan olmus. 2009 yilinin
Ocak-Mart doneminde soz
konusu tlkeye ihracatimiz
neredeyse yokken 2010 yili-
nin es zaman dilimine gelin-
diginde 1 milyon 61 bin do-
larhk tirbin, turbojet, hidro-
lik silindir ihracati gercek-
lestirilmis.

Ozgiir Kayhan

Kayahan Hidrolik Makine Muhasebe Sorumlusu

“Thracatimzin yiizde 90'm
Avusturya’ya yapryoruz”

Mart aymda 194 bin 710 euro-
luk bir ibracat gerceklestirdik. Bu
rakamin yeerli oldugunut soyle-
yemen. Gegtigimiz yil ayni do-
nemde 491 bin 945 euroluk ib-
racat gerceklestirmistik.
Siparislerin azalmasiyla yar:
yarya bir diisiis yasadigimiz
goriiliiyor. Firma olarak ibra-
catimizin yiizde 90"k boliimii-
nii Avusturya’ya gerceklestiri-
yoruz. Almanya da ihracat
gerceklestirdigimiz énemli iilke-
lerden biri.

Genel olarak sektdre bakildiginda
ise 2010 Ocak-Mart aymda top-
lam ibracatim 53 milyon 96 bin
dolar degerinde gerceklestigi go-
riiliir. Bu rakam gectigimiz yilmn
ayni déneminde 54 milyon 770
bin dolar civarmdaydh. Bu da
sektdrde yaklagik yiizde 3,1’k bir
duistis yasandigim gosteriyor.



YUK KALDIRMA, TASIMA

VE iSTIFLEME
MAKINELERI

Turkiye yuk kaldirma, tasima
ve istifleme makineleri ihra-
catl gectigimiz yilin Ocak-
Mart donemine gore 2010
yilinin ayni zaman diliminde
ylzde 22,1 oraninda deder
distist gostermis durumda.
2009 yihnin ilk ti¢ aylik done-
minde 42 milyon 682 bin do-
lar olan yuk kaldirma, tagima
ve istifleme makineleri ihra-
cat1 2010 yihnin ilk 3 ayina
gelindiginde ise 33 milyon
238 bin dolar olarak gercek-
lesmis.

Yuk kaldirma, tasima ve istif-
leme makineleri ihracatimi-
zin en fazla oldugu ilk 5 tlke-
ye baktigimiz zaman Azer-
baycan’in birinci sirada yer
aldign goriliyor. S6z konusu
ulkeye 2009 yihinin ilk 3 ayin-
da 2 milyon 60 bin dolarlik
yuk kaldirma, tagima ve istif-
leme makineleri ihracati ya-
pilmisken 2010 yihnin ilk 3
ayinda ytzde 40,8 oraninda
yukselisle 2 milyon 900 bin
dolarhk ytik kaldirma, tagsima
ve istifleme makineleri ihra-
cati kaydedilmis. Yuk kaldir-
ma, tasima ve istifleme maki-
neleri ihracatimizin en bu-
yuk ikinci pazari ise ABD ol-

mus. ABD’ye 2009 yihnin Ocak-
Mart aylart arasinda 1 milyon
262 bin dolarlik yuk kaldirma,
tasima ve istifleme makineleri
ihracati gerceklestirilmisken
2010 y1hnin es zaman dilimine

YK KALDIRMA, TASIMA VE ISTIFLEME MAK.TORKIVE GENEL] IHRACATINDAK] iLK 5 GLKE

(2009 ve 2010 Yillart Ocak - Mart Déinemi)

LK 2009 YIL 2010 VI (%) DEGISIM

Miktar (Kg) ~ Deger ()  S/kg = Miktar (o)  Deger(S) S/kg  Miktar Deger
AZERBAYGAN 475393 2060240 43 500750 2900988 58 53 408
ABD. 20914 1262755 51 391331 2099365 54 G571 663
LiBva 179443 700975 33 330049 2076398 63 842 1962
GiN 21034 2184205 81 253247 1946929 77 68 -109
MISIR 208192 517098 25 285307 1748427 61 310 2381

OAIB ISTIGAL ALANI iTIBARIYLE VANALAR HRAGATI
(2009 ve 2010 Yillar Ocak-Subat)
OCAK-MART 2009 OCAK-MART 2010 DEGISIM (%)

MIKTAR (k) DEGER (dolar) ~ MIKTAR (g)  DEGER (dolar)  MIKTAR (ki)  DEGER (dolar)
7.168.089 42.682458 £.288.370

B2 123 21

gelindiginde bu deger ylzde
66,3 oraninda artmis ve 2 mil-
yon 99 bin dolarhk ytuk kaldir-
ma, tasima ve istifleme maki-
neleri ihracati yapilmis.
ABD'nin ardindan en fazla
yuk kaldirma, tagima ve istif-
leme makineleri ihracati yap-
tigimiz Gginc Ulke olan Lib-

ya'ya ise 2009 yilinin ilk 3 ayhk

doéneminde 700 bin dolarhk
yuk kaldirma, tagima ve istif-
leme makineleri ihracati ya-
pan firmalarimiz bu degeri
2010 yihnin ayni donemine
gelindiginde ytizde 196,2 ora-
ninda ytikselterek 2 milyon 76
bin dolarlik ihracat gercekles-
tirmisler.

Cin Halk Cumhuriyeti de ytk
kaldirma, tagima ve istifleme
makineleri ihracatimiz agisin-
dan 6nemli bir pazar konu-

munda bulunuyor. Bu llkeye
gectigimiz yi1lin Ocak-Mart ay-
lar1 arasinda 2 milyon 184 bin
dolar ytk kaldirma, tagima ve
istifleme makineleri ihracati
s6z konusu iken 2010 yilinin
Ocak-Mart doneminde ise
yuzde 10,9 oraninda deger
distist kaydedilerek 1 milyon
946 bin dolarlik ihracat yapil-
mus. En fazla ytik kaldirma, ta-
sima ve istifleme makineleri
ihracati yaptigimiz besinci tl-
kenin ise Misir oldugu goru-
ltyor. Misir’a 2009 yilinin
Ocak-Mart ayinda 517 bin do-
lar olan ytik kaldirma, tasima
ve istifleme makineleri ihraca-
timiz 2010 yilinin ayni done-
mine gelindiginde ylzde
238,1 oraninda artis gostere-
rek 1 milyon 748 bin dolar ol-
mus.

moment ﬁ expo



IHRACAT RAKAMLARI
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OAIB iSTIGAL ALANINA GIREN MAKINE iHR. BRL. ULKE DAGILIMI

01 OCAK - 30 NiSAN 2009

01 OCAK - 20 NISAN 2010

ULKE ADI

ALMANYA

iRAN (ISLAM CUM,)
BIRDEVLETLER(ABD)
IRAK

BR KRALLIK INGILTERE
fTALYA

FRANSA

RUSYA FEDERASYONU
LiBYA
AZERBAYCAN-NAHCIVAN
MISIR

IST.DERI SERB.BOLGE
CEZAYiR

SUUDI ARABISTAN
TORKMENISTAN
ROMANYA

BELGIKA

SURIYE ARAP CUM.(SUR
FAS

iSPANYA

KAZAKISTAN
BULGARISTAN

EGE SERBEST BOLGE
UKRAYNA

POLONYA

HOLLANDA
OZBEKISTAN
YUNANISTAN
MALEZYA

BIRLESIK ARAP EMIRLI
GiN HALK CUMHURIYETi
GORCISTAN

ISRAIL

HINDISTAN

LBNAN

KKIBRIS TORK CUMH,
AVUSTURYA

URDUN

PAKISTAN

TUNUS

BREZILYA

PORTEKiZ

SUDAN

ETIYOPYA
AFGANISTAN

GEK CUMHURIYETi
MACARISTAN
AVUSTRALYA

GUNEY AFRIKA CUMHURI
iSVEG

DANIMARKA

AVRUPA SERBEST BL.

Deier (5)
156,009,528.44
81,703,265.04
124,553,508.05
88,715,003.27
66,015,249.86
64,448,626.40
56,905,235.46
50.894,775.37
12,699,843.95
14532,128.16
5147927258
29,750.965.23
37,798,268.98
19.933,016.38
20,618329.22
37.271,289.40
2338450172
30,139.21059
30,188,693.48
27,693,769.98
22,880,680.27
2647806258
13,445,759.98
14,243332.30
1821323224
25,172,124
13,568,856
19,716,644.95
2,068,925.95
18,305,039.86
9,335,740.1
1192747760
13,559,27569
16,332,522.58
704823267
8,801,790.54
19,837,803.04
11,759,145.51
£,586,743.11
11,709,584.36
8,398,051.49
5,380675.34
17,26144682
2,589,015.45
4,970,394.98
£,261,81269
9,119,04279
738332229
7,775,09959
7.041,751.42
9,004,51040
£,294,765.76

Deier (5)
151,177,699.97
110,393,056.66
107,006,440.70
106,063,31040

79,525,024.06
65,139,127.87
59,117,258.15
54,642,136.69
51,535,714.11
48,200912.30
41,790 675,07
41,449,007.64
33,117,52597
32,826,16237
31,488,51930
30,020872.71
285510,100.76
27,286,12042
25933,975.95
25,843,946.81
25,667,818.39
23514,11955
22.962,278.66
2131859649
2087947675
18907,056.71
17,350,173.96
17,136,161.38
16,560,218.48
1615044378
1580762080
15,208,930.65
1433797933
14,168,818.27
13631,598.05
13475,847.87
12,645,303.46
12487,798.71
11,791,754.34
10970,191.96
9,463,635.86
8,822,092.88
853693261
8,318,12155
8,08745050
7,557,806.73
741111012
7,157,696.06
7,114,36262
7,013,196.28
7,003,151.96
6,762,620.99

Degisim %
-3.10
35.11

-14.09
19.56
2046

107
3.89
817
2069
8.24

-18.82
39.28

-12.38

-34.26
5212

-1945
21.92

2007

-14.09
-6.68
1218

-11.19
10.78
4967
1464

-26.64
21.68

-13.09

571.56

1117
69.32

-80.48

5.74

-13.13
83.02
53.10

-36.26

6.20
79.02
-6.31
1269
63.96

-50.54

221.29
62.11
20.70

-18.73
-3.06
-8.50

-11.69

-22.23

743



TURKIVE GENELI KARSILASTIRMALI GLKE RAPORU (01 OCAK - 30 NiSAN 2008 / 01 OCAK - 20 NiSAN 2010)

ULKE ADI TURKIYE GENELI ULKE TURKIYE GENELI OLKE ~ TORKIVE GENELI MAKINE SEK.  TURKIYE GENELI MAKINE SEK. ~ TORKIYE MAKINE

01 OCAK - 30 NiSAN 2009 01 0CAK - 20 NSAN 2010 01 OCAK - 30 NiSAN 2009 01 OCAK - 20 NiSAN 2010 DEG% DEG. %
ALMANYA 2.040527,479.18 3,167,648,391.86 156,009,528.44 151,177,699.97 840 310
iRAN (ISLAM CUM,) 604,797,826.47 700938,781.31 81,703,265.04 110,393,056.66 1590 3.1
BIRDEVLETLER(ABD) 869,124,557.22 1,023,293,18947 124,553 508,05 107,006,440.70 1509 1409
IRAK 1,736,633,797.86 1,554,472,755.22 88,715,003.27 106,063,31040 -1049 1956
BR KRALLIK INGILTERE 1470981,682.69 1,808,009,948.06 66,015,249.85 79,525,024.06 291 2046
fTALYA 1,678,006,208.39 2,066,407 877.34 64,448,626.40 65,139,127.87 215 107
FRANSA 1,702,244,327.80 200899293450 56,005,235.46 59,117,258.15 1802 389
RUSYA FEDERASYONU 1,029,012,654.38 1,176,305,784.76 50,804,775.37 54,642,136.69 1431 877
LiBYA 551,818,567.56 595,389,515.63 42,699,843.95 51,535,714.11 790 2069
AZERBAYCAN-NAHCIVAN 405,298,188.79 41437040994 44532,728.16 48,20091230 224 824
MISIR 1,106,698,429.62 799,888,391.77 5147927258 41,790,675.07 2112 1882
IST.DERI SERB.BOLGE 77,251,365.25 80,264,181.44 29,759 965.23 41,449,007.64 393 3928
CEZAYIR 607,231,057.98 524,581,548.66 37,798,268.98 33,117,557 276 1238
SUUDI ARABISTAN 519.269912.77 629421,943.82 49,933,016.38 32,626,162.37 212 3426
TORKMENISTAN 233579,145.9 336,441,595.03 2061832922 3148851930 1489 52.12
ROMANYA 632,007,626.34 742.904,024.02 37.271,289.40 3002087271 17.55 -1945
BELGIKA 550,680, 966.99 593,981,722.00 23.384,541.72 28510,100.76 813 2192
SURIVE ARAP CUM,(SUR 420,281367.50 533,396,912.00 34,13921059 27,286,12042 291 2007
FAS 19112852351 205,400,082.11 30,188,693.48 25,933975.95 147 1409
ISPANYA 757,394,516.15 1,066,584,423.74 27,693,769.98 25,843946.81 4082 668
KAZAKISTAN 198903,271.52 196,007,322.02 22,880,680.27 25667,818.39 -1.48 12.18
BULGARISTAN 419,687,22201 409,103243.49 26,478,062.58 2351411955 25 1119
EGE SERBEST BOLGE 8237517167 126,537,869.23 13445,750.98 22,962278.66 5361 7078
UKRAYNA 268919779.17 320,311,437.41 14.243,392.30 21,318596.49 2060 1967
POLONYA 374,743411.28 141,322,89035 18213,230.24 20879476.75 1 1464
HOLLANDA 660,958 358,27 700956,231.67 25,112,124.56 18,907,056.71 20 2654
OZBEKISTAN 72,886,197.19 70,122593.67 13,588,853.66 17,350,173.96 379 2768
YUNANISTAN 505,990,615.36 490,419,843.35 19,716,644.95 17,136,161.38 308 1309
MALEZYA 17,158,950.54 33,491508.93 2,468,925.95 16,580,218.48 9,18 57156
BIRLESIK ARAP EMIRLI 625,405,588.43 641,647,084.27 18305,030.86 16,150443.78 260 77
il HALK CUMHURIYETi 297,620,091.25 619,616,981.58 933574091 15,807,620.80 10819 69.32
GORCISTAN 218664,498.35 183,379,038.71 17921471580 1520893085 2625 -80.48
ISRAIL 164,225202.70 597,667,567.54 13,559,275,69 14337,979.33 2875 574
HINDISTAN 125,209,558.75 138,130,675.92 16,332,522.58 14,188,818.27 1032 1313
LiBNAN 216,840,544,68 152,082,180.15 744823267 13631,598.05 -29.86 8302
KKIBRIS TORK CUMH, 212,407,261.20 263,338,369.91 8,801,790.54 1347584787 298 53.10
AVUSTURYA 219,121 535,51 236,739,003.68 19,837,803.04 12,645,303.46 22 -36.26
URDUN 122,167,02047 154,131,243.54 11,759,14551 12487,198.71 %.16 6.20
PAKISTAN 44,267531.01 80,774,684.99 6,586,743.11 11,791,750.34 8247 7902
TUNUS 14219751536 218,973,381.76 11,709,584.36 10970,191.9 53.99 31
BREZILYA 79,635,095.61 155,612,273.80 8,308,051.49 963,635,865 %54 1269
PORTEKiZ 97,895,063.04 13942716235 5,380,675.34 8822,002.88 0B 63.96
SUDAN 91,742,145 72,507,691.76 17,261,446.82 8,536,93261 2097 5054
ETIYOPYA 69,019,297.43 54,057,832.22 2,589,015.45 8,318,121.55 2168 22129
AFGANISTAN 66,596,573.38 84,067,113.53 497039498 8,087,45050 %23 6271
GEK CUMHURIYETi 130,884,262.04 173,157,077.90 6,261812.69 7,557,806.73 3230 2070
MACARISTAN 12519352631 134,040,656.14 9,119,04279 411,102 07 -1873
AVUSTRALYA 91,974,084.43 100425,559.85 7,383322.29 7,157,696.06 919 308
GUNEY AFRIKA CUMHUR] 77437,880.53 73,703281.77 7,775,099.59 7,114382.62 482 -850
ISVEG 207,446,608.99 271,881537.35 7.041,751.42 701319628 31.06 1169
DANIMARKA 20022302282 20718481481 900451040 7,003,151.98 348 073
AVRUPA SERBEST BALE, 70,045,786.50 41,366,703.52 6,204,765.76 676262099 4413 13

moment i expo



IHRACAT RAKAMLARI

MART OCAK-MART

SEKTORLER 2009 2010  Degisim ('10/'09)  Pay(10) (%) 2009 2010  Degisim ('10/'03)  Pay(09) (%)

| TARIM 1,659,317 1,883,037 1348 12.88 5,091,557 5,244,291 300 1360

A. BITKISEL URUINLER 1,229441 1,382,081 1242 945 3,851,339 3,892,106 1.06 1009
Hububat,Bakliyat Yagh Tohumlar ve Mamulleri 903,312 947,356 8.78 374 1,491,966 1,479,747 -082 380

Yas Meyve ve Sebze 266,705 300,658 17.12 206 808,846 831,565 281 216

Meyve Sebze Mamulleri 120,542 138,031 1451 094 362,269 366,056 392 095

Kuru Meyve ve Mamulleri 140,691 130,579 -1.19 089 407,160 367,783 -967 095

Findik ve Mamulleri 108,573 161,119 4840 1.10 334,281 453,648 3511 1.18

Teytin ve Zeytinyag 32,985 31,648 -4.05 0.22 96,404 98,220 188 0.25

Tiitin 59354 58,943 -0.69 040 336,309 266,324 -2081 069

Kesme Gigek 1,280 13,746 88.81 009 2,118 28,762 19.26 007

B. HAYVANSAL GIRGNLER 116,126 114,126 -1.72 0.78 349,028 351,165 0.61 091

Canl Hayvan,Su Uriinleri ve Mamulleri 116,126 114,126 -1.72 0.78 349,028 351,165 061 091

C. AGAG VE ORMAN ORONLER] 313,751 386,831 2329 265 891,188 1,001,018 1232 260

Agac Mamulleri ve Orman Oriinleri 313,751 386,831 2329 265 891,188 1,001,018 1232 260

Il SANAYi 10,235,345 12,312,218 2088 84.60 28,889,816 32,247,890 11,62 83.62

A. TARIMA DAYALI ISLENMI$ GRUNLER 952,655 1,139,632 19.63 .19 2,658,078 3,031,651 14.05 1.86

Tekstil ve Hammaddeleri 709,234 842,839 18.84 5.16 1,956,424 2,267,531 1590 5.88

Deri ve Deri Mamulleri 110,816 140,173 2649 0.96 309,999 372,084 336 096

5 Hali 132,605 156,622 18.11 1.07 301,655 392,035 14.15 1.02
% B. KIMYEV MADDELER VE MAMULLERI 1,000,092 1,069,222 56.91 1073 2,873,983 4,071,554 4161 10.56
0 Kimyevi maddeler ve Mamulleri 1,000,092 1,069,222 56.91 1073 2,873,983 4,071,554 4161 10.56
m C. SANAY] MAMULLERi 8,282,598 9,663,363 16.67 66.07 23,357,755 25,144,684 185 65.20
e Hazir giyim ve Konfeksiyon 1,654,345 1,900,696 14.89 13.00 5079973 5341,782 5.15 1385
GE) Tasit Araglan ve Yan Sanayi 2,145,591 2,181,317 2111 18.74 5,548,944 7,113,455 2819 1845
g Flektrik-Elektronik 1,028,156 1,221,745 1941 8.39 2,830,625 3213921 1355 8.33
Makine ve Aksamlari 179,406 795318 204 544 2,131,199 2,096,409 191 544

Demir ve Demir Digi Metaller 501,561 755818 39.56 517 1,505,065 1,994,877 32.50 5.17

Demir Gelik Orinleri 1,088,033 1,691,909 0.24 1088 4,790,375 3802458 -2062 986

Gimento ve Toprak Oriinleri 407,033 461,354 133 315 1,086,687 1,186,675 1.36 303

Degerli Maden ve Miicevherat 131,686 178819 36.79 1.22 361,206 391,364 835 101

Diger Sanayi Urinleri 6,781 10327 5215 007 11 23,739 - 338 0.06

I MADENGILIK 247364 369,655 4944 2.53 696,490 1,072,821 5403 218

Madencilik Griinleri 247,364 369,655 4944 2.53 696,490 1,072,821 54,03 218

TOPLAM ‘ 12,142,026 14,624,909 2045 100 34,677,861 38,565,008 1.2 100

(*) ihracat Birliklerince 1.1.2009 - 31.12.2009 tarihleri arasinda kayda alinan ihracat toplamini giisterir.
(**) Ihracatgt Birlilerince kayda alinmast zorunlu olmayan, ancak ihracat sayilan islenmemis degerli maden, ugak ve gemilere teslim edilen akaryakit ve kumanya ile diger kalemlerin gegici toplam ihracat tutarlandir.



TURKIVE GENELI ULKE RAPORU

01 OCAK - 30 NISAN 2009

01 OCAK - 20 NiSAN 2010

ULKE ADI

ALMANYA

TALYA

FRANSA

BRKRALLIK INGILTERE
IRAK

RUSYA FEDERASYONU
iSPANYA
BIRDEVLETLER(ABD)
MISIR

ROMANYA

HOLLANDA

RAN (ISLAM CUM,)
BIRLESIK ARAP EMIRLI
SUUDI ARABISTAN

GIN HALK CUMHURIYETi
ISRAIL

LiBYA

BELGIKA

SURIVE ARAP CUM,(SUR
CEIAYiR
YUNANISTAN
POLONYA
AZERBAYCAN-NAHCIVAN
BULGARISTAN
TORKMENISTAN
UKRAYNA

iSUEG

SINGAPUR

K KIBRIS TURK GUMH.
AVUSTURYA

TUNUS

DANIMARKA

FAS

KAZAKISTAN
GORCISTAN

GEK CUMHURIVETi
MALTA

ISViCRE

BREZILYA

URDUN

LBNAN

PORTEKiZ

HINDISTAN
MACARISTAN
KANADA

EGE SERBEST BOLGE
AVUSTRALYA

YEMEN

SIRBISTAN

RLANDA
HIRVATISTAN
SLOVAKYA

2009 DEGER (USD)
2.040527.479.18
1,678,006,208.39
1,702,244,3271.80
147098168269
1,736,633,797.86
1,029012,854.38

757,394516.15
889,124,557.22
1,106,698429.62
632,007,626.34
680,958,358.27
604,797,826.47
625,405,588.43
51926991277
297,620,091.26
464,225,202.70
551,818,567.56
559,680,066.99
490,281,367.50
697,231,057.98
505,990,615.36
374,743,411.28
405.298,188.79
419,687,221
233,579,145.95
268918,779.17
207,446,608.99
4783098131
212407.261.20
242,121,535.51
142,197515.36
200,223,022.82
191,12852351
198,903,27152
248,664,498.36
130,884,262.04
183,455,026.93
163,291,096.44
79,635,005.61
122,167,02047
216,840,544.68
97,895,063.04
125,200558.75
125,193526.31
92,975,733.10
82,375,17167
91,974,084.43
142,811,652.54
89,997,52052
85,888,543.82
68,518,226.85
57,482,031.18

2010 DEGER (USD
3,187,648,391.86
2,066,407,877.34
2,008,992,934,50
1,808,009,948.06
1,554,472,755.22
1,176,305,784.76
1,066,584,423.74
1,023,293,189.47

799,888,391.77
742904,024.02
700956,231.67
700936,781.31
641,647,084.27
629421,043.82
619,616,981.58
597,667,567.54
595,389,515.83
593,981,722.09
533,396,912.00
524,581,548.66
490419,843.35
441,322,890.35
41437040994
409,103,24349
338.441,595.03
32431143741
271881,537.35
264,637,877.64
263,338,369.91
236,739,003.68
218973,381.76
207,184,814.81
205,400,062.11
196,007,322.02
183,379.938.71
173,157977.90
17043704255
165,154568.24
155,612.273.80
154,131,243.54
152,082,180.15
139427,162.35
138,130,675.92
134,040,636.14
131,050,071.74
126,537,869.23
100,425,559.85
99,954 41854
96,084,348.65
89,111,47691
87,583 355,05
87,048,721

Degisim %
840
2315
18.02
2281
-1049
1431
4082
15.09
2112
17.55
294
15.90
260
2121
108.19
28.75
790
613
2691
24,76
-3.08
1.1
2.24
252
4489
2060
31.06
453.28
2398
222
53.99
348
141
-1.46
-26.25
3230
-1.10
114
9541
26.16
-29.86
1243
10.32
101
4095
53.61
919
-30.01
6.76
315
21.82
51.44

moment i expo



B URUNLER |
Yatay Toz Mikseri

(0]
moment Jfesll eX0

Varlik Makina trettidi Yatay Toz Mikserleri
ile uzun yillardir gelistirdigi teknolojiyle ytiz-
lerce tesisin can damari iyi karisimlari sagla-
yarak kullanicilarin kaliteli tirtin imalatina
yardimci oluyor. Gelismis yataklama sistemi,
asinmaya yuksek dayaniml karistirma ele-
manlari, Grtin giris ve ¢ikis Uniteleri, ana gov-
de, tahrik sistemi kullanicilara uzun yillar hiz-
met ediyor. Ayrica turbo parcalayici, otoma-
tik numune alma aparati, hidrolik kavrama
opsiyonlari da bulunan yatay toz mikserlerin-
de en hizh sekilde, homojen karisimin elde
edilebilmesinde karistirict kanatlarinin karis-
tirma acisi buyuk rol oynuyor.

Varhk Makina, Uludag Universitesi ile birlikte
yuritmus oldugu calismalar ile, ¢cevresel hiz
ve malzeme yapisi dikkate alinarak kanat ta-
sarimi yapildi. Mikser bosaltma stiresinin kisa
olmasinin 6nemli oldugu tesislerde, komple
acilir taban opsiyonu yatay toz mikserlerinde
tercih ediliyor.

Taral Agrimac Traktorleri

Agrimac marka belden kirma 4 WD tarim
traktorleri, bahce tariminin agroteknik istek-
lerine uygun olarak dizayn edilmis bag, bah-
ce ve sebze yetistiriciliginde kullanilan arac-
lar. Pulluk, diskaro, kulttivator, toprak frezesi,
bicme, patates sokme, ekim-dikim, ptlveriza-
tor, sulama pompasi gibi ekipmanlar takila-
bildigi gibi diferansiyelli veya cekilir romork
ile kombine hale gelebilmektedir. Dar sira
arasli ve alcak meyve agaglarmin altlarina ra-
hathikla girebilecek ol¢t ve 6zelliklere sahip-
tir. Agirhik merkezinin yere yakin, 6n ve arka
tekerleklerin cekisli (4WD) olusu engebeli
toprak ytizeyine uyum ve tutunma perfor-
mansini ust seviyeye cikartmaktadir. Belden
kirma dimenleme sistemi, dar alanda manev-
ra yapma kabiliyetini artiran ve hidrolik di-
reksiyon rahat kullamim saglayan digder ts-
tunluklerdir.



SIK KULLANILANLAR

ITC Market
Analysis Tools

www.intracen.org/marketanalysis

ULUSLAR ARASI TICARET MERKEZI
(ITC) TARAFINDAN UCRETSIZ OLARAK
HIZMET SUNAN 5 ADET PAZAR ANALiz
ARACIDIR. HER BiR ARAG
DETAYLARIYLA INCELENMISTIR.

ITC Market Analysis
Tools Trade Map

www.{irademap.org

ULKE/URUN PERFORMANSI BAZLI BILGi
KAYNAGI.

moment ﬁ expo

e Trade Map (Ticaret Haritasi)

e Market Access Map (Pazara Giris Haritasi)

e Trade Compatitiveness Map (Ticari Rekabet Haritasi)
e Investment Map (Yatirim Haritasi)

e Product Map (Uriin Haritas1)

e Hizmet sunulan diller: ingﬂizce, Fransizca ve
Ispanyolcadir.

e Siteye erisim Ucretsizdir.

e Stratejik Pazar arastirmasin hizlandirmak, ulusal ve irtin
odakl ticari performansi izlemek, karsilastirma ve rekabet
avantajlarini ortaya ¢ikarmak ve Pazar veya trin cesitliligi
potansiyelini belirlemek amaciyla olusturulmustur.

e Oncelikli ticari verilerin biiyiik kismini kolay erisilebilir,
kullanici dostu ve interaktif web tabanh ortamlara aktararak,
kullanicilara tilke veya Uirtin performansi, talep, alternatif
pazarlar ve rakipler hakkinda bilgi sunulmaktadir.

e Burada sunulan bilgiler tablo, sema, harita seklinde de
verilmektedir.

e Trade Map urun, urtn gruplari, ithalat veya ihracat icin tlke
ve bolge gruplandirmalarina dayah sorgular yapilmasina
imkan saglamaktadir.

e Hizmet sunulan diller: Ingilizce, Fransizca ve Ispanyolcadir.

e Siteye erisim Ucretsizdir.



B BILGi HATTI

moment ! expo

iIHRACATTA ACENTE/
DISTRIBUTOR SEGIMI

KOBI'ler genelde disaridan gelen bir talebe baglh olarak ihracata bas-
larlar. Bununla birlikte, dis talep miktar1 bliyimeye baslayinca, firma-
lar, dis pazarlarda bir temsilci bulundurarak, uzun donemli iliskilerin
kurulmasi yolunda distinmek ve ciddi adimlar atmak zorunda kal-
maktadir. Bu asamada firmalar pazara giriste kendilerine uygun bir
temsilcilik yontemini secmelidir. Dis pazarlara dogrudan ihracatta bu-
lunan bir firma genel olarak asadidaki aracilar: kullanabilir.

ACENTELER

Ihracatginm miisteriyle iliskilerini siirdiirmek tizere tayin edilmis fir-
malardir. Acenteler mal satin alip, tekrar satmaz; ihracatgiya firsatlar
bularak, onun adina gorusmeleri gerceklestirir ve sonuclandirirlar.
Sabit bir tcretle veya gerceklesen satis tizerinden belli bir ylzdeyle
komisyon uzerinden ¢alisir ancak hi¢ bir bilanco ve sermaye riski tasi-
mazlar. Satis sozlesmesi, ihracatci adina acente tarafindan da imzalan-
mus olsa, her zaman ihracatciyla alici arasinda akdedilmektedir. Urti-
nun satildign fiyat diizeyinin kontroli ihracat¢inin elindedir. Acenteler
satisin yapildig yerlerle olan direkt baglantilariin yani sira, ihracatci
adina pazar arastirmasi da yapabilmektedir.

DiSTRIBUTORLER

Distribiitorler cogu zaman toptanci veya yerel ithalatci olarak karsimi-
za cikmaktadir. Urlint ihracatcidan dogrudan satm alip belirli bir kar-
la musterilerine satarlar. Bunlar, genelde, dnceden anlasilmis bir bol-
gede ve belirli bir mal grubu i¢in ihracat¢inin ¢ikarlarini korumakta-
dir. Distribtitor stoklar: kendi tutar, yerel basin, yayin, tanitim isleriyle
kendi ugrasir. Ayrica, gerekli durumlarda, satis sonrasi hizmet de ve-
rirler. Bir distribtitor ile daha derin ve dogrudan pazara giris saglana-
bilir. Eger distribttor iyi tammmyorsa, araci olarak bir distribiitor ile an-
lasmak trtintn pazara guvenli ve etkin bir sekilde girmesine olanak
saglar. Bununla birlikte, bir distribiitor, ayni grupta faaliyette olmasi
gerekmeyen, birden fazla imalatciyla da cahsabilmektedir. Thracatci,
distribtitorin pazar sartlari dogrultusunda belirledidi nihai fiyatlar
uzerine etkili olamamaktadir.

MARKETLERIN PAZARLAMA KANALLARI

Zincir magaza ve supermarketler gibi isletmelerin satin alma konu-
sunda kendilerine ait oturmus kanallari mevcut olup bunlar ihracatgi
icin yararh olabilmektedir.

KATALOGLA SATIS YERLERI

Cok fazla miktarda ihracat islemi bu satis yoluyla gerceklesmektedir.
Bu satis sekli, tirtintin tabiatina ve pazarin yapisina bagh olarak, KO-
Bl'ler icin cok degerli bir ihracat yolu olabilir.

DOGRUDAN SON KULLANICIYA SATIS

Bir firmanin yabanci bir tilkedeki son kullanicilara direkt satisim ifade
etmektedir. Son kullanicilar yabanci kamu kuruluslari, hastaneler,
bankalar, okullar, isletmeler gibi alicilardir. Bu tir alicilar ticaret fuar-
lari, uluslararasi tanitim yayinlari, agizdan agiza bilgi tasima veya dev-
letce duzenlenen alim-satim heyetleri vb. yoluyla belirlenmektedir.

SATIS TEMSILCILERI

Thracatct bir firmay: yabanci bir pazarda, ihracatcinin tanitim materyal-
lerini ve turtn 6rneklerini kullanarak temsil eder. Satis temsilcileri belirli
bir stire gecerli olacak bir sozlesme altinda komisyonla, risk ve sorum-
luluk tstlenmeden calisir. Temsilcinin s6zlesmesinde kapsanan bolge,
satis sekli, tazminat sekli, hizmetlerin sona erdirilme nedenleri vb. ko-
nular acikc¢a belirtilmelidir.

TICARI PARTNER SEGiMi

Hedef bir pazara giriste, ihra¢ mallarinin pazara ulastiriimasini, bu pa-
zarda fiziki olarak dagitilmasim saglayacak, ihracatci firmay: pazardaki
gelismelerden haberdar edecek ve Urtnlerin tanitimindan sorumlu tu-
tulacak ticari partnerin secimi firmanmn hedef pazarindaki gelecedi ve
kalicihgn acisindan hayati 6nem tasimaktadir.

Ticari partnerin se¢ciminde oncelikle dikkat edilmesi ve goz ontinde bu-
lundurulmasi gereken husus olasi partnerin giivenilirligi olmakla birlik-
te ihracatginin incelemesi gereken baska bazi hususlar da bulunmakta-
dir.

Onceden pazar arastirmasi gerceklestirmek karli ve gtivenilir bir ortak-
Iik kurmasini kolaylastiracaktir. Ihracatci firmayi ve triinlerini dogru
kanallarda tanitabilecek partnerin bulunmasi ihracat¢inin basarisi igin
Onem tasimaktadir. Son derece karmasik olan se¢im slirecinde masa
basi1 arastirmasi ve sonrasinda yerinde pazar arastirmasi problemlerin
¢Ozulmesine ve dogru kararin alinmasina yardimci olmaktadir. Bu cer-
cevede, bir partner bulmay1 hedefleyen ihracatcilarin Ticareti Gelistir-
me Kuruluslar ile isbirligi icinde hedef pazari ve bu pazardaki dagitim
kanallari sistemini yogun olarak arastirmasinda fayda gortlmektedir.
Thracatcmin iiriintinii dis pazarlarda dagitacak ticari ortagini secmesi
oldukga riskli ve zorlu bir stirectir. Acente, distribiitor, temsilci v.b. tica-
ri partnerler firmay1 yalmz musterilerine karsi temsil etmekle kalmazlar
ayn1 zamanda tilkeyi ve tilke isadamlarini da temsil ederler. Ulkeye ve o
ulke menseli mallara karsi bir “imaj” yaratirlar. Bu sebeple ticari part-
nerler cok dikkatli secilmeli ve yakin iliskiler kurularak takip edilmelidir.
Ticari partner seciminde oncelikle ihracat¢inin trunu ile ilgilenebilecek
isim listelerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu konuda yararlanilabilecek bil-
gi kaynaklari;

1- Hedef pazardaki T.C. Ticaret Musavirleri

2- TIhracatc Birlikleri Genel Sekreterlikleri

3- fhracati Gelistirme Merkezi (IGEME)

4- Hedef tilkedeki ticaret odalar: (Cesitli ticaret odalar1 hakkindaki bil-
giler, UNCTAD/GATT yayimi olan “World Directory of Industry and
Trade Associations” ve Uluslararasi Ticaret Odasimin yaymni olan
“World Yearbook of Chambers of Commerce-Diinya Ticaret Odalari
Yilhgi"ndan, T.C. Ticaret Musavirlikleri web sayfalarindan
(www.musavirlikler.gov.tr), Ihracati Gelistirme Etiid Merkezi internet
sitesi (http://www.igeme.gov.tr) “Yararl baglantilar” bolimtinden edini-
lebilir)

5- Acente ve dagitici birliklerinin yaymlari

6- Bankalar

7- Ticareti Gelistirme Kuruluslari (GEME benzeri kuruluslar)

8- Tasimacilik, sigorta, reklam sirketleri ve ilgili meslek kuruluslari

9- Ticaret Fuarlari

10- Ticari yaymlardaki reklamlar, ticaret rehberleri

11- Ticari bilgi kaynaklar: (KOMPASS gibi)

Firmalar Grunlerini pazarlayabilecek distribtitor ve acentelere s6z konu-



su bilgi kaynaklari tizerinden ulasabilecekleri gibi distributor ve
acentelere hitap eden ticari dergilere ilanlar vererek de potansiyel
aracilarla tanisabilirler.

Firmalarin trinlerine ve hitap ettikleri pazar bolumtine uygun,
uzun sureli ve karl bir iliski kurabilecekleri aracilar ile calisabilmele-
ri icin hedef pazari ziyaret ederek potansiyel aracilari ile yuz ylize
gorusme yapmalarinda fayda gortilmektedir. Hedef pazar ve firma
ziyaretlerinden Once ihracatci firmanin masa basi caismasini yap-
mis olmasi ve ziyaretini iyi planlamis olmasi cok énemlidir. Hedef
pazari ziyaret sirasinda ¢ok sayida distribttor veya acentenin ziyaret
edilmesi ve secici olunmasi gerekmektedir. Firmalarin pazar arastir-
mas! calismalar1 kapsaminda yaptigi ulasim, konaklama, elektronik
ticaret sitelerine tyelik gibi harcamalar, Pazar Arastirmasi ve Pazar-
lama Destegi Hakkinda Teblig kapsaminda desteklenmektedir. Ko-
nuyla ilgili ayrintili bilgi icin Orta Anadolu Ihracatci Birlikleri Genel
Sekreterligi Bilgi Damisma Servisi ile irtibata gegebilirsiniz
(www.oaib.gov.tr)

IHRACATTA ARACI FIRMA SECERKEN DiKKAT
EDILMESi GEREKENLER

Secilecek ticari partnerin is ¢evrelerinde iyi bir sohrete sahip olma-
s1, verimli bir sekilde calisabilecek yeterli buyuklukte bir organizas-
yona sahip olmasi ve is cevreleri ile kurdugu iliskiler agmin kuvvetli
olmasi gerekmektedir. Bu nedenle ihracatci firmalarin secim sira-
sinda asadidaki hususlar1 goz 6ntinde bulundurmasi gerekmektedir.
1- Olasi partnerin deneyimi ve is cevrelerindeki sohreti

2- Organizasyonunun yeterliligi

3- Satislar1 ve musterileri

4- Diger tedarikgileri

Bir ihracat¢cinin hangi tiir araci ile calisacad ihrac edecedi trtne,
pazara ve firmanin gerceklestirmeyi hedefledigi amaclara baghdir.
Tuketim mallar icin, acenteler daha uygun olabilmektedir. Clinka
acenteler tiketicilerle olan yakin iliskileri sayesinde, degisen tuketici
istek ve secimlerinin ihracatgiya ivedilikle yansitilmasini saglayabil-
mektedir. Distribtitorler ise dayanikl ttiiketim mallari ve satis sonra-
s1 servisi gerektiren mallarin pazarlanmasi icin daha uygundur.
Acente veya distributor secerken dikkate alinmasinda yarar gorulen
kistaslar sunlardir: Acentelerin tiketiciyle dogrudan iletisimde ol-
masl istenmektedir. Bu firmalarin:

1- Yerel pazar bilgisi,

2- Teknik trun bilgisi,

3- Kolay iletisim kurma yetenedi,

4- Hedef pazar hakkinda yeterli bilgiye sahip olmasi,

5- Pazar arastirmasi yapabilme 6zelliklerine sahip olmasi gerek-
mektedir.

Acentesini secerken bir ihracat¢inin ayrica sunlari akilda tutmasi
gerekmektedir:

1- Ilgilendigi diger mal cesitleri, 6zellikle de rakip tirtnler,

2- Istedigi komisyon ve onun hesaplanma sekli.

Distribtuitorler, acentelerin sahip oldugu ¢zelliklere ilave olarak, asa-
dida sayilan Ozelliklere sahip olmahdir:

1- Glvenilir bir gecmis,

2- Saglam bir finansal yapz,

3- Yeterli kaynaklar (calisanlar, showroom, depolama hizmetleri
vb.)

Kaynak: 100 Soruda Dis Ticaret, ihracat Gelistirme Etiid Merkezi

4- Zor musterilere iyi hizmet verebilme yetenedi,
5- Satis sonrasi servis hizmetleri verme imkéanlari,
6- Dogru rapor verebilmesi.

TICARI PARTNER SEGERKEN iHTIVAG DUYULAN
BILGILERE ILISKIN KONTROL LISTESI

1- Ne kadar zamandan beri is hayatindadir?

2- Son yillarda isi ne kadar buytimustir?

3- Satis personelinin sayisi nedir? Yas gruplari ve deneyimleri ne-
dir?

4- Satislarindaki buytime stirekli midir? Degilse, neden? Son yillar-
daki satis hacmi nedir?

5- Satis personeli basina ortalama ne kadar satis dismektedir?

6- Temsilciligini/distribttorlagind v.b. yaptigi baska firmalar var
mudir?

7- Halihazirdaki satis bolgesi nedir? Hangi buytklikteki bir alani igi-
ne almaktadir? Yeterli satis elemani var midir?

8- Satis bolgesinde subeleri var midir?

9- Eger varsa, bu subeler firmanin satis beklentilerinin en fazla ol-
dugu yerlerde midir?

10- Tlave ofisler agmay1 planlamakta midir?

11- Firmanin trtnlerine dogrudan rakip olabilecek ya da tamamlaya-
bilecek herhangi bir baska tirtintin satisiyla da ilgilenmekte midir?
12- Gerektigi takdirde tirtin karmasini firmanin trtnlerine yer ver-
mek amaciyla dedistirmeyi distinir mi?

13- Yeterli depo olanaklar: bulunmakta midir?

14- Hangi stok kontrol yontemlerini uygulamaktadir?

15- Yeterli diizeyde ofis donanimu, bilgisayar var midir?

16- Halihazirda nasil musterileri vardir?

17- Firmanin trtnleri ile partnerin musterilerinin ilgi alanlar: uyus-
makta midir?

18- Promosyon ve tanitim i¢in hangi tanitim araglarim kullanmaktadir?
Iyi bir araci ile anlasmaya vardiktan sonra secilen araci ile stirekli ve
iyi bir iliski kurmak da kurulan ticari iliskinin verimliligi ve etkinligi
bakimindan 6énem tasimaktadir. Distriblitor veya acenteler diger sir-
ketlerin ¢ok farkli Girtinlerini de dagitabilmektedir. Bu durum sadece
kendi rakiplerinizle degil dagiticimzin diger tedarikgileriyle de rekabet
ettiginiz anlamina gelmektedir. Bu nedenle ihracatci firmanin dagditi-
cisina diger tedarikgilerinden daha yakin ve ¢ekici olmasi gereklidir ki
dagitict da ihracatgimin Uriinlerine daha fazla yogunlasarak firma icin
daha fazla satis yapsin. Bunu saglamanin en kolay ancak az karl yolu,
dagticiya, diger tedarikcilerinin verdigi komisyondan veya marjdan
daha fazlasmi vermektir. Bu ilgiyi artiran ancak daha pahali olan bir
yontemdir.

Daha gecerli bir yontem ise acente veya distribtiitorinuz ile siki temas
halinde olmak ve onun isini desteklemektir. Ihracatciin saglayacagt
tanitim brosurleri firma icin 6nemli bir destek olacaktir. Firmanin ala-
ca@1 komisyon miktari ve zamani konusunda her iki taraf 6nceden an-
lasmis olsa da her zaman ¢ozilmesi gereken baz konular bulunabilir.
Araci firma lehine biraz daha esnek olmak ihracatci firmaya onun
destegdi ve sadakatini saglayacaktir.

Distribtitor veya acenteniz iyi is yapmiyorsa nedenini bulmaya calisi-
niz. Performans diisikligu sizin dizeltemeyecediniz bir sebepten ola-
bilecedi gibi, sadece sizin trtntnuzle ilgilenen personelin isten ayril-
masindan dolay1 da olabilir.
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ROBOT TEKNOLOJiSI, CAGIMIZ GELISIM SURECH ICINDE GELISEN BiRGOK BILIMSEL VE
TEKNOLOJIK OLGULARIN, ROBOT ADI VERILEN URUNLER UZERINDE BUTUNLESMESI VE
UYGULAMASINI iCERIYOR. BU TEKNOLOJIK SERUVEN, iLK ROBOT FIKRININ ORTAYA GIKTIGI
3000 SENE GNCESINDEN GUNUMUZE DEK GELISIMINE DEVAM EDiVOR.

nsanoglu tarihin baglangicindan iti-
baren gunluk yasamda kullanmak
uzere aletler icat etti. Clinkd bu
arag gereclerle bazi seyleri yapmak
mumkun ya da daha kolay oluyor-
du. Ancak insanlarin aklinda bu isleri
yapmak yerine, yapacak birilerini bulup
daha rahat yasamak vardi. Glicli olanlar
gucsuzleri kole edindiler. Zeki olanlar ise
¢ok oncelerden robot benzeri seyleri ha-
yal edebilmislerdi. Mesela antik Yunan fi-
lozoflarindan Aristo “eger tim araglar
emredildiginde veya kendi kendilerine
calisabilselerdi iscilere veya kolelere ihti-
ya¢ kalmazdi” sozleriyle robotlar hakkin-
da ilk ipucunu vermistir. Robotik bilimine
bakarsak sanayi devrimine kadar ve hatta
robotlarin modern tamimini goz onunde
bulundurursak 13. yuzyilda yasayan bati
bilimi tarafindan pek bilinmeyen siberne-
tigin babasi kabul edilen Ebu’l Iz El Ceza-
ri’nin otomatik makineleri disinda 20.
yuzyllin ortalarina kadar elle tutulur bir
gelisme olmadi. Robotik genellikle teori,
fikir ve hayali tasarimlardan ibaret kald.
Zaten “robot” kelimesi ilk olarak Cek
oyun yazar1 Karel Kapek tarafindan Cek
dilindeki hizmet eden kelimesine karsilik
gelen “robota” dan turetildi. Sanayi dev-
rimiyle beraber makinelesmeyle birlikte
teknoloji mtithis bir ivmeyle gelismeye
basladi. Ancak robotlarin gercek anlam-
da hayatimiza girmesi bir ytzyil daha al-
du. 20. yuzyilla birlikte Robotik yavastan is
diinyasina girdi. Onceden sadece karnina

bastirinca aglayan bebeklerden ibaret
olan robotik sektoru robot benzeri yapila-
rin sicak metalleri tasimakta kullanilma-
styla endustriye girdi. Sonradan geliserek
bir cok iste kullanilmaya baslandi. Tekrar
programlanabilen robotlar, birden fazla
is yapabilenler derken robotlar: simdi
uzay arastirmalarinda kullaniyoruz. Ro-
botlarin bu yavas ama aniden ivmelenen
tarihi gelisimini kronolojik bir sekilde
gormek hos olacaktir.

ROBOT TEKLONOLiJISININ
KRONOLOJIK GELISIMI

M.0.270: Ctesibus adli eski bir Yunan bil-
gini hareketli parcalardan olusan organ
ve su saatleri tiretmis. M.0O.100: Otomatik
acilan tapinak kapilari (iskenderiye) 1136-
1206: El Cezari'ye ait cesitli otomatik ma-
kineler. 1800: Jacques de Vaucanson, Pi-
errre&Henri-Louis Jacquet Droz, Henri
Maillerdet otomatik yaz1 yazan ve muzik
enstrumani calan makineler gelistirdiler.
1801: Joseph Jacquard ilk kez dekli kart
kullanarak caligtirilan otomatik dokunma
makinesi gelistirdi. 1818: Mary Shelley,
Frankenstein adli hikayesinde yapay bir
yasam sekli kulland1.1830: Christopher
Spencer mekanik kam denetimli otoma-
tik bir torna tezgahi gelistirdi. 1892: Se-
ward Babbitt sicak metal parcalari firin-
dan almak tzere motorlu tutucuya sahip
ving tasarladi. 1920-1921: Cekoslovak Ka-
rel Capek’in yazdigi bir tiyatro oyununda
ilk kez ROBOT kelimesi kullanildi. Yazar

bu kelimeyi Cek dilinde “hizmet eden”
anlaminda kullanilan “robota”dan ttretti.
Tiyatro oyunu, “insan makineyi yapar,
makine de insani 6ldirir” temasi tizerine
kuruluydu. 1940: Massachusetts Teknolo-
ji Enstitisti'nde (MIT) radar teknolojisi
gelistirilmesi, cisimleri insan etmeni ol-
madan algilama konusunda en 6nemli
adimmlardan birisi oldu. 1940: Grey Walter
1s1ga yonelen ilk gezer robotlari (machina
speculatrix) tretti. 1941: Isaac Asimov “
Robot” kelimesinden “Robotik” kelimesi-
ni tureterek ilk kez kullandi. Robotik, ro-
bot teknolojisiyle ilgili tim alanlar kapsa-
yan bir tanim oalrak kabul ediliyor. 1942:
Isaac Asimov, “Runaround” isimli hika-
yesinde robotlarin tg¢ yasasini yazdi. Ro-
botlarin Ug Yasast: 1- Bir robot bir insana
zarar veremez ya da kayitsiz kalarak bir
Insanin zarar gormesine neden olamaz.
2- Birinci yasayla ¢atismamak kosuluyla,
bir robot insnalar tarafindan verilen
emirlere uymak zorundadir. 3- Birinci ve
ikinci yasayla ¢atismamak kosuluyla bir
robot kendi varhgmi korumalidir. 1946:
George Devol, genel amacli, manyetik
kayit yapabilen ve tekrar calistirilabilen
bir cihaz gelistirdi ve ¢esitli makinlerde
kullandi. 1946: J. Presper Eckert ve John
Mauchly, Pennsylvania Universitesi'nde
ilk elektronik bilgisayar olarak bilinen
ENIAC isimli bilgisayar: gelistirdiler.
Whirlwind adh baska bir bilgisayar,
MIT’de ilk olarak bir bilimsel problemi
¢ozdu. 1948: MIT'den Norbert Wiener,



elektronik, mekanik ve biyolojik sistemle-
rin denetim ve iletisimini inceleyerek “si-

bernetik” baglikl bir kitap yaymnladi. 1951:

Raymond Goertz, ABD Atom enerji Ko-
misyonu i¢in uzaktan isletilen bir kol ta-
sarladi. 1954: George Devol, programla-
nabilir genel amach robotu tasarladi ve
patent bagvurusu yapti. 1956: G. Devol ve
Joseph F. Engelberger, Uimation Inc. ad-
It diinyanin ilk robot firmasini kurdular.
1958: Satis amach ilk ticari robot Uretildi.
1959: MIT'de servomakenizma laboratu-
arinda robot kullanilarak bilgisayar des-
tekli tretim amach bir gosteri yapildi.
1960: Harry Johnson ve Veljko Milenko-
vic’in tasarladigi Versatran isimli robot
pazarlanmaya baslandi. Unimation ro-
botlarinin adi Unimate Robot sistemleri
olarak degistirildi. 1962: General Motors
ilk kez bir endustriyel robotu (Unimate)

uretim hattinda kullanmaya basladi. Ro-
bot, sicak parcalari kalip dokim makine-
sinden alarak istiflemek amaciyla kulla-
nildi. 1963: Bilgisayar denetimli, alt1 ek-
lemli il yapay kol (Rancho arm) gelistiril-
di. 1964: Dinyanin 6nde gelen bazi tini-
versite ve arastirma merkezlerinde (MIT,
Stanford Arastirma Enstitiisti, Stanford
Universitesi, Ednburgh Universitesi) ilk
kez Yapay Zeka arastirmalar1 bagladi ve
laboratuvarlar acildi.

1965: DENDRAL isimli ilk uzman sistem
yazihmu gelistirildi. 1967: Japonya, ilk kez
robot ithal ederek robot teknolojisini kul-
lanmaya basladi. 1968: Stanford Arastir-
ma Enstitisti'nce Shakey isimli, gérme
yetenedi olan ilk gezer robot tretildi.
1970: Stanford Universitesi'nce bir robot
kol gelistirildi. BU robot kol Stanford Ko-
lu adiyla arastirma projelerinde bir stan-

tard olarak yerlesti. 1973: Richard Hohn,
Cincinnati Milacron Corporation adina
ilk minibilgisayar denetimli robotu gelis-
tirdi. Gelistirilen robot T3 (The Tomorrow
Tool) olarak adlandirildi.

1974: Stanford kolunu gelistiren Profesor
Scheinman Vicarm Inc. Isimli firma kura-
rak minibilgisayar kullanan robot kollari-
nin pazarlamasina basladi. 1974: Dokun-
ma ve basing algilayicilari (sensorleri)
kullanarak kui¢uk pargalarin montajini ya-
pabilen ilk robot, tretim hattinda kulla-
nilmaya baslandi. 1976: Viking 1 ve Vi-
king 2 uzay araglarinda robot kolar kulla-
nildi. 1977: ASEA isimli Avrupali bir ro-
bot firmast iki ayri boyutta robot tiretimi-
ne bagladi. 1977: Star Wars sinema fil-
mindeki C3PO ve R2D2 robot animas-
yonlariyla robot kelimesi genis insan Kit-
lelerine yayildi. 1978: PUMA isimli robot
uretildi ve pazarlanmaya basladi. 1979:
Stanford Cart isimli gezer robot, tizerine
monte edilmis kameradan aldigi gorin-
tlleri kullanarak engellerle dolu bir oday1
engelleri asarak boydan boya gecti. 1984:
SRI tarafindna Shakey’den daha fazla ge-
lismis bir gezer robot olan Lakey Uretildi.
1990: ABD’de 12 dolaylarinda robot fir-
masi goruliirken, Japonya’da 40’dan fazla
robot firmas kuruldu. 1993-1994: Onceki
robotlara ucuz maliyetli ERRATIC ve PI-
ONEERT1 isimli gezer robotlar tretildi.
1998: Robot oyuncak FURBY piyasaya
cikti. 1999: Sony yeni oyuncak ve ev hay-
vani Aibo’yu piyasaya stirdii. 2000: Hon-
da yeni humanoid robotu Asimo’yu diin-
yaya tanittl. 2004: Robotik sektori sade-
ce Kuzey Amerika’da 1.06 milyar dolarlik
is hacmine ulasti. 2008: NAsa'nin Phoe-
nix robotu Mars’ta basarili bir sekilde
arastirmalari yonetiyor.

Kaynaklar:

1- Prof. Dr. Abdtlkadir Erden, Bilim ve
Teknik Dergisi Mayis 2003 Robotik Eki
2- MegaGiant Roboties
(http://robotics.megagiant.com)

3- elizabeth Corcoran, Forbes, Agustos
2006, The Robots Are Coming
(http://www.forbes.com/2006/07/08/17/06
egang_Robots_land.html)

4- Robotics Research Group, The
University Of Texas
(http://www.robotics.utexas.edu/rrg/lear
n_more/history)
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NiSAN
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HAZIRAN
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MAKINE SEKTORUNDE BELIRLENEN BAZI FUARLAR

(2010 YILI NISAN-MAYIS-HAZIRAN VE TEMMUZ AYLARI)

TARiHi

14-17 Nisan 2010

FUAR ADI

KIIF-Kiev International Industrial Fair
107. Gin Uluslar arasi ithal ve 15-19 Nisan 2010
ihrag Uriinleri Fuan

HANNOVER MESSE 19-23 Nisan 2010

Bauma - International Trade Fair for Construction 18-25 Nisan 2010
Machinery, Building Material Machines, Construction
Vehicles and Equipment

KONFEKSIYON MAKINESi 2010
Uluslararasi Konfeksiyon Makineleri, Nakis Makineleri
Konfeksiyon Yan Sanayileri ve Aksesuarlan Fuan

22-25 Nisan 2010

MACHINE BUILDING/Drives&Automation-Design-Build
Technologies and Systems Integrators Exhibition

27-28 Nisan 2010
ISK-SODEX International Trade Fair for Sanitary, Heating, 5-8 Mayis 2010
Ventilation and Air Conditioning

KALIP AVRASYA (MOULD EURASIA)
Bursa 4. Kalip Teknolojileri ve Yan Sanayi Fuan

6-9 Mayis 2010

BUILDEX Uluslararasi ingaat Teknolojileri ve Yapi
Malzemeleri Fuan

12-16 Mayis 2010

TEXPO EURASIA 2010
27. Tekstil, Dokuma, iplik, Terbiye, Orgii, Gorap Makineleri,
Yan Sanayileri Ve Kimyasallan Fuan

15-18 Mayis 2010

BUILDING AND RECONSTRUCTION (GRADNJA | OBNOVA)
International Building and Building Industry Fair

18-21 Mayis 2010

SIMA Uluslararasi Endiistri Fuan 27-31 Mayis 2010

BIEMH International Machine Tools Exhibition

Aquatech China - International Trade Fair for Process, 2-4 Haziran 2010

Drinking and Waste Water

JIMEX Uluslararasi Endiistri Makineleri, Elektrik ve
Otomasyon Fuan

6-9 Haziran 2010

InterPart-Exhibition for Design Systems, Rapid Prototyping 8-9 Haziran 2010
and Parts Suppliers for the Automotive and Machine
Construction Industries

FOOD INDUSTRY / MICROCLIMATE AND COLD / PACKAGING 8-11 Haziran 2010
AND LABEL

International Exhibition for Food Processing, Packaging,

Cooling, Refrigeration

ANKOMAK International Construction Machinery and
Building Technology Exhibition

9-13 Haziran 2010

REW iSTANBUL-Uluslar arasi Geri Daniisiim, Gevre
Teknolojileri ve Atik Yonetimi Fuan

10-13 Haziran 2010

ASME TURBO EXPO - Land, Sea & Air International Gas
Turbine and Aeroengine Congress and Exhibition

14-18 Haziran 2010

CIMES- China International Machine Tool & Tools
Exhibition

14-18 Haziran 2010

ITM POLAND
Innovations-Technologies-Machines Poland - Exhibition

5-18 Haziran 2010

ProPak Asia
International Processing, Filling and Packaging Technology
Exhibition and Conference for the Asian Region

16-19 Haziran 2010

ITMA ASIA+CITME - International Exhibition of Textile
Machinery

22-26 Haziran 2010

AGRICULTURAL MACHINERY EXHIBITION 9-12 Temmuz 2010

PROCESS EXPO International Exposition for Food
Processors

18-20 Temmuz 2010

31 Mayis-5 Haziran 2010

YERI
Kiev, Ukrayna

Guangzhou, Gin
Hannover, Almanya
Miinih, Almanya

Istanbul, Tiirkiye

Birmingham, ingiltere
Istanbul, Tiirkiye
Bursa, Tiirkiye

Sam, Suriye

Istanbul, Tiirkiye

Sarajevo, Bosna Hersek
Sam, Suriye

Bilbao, ispanya

Shanghai, Gin
Amman, Urdiin

Karlsruhe, Almanya

Minsk, Belarus

Istanbul, Tiirkiye
Istanbul, Tiirkiye
Glasgow, ingiltere

Pekin, Gin

Poznan, Polonya

Bangkok, TAVLAND

Sangay, Gin

Tarmstedt, Almanya

Sikago, ABD

KONUSU WEB

MAKINE, METAL iSLEME, TAKIM TEZGAHLAR! www.primus-exhibitions.com

GENEL TICARET,IHTISAS FUARI www.forumfuar.com
www.icecf.com

TEKNOLOJ], iNNOVASYON VE OTOMASYON ~ www.hannovermesse.de

INSAAT MAKINELER], INSAAT MALZEMELER] www.messe-muenchen.de
VE EKIPMANLARI

KONFEKSIVON, NAKIS MAKINELER], KON-  www.tuyap.com.r

FEKSIVON YAN SANAVILERi VE AKSESUARLARI
MAKINE IMALATI IGiN PNGMATIK www.devicelink.com
TEKNOLOJILERI, GUG AKTARIMI, OTOMASYON feedback@cancom.com

nfo@hmsf.com
www.hmsf.com

ISITMA, SOGUTMA, HAVALANDIRMA
KALIP TEKNOLOJILER], VAN SANAVI VE LGiLi - www.mouldeurasia.com/
MAKINE

INSAAT TEKNOLOJI. VE YAPI MALZEMELERi  www.forumfuar.com

TEKSTIL VE GiViM MAK,, TEKSTIL, KUMAS, EV www.tuyap.com.tr
TEKS. VS.

Kl.i_MAI.AR,ISﬂMA, SOGUTMA VE SAGLIK
EKIPMANLARI VB.

www.skenderija.ba

HER TURLU MAKINE, EKIPMAN, TECHIZAT ~ www.simafairs.com

TAKIM TEZGAHLARI hiemh@bec.eu
ICME SUYU-ATIK SU imail@rai.nl
ENDSTRIVEL MAKINELER, ELEKTRIK, www.tuyap.com.tr
OTOMASYON

METAL ISLEME, PLASTIK VE LASTIK ISLEME, -www.cancom.com
KAYNAK, VS. OTOMOTIV, ELEKTRONIK,

MAKINE VE iNSAAT MUHENDISLIGI

ENDUSTRILERI

GIDA ISLEME TEKNOLOJIS, AMBALAJ, www.minskexpo.com
PLASTIK VE KAUCUK TEKNOLOJISi

VAPI MALZ,TEKNOLOJI, i$ MAKINELERi info@ite-turkey.com
GEVRE KORUMIA TEKN,, VENILENEBILIR www.tuyap.com.tr
ENERJI, SU TEKN.

GAZ TURBINLER], EKIPMANLARI VS. www.asme.orgligti
TAKIM TEZGAHLARI, METAL KESME VE www.reedces.com.cn
ISLEME TEKNOLOJILER], DGKiim

TEKNOLOJILER]

TAKIM TEZGAHLARI, METAL SANAY[, ~ www.mtppl

KAVNAK, HIDROLIK VE PNOMATIK, DGKiiM,  www.itm-polska.pl
OTOMASYON SANAYII www.oaib.gov.tr
GIDA URUNLER] ISLEME, PAKETLEME www.propakasia.com
TEKNOLOJILERi

TEKSTiL MAKINELERi www.itmaasia.com
TARIV MAKINELERi VE EKIPMANLARI WWW. de

ORGANIZATOR
PRIMUS EXHIBITIONS

FORUM Fuarcilik Gelistirme A.S.
Deutsche Messe AG
Messe Miinchen GmbH,

TUYAP Tiim Fuarcilik Yapim A.S.

Cannon Communications LLC
Hannover-Messe Sodeks Fuarcilik A.S.
TUYAP BURSA Fuarcilik A.S.

FORUM Fuarcilik Gelistirme A.S.

TUYAP Tiim Fuarcilik Yapim A.S.

Centar 'Skenderija’ - Sarajevski Sajam
SIMA - Syrian International Marketing
Association

Bilbao Exhibition Centre (BEC)

Amsterdam Rai
TUYAP Tiim Fuarcilik Yapim A.S.

Canon Communications Deutschland
GmbH, Canon Communications LLC

IFWexpo Heidelberg GmbH
MinskExpo, JSC

ITE GROUP PLC.
E ULUS. FUAR TAN HiZM AS.

IFO iSTANBUL FUAR HiZM. SAN. TiC. AS.
ASME International Gas Turbine Institute

CES- Capital Exhibition Services / Reed
Huayin Exhibitions Beijing

Poznan International Fair Ltd.
OAIB Milli Katilimi

Bangkok Exhibition Services Ltd.

Beijing Textile Machinery International
Exhibition Co. Ltd.

GmbH Tarmstedt

GIDA ISLEME VE PAKETLEME MAKINELERI ~ www.fpsa.org

FPSA - Food Processing Suppliers
Association



AYLAR

EYLiL

EKiM

KASIM

Detayh fuar aramas icin www.expodatabase.com ve www.fuarplus.com web siteleri ziyaret edilebilir.

MAKINE SEKTORUNDE BELIRLENEN BAZI FUARLAR

FUAR ADI

IMTS - International Manufacturing Technology Show

(2010 VILI EYLUL-EKiM VE EKiM AYLARI)

TARIHi

13-18 Eyliil 2010

LABELEXPO AMERICAS International Exhibition for Labels, 14-16 Eyliil 2010

Labels Printing and
Production Technology

WATERTECH CENTRAL ASIA- Central Asian International

Water Technology Exhibition and Conference
EXPOFIL Textile Yarns and Fibres Exhibition
World Food Moscow

ISTANBUL AMBALAJ FUARI-Uluslar arasi Ambalaj

Endiistrisi Fuar

IPACK Uluslar arasi Ambalaj, Paketieme ve Gida isleme

Sistemleri Fuan

15-17 Eyliil 2010

14-17 Eyliil 2010
14-17 Eyliil 2010

16-19 Eyliil 2010

23-26 Eyliil 2010

SAHARA International Agricultural Exhibition for Africa and 25-28 Eyliil 2010

Middle East

AQUATECH International Exhibition for Water Management 27 Eyliil-02 Ekim 2010

and Technologies
ITM INTERNATIONAL TECHNICAL FAIR

W10
International Woodworking, Machinery and Component

Exhibition
BI-MU Machine Tools, Robots, Automation

T.LLE. Tehran International Industry Exhibition

IRAN HVAC

VIENNA-TEC The International Industrial Trade Fair

TATEF International Metalworking Technologies Fair

CANTON FAIR Gin Uluslar arasi ithal ve ihrag riinleri

Fuan

ABAC iSLEME MAKINESi FUARI-Uluslararasi Agag isleme

Makineleri, Kesici Takimlar, EI Aletleri Fuari
SAIE International Building Exhibition

EURO-BLECH International Sheet Metal Working

Technology Exhibition

IGATEX Pakistan International Garment and Textile

Machinery and Accessories Exhibition

MACTECH International Exhibition for Machine Tools,
Industrial Tools, Welding and Cutting Equipment

BIG 4 SHOW

K International Trade Fair Plastics + Rubber

MIDEST International Industrial Subcontracting Exhibition

Bursa Metal isleme Teknolojileri Fuan

EIMA & EIMA GARDEN

International Agricultural Machinery Exhibition

EXPO CENTRAL ASIA MACHINERY

AGRO+FO0D-DRINK+TECH Uluslararasi Ambalaj, Gida,

Igecek, Gida Isleme Fuan

27 Eyliil-02 Ekim 2010

3-6 Ekim 2010

05-09 Ekim 2010

6-9 Ekim 2010

6-9 Ekim 2010

12-15 Ekim 2010

12-17 Ekim 2010

0Oct-10

16-20 Ekim 2010

21-24 Ekim 2010

26-30 Ekim 2010

20-23 Ekim 2010

25-28 EKIM 2010

28-31 Ekim 2010

27 Ekim-3 Kasim 2010

2-5 Kasim 2010

3-7 Kasim 2010

10-14 Kasim 2010

17-19 Kasim 2010

18-21 Kasim 2010

The BIG "5" Show-Trade Fair for the Construction Industry 21-24 Kasim 2010

in the Middle East

Bauma CHINA -International Trade Fair for Construction
Machinery, Building Material Machines, Construction

Vehicles and Equipment

PACK EXPO International
The World of Packaging Technology

23-26 Kasim 2010

31 Ekim-3 Kasim 2010

YERi

Sikago, ABD
Sikago, ABD

Aimat, Kazakistan

Paris, Fransa

Moskova, Rusya
Istanbul, Tiirkiye
Istanbul, Tiirkiye
Kahire, Misir
Plovdiv, Bulgaristan
Plovdiv, Bulgaristan

Birmingham, ingiltere
Milano, italya
Tahran, iran

Tahran, iran
Viyana, Avusturya

istanbul, Tiirkiye

Guangzhou, Gin
istanbul, Tiirkiye

Bologna, italya

Hannover, Almanya
Karagi, Pakistan
Kahire, Misir

$am, SURIVE
Dusseldorf, Almanya
Paris, Fransa

Bursa, Tiirkiye

Bologna, italya

Almati, Kazakistan
Tiflis, Giircistan
Dubai, BAE

Sangay, Gin

Sikago, ABD

KONUSU

TAKIM TEZGAHLARI VE AKSAMLARI, CAM
SISTEMLER], BILGISAVARLI ISLETI
SISTEMLERI, YAZILIM, VS

KAGIT, ETIKETLEME VE URETIM
TEKNOLOJILERI

SU SISTEMLERI

TEKSTIL, HAMMADDELERI, MAKINELERI
GIDA SANAYii

GIDA ISLEME TEKN., AMBALAJ, PLASTIK VE
KAUCUK TEKN.

GIDA iSLEME TEKN., GIDA, VIVECEK iCECEK,
AMBALAJ, PLASTIK VE KAUCUK TEKN

TARIV, TARIM MAKINELER VS.
SU TEKNOLOJiSI VE SU VGNETiM
MAKINE VE AKSAMLARI

ABAC KESME VE ISLEME MAKINELERi

TAKIM TEZGAHLARI, TAKIM TEZGAHU\HI iciN
ELEKTRIKLI VE ELEKTRONIK
PARGALAR, OTOMASYON

SANAYi RUNLERI VE MAKINE

ISITMA, SOGUTMA, HAVALANDIRMA
OTOMASYON, ENERJi TEKNOLOJILERI,
HIDROLIK & PNOMATIK

METAL iSLEME VE TEKNOLOJILERi (TAKIM
TEZGAHLARI, SAC ISLEME MAK, PRESLER,
VUZEV ISLEME MAK, KESICI VE TUTUCU
TAKIM VS.)

GENEL TICARET,IHTISAS FUARI
AGAG ISLEME TEKN., ORMAN RUNLERI

YAPI ELEMANLARI URETEN MAKINE VE
EKIPMANLAR, OZEL INSAAT MAKINELER],
KONTROL VE ﬁL[;llM CIHAZLARI, KLIMALAR,
ISITMA SISTEMLERI, SIJEUTUGLAH SU
ARTITMA EKIPMANLAR

TAKIM TEZGAHLARI

TEKSTIL MAKINELER

MONTAJ, UTUMUTIV YAPI, TESISAT
CAD/CAW, CIM VS,

URETIM TEKNOLOJILERI, PLASTIK, KAUGUK,
ENERJI VE MATBAA TEKNOLOJILER]
PLASTIK VE KAUGUK TEKN. ISLEME

METAL JSLEME, PLASTIK VE KAUGUK,
ELEKTRIK-ELEKTRONIK

FABRIK AOTOM,, KALITE KONT, VE TEST ENS,
YUZEY ISLEME, METALURJI, DOKUMCULUK,

DEMIR DISI MADENLER, METAL ISLEME, KAV~

NAK, URETIM TEKN,,
TARIV VE BAHCE MAKINE-EKIPMANLARI

METAL ISL, KAYNAK, GRETIM TEKNOLOJiSI,
TAKIM TEZGAHLARI

AMBALAJ, EIDA ICECEK, GIDA ISLEME VE
EKIPMANLARI

INSAAT SANAYi VE MAKINE-EKIPMANLARI

iNSAAT MAKINELERI, iNSAAT MALZEMELERI
VE EKIPMANLARI

PAKETLEME MAKINELERI, MALZEMELERI VS.

WEB

www.imtsnet.org

www.labelexpo-usa.com

www.iteca.kz

www.expofil.com

www.world-food.ru/eng
www.tuyap.com.tr
www.itf-ipack.com
www.itf-gida.com
www.saharaexpo.com
www.fair.hg

www.fair.bg

info@w10exhibition.com

www.himu-sfortec.com
fieramilano@fieramilano.it

www.forumfuar.com

info@nni.ir
www.forumfuar.com

www.messe.at

www.itf-exhibitions.com
info@itf-exhibitions.com

www.forumfuar.com
www.icecf.com

www.tuyap.com.tr

www.holognafiere.it

www.euroblech.de/
WWwWw.cems.com.sg

ify@access.com.eg
www.forumfuar.com

arabiangroup@net.sy
www.forumfuar.com

www.mdna.com/shows/k.html

www.midest.com

www.tuyap.com.tr

www.eima.it

www.expocentralasia.com
www.ipekyolu.info
www.tuyap.com.tr

www.dmgdubai.com

www.messe-muenchen.de

WWW.pmmi.org

ORGANIZATOR

AMT - The Association for Manufacturing
Technology

Tarsus USA Inc.

ITECA LLP

PVE S.A. | EXPOFIL

GiMA International Exhibition Group
GmhH & Co. KG ITE Moscow

TUVAP Tiim Fuarcilik Yapim A.S.

ITF ISTANBUL FUARCILIK A.S.
ANCOM GROUP / EXPO

International Fair Plovdiv
International Fair Plovdiv (OAIB Milli

Katilimi)

W10 LTD.

CEU - CENTRO ESPOSIZIONI UCIMU S.p.A.

Iran International Exhibitions Co. (L.LE.C.),
Orient Exhibitions, IDRO International
Trading Co. FORUM FUARCILIK

Nama Negar
Forum Fuarcilik Gelistirme AS
Reed Exhibitions Messe Wien

TF ISTANBUL FUARCILIK A.S.

FORUM Fuarcilik Gelistirme A.S.
TUVAP Tiim Fuarcilik Yapim A.S.

BolognaFiere

Mack Brooks Exhibitions Ltd.
CEMS Conference & Exhibition
Management Services Pte. Ltd.,

International Fairs Group
Forum Fuarcilik Gelistirme AS

Arabian Group for Exhibitions &
Conferences FORUM Fuarcilik Gelistirme

MESSE DUSSELDORF 6 m b H

Reed Expositions France

TUYAP BURSA Fuarcilik A.S.

UNACOMA Service s.r.l.

CENTRAL ASIA INTERN. EXB. LTD.-IPEKY-
OLU ULUSLAR ARASI FUARCILIK A.S.

TUVAP Tiim Fuarcilik A.§.

dmg world media Dubai Ltd.

Messe Miinchen GmbH, Munich Trade
Fairs (Shanghai) Co. Ltd.

Packaging Machinery Manufacturers
Institute ?FMMI)

moment i expo
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Orta Anadolu Makine ve Aksamlari
ihracatcilar Birligi

0312 447 27 40

www.makinebirlik.com

Makine Sanayii Sektor Platformu
www.makinesektorplatformu.org

TURQUM
312 447 27 40
www.turqum.com

Maliye Bakanhg
0312 425 78 16
www.maliye.gov.tr

Sanayi ve Ticaret Bakanhg
0312 231 95 46
www.sanayi.gov.tr

Dis Ticaret Miistesarhgn
0312 204 75 00
www.dtm.gov.tr

Basbakanlik Giimriik Miistesarhg:
0312 306 80 00
www.gumruk.gov.tr

Devlet Planlama Teskilati
Miistesarhgi

0312 294 50 00
www.dpt.gov.tr

ihracati Gelistirme Etiid Merkezi
0312 417 22 23
www.igeme.org.tr

Makina Miihendisleri Odasi
(TMMOB)

0312 231 31 59
WWW.mmo.org.tr

Makine Sektoér Meclisi Baskanhgl
(TOBB)

0312 413 83 81

www.tobb.org.tr

Dis Ekonomik fliskiler Kurulu
0212 339 50 00
www.deik.org.tr

Tiirk Isbirligi ve Kalkinma Dairesi
Baskanhg:

0312 508 10 00

www.tika.gov.tr

Tiirkiye Istatistik Kurumu
0312 410 04 10
www.tuik.gov.tr

Hazine Miustesarhgi
0312 204 60 00
www.hazine.gov.tr

TUBITAK
0312 468 53 00
www.tubitak.gov.tr

Akiskan Giicii Dernegi
0212 222 19 71
www.akder.org.tr

Ambalaj Makinecileri Dernegi
0216 545 49 48
www.amd.org.tr

Anadolu Un Sanayicileri Dernegi
0312 281 04 68-69

www.ausd.org.tr

Anadolu Asansorciiler Dernegi
0312 232 06 40

www.anasder.org.tr

Arag Ustii Ekipman imalatcilart
Dernegi

0212-771 44 88

www.arusder.org.tr

Baglanti1 Elemanlar1 Sanayici ve
isadamlar1 Dernegi

0212 613 79 00
www.besiadturkey.com

Endiistriyel Otomasyon Sanayicileri
Dernegi

0216 469 46 96

www.enosad.org.tr

iklimlendirme, Sogutma, Klima
imalatcilar1 Dernegi

0216 469 44 96

www.iskid.org.tr

s Makineleri Miihendisleri Birligi
0312 385 78 94
www.ismakinalari.org

Kazan ve Basinch Kap Sanayicileri
Birligi

0212 222 81 93

www.kbsb.org

Makine imalatcilar: Birligi
0312 468 37 49
www.mib.org.tr

Ostim Organize Sanayi Bolgesi
0312 385 50 90
www.ostim.org.tr

Oncii Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi
0312 395 73 90
www kilavuz.biz

Plastik Sanayicileri Dernegi
0212 425 13 13
www.pagev.org.tr/pagder/main.asp

Saglik Gerecleri Ureticileri ve
Temsilcileri Dernegi
03124337788
www.sader.org.tr

Tekstil Makine ve Aksesuarlari
Sanayicileri Dernegi

0212 552 76 60

www.temsad.com

Tiim Asansér Sanayici ve isadamlari
Dernegi

0216 383 09 22

www.tasiad.org.tr

Tiirk Tarim Alet ve Makineleri
imalatcilar Birligi

0312 419 37 94
www.tarmakbir.org

Tiirkiye Mermer Dogaltas ve
Makinalar1 Ureticileri Birligi
0312 440 83 63
www.tummer.org.tr

Tiirkiye Is Makineleri Distribiitorleri
ve Imalatcilar: Birligi

0216 477 70 77

www.imder.org.tr

Tiirk Pompa ve Vana Sanayicileri
Dernegi

0312 255 10 73

www.pomsad.org.tr

Tiim Tibbi Cihaz Uretici ve Tedarikci
Dernekleri Federasyonu

0312 468 69 84

www.tumdef.org
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