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Orta Anadolu Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i Ayl›k Makine ‹hracat› ve Ticareti Dergisi
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OA‹B MOMENT EXPO Dergisi, Freebirds Yay›n
Çözümleri taraf›ndan T.C. yasalar›na uygun
olarak yay›nlanmaktad›r. “Moment Expo
Dergisi” ibaresi kullan›larak al›nt› yap›lmas›
izne ba¤l›d›r.

OA‹B Moment Expo Dergisi Orta Anadolu
Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i’nin
7.500 adet bas›lan ücretsiz süreli yay›n›d›r.

Türkiye’nin dördüncü

büyü¤ü: Bursa 
2009 y›l›nda Türkiye’nin ihracat›n›n yüzde 9,2’sini gerçeklefltiren bursa ili; 2009
y›l›nda Orta Anadolu Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i ifltigal alan›
itibariyle makine ihracat›n›n 4. büyü¤ü olarak dikkat çekiyor.  

Güçlü sanayisine ba¤l› olarak yaratm›fl oldu¤u katma de¤er ve istihdam aç›s›n-
dan ülke ekonomisinin demirbafllar›ndan olan Bursa, yaratt›¤› katma de¤er aç›-
s›ndan ‹stanbul, Kocaeli ve ‹zmir’den sonra dördüncü s›rada yer al›yor. 2,55 mil-
yon kiflilik nüfusu ile Türkiye'nin nüfus s›ralamas›na göre dördüncü büyük ili
olan Bursa, ülke nüfusunun yüzde 3,5’ini bar›nd›r›yor. 
‹lin ihracat›nda AB ülkeleri önem arz ederken, 2009 y›l›nda Fransa yüzde 25 pay
ile ilk s›rada yer alarak en önemli pazar oldu. ‹talya, Almanya, Belçika, Romanya,
‹ngiltere ise ihracatta önde gelen ülkeler aras›nda say›l›yor. 
‹hracatç› Birlikleri kay›t rakamlar›na göre Bursa’n›n ihracat›, 2008 y›l›nda 2007 y›-
l›na göre yüzde 19 artarak 11,6
milyar dolar, 2009 y›l›nda da
küresel krizin de etkisiyle 2008
y›l›na k›yasla yüzde 20 gerile-
yerek 9,3 milyar dolar oldu. 
2008 y›l›nda 2007 y›l›na göre
Bursa’dan kaydedilen makine
ihracat› yüzde 10 art›fl gösterir-
ken, 2009 y›l›nda 2008 y›l›na k›-
yasla yüzde 45 geriledi. ‹lin
makine ihracat›nda ilk iki s›ra-
da bulunan “Tak›m Tezgahlar›”
ile “‹nflaat ve Madencilik Maki-
neleri” ihracat›nda büyük dü-
flüfller meydana geldi. 
Bursa’n›n sektörel ihracat ra-
kamlar›na bak›ld›¤›nda, 2009
y›l›nda “sanayi” ihracat›n›n 8,8
milyar dolar ve yüzde 95’lik
oran ile en büyük paya sahip oldu¤u görülüyor. “Sanayi” ihracat›ndan ald›¤› yüz-
de 72 pay ile “Tafl›t Araçlar› ve Yan Sanayi” en önemli kalemi olufltururken,
“Tekstil ve Hammaddeleri” ile “Haz›r Giyim ve Konfeksiyon” onu takip ediyor.
Makine ve aksamlar› sektörü ise ilin ihracat›nda 400 milyon dolara yak›n bir de-
¤er ile dördüncü önemli sektör konumundad›r.   
Bursa’da, 1940’l› y›llara do¤ru, karoseri, metal eflya ve makine imalat sanayileri-
nin, fabrika niteli¤i tafl›yan öncü kurulufllar›n›n yer almaya bafll›yor. Asl›nda bu
üç sektör, birbirleri için tamamlay›c› özellik tafl›maktad›r. Ayr›ca Türkiye’de ilk
kez çamafl›r makinesi üretimi de Bursa’da gerçeklefltirilmifltir.
Sektörün istihdam›na bakt›¤›m›zda, 2010 y›l› Ocak sonu itibariyle SGK Bursa ‹l
Müdürlü¤ü’nün Bursa’da özel sektörde zorunlu sigortal› olarak çal›flan toplam
420 bin 40
çal›flan›n›n 60 bin 555’i makine ve metal sektöründe faaliyet gösteriyor. Bu ra-
kamlara göre makine sektörünün tekstilden sonra en fazla istihdam sa¤layan
sektör oldu¤unu söyleyebiliriz.
1997 y›l›ndan bu yana Bursa Ticaret ve Sanayi Odas› taraf›ndan yapt›r›lan 250
büyük firma araflt›rmas› sonuçlar›na bak›ld›¤›nda ise, listede 30 firma ile yer alan
makine ve metal sektörü; otomotiv, tekstil ve g›dadan sonra dördüncü sektör ko-
numundad›r. 
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“ Bursa’da, 1940’l› y›llara do¤ru,
karoseri, metal eflya ve makine
imalat sanayilerinin, fabrika niteli¤i
tafl›yan öncü kurulufllar›n›n yer
almaya bafll›yor. Asl›nda bu üç 
sektör, birbirleri için tamamlay›c›
özellik tafl›maktad›r. Ayr›ca
Türkiye’de ilk kez çamafl›r makinesi
üretimi de Bursa’da
gerçeklefltirilmifltir.”
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Makine sektörü seçimini yapt›

‹hracat rakamlar›

Göstergeler

Türkiye’de makine sektörü denilince ne anlafl›l›yor?

Türkiye’nin dördüncü büyü¤ü: Bursa 

Lübnan 

Acentelik/Distribütörlük Sözleflmeleri

Türkiye’de patent korumas› ve makine sektörü
aç›s›ndan bir de¤erlendirme

Türk savunma sanayi dünya devleriyle yar›fl›yor

Kapak: Üretimi yükse¤e tafl›yan vinçler 

Kesintisiz enerjinin de¤iflmeyen adresi: Genpower 

De¤irmen sektörünün yenilikçi firmas›:
‹mafl Makine

Makine sanayi strateji plan› için
büyük bir ad›m “ Üretimi yükse¤e tafl›yan vinçler”
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Türkiye dalgal› bir

denizin ortas›nda
TÜRK‹YE KÜRESEL B‹R GÜÇ OLACAKSA, YÜKSEK M‹LL‹ GEL‹R ‹Ç‹N ‹LER‹ TEKNOLOJ‹  ÜRETMES‹ VE KEND‹ ÜRETT‹⁄‹
TEKNOLOJ‹ ‹LE ÜRET‹M YAPAN B‹RÜLKE  KONUMUNA YÜKSELMEL‹D‹R. 

Küreselleflme, ekonomik kriz, A.B.D ve AB’de ekonomilerindeki
yavafllama ve dünyadaki çok ciddi ekonomik kaymalar›n bir ara-
ya geldi¤i bir dönemi yafl›yoruz. Art›k Türkiye ucuz emekten do-
lay› yat›r›m yap›lan bir ülke olma konumundan ç›kt›. 1980’li y›lla-
r›n bafl›nda 2 milyar dolar olan ihracat›m›z günümüzde 135 mil-
yar dolara yükseldi. E¤er Türkiye ihracatta ilk 10 ülke aras›na gi-
recekse baflarmas› gereken çok fley var. Bu çerçeve içerisinde
nas›l bir ekonomimiz olacak? Bunlar› tart›flman›n zaman› geldi.
‹leri teknoloji ve bilgi yo¤un sektörlere ihtiyaç var. E¤er Türkiye
küresel bir güç olacaksa, bu tabloda olmam›z gereken yer çok
aç›k. Yüksek milli gelir için ileri teknoloji üretmemiz gerekiyor.
Türkiye teknolojide s›n›f atlamal›d›r. Türkiye kendi üretti¤i tekno-
loji ile üretim yapan bir konuma gelmelidir. Gelecekte Türkiye
Avrupa’n›n 3. dünyan›n 9. büyük ekonomisi olacak. Dünyada
güç dengelerine hâkim ülkelerin geliflmiflli¤i ile sektörler aras›n-
da ba¤ kuruldu¤unda, makine üretenlerin geliflmifl ülkeler oldu-
¤u görülür. Örne¤in Çin’in 1992’de makine ihracat› 3 milyar do-
lard›. 2008’de ise 269 milyar dolar oldu. 16 senede 90 kat artm›fl.
Çin devleti ucuz emekli üretim görevini üstlendi, kendi projeleri-
ni de gelifltirdi. Makine sektörünün arkas›nda durdu. Hammad-
deden daha ucuza ifllenmifl ürün satt›lar. Tüm bu destekler Çin’in
makine sektörünü dünyada çok önemli bir noktaya tafl›d›. Dün-
yada küresel güç olman›n yolu makine sanayinde güçlü olmak-
tan geçiyor.
2023’te ülke olarak 500 milyar dolar ihracat hedefliyoruz. Gelifl-
mifl ülkelerin ihracat oranlar›na bakt›¤›m›zda makinenin ortala-
ma yüzde 20 oran›nda oldu¤unu görüyoruz. 110-150 milyar dolar
civar›nda makine ihraç edebilme olana¤›na sahibiz. Avrasya böl-
gesi önümüzdeki dönemde ticaretin ve tüketimin en yo¤un ola-
ca¤› bölge. Rusya, Ukrayna, Türkî Cumhuriyetler, Arap Yar›ma-

das› tüketimin en fazla geliflece¤i yerler. AB’deki üretim baflka
yerlere kayacak. Ama bizim üstümüzden geçip Çin ve Hindis-
tan’a gidiyorlar. Ara mal ithalat›nda Türkiye çok ciddi aç›klar
vermekte. Uzak Do¤u’nun ise bölgeye ve Avrupa’ya girebilmesi
için en stratejik bölge yine Türkiye. Türkiye de bir ölçek problemi
var. Türk Patent Enstitüsü baflvurular›nda makine yüzde 27 ile 1.
s›rada. Ancak dünya ile k›yasland›¤›nda bu oran çok düflük.
Bu aflamada ‘Türkiye neler yapmal›?’ diye sormal›y›z. Öncelikle
kaynaklar›m›z çok s›n›rl›. Makineciler çal›fl›yor ancak yüzde 80-
90’› geliflmifl bölgelerde yer alan bu firmalar kaynaklar›n›n
önemli bir bölümünü araziye harc›yor. Bu noktada TOK‹’yle an-
laflmalar yap›labilir. Bu kaynaklar› arazilere ay›rmayal›m. Tekno-
parklar gelifliyor ancak bizdeki teknoparklar biliflim sektörüne
yönelik. Biz makineciyiz fabrikan›n içinde geliflme yapabiliriz.
E¤er teknoparklara makine sektörüne uygun düzenleme yap›l›r-
sa bundan en fazla makine sektörü yararlan›r. Ar-Ge’ye son 7 y›l-
da çok ciddi kaynaklar ayr›ld› ancak daha da geliflmeli. Ayn› za-
manda makine sektöründe kay›t d›fl›n› önlemeli ve optimal ölçe¤i
gelifltirecek bir teflvik mekanizmas› olmal›. Eximbank kendi kay-
naklar›yla bize kredi bulmaya çal›fl›yor. Makinecilerin kaynak s›-
k›nt›s› çözülmeli. 
Türkiye’nin kendi standartlar›n› gelifltirmesi de çok önemli. Sa-
vunma sanayi, makine sektörü için çok önemlidir. Türkiye için
bu kadar önemli olan ve dünyada en önemli ordulardan biri olan
Türk ordusunun iç piyasaya daha çok yönelmesi gerekiyor. Tür-
kiye’nin her anlamda üzerindeki kompleksleri atmas› gerekiyor.
Türkiye bölgesel bir güç. Sadece kifli bafl›na milli gelir seviyesi si-
zi küresel bir güç haline getirmez. 2023’te dünyada ilk 5 makine
ihracatç›s› ülke aras›na girmeliyiz. Bu da devletin verdi¤i kesin
destek ve kararl›l›kla gerçekleflecektir. 

>>ADNAN DALGAKIRAN
Orta Anadolu Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i Yönetim Kurulu Baflkan›
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Ulusal Ak›flkan
Gücü E¤itim
Merkezi aç›l›yor

Kuruluflundan beri e¤itim konusuna önem veren AKDER yüksek
teknoloji ürünü olan Hidrolik ve Pnömatik ürünler yanl›fl kullan›l-
mas› halinde birçok ifl kazalar›na sebebiyet verebilece¤i gibi, iste-
nilen ekonomik çal›flmay› da sa¤layamayacakt›r. Bu noktada e¤i-
tim; hem sa¤l›kl›, hem ekonomik kullan›m, hem de daha kapsaml›
kullan›larak sektöre ticari fayda da getirecek bir faaliyet olarak
hep ön planda oldu. 
Uzunca bir süredir kurulufl çal›flmalar› yürütülen UAGEM Ulusal
Ak›flkan Gücü E¤itim Merkezi; ‹stanbul/Akatlar, ‹sov ‹stanbul Sa-
nayi Odas› Vakf› Mesleki E¤itim Kompleksi tesislerinde faaliyetle-
rine bafll›yor. 
E¤itim malzemelerinin tamam› AKDER üyeleri taraf›ndan ba¤›fl-
lanan bu e¤itim merkezinde öncelikle CETOP tavsiyelerine uygun
olarak H‹DROL‹K SEV‹YE 1 e¤itimi 13-14-15 N‹SAN 2010 tarihle-
rinde yap›lacakt›r. ‹kincisi de ayn› konuda 11-12-13 MAYIS tarih-
lerinde tekrarlanacakt›r. Daha sonraki e¤itim programlar› AK-
DER’in www.akder.org sitesinde ilan edilecek, e-mail yoluyla ve
baflkaca duyuru yöntemleriyle de, gerek AKDER üyelerine gerek-
se tüm sanayicilere duyurulacak. 

Tarmakbir 25.
Ola¤an Genel
Kurulu yap›ld›

Türk Tar›m Alet ve Makinalar› ‹malatç›lar› Birli¤i 25. Ola¤an Ge-
nel Kurulunu 10 Nisan’da Ankara Ramada Hotel'de yap›ld›. Son
y›llar›n en yo¤un kat›l›m›na sahne olan kongrede Divan Baflkanl›-
¤›’n› Fehmi Altayo¤lu (Altayo¤lu Ltd.-Hayrabolu), Divan Üyelik-
lerini Ahmet Özer (Köylü Ltd.-Konya) ve fiener Öztürk (De¤ir-
mencio¤lu-Polatl›) yapt›. Kongreye misafir olarak Tar›m ve Köyifl-
leri Bakanl›¤› TÜGEM fiube Müdürü M. Ali Olgun, TEDGEM
Daire Baflkan› Mahmut Durmufl ve Uzman ‹brahim Kalkan, Orta
Anadolu Makina ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i Yönetim Kuru-
lu Baflkan Vekili Kutlu Karavelio¤lu, Orta Anadolu ‹hracatç›lar›
Birli¤i Genel Sekreter Yard›mc›s› ‹smet Yalç›n, Tar›m Kredi Ko-
operatifleri Merkez Birli¤i fiube Müdürü Ayd›n fienol ve Muhte-
rem Köse, Tüyap Genel Müdürü ‹lhan Ersözlü ve Ankara Bölge
Müdürü Muzaffer Gündüz, kat›ld›. Toplant›da oy birli¤i ile ‘‹ktisa-
di ‹flletme’ kurulmas› karar› ile birlikte federasyonlarda Derne¤i
temsil edecek Asil ve Yedek Üyeler seçildi. Genel Kurulda seçilen
Yönetim Kurulu'nun yapt›¤› ilk toplant›ya göre Baflkanl›¤a Mus-
tafa Ayar (Alt›nörs Ltd.-Polatl›), Baflkan Vekilli¤ine Fazl› Özlat›n
(Tümosan-Alçelik A.fi.), Sayman Üyeli¤e Cahit Tekbafl (Ekermak-
Polatl›), Sekreter Üyeli¤e fienol Önal (Önallar Ltd.-Konya) seçildi.
‹cra Kuruluna ise Mustafa Ayar, Cahit Tekbafl, Tümosan-Alçelik
(Fazl› Özalt›n), Türk Traktör A.fi. (Sedat Tezeriflener) ve Halil
U¤ur (U¤urtar-Bursa) seçildi.

UZUNCA B‹R SÜRED‹R KURULUfi ÇALIfiMALARI
YÜRÜTÜLEN UAGEM ULUSAL AKIfiKAN GÜCÜ
E⁄‹T‹M MERKEZ‹; ‹STANBUL/AKATLAR, ‹SOV
‹STANBUL SANAY‹ ODASI VAKFI MESLEK‹
E⁄‹T‹M KOMPLEKS‹ TES‹SLER‹NDE
FAAL‹YETLER‹NE BAfiLIYOR. 

TÜRK TARIM ALET VE MAK‹NALARI ‹MALATÇI-
LARI B‹RL‹⁄‹ 25. OLA⁄AN GENEL KURULUNU 10
N‹SAN’DA ANKARA RAMADA HOTEL'DE YAPILDI.
SON YILLARIN EN YO⁄UN KATILIMINA SAHNE
OLAN KONGREDE D‹VAN BAfiKANLI⁄I’NI FEHM‹
ALTAYO⁄LU (ALTAYO⁄LU LTD.-HAYRABOLU),
D‹VAN ÜYEL‹KLER‹N‹ AHMET ÖZER (KÖYLÜ
LTD.-KONYA) VE fiENER ÖZTÜRK
(DE⁄‹RMENC‹O⁄LU-POLATLI) YAPTI.
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GÜNDEM



Yard›mc›s› Ziya Altunyald›z, Sanayi ve
Ticaret Bakanl›¤› Müsteflar› Ali Bo¤a ve
Orta Anadolu Makine ve Aksamlar› ‹h-
racatç›lar› Birli¤i Yönetim Kurulu Baflka-
n› Adnan Dalgak›ran konuflma yapt›lar.
Ayn› zamanda Orta Anadolu Makine ve
Aksamlar› ‹hracatç›lar Birli¤i 2009 y›l›
faaliyet raporu ve 2010 çal›flma progra-
m› hakk›nda bilgi verildi. 

“MAK‹NE SEKTÖRÜ ESK‹ KÖYE
YEN‹ ADET GET‹RMEL‹”
Genel Kurulda bir konuflma yapan Sa-
nayi ve Ticaret Bakanl›¤› Müsteflar› Ali

Bo¤a, makine ihracatç›lar›n›n gelece¤in
y›ld›z sektörünün temsilcileri oldu¤unu
belirterek, bundan önce hizmet yapan
Yönetim Kurulu üyelerine teflekkür ede-
rek konuflmas›na bafllad›. Yeni seçilecek
Yönetim Kurulu üyelerine de büyük gö-
revler düflece¤ini hat›rlatan Ali Bo¤a
sözlerine flöyle devam etti: “Makine sek-
törü baflta Baflbakan›m›z olmak üzere
hepimiz taraf›ndan önemle üzerinde du-
rulan bir sektördür. Bu önemi sadece
biz vermiyoruz, bu önemi siz hak edi-
yorsunuz. Makine sektörüne bak›fl›m›z
Türkiye’nin gelece¤i ile ilgilidir. Türki-

O
rta Anadolu Makine ve Ak-
samlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i Yö-
netim Kurulu Baflkanl›¤›na
Adnan Dalgak›ran, yeniden
seçildi. Tek listenin yer ald›¤›

seçimlerde Dalgak›ran 151 oyun tama-
m›n› alarak yeniden baflkanl›¤a getirildi.
Dalgak›ran'›n listesi flu isimlerden
olufltu: Kutlu Karavelio¤lu, Serol Acar-
kan, Merih Eskin, Sevda Kayhan Y›lmaz,
Mehmet fianal, Hasan Büyükdede, Hü-
seyin Durmaz, Ali Eren, Tamer Güven
ve Murat Gül.
Genel Kurulda D›fl Ticaret Müsteflar

seçimini yapt›

ORTA ANADOLU MAK‹NE VE AKSAMLARI ‹HRACATÇILARI B‹RL‹⁄‹’N‹N
6 N‹SAN 2010 TAR‹H‹NDE ANKARA’DA YAPILAN 2009 YILI SEÇ‹ML‹ OLA⁄AN
GENEL KURULU’NDA ADNAN DALGAKIRAN B‹R KEZ DAHA YÖNET‹M KURULU

BAfiKANLI⁄INA SEÇ‹L‹RKEN YEN‹ YÖNET‹M KURULU DA BEL‹RLEND‹. 

Makine sektörü
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GÜNDEM

ye’de son y›llarda makine sektörünün
kat etti¤i mesafe çok fazlad›r. Makine
sektörünün gelifliminin ülkemizin gelifli-

mini birebir etkileyece¤inin bilinci ile
hareket etmekteyiz. Bu nedenle ihracat-
ç›lar›m›z›n daha rekabetçi olmalar›n›

sa¤layacak tedbirler üzerinde duruyo-
ruz. Çünkü kimsenin kendi topraklar›
kendi pazar› de¤ildir art›k. Dünya ölçe-
¤inde yat›r›m yapmal›y›z. Makine sektö-
rü bunu yap›yor.” 
AB’ye uyum sürecinin önemi üzerinde
de duran Ali Bo¤a, Türkiye makine sa-
nayisinin yenilikçi ve bilinçli bir kondis-
yon içerisinde olmas› gerekti¤ini söyle-
di. Son zamanlarda makine sektörünün
yapt›¤› ata¤› hayranl›kla izliyoruz diyen
Ali Bo¤a, korumac›l›k duvarlar›yla art›k
sektörlerin korunamayaca¤›n›n aç›k ol-
du¤unu belirterek, sektörleri koruyacak
olan olgular›n teknolojik yat›r›m, zihinsel
de¤iflim ve inovasyondan geçti¤ini söz-
lerine ekledi. 
Biz geleneksel olarak al›flt›¤›m›z üretim
kal›plar›n› k›rmak zorunday›z diyen Ali
Bo¤a sözlerine flöyle devam etti: “hem
tasar›mda hem üretim metodolojisinde
yeni fleyler yapmak zorunday›z. Buna
öncülük edecek sektör makine sektörü-
dür. Makine sektörü eski köye yeni adet
getirmelidir. Bunu sa¤lad›¤›nda Türkiye
daha da ileri gidecek. 2023’e geldi¤imiz-
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de Türkiye dünyan›n en büyük 10 ekono-
mik gücünden biri olacak. Bunun loko-
motifi de makine sektörü olacakt›r dedi. 

KAYITDIfiINA KARfiI 
TEK YUMRUK 
Art›k emekleme dönemini bitirdik, ma-

kine sektörü art›k kendi ayaklar› üzerin-
de yürümenin keyfine varm›flt›r diyen
Ali Bo¤a, bu baflar›n›n daha da büyüme-
si için Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤› olarak
üzerlerine düflen sorumluluklar› yerine
getireceklerinin alt›n› çizdi. 
2010 y›l›nda Bakanl›k olarak iki önemli

hedefleri oldu¤unu duyuran Ali Bo¤a,
ilk olarak d›flar›dan gelen kalitesiz ürün-
leri kesme gayretlerinin sürece¤ini ikin-
ci olarak ise merdiven alt› üretimi önle-
yeceklerini söyledi. Ancak bunun için
makine sektörünün de üzerine düfleni
yapmas› gerekti¤ini söyleyen Ali Bo¤a
kay›t d›fl›na karfl› sektörün tek yumruk
olmas› gerekti¤ini belirtti. 

“TÜRK‹YE EKONOM‹S‹N‹N IfiI⁄I
MAK‹NE SEKTÖRÜDÜR”
Genel Kurulda yeniden Yönetim Kurulu
Baflkanl›¤›na seçilen Adnan Dalgak›ran,
Türkiye’nin ithalat ve ihracat dengesizli-
¤inin makine sektörü ile afl›labilece¤ini
belirtti. Petrol ve do¤algaz bulabilirsek
bu aç›¤› kapatmam›z belki daha kolay
olabilir ama ülkemiz bu nokta da pek
flansl› gözükmüyor. Ama baflka bir flan-
s›m›z var o ise makine sektörüdür diyen
Adnan Dalgak›ran sözlerine flöyle de-
vam etti: “Petrolü veya do¤algaz› sente-
tik olarak üretemezsiniz ama makineyi
üretebiliriz. Dünyada fosil yak›tlar›n ar-

SEÇ‹M SONUCU BEL‹RLENEN
YÖNET‹M KURULU AS‹L VE YEDEK
ÜYELER‹  

Yönetim Kurulu Baflkan›; 
Dalgak›ran Bas›nçl› Hava Mak. Tic. Ve San.Afi 

Yönetim Kurulu Asil Üyeleri; 
Samsun Mak. San. Afi

Net Mak.Metal Makine San. Ve Tic. Ltd.fiti. 

Kayahan ‹ç ve D›fl Tic. Afi 

Üntes Is›tma Klima ve So¤utma San. Ve Tic Afi 

Hidromode Hidrolik Mak. San. Ve Tic. Afi 

Durmazlar Mak. San. Ve Tic. Afi 

Erensan Is› Cih. Paz. Servis Afi 

‹nan Plastik Mak. San. Ve Tic. Ltd.fiti. 

Darka Plastik Mak. San. Ve Tic. Ltd. fiti. 

HFMG ‹nfl. Müh. Proje Müfl. ‹ç ve D›fl Tic.Ltd. fiti. 

Yönetim Kurulu Yedek Üyelikleri 
Dizayn Mak. G›da ‹nfl.Kuy. San. Ve Tic. Afi 

Aymaksan Ayla Mak. San.Afi 

Net Mak. San. Ve Tic. Afi 

fiahinler Metal Mak. Endüstri Afi 

Alapala Mak. G›da San. Afi 

Erkeko¤lu Pres Mak. San. Ve Paz. Ltd. fiti 

Akyapak Mak. San. Tic. Afi 

Kromel Mak. San. Afi 

Bat› Makine Kal›p San. Tic. Afi 

Tempa Sis. Ele.Oto. San. Ve Tic. A.fi 
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GÜNDEM

d›ndan en fazla ticareti yap›lan ürün ma-
kinedir. Bu da demek oluyor ki makine
üretmek Türkiye ekonomisinin ›fl›¤› ola-
bilir. 25 milyar ithalata karfl›n 11 milyar

dolar ihracat yapt›¤›m›z bu sektörde it-
halat›n› yapt›¤›m›z makinelerin yüzde
70’ini ayn› kalitede ülkemizde zaten üre-
tiyoruz. Yani d›fl ticaret aç›¤›m›z› kapata-

bilmemiz için makine sektörü biçilmifl
kaftand›r. Ancak Türkiye makine sek-
törünü gelifltirirken ayn› zamanda tek-
nolojisinin de buna paralel olarak ülke
içinde geliflmesi gerekiyor. Yani Türki-
ye kendi teknolojisi ile üretim yapan
bir ülke konumuna yükselmeli. Aksi
durumda teknolojisini d›flar›dan alan
bir ülke rekabetçili¤ini kaybedecek ve
bu sarmal içerisinde krizlere karfl› da-
yan›kl› olamayacakt›r.”

“MAK‹NELER‹N MATERYAL
ÖMÜRLER‹ DE⁄‹L TEKNOLOJ‹
ÖMÜRLER‹ ÖNEML‹”
Genel Kurul’daki konuflmas›nda ürün-
lerin materyal ömürlerinin art›k öne-
mini yitirdi¤ini ve teknoloji ömürleri-
nin daha önemli oldu¤una de¤inen
Adnan Dalgak›ran yeni dönemi flu ör-
nekle aç›klad›: “Eskiden ürünlerin kul-
lan›m süreleri önemliydi. fiimdi o dö-
nemler bitti. Örne¤in bir pres makinesi
20 y›l çal›fl›yorsa iyi bir makine demek-
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ti. Ancak günümüzde komflunuz daki-
kada bin yerine 3 bin vurufl yapabilen
bir pres makinesi getirdi¤inde siz reka-
betçilik flans›n›z› yitiriyorsunuz. Presi-
nizin 20 y›l dayan›kl› olmas› art›k bir
fley ifade etmiyor. Önemli olan teknolo-
ji ömrünün uzun olmas›d›r. 
Bu ömrü ise teknoloji gelifltirip bizim
belirleyebilmemiz gerekiyor. ‹flte o za-
man makine sektörü büyük bir geliflim
içine girecektir.”
Konuflmas›nda Çin örne¤ine de de¤i-
nen Adnan Dalgak›ran, 1992 y›l›nda sa-
dece 3 milyar dolarl›k makine ihracat›
yapan Çin’in 2002 y›l›nda bu rakam›
270 milyar dolara ç›kard›¤›n› ve bunun
Çin ifladamlar›n›n çok baflar›l› olmas›n-
dan de¤il devletinde makine sektörünü
stratejik sektör seçerek desteklemesin-
den dolay› oldu¤unu belirtti. Türki-
ye’nin de kendi teknolojisiyle üretim
yapan ve ihraç eden bir ülke olabilmesi
için makine sektörünün stratejik sektör
ilan edilerek buna göre de¤erlendiril-
mesi ve politikalar üretilmesi gerekti¤i-
ni söyledi.     

“STANDARTLARI 
BEL‹RLEMEM‹Z ÇOK ÖNEML‹”
Adnan Dalgak›ran ayn› zamanda Maki-
ne Tan›t›m Grubu’nun çal›flmalar› hak-
k›nda da bilgiler verdi. MTG’nin amac›-
n›n Türkiye makine sektörünü yurtd›-
fl›nda tan›tmak oldu¤unu söyleyen Ad-
nan Dalgak›ran ayn› zamanda 25 mil-
yar dolarl›k makine ithalat›m›z›n 17
milyar dolarl›k k›sm›n›n yurtiçinde üre-
tildi¤ini gördü¤ümüz için yurtiçinde de
tan›t›m yapmam›z›n do¤ru olaca¤›na
karar vererek uzun soluklu bir reklam
kampanyas› düzenledik dedi.
Standartlar konusunun da çok önemli
oldu¤una de¤inen Adnan Dalgak›ran,
TURQUM iflareti hakk›nda da flu bilgi-
leri verdi: “Standardizasyon meselesi
çok önemli. ‹çeride müflteri mal alaca¤›
zaman ikisi de yerli üretim deyip, çok
daha kalitesiz bir fleyi alabiliyor. ‹flte
TURQUM iflaretini bunun için ç›kar›yo-
ruz. Belli standartlara uygun kaliteli,
vizyonu olan ifller yapan yerleri belirli-
yoruz. TURQUM iflareti belli standart-
lara uygun üretim yapanlara verilen bir
iflaret. TURQUM’u  marka haline getir-
mek istiyoruz. Hiç makineden anlama-
yan biri bile TURQUM belgesi var de-

yip, gönül rahatl›¤›yla al›flveriflini yaps›n
istiyoruz. TURQUM’un bir di¤er önemli
hedefi, firmalar›n ç›tay› yükseltmeye
zorlayan bir unsur haline getirmek. Ay-
n› zamanda TURQUM iflareti almaya
hak kazananlara maddi destek de vere-
ce¤iz.  Bunu devlet de yapmal›. “fiu
standartlara geldi¤iniz zaman ben size
flu deste¤i veririm” diye bir uygulama
yapsa, firmalar o standard› yakalamak
için yar›flmaya bafllar. Ama popülist bir
yaklafl›mla fuara kat›lan herkese ayn›
deste¤i verirsen, o fuar içerisinde en
kaliteli üretim yapanla, merdiven alt›
bir atölye yan yana dizildi¤i zaman, bu-
nun Türkiye’ye bir faydas› olmuyor.
Kaliteliyi de kalitelisizi de ayn› flekilde
ödüllendiren bir sistemin faydas› ol-
maz. ‹nsan› iyiye do¤ru zorlayacak bir
sistemin varl›¤› gerekli her zaman. Biz
bu sistemi kurmaya çal›fl›yoruz.”

Adnan Dalgak›ran Makine Sanayii
Sektör Platformu, MAYS‹M ve OSO
çal›flmalar› konusunda da bilgi vere-
rek konuflmas›n› tamamlad›. Ard›n-
dan 2009 y›l› bütçe harcamalar› ve
denetimi konular›nda görüflmeler ve
aç›klamalar yap›ld›ktan sonra seçim-
lere geçildi. Adnan Dalgak›ran seçim-
de oylar›n tamam›n› alarak yeniden
Yönetim Kurulu Baflkanl›¤›na seçildi.  
15 Nisan 2010’da yap›lan ilk Yönetim
Kurulu toplant›s›nda Yönetim Kurulu
Baflkan› Adnan Dalgak›ran, Yönetim
Kurulu Baflkan Yard›mc›lar› Kutlu
Karavelio¤lu ve M. Serol Acarkan
olurken, Yönetim Kurulu Üyeleri ise
Sevda Kayhan Y›lmaz, Merih Eskin,
Hasan Büyükdede, Mehmet fianal,
Hüseyin Durmaz, Ali Eren, Tamer
Güven ve Ferdi Murat Gül’den
olufltu. 
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TEKN‹K KADROSU VE 160 DENEY‹ML‹ ÇALIfiANI ‹LE KÜRESEL ÖLÇEKTE ÜRET‹M
YAPAN ‹MAfi MAK‹NE, ORTA ASYA’DAN AFR‹KA ÜLKELER‹NE 4 KITADA 40’A YAKIN
ÜLKEYE MILLERAL VE CUTERAL MARKALARI ‹LE TEKNOLOJ‹S‹N‹ TAfiIYOR. 

SEKTÖRDEN

‹mafl Makine
De¤irmen sektörünün yenilikçi firmas›:
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1
989 y›l›nda ‹ttifak Holding bün-
yesinde Konya’da kurulan ‹mafl
Makine 6 bin metrekaresi kapa-
l› olmak üzere 13 bin 323 met-
rekarelik bir alanda faaliyetleri-

ni sürdürüyor.
‹mafl Makine; Milleral markas› alt›nda
un, irmik ve m›s›r unu fabrikalar› kuru-
yor. Firma; de¤irmen bina projesi, un
ve irmik diyagram projelendirmesi, ser-
vo-pnömatik vals, kare elek, elek kasala-
r›, elektronik torbalama ve rand›man
kantarlar›n›n üretimi baflta olmak üzere
tüm de¤irmen makinelerinin üretim,
montaj ve devreye al›nmas› dahil her
türlü ihtiyaca cevap veren bir yap›yla
çal›fl›yor.
Anahtar teslimi de¤irmen sistemleri
üretimi amac›yla faaliyetlerine bafllayan
‹mafl, üretim band›na fleritli testere tez-
gâhlar› üretimini de ekleyerek makine
sektöründe uluslar aras› arenada tercih
edilen Milleral ve Cuteral markalar›n›
gelifltirdi.
‹mafl Makine; Cuteral marka alt›nda
280, 350, 550, 1050, 1200 milimetre ça-
p›nda kesim yapabilen yar› ve tam oto-
matik fleritli testere tezgâhlar›n›n yan›
s›ra, mikro kontrollü testere tezgâhlar›n›
üretiyor.

KEND‹ TEKNOLOJ‹S‹N‹ 
ÜRETEN F‹RMA
Moment Expo Dergisi’nin sorular›n› ya-
n›tlayan ‹mafl Makine Genel Müdürü
Tahir Atila; sektörde firmalar›n›n imzas›
bulunan yenilikleri flöyle anlat›yor: “‹tti-
fak Holding’in kendi teknolojisini üreten
güçlü temsilcilerinden olan ‹mafl; Mille-
ral markas› ile yeni dizayn servo-pnö-
matik valsleri kendi patentiyle üretim
band›na eklemifltir. Ayr›ca Türkiye’de ilk
defa “Otomatik Nem ve Ak›fl Kontrol
Sistemi” ile kül oran› düflürerek rand›-
man› yüzde 1 oran›nda art›ran “Hava
Stabilizasyon Sistemi”ni üreterek de¤ir-
men rand›man› alan›nda çok önemli
ad›mlar atm›fl ve sektörünün geliflimine
öncü olmufltur. Klasik kauçuk lastikli
modellere göre daha uzun ömürlü ve
sorunsuz çal›flan pistonlu jet filtresi de
‹mafl patenti alt›nda üretilmektedir.”

“BAfiARININ YOLU 
AR-GE’DEN GEÇ‹YOR”
‹mafl Makine’nin Ar-Ge çal›flmalar› hak-

k›nda bilgi veren ‹mafl Makine Genel
Müdürü Tahir Atila; eliflmifl ülkelerle re-
kabet edebilmenin yolunun Ar-Ge faali-
yetlerinden geçti¤ini söylüyor. Atila:
“Ülkemizin küresel rekabette ve gelifl-
mifl ülkeler s›n›f›nda yer alabilmesi için
teknoloji gelifltirmeye ve yenilikçi ürün-
ler üretmeye ihtiyac› vard›r. Bu anlam-
da geliflmifl ülkelerle rekabet edebilme-
nin yolu Ar-Ge faaliyetlerinden de geç-
mektedir. Kuruldu¤u günden bu yana
farkl›laflmas›n› Ar-Ge’ye dayal› üretim-
leriyle gerçeklefltiren ‹mafl Makine, en-
düstriyel tasar›m, faydal› model patenti
gibi tescil belgelerini de alarak bu bafla-
r›lar›n› kan›tlam›flt›r.”

“GÜNEY AMER‹KA PAZARINA
G‹RMEY‹ HEDEFL‹YORUZ”
Teknik kadrosu ve 160 deneyimli çal›fla-
n› ile küresel ölçekte üretim yapan
‹mafl, Orta Asya’dan Orta Do¤u’ya, Af-
rika ülkelerinden Türki Cumhuriyetlere
kadar 4 k›tada 40’a yak›n ülkeye Milleral
ve Cuteral markalar› ile teknolojisini ta-
fl›maya devam ediyor. ‹mafl Genel Mü-

Tahir Atila             
‹mafl Makine Genel Müdürü 

‹mafl Makine, Milleral markas›yla üretip
dünya pazarlar›na sundu¤u ürünlerinin
ayn› zamanda bölgemizi ve ülkemizi
temsil etti¤i bilinci ve sorumlulu¤uyla
hareket etmektedir. Gerek makine
gerekse komple tesis baz›nda ihraç
etti¤imiz ürünler Türkiye’ nin tüm
dünyadaki imaj›na olumlu yönde
katk›lar sa¤lamaktad›r.

dürü Atila; firmalar›n›n Güney Amerika
pazar›na girme çabas›nda oldu¤unu
söylüyor. Atila: “Ülkemiz firmalar›n›n
gerek mesafeden gerekse kültürel iliflki-
ler aç›s›ndan çok uzak kald›klar› bu pa-
zara girerek köklü bir faaliyet gerçeklefl-
tirmeye çal›flan ‹mafl, bu çal›flmalar›n›n
sonucunda Amerika k›tas›na de¤irmen
makinesi ihraç edebilen say›l› üreticiler-
den birisi olmufltur.”

“‹MAfi, MAK‹NE KOPYALAYAN
DE⁄‹L TEKNOLOJ‹ ÜRETEN B‹R
F‹RMA”
‹mafl’›n üretimindeki teknolojik yat›r›m-
lar›n d›fl pazarda büyük firmalarla reka-
bet edebilecek düzeyde olup omad›¤›n›
de¤erlendirmesini istedi¤imiz Tahir Ati-
la; . ‹mafl Makine’nin, kuruldu¤u gün-
den bu yana sektöründe hep yenilikleri
hedefleyen, makinelerin kopyalanmas›
yerine kendi teknolojisini gelifltiren ve
gelifltirmeye devam eden bir firma ol-
du¤unu söylüyor. Atilla sözlerine flöyle
devam ediyor: “Küreselleflen dünyada,
rekabet gücünü art›rmak isteyen firma-
lar›n, mutlaka yeni teknolojilere uyum
sa¤lamas›n› kolaylaflt›racak tedbirleri al-
mas› gerekmektedir. Uluslararas› piya-
salarda rekabet gücünü art›rmak iste-
yen firmalar›n, mevcut teknolojik yap›-
s›n› de¤ifltirmesi ve gelifltirmesi kaç›n›l-
maz hale gelmifltir. Geliflen pazarlarda
tutunmak ve etkili olabilmek öncelikle,
müflteri ihtiyaçlar›na etkin çözümler su-
nabilen bir teknolojiden geçmektedir.
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SEKTÖRDEN

Bugün dünyan›n çeflitli ülkelerinde
‹mafl Makine’nin teknolojisini kullanan
pek çok firma, ayn› zamanda kendi
alanlar›nda üstün bir rekabet gücüne
sahip firmalard›r. Dolay›s›yla müflterile-
rimizin kendi alanlar›ndaki gücü ayn›
zamanda bizim de küresel arenadaki
gücümüzü yans›tmaktad›r.”

“ÖZEL SEKTÖR, MAK‹NE 
‹HRACAT RAKAMLARINI 
ARTTIRDI”
Türkiye makine sektörünün ihracat ra-
kamlar›n›n son 10 y›l içerisinde art›fl
gösterdi¤ini söyleyen ‹mafl Genel Mü-
dürü Tahir Atila; bu yükseliflin, Türk
makine üreticilerinin dünya piyasalar›n-
da kabul gördü¤ünü göstermesi aç›s›n-
da önemli oldu¤unun alt›n› çiziyor. Ati-
la: “Bugün, tüm k›talara makinelerimiz
sat›lmakta ve büyüyen bir Türk makine
ihracat piyasas› oluflmaktad›r. Bilindi¤i
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fazla imalatç› ve sat›c› firman›n olma-
s› oldu¤unu belirtiyor. Atila: 
“ Firmalar›n günü kurtarma mücade-
lesi vermesi nedeniyle, gerçek anlam-
da bir rekabet ortadan kalkmakta,
teknolojik ilerlemeyi ve kaliteyi yok
eden haks›z bir rekabet ortam› yaflan-
maktad›r. Bu konuda yap›lmas› gere-
ken fley, öncelikle sektördeki “firma
enflasyonunun” önüne geçilmesidir. 
Bu konular etraf›nda aktif bir birlikte-
lik oluflturulmas› ve sektördeki duru-
mu daha iyi olan firmalar›n bu prob-
leme çözüm senaryolar› üretmesi ge-
rekmektedir. 
Bu çabalar, hem sektöre hem de fir-
malara dünya ölçe¤inde sayg›n bir
kimlik kazand›racakt›r. Böylece ihra-
cat›n önü de aç›lacakt›r.”

üzere, bu baflar›n›n temelinde özel sek-
törün son yirmi senede Türkiye’de olufl-
turdu¤u ihracata yönelik çal›flma tarz›
yatmaktad›r. Ancak, bugün ulafl›lan ma-
kine ihracat rakam›, Türkiye’nin potan-
siyeline oranla yeterli seviyede de¤ildir.
Üretim potansiyelimizin alt yap›s›na
bakt›¤›m›z zaman, yeterinden daha fazla
makine park› ve bize rekabet yapan eski
do¤u blok ülkelerine nazaran daha fazla
sermaye gücü mevcuttur.”
Tahir Atila; Türkiye’deki makine sektö-
rünün potansiyelinin çok daha yüksek
seviyelerde oldu¤unu söylüyor ve firma
olarak ihracat rakamlar›n›n gereken se-
viyeye çekilmesi için yap›lmas› gereken-
leri flu sözlerle anlat›yor: “‹hracat›m›z›n
art›r›lmas› yönündeki en temel faaliyet-
lerimiz ise, yeni teknolojilerin üretilen
makinelere entegre edilmesi ve yurt d›fl›
sat›fl kadrolar›n›n üreticiler ile müflteri-
ler aras›nda köprü görevi üstlenecek fle-
kilde koordine edilmesi olmal›d›r.”

“F‹RMA ENFLASYONUNUN 
ÖNÜNE GEÇ‹LMEL‹”
Sektörün sorunlar›na da de¤inen ‹mafl
Genel Müdürü Tahir Atila; en büyük so-
runun Türkiye genelinde gere¤inden

ÜN‹VERS‹TELERDE 
DE⁄‹RMENC‹L‹K BÖLÜMÜ 
AÇILMALI
Tahir Atila iflsizlik ve nitelikli eleman
bulma s›k›nt›s›na da de¤iniyor: “Türkiye
ekonomisinin en önemli sorunlar›ndan
biri olan iflsizlik;  yine sorun olarak dur-
maya devam ediyor. 
Buna karfl›n “nitelikli eleman” aç›¤› hem
sektörümüz ve hem Türk sanayisinin
önünde afl›lmas› gereken ciddi bir engel
olarak duruyor Bu ba¤lamda üniversi-
telerimizin iflin içerisine dahil edilerek
projenin bir bütün olarak ele al›nmas›
gerekmektedir.  
Bu alanda özellikle üniversitelerin de-
¤irmencilik bölümlerinin aç›lmas›, sek-
töre yetiflmifl ve nitelikli insan kayna¤›
temin edecektir.”

“ ‹mafl Makine ilk ihracat›n› 1997 y›l›nda M›s›r’a
komple un fabrikas› kurarak gerçeklefltirdi. ‹mafl bu
projeyle M›s›r’a ihracat yapan ilk Türk de¤irmen 
üreticisi oldu.”
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2000 YILINDA KURULAN GENPOWER JENERATÖR; BUGÜN, OLUfiTURDU⁄U YAYGIN
SATIfi VE H‹ZMET A⁄IYLA; ÜRET‹M‹N‹N YÜZDE 75’‹N‹, BAfiTA ORTADO⁄U, AFR‹KA
VE TÜRK‹ CUMHUR‹YETLER OLMAK ÜZERE; 7 KITADA 71 ÜLKEYE ‹HRAÇ EDEN VE
KES‹NT‹S‹Z ENERJ‹S‹YLE H‹ZMET VEREN ULUSLARARASI B‹R F‹RMA.

SEKTÖRDEN

Kesintisiz enerjinin
de¤iflmeyen adresi:

Genpower
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H
›zla de¤iflen ve geliflen dünya
düzeninde; bilim adamlar›
baflta olmak üzere sosyolog-
lar›n, ekonomistlerin ve aka-
demisyenlerin hemfikir oldu-

¤u hâkim bir görüfl var ki; o da enerji
sektörünün dünyan›n en önemli sektörü
olma yolunda h›zl› ad›mlarla ilerledi¤i.
Enerji hayat ve üretim için öncelikli kay-
nak; dünya üzerinde gerçeklefltirilen
her tür üretimin ana girdisi, güç kayna-
¤›. Günümüzde enerji sektöründe alter-
natif enerji, yenilenebilir enerji ve kesin-
tisiz enerji gibi kavramlar giderek önem
kazan›yor. Enerji verimlili¤ini sa¤lama-
ya yönelik kampanyalar yürütülüyor.
Art›k dünya da fliddetini giderek artt›ra-
cak bir enerji krizinin kapsama alan›na
girdi¤inin fark›nda.
Genpower Yönetim Kurulu Üyesi Murat
Uslu, küresel ekonomik krizin yaratt›¤›
tüm dalgalanmalara, flüphelere ve belir-
sizliklere ra¤men; 2009 y›l›n›n Genpo-
wer Jeneratör için oldukça baflar›l› bir
y›l oldu¤unu söylüyor. “Ekonomi listele-
rinin en h›zl› yükselifl gösteren, en fazla
yabanc› ifl ortakl›¤› teklifi alan, en fazla
vergi veren, en çok kar eden ilk 10 fir-
mas› aras›ndayd›.” 

KOfiULSUZ MÜfiTER‹ 
MEMNUN‹YET‹
Cirosu, karl›l›¤›, de¤erleri ve üretim
hacmi geçmifl y›llara oranla ciddi bir
s›çrama kaydeden Genpower’›n bu

önemli baflar›s›nda; öncelikle, çal›flanla-
r›n›n, ifl ortaklar›n›n ve bayilerinin gös-
terdi¤i özverinin büyük pay› oldu¤una
de¤inen Uslu, müflterilerinin Genpower
markas›n› tercih etmesinin ve markaya
olan güvenin firman›n krizi zarar gör-
meden aflmas›n› sa¤layan temel faktör
oldu¤unu söylüyor. Genpower Jenera-
tör’ün bu göz al›c› baflar› hikâyesinin te-

melinde de ticari kayg›lar›n ötesinde
‘koflulsuz müflteri memnuniyeti’nin gizli
oldu¤unu söyleyen Uslu, Genpower
bünyesinde yürüttükleri faaliyetleri flöy-
le s›ral›yor: “”fiu an Ankara 1. Organize
Sanayi Bölgesi'ndeki modern tesislerin-
de; 1 kVA'dan 3500 kVA'ya kadar dizel,
benzinli ve do¤algazl› jeneratörler; kay-
nak jeneratörleri; ayd›nlatma kuleleri
(›fl›ldaklar); tar›m ürünleri (çim biçme
makinesi, çapa makinesi, su pompas›);
alternatörler; basit ve PLC'li senkronize

sistemler üreten Genpower; yüksek
standartlara sahip üretim gücüyle; ke-
sintisiz enerji sektörünün farkl› seg-
mentlerinde de üretime bafllamay› plan-
l›yor.” 
Genpower; ad›n› dünyaya duyurmay›
baflarm›fl bir Türk markas›. Gerek Uslu
gerekse alan›nda uzman ekibi; benzersiz
bir çabayla 'Genpower markas›’n› ülke

s›n›rlar›n›n da ötesine, dünyan›n dört
bir yan›na tafl›yarak büyük bir hayali
gerçe¤e dönüfltürdü. ‘Ancak Güç’lü ya-
t›r›mlar zirveye ulaflt›r›r’ ilkesinden ha-
reketle Türkiye’nin ya da Avrupa’n›n
de¤il; ‘Dünya’n›n En Büyük Jeneratör
Fabrikas›’n› infla etti. Genpower; üretim
hacmini artt›racak, sektöre canl›l›k kata-
cak fabrikayla; ülkeye daha fazla katma
de¤er yaratman›n ve binlerce aileye ye-
ni istihdam alanlar› aç›yor. 
Uslu, ürünlerinde yüksek yanma verimi
hedefleyen motor teknolojisi, görsel iz-
lenebilirlik ve uzaktan müdahale de
sa¤layabilen kumanda sistemleri,  üstün
jeneratör tasar›m ergonomisi sundukla-
r›n› söylüyor.
Uslu firman›n Ar-Ge politikas›n› flöyle
aç›kl›yor: “‹lk olarak Ar-Ge çal›flmalar›
kapsam›ndaki standart jeneratör mali-
yetleri göz önüne bulundurulur üzerine
teknolojik yenilikler, opsiyonel eklenti-
ler ve iyilefltirmeler dâhilinde iflçilik ve
Ar-Ge harcamalar› dâhil edilir.”  

“ENERJ‹DE ‹Ç PAZARDA L‹DER”
Genpower’›n enerji sektöründe iç pa-
zarda lider durumda, global pazarda ise
dünyan›n en büyükleri aras›nda oldu-
¤unu aktaran Uslu, Genpower’›n tüm
dünyan›n tan›d›¤› dev bir firma oldu¤u-
nu söylüyor. “Önümüzdeki süreçte iç
pazardaki pay›n› yüzde 50’den yüzde
65’e ç›karmay› hedefleyen Genpower;
ana pazar› olan di¤er dünya ülkelerinde
ise, daha büyük bir h›zla çal›flmalar›n›
sürdürüyor.” 
Toplam 71 ülkeye ihracat yapan firma-
n›n, en büyük pazarlar›; Orta Do¤u,
Türkî Cumhuriyetler, Afrika. Firma ih-
racat politikas›n› markan›n gücü ve
enerjisi ekseninde belirliyor.
Genpower’›n teknoloji etkinli¤inin tüm
süreçlerini kapsayan yenilenme çal›fl-
malar›n›, innovasyonu da önemsiyor.
Yönetim Kurulu Üyesi Uslu’ya göre bu
basit anlamda bir yenilenme de¤il; ku-
rumsal süreçlerin tümünü kapsayan;
teknolojinin, endüstrinin, ürünün ve pa-
zarlanabilme niteli¤inin de dâhil oldu¤u
genifl kapsaml› bir yenilenme stratejisi.
Uslu, yenilenme stratejisini ‘biz geliflimi
hiçbir zaman yeterli görmüyoruz. He-
defleri aflt›kça yenilerini planl›yor, farkl›
projeleri hayata geçiriyoruz’ sözleriyle
özetliyor. 

Murat Uslu              
Genpower Yönetim Kurulu Üyesi

Türkiye enerji ihtiyac›n›n önemli bir
k›sm›n› karfl›layabilecek potansiyele
sahip.

“ Dünyan›n en büyük jeneratör fabrikas›n›n aç›l›fl›n›
gerçeklefltirecek olan Genpower; bu fabrikayla birlikte
üretim hacmini 5 y›l içerisinde 30 bin adet/y›l dizel
jeneratöre ç›karacakt›r.”
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Uslu ayr›ca, Genpower’›n tüm rakipleri-
nin önüne geçerek bu kadar yükselebil-
mesinin temelinde de ileri teknoloji ve
yüksek performans sunan müflteri
memnuniyeti odakl› üretim sürecinin
yatt›¤›n› söylüyor.

71 ÜLKEYE ‹HRACAT
Firma olarak Türkiye’ye katma de¤er
yaratacak projeleri hayata geçirmek ve
dünya genelinde 71 olan pazar say›s›n›
daha da yukar›lara tafl›mak için çal›flt›k-
lar›n› aktaran Uslu, “Ürün kalitesiyle
fark yaratan Genpower Jeneratör; dün-
ya devlerinin de güvenini kazanarak
‘kesintisiz enerjinin de¤iflmeyen adresi’
olmaya devam ediyor. Bu anlamda hiç-
bir sorun yaflamayan Genpower’›n;
dünyaca ünlü alternatör ve motor üreti-
cileriyle kurdu¤u sars›lmaz iflbirli¤i ve

güvene dayal› çözüm ortakl›¤› da sürü-
yor” diyor. 
Genpower, en kaliteli ürünleri ve en
güçlü enerjisiyle dünyan›n devlerinin
güvenini kazanmay› sürdürüyor. Dünya
enerji sektörünün önemli oyuncular›n-
dan biri olarak görülen Genpower Je-
neratör’e; Avrupa’n›n en prestijli firma-
lar›ndan Genpower bayili¤i ve distribü-
törlü¤ünü alabilmek için talepler geli-
yor.
Uslu, küresel kriz nedeniyle beklentileri
tam olarak karfl›lamayan ihracat rakam-
lar›n›n ilerleyen süreçte yeni yat›r›mla-
r›n ve teknolojilerin ›fl›¤›nda iyileflme
gösterece¤ini ve mesafe kat edece¤ini
söyleyerek, “Sektörün kalk›nmas›n›n
sa¤lanmas›n›n koflulunun ihracat› artt›r-
maktan geçti¤ine inan›yoruz. Hedefleri-
mizi her geçen y›l daha da büyüterek

SEKTÖRDEN

ülkeye katma de¤er sa¤layacak flekilde
hizmet sunmaya devam ediyoruz” di-
yor. Hedeflerini gerçeklefltirirken, bü-
yük yat›r›mlar› bafllat›rken en önemli
prensiplerinin ‘çevreye sayg›’ oldu¤una
da de¤inen Uslu flöyle devam ediyor:
“Dünyan›n da ciddiyetle üzerinde dur-
du¤u minimum yak›t sarfiyat›, düflük
gürültü ve emisyon ilkelerinden taviz
vermeden üretimine devam eden Gen-
power Jeneratör, flimdiye dek yürüttü-
¤ü ve önümüzdeki süreçte de daha et-
kin bir flekilde yürütece¤i sosyal sorum-
luluk projeleriyle de gerek küresel ›s›n-
maya gerekse çevreye duyarl›l›¤›n› sür-
dürmeyi planl›yor.” 

“ENERJ‹ KAYNAKLARI ETK‹N
KULLANILMALI”
Türkiye’nin enerji ihtiyac›n›n önemli bir
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leyen firman›n genel tercihinin; dene-
yimsiz ancak e¤itimli kiflileri ifle alarak
kendi kurumsal kültürüne, dokusuna
uygun olarak yetifltirmek oldu¤unu be-
lirtiyor. Uslu ayr›ca; sosyal sorumluluk
projelerinin büyük bir bölümünü de
e¤itim üzerine planlad›klar›n› aktar›yor. 

DÜNYANIN EN BÜYÜK 
JENERATÖR FABR‹KASI
Genpower’›n 2010 y›l›na büyük hedef-
lerle bafllad›¤›n› belirten Uslu, “Öncelik-
le dünyan›n en büyük jeneratör fabrika-
s›n›n aç›l›fl›n› gerçeklefltirecek olan
Genpower; bu fabrikayla birlikte üretim
hacmini 5 y›l içerisinde 30 bin adet/y›l
dizel jeneratöre diyor. 10 y›l içerisinde
ise 60 bin adet dizel jeneratöre yükselt-
me odakl› planlamalar yap›ld›¤›n› akta-
ran Uslu, “Bunun yan› s›ra tar›m ürün-
leri segmentini de gelifltirerek üretim
kapasitesini daha da artt›rmay› hedefli-
yoruz” diyor. 2010 y›l›nda tamamen
üretime geçmesi planlanan Ankara Sa-

k›sm›n› karfl›layabilecek potansiyele
sahip bir ülke oldu¤una da vurgu ya-
pan Uslu flöyle devam ediyor: “Ancak
yerli, yeni ve yenilenebilir enerji kay-
naklar›n›n ya hiç kullan›lmad›¤›n› ya
da potansiyelin çok alt›nda kullan›ld›-
¤›n› görüyoruz. Oysa enerji kaynakla-
r›m›z› yerinde ve etkin kullanmak ül-
kemizi dünya çap›nda daha güçlü k›la-
cak, üst s›ralara tafl›yacak önemli bir
unsur. Jeneratör sektöründeki en
önemli sorunlar; kalitesiz ürünler, bi-
linçli olmayan sat›c›lar ve al›c›lar ve
haks›z rekabet. Ürünlerin özellikleri,
hedef kitlenin ihtiyaçlar› analiz edile-
rek flekilleniyor. Bilinçli bir üretici fir-
ma olarak, tüketiciyi sat›fl s›ras›nda
do¤ru ürüne yönlendirmeye ve ürün
hakk›nda bilgilendirmeye özen göste-
riyoruz.” Pek çok sektörde oldu¤u gibi
enerji sektöründe de yetkin insan kay-
na¤› anlam›nda s›k›nt› yafland›¤›na
vurgu yapan Uslu, bunu aflmak için
baflar›lar›yla orant›l› bir ‹K stratejisi iz-

nayi Odas›’n›n 2. Organize Sanayi Böl-
gesi’nde yer alan fabrika; brüt 216 bin
metrekare üzerinde en son teknoloji
kullan›larak infla ediliyor. Fabrika, mo-
dern görünümü ve üst düzeyde konfor
sunan genifl üretim alan›yla da dikkat
çekerken; projelendirme safhas›ndan
inflaat safhas›na, iç mekân tasar›m›ndan
son teknoloji kullan›m›na dek hemen
her sürecinde; öncelikle enerji verimlili-
¤ini, üretimde kaliteyi ve çal›flanlar›n ifl
motivasyonu tam anlam›yla sa¤layabil-
meyi amaçl›yor.
Bayilik sistemini ‘tüketiciye bir ad›m
mesafede olma’ düflüncesi üzerine kur-
duklar›n› belirten Uslu, “Genpower Je-
neratör; ailesine kat›lan her yeni bayiyle
yaln›zca müflterilerine de¤il; hedeflerine
de giderek yaklafl›yor. ‹fl ortaklar›m›zla
oluflturdu¤umuz sinerjiyi daha fazla hiz-
met noktas›nda sürdürmek için yurt d›fl›
bayi ve jeneratör kiralama bayi sistemi-
ni yeniden yap›land›r›yoruz” diye konu-
fluyor. 
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KAPAK
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Üretimi yükse¤e tafl›yan 

vinçler
2007 YILINDA 2 M‹LYAR DOLARLIK C‹ROYA
ULAfiAN V‹NÇ SEKTÖRÜ, TÜRK‹YE’DE 250
F‹RMA ‹LE 5 B‹N K‹fi‹L‹K ‹ST‹HDAM SA⁄LIYOR.
GLOBALLEfiME ‹LE KÜÇÜK B‹R KÖY HAL‹NE
GELEN DÜNYADA, SINIR, MESAFE VE BOYUT
TANIMAYAN T‹CARET‹N GEL‹fi‹M HIZINA 
PARALEL OLARAK, ÜRET‹M VE LOJ‹ST‹K
SEKTÖRÜNÜN EN ÖNEML‹ ‹HT‹YAÇLARINDAN
B‹R‹ OLAN KALDIRMA EK‹PMANLARINI ÜRETEN
SEKTÖRÜN DE TRENDE UYGUN OLARAK
BÜYÜYECE⁄‹ Afi‹KÂR.

T
ürkiye vinç sektörü 2007 y›-
l›nda 2 milyar dolarl›k ciroya
ulaflt›. Ancak küresel krizin
etkisiyle h›zla kan kaybetme-
ye bafllad›. 2008’de yüzde 25

küçülen sektör 500 milyon dolarl›k ciro
kayb› yaflad›. Geçmifl y›llarda h›zl› bir
büyüme ivmesi kazanan sektör 250 fir-
ma ile 5 bin kiflilik bir istihdam sa¤l›-
yor. Vinç sektörünün gerilemesinin ar-
d›ndaki bafll›ca sebepler, sat›fllarda
yüzde 1’den 18’e ç›kan KDV oran›, aza-
lan yat›r›mlar, altyap› çal›flmalar› ve in-
flaat sektöründeki durgunluk olarak s›-
ralanabilir. 
Globalleflme ile küçük bir köy haline
gelen dünyada, s›n›r, mesafe ve boyut
tan›mayan ticaretin geliflim h›z›na ba-
k›ld›¤›nda, üretim ve lojistik sektörü-
nün en önemli ihtiyaçlar›ndan biri olan
kald›rma ekipmanlar›n› üreten sektö-
rün bu trende uygun olarak büyüyece-
¤i aflikârd›r.
Türkiye’de sektörün çok çeflitli sorunla-
ra ra¤men Ar-Ge ve yenili¤e önem
verdi¤i görülür. Vinç üreticisi firmalar
kamu taraf›ndan sa¤lanan Ar-Ge des-
teklerinin de yard›m›yla tasarlad›klar›
yeni ürünler sayesinde pazar paylar›n›
art›rmaktad›r. Bunlar aras›nda TÜB‹-
TAK taraf›ndan ödüle lay›k görülenle-
rin olmas› ayr›ca ümit vericidir. Mo-
ment Expo’nun vinç sektörü ile ilgili
sorular›n› Vinçsan A.fi. Sat›fl Pazarlama
Koordinatörü Hakan Tekel, Güralp
Vinç Pazarlama Müdürü Tamer Demir-
ci ve Çakmak Vinç (CMAK) Yönetim
Kurulu Üyesi Ali Çakmak yan›tlad›. 

‹MALAT SANAY‹N‹N 
VAZGEÇ‹LMEZ‹ V‹NÇLER
Ulafl›m, enerji, iletiflim ve altyap› yat›-
r›mlar› ile bu alanlarda ulafl›lan seviye
ülkelerin ekonomik ve sosyal geliflimini
gösteren en önemli faktörler aras›nda
yer al›yor. Bu faktörlerin bir araya gel-
mesi ile oluflan alanlar içinde bulunan
e¤itim, sosyal hizmet ve sanayi kuru-
lufllar› ise sürdürülebilir kalk›nman›n
temeli olan insan ve teknoloji üretimi
için katalizör görevi görüyor. Sürdürü-
lebilir kalk›nma döngüsü içinde yukar›-
da bahsi geçen bileflenlerin, birinin ek-
sikli¤inde veya baflar›s›zl›¤›nda di¤eri
ile ikame edilme ihtimali olmad›¤›n-
dan, özel önemi vard›r. Bu döngü için-
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santrallerinin inflas›nda, altyap› yat›-
r›mlar›n›n gerçeklefltirilmesinde ilk ih-
tiyaç flüphesiz makineler.
Tüm bu bileflenler için kald›rma maki-

nelerinin önemi büyüktür. ‹malat sana-
yi içinde çok küçük kapasitelerde olsa
dahi kald›rma makinesi kullanmayan
iflletme say›s› yok denecek kadar az.
Seri üretim uygulayan firmalar›n üre-
tim süreçlerinde, hammadde girifl ve
ürün ç›k›fl hatt› boyunca büyük miktar-
larda transfer gerekti¤inden çeflitli
vinçlere ihtiyaç duyulmaktad›r. Liman-
lar, gemiler, inflaat sektörü, a¤›r sanayi
iflletmeleri ve benzerlerinin büyük ka-
pasiteli vinçler olmadan yaflamlar›n›
devam ettiremeyecekleri ortadad›r.
Sektör ürünleri genellikle ayr› tasar›m
ve benzer üretim teknikleri gerektiri-
yor. Ucuz iflgücü ve hammaddenin
önemli oldu¤u düflük katma de¤erli
standart ürünlere nispetle, mühendis-
lik ve tasar›m gerektiren ürünlerde ül-
kemizin rekabet gücü daha yüksektir.

de öncelikle sanayi kurulufllar› olmak
üzere tamam›na yak›n›n›n h›zl› gelifli-
minin temelinde ise makine sektörü
bulunuyor. Ulafl›m alan›nda, enerji

“ Vinçlerin do¤ru seçilmesi yaln›zca ifllerin yüksek
performansl› biçimde yap›lmas›n› ve yat›r›m›n kendisini
geri ödemesini sa¤lamakla kalmaz, ayn› zamanda
kazalar›n da önlenmesini sa¤lar. Her çal›flma alan›n›n
kendine özgü koflullar› vard›r. Bu koflullar› dikkate
almamak sa¤l›kl› seçim yapman›n önündeki en büyük
engeldir.”
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dedilen kalemler ise ‘kule vinçler’ (yüz-
de 66,4) ile ‘elektrik motorlu palanga
vinçler’ (yüzde 55,8) oldu. 2008 y›l›nda
319,3 milyon dolar de¤erinde sektör
ürünü ithal eden ülkemiz, 2009 y›l›nda
yüzde 29,8 düflüflle bu rakam› 224,2
milyon dolar seviyesine geriletti.
Türkiye’nin 2009 y›l›nda ithal etti¤i
vinçler, G.T.‹.P. baz›nda incelendi¤in-
de; 42,8 milyon dolar ile birinci s›rada
‘lastik tekerlekli kendinden hareketli

EN FAZLA ‹HRACAT Ç‹N’DEN 

2007 y›l›nda tüm ülkelere yap›lan ihracat de¤eri baz›nda, en

fazla paya sahip olan Çin, 2008 y›l›nda ihracat›n› yüzde

54,4 art›rarak 5,2 milyar dolar seviyesine yükseltti ve ilk s›-

radaki konumunu korudu. Bu ülkeyi 3,9 milyar dolar ile Al-

manya ve 2,4 milyar dolar ile Japonya takip etti. Vinç ihraç

eden ilk 20 ülke aras›nda 2008 y›l›nda en fazla ihracat art›-

fl›n› yüzde 84,8 ile Finlandiya gösterdi, düflüfl yaflayan tek

ülke ise Birleflik Arap Emirlikleri (yüzde 15,6) olmufltur.

Di¤er taraftan, uzun y›llar boyunca ay-
n› alanda istikrarl› çal›flman›n sa¤lad›-
¤› uzmanl›k ile firmalar›m›z daha bü-
yük hedefler belirlemektedir.
Teknolojiyi yak›ndan takip eden sek-
tör, bilgisayar teknolojisinin geldi¤i
nokta ve bunun üretim süreçlerine
olan etkisi ile daha h›zl› geliflme kay-
detmektedir. Kullan›lan tezgâhlar ile
ölçme tekniklerinin geliflmesi ve bun-
lar›n bilgisayarlar ile kontrol edilebil-
mesi sektörün özellikle standart d›fl›
ürünlerinde esnekli¤ini art›rm›flt›r.
CAD ve CAM sistemlerinin deste¤i
neticesinde minimum maliyet ile ilk
seferde hatas›z ürünler imal edilebil-
mektedir. Di¤er taraftan Ar-Ge faali-
yetleri için devlet destekleri motivas-
yonu art›rmaktad›r.

SEKTÖRÜN 
DÜNYADAK‹ DURUMU
Birleflmifl Milletler (BM) ‹statistik Bö-
lümü verilerine göre, 2007 y›l›nda yak-
lafl›k 20 milyar dolar olan sektör ihra-
cat› yüzde 29,3 oran›nda art›fl göstere-
rek 2008 y›l›nda 25,8 milyar dolar de-
¤erine ulaflm›flt›r. Türkiye 2008 y›l›nda
gerçeklefltirdi¤i 66,9 milyon dolar ih-
racat ile sektörün dünya ihracat›ndan
yüzde 0,26 pay ald› ve s›ralamada 35.
konuma yerleflti. 
2008 y›l›nda, G.T.‹.P baz›nda dünya ih-
racat›nda, ‘di¤er kendinden hareketli
makine ve cihazlar’ grubu ilk s›ray› al-
m›fl, bunu ‘gantri, köprü ve rayl› vinç-
ler’ ve daha sonra ‘kule vinçler’ grubu
takip etti. 2007 y›l›nda 19,7 milyar do-
lar olan toplam sektör ithalat› yüzde
31,1 oran›nda art›fl göstererek 2008 y›-
l›nda 25,8 milyar dolar de¤erine ulaflt›.
2008 y›l›nda vinç ithalat› yüzde 13,8 ar-
tarak 2,2 milyar dolar› aflan ABD dün-
ya s›ralamas›nda lider konumunu ko-
rudu. ABD’yi 1,3 milyar dolar ile Rus-
ya ve 1,2 milyar dolar ile B.A.E. izledi.
2008 y›l›nda, G.T.‹.P baz›nda dünya ih-
racat›nda, ‘di¤er kendinden hareketli
makine ve cihazlar’ grubu ilk s›ray› al-
m›fl, bunu ‘kule vinçler’ ve daha sonra
‘gantri, köprü ve rayl›  vinçler’ grubu
takip etmifltir. 2008 y›l›nda, ithalat de-
¤eri yüzde 229,9 artarak 46,5 milyon
dolara yaklaflan ‘yer alt›nda çal›flmas›
için tasarlanm›fl vinçler’ ithalat art›fl›
bak›m›ndan ilk s›raya yerleflti.

SEKTÖRÜN 
TÜRK‹YE’DEK‹ DURUMU 
2008 y›l›nda 66,9 milyon dolar ihracat
gerçeklefltiren sektör, 2009 y›l›nda ge-
nel makine ve aksamlar› ihracat› azal›r-
ken ihracat›n› yüzde 14,8 oran›nda ar-
t›rd› ve 76,8 milyon dolar de¤erinde
ürün ihraç etti.
Türkiye’nin 2009 y›l›ndaki sektör ihra-
cat› ürün baz›nda incelendi¤inde, 28,3
milyon dolar ile birinci s›rada ‘gantri,
köprü ve rayl› vinçler’ kaleminin yer al-
d›¤›, bu ürünü 9,8 milyon dolar ile ‘sa-
bit bir mesnet üzerine tespit edilmifl
gezer köprü vinçler’ ve 8,4 milyon do-
lar ile ‘elektrik motorlu di¤er bocurgat-
lar ve ›rgatlar’ grubunun izledi¤i görü-
lüyor.
2008-2009 y›llar› Ocak-Aral›k dönemin-
de ihracat art›fl oran› aç›s›ndan, ilk s›-
ray› yüzde 79,1 ile ‘gantri, köprü ve
rayl› vinçler’ kalemi yer ald›. Ayn› dö-
nemde ihracat›nda en çok düflüfl kay-
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Ç‹N HALK. CUM.

ALMANYA

JAPONYA

‹TALYA

A.B.D.

FRANSA

AVUSTURYA

HOLLANDA

‹SPANYA

F‹NLAND‹YA

S‹NGAPUR

BELÇ‹KA

‹SVEÇ

GÜNEY KORE

KANADA

‹NG‹LTERE

NORVEÇ
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DAN‹MARKA

B.A.E.

D‹⁄ER

TOPLAM

54,4

25,0

46,6

14,4

35,6

17,2

5,3

16,6

28,7

84,8

52,8

21,5

3,0

49,1

7,2

3,2

36,8

6,3

11,9

-15,6

19,7

29,3

2.434.258

2.473.410

1.101.396

1.374.658

1.089.831

668.335

630.634

635.694

341.261

331.803

322.052

344.672

407.206

216.325

301.207

301.153

214.849

162.321

156.018

116.689

1.391.206

15.014.978

3.350.496

3.108.353

1.604.110

1.962.846

1.443.266

921.845

902.399

694.673

509.258

335.086

396.115

408.640

467.291

285.234

387.566

351.481

248.368

258.627

201.433

244.985

1.909.488

19.991.560

5.171.760

3.886.708

2.351.408

2.244.564

1.956.707

1.080.439

950.037

809.661

655.429

619.292

605.117

496.544

481.536

425.322

415.565

362.734

339.853

275.046

225.373

206.750

2.285.461

25.845.306

V‹NÇ ‹HRACATINDA BAfiLICA ÜLKELER (1.000 $)

SIRA ÜLKE 2006 2007 2008  De¤iflim
07-08

Kaynak: BM ‹statistik Bölümü
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makine ve cihazlar’ kaleminin yer ald›-
¤›, bu ürünü 36,6 milyon dolar ile ‘gan-
tri, köprü ve rayl› vinçler’ ve 32,6 mil-
yon dolar ile ‘di¤er kendinden hareket-
li makine ve cihazlar’ grubunun izledi-
¤i görülmektedir.
2009 y›l› Ocak-Aral›k döneminde itha-
lat art›fl oran› aç›s›ndan, ilk s›rada
yüzde 14,7 ile ‘hareketli kald›rma çer-
çeveleri ve flasisi straddle tipi olan
ayakl› lastik tekerlekli tafl›y›c›lar’ yer
alm›fl ve yüzde 2,2 ile ‘kara tafl›tlar›na
monte edilecek kald›r›c›lar’ ise 2.
s›rada kaydedilmifltir. Di¤er kalemle-
rin tamam›n›n ithalat›nda düflüfl göz-

YÜZDE 25’L‹K KÜÇÜLME
2007 y›l›nda 2 milyar dolarl›k ciroya
ulaflan vinç sektörü, küresel krizin etki-
siyle h›zla kan kaybetmeye bafllad›.
2008’de yüzde 25 küçülerek 500 milyon
dolarl›k ciro kayb› yaflad›.  Geçmifl y›l-
larda h›zl› bir büyüme ivmesi kazanan
sektörün 250 firma ile 5 bin kiflilik bir
istihdam sa¤lad›¤› tahmin ediliyor.
Vinç sektörünün gerilemesinin ard›n-
daki bafll›ca sebepler, sat›fllarda yüzde
1’den 18’e ç›kan KDV oran›, azalan ya-
t›r›mlar, altyap› çal›flmalar› ve inflaat
sektöründeki durgunluktur. Özellikle
toplu konut ve belediye projelerinin

lenmifltir. 2009 y›l›nda sektör ürünle-
ri ithalat›m›zda önemli yer tutan ül-
keler aras›nda ilk üç s›ray› Almanya
(109,8 milyon dolar), Çin (37,8 mil-
yon dolar) ve Finlandiya(14,7 milyon
dolar) ald›. 
2009 y›l› ithalat›m›zda art›fl oranlar›
esas al›nd›¤›nda; yüzde 150,9 ile Da-
nimarka’n›n ilk s›rada yer ald›¤› gö-
rülüyor. 
Danimarka’y› yüzde 112,9 art›fl oran›
ile Fransa ve yüzde 44 ile Çin Halk
Cumhuriyeti takip ediyor. En büyük
düflüfl ise yüzde 94,9 ile Japonya’da
kaydedildi.  

KAPAK



yat›r›m›n› daha düflük kapasiteli vinçle-
re yönlendirmesiyle sektörün geliflimi
yavafllam›flt›r.
AB ülkeleri ve ABD’ye bakt›¤›m›zda,
özellikli vinçlerin dünya devi say›labile-
cek firmalar taraf›ndan üretildi¤i, hatta
güç birli¤i yapmak ve rekabeti azalt-
mak ad›na firma evliliklerinin yap›ld›¤›
görülür. Bu evlilikler yap›l›rken hedef
ülkelerdeki distribütör gücü, sat›fl ra-
kamlar›, teknik servis yeterlili¤i gibi
konular da ön planda tutulur. 
Türkiye’de sektörün yap›s› incelendi-
¤inde ise a¤›rl›kl› olarak orta ölçekli ve
atölye-fabrika aras› yap›lanmalar oldu-
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cilik, flube gibi ticari yap›lanma da ye-
terli gelmemekte, al›c› yedek parça te-
mininde geçecek süreye ve teknik ser-
vis deste¤ine yani marka gücüne baka-
rak ürün sat›n almaya karar vermekte-
dir. Türkiye’den kald›rma makinelerin-
de marka ç›kmas› için, çeli¤i ifllemek
ve geliflmifl ülkelerden motor aksam›

¤u görülür. Güç birli¤i bir yana, firma
içindeki ortakl›klar›n zamanla bitmesi
ve yeni bir imalatç› do¤mas› ise s›k ya-
flanan durumlardand›r. Çok say›da fir-
man›n faaliyet göstermesi ise büyük
bir sorun olarak karfl›m›za ç›kar. Mer-
diven alt› veya kay›t d›fl› olarak tan›m-
lanan baz› firmalar sadece maliyete da-
yal› rekabet nedeniyle sektöre büyük
zarar vermekte ve hem yurt içinde hem
de yurtd›fl›nda imaj sorunu do¤urmak-
tad›r. Bu tür makinelerin sadece bir fle-
kilde üretilebilmesi ihracat için yeterli
olmamakta. Yurt d›fl›nda makine ihraç
etmek için, ihalelere girmek, büyük
projelerde yer almak gerekir. ‹halelere
girebilmek için ise hedef ülkeden ban-
ka teminat mektubu al›nmas› gerek-
mekte, söz konusu ülkelerde ticari bir
organizasyon yoksa herhangi bir ban-
kadan teminat mektubu almakta müm-
kün olmamaktad›r. Özellikle kule vinç
gibi özellikli ürünlerde, sadece temsil-
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13,8

74,1
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48,7

38,6

10,1
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68,1

59,1

-0,4

73,1

19,2

-16,6

34,1

107,8

-25,8

340,4

38,8

37,8

16,4

28,6

31,1

1.734.163

429.763

481.010

792.552

569.832

736.553

557.891

353.776

453.144

590.624

278.405

470.124

569.588

382.973

120.881

445.447

78.428

222.708

213.978

253.875

4.714.356

14.450.071

1.963.537

724.759

751.978

831.290

792.197

888.937

767.476

486.709

466.932

732.971

401.024

581.328

751.458

440.674

222.191

620.226

104.284

309.855

310.412

341.414

7.180.903

19.670.555

2.234.589

1.261.873

1.242.661

1.235.872

1.098.209

978.605

958.299

818.074

742.829

729.766

694.011

693.136

626.532

591.009

461.609

460.370

459.275

429.943

427.664

397.304

9.236.826

25.778.456

V‹NÇ ‹THALATINDA BAfiLICA ÜLKELER (1.000 $)

SIRA ÜLKE 2006 2007 2008  De¤iflim
07-08

Kaynak: BM ‹statistik Bölümü

‹THALAT ARTIfiINDA 
B‹R‹NC‹ ENDONEZYA

2008 y›l›nda, dünya ithalat›nda önemli ülkelerde yaflanan

de¤iflimler incelendi¤inde; yüzde 340,4 art›fl ile Endonez-

ya’n›n en fazla art›fl kaydeden ülkeler aras›nda ilk s›rada yer

ald›¤› ve bu ülkeyi Brezilya (yüzde 107,8) ile Rusya’n›n

(yüzde 74,1) takip etti¤i görülüyor. Bu ülkeler aras›nda itha-

lat›nda en çok düflüfl kaydedilen ülke ise Suudi Arabistan

(yüzde 25,8) oldu.

2008 y›l› sektör ithalat›nda ülkelere göre yap›lan s›ralama-

s›nda 26. konumda bulunan Türkiye, 319,3 milyon dolar de-

¤erinde ithalat gerçeklefltirerek, dünya geneli ithalat›ndan

yüzde 1,2 pay ald›. 
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ithal etmekten öte, tasar›ma, kapasite
ve boyut oran›na, nakliye maliyetine,
ticari organizasyon, yedek parça ve
teknik servis altyap›s›na dikkat edil-
meli, güvenlik ve güvenilirlik konula-
r›nda ileri derecede hassas olunmal›,
di¤er bir ifade ile gerçek giriflimcile-
rin Türkiye’de bu alan› fark etmeleri
ve güçlü- dengeli yat›r›mlarla sektöre
girmeleri için ciddi hükümet politika-
lar›na ve deste¤ine de ihtiyaç oldu¤u
göz ard› edilmemelidir.

“‹NfiAATIN LOKOMOT‹F‹ 
KULE V‹NÇLER”
Avrupa ve ABD’de büyük üreticilerin
küçük vinç ve makine gruplar›n›n
üretimini geliflmekte olan ülkelere b›-
rak›p, as›l gelirin ve devaml›l›¤›n ol-
du¤u kule vinç gibi spesifik ürünler-
den geliflmekte olan ülkeleri uzak tut-
maya çal›flt›klar› fark edilmeli, gelifl-
mekte olan ülkelerde inflaat sektörü-
nün önemi bilinmeli, inflaat›n lokomo-
tifinin de kule vinçler oldu¤unu görü-
lerek pazar›n büyüklü¤ü tüm strateji
belirleyicileri taraf›ndan takdir edil-
melidir.
Globalleflme ile küçük bir köy haline
gelen dünyam›zda, s›n›r, mesafe ve
boyut tan›mayan ticaretin geliflim h›-
z›na bak›ld›¤›nda, üretim ve lojistik
sektörünün en önemli ihtiyaçlar›ndan
biri olan kald›rma ekipmanlar›n› üre-
ten sektörün bu trende uygun olarak
büyüyece¤i aflikârd›r.
Ülkemizde sektörün çok çeflitli sorun-
lara ra¤men Ar-Ge ve yenili¤e önem
verdi¤i görülür. Vinç üreticisi firmalar
kamu taraf›ndan sa¤lanan Ar-Ge des-
teklerinin de yard›m›yla tasarlad›klar›
yeni ürünler sayesinde pazar paylar›n›
art›rmaktad›r. Bunlar aras›nda TÜB‹-
TAK taraf›ndan ödüle lay›k görülenle-
rin olmas› ayr›ca ümit vericidir. 
Avrupa Birli¤i’nde 13 ülkenin vinç
üreticileri kar amac› gütmeyen bir ku-
rulufl olan FEM (European Federation
of materials handling) çat›s› alt›nda
örgütlenmifllerdir. 160 binden fazla ça-
l›flan› istihdam eden binden fazla FEM
üyesi firma dünya toplam üretiminin
yar›s›ndan fazlas›n› kaps›yor. Türki-
ye’yi ‹SDER’in temsil etti¤i FEM’in
2010 y›l› buluflmas›n›n ise ‹stanbul’da
gerçeklefltirilmesi öngörülüyor. 

KAPAK
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çal›flma alan›n›n kendine özgü koflullar›
vard›r. Bu koflullar› dikkate almamak
sa¤l›kl› seçim yapman›n önündeki en
büyük engeldir.
Öncelikle çal›flma koflullar›na göre vinç
tipinin belirlenmesi gerekti¤ine vurgu
yapan Demirci flöyle devam ediyor:
“Vincin yapaca¤› ifller ve hangi alanlar-
da kullan›laca¤› önemli bir konudur. Sa-
dece çal›flaca¤› alan›n fiziksel ebatlar›
de¤il çal›flaca¤› ortam flartlar› (s›cakl›k,
rutubet, toz, asit buhar›, patlay›c› gaz) da
dikkate al›nmal›d›r. ‹kinci önemli konu
ise kald›r›lacak yüke, yükün tafl›ma flart-
lar›na ve çal›flma s›kl›¤›na göre do¤ru
kapasitenin ve çal›flma s›n›f›n›n seçilme-
sidir. Vincin teknik özellikleri ve h›zlar›
ihtiyac› tam olarak karfl›lamal›d›r. Bu
kriterlere göre yap›lmayan seçimler yan-
l›fl bir vinç sisteminin kurulumuna ne-
den olacak ve ekstra maliyetlere ve ifl
kazalar›na yol açabilecektir. Yat›r›mc›la-
r›n siparifllerinin nas›l bir iflyerinde üre-

“TÜRK‹YE ELEKTR‹KL‹ V‹NÇ
‹MALATÇILARI DERNE⁄‹’N‹ 
KURDUK”
Vinçsan A.fi. Sat›fl Pazarlama Koordina-
törü Hakan Tekel vinç sektörünün yat›r›-
ma dayal› bir sektör olmas› nedeniyle,
son 2 y›ld›r yaflanan global mali krizden
oldukça etkilendi¤ini söylüyor. Müflteri-
lerin art›k alacaklar› vincin teknik özel-
likleri yerine yat›r›m maliyetine bakt›kla-
r›n› söyleyen Tekel, bunun da yanl›fl se-
çimlere sebep oldu¤unu söylüyor. Tekel
flöyle devam ediyor: “Bir vincin al›m
maliyetinden ziyade, ald›ktan sonra ifl-
letme maliyeti hakk›nda araflt›rma yap-
mak firmalar için daha efektif kullan›m
olana¤› sa¤layacakt›r. Sektörümüzün en
büyük problemlerinden biri de, denetim
mekanizmas›n›n olmamas›d›r. Merdiven
alt› tabir etti¤imiz, herhangi bir standar-
da uymadan, sigortas›z iflçi çal›flt›rarak,
lisanss›z yaz›l›m kullanarak imalat yapan
firmalar yüzünden, Türkiye’deki vinç pa-
zar›n›n kalitesi düflmekte ve maalesef bu
firmalar zaman zaman yurt d›fl›na da sa-
t›fl yapt›klar›ndan, yurt d›fl›nda Türk
mallar›na karfl› tepki oluflmas›na, bizler
gibi firmalar›n zarar görmesine sebep
olmaktad›rlar.” 
Yaklafl›k bir senedir yürüttükleri çal›fl-
malar neticesinde ‘Türkiye Elektrikli
Vinç ‹malatç›lar› Derne¤ini’ kurduklar›n›
söyleyen Tekel, tan›t›m ve üye al›m faali-
yetlerine ise önümüzdeki dönemde bafl-
layacaklar›n› söylüyor. Tekel, dernek
olarak öncelikli amaçlar›n› ise flöyle s›ra-
l›yor: “Sektörde yaflanan olumsuzluklar›
gidermek ve halen daha tam olarak belli
olmayan test ve bak›m prosedürleri ile
ilgili çal›flmalar yaparak, Türkiye’de de
bu çal›flmalar›n standartizasyonunu sa¤-
lamak olacakt›r.” 

“‹HT‹YACA UYGUN 
V‹NÇ SEÇ‹LMEL‹”
Güralp Vinç Pazarlama Müdürü Tamer
Demirci ise vinçlerin atölyeden fabrika-
ya hemen her sektör için vazgeçilmez
oldu¤unu söyleyerek, “Firmalar›n yat›-
r›mlar›n›n en bafl›nda daha binalar›n› ta-
sarlarken veya seçerken göz önünde bu-
lundurmalar› gerektirdi¤i, üretimlerinin
verimini etkileyen, ifl güvenli¤ini ve ifl
gücünü artt›ran ekipmanlar›n bafl›nda
vinçler özellikle de kapal› alan vinçleri
gelmektedir” diyor. Yat›r›mc›lar›n henüz

iflin bafl›nda ihtiyaçlar›na uygun bir vinç
seçimi yapmalar›n›n ve binalar›n› özel-
likle buna uygun tasarlamalar› gerekti¤i-
ni sözlerine ekleyen Demirci, “Vincin ça-
l›flaca¤› alanlar bafllang›çta oluflturulmaz
ise ileride daha özel vinç çözümleri ge-
rektirir ki; bu hem kullan›m alan›n› k›s›t-
layaca¤› hem de üretim verimini etkile-
yece¤i gibi ekstra maliyetlere de yol aça-
bilecektir” diyor. Güralp Vinç, yat›r›mc›
firmalara gerekli dan›flmanl›k hizmeti
vermekle birlikte, yap› firmalar›na binay›
tasarlarken vinçlerin ölçülerini ve siste-
me gelecek yükleri göz önünde tutmala-
r›n› sa¤layacak ‘Vinç Sistemi Kurulacak
Çelik ve Prefabrik Yap›larda Dikkat Edil-
mesi Gereken Kriterler” ad› alt›nda bir
kitapç›k da yay›nlad›.
Vinçlerin do¤ru seçilmesi yaln›zca iflle-
rin yüksek performansl› biçimde yap›l-
mas›n› ve yat›r›m›n kendisini geri öde-
mesini sa¤lamakla kalmaz, ayn› zaman-
da kazalar›n da önlenmesini sa¤lar. Her
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tildi¤ini görmesi, vinç üreticisinin çal›fl-
ma sistemini, kadrolar›n› tan›mas› ve
ürünlerinin ne tür testlerden geçmekte
oldu¤unu bilmesi önemlidir. Tavsiyemiz
seçim ve de¤erlendirme aflamas›nda
vinç üreticilerinin mutlaka ziyaret edil-
mesidir.” 

“REKABET ÇOK, 
STANDART YOK”
Geliflen teknolojiye ve ihtiyaçlara ba¤l›
olarak müflteri isteklerinin de de¤iflmek-
te ve üretici firmalar›n kadrolar›n›, tec-
rübesini, proje ve Ar-Ge faaliyetlerini
ayn› do¤rultuda flekillendirmesi gerekti-

¤ini aktaran Denirci, “Günümüzde Tür-
kiye’de vinç sektöründe faaliyet göste-
ren çok say›da firma ve bunun getirdi¤i
çok büyük rekabet vard›r. Rekabetin ol-
du¤u yerde kalite olmas› gerekirken ül-
kemizde vinç üreticilerini denetleyecek
bir yap›n›n olmamas› ve standartlar›n›n
oluflturulmamas› maalesef düflük fiyat
ve kalitesizlik getirmektedir” diyor. Bu
rekabet ortam›nda altyap›s›n› do¤ru
oluflturmufl, üretim yetene¤ini proje ve
Ar-Ge bölümleri ile desteklemifl, serma-
yesini iyi yönetmifl ve do¤ru pazarlama
stratejileri uygulam›fl firmalar›n ayakta
kalaca¤›n› söyleyen Demirci, di¤erleri-

nin ise do¤an›n kanununda oldu¤u gibi
elenece¤ini aktar›yor. 
Eskiden sadece yükün kald›r›lmas› ve
aktar›lmas›n›n yeterliyken günümüzde
geliflen teknolojinin ›fl›¤›nda yükün ta-
fl›nmas›ndaki zaman, hareket, h›z hassa-
siyeti ve hareket konforu önem kazan-
m›flt›r. Yüklerin tonajlar›nda ve kald›rma
yüksekliklerinde ciddi art›fllar olmufl ve
standart vinçlerin yan›nda proses vinç-
lerine ve otomasyona yönelik vinçlere
ra¤bet artm›flt›r. Demirci, firma olarak
sürekli inovasyon fikri do¤rultusunda
Ar-Ge faaliyetlerine h›zl› bir flekilde de-
vam ettiklerini söylüyor ve ekliyor:
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“Müflteri istek ve beklentileri ön planda
tutularak kalitemizin artt›r›lmas› amac›y-
la, geliflen teknolojinin ›fl›¤›nda Güralp
olarak tasarlam›fl oldu¤umuz GMD seri-
si kald›rma makinalar›m›z da buna en iyi
örnektir.” Demirci sektörün yaflad›¤› so-
runlar› ise flöyle s›ral›yor: “Ne yaz›k ki
her sektörde oldu¤u gibi vinç sektörün-
de de merdiven alt› denilebilecek flekilde
kurulmufl ve konvansiyonel yöntemlerle
üretim yapan firmalar›n var olmas› ser-
best rekabeti etkilemektedir. Yat›r›mc›la-
r›n arad›klar›; düflük sermayeler ve
emekler ile kurduklar› iflletmelerin de
düflük maliyetli ama k›sa süreli geçici

çözümler de¤il, sürekli destek alabile-
ceklerini bildikleri bir çözüm orta¤›d›r.
Bu ba¤lamda ç›kar›labilecek yeni yasa-
lar ve yap›lacak s›k› denetimler ile üre-
tim flartlar›na uygun olmayan iflyerlerin-
de ve yetkisi olmayan kiflilerce üretim
yapan firmalar irdelenerek haks›z reka-
beti k›smen de olsa engelleyebilirler. Bu
noktada yat›r›mc›lar›n üzerine düflen
vinç al›m› s›ras›nda görüfltükleri firma-
lardan TSE, Kalite, Kaynakl› ‹malat, CE,
uzmanl›k gibi tüm uygunluk ve yeterlilik
belgelerini kontrol etmeleri ve mümkün
ise imalatç› firma üretim flartlar›n› yerin-
de gözlemlemeleridir.”

“‹HRACATIMIZI YÜZDE 50’YE 
ÇIKARMAYI HEDEFL‹YORUZ” 
Çakmak Vinç (CMAK) Yönetim Kurulu
Üyesi Ali Çakmak, kald›rma imalat› üre-
timi yapan firmalar›n ço¤unun ayn› yer-
den motor ve redüktör gurubu sat›n al-
d›klar›n› söylüyor. Kalite ve fiyatlar›n
birbirine yak›n olmas›n›n rekabeti artt›r-
d›¤›n› aktaran Çakmak, bunun da karl›l›-
¤› düflürdü¤ünü sözlerine ekliyor. Çak-
mak flöyle devam ediyor: “CMAK firma-
s› olarak y›llar önce bu s›k›nt›lar› gördük
ve faydal› modeli al›nm›fl yeni CMK ürü-
nümüzün imalatlar›na geçmifl bulun-
maktay›z. Gelifltirdi¤imiz CMK serisi
ürünümüz ülkemizde ve Avrupa’da iyi
yönde elefltiriler alm›fl ve kalitesiyle sek-
törde ilk s›ralara yükselmifltir. Kolayc›-
l›ktan kaç›p eski mevcut ürünü gelifltir-
mek yerine, riske girip yepyeni bir kal-
d›rma gurubunu müflterilerimizin hiz-
metine sunduk. Bundan dolay› CMAK
ailesi olarak gurur duyuyoruz. Yine bir
ilki gerçeklefltirmenin gururunu yafl›yo-
ruz. Ar-Ge olarak gelifltirdi¤imiz ve pa-
tente sahip otoblokajl› redüktör ve vinç
tahrik guruplar› en k›sa zamanda Türki-
ye ve dünyada sat›fla sunulacakt›r. Bu
üründe dünyada bir ilk olacakt›r.”
Kald›rma guruplar›n›n Türk Standart
Enstitüsü’nde belirli bir standard› olma-
d›¤›na de¤inen Çakmak, pek çok firma-
n›n birbirini taklit ederek vinç pazar›na
ad›m at›klar›n› söylüyor. Kaliteden ve
standartlardan yoksun bu ürünlerin bi-
linçsiz firmalar taraf›ndan sat›n al›nd›¤›-
na da de¤inen Çakmak, “Bu tür firmala-
ra dur demezsek sektörümüzü daha zor
günler beklemektedir. Derne¤imiz bu
bafllang›c› yapm›fl olup mücadeleye bafl-

lam›flt›r” diyor. Avrupa’da tan›nm›fl ve
standartlara uygun üretim yapan vinç
firmalar›n›n say›l› oldu¤unu belirten
Çakmak flöyle devam ediyor: “Ülkemiz-
de ise bu kontrolsüzlükten dolay› vinç
imalatç›s› enflasyonu yaflanmaktad›r.
Buna lider firmalar olarak dur demeliyiz.
Tüketicilere, belirli markalar›n d›fl›nda
al›m yapmamalar› konusunda uyar›larda
bulunmal›y›z. Devaml› seminerler ver-
meliyiz. Bilinçli tüketiciler oluflturmal›,
kaliteden yoksun bu firmalar› piyasada
yaflatmamal›y›z. FEM normlar›nda ol-
mayan sonsuz difllilerden vinç imalat›
yap›lamayaca¤› tüketicilere seminerlerle
anlat›lmal›d›r. Bu tür imalat yapan fir-
malar teflhir edilmelidir.” “2010 y›l›nda
ihracat oran›m›z› yüzde 50’lere yükselt-
me gayreti içinde olaca¤›z” diye konu-
flan Çakmak, talep art›fl› düflünüldü¤ün-
den dolay› fabrikalar›n›n geliflme bölü-
münü 2010 sonuna kadar devreye al›na-
ca¤›n› söylüyor. 
Çakmak ayr›ca, kalitesiz Çin mallar›n›n
‹ngiliz mal› diye Türkiye’ye sokulmakta
ve iflletmelere ucuz bir flekilde sat›lmak-
ta oldu¤unu söyleyerek, “‹flletmesini,ifl-
çilerini ve mal›n› düflünen firma sahiple-
ri kaliteden yoksun bu ç›kma ürünlerini
iflletmelerine sokmamal›d›r.Bu ürünlerin
Türkiye ye sokulmas› sanayimizi hançer-
lemektir” diye konufluyor.

8,1 M‹LYON DOLAR 
‹LE Ç‹N ‹LK SIRADA

Vinç sektörü 2009 y›l› ihracat›m›zda Çin Halk Cumhuriye-

ti’nin 8,1 milyon dolar ile birinci konumda yer ald›¤›, bu ül-

keyi 6,2 milyon dolar ile Suudi Arabistan ve 5,5 milyon do-

lar ile Fas’›n takip etti¤i görülüyor. Sektörde en büyük itha-

latç› konumunda olan ABD’nin ise Türkiye’nin sektör ihraca-

t›nda 58. s›rada yer almas› dikkat çekici. 2009 y›l›nda sek-

tör ihracat›m›zda en büyük pay› alan ilk 20 ülke aras›nda

ihracat art›fl› esas al›nd›¤›nda; yaklafl›k 13 kat art›fl ile Hin-

distan’›n ilk s›rada yer ald›¤› görülüyor. Bu ülkeyi yüzde

494,7 art›fl oran› ile Katar ve yüzde 333,8 art›fl oran› ile Su-

riye takip ediyor. Söz konusu dönemde ihracat›m›zda en

büyük düflüfl ise Birleflik Arap Emirlikleri’nde (yüzde 48,2)

gerçekleflti. 

Kaynaklar:
-Türkiye ‹statistik Kurumu
-International Trade Center(ITC) www.trademap.org
-European Federation of Material Handling 
(www.fem-eur.com)

-Kule Vinç Sektör Raporu 2009
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Türk savunma sanayi
dünya devleriyle yar›fl›yor
SAVUNMA SANAY‹‹ MAL‹ BOYUT AÇISINDAN HENÜZ TÜRK‹YE’N‹N EN BÜYÜK
SEKTÖRLER‹ ARASINDA DE⁄‹L ANCAK TÜRK S‹LAHLI KUVVETLER‹’N‹N GEREKS‹N‹M‹N‹
YÜZDE 50’YE YAKLAfiAN B‹R ORANDA KARfiILADI⁄I G‹B‹ ULUSLARARASI PAZARDA
DÜNYANIN TEKNOLOJ‹ DEVLER‹YLE BAfiARIYLA YARIfiIYOR. 

SEKTÖREL ÖRGÜTLER
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S
avunma sanayii her ülkede
kendi silahl› kuvvetlerine hiz-
met etmek için yola ç›kan; ama
geliflimi paralelinde yurt d›fl›-
na yönelen bir sektör. NATO

gibi dünyan›n en modern ordular›n›n
yer ald›¤› bir örgüt içindeki Türk Silahl›
Kuvvetleri’nin yeterince iyi olmayan bir
biçimde donat›lmas› da düflünülemez.
Bu nedenle Türk savunma sanayi de ile-
ri teknolojili özgün ürünler gelifltirmeyi,
üretmeyi ve hem yurt içinde hem de
uluslararas› pazarda rekabet ortam›nda
satmay› temel strateji olarak benimsiyor.
Savunma sanayii mali boyut aç›s›ndan
henüz Türkiye’nin en büyük sektörleri
aras›nda de¤il ancak, Türk Silahl› Kuv-
vetleri’nin gereksinimini yüzde 50’ye
yaklaflan bir oranda karfl›lad›¤› gibi
uluslararas› pazarda dünyan›n teknoloji
devleriyle baflar›yla yar›fl›yor. Moment
Expo’nun sorular›n› yan›tlayan SASAD
(Savunma Sanayii ‹malatç›lar Derne¤i)
Genel Sekreteri M. Kaya Yazgan da sek-
tör olarak uluslar aras› pazarlarda dünya
devleriyle yar›flt›klar›n› söylüyor. 

“SEKTÖRÜN GEL‹fiMES‹NE
KATKIDA BULUNUYORUZ”
SASAD (Savunma Sanayii ‹malatç›lar
Derne¤i) Genel Sekreteri M. Kaya Yaz-
gan SASAD’›n çal›flmalar›n› iki grupta
topluyor: “Birincisi Silahl› Kuvvetler,
Milli Savunma Bakanl›¤›, NATO ve Sa-
vunma Sanayii Müsteflarl›¤›’ndan gelen
duyurular›, toplant› ça¤r›lar›n›, istekleri

üyelerimize da¤›tmakt›r. Bu konuda bil-
ginin üyelerimizin kolayca ulaflabilecek-
leri biçimde, do¤ru ve ivedi da¤›l›m›na
özen gösteriyoruz.” Yazgan ikinci grupta
ise ‘sektörün geliflmesine katk›da bulun-
mak’ diye özetlenebilecek daha çok ken-

di inisiyatifleriyle geliflen çal›flmalar ol-
du¤unu söylüyor. SASAD, sektörün du-
rumunu belirleyen anketler düzenle-
mekten, sorunlar› belirlemeye ve çözüm
önerileri oluflturmaya, bu önerileri ilgili-
lerin dikkatine sunmaya kadar bir dizi

konuda çal›fl›yor. Bu çerçevede özel top-
lant›lar, sempozyumlar düzenleyerek,
raporlar yazd›klar›n› sözlerine ekleyen
Yazgan, “Günümüzde Genel Sekreterli-
¤imize dan›flman olarak görev yapan 7
adet kurulumuz özellikle bu gibi konular

üzerinde çal›fl›yor. Örne¤in sektörümü-
zü ilgilendiren bir kararname ç›k›yor ve
bu konuda bir e¤itim program› düzenli-
yoruz. ‘Tek Er Modernizasyonu’ veya
‘Say›sal Ortamda Savafl’ gibi konular›n
önem kazand›¤›n› görüyor ve fark›ndal›-
¤› artt›rmak için sempozyumlar düzenli-
yoruz. Üyelerimizin uluslararas› fuarlara
kat›l›m›, kalite veya Ar-Ge için yat›r›m
yapmalar› için teflvik almalar›na yard›m
etme¤e çal›fl›yoruz” diye konufluyor.

“ULUSLARARASI PAZARDA
DEVLERLE YARIfiIYORUZ”
Savunma sanayiinin her ülkede kendi si-
lahl› kuvvetlerine hizmet etmek için yola
ç›kan; ama geliflimi paralelinde yurt d›fl›-
na yönelen bir sektör oldu¤una vurgu
yapan Yazgan, “NATO gibi dünyan›n en
modern ordular›n›n yer ald›¤› bir örgüt
içindeki Türk Silahl› Kuvvetleri’nin yete-
rince iyi olmayan bir biçimde donat›l-
mas› düflünülemez” diyor. Bu nedenle
Türk savunma sanayiinin de ileri tekno-
lojili özgün ürünler gelifltirmeyi, üretme-
yi ve hem yurt içinde hem de uluslarara-
s› pazarda rekabet ortam›nda satmay›
temel strateji olarak benimsedi¤ini akta-
ran Yazgan, “Belki mali boyut aç›s›ndan
yurdumuzun en büyük sektörleri aras›n-
da de¤iliz. Ama görevimizi do¤ru biçim-
de yapt›¤›m›z›, Silahl› Kuvvetleri’nin ge-
reksinimini yüzde 50’ye yaklaflan bir
oranda karfl›lad›¤›m›z›, uluslararas› pa-

M. Kaya Yazgan              
SASAD Genel Sekreteri       

Son y›llarda sektörde gördü¤ümüz
geliflmeyi de özellikle Savunma Sanayii
Müsteflarl›¤›’n›n araflt›rma / gelifltirme /
sanayileflme hedefleri aç›s›ndan bu uzun
soluklu ve tutarl› yaklafl›m› sürdürmesine
borçluyuz.

“ Birçok üyemiz makine sektöründe üretim yapt›¤›
gibi kendisi bu dalda üretim yapmayan üyelerimiz de
makine üreticileri ile yak›n bir iflbirli¤i içinde çal›fl›yor,
yat›r›mlar›n› makine üreticilerinden temin ediyor, kendi
üretti¤i sistemler için makine üreticilerinden malzeme
ve parça al›yor.”



zarda dünyan›n teknoloji devleriyle bafla-
r›yla yar›flt›¤›m›z› söyleyebilirim” diyor.

“KR‹Z‹N DOLAYLI 
ETK‹LER‹N‹ YAfiADIK” 
Savunma sanayi sektörünün kendine öz-
gü baz› özellikleri olmakla birlikte Türki-
ye sanayiinin yaflad›¤› genel sorunlar›
–farkl› boyutta da olsa- yaflad›klar›n›n al-
t›n› çizen Yazgan flöyle devam ediyor:
“Bildi¤iniz gibi Gayri Safi Yurt ‹çi Has›la
art›fl› 2004’den beri azalma e¤ilimindey-
di. Sanayi endeksi 2007’den beri azal›-
yordu, iflsizlik ve gelir da¤›l›m›ndaki
adaletsizlik, bölgesel dengesizlik gibi so-
runlar kronik niteliklerini koruyordu.
2008 y›l› sonbahar›nda bafllayan küresel
ekonomik kriz olumsuz geliflmeleri h›z-
land›rd› ve ekonomi küçülmeye bafllad›.
Bizim sektörümüzde sat›n almalarda ve-
ya kamu ödemelerinde bir aksama ol-
mad›. Ama özellikle küçük boyutlu fir-
malar için kredi almak, teminat mektubu
vermek zorlaflt›. Ayr›ca savunma sektö-
ründe çal›flan birçok kuruluflun sivil
ürünleri de vard›r. Sivil sat›fllarda ve ih-
racatta yaflanan daralma üyelerimizi bu
aç›dan do¤rudan etkiledi. Krizin dolayl›
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etkilerini de ac› bir biçimde yaflad›k. Sa-
vunma sanayicisinin alt yüklenicileri
zorluk yaflay›nca zorluk kuflkusuz bizim
sektörümüze de yans›d›.”

DEVLETTEN DEVLETE
‹HRACAT KRED‹S‹ 
Öncelikle Türkiye’nin geneli için üreti-
me, istihdama yönelik politikalar›n uy-
gulanmas›n›n çok önemli bir boyut ola-
rak öne ç›kt›¤›n› aktaran Yazgan, bu ge-
nel konuda çözümler gelifltirilmesi için
sanayi odalar› ve TOBB çerçevesinde
çal›flt›klar›n› söylüyor. Yazgan ayr›ca, sa-
vunma sektörünün özelinde ise daralan
pazarda özgün ürünlerin ihracat›n›n,
teslim edilmifl ürünler için bak›m – ona-
r›m deste¤inin ve yat›r›mc› kamu ku-
rumlar›n›n ald›klar› ürün ve hizmetlerde
yurt içi üreticiye yönelik çal›flmalar›n
öne ç›kmas› için çal›flt›klar›n› belirtiyor. 
Türkiye’nin savunma programlar› aç›-
s›ndan bak›l›rsa savunma sektörünün,
her fley bir yana, uzun soluklu bir plan-
lamaya dayand›¤›n› ifade eden Yazgan,
“Son y›llarda sektörde gördü¤ümüz ge-
liflmeyi de özellikle Savunma Sanayii
Müsteflarl›¤›’n›n araflt›rma / gelifltirme /
sanayileflme hedefleri aç›s›ndan bu uzun
soluklu ve tutarl› yaklafl›m› sürdürmesi-
ne borçluyuz. Daha büyük hedeflerle
yönelmemiz bu uygulaman›n sürdürül-
mesine ba¤l› olacakt›r” diyor. ‹hracat
aç›s›ndan bak›ld›¤›nda rakiplerin devlet-
ten devlete ihracat kredisi olanaklar›n›
baflar›yla uygulad›klar›n›n görüldü¤üne
de vurgu yapan Yazgan, sektör ihracat›-
n›n artmas› için Türkiye’nin de benzer
bir mekanizma oluflturmas›n›n çok ya-
rarl› olaca¤›n› söylüyor. 

“SAVUNMA SANAY‹ 
SANAY‹C‹M‹ZE ÖRNEK OLUYOR”
Savunma sanayiinin genel sanayileflme
çabalar›na özellikle iki boyutu ile katk›da
bulunmas› gerekti¤ine inand›klar›n› ak-
taran Yazgan, flöyle devam ediyor: “‹lk
göze çarpan boyut bizim sektörümüzde
uygulanan ileri teknolojidir. Gerek ürün-
lerin içerdi¤i, gerekse üretimde kullan›-
lan teknolojiler dünyan›n en geliflmifl ül-
keleri ile karfl›laflt›r›labilir. Sektörün için-
de oldu¤u teknik rekabet bunu zorunlu
k›lmaktad›r. Yurdumuzda birçok sanayi
dal›nda öz kaynaklardan araflt›rma gelifl-
tirme harcamalar›na ayr›lan pay cironun

yüzde 1 veya 2’si boyutunda iken, bu
oran birçok üyemizde yüzde 5- 10 dola-
y›ndad›r. Bu yaklafl›m bir özenti gereksiz
bir masraf da de¤il. Gerek Türk Silahl›
Kuvvetleri’ne hizmet etmenin gerekse
ihracat yapman›n tek yolunun özgün ve
üstün nitelikli ürünler gelifltirmek oldu-
¤unu biliyoruz. Bu özellik ve niteli¤imiz-
le yurdumuz sanayiine örnek olabilece-
¤imize inan›yoruz.” ‹lk bak›flta görülmesi
zor da olsa savunma sektöründe uygula-
nan yönetim yöntemlerinin de sektörün
ikinci özel boyutumuzu oluflturdu¤unu
aktaran Yazgan, “Proje, kalite, konfigü-
rasyon, risk yönetimi gibi bir dizi kavra-
m›n uyguland›¤›; kurumsal yap›lar›n,
planlama ve yaz›l› belgelerin çok önemli
oldu¤u savunma sektörünün bu gibi
yönleri ile de sanayicimize, iflletmecimize
önemli örnekler oluflturdu¤una inan›yo-
rum” diye konufluyor.

“MAK‹NE SEKTÖRÜYLE 
‹fiB‹RL‹⁄‹NDEY‹Z” 
Yazgan savunma ve makine sektörü
aras›ndaki iliflkiden de bahsediyor:
“Kuflkusuz bu iki sektör aras›nda çok
büyük bir yak›nl›k var. Birçok üye-
miz makine sektöründe üretim yap-
t›¤› gibi kendisi bu dalda üretim
yapmayan üyelerimiz de makine
üreticileri yak›n bir iflbirli¤i içinde
çal›fl›yor. Yat›r›mlar›n› makine üreti-
cilerinden temin ediyor, kendi üretti-
¤i sistemler için makine üreticilerin-
den malzeme ve parça al›yor. Zaten
daha önce de de¤indi¤im gibi sa-
vunma sektörü kendine özgü nitelik-
leri yan›nda yurdumuzun genel sa-
nayileflmesi kapsam›nda yer al›yor;
ba¤›ms›z, kopuk, özel bir vaha gibi
alg›lanmas›, düflünülmesi yanl›fl ola-
cakt›r.”

47

m
om

en
t

ex
p

o



48

m
om

en
t

ex
p

o

MAKALE

U
luslararas› platformda say›sal
aç›dan en çok yasal düzenle-
me yap›lan konular aras›nda
fikri ve s›naî mülkiyet haklar›
yer almaktad›r. 21 yüzy›la

damgas›n› vuran önemli geliflmeler
aras›nda ekonominin küreselleflmesi,
bilgi teknolojilerinin geliflmesi ve sana-
yi toplumundan bilgi toplumuna geçifl
süreci say›labilir. Bu süreç içinde, tek-
nolojik geliflmelerin ticari alanda uygu-
lamaya konulmas› yeni mal ve hizmet-
lerin gelifltirilmesine yol açman›n yan›
s›ra büyük zihinsel faaliyetler sonucun-
da ortaya ç›kan bu yeni mal ve hizmet-
lerin izinsiz kullan›m›na da olanak tan›-
maktad›r. ‹flte bu konuyla ilgili en
önemli yasal düzenlemelerden biri pa-
tent sistemine iliflkindir. 
Yap›lan yat›r›mlar›n ve çal›flmalar›n so-
nucu olarak katma de¤er yaratacak bir
bulufl ortaya ç›kar›ld›¤›nda ve piyasaya
sürüldü¤ünde, rakiplerin ayn› zahmeti
çekmeden ve ayn› maliyetlere katlan-
madan bulufl konusu ürünü veya üre-
tim yönetimini taklit etmemesi için bir
önlem al›nmal›d›r. Patent sistemi, bu-
lufllar›n korunmas›nda kullan›lan en
önemli yasal araçlar›n bafl›nda yer al-
maktad›r. Patent hakk›, bulufl sahibine
buluflu üzerinde belirli bir süre için

mutlak ve inhisar› yetki sa¤lar. Bu hak
bulufl sahibine, izinsiz kullanmalara en-
gel olmak yetkisi ile beraber, hakk›n›
üçüncü kiflilere devretmek ya da belirli
bir süre için üçüncü kiflilerin bulufltan
yararlanmas›na izin vermeyi de kapsar. 
Patent sisteminin temel amac› teknik,
ekonomik ve sosyal geliflmenin sa¤lan-
mas›d›r. Bu geliflmelerin sa¤lanabilme-
si için toplumun teknolojik geliflmifllik
düzeyinin yükseltilmesi, teknolojik se-
viyenin yükseltilebilmesi için de teknik
alana bulufllar›n ve yeniliklerin ilave
edilmesi, yani teknik alan›n zenginleflti-

rilmesi gerekir. Ancak teknik alan›n
zenginlefltirilmesi kolay de¤ildir. Bu-
nun yap›labilmesi için gerçekten yeni
bulufllar ortaya ç›kart›lm›fl olmal›d›r.
Yeni bulufllar›n ortaya ç›kart›labilmesi
ve böylece teknolojik geliflmenin sa¤la-
nabilmesi için, yenilik üretenlerin tefl-
vik edilmeleri gerekir. Çünkü yeni bu-
lufllar›n ortaya ç›kart›labilmesi için
emek, zaman ve sermayeye ihtiyaç var-
d›r. Bulufl yapmak için çaba harcayan
kimse bu çabas›n›n karfl›l›¤›n› alamad›-
¤› takdirde, bir daha bulufllar ortaya ç›-
karmak için u¤raflmayacakt›r. Bu ne-
denle, ortaya bulufl ç›kartan kimselerin
desteklenmesi teflvik edilmesi gerekir.

Hukuki anlamda bulufl yapanlar için en
büyük teflvik, bulufl yapanlar›n etkili
bir korumaya sahip olmas›d›r. Etkili bir
koruma sa¤land›¤› takdirde kifli veya
firmalar, ortaya ç›kard›¤› yenilikler
kendilerinde s›r olarak saklanmayacak
ve toplumla paylafl›lacakt›r. Aç›klanan
bu yeni bilgilerin kullan›lmas› suretiyle
daha baflka yenilikler gerçeklefltirilece-
¤i düflünüldü¤ünde, toplumun tekno-
lojik geliflmifllik düzeyi de yükselecek-
tir. O halde, patent sistemi bir yandan
yeni fleyler ortaya ç›kartan buluflçular›
teflvik ederken, di¤er yandan toplumun

TÜRK‹YE’DE PATENT KORUMASI 
VE MAK‹NE SEKTÖRÜ AÇISINDAN 
B‹R DE⁄ERLEND‹RME

PROF. DR. HAB‹P ASAN 

TÜRK‹YE’DE PATENT KORUMASININ TAR‹H‹ GEL‹fi‹M‹N‹ ‹NCELED‹⁄‹M‹ZDE, BU ALANDAK‹
‹LK YASAL DÜZENLEMELER‹N OSMANLI DÖNEM‹NDE YAPILDI⁄INI GÖRMEKTEY‹Z. ‹LK
OLARAK 1879 TAR‹HL‹ ‹HT‹RA BERATI KANUNU ‹LE PATENT KORUMASI ALANINDA
DÜNYADA PEK ÇOK ÜLKEDEN ÖNCE HAREKET ED‹LM‹fiT‹R.



menfaatlerini gözetmek durumunda-
d›r. Yani patent sistemi ile hedeflenen,
kamunun menfaatleri ile bireyin men-
faatleri aras›nda bir denge kurmakt›r.
Kamunun ulafl›labilir nitelikteki bilgi-
lerden kay›ts›z ve flarts›z yararlanabil-
me konusundaki hakl› ç›kar›yla, buluflu
ortaya ç›kartmak için emek, zaman ve
sermaye harcayan veya yat›r›mda bu-
lunan kifli ve kurumlar›n ödüllendiril-
melerini istemeye yönelik ç›karlar› ara-
s›nda paralellik sa¤lamak patent siste-
minin temel amac›n› oluflturmaktad›r.
De¤iflik sanayi altyap›s›, teknolojik ge-
liflmifllik düzeyi ve ekonomik özelliklere
sahip ülkelerin var oldu¤u dünyam›z-
da, ekonomik ve teknolojik geliflme ile
s›naî mülkiyet haklar›n›n, özellikle “pa-
tentlerin” iliflkisi pek çok araflt›rmac›
taraf›ndan sürekli tart›fl›lmaktad›r.
Özellikle 1995 y›l›nda yürürlü¤e giren
ve bugün 150’den fazla ülkenin taraf
oldu¤u Dünya Ticaret Örgütü Kurulufl
(DTÖ) Anlaflmas› ve bu Anlaflman›n
eklerinden biri olan Ticaretle Ba¤lant›l›
Fikri ve S›naî Mülkiyet Haklar› Anlafl-
mas› (TRIPS) kapsam›nda fikri ve s›naî
mülkiyet haklar›n›n tüm ülkelerde et-
kin ve eflit biçimde korunmas› zorunlu-
lu¤u do¤mufltur. Bu zorunluluk kapsa-
m›nda ülkeler mevzuatlar›n› TRIPS An-

laflmas›na uygun hale getirme ve etkin
koruma sistemlerini kurma yolunda ça-
l›flmalar yürütmeye bafllam›fllard›r. Bir
ülkede koruman›n olmamas› halinde
baflka ülkelerde korunan ürünlerin, bu
ülkede üretilip, koruma kapsam›ndaki
di¤er ülkelere pazarlanmas› da müm-
kün de¤ildir. Günümüzde özellikle
1995 y›l›nda yürürlü¤e giren TRIPS
Anlaflmas›n›n yürürlü¤e girmesi son-
ras›nda koruman›n olmad›¤› ülkelerin
say›s›n›n çok azald›¤› ve bunlar›n da
sadece sanayisi hiç geliflmemifl ülkeler
oldu¤u göz önüne al›nd›¤›nda patent
hakk› ile korumaman›n hiçbir avantaj›
kalmamaktad›r.
Sanayi ve teknolojik faaliyetlerin gös-
tergesi olarak bulufllar›n ekonomik bü-
yümeye etkisi üzerine pek çok araflt›r-
ma yap›lm›flt›r. Ulafl›lan sonuçlar bilim-
sel ve teknolojik faaliyetlerin bulufllara
ve yeniliklere yol açarak ülkelerin eko-
nomik büyüme ve geliflmesine katk›da
bulundu¤u yönündedir. O halde gelifl-
mifl ülkelerin ekonomik bak›mdan ge-
liflmesinde en önemli etken yeni tekno-
lojilerin üretilmesi, teknolojik geliflme-
lerin sanayiye uygulanmas› ve bu ge-
liflmelerin di¤er ülkelere pazarlanmas›-
d›r. Bu teknolojik geliflimin göstergesi
olarak kullan›labilecek en önemli gös-

tergelerin bafl›nda patentler gelmekte-
dir. Ülkelerin patent say›lar› ile Gayri
Safi Milli Hâs›lalar› (GSMH) aras›ndaki
iliflkiyi ortaya koymaya yönelik çal›fl-
malarda bu iki de¤iflken aras›nda ista-
tistiksel anlamda önemli bir iliflki oldu-
¤u ve bu iliflkinin çift yönlü bir etkiye
sahip oldu¤u sonucuna var›lm›flt›r.
Baflka bir ifade ile, günümüzde yayg›n
olarak benimsenen ve araflt›rmalarla
da desteklenen görüfle göre ülkelerin
zenginli¤i artt›kça patent korumas›
önem kazan›r ve patent korumas›na
verilen önem artt›kça da ülkelerin zen-
ginli¤i artar. Amerika ve Japonya gibi
günümüzün güçlü ekonomileri ile Çin
ve Güney Kore gibi günümüzün y›ld›z›
parlayan ekonomilerinin patent istatis-
tikleri bu görüflü do¤rulamaktad›r. Söz
konusu ülkelerde patent baflvurular›
y›ll›k birkaç yüzbinle ifade edilen say›-
lara ulaflm›flt›r. Ancak Türkiye’de tüm
sektörlerde ihmal edilen bir konu, üre-
tim ve kaliteye önem verildi¤i kadar,
inovasyon, Ar-Ge ve baflta patent ol-
mak üzere s›naî mülkiyet haklar›n›n sa-
nayicilerimiz taraf›ndan tam olarak an-
lafl›lamamas› ve buna paralel olarak
kullan›lmamas› sonucunda rekabet gü-
cünün istenen seviyeye getirilememe-
sidir.
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Prof. Dr. Habip ASAN - Türk Patent Enstitüsü ve Yönetim Kurulu Baflkan›
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Makine Mühendisli¤i Bölümünden mezun oldu. 1988-1990 y›llar› aras›nda ABD’nde Texas Tech University’de yüksek lisans çal›flmalar›n›, 1990-1994
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Üniversite bünyesinde bir çok idari görevlerde bulunan Prof. Dr. Habip ASAN’›n ço¤u uluslararas› olmak üzere 30’un üzerinde bilimsel makalesi bulun-
maktad›r.

7 Aral›k 2007 tarihinde Türk Patent Enstitüsü Baflkan Yard›mc›s› olarak görevlendirilen Prof.Dr. Habip ASAN, 15 Ekim 2008 tarihinde Enstitü Baflkan›
ve Yönetim Kurulu Baflkan› olarak atand›.

‹ngilizce bilen Prof. Dr. Habip ASAN, evli ve üç çocuk babas›d›r. 



MAKALE

Türkiye’de patent korumas›n›n tarihi
geliflimini inceledi¤imizde, bu alandaki
ilk yasal düzenlemelerin Osmanl› Dö-
neminde yap›ld›¤›n› görmekteyiz. ‹lk
olarak 1879 tarihli ‹htira Berat› Kanunu
ile patent korumas› alan›nda dünyada
pek çok ülkeden önce hareket edilmifl-
tir. 1990’l› y›llar›n bafllar›nda Türkiye
bir yandan Avrupa ile Gümrük Birli¤i
müzakerelerini di¤er taraftan da DTÖ
görüflmelerini sürdürürken, gelecekte
uluslararas› ticaretin patent ve di¤er s›-
naî mülkiyet haklar›n›n etkin ve ulusla-
raras› standartlarda korunmas› temeli-
ne dayand›¤› ve bu haklar› etkin biçim-
de korumayan ülkelerin ekonomik güç-
lükler ve belki de çok önemli yapt›r›m-
lara maruz kalaca¤› gerçe¤ini dikkate
alm›fl ve Türkiye’de etkin bir patent ve
s›naî mülkiyet korumas› için gerekli
tüm sistemi uluslararas› anlaflmalarla
uyumlu ve geliflmifl ülkelerde oldu¤u
gibi eflde¤er biçimde kurmay› hedefle-
mifltir. Bu hedefe ulaflman›n ilk ad›m›,
Türk Patent Enstitüsü’nün (TPE) 24 Ha-
ziran 1994 tarihinde kurulmas›yla at›l-
m›flt›r. Bu ad›m›, 27 Haziran 1995 tari-
hinde aralar›nda 551 Say›l› Patent Hak-
lar›n›n Korunmas› Hakk›nda Kanun
Hükmünde Kararname (KHK) olmak
üzere di¤er s›nai mülkiyet haklar›na
iliflkin KHK’lar›n yürürlü¤e girmesi iz-
lemifltir. Ancak, etkin bir patent siste-
minin varl›¤› için bu yeterli de¤ildir ve
bu kez geçmiflte yap›lan hatalar tekrar
edilmeyerek, Enstitünün kurulmas›n-
dan sonra da tüm dünya ile uyumlu bir
sisteme sahip olmak ad›na gerekli ça-
l›flmalar devam etmifltir.
Ülkemiz aç›s›ndan patent korumas›na
iliflkin daha detayl› bir de¤erlendirme
yap›ld›¤›nda, geliflmifl olan ülkelere na-
zaran patent baflvuru say›lar›n›n ülke-
miz potansiyelini yans›tmad›¤› görüle-
cektir. Ancak son y›llarda Türkiye’de
yap›lan toplam patent baflvurular›n› ve
yerli patent baflvurular›n› de¤erlendir-
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MAK‹NE SEKTÖRÜNDEN YAPILAN BAfiVURULARIN ORANINI BEL‹RLEMEYE YÖNEL‹K IPC SINIFLARI
‹LE NACE KODLARI ARASINDA ‹L‹fiK‹ KURULARAK YAPILAN 2000-2008 YILLARINI KAPSAYAN
ÇALIfiMADA ‹SE YÜZDE 27,03 ‹LE EN FAZLA BAfiVURUNUN BAfiKA YERDE SINIFLANDIRILMAMIfi
MAK‹NE VE TEÇH‹ZAT ‹MALATI SEKTÖRÜNDEN YAPILDI⁄I GÖRÜLMEKTED‹R.

di¤imizde, say›lar›n önemli bir art›fl
trendi içinde oldu¤unu görebiliriz.
Afla¤›daki tablodan 2000 – 2009 y›llar›
aras›nda Türkiye’de yap›lan yerli ve
toplam patent baflvurusu say›lar›n›
görmek mümkündür. Daha önce de
belirtildi¤i gibi, gerek yerli gerekse
toplam baflvuru say›lar›nda y›llar itiba-
riyle önemli bir art›fl gözükmektedir.
2000 y›l›nda sadece 256 olan yerli pa-
tent baflvuru say›s›n›n 2009 y›l›nda
2588’e ulaflmas› bu alandaki art›fllar›
daha da anlaml› k›lmaktad›r. Gelinen
bu nokta, TPE’nin yürütmüfl oldu¤u bi-
linçlendirme faaliyetlerinin de katk›s›y-
la, toplumda patent bilincinin artt›¤›n›n
önemli bir göstergesi olarak düflünüle-
bilir. Di¤er taraftan 2009 y›l›nda yafla-
nan küresel ekonomik krizin etkisiyle
dünyan›n pek çok ülkesinde baflvuru
say›lar› %8-10 oran›nda azal›rken ülke-
mizde yerli patent baflvurular› %14 art-

m›flt›r. Faydal› model baflvurular› ile
birlikte de¤erlendirildi¤inde 2008 y›l›n-
dan itibaren 10 binin üzerinde bulufl
için TPE’ye baflvuru yap›lmaktad›r. Se-
vindirici olan bu baflvurular içinde yer-
li baflvurular›n oran›n›n %54’e ulaflma-
s›d›r. Ülkemizde patent mevzuat›n›n
yenilendi¤i 1995 y›l›nda bu oran sade-
ce % 12’dir.  
Sektör olarak ele al›nd›¤›nda, dünyada
h›zla geliflen sektörler aras›nda yer
alan makine sektörü, tüm ülkeler için
sadece sanayileflmenin de¤il, Türkiye
gibi geçmiflinde tar›ma dayal› ülkeler-
de toplumun, tar›m toplumundan bilgi
toplumuna geçifli için bir tetikleyici
mekanizma görevini de görmektedir.



51

m
om

en
t

ex
p

o

rularak yap›lan 2000-2008 y›llar›n› kap-
sayan çal›flmada ise %27,03 ile en fazla
baflvurunun (29) Baflka Yerde S›n›flan-
d›r›lmam›fl Makine ve Teçhizat ‹malat›
sektöründen yap›ld›¤› görülmektedir.
Her ne kadar en fazla baflvuru bu sek-
törden geliyor olsa da sektöre iliflkin
baflvurular›n toplam içindeki oran›n›n
düflük olmas› flafl›rt›c›d›r. Oysa ülke-
mizde, günümüz flartlar›nda günlük ev
aletlerinden otomotive, endüstriden
medikal makine ve malzemelere, bir-
çok alanda makine veya makine parça-
lar› tasarlanabilmekte ve üretilebilmek-
tedir. Dolay›s›yla makine sektöründe
yer alan patent baflvurular›n›n toplam
içinde daha fazla bir paya sahip olmas›
gerekir. 
Patent sisteminin, bir ülkenin teknolo-
jik ve ekonomik geliflmesini ve her fley-
den önemlisi dünya üzerinde politik
gücünü etkileyen çok önemli bir faktör
oldu¤unu söylemek mümkündür. Pa-
tent say›lar›n› artt›rmak için de Ar-Ge
çal›flmalar›n›n artmas›n›n yan› s›ra Ar-
Ge’ye harcanan yat›r›mlar›n verimli
kullan›lmas›n›n gerekli oldu¤u tart›fl›l-
maz bir gerçektir. Çünkü bir ülkede bi-
lim ve teknolojinin geliflmesinin ön
flartlar›ndan biri bunun için gerekli alt-
yap›n›n mevcut olmas›d›r. ‹yi iflleyen
bir Ar-Ge sistemi ile teknolojik birikim,
üretim ve yeni yat›r›mlar›n uygulanma-
s› ile ilgili ö¤renme, insan sermayesine
ayr›lan kaynaklar ülkeler aras›nda olu-
flan farkl›l›k, kendini teknolojik fark
olarak gösterecek ve bu nedenle ülke-
ler de farkl› ekonomik geliflme göstere-
cektir. Ekonomik geliflmenin bu en
önemli unsuru olan bulufllar›n korun-
mas›n› sa¤layacak etkin bir patent sis-
temi; etkin bir patent hukukunun varl›-
¤›, yürütücü organ olan TPE’nin h›zl›
ve düflük maliyetli bir politika izlemesi
ve yarg› organlar›n›n bu haklar›n ko-
runmas›nda yeterli ve etkili olabilme-
siyle oluflturulabilecektir.

giren Uluslararas› Patent S›n›fland›r-
mas› (IPC) ile bulufl konular›n› ait ol-
duklar› farkl› teknolojik alanlara göre
s›n›fland›rmak mümkündür. Sekiz ana
s›n›ftan oluflan bu sistem içinde “F s›-
n›f›” Makine mühendisli¤i alan›nda bu-
lufllar›n yer ald›¤› bir s›n›f olarak ta-
n›mlanm›flt›r. Bu ba¤lamda, Türkiye’de
makine sektörü ile ilgili bulufllar›n, top-
lam içindeki pay›n› belirlemek müm-
kün olmaktad›r. Ancak, toplam içinde
yaklafl›k %10’luk bir paya sahip olan
bu s›n›fta yer alan bulufllar›n yan› s›ra
di¤er s›n›flarda da makine sektörüne
iliflkin bulufllar›n var oldu¤u düflünü-
lürse, makine sektöründeki bulufllar›n
tamam›n›n toplam patent baflvurular›
içindeki pay› daha yüksektir. Di¤er ta-
raftan sektörden yap›lan baflvurular›n
oran›n› belirlemeye yönelik IPC s›n›fla-
r› ile NACE kodlar› aras›nda iliflki ku-

Çünkü makine sektörünün geliflmesi
için mühendislik bilimi ile birlikte, kali-
te, yönetim, biliflim teknolojilerinin de
kullan›lmas› gereklidir. Dolay›s› ile ma-
kine sektöründe Türkiye’nin iyi olmas›
demek toplumun klasik ifl gücüne da-
yal› rekabetten, fikri sermayeye dayal›
rekabete, dolay›s› ile toplumun gelir
seviyesinin artmas›na, yaflam kalitesini
iyilefltirmeye ve refah›n›n yükselmesi-
ne imkân vermektedir. 
Patent baflvuru istatistikleri ekonomik
refah düzeyinin bir göstergesi olman›n
yan› s›ra sektörel geliflimin bir göster-
gesi olarak da kullan›labilir. 1971 y›l›n-
da Strazburg Anlaflmas›yla yürürlü¤e
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BELGELER

Distribütörlük Anlaflmas›: Üretici/‹hracatç› firma (te-

darikçi) ile bu firman›n ürünlerinin yurtd›fl›nda da¤›t›-

m›n› veya pazarlamas›n› sa¤layacak firma aras›nda

yap›lan bir anlaflma türüdür. Esas›, tedarikçiden al›-

nan mallar›n anlaflma kurallar› çerçevesinde tekrar sa-

t›lmas›d›r. 

Acentelik Anlaflmas›: ‹hracatç› firman›n ticari ifllerinin

bir kazanç karfl›l›¤› firma ad›na yürütülmesi olarak

özetlenebilir. Esas›, ihracatç› firmayla yap›lan anlaflma

çerçevesinde bir hizmet verilmesine dayan›r.

Genel uygulama çerçevesinde, acente, tedarikçi firma-

y› ba¤layacak anlaflmalar› imzalama yetkisine sahiptir.

Buna karfl›n distribütörün yapt›¤› anlaflmalar tedarikçi

firmay› bir yükümlülük alt›na sokmamaktad›r. Bu kap-

samda, acentelikte ürün sat›fl› için yap›lan sözleflmeler

tedarikçi ile müflteri aras›nda olurken, distribütörler

ürün sat›fl anlaflmalar›n› kendi adlar›na yapmaktad›r.

Genellikle acente, tedarikçi ad›na yapt›¤› sat›fl anlafl-

mas› kapsam›nda bir yükümlülük alt›na girmemekte-

dir. Örne¤in; tahsil edilemeyen alacaklara iliflkin riski

sat›c›, yani tedarikçi firma yüklenmektedir. ‹hracatç›,

sat›fl üzerinden acenteye komisyon ödeme yükümlü-

lü¤ündedir. Distribütör ise sat›fl› tedarikçiden ba¤›m-

s›z (kendi ad›na) yapar. Acente kanal›yla yap›lan sat›fl-

larda fiyat üzerinde kontrol yetkisi varken, distribütör

sat›fllar›nda tedarikçinin fiyat kontrolü s›n›rlanabilir.  

Tedarikçi firma, ülkeye yönelik mevcut/planlanan ifl

hacmi, fiyat politikas›, pazar bilgisi, risk tercihleri ve

personel yap›s›na ba¤l› olarak kendisine uygun anlafl-

ma türünü belirlemektedir. 

Acente/distribütörlük sözleflmesinin amac› temel ola-

rak; iki kurulufl aras›ndaki iliflkiyi tan›mlamak, bu ilifl-

kiyi hukuki temellere oturtmak, ticari hedefleri ve ça-

l›flma flekillerini belirlemek, ç›kabilecek anlaflmazl›kla-

r›n nas›l çözümlenebilece¤ini göstermektir. 

Firmalar›n taraf olacaklar› bu türden anlaflmalarda,

anlaflman›n tan›m› yani yap›lan anlaflman›n bir distri-

bütörlük/ acentelik anlaflmas› oldu¤u belirtilmelidir.

Bu anlaflmalar, amaç ve kapsam bak›m›ndan, konusu

al›m-sat›m olan di¤er anlaflmalardan daha detayl› bir

düzenleme gerektirdi¤inden, anlaflma koflullar›n›n ta-

raflarca titizlikle incelenerek belirlenmesi önerilir. Do-

¤abilecek anlaflmazl›klar› önlemek için anlaflman›n

mümkün oldu¤unca detayl› flekilde yaz›l› hale getiril-

mesi önem arz etmektedir.

Anlaflma sa¤land›ktan sonra ba¤lay›c› bir sözleflme

imzalanmadan önce arac›n›n performans›n› test et-

mek iyi bir fikir olabilir. Arac›n›n performans›ndan

ACENTEL‹K/D‹STR‹BÜTÖRLÜK
SÖZLEfiMELER‹

memnun kal›nmamas› halinde iliflkiyi sona erdir-

mek daha kolay olacakt›r. Bir arac›l›k sözleflmesi

imzalarken arac›n›n ülkesinde yürürlükte olan ka-

nunlar hakk›nda bilgi edinmek ve bir avukata da-

n›flmak faydal› olacakt›r. ‹ptal maddelerine karfl›

özellikle dikkatli olmakta fayda bulunmaktad›r. ‹p-

talin otuz gün önceden uyar›s›na iliflkin bir metin

yeterlidir. Hiç kimse uyar›dan sonra hasmane ol-

mas› olas› bir distribütör veya acenteye uzun bir

dönem yasal olarak ba¤l› kalmak istemez. Baz› ül-

kelerde mevzuat gere¤i sadece siz istedi¤iniz için

da¤›t›m sözleflmesini iptal edemezsiniz. Yerel ya-

salar sat›lmam›fl mallar› geri alman›z› ve nakliyeyi

de geri ödemenizi zorunlu k›labilir. Bir iptal halin-

de distribütöre yönelik tazminat hükümlerini dü-

zenleyen yerel yasalar›n önceden gözden geçiril-

mesi gerekir. Birçok ülkeye da¤›t›m için tek bir

distribütör kullan›l›yor ise da¤›t›m iliflkilerini fir-

maya en uygun düzenleyen yasalara sahip ülke

seçilmelidir. Sözleflmenin bir avukat ya da bir uz-

man taraf›ndan onayland›ktan sonra imzalanmas›

yararl› olacakt›r. 

Bir sözleflmede bulunmas› gereken baz› detaylar

flöyle s›ralanabilir:

ANLAfiMA TARAFLARI 
Anlaflmada taraflar›n kimlik ve adres bilgileri

aç›k olarak yaz›lmal›d›r. Bu türden anlaflmay› im-

zalayan taraflar›n ço¤unlukla farkl› uyruklu fir-

malar oldu¤u göz önünde bulundurulmal› ve an-

laflmada taraflar›n isim, adres ve unvanlar›na,

farkl› ülkelerdeki firmalar›n bulunduklar› ülkele-

rin ticaret sicillerinden do¤rulanmak suretiyle

yer verilmelidir.

ÜRÜN TANIMI
Kapsam›na giren ürünler, tan›mlar› ve markalar›

ile anlaflmaya sokulmal›, gerekirse kullan›l›fl› ve

sat›fl biçimleri anlat›lmal›d›r. ‹hracatç›, ürünlerinin

tümü için ayn› kurulufla distribütörlük vermek is-

temeyebilir. O durumda distribütörlü¤ün ihracat-

ç›n›n tüm ürünlerine de¤il, belirli ürünlere özgü

oldu¤u belirtilmelidir.

‹hracatç›n›n ç›karaca¤› yeni ürünleri pazarlamaya

distribütörün hakk› olup olmad›¤›, onun benzeri

ürünleri pazarlamakta serbest mi oldu¤u da aç›k-

lanmal›d›r.

‹hracatç›, sat›c›/arac›s›na makul bir gerekçe suna-

rak imalat› kesme hakk›n› elinde tutmal›d›r.

Rakip ürünlerin temsilcili¤i ancak baz› flart-

lar alt›nda serbest b›rak›labilir veya tama-

men iptal edilebilir. Bu nedenle rakip, rakip

olmayan ürün kavram› aç›kça belirtilmelidir.

KAPSANAN BÖLGE
Her bölge aç›kça tan›mlanmal›d›r. Bu tan›m

tek bir kasaba s›n›rlar›ndan ibaret olabilece¤i

gibi, herhangi bir ülkenin veya eyaletin bir

bölgesi veya s›n›rlar› içindeki tüm alanlar da

olabilir. Bunlar enlem ve boylamlarla da ta-

n›mlanabilir.

KAPSAM SINIRLARI 
Distribütörün bölgesinde tek yetkili olup ol-

mayaca¤›, anlaflmada gösterilmelidir. ‹hra-

catç› gerekti¤inde o bölgede kendisi de baz›

müflterilere do¤rudan sat›fl yapmak istiyorsa

veya ayn› bölgede birden fazla kifliye distri-

bütörlük verecekse anlaflmay› “tek sat›c›l›k”

ilkesine göre yapmamal›, distribütör kendisi-

nin tüm sat›fllar için tek yetkili merci olmad›-

¤›n› bilmelidir. Ayr›ca, kendi kanal›ndan

geçmeyen, ancak bölgesinde yap›lan sat›fl-

lardan distribütörün komisyon al›p almaya-

ca¤› da belirtilmeli, distribütörün sat›fl yap-

makla yükümlü oldu¤u müflteri kategorileri

de saptanmal›d›r. Örne¤in, sadece toptanc›-

lara m› yoksa perakende noktalar›na m› gidi-

lecektir? Süpermarket zincirleri hangi kate-

goriye girer? Bu tür sorular anlaflmada ya-

n›tlanmal›d›r.

ANLAfiMA SÜRES‹, 
YEN‹LEME, FES‹H 
D›fl ticaret iliflkilerinde firmalar›n baflka ülke-

lerde bulunmas›, ço¤unlukla anlaflman›n ay-

n› zaman ve mekânda imzalanmas›na imkân

vermez. Bu sebeple anlaflman›n imzalar›n ta-

mamland›¤› tarihte mi yoksa taraflar›n belir-

leyece¤i ileri bir tarihte mi yürürlü¤e girece-

¤i ve hangi flartlar alt›nda sona erece¤i aç›k-

ça belirtilmelidir. 

Anlaflman›n hangi flartlar alt›nda normal ola-

rak yenilenmifl say›laca¤›, hangi flartlar›n

ba¤lay›c›l›¤›n›n sözleflmenin süresinden ön-

ce (fesih yoluyla) sona erece¤i ya da fesihten
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önce ne kadar sürelik zaman verilmesi gerekti¤i

aç›kça belirlenmelidir. Baz› durumlarda, ulafl›lmas›

beklenen en düflük hedef (sat›fl tutar›) gibi hedefler

de anlaflmaya konabilmekte, anlaflman›n devam› bu

flarta ba¤lanabilmektedir. 

Distribütörlük anlaflmas›n›n, uygulamada s›kça kar-

fl›lafl›lan sorunlar nedeniyle süreli olarak yap›lmas›

önerilir. Süresiz yap›lan bu tür anlaflmalar›n, taraflar

bak›m›ndan da süresiz ba¤lay›c› olaca¤› unutulma-

mal› ve anlaflmadan kaynaklanan hukuki sorumlu-

luklar›n›n da süresiz devam etti¤i bilinmelidir.

DENEME SÜRES‹ 
Bir sözleflme yap›l›rken taraflar iyi niyetli olsalar

dahi, iyi niyet yeterli olmamaktad›r. Bu amaçla, bir

y›l gibi bir deneme süresinin konulmas›nda yarar

vard›r.

FESH‹N SONUÇLARI 
Fesih durumunda komisyon ödemesi, stokta kalan

mal›n sat›fl› veya geri al›nmas›, örneklerin geri gön-

derilmesi gibi hususlar anlaflmada aç›kça düzenlen-

melidir.

SATIfi KOfiULLARI 
Olabilecek anlaflmazl›klar›n önüne geçebilmek için,

tedarikçinin sat›fl koflullar›n›n anlaflmada yer almas›

faydal› olacakt›r. Bu kapsamda, teslim flartlar›

(ex-works, CIF, FOB gibi), ödeme koflullar›, fiyat po-

litikas›, ürün garantileri, distribütörün üründe yapa-

bilece¤i de¤ifliklikler (paketleme gibi), tedarikçinin

siparifli yerine getirme süresi gibi hususlar anlaflma-

da bulunmal›d›r. Komisyoncu acente olmas› duru-

munda, acentenin teslim fleklini çok iyi bilmesi, al›-

c›yla bunu dikkate alarak görüflme yapmas›n› sa¤lar.

YÜKÜMLÜLÜKLER
Hem ürünlerin etkin biçimde pazarlanabilmesi ve

hem de pazar konumland›r›lmas›n›n uygun olarak

yap›labilmesi için, distribütörün yükümlülükleri an-

laflmada aç›kça s›ralanmal›d›r. Örne¤in, ürün tan›t›-

m›, tan›t›m›n ne flekilde yap›lmas› gerekti¤i, reklam

kotas›, uygun ofis ve eleman bulundurulmas›, yeterli

stok tutulmas›, ülke kanunlar›na göre suç olacak ifl-

lemlerden kaç›n›lmas›, verilecek bayiliklerin koflulla-

r›, tedarikçiye pazar ve sat›fl bilgilerinin düzenli ola-

rak verilmesi gibi hususlar›n aç›kça belirtilmesi ge-

rekmektedir.

YEREL REKLAM SORUMLULU⁄U 
Bu, ihracatç›n›n yetkisi dâhilinde bölgede yap›lacak

tan›t›m›n mahiyetini ve maliyetini düzenlemektedir.

PER‹YOD‹K RAPORLAR
Acente veya distribütörün düzenli olarak önceden

belirlenmifl aral›klarla bölgedeki faaliyetleri hakk›nda

rapor vermesi, ihracatç›n›n da sevkiyatta meydana

gelen bir de¤iflim hakk›nda s›kça iletiflime geçmesi

gerekmektedir.

KOM‹SYON
Acentenin alaca¤› komisyonun hesaplan›fl flekli ve

oran› aç›kça belirtilmelidir. Komisyon, acenteye ç›kar-

t›lan faturan›n brütü veya neti üzerinden olabilir. E¤er

net esas al›nacaksa brüt toplamdan ç›kar›lacak sigor-

ta, tafl›ma, gümrük gibi kalemler s›ralanmal›d›r. An-

laflmada, kendisinden geçmeden do¤rudan firmaya

verilen siparifllerden acente/distribütörün komisyon

al›p almayaca¤› belirtilmelidir.

Ayn› flekilde, kendi organize etti¤i ama bölgesi d›fl›n-

da gerçekleflen sat›fllardan acentenin alaca¤› komis-

yon ne olacakt›r? Fiyat indirimi, sipariflin iptali, mal›n

gümrükten çekilmemesi veya yolda yitirilmesi gibi

durumlarda acente komisyonu nas›l de¤iflecektir?

Bu gibi sorular ile birlikte komisyonun hangi para bi-

riminde, nereye, ne zaman ve nas›l ödenece¤i sözlefl-

mede yan›tlanmal›d›r.

TEKN‹K DESTEK VE G‹ZL‹L‹K
Tedarikçinin know-how aktar›m›, teknik destek ve e¤i-

tim vermesi gibi yükümlülükleri, distribütörün ise ak-

tar›lan bilgilerin gizlili¤ini korumas› ve bu gizlili¤in an-

laflman›n sonras›nda da devam edece¤i yükümlülükle-

rinin anlaflmada yer almas›nda fayda bulunmaktad›r. 

F‹KR‹ MÜLK‹YET HAKLARI
Tescil edilmifl markalar›n haklar›n›n tedarikçi firmada

kalaca¤› belirtilmelidir.

DEV‹R
Günümüzde distribütörlük hakk›n›n di¤er taraf›n r›za-

s› olmadan baflkas›na devriyle firmalar aras›ndaki ti-

cari iliflkilerin zedelenmesi ve hatta yasal yollara bafl-

vurulmak suretiyle çözüm bekleyen birçok uyuflmazl›-

¤›n do¤mas› söz konusu olmaktad›r. Karfl›lafl›lmas›

muhtemel bu türden ticari sorunlara engel olmak

amac›yla taraflar›n imzalayacaklar› distribütörlük an-

laflmas›na, distribütörlü¤ün baflka kifli veya firmaya

devir edilip edilemeyece¤i ya da devre olumlu bak›l-

mas› halinde bunun flartlar›n›n neler olaca¤›na dair

hükümler koymalar›nda yarar bulunmaktad›r.

MÜCB‹R SEBEP (FORCE MAJEURE)
Taraflardan birinin sözleflme yükümlülüklerini yerine

getirmesini engelleyen ve taraflar›n kontrolü d›fl›nda

olan, taraflar›n ya da tafl›mac›lar›n, çal›flanlar›n hata

veya ihmaline ba¤lanamayan, bütün çabalara ra¤men

afl›lamayan ve öngörülmesi mümkün olmayan, dep-

rem, sel, siyasi kargafla v.b. istisnai durum ya da olay-

lard›r.

UYUfiMAZLIKLAR
Anlaflman›n taraflar›n›n farkl› ülkelerde bulunmas› se-

bebiyle, do¤mas› muhtemel herhangi bir uyuflmazl›k

halinde hangi ülke hukukunun uygulanaca¤› belir-

lenmeli ve bu belirleme uyar›nca hangi ülke mah-

kemelerinin yetkili k›l›naca¤›na dair hüküm, teda-

rikçi ve distribütör taraf›ndan kararlaflt›r›l›p anlafl-

maya hüküm olarak konmal›d›r. Uyuflmazl›¤›n gi-

derilmesine yönelik, ödemelerin gecikmesine iliflkin

ilave maddelerin de sözleflmede yer almas› müm-

kündür. Ayr›ca, karfl›lafl›lan herhangi bir uyuflmaz-

l›k halinde mahkeme yoluna baflvurmak yerine

‘tahkim kurumu’na baflvurmak, d›fl ticaret iliflkile-

rinde oldukça s›k uygulama alan› bulan ve gerek

h›z gerek maliyet bak›m›ndan fayda sa¤layan bir

yol olarak bilinmektedir. Hakem kararlar› daha son-

ra mahkeme karar› ile yasall›k kazanmaktad›r.

GENEL MADDE
Taraflar kontrata, aralar›nda gizli veya aç›k baflka

bir anlaflma olmad›¤›n› ve iliflkilerinin tümünün

mevcut anlaflma kapsam›na girdi¤ini belirten bir

‘genel madde’ koymal›d›r. Bu ileride taraflardan bi-

rinden kaynaklanabilecek anlaflma d›fl› isteklere

engel olacakt›r.

‹ST‹SNA‹ HALLER
Anlaflman›n ak›betinin, ölüm, iflas, flirket birleflme

ya da devralma gibi istisnai hallerde ne olaca¤› da

hükümler aras›nda yer almal›d›r.

D‹⁄ER
Tedarikçi firma ile distribütörün teslimat, pazarla-

ma politikas› ve anlaflma konusunu oluflturan ticari

iliflkiden do¤an tüm hak ve yükümlülükleri, anlafl-

mada detayl› olarak gösterilmelidir.  

Yukar›da belirtilen flartlar acentelik anlaflmalar›

kapsam›nda da büyük ölçüde benzerdir. Ancak,

acentelik anlaflmalar›n›n önemli fark›, distribütöre

sat›fl gibi acenteye sat›fl fleklinde bir uygulama ol-

mamas›d›r. Bunun yerine, acentenin verdi¤i hiz-

met için alaca¤› bir komisyon söz konusudur. 

Acentelik anlaflmalar›nda, komisyon esas› (sat›fl

miktar›, sözleflme say›s› gibi), komisyona hak ka-

zanma flartlar› (sat›fl gerçekleflmesi, ödemenin

al›nmas› gibi), komisyonun ödenece¤i para biri-

mi, ödeme süresi gibi noktalar aç›kl›¤a kavufltu-

rulmal›d›r.

Acentelik/distribütörlük sözleflmesi örnekleri ve

detayl› bilgi, Orta Anadolu ‹hracatç› Birlikleri Ge-

nel Sekreterli¤i Bilgi Dan›flma Servisinden temin

edilebilir. 

www.oaib.gov.tr

KAYNAK: 

1- Acentelik ve Distribütörlük Anlaflmalar›, Londra

Ticaret Müflavirli¤i

2- Uluslararas› Pazarlama, Cem Kozlu, ‹fl Bankas› Kültür

Yay›nlar›

3- 100 Soruda D›fl Ticaret, ‹hracat› Gelifltirme Etüd

Merkezi
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Lübnan
LÜBNAN PAZARINDA ÜLKEM‹Z MALLARINA KARfiI B‹R
MERAK VE ‹LG‹N‹N YANI SIRA KAL‹TE ‹MAJI DA
YERLEfiM‹fi DURUMDA. PAZARA YÖNEL‹K S‹STEMAT‹K
PAZARLAMA, TANITIM VE MARKALAfiMA
FAAL‹YETLER‹NE ‹HT‹YAÇ BULUNMAKLA B‹RL‹KTE
LÜBNANIN ‹HRACAT VE ‹THALATINDA 6. SIRADA 
BULUNAN TÜRK‹YE, 2009 YILINDA LÜBNAN’A 686
M‹LYON DOLAR DE⁄ER‹NDE ‹HRACAT VE 108 M‹LYON
DOLAR DE⁄ER‹NDE ‹THALAT GERÇEKLEfiT‹RM‹fiT‹R.

L
übnan, co¤rafi büyüklük ve
nüfus olarak küçük bir ülke gö-
rünümünde bulunmas›na kar-
fl›n, ekonomik ve ticari aç›dan,
tarih boyunca oldu¤u gibi bu-

gün de büyük bir öneme sahiptir. Ülke,
ekonomik ticari aç›dan genel olarak
stratejik bir konumda bulunmakta, ayn›
zamanda sahip oldu¤u kalifiye insan
gücü, dünya ölçe¤inde, baflta ABD, Ka-
nada, Latin Amerika, Avustralya, Afrika
ve Avrupa Birli¤i ülkeleri olmak üzere,
sahip oldu¤u ekonomik ve ticari iliflkiler
ve ifl ba¤lant›lar› nedeniyle ülkemiz aç›-
s›ndan, Orta Do¤u’ya ekonomik aç›l›m
ve nüfuz etme bak›m›ndan büyük öne-
me sahip bulunmaktad›r.
Lübnan pazar›nda ülkemiz mallar›na
karfl› bir merak ve ilginin yan› s›ra kalite
imaj›n›n bulundu¤u tespit edilmekle
birlikte, pazara yönelik sistematik pazar-
lama, tan›t›m ve markalaflma faaliyetle-
rine ihtiyaç bulundu¤u tespit edilmekte-

dir. Öte yandan, iç savafltan ç›k›lm›fl ol-
mas› nedeniyle, Lübnan’da halen çok
büyük miktarlarda yap›lmas› gereken
altyap› ve imar faaliyetleri bulunmakta-
d›r. Türk firmalar›n›n bu alanlardaki de-
neyimleri dikkate al›nd›¤›nda, müteah-
hitlik alan›nda yap›larak çok say›da ifl-
birli¤i imkân› bulundu¤u tespit edil-
mektedir. Lübnan Kalk›nma ve ‹mar
Konseyi (CDR) taraf›ndan 2006 y›l›nda
haz›rlanan bir plan, 12 y›ll›k sürede ül-
kede 9,6 milyar dolarl›k kamu yat›r›m›
yap›lmas›n› öngörmektedir.

SERBEST P‹YASA 
EKONOM‹S‹N‹N HAK‹M OLDU⁄U
B‹R ÜLKE
Lübnan pratik olarak bütün ekonomik
etkinliklerde dünya ile yo¤un ba¤lara
sahip, k›s›tlamas›z parasal ve ticaret sis-
temi, hemen hemen bütün ürünler ve
hizmetlerde serbest piyasa fiyatlamas›
ve serbest iç ticaret ve yat›r›m politika-
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men flafl›rt›c› yabanc› sermaye ak›fl›n-
dan yararlanmaya devam etmifltir. Bu
dönemdeki yabanc› sermaye ak›fl› önce-
ki y›llar›n ayn› dönemine oranla rekor
seviyede yüksek olmufltur (18.028 mil-
yon dolar, y›l baz›nda yüzde 26,3 art›fl).
2009’un ilk 11 ay›nda ülkeye gerçekle-
flen yabanc› sermaye ak›fl› 6.289 milyon
dolarl›k bir kümülâtif ödemeler dengesi
fazlas›na yol açm›flt›r. 2008’in ilk 11
ay›nda bu fazla 2.747 milyon dolard›.
Hemen hemen iki kat olan bu art›fl›n
Lübnan ekonomisi için bir rekor oldu¤u
ifade edilebilir.

TÜRK‹YE’N‹N LÜBNAN’LA T‹CAR‹
‹L‹fiK‹LER‹ ÜST DÜZEYDE
BM verilerine göre; bir önceki y›la k›-
yasla Lübnan’›n ihracat› yüzde 23,5 ar-
tarak 2008 y›l›nda 3,5 milyar dolara yük-
selmifltir. Ülkenin genel ihracat›nda en
çok pay› alan ilk üç ülke s›ras›yla Birle-
flik Arap Emirlikleri, ‹sviçre ve Irak ol-
mufltur.
Lübnan’›n ihracat›nda en büyük pay›
alan ilk 20 ülke aras›nda en çok art›fl
kaydedilen ülkeler ise s›ras›yla; Brezilya,
‹ran ve Türkiye’dir.
2008 y›l›nda Lübnan’›n önemli ihraç
ürünleri incelendi¤inde ilk üç s›ray› “in-
ciler, k›ymetli tafl ve mamulleri”, “elek-
trikli makine ve cihazlar” ve “makine ve
aksamlar›” kalemlerinin ald›¤› görül-
mektedir.
Lübnan’›n ithalat› ise yüzde 36,6 artarak
2008 y›l›nda 16,1 milyar dolara ulaflm›fl-
t›r. Ayn› y›lda ülkenin genel ithalat›nda
en çok pay› alan ilk üç ülke s›ras›yla
ABD, Çin ve Fransa olmufltur. Lüb-
nan’›n ithalat›nda en büyük pay› alan ilk
20 ülke aras›nda en çok art›fl kaydedilen
ülkeler ise s›ras›yla; Ukrayna, Romanya
ve Kuveyt’dir. Önemli ithal kalemleri ise
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“mineral yak›tlar ve ya¤lar”, “motorlu
kara tafl›tlar›, traktör, bisiklet, motosiklet
ve di¤er”,  “makine ve aksamlar›”d›r.
2009 y›l› verileri bir önceki y›l ile k›yas-
land›¤›nda Lübnan’a ihracat›m›zda
%3,2 oran›nda bir art›fl, Lübnan’dan it-
halat›m›zda ise yüzde 39,6 seviyesinde
bir azal›fl gerçekleflti¤i görülmektedir. 
Ülkemiz ile Lübnan aras›ndaki ticaret
hacmi 2009 y›l›nda yüzde 5,9 gerilemifl
ve 794,4 milyon dolar seviyesinde ger-
çekleflmifltir. ‹ki ülke aras›nda son y›llar-
da Türkiye lehine ortalama olarak yüzde
100 civar›nda olan d›fl ticaret

dengesindeki de¤iflim oran› ise 2009 y›-
l›nda yüzde 19’da kalm›flt›r. 2009 y›l› ih-
racat›m›zda yüzde 0,67 pay ile 33. s›rada
bulunan Lübnan, ayn› y›l ithalat›m›zda
yüzde 0,08 pay alarak 69. s›rada konum-
lanm›flt›r.
2008 y›l›nda Türkiye’nin makine ve ak-
samlar› ürün grubu Lübnan’›n toplam
ihracat›ndan yüzde 7,1 pay alm›flt›r.
Lübnan’›n 2008 y›l›nda makine ihracat›
ise yüzde 10,1 artm›fl ve 247,1 milyon
dolar seviyesinde gerçekleflmifltir. Ma-
kine ihracat›nda ilk s›rada yer alan ülke-
ler Irak, Birleflik Arap Emirlikleri, Suudi
Arabistan, Hong Kong ve M›s›r’d›r. De-
¤er baz›nda ilk 20 içinde yer alan ülke-
ler aras›nda ihracat art›fl›na göre s›rala-
ma yap›ld›¤›nda, Hong Kong,  M›s›r ve
Fildifli Sahili’nin ilk üçte yer ald›¤› gö-
rülmektedir. 2008 y›l›nda Lübnan’›n ma-
kine ve aksamlar› ihracat›nda ilk s›ray›
58,6 milyon dolar ile “buzdolaplar›, don-
durucular, so¤utucular, ›s› pompalar›”,
21,1 milyon dolar ile “alternatif-rotatif
k›v›lc›m atefllemeli, içten yanmal› mo-
torlar”, 14 milyon dolar ile “Kâ¤›t hamu-
ru, kâ¤›t isleme, kesme makine ve ci-
hazlar›” alm›flt›r. Lübnan’›n 2008 y›l›nda

lar›nda uzun geçmifli olan bir ülkedir.
Hükümet genel olarak özel yat›r›m
karfl›s›nda müdahaleci olmayan bir tu-
tum sergilemektedir. Lübnan vatan-
dafllar› ve vatandafl olmayanlar için
sermaye ve mal hareketlerinde firma-
lar›n ve sermayenin girifl ç›k›fl› dâhil
herhangi bir k›s›tlama yoktur; bu da
Lübnan’› özel sektörün geliflmesi için
destekleyici bir sistem haline getir-
mektedir. Hükümet özel sektör için li-
beral bir politika çevresinde güçlü bir
rol oynamaya devam etmektedir. Ya-
banc› yat›r›m› memnuniyetle karfl›la-
maktad›r. Lübnan’da özel ifl kurma ve
iflletme önünde, s›n›rl› istisnalar d›fl›n-
da hukuki bir k›s›tlama bulunmamak-
tad›r. 
Döviz kontrolünün olmay›fl› yabanc›
yat›r›mc›lar› istedikleri biçimde serma-
ye ithali ve ihrac› yapma konusunda
serbest b›rakmaktad›r. 
Döviz ve transfer özgürlü¤ü ile karak-
terize olan Lübnan ekonomisi özel giri-
flime dayanmaktad›r.  Özel sektör orta-
lama talebin yüzde 80’ine katk›da bu-
lunmakta ve tar›m, sanayi, inflaat, tica-
ret ve turizmin yan› s›ra bankac›l›k ve
finans, otelcilik ve lokantac›l›k, medya
ve reklamc›l›k, dan›flmanl›k ve mühen-
dislik sektörlerini ihtiva etmektedir.
‹malat ve sanayi sektörleri milli gelirin
beflte birine katk›da bulunmaktad›r. Bu
sektörler için uluslararas› rekabetten
sadece s›n›rl› düzeyde koruma vard›r. 

LÜBNAN EKONOM‹S‹ 
HIZLA GEL‹fi‹YOR
2006 Temmuz savafl›n› takiben gelen
enflasyona yönelik bask›lardan sonra
2006’da enflasyon yüzde 5,6 olmufltur.
2007’de enflasyon ortalama dönem ba-
z›nda yüzde 4,1 olarak gerçekleflmifltir.
2007’deki enflasyon art›fl› Euro’nun
Lübnan Liras› karfl›s›nda de¤er kazan-
mas› ve petrol ile di¤er ürün fiyatlar›n-
daki global art›fl yüzündendir. 2008
enflasyon için IMF’nin dönem sonu
tahmini yüzde 6,4, dönem ortalamas›
baz›nda tahmini ise yüzde 10,8’dir.
2008’deki enflasyon art›fl› 2007’deki ne-
denlere ilaveten global mali kriz tara-
f›ndan da tetiklenmifltir. 
2009’un ilk 11 ay›nda Lübnan ekono-
misi Arap ülkelerindeki ve dünya ge-
nelindeki zor ekonomik koflullara ra¤-

“ 2009 y›l›nda Türkiye’nin Lübnan’a yönelik makine
ihracat› incelendi¤inde; ilk s›rada buzdolaplar›, 
dondurucular, so¤utucular, ›s› pompalar›, ikinci s›rada
çamafl›r y›kama makineleri, üçüncü s›rada ise y›kama,
temizleme, kurutma, doldurma vb. ifller için makine,
cihazlar›n yer ald›¤› görülmektedir.”
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gerçeklefltirdi¤i makine ve aksamlar› ih-
racat›nda en çok pay alan ilk 20 pozis-
yon aras›nda ihracat› en çok artan alt
gruplar s›ras›yla; yüzde 146,9 ile ›s› de-
¤iflikli¤i yöntemi ile maddeleri islemek
için cihazlar, yüzde 100,8 hava-vakum
pompas›, hava/gaz kompresörü, vantila-
tör, aspiratör ve yüzde 76,7 ile dizel, yar›
dizel motorlar (hava bas›nc› ile ateflle-
nen, pistonlu) olmufltur.
2008 y›l›nda Lübnan’›n genel ithalat›nda
ise makine ve aksamlar›n›n pay› yüzde
5,8 seviyesinde kaydedilmifltir. Lüb-
nan’›n 84. fas›l baz›nda makine ithalat›
2008 y›l›nda bir önceki seneye göre yüz-
de 11,5 oran›nda art›fl göstererek 942,4
milyon dolara ç›km›flt›r. Çin, Almanya,
‹talya, ABD ve ‹ngiltere, Lübnan’›n ma-
kine ithal etti¤i bafll›ca ülkelerdir. Lüb-
nan’›n makine ithal etti¤i bafll›ca ülkeler
aras›nda de¤er baz›nda art›fla göre ya-
p›lan s›ralamada Ürdün, Malezya ve ‹s-
veç ilk üçte yer almaktad›r.
2008 y›l›nda, Lübnan’›n makine ve ak-
samlar› ithalat›ndaki bafll›ca kalemler
aras›nda ilk s›ray› “Otomatik bilgi ifllem
makineleri, üniteleri” almaktad›r. Bu ka-
lemi; “Klima cihazlar›-vantilatörlü, ›s›,
nem de¤ifltirme tertibatl›”, “Buzdolapla-
r›, dondurucular, so¤utucular, ›s› pom-
palar›” takip etmektedir.
Lübnan’›n 2008 y›l›nda gerçeklefltirdi¤i
makine ve aksamlar› ithalat›nda en çok
pay alan ilk 20 pozisyon aras›nda, itha-
lat› en çok artan alt gruplar s›ras›yla;
yüzde 251,1 ile toprak, tafl, metal cevhe-

ri vb. ay›klama, eleme vb. için makine-
ler, yüzde 62,8 ile dozerler, greyder,
skreyper, ekskavatör, küreyici, yükleyici
vb. ve yüzde 58 ile matbaac›l›¤a mah-

sus bask› makineleri, yard›mc› makine-
lerdir. ‹thalat›nda en çok düflüfl görü-
lenler ise s›ras›yla; yüzde 58,6 ile alter-
natif-rotatif k›v›lc›m atefllemeli, içten

1 ABD

2 Çin

3 Fransa

4 ‹talya

5 Almanya

6 Türkiye

7 Japonya

8 ‹sviçre

9 Rusya

10 Kuveyt

11 M›s›r

12 ‹ngiltere

13 B. A. E.

14 Brezilya

15 Suudi Arabistan

16 ‹spanya

17 Suriye

18 Romanya

19 Belçika

20 Ukrayna
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554.268

717.614

730.731

927.202

728.848

258.147

349.212

395.673

542.540

19.204

294.822

385.473

150.943

95.727

413.452

186.545

239.607

103.134

169.868

145.907

1.976.122

9.385.039

548.532

734.421

789.196

971.487

656.894

199.620

306.925

422.283

509.074

104.161

303.341

322.868

136.807

159.553

328.953

164.804

196.104

175.037

175.071

132.687

1.989.170

9.326.988

1.038.611

750.557

760.904

709.839

659.874

257.805

285.022

212.005

260.655

185.723

379.127

406.648

132.080

227.050

296.382

148.844

177.904

160.900

153.568

76.251

2.115.336

9.395.085

1.140.911

1.017.977

883.418

1.060.108

749.932

405.096

394.530

347.898

352.347

269.937

523.701

449.830

218.270

287.606

282.380

213.889

206.480

128.802

182.223

120.048

2.579.174

11.814.557

1.848.558

1.390.922

1.336.729

1.111.303

1.027.191

698.484

619.756

615.742

503.485

488.330

458.056

456.517

326.449

318.520

289.828

276.876

270.889

268.486

264.057

258.013

3.308.275

16.136.466

62,0

36,6

51,3

4,8

37,0

72,4

57,1

77,0

42,9

80,9

-12,5

1,5

49,6

10,7

2,6

29,4

31,2

108,4

44,9

114,9

28,3

36,6

LÜBNAN’IN ÜLKELER BAZINDA ‹THALATI (B‹N $)

SIRA  ÜLKE 2004 2005 2006 2007 2008 2007/08 
De¤iflim %

Kaynak: www.trademap.org (BM istatistik bölümü verileri)

1 27 Mineral yak›tlar, mineral ya¤lar ve müstahsallar›, mumlar

2 87 Motorlu kara tafl›tlar›, traktör, bisiklet, motosiklet ve di¤er

3 84 Makine ve aksamlar›

4 71 ‹nciler, k›ymetli tafl ve metal mamulleri, madeni paralar

5 72 Demir ve çelik

6 85 Elektrikli makine ve cihazlar, aksam ve parçalar›

7 30 Eczac›l›k ürünleri

8 39 Plastik ve plastikten mamul eflya

9 10 Hububat

10 48 Kâ¤›t ve karton; kâ¤›t hamurundan kâ¤›t ve kartondan eflya

D‹⁄ER

TOPLAM

2.348.029

733.890

683.511

290.092

329.993

439.757

511.075

296.682

127.188

181.760

3.453.108

9.395.085

2.615.234

957.674

845.104

481.900

526.320

579.694

608.341

391.165

223.328

253.708

4.332.089

11.814.557

4.077.140

1.686.597

942.379

851.371

793.253

745.567

691.657

471.947

314.937

277.285

5.284.333

16.136.466

55,9

76,1

11,5

76,7

50,7

28,6

13,7

20,7

41,0

9,3

22,0

36,6

LÜBNAN’IN BAfiLICA FASILLAR BAZINDA ‹THALATI (B‹N $)

SIRA G.T.‹.P. G.T.‹.P. TANIMI 2006 2007 2008 2007/08 De¤iflim %

Kaynak: www.trademap.org (BM istatistik bölümü verileri)



Lübnan’a makine ve aksamlar› ihracat›-
m›z yüzde 13,8 azalarak 24,1 milyon do-
lara gerilemifl; Lübnan’dan ithalat›m›z
da yüzde 89,8 oran›nda azalarak 23,7
bin dolara düflmüfltür.
Lübnan ile Türkiye aras›ndaki makine
ve aksamlar› d›fl ticaret hacmi 2009 y›-
l›nda yüzde 14,5 gerilemifl, d›fl ticaret
fark› da yüzde 13,2 azalm›fl ve ülkemiz
lehine 24,1 milyon dolar fazla vermifltir.
84. fas›l itibariyle sektör ihracat›nda
önemli yer tutan kalemler pozisyon ba-
z›nda incelendi¤inde 2009 y›l›nda; ilk s›-
rada “buzdolaplar›, dondurucular, so-
¤utucular, ›s› pompalar›”, ikinci s›rada
“çamafl›r y›kama makineleri”, üçüncü s›-
rada ise “y›kama, temizleme, kurutma,
doldurma vb. ifller için makine, cihaz”la-
r›n yer ald›¤› görülmektedir. 
2009 y›l›nda pozisyon baz›nda Türki-
ye’nin Lübnan’dan 84. fas›l itibariyle en
fazla ithal etti¤i ürün gruplar› s›ras›yla,
“otomatik bilgi ifllem makineleri, ünite-
leri“, “metal dökümü için kasalar, plaka-

nan’›n makine ihraç etti¤i ülkeler ara-
s›nda 52. s›rada yer alan Türkiye, Lüb-
nan’›n makine ithal etti¤i ülkeler aras›n-
da ise 10. s›rada bulunmaktad›r. 
TÜ‹K verilerine göre; 2009 y›l›nda ülke-
mizin 84. fas›l itibariyle makine ve ak-
samlar› sektörü ihracat›nda 53. s›rada
bulunan Lübnan, sektör ihracat›m›zdan
yüzde 0,3 pay alm›flt›r. An›lan y›lda

yanmal› motorlar, yüzde 24,4 ile kendi-
ne özgü fonksiyonlu makine ve cihazlar
ve yüzde 1 ile dizel, yar› dizel motorlar
olmufltur.

TÜRK‹YE – LÜBNAN MAK‹NE 
VE AKSAMLARI SEKTÖRÜ DIfi
T‹CARET‹
BM verilerine göre 2008 y›l›nda Lüb-

1 8418 Buzdolaplar›, dondurucular, so¤utucular, ›s› pompalar›

2 8450 Çamafl›r y›kama makineleri

3 8422 Y›kama, temizleme, kurutma, doldurma vb. ifller için makine, cihaz

4 8462 Metalleri dövme, iflleme, kesme, flataflama presleri, makineleri

5 8431 A¤›r ifl makine ve cihazlar›n›n aksam›, parçalar›

6 8419 Is› de¤iflikli¤i yöntemi ile maddeleri ifllemek için cihazlar

7 8421 Santrifüjle çal›flan kurutma, filtre, ar›tma cihazlar›

8 8409 ‹çten yanmal›, pistonlu motorlar›n aksam-parçalar›

9 8474 Toprak, tafl, metal cevheri vb. Ay›klama, eleme vb. ‹çin makineler

10 8451 Dokuma maddelerini y›kama, kurutma, ütüleme makine ve cihazlar›

11 8479 Kendine özgü fonksiyonlu makine ve cihazlar

12 8428 Kald›rma, istifleme, yükleme, boflaltma makine ve cihazlar›

13 8415 Klima cihazlar›-vantilatörlü, ›s›, nem de¤ifltirme tertibatl›

14 8481 Muslukçu, borucu eflyas›-bas›nç düflürücü, termostatik valf dâhil

15 8413 S›v›lar için pompalar, s›v› elevatörleri

16 8426 Gemi vinçleri, maçunalar, halatl› vinçler, döner köprüler

17 8437 Tohumlar› temizleme, ay›rma, ö¤ütme, iflleme makine ve cihazlar›

18 8480 Metal dökümü için kasalar, plakalar, kal›p modelleri

19 8430 Toprak, maden, cevheri tafl›ma, ay›rma, seçme vb. ‹fl makineleri

20 8414 Hava-vakum pompas›, hava/gaz kompresörü, vantilatör, aspiratör

D‹⁄ER

TOPLAM

LÜBNAN’A MAK‹NE VE AKSAMLARI ‹HRACATIMIZDA BAfiLICA KALEMLER (84.FASIL-$)

SIRA G.T.‹.P. G.T.‹.P. TANIMI 2007 2008 2009               2008/09        
De¤iflim %

Kaynak: TÜ‹K Verileri

3.392.025

2.077.051

354.463

613.452

947.056

651.365

660.941

892.608

227.785

353.901

313.930

280.668

2.598.649

435.779

207.706

177.500

177.115

79.700

24.092

191.609

2.913.773

17.571.168

4.428.612

3.616.179

1.396.537

1.811.577

1.577.871

1.504.883

724.125

962.239

996.659

924.240

304.993

299.066

3.139.248

402.338

288.652

859.475

117.617

385.145

269.097

247.997

3.754.145

28.010.695

4.985.541

3.070.751

1.676.345

1.540.608

1.271.482

1.061.350

922.501

893.481

716.251

669.997

573.976

538.981

469.884

446.678

445.988

421.212

403.924

391.960

369.433

327.695

2.934.516

24.132.554

12,6

-15,1

20,0

-15,0

-19,4

-29,5

27,4

-7,1

-28,1

-27,5

88,2

80,2

-85,0

11,0

54,5

-51,0

243,4

1,8

37,3

32,1

-21,8

-13,8

ÜLKELERDEN
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Anlaflmas› (19 Aral›k 1994), Tar›m Ala-
n›nda ‹flbirli¤i Protokolü (12 May›s
2004), Bay›nd›rl›k ‹flleri ve Do¤al Afet
Zararlar›n›n Azalt›lmas› Konusunda Bi-
limsel ve Teknolojik ‹flbirli¤i Protokolü
(12 May›s 2004), Çifte Vergilendirmenin
Önlenmesi Anlaflmas› (12 May›s
2004),Yat›r›mlar›n Karfl›l›kl› Teflviki ve
Korunmas› Anlaflmas› (12 May›s 2004). 
2004 y›l›nda imzalanan söz konusu bel-
gelerden “Yat›r›mlar›n Karfl›l›kl› Teflviki
ve Korunmas› Anlaflmas›” her iki ülkede
de onaylanarak 4 Ocak 2006 tarihi itiba-
riyle yürürlü¤e girmifltir. “Çifte Vergi-
lendirmenin Önlenmesi Anlaflmas›”n›n
onay süreci de tamamlanarak, A¤ustos
2006 tarihinde yürürlü¤e girmifltir.  
Lübnan’›n Avrupa Birli¤i ile Ocak
2002’de “Euro-Med” Ortakl›k Anlaflma-
s›’n› parafe etmesinin ard›ndan, AB ile
Gümrük Birli¤i kapsam›ndaki yükümlü-
lüklerimiz de dikkate al›narak, Lübnan’a
bir Serbest Ticaret Anlaflmas› (STA) im-
zalanmas› önerilmifltir. Bu amaçla, ilk
tur STA müzakereleri 14-15 2003 Tem-

muz tarihleri aras›nda Beyrut’ta, ikinci
tur müzakereler ise 20 Ocak 2004 tari-
hinde Ankara’da yap›lm›flt›r. Üçüncü
tur müzakereler 2006 Mart ay›nda Bey-
rut’ta, dördüncü tur müzakereler ise, 3-
4 Haziran 2006 tarihlerinde Ankara’da
yap›lm›flt›r. Ancak dördüncü tur müza-
kerelerden hemen yaklafl›k bir ay sonra
‹srail-Lübnan savafl› yaflanmas› ve ar-
d›ndan Lübnan’da ortaya ç›kan siyasal
kriz nedeniyle, beflinci tur müzakerelere
geçilmesi gecikmifl ancak söz konusu
müzakereler Ocak 12-13, 2009 tarihle-
rinde Beyrut’ta gerçekleflmifltir.
Türkiye, Lübnan’a 2001 y›l›nda bir
“Gümrük ‹flbirli¤i Anlaflmas›” tasla¤›
sunmufltur. Lübnan taraf›, ilke olarak
anlaflma metnini uygun bulunmakla
birlikte, Gümrük Yüksek Konseyi’nin
personel ve donan›m eksiklikleri gideri-
linceye kadar anlaflman›n imzalanmas›-
n›n ertelenmesini önermifltir. 
Lübnan, makine ithalat›nda yo¤unlukla
yüzde 0 ila yüzde 5 aras›nda gümrük
vergisi uygulamakta olup bu durum ba-
z› GT‹P’lerde yüzde 10- yüzde 20 ila yüz-
de 30’lar› bulabilmektedir.
Lübnan pazar› ile ilgilenen firmalar›m›-
z›n ihraç etmeyi düflündükleri ürünün
gümrük vergilerini http://madb.euro-
pa.eu WEB adresinden “Applied Tariffs
Database” bölümüne girerek ö¤renme-
lerinde fayda görülmektedir.

lar, kal›p modelleri”, “el ile kullan›lan
pnömatik/motorlu aletler” ve “y›kama,
temizleme, kurutma, doldurma vb. ifller
için makine, cihaz” olmufltur.

LÜBNAN’LA T‹CAR‹ 
ANLAfiMALAR ‹HRACATI 
OLUMLU ETK‹LED‹
Türkiye ile Lübnan aras›ndaki ekono-
mik ve ticari iliflkilerin henüz istenen
düzeye ulaflmad›¤› görülmektedir. An-
cak son y›llarda gerek iki ülke aras›nda-
ki ticareti kolaylaflt›r›c› anlaflmalar›n im-
zalanmas›, gerekse karfl›l›kl› ziyaretlerle
ticari iliflkilerde canlanma imkânlar› or-
taya ç›kt›¤› görülmektedir. ‹ki ülke ara-
s›ndaki ticari ve ekonomik iliflkilerin ya-
sal çerçevesini ve altyap›s›n› oluflturan
bafll›ca protokoller flunlard›r: Ticari,
Ekonomik, S›naî, Teknik ve Bilimsel ‹fl-
birli¤i Anlaflmas› (10 Ekim 1991), Hava
Ulaflt›rma Anlaflmas› (16 Eylül 1947),
Turizm ‹flbirli¤i Anlaflmas› (18 Eylül
1968), Uluslararas› Karayolu Tafl›mac›l›-
¤› Anlaflmas› (19 Aral›k 1994), Denizcilik

‹hracat

‹thalat

Hacim

Fark

De¤er

De¤iflim %

De¤er

De¤iflim %

De¤er

De¤iflim %

De¤er

De¤iflim %

13.435.613

-22,8

188.672

17,7

13.624.285

-22,4

13.246.941

-23,2

13.512.828

0,6

182.649

-3,2

13.695.477

0,5

13.330.179

0,6

17.571.168

30,0

249.709

36,7

17.820.877

30,1

17.321.459

29,9

28.010.695

59,4

232.178

-7,0

28.242.873

58,5

27.778.517

60,4

24.132.554

-13,8

23.702

-89,8

24.156.256

-14,5

24.108.852

-13,2

TÜRK‹YE – LÜBNAN MAK‹NE VE AKSAMLARI DIfi T‹CARET‹ ($ - 84. FASIL)
2005 2006 2007 2008 2009

Kaynak: TU‹K verileri

KAYNAKLAR: 
• BM ‹statistik Bölümü Verileri
• TÜ‹K Verileri
• DTM Verileri
• Müflavirlik Raporlar›
• CIA, The World Factbook
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SANAY‹ fiEH‹RLER‹

Bu
Rs

A
Türkiye’nin dördüncü büyü¤ü:



2009 YILINDA TÜRK‹YE’N‹N ‹HRACATININ YÜZDE 9,2’S‹N‹
GERÇEKLEfiT‹REN BURSA ‹L‹; 2009 YILINDA ORTA ANADOLU MAK‹NE VE
AKSAMLARI ‹HRACATÇILARI B‹RL‹⁄‹ ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE MAK‹NE

‹HRACATININ 4. BÜYÜ⁄Ü OLARAK D‹KKAT ÇEK‹YOR.  
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G
üçlü sanayisine ba¤l› olarak
yaratm›fl oldu¤u katma de-
¤er ve istihdam aç›s›ndan ül-
ke ekonomisinin demirbaflla-
r›ndan olan Bursa, yaratt›¤›

katma de¤er aç›s›ndan ‹stanbul, Ko-
caeli ve ‹zmir’den sonra dördüncü s›ra-
da yer al›yor. 2,55 milyon kiflilik nüfusu
ile Türkiye'nin nüfus s›ralamas›na göre
dördüncü büyük ili olan Bursa, ülke
nüfusunun yüzde 3,5’ini bar›nd›r›yor. 
‹lin ihracat›nda AB ülkeleri önem arz
ederken, 2009 y›l›nda Fransa yüzde 25
pay ile ilk s›rada yer alarak en önemli
pazar oldu. ‹talya, Almanya, Belçika,
Romanya, ‹ngiltere ise ihracatta önde
gelen ülkeler aras›nda say›l›yor. 

MAK‹NE VE AKSAMLARI, ‹L‹N
‹HRACAT SIRALAMASINDA
DÖRDÜNCÜ SIRADA
‹hracatç› Birlikleri kay›t rakamlar›na
göre Bursa’n›n ihracat›, 2008 y›l›nda
2007 y›l›na göre yüzde 19 artarak 11,6
milyar dolar, 2009 y›l›nda da küresel
krizin de etkisiyle 2008 y›l›na k›yasla
yüzde 20 gerileyerek 9,3 milyar dolar
oldu. 
2008 y›l›nda 2007 y›l›na göre Bursa’dan
kaydedilen makine ihracat› yüzde 10
art›fl gösterirken, 2009 y›l›nda 2008 y›l›-
na k›yasla yüzde 45 geriledi. ‹lin maki-
ne ihracat›nda ilk iki s›rada bulunan

“Tak›m Tezgahlar›” ile “‹nflaat ve Ma-
dencilik Makineleri” ihracat›nda büyük
düflüfller meydana geldi. 
Bursa’n›n sektörel ihracat rakamlar›na
bak›ld›¤›nda, 2009 y›l›nda “Sanayi” ih-
racat›n›n 8,8 milyar dolar ve yüzde
95’lik oran ile en büyük paya sahip ol-
du¤u görülüyor. “Sanayi” ihracat›ndan
ald›¤› yüzde 72 pay ile “Tafl›t Araçlar›
ve Yan Sanayi” en önemli kalemi olufl-
tururken, “Tekstil ve Hammaddeleri”
ile “Haz›r Giyim ve Konfeksiyon” onu
takip ediyor. Makine ve aksamlar› sek-
törü ise ilin ihracat›nda 400 milyon do-

lara yak›n bir de¤er ile dördüncü
önemli sektör konumundad›r.   

EN FAZLA ‹ST‹HDAM SA⁄LAYAN
‹K‹NC‹ SEKTÖR MAK‹NE
Bursa’da, 1940’l› y›llara do¤ru, karose-
ri, metal eflya ve makine imalat sanayi-
lerinin, fabrika niteli¤i tafl›yan öncü ku-
rulufllar›n›n yer almaya bafll›yor. Asl›n-
da bu üç sektör, birbirleri için tamam-
lay›c› özellik tafl›maktad›r. Ayr›ca Tür-
kiye’de ilk kez çamafl›r makinesi üreti-
mi de Bursa’da gerçeklefltirilmifltir.
Bursa Ticaret ve Sanayi Odas›’na kay›t-
l› 34.059 üyenin 2.820 adedi makine ve
metal sektöründe faaliyet gösteriyor.
Makine ve metal sektörü, bu üye say›s›
ile üyelerin sektörel da¤›l›m›nda tekstil,
inflaat ve g›da sektörünün ard›ndan
dördüncü s›rada yer al›yor.
Sektörün ihracat rakamlar›na bak›ld›-
¤›nda, T‹M verilerine göre Bursa maki-
ne ve aksamlar› ihracat› 2010 y›l› ilk iki
ayda, bir önceki y›l›n ayn› dönemine
göre yaklafl›k yüzde 12 art›fl gösterdi. 
Sektörün istihdam›na bakt›¤›m›zda,
2010 y›l› Ocak sonu itibariyle SGK Bur-
sa ‹l Müdürlü¤ü’nün Bursa’da özel
sektörde zorunlu sigortal› olarak çal›-
flan toplam 420 bin 40
çal›flan›n›n 60 bin 555’i makine ve me-
tal sektöründe faaliyet gösteriyor. Bu
rakamlara göre makine sektörünün
tekstilden sonra en fazla istihdam sa¤-
layan sektör oldu¤unu söyleyebiliriz.
1997 y›l›ndan bu yana Bursa Ticaret ve
Sanayi Odas› taraf›ndan yapt›r›lan 250
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“ 1997 y›l›ndan bu yana Bursa Ticaret ve Sanayi
Odas› taraf›ndan yapt›r›lan 250 büyük firma
araflt›rmas› sonuçlar›na bak›ld›¤›nda, listede 30
firma ile yer alan makine ve metal sektörü; 
otomotiv, tekstil ve g›dadan sonra dördüncü sektör
olarak yer al›yor. Bursa Ticaret ve Sanayi Odas›’na
kay›tl› 34 bin 59 üyenin 2 bin 820 adedi makine
ve metal sektöründe faaliyet gösteriyor. Bu rakam-
lara göre makine sektörü, tekstilden sonra en fazla
istihdam sa¤layan sektör olarak kay›tlara geçiyor.”
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ediyor: “Makine sektörü; gerek üretim
de¤eri, gerekse ihracat aç›s›ndan, Bur-
sa ve bölge ekonomisi itibariyle büyük
bir de¤ere sahiptir. Makine sanayi,
Bursa ekonomisi aç›s›ndan geleneksel

büyük firma araflt›rmas› sonuçlar›na
bak›ld›¤›nda ise, listede 30 firma ile yer
alan makine ve metal sektörü; otomo-
tiv, tekstil ve g›dadan sonra dördüncü
sektör konumundad›r. 

“MAK‹NE SANAY‹; BURSA 
EKONOM‹S‹ AÇISINDAN 
GELENEKSEL B‹R ÖZELL‹K 
TAfiIMAKTADIR”
Bursa makine sektörü ile ilgili konuflan
Bursa Ticaret ve Sanayi Odas› Baflkan›
Celal Sönmez; makine imalat sanayinin
flehirleri için önemine de¤indi. Baflkan
Sönmez: “Makine imalat sanayi, bir ül-
kenin sanayileflme derecesini gösteren
en önemli yat›r›m mal› sanayileri ara-
s›nda yer almakta ve yat›r›m mal› üre-
ten sanayiler içerisinde irdelenmekte-
dir.
Bu nedenle ülke ekonomisi ve kalk›n-
mas› için son derece önemli bir sektör-
dür. Sektörün karfl› karfl›ya oldu¤u so-
runlar, sektörün genelinin kay›t içi ol-
mas› nedeniyle devlette yaratt›¤› katma
de¤erin büyüklü¤ü göz önüne al›narak
çözülmelidir.”
Bursa’da makine sektörünün endüstri-
yel yap›n›n temelini oluflturdu¤unu

bir özellik tafl›maktad›r. Bursa’da maki-
ne sanayinin geçmiflinin, dokumaya
yönelik faaliyetler itibariyle geliflme
gösterdi¤ini söylemek yan›lt›c› olmaya-
cakt›r.”

‹LK ÇAMAfiIR MAK‹NES‹ 
ÜRET‹M‹ BURSA’DA 
Baflkan Sönmez, Bursa’daki makine
sektörünün tarihine de k›saca de¤indi:
“Bursa’da, 1940’l› y›llara do¤ru, karose-
ri, metal eflya ve makine imalat sanayi-
lerinin, fabrika niteli¤i tafl›yan öncü ku-
rulufllar›n›n yer almaya bafllad›¤› gö-
rülmektedir. Asl›nda bu üç sektör, bir-
birleri için tamamlay›c› özellik tafl›mak-
tad›r. Ayr›ca Türkiye’de ilk çamafl›r
makinesi üretimi de Bursa’da gerçek-
lefltirilmifltir. Halen Bursa makine sa-
nayi, yurt içinden ve yurt d›fl›ndan ge-
len, her çeflit ve miktardaki talebe ce-
vap verebilecek bir yap›da bulunmak-
tad›r.”

“BUTGEM ‹LE SEKTÖRE ARA
ELEMAN YET‹fiT‹R‹YORUZ.”
Baflkan Celal Sönmez; makine sektörü-
nün sorunlar› ve yap›lmas› gerekenler
hakk›nda flunlar› söyledi: “Enerji sektö-

Celal Sönmez          
Bursa Ticaret ve Sanayi Odas› Baflkan› 

“Makine sanayi, Bursa ekonomisi
aç›s›ndan geleneksel bir özellik tafl›mak-
tad›r. Bursa’da makine sanayinin
geçmiflinin, dokumaya yönelik faaliyetler
itibariyle geliflme gösterdi¤ini söylemek
yan›lt›c› olmayacakt›r.”



rünün pahal›l›¤›, SSK primlerinin
yüksek olmas›, AR-GE yat›r›mlar›na
yeterli kaynak ayr›lamamas›, yetiflmifl
ara eleman s›k›nt›s› gibi sorunlar ive-
dilikle çözümlenmeli, sektörün ulus-
lararas› arenada rekabet gücünü art-
t›r›c› çal›flmalar yap›lmal›d›r.” 
Baflkan Celal Sönmez, Bursa Ticaret
ve Sanayi Odas›’n›n gelece¤e dönük
faaliyetleri hakk›nda da bilgi verdi:
“Sektörün en önemli sorunlar›ndan
birisi olan ara eleman s›k›nt›s›na yö-
nelik çal›flmalar yürütüyoruz. BTSO
E¤itim Vakf›’n› kurarak BUTGEM
(Bursa Tasar›m Gelifltirme Merkezi)
ile ara eleman yetifltirilmesi hususun-
da ciddi gayret sarf ediyoruz.  Bursa
Ticaret ve sanayi Odas› olarak, ücret-
siz yap›lan e¤itimlerle mesleki ve tek-
nik e¤itim alan›nda önemli bir fark
yaratabilmek ve istihdam sorununa
ve firmalar›m›z›n ara eleman s›k›nt›s›-
na çözüm getirebilme amac›nday›z.”

DÜNYA’NIN ÖNDE GELEN SAC
‹fiLEME MAK‹NELER‹ ÜRET‹C
‹LER‹NDEN: ERMAKSAN
1965 y›l›nda küçük bir torna atölyesi
ile ifl hayat›na bafllayan Ermaksan;  o

y›llarda tekstil makineleri, hidrolik deri
makineleri, jeneratör gruplar›, elektrik
motorlar›, mobilya ahflap s›cak presle-
ri, oksijenli alevli kesim tezgâhlar›, oto
servis lifleri üretti.  Son 20 y›ld›r Sac ‹fl-
leme Makinelerine odaklanan Ermak-
san, edindi¤i üretim tecrübesi ve kabi-
liyetini modern iflletim sistemi ve güçlü
yat›r›mlar›yla destekleyerek bugün
dünyan›n önde gelen Sac ‹flleme Maki-
neleri üreticilerinin aras›na girmeyi ba-
flard›. 
Ermaksan Genel Müdürü Ahmet Özka-
yan;  Bursa Organize Sanayi Bölge-
si’nin, Türkiye’nin ilk organize sanayi
bölgesi olmas›n›n ayr›cal›klar›ndan
bahsetti. Özkayan: “1970’li y›llar ile be-
raber, öncesinde ço¤unlu¤u atelye flek-
linde kurulan Bursa sanayisi bu yepye-
ni anlay›flla beraber fabrikalaflmaya,
büyümeye, tecrübelenmeye ve hacimli
üretim yapmaya bafll›yor. Özellikle
1980’li y›llarda bafllayan ihracat hamle-
si, sermayenin büyümesine de olanak
sa¤l›yor. Bu ba¤lamda Bursa için ön-
cül sektörler otomobil ve tekstil gibi
görünse de makine sektörü kendi bü-
yüklü¤ü içerisinde ilerlemeye devam
ediyor. Bugün bu sektör Türkiye ve
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Halil Akgül           
Coflkunöz Holding Temel Yetkinlikler Koordinatörü 

“Ekonomik durgunluk döneminden
sonra yeni yat›r›mlar için daha dikkatli
davran›yoruz. Kalite, verimlilik ve ifl
güvenli¤ine dönük yat›r›mlar›m›zda bir
k›s›tlamam›z yok. Yeni yat›r›mlar için
enerji konusunda araflt›rmalar›m›z ve Ar-
Ge merkezi kurma çal›flmalar›m›z devam
ediyor.”
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dünyada kendi devlerini yaratm›fl du-
rumda.”  

ÜRET‹M‹N YÜZDE 70’‹ 
YURTDIfiI PAZARINA
Ahmet Özkayan; dünya genelinde
70’den fazla ülkeye ihracat yapt›klar›n›
söylüyor. Özkayan:
“Biz, Ermaksan olarak, tüm dünyay›
hedef pazar›m›z ilan ettik. Dünyada
mevcut sat›fl a¤›m›z›n bulundu¤u ülke-
leri saymak yerine, hiç olmad›¤›m›z ül-
keleri saymak daha do¤ru olacakt›r.
Çünkü tüm dünyada 70 ülkede var›z.
Ermaksan’›n bayileri ile kurdu¤u bu
iletiflim a¤›, gün geçtikçe güçlenmekte
ve geliflmektedir. Bu konudaki hassasi-
yetimizi de y›ldan y›la art›rmaktay›z.
Müflterilerimize dünyadaki en yak›n
bayimizle, en k›sa sürede, iletiflebilmek,
ihtiyaçlar›na en k›sa sürede cevap ver-
mek konusunda iddial›y›z.”

Ermaksan üretiminin yüzde 80’ini yurt
d›fl›na, yüzde 20’sini ise Türkiye pazar›-
na sat›yor. Genel Müdür Özkayan: “Sa-
t›fl sonras› servis hizmet noktalar› ve
bayilik sistemleri ile Türkiye pazar›nda-
ki varl›¤›n› gün geçtikçe art›ran firma-
m›z sektörel fuarlara TATEV, WIN, TU-
YAP gibi sektörel fuarlara gerekli öne-
mi vermektedir. Kalifiye sat›fl mühen-
disleriyle beraber müflterilerimize üre-
timi için en uygun ürünün secimi için
gereken teknik dokümanlar›n haz›rlan-
mas› profesyonelce yap›lmaktad›r. Tür-
kiye pazar›ndaki varl›¤›n› gün geçtikçe
art›rmaktad›r. Sektörel fuarlara verdi¤i
önemle ve yetiflmifl kalifiye sat›fl mü-
hendisleriyle beraber “Ermak” Türkiye

muz, 80 bin metrekarelik kapal› alanda
kurulmufl, ürünlerimizin imalat›na
odakl› makine yerleflimi anlay›fl›yla te-
sisleflmifl fabrikam›zla beraber çözül-
müfl bulunmaktad›r.  Bu ba¤lamda Er-
maksan konusunda dünyada say›l› fab-
rikalar aras›ndad›r. 
‹hracat› art›rmak üzere 2 farkl› politika
izliyoruz. Bu politikan›n ilki sürekli yeni
ürün gelifltirerek katma de¤er yaratan
nitelikli ürünlere yönelmek. Ermaksan
olarak Inovasyon ve Ar-Ge çal›flmalar›-
n› son derece önemsiyoruz. Ermaksan
sadece 20 mühendisini bu amaçl› kul-
lanmaktad›r. Biz bütçemizin yüzde
15’ini bu konulara tahsis ettik. ‹kincisi
ise, yeni pazar aray›fllar›m›za süreklilik
kazand›rmak. 
Olmad›¤›m›z ülkelerde devaml› nab›z
tutarak en fazla bir iki sene içinde bu-
rada varl›¤›m›z› hissettirmek. Bu ba¤-
lamda her türlü ülke organizasyonlar›-
na kat›lmak, fuarlar› takip etmek, sek-
törün ana fuarlar›nda söz konusu ülke-
ye yönelik yeni bayi ba¤lant›lar› kur-
mak. Burada esas olan, gösterilen dav-
ran›fl›n ve aray›fl›n devaml›l›¤› ve tutar-
l›l›¤›. Biz Ermaksan olarak bu konuda
çok yol kat ettik.”

pazar› de¤erlendirildi¤inde, sac iflleme
makineleri aras›nda en çok tercih edi-
len markalardan biridir.”

“BURSA MAK‹NE ÜRET‹C‹LER‹
‹Ç‹N ÇOK AVANTAJLI B‹R 
fiEH‹R”
Bursa ilinin makine sanayine hizmet
veren firmalar aç›s›ndan art› ve eksile-
rine de de¤inen Özkayan, Bursa’n›n
makine üretimi yapan firmalar için çok
uygun bir flehir oldu¤u konusunda
herkesin hem fikir olmas› gerekti¤ini
söyledi. Özkayan: “ Bir kere ‹zmir ve
‹stanbul aras›nda kalmas› itibariyle
Bursa nitelikli iflgücü temin etmek da-
hil, her konuda avantajl› konumdad›r.
Ayr›ca liman flehridir ve bu ihracatta
büyük kolayl›klar sa¤lamakt›r. K›sacas›
jeopolitik aç›dan son derece avantajl›
bir konumdad›r. Hava d›fl›nda tüm
nakliye flekillerinde ihracat kolayl›kla

yap›labilmektedir. Hava kargoda yafla-
nan açmazlar ise uluslararas› kurye
servisleriyle afl›lmaktad›r. Gümrükleme
hizmetleri son derece geliflkindir. Bu-
rada yaflanan tek dezavantaj müflterile-
rin Bursa’ya ulafl›mlar›n›n sa¤lanmas›
konusundad›r. Bursa’da uluslararas›
bir havaalan›n›n bulunmay›fl› bu konu-
da maliyetleri de art›rmaktad›r. Özet
olarak Bursa sanayi bilinci ve gelene¤i
oluflmufl bir flehirdir. Bu konudaki tüm
gerekli altyap› çal›flmalar› da tamam-
lanm›flt›r.”
Özkayan; Üretim ve ihracat rakamlar›-
n›n artt›r›lmas› konusunda ne gibi ça-
l›flmalar yap›lmas› gerekti¤ini ise flu
sözlerle ifade ediyor: “Üretim sorunu-

Ahmet Özkayan            
Ermaksan Genel Müdürü 

“Sektörel fuarlara verdi¤i önemle ve
yetiflmifl kalifiye sat›fl mühendisleriyle
beraber Ermak; Türkiye pazar›
de¤erlendirildi¤inde, sac iflleme
makineler› aras›nda en çok tercih
edilen markalardan biridir.”
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“2010, 2009 YILIYLA 
MUKAYESE ED‹LEMEYECEK 
KADAR ‹Y‹ OLACAK”
2009 y›l›n›n tüm dünyada kriz y›l› ola-
rak an›laca¤›n› söyleyen Özkayan; eski
ve köklü bir kurulufl olan Ermaksan’›n
bu krizden gereken dersleri ald›¤›n›
söylüyor. Özkayan:  “Ermaksan’›n bu
krizi; krizden geçiflte  pazar aray›fllar›-
m›z› h›zland›r›p olumsuz pazar koflulla-
r›na ra¤men yat›r›m yaparak bugün
sat›fllar›m›z› ciddi oranda artt›rmay›
baflard›k..  Sektörümüzdeki inan›lmaz
fiyat düflüflünü artacak taleple beraber
ciro hedefleriyle dengelemeyi düflünü-
yoruz. 2010 y›l› Ermaksan için 2009 y›l›
ile mukayese edilmeyecek ölçüde bafla-
r›l› bir y›l olacakt›r.” 

COfiKUNÖZ HOLD‹NG;  
TÜRK‹YE’N‹N EN BÜYÜK 500
SANAY‹ KURULUfiUNDAN B‹R‹
Coflkunöz Metal Form A.fi  Türk oto-
motiv sanayi, beyaz eflya ve savunma
sanayine yönelik sac parça ve komple-
leri, kal›plar, presler, kaynak makinele-
ri, özel makine ve aparatlar üretiyor.
Türkiye’nin en büyük 500 sanayi kuru-
luflu içinde alan Coflkunöz Holding,
1999 y›l›nda Busiad Kalder Kalite Ödü-
lünü ald›. 2002 y›l›nda ise ‹talyan Mag-
netto ortakl›¤› ile kurulan Coflkunöz
Magnetto çok büyük preslerde otomo-
bil d›fl görünüm parçalar› üretimi yap›-
yor. 
Coflkunöz Holding Temel Yetkinlikler
Koordinatörü Halil Akgül,  geçti¤imiz

y›l› makine sektörü aç›s›ndan de¤er-
lendirirken, 2010 y›l› beklentilerini de
aç›klad›: “Coflkunöz Holding olarak bir
çok ifl alan›nda yer almam›za ra¤men
2009 y›l›nda Dünya’daki ekonomik dur-
gunluk neticesinde siparifllerimiz azal-
d›. Bu dönemde nakit yönetimine
önem vererek yeni yat›r›mlardan ka-
ç›nd›k.  Kriz sonras› bir ç›k›fl dönemi
olaca¤›n› hepimiz biliyorduk bu neden-
le bütün iflletmelerimizde yal›n dönü-
flüm projemizi devam ettirerek operas-
yonel verimlili¤imizi iyilefltirmeyi he-
defledik. Her seviyedeki çal›flanlar›m›-
z›n e¤itimlerini sürdürürken, mavi ya-
kadaki tak›m liderlerine özel program-
lar uygulad›k. Stratejilerimizi gözden
geçirmeyi sürdürüyoruz. Coflkunöz flir-
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ketleri belirlenen strateji ve hedeflere
göre çal›flmay› kurumsal hale getirmifl-
tir, ekonominin tekrar canlanmas› ile
kapasitelerimizi devreye sokaca¤›z.
2008 y›l› rakamlar›na 2011 y›l›nda ulafl›-
laca¤›n› tahmin ediyoruz.”

“ÜRET‹M‹M‹Z‹N YÜZDE 40’I
DO⁄RUDAN ‹HRAC ED‹L‹YOR”
fiirketinin ihracat rakamlar›n› da de-
¤erlendiren Coflkunöz Holding Temel
Yetkinlikler Koordinatörü Halil Akgül;
2009 y›l›nda Coflkunöz Holding flirket-
lerinin üretiminin yüzde 40’›n›n yurt
d›fl›na do¤rudan sat›ld›¤›n› söylüyor.
Akgül, sözlerine flöyle devam ediyor:
“2010 y›l›nda da benzer bir tablo olufla-
cakt›r. Coflkunöz Holding; radyatör
ürünlerinin yüzde 70’ini ihraç etmekte-
dir. Kauçuk grubumuz Freudenberg ve
Vibracoustic ortaklar› ile Betasealsde
yüzde 100, Beltan Vibracousticte yüzde
85 ihracat için çal›flmaktad›r. Biz firma
olarak kal›p ihracat› ve baz› sac parça-
lar›n ihracat›n› yapmakla birlikte a¤›r-

l›kl› olarak Türkiye’deki OEM’lere ça-
l›flmaktay›z. Eskiflehir’deki havac›l›k fir-
mam›zda ihracat›m›z› art›rmak için ya-
banc› ortakl›k görüflmelerimiz devam
ediyor.”
Coflkunöz Holding Temel Yetkinlikler
Koordinatörü Halil Akgül; üretim ve
ihracat›n artt›r›lmas› için yap›lmas› ge-
rekenler hakk›nda flunlar› söylüyor:
“Ekonomik durgunluk döneminden
sonra yeni yat›r›mlar için daha dikkatli
davran›yoruz. Kalite, verimlilik ve ifl
güvenli¤ine dönük yat›r›mlar›m›zda bir
k›s›tlamam›z yok. Yeni yat›r›mlar için
enerji konusunda araflt›rmalar›m›z ve
Ar-Ge merkezi kurma çal›flmalar›m›z
devam ediyor.”

“COfiKUNÖZ E⁄‹T‹M VAKFI, 
SANAY‹YE YET‹fiK‹N ELEMAN
KAZANDIRIYOR.” 
Halil Akgün; 1988 y›l›nda kurulan Cofl-
kunöz E¤itim Vakf›’ndan ve di¤er e¤i-
tim faaliyetlerinden bahsetti:  “Sanayi-
ye yetiflkin iflgücü, özellikle kal›pç› ka-

zand›rmak amac›yla 1988 y›l›nda kuru-
lan Coflkunöz E¤itim Vakf› düz lise me-
zunlar›na meslek edindirmeye aral›ks›z
devam etmektedir. Bu y›l al›nan sertifi-
kasyon ile verdi¤i diploma meslek lise-
si eflde¤erindedir.  Vak›f bünyesinde
1997 y›l›nda 800 ö¤renci kapasiteli Cofl-
kunöz Anadolu Teknik Lisesini kurduk.
Coflkunöz E¤itim Vakf›’n›n 2000 y›l›nda
Uluda¤ Üniversitesi bünyesinde Gas-
troentoloji klini¤inin kurulmas›nda ve
yine ayn› y›l 300 yatak kapasiteli ö¤ren-
ci yurdunun hizmete girmesinde bü-
yük katk›s› oldu.”
Halil Akgül, son olarak makine sektö-
rünün gerek Bursa, gerekse ülke eko-
nomisi için önemine de de¤iniyor:
“Makine sektörü, ülkemiz için çok
önemli bir sektördür. fiu anki sorunlar›
gözden geçirerek, uzun dönem strateji-
leri için çal›fl›lmal›d›r.  Ar-Ge, verimli-
lik, yeni teknolojiler, hafif malzemeler,
küresel sanayici olmak, geliflen pazar-
lara yönelmek üzerinde çal›fl›lmas› ge-
reken kavramlar olarak görüyorum.”



ERC‹YES ÜN‹VERS‹TES‹ MAK‹NE MÜHEND‹SL‹⁄‹ BÖLÜM BAfiKANI PROF. DR.
‹BRAH‹M UZMAY, ‘TÜRK‹YE’DE MAK‹NE SEKTÖRÜ DEN‹L‹NCE NE ANLAfiILIYOR?’
SORUSUNUN CEVABININ TÜRK‹YE GERÇEKLER‹NE GÖRE AÇIKLI⁄A 
KAVUfiTURULMASI GEREKT‹⁄‹N‹ SÖYLÜYOR. 

Türkiye’de makine sektörü denilince

ne anlafl›l›yor?

ÜN‹VERS‹TELERDEN
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E
rciyes Üniversitesi Makine
Mühendisli¤i Bölüm Baflkan›
Prof. Dr. ‹brahim Uzmay, ön-
celikle ‘Türkiye’de makine sek-
törü denilince ne anlafl›l›yor?’

sorusunun cevab›n›n Türkiye gerçekle-
rine göre aç›kl›¤a kavuflturulmas› ge-
rekti¤ini söylüyor. Prof. Dr. Uzmay flöy-
le devam ediyor: “Kara, deniz tafl›tlar›
ve elektronik cihaz imalat› gibi yabanc›
lisansa ba¤l› makine imalat sektörü mü,
yoksa bilgi yo¤un olmayan katma de¤e-
ri düflük tekstil, tar›m, tafl›ma, paketle-
me ve mobilya imalat makineleri sektö-
rü mü makine sektörü olarak anlafl›l-
maktad›r? Di¤er bir bak›fl aç›s›yla, bu
iki temel grubun sektör içindeki paylar›
nedir? Ülkemiz makine sektörü aç›kla-
nan bu yaklafl›m tarz› esas al›nd›¤›nda,
Ar-Ge katk›s› zay›f, dolay›s›yla özgün
bilgi ve teknoloji katk› pay› etkin olma-
yan metal eflya ve yedek parça imalat
sanayi gibi sektörlerden oluflmufl bir
görüntü sergilemektedir.”

EN ÇARPICI ÖRNEK 
GÜNEY KORE
Türkiye’nin özgün teknolojiye sahip ge-
liflmifl sanayi ülkelerine göre yabanc› li-
sansa dayal› genellikle ileri teknoloji
ürünü olmayan makine imalat sektörü-
ne sahip bir ülke konumunda oldu¤unu
aktaran Prof. Dr. Uzmay, “Makine sek-
törü, sanayileflme ve dolay›s›yla gelifl-
mifllik derecesini belirleyici bir özelli¤e
sahiptir” diyor. Bu do¤rultuda, sanayi-
leflmede yerel imkânlar› ve ihtiyaçlar›
dikkate alarak, bilim ve teknolojideki
geliflmelere uygun yap›lanmaya gidil-
mesi gerekti¤ine vurgu yapan Prof. Dr.
Uzmay, bu yap›lanmadan kast›n, bilgi
ve yeni teknolojilere dayal› katma de¤e-
ri yüksek ileri teknoloji ürünü olarak ni-
telenebilecek makinelerin tasar›m ve
imalat›na yönelmek oldu¤unu söylüyor.
Özellikle, otomotiv ve nükleer santral
gibi belirli alanlarda dünya genelinde
ihracat potansiyeline sahip Güney Kore
gibi ülkeler çarp›c› örneklerden biri.
“Makine sektöründe uluslararas› reka-
bet gücüne sahip teknolojiler gelifltirme
ve uygulamaya dönüfltürme yetene¤in-
deki geliflmeler, bir ülkenin ekonomik
ve sosyal standartlar›n› yükseltirken, si-
yasal gücünü de belirleyici ana faktörler
aras›ndad›r” diye konuflan Prof Dr. Uz-

may, amaçlanan geliflmelerin sa¤lan-
mas›nda bafll›ca unsurun ise araflt›rma
ve gelifltirme etkinlikleri oldu¤unu be-
lirtiyor. Bu tür çal›flmalar›n verimi ve
hedefe ulaflmas›, fiziksel altyap› ve insan
kaynaklar› gibi araflt›rma alt yap›s›n›n
yeterlili¤ine ve motivasyon flartlar›na
ba¤l› oldu¤unu da sözlerine eklen Prof
Dr. Uzmay, “Aç›klanan amaçlar›n ger-

çeklefltirilmesinde üniversiteler, özellik-
le araflt›rman›n temel ö¤esi olan araflt›r-
ma personelinin yetifltirilmesi ve yön-
lendirilmesinin yan› s›ra bilgi üretimi
gibi görevleri gerçeklefltirirler” diyor.
Prof Dr. Uzmay flöyle devam ediyor:
“Bununla birlikte, an›lan görevin bekle-
nen düzeyde gerçekleflti¤ini söylemek
mümkün de¤ildir. Üniversite ö¤retim
elemanlar›n›n araflt›rma imkânlar› ve
özlük haklar› bak›m›ndan yeterli deste¤i
görmemesine ek olarak afl›r› ders yükü
nedeniyle araflt›rmaya yeterince zaman
ay›ramamas›, bafll›ca araflt›rma kurum-
lar› olan üniversitelerin önündeki engel-
dir. Bilimsel araflt›rma sonuçlar›n›n uy-
gulanabilir yeni teknolojiye dönüfltürül-
mesinde önemli görevi ve pay› olan sa-
nayi sektörünün Ar-Ge faaliyetlerine
gereken katk›y› sa¤lamas› flartt›r. Tasa-
r›m ve imalatta yenilik ön plana ç›kar›la-
rak rekabet gücü yüksek makine ve s›-
naî ürünler gelifltirmek, sektörün temel
felsefesi olmal›d›r. Sektör genelinde
gözlenen ise günlük planlarla yürütülen
içe dönük, uluslararas› rekabeti dikkate
almayan tasar›m ve imalat anlay›fl›d›r.
Sektörden beklenen ise Ar-Ge’ye yöne-
lik eleman istihdam›n› gerçeklefltirerek,
yeterli kaynak tahsisat›n› sa¤lamak su-
retiyle kendi bünyesinde veya üniversi-
te gibi araflt›rma kurumlar› ile ortak
araflt›rmalar yapmakt›r.”

Prof. Dr. ‹brahim Uzmay         
Erciyes Üniversitesi Makine Mühendisli¤i Bölüm Baflkan›

Sanayi sektörü, üniversite ve araflt›rma
kurumlar›yla ülkemizin bilgi ça¤›n›
yakalamas› için iflbirli¤i yaparak, katma
de¤eri yüksek ileri teknoloji ürünlerinin
tasar›m ve imalat›n› gerçeklefltiren,
ekonomik ve sosyal standartlar› yüksek
kalk›nm›fl bir ülke olmas›n› diliyoruz.



araflt›rma projelerinde yerel ve ulusal
düzeyde de makine sektörünün ilgi alan›
kapsam›ndaki de¤iflik sorunlar›na çö-
züm gelifltirmeye çal›fl›l›yor. Ayr›ca, bö-
lümün ö¤retim elemanlar› Erciyes Tek-
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nopark bünyesinde çeflitli flirketlerin yö-
neticisi ya da dan›flman› olarak Ar-Ge
etkinli¤inde önemli görevler üstlenerek,
yenilikçi tasar›m ve ürün gelifltirme ça-
l›flmalar›na dolays›z katk› sa¤l›yor.

“ERC‹YES TEKNOPARK 
BÜNYES‹NDE DANIfiMANLIK 
YAPIYORUZ”
Erciyes Üniversitesi Makine Mühendis-
li¤i Bölümü olarak 35 ö¤retim üyesi ve
di¤er akademik personeli, lisans ö¤reti-
mine yönelik laboratuarlar›n›n yan› s›ra
araflt›rma imkânlar› ve yetene¤i ile en-
düstriyel sorunlara çözüm üretme ve
akademik amaçl› çal›flmalar›n sonuçla-
r›yla ülke makine sektörüne yenilikçi gi-
riflimler ve ileri teknoloji yolunda reh-
berlik ediyor. Bölümün ö¤retim eleman-
lar›; malzemelerde afl›nma ve kaplama,
kompozit malzeme ve yap›flt›rma meka-
ni¤i, eklem boflluklu mekanizma kine-
mati¤i ve dinami¤i, tafl›t titreflimleri, ro-
botlar ve kontrolü, günefl enerjisi, nükle-
er ve hidrojen esasl› di¤er yenilebilir
enerji kaynaklar›na yönelik uygulamala-
ra iliflkin çal›flmalar›yla uluslararas› bilim
ve teknolojiye önemli katk›lar sa¤lamak-
tad›r. DPT, Tubitak, Santez ve Üniversite
Araflt›rma Fonu destekleriyle gelifltirilen

“ Lisans düzeyinde özellikle ö¤renci stajlar›n›n amaca
uygun olarak gerçeklefltirilmesini sa¤layacak bir
anlay›fl›n sergilenmesi, mühendislik ö¤retiminin dünya
standartlar›na uygun ve rekabet edebilir düzeye 
getirilmesine yönelik olarak karfl›l›kl› bilgi ak›fl› ve
paylafl›m›n› amaç edinmeleridir. Dolay›s›yla, sektörel
beklentilerin gerçekleflmesinde temel unsur olan nitelikli
insan kayna¤›n›n üniversiteler oldu¤unu
unutmamalar›d›r.”



de normal ve ikinci ö¤retim programla-
r›nda toplam 1150 ö¤renci, yüksek li-
sans düzeyinde 84 ve doktora düzeyin-
de ise 22 ö¤renci ö¤renim görüyor. Er-
ciyes Üniversitesi Makine Mühendisli¤i
Bölümü’nden günümüze kadar 2 bin
300 mühendis, 225 yüksek lisans ve 68
doktora derecesine sahip araflt›rmac›
mühendis mezun oldu. Prof. Dr. Uzmay,
bölümün mezunlar›n›n kamu ve özel
sektördeki konumlar›, ayr›ca çeflitli üni-
versitelerin akademik kadrolar›nda yer
alan mezunlar›n h›zla artan say›s›n›n,
yürütülmekte olan ö¤retimin baflar›s›na
yönelik bir kriter olarak de¤erlendirile-
ce¤ini söylüyor. Prof. Dr. Uzmay, üni-
versite olarak sektörden beklentilerini
ise flöyle aç›kl›yor: “Lisans düzeyinde
özellikle ö¤renci stajlar›n›n amaca uy-
gun olarak gerçeklefltirilmesini sa¤laya-
cak bir anlay›fl› sergilemeleri, mühen-
dislik ö¤retiminin dünya standartlar›na
uygun ve rekabet edebilir düzeye geti-
rilmesine yönelik olarak karfl›l›kl› bilgi
ak›fl› ve paylafl›m›n› amaç edinmeleridir.
Dolay›s›yla, sektörel beklentilerin ger-
çekleflmesinde temel unsur olan nitelikli
insan kayna¤›n›n üniversiteler oldu¤u-
nu unutmamalar›d›r.”

“Ö⁄RENC‹LER STAJ YER‹ 
BULMAKTA ZORLANIYOR”
Makine sanayi temsilcilerinin yetiflmifl
eleman bulmakta güçlük yaflad›klar›n›
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“Ö⁄RENC‹ STAJLARI AMACA
UYGUN OLMALI”
Prof. Dr. Uzmay Erciyes Üniversitesi
Makine Mühendisli¤i Bölümü’nün 30
y›l› aflk›n mazisi, özellikle uluslararas›
bilime katk›s›yla öne ç›kan akademik
kadrosuna ek olarak, lisans e¤itimi ve
araflt›rma-uygulamaya yönelik laboratu-
arlar› ve di¤er fiziksel altyap›s› ile mü-
hendislik e¤itim-ö¤retimi alan›nda ulus-
lararas› standartlar› yakalama gayreti
içinde oldu¤unu söylüyor. Yaklafl›k ola-
rak 15 y›ld›r ‹ngilizce Haz›rl›k S›n›f›’na
dayal› normal ve ikinci ö¤retim prog-
ramlar›yla nitelikli makine mühendisi

yetifltirilmesine önemli katk› sa¤land›¤›-
na da vurgu yapan Prof. Dr. Uzmay
flöyle devam ediyor: “Tasar›m ve ‹malat
ile Is› Tekni¤i dal› olmak üzere iki dalda
uzmanlaflmay› amaçlayan makine mü-
hendisli¤i e¤itimi verilirken; Uygulamal›
Mekanik, Makine Teorisi ve Kontrol Sis-
temleri, Malzeme Bilimleri ve ‹malat
Teknolojileri, Is›l Bilimler ve Enerji Tek-
nolojileri alanlar›nda yüksek lisans ve
doktora programlar›yla araflt›rma ve
uygulamada uzmanlaflm›fl mühendisler
ile bilim adam› yetifltirme amac›n› ger-
çeklefltirmede de önemli bir konuma sa-
hiptir.” Makine Mühendisli¤i Bölümün-



ifade ederken kendilerinin de bu
u¤urda ne denli katk›da bulunduk-
lar›n› sorgulamalar› gerekti¤ini ak-
taran Prof. Dr. Uzmay, “Somut bir
örnek olarak ö¤rencilerin staj yeri
bulmakta nas›l zorland›klar› bilinen
bir gerçektir. Sanayicilerimiz bu ve
benzeri konularda yeterli deste¤i ve
iflbirli¤i ortam›n› oluflturacak bir ni-
yeti göstermemektedirler” diyor.
Prof. Dr. Uzmay ekliyor: “Ayr›ca,
bilgi ve dolay›s›yla niteli¤i yüksek
insan gücünün baflar›n›n temel un-
suru oldu¤una inanmalar› ve bu
do¤rultuda an›lan nitelikteki perso-
nel istihdam›na yönelik yeterli fi-
nansman› sa¤lamal›d›rlar. Sonuç

olarak vermeden almak mümkün de-
¤ildir.”
Prof. Dr. Uzmay, üniversite-sanayi ‹flbir-
li¤inde beklenen düzeyin yakalanabil-
mesi için sanayicinin Ar-Ge’ye gereken
önemi vermesi, yeterli kayna¤› ay›rma-
s›, k›sa ve uzun vadeli ortak araflt›rma
faaliyetlerinin gerçeklefltirilmesinin
önemli bir husus oldu¤unu söylüyor.
Prof. Dr. Uzmay ayr›ca bu konuda üni-
versitelerin önündeki en önemli engel-
lerden birinin, ö¤retim elemanlar›n›n
farkl› nedenlerden kaynaklanan afl›r›
ders yükü, dolay›s›yla da sanayi ile or-
tak araflt›rmalara yeterli zaman› ay›ra-
mamalar› oldu¤unu aktar›yor.  Di¤er
önemli engelin ise araflt›rmaya ayr›lan

kaynaklar›n yetersizli¤i oldu¤una vurgu
yapan Prof. Dr. Uzmay, “Aç›klanan baz›
engelleri ortadan kald›rmada her iki ta-
raf için uygun kurumsal yap›laflma, üni-
versite ve sanayi kesiminin temel unsur
oldu¤u buluflma zemini Teknopark’lar-
d›r. Bunun yan› s›ra DPT, Tubitak ve Sa-
nayi Bakanl›¤› kaynaklar› ile destekle-
nen ortak araflt›rma projeleri ile ortak
çal›flma sistemi esasl› bir yaklafl›mla
gerçeklefltirilmeli ve profesyonel bir an-
lay›fl yerleflmelidir” diyor.

DERS MATERYALLER‹ 
ELEKTRON‹K ORTAMDA 
Erciyes Üniversitesi Makine Mühendis-
li¤i Bölümü olarak lisans ve lisansüstü
e¤itim-ö¤retimin yürütülmesinin yan›
s›ra birçok araflt›rma konular›nda da ça-
l›flmalar sürdürüldü¤ünü sözlerine ekle-
yen Prof. Dr. Uzmay, ö¤retim kalitesini
gelifltirmek amac›yla akreditasyon faali-
yetlerine h›z verildi¤ini ve bu do¤rultu-
da e¤itim-ö¤retim planlar›nda gerekli
düzenlemelerin yap›ld›¤›n› söylüyor.
Ders araç-gereçlerinin teknolojik gelifl-
melere uyumlu hale getirilmesi, ders
materyallerinin elektronik ortama tafl›n-
mas›, bilgiye eriflimin kolaylaflt›r›lmas›
ve bilgi kaynaklar›n›n zenginlefltirilmesi
suretiyle araflt›rma odakl› ö¤retimin
kökleflmesinin, bölümün temel ilkesi
olarak belirlendi¤ini belirten Prof. Dr.
Uzmay flöyle devam ediyor: “Ça¤›n ge-
rektirdi¤i bilgi ve teknolojik düzeyle
uyumlu mesleki bilgiye sahip, yabanc›
dil donan›ml› ve etik de¤erleri rehber
edinmifl mühendis ve araflt›rmac›lar›n
yetifltirilmesi, dolay›s›yla ülkemiz ve
tüm insanl›¤›n gelece¤ine yönelik en
de¤erli yat›r›m olan nitelikli insan kay-
na¤›n›n oluflumuna gereken katk›y› sa¤-
lamak bafll›ca ilkemizdir.”
Ülkelerin geliflmifllik düzeylerinin, eko-
nomik ve sosyal yap›lar›, küresel bazda-
ki konumlar›, sahibi olduklar› özgün bil-
gi ve teknoloji düzeyi ile uyumluluk
gösterdi¤ini aktaran Prof. Dr. Uzmay,
“Sonuç olarak; sanayi sektörü, üniversi-
te ve araflt›rma kurumlar›yla ülkemizin
bilgi ça¤›n› yakalamas› için iflbirli¤i ya-
parak, katma de¤eri yüksek ileri tekno-
loji ürünlerinin tasar›m ve imalat›n› ger-
çeklefltiren, ekonomik ve sosyal stan-
dartlar› yüksek kalk›nm›fl bir ülke olma-
s›n› diliyoruz” diye konufluyor. 
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Kaynak: Tüm ‹hracatç› Birlikleri Kay›tlar› 

GÖSTERGELER

dan ald›klar› paylar incelendi¤inde ise;
2010 y›l› Ocak-Mart döneminde; yüzde
14,0 pay ile Endüstriyel Klimalar ve So-
¤utma Makineleri birinci, yüzde 11,6 pay
ile ‹nflaat ve Madencilikte Kullan›lan Ma-
kineler ikinci, yüzde 9,8 pay ile Pompa ve
Kompresörler üçüncü s›rada yer al›yor.

‹HRACAT ARTIfiIMIZDA 
‹RAN fiAMP‹YON PAZAR  
Ülkeler itibariyle ihracat kay›t rakamlar›

‹hracat›nda en fazla gerileme görülen
ilk befl mal grubu ise; yüzde 56,6 ile sa-
vunma sanayi için silah ve mühimmat,
yüzde 28,6 ile deri iflleme ve imalat ma-
kineleri, yüzde 22,7 ile hadde ve döküm
makineleri, kal›plar, aksam ve parçalar›,
yüzde 22,1 ile yük kald›rma, tafl›ma ve
istifleme makineleri ve yüzde 9,9 ile en-
düstriyel ›s›t›c›lar ve f›r›nlar olmufl.
OA‹B ifltigal alan›na giren ürünler itiba-
riyle, mal gruplar›n›n sektör ihracat›n-

O
rta Anadolu Makine ve Ak-
samlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i
ifltigal alan›na giren GT‹P’ler
kapsam›nda belirlenen Türki-
ye geneli ihracat kay›tlar›na

göre; 2009 y›l› Ocak-Mart dönemi ihra-
cat kay›t rakam› 1 milyar 293 milyon do-
lar iken, bu rakam 2010 y›l›n›n efl zaman
diliminde yüzde 7,9 oran›nda yüksele-
rek 1 milyar 396 milyon dolar olarak
gerçekleflti.  
Makine sektörü toplam›, 84. fasl›n tama-
m› ve 84. fas›l d›fl› Orta Anadolu Makine
ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i ifltigal
alan› itibariyle 2010 y›l›n›n ilk 3 ay›nda
önceki y›l›n ayn› dönemine k›yasla yüz-
de 17,3 oran›nda art›fl göstererek 1 mil-
yar 917 milyon dolardan 2 milyar 249
milyon dolara ulaflt›. 
Mal gruplar› baz›nda incelendi¤inde
ise; 2009 y›l› Ocak-Mart döneminde, ih-
racat›nda en yüksek art›fl gerçekleflen
kalemler ise yüzde 592,9 ile motorlar,
aksam ve parçalar›, yüzde 66 ile tekstil
ve konfeksiyon makineleri, yüzde 57,4
ile rulmanlar, yüzde 46,7 ile pompalar
ve kompresörler, yüzde 44 ile ka¤›t ima-
line ve matbaac›l›¤a mahsus makineler
olarak s›ralan›yor. 

‹lk 3 ayda 2,3 
milyar dolarl›k 
makine ihracat›   
MAK‹NE SEKTÖRÜ TOPLAMI 84. FASLIN TAMAMI VE 84.
FASIL DIfiI ORTA ANADOLU MAK‹NE VE AKSAMLARI 
‹HRACATÇILARI B‹RL‹⁄‹ ‹fiT‹GAL ALANI 2009 YILI
OCAK-MART DÖNEM‹ ‹HRACATI B‹R ÖNCEK‹ YIL Efi
DÖNEM‹NE KIYASLA YÜZDE 17,3 ARTARAK 1 M‹LYAR
917 M‹LYON DOLARDAN 2 M‹LYAR 249 M‹LYON
DOLARA YÜKSELD‹. 

ÜLKE 2009 YILI 2010 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar De¤er Miktar De¤er Miktar De¤er

ALMANYA 18,718,625 118,924,902 17,516,117 123,033,261 -6 3

‹RAN 9,751,899 57,358,183 16,498,472 94,559,269 69 65

A.B.D. 9,153,623 93,528,792 8,257,325 90,543,327 -10 -3

IRAK 14,344,358 58,460,774 17,699,527 90,169,576 23 54

‹NG‹LTERE 10,144,514 47,216,388 15,346,800 66,894,946 51 42

‹TALYA 9,332,871 48,078,240 8,534,817 48,941,234 -9 2

FRANSA 7,537,154 42,286,716 8,156,113 47,528,847 8 12

RUSYA FED. 5,383,724 41,705,467 6,618,568 44,415,704 23 6

L‹BYA 5,908,403 30,390,501 7,084,066 39,409,321 20 30

MISIR 7,145,144 37,119,786 6,887,559 34,951,647 -4 -6

D‹⁄ER 111,603,748 718,633,780 120,037,344 715,855,380 8 0

T O P L A M 209,024,064 1,293,703,531 232,636,708 1,396,302,515 11.3 7.9

ORTA ANADOLU MAK‹NE VE AKSAMLARI ‹HRACATÇILARI B‹RL‹⁄‹ ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE
‹HRACAT GERÇEKLEfiT‹R‹LEN ‹LK ON ÜLKE (2009-2010 YILLARI OCAK-MART DÖNEM‹)
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gelindi¤inde bu de¤er yüzde 6 oran›nda
yükselerek 44 milyon 415 bin dolar ol-
mufl. 
Fransa’da Avrupa pazar›nda ihracat›m›-
z›n artt›¤› ülkeler aras›nda yer al›yor.
Fransa’ya yönelik makine ihracat›m›z
2009 y›l›n›n Ocak-Mart döneminde 42
milyon 286 bin dolar iken 2010 y›l›na ge-

mine gelindi¤inde ise yüzde 30 art›flla 39
milyon 409 bin dolar olmufl. 
Türkiye makine ihracat›n›n yükselifl kay-
detti¤i önemli pazarlardan bir di¤eri ise
Rusya Federasyonu. Söz konusu ülkeye
2009 y›l›n›n Ocak-Mart döneminde 41
milyon 705 bin dolarl›k makine ihracat›
yap›lm›flken 2010 y›l›n›n ayn› dönemine

Kaynak: Tüm ‹hracatç› Birlikleri Kay›tlar› 

incelendi¤inde; 2010 y›l› Ocak-Mart dö-
neminde en fazla ihracat yap›lan ilk üç
ülke s›ras›yla Almanya, ‹ran ve ABD ol-
mufl. Söz konusu dönemde ilk on ülke
aras›nda en büyük ihracat art›fl› yüzde 65
ile ‹ran’a yönelik gerçekleflmifl. An›lan ül-
keye ihracat›m›z 94,6 milyon dolar düze-
yinde. 
‹ran’›n ar›dan makine ihracat›m›z›n en
fazla art›fl gösterdi¤i ülke Irak olmufl.
Irak’a yönelik olan makine ihracat›m›z
geçti¤imiz y›l›n ilk 3 ayl›k döneminde 58
milyon 460 bin dolar iken 2010 y›l›n›n ay-
n› dönemine gelindi¤inde yüzde 54 art›fl
göstererek 90 milyon 169 bin dolar ol-
mufl. Makine ihracat›m›z›n art›fl gösterdi-
¤i bir di¤er ülke ise ‹ngiltere olmufl. Söz
konusu ülkeye 2009 y›l›n›n Ocak-Mart
döneminde 47 milyon 216 bin dolarl›k
makine ihracat› gerçeklefltiren firmalar›-
m›z 2010 y›l›n›n Ocak-Mart aylar›nda ise
bu de¤eri yüzde 42 oran›nda yükselterek
66 milyon 894 bin dolar seviyesine ç›kar-
m›fllar. 
Libya pazar› da makine ihracat›m›z›n
yükseldi¤i ülkelerden biri olmufl. Lib-
ya’ya yönelik makine ihracat›m›z 2009 y›-
l›n›n Ocak-Mart döneminde 30 milyon
390 bin dolar iken 2010 y›l›n›n ayn› döne-

OCAK-MART 2009 OCAK-MART 2010 (%) De¤iflim
Miktar Kg De¤er ($) Miktar Kg De¤er ($)             Miktar kg        De¤er ($)

REAKTÖRLER VE KAZANLAR 9,645,388 57,337,951 8,319,905 58,565,123 -13.7 2.1

TÜRB‹N, TURBOJET, 3,105,038 54,770,405 3,741,385 53,096,712 20.5 -3.1

H‹DR.S‹L‹ND‹R AKS. PRÇ.

POMPALAR VE 13,096,637 93,607,334 16,258,363 137,331,190 24.1 46.7

KOMPRESÖRLER

VANALAR 7,455,835 57,722,811 7,880,084 70,720,631 5.7 22.5

KL‹MALAR, SO⁄UTUCU 70,925,246 328,950,029 85,604,014 409,600,102 20.7 24.5

VE DONDURUCULAR

ISITICILAR VE FIRINLAR 7,096,536 54,638,574 6,457,025 49,773,002 -9.0 -8.9

HADDE VE DÖKÜM MAK., 

KALIPLAR,AKS. VE PRÇ. 8,996,642 64,301,759 7,940,583 49,709,740 -11.7 -22.7

GIDA SANAY‹‹ MAK‹NELER‹, 13,064,835 83,809,989 12,191,347 77,789,309 -6.7 -7.2

AKS. VE PARÇ.

TARIM VE ORMANCILIK 20,347,619 88,469,893 22,055,220 98,564,548 8.4 11.4

MAK‹NELER‹

YÜK KALDIRMA, TAfiIMA 7,168,089 42,682,458 6,288,370 33,238,221 -12.3 -22.1

VE ‹ST‹FLEME MAK.

‹NfiAAT VE MADENC‹L‹K 37,804,877 144,052,442 42,793,560 161,437,140 13.2 12.1

MAK‹NELER‹

KA⁄IT ‹MAL‹NE VE 1,112,548 9,431,846 2,320,570 13,585,893 108.6 44.0

MATBAACILI⁄A MAHSUS MAK.

D‹⁄ER YIKAMA, KURUTMA 56,772,777 185,208,002 70,848,901 235,587,776 24.8 27.2

MAK‹NELER‹

TEKST‹L VE KONFEKS‹YON 9,442,589 43,943,934 14,265,082 72,929,938 51.1 66.0

MAK‹NELER‹ 

DER‹ ‹fiLEME VE ‹MALAT 384,282 1,527,338 339,829 1,090,302 -11.6 -28.6

MAK‹NELER‹

KAUÇUK, PLAST‹K, LAST‹K 1,858,798 17,017,332 1,766,595 17,064,270 -5.0 0.3 

‹fiLEME MAK‹NELER‹

TAKIM TEZGAHLARI 18,140,922 112,612,391 17,363,373 116,725,181 -4.3 3.7

D‹⁄ER MAK‹NELER , AKSAM 17,126,534 117,868,887 21,383,550 133,280,339 24.9 13.1

VE PARÇALAR

MOTORLAR, AKSAM VE 13,966,258 218,278,759 18,785,782 350,314,609 34.5 60.5

PARÇALARI

BÜRO  MAK‹NELER‹ 632,339 19,841,219 744,776 28,968,361 17.8 46.0

RULMANLAR 1,798,999 12,586,252 1,832,138 19,808,736 1.8 57.4

SAVUNMA SAN.‹Ç‹N S‹LAH 3,179,695 92,048,920 2,125,251 39,945,936 -33.2 -56.6 

VE MÜH‹MMAT

AMBALAJ MAK‹NELER‹, 757,575 16,801,147 930,542 20,188,754 22.8 20.2

AKSAM VE PARÇALARI

TOPLAM 323,880,060 1,917,509,673 372,236,244 2,249,315,812 14.9 17.3

MAK‹NE VE AKSAMLARI SEKTÖRÜNÜN TAMAMINA ‹L‹fiK‹N ‹HRACAT KAYIT RAKAMLARI 
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GÖSTERGELER

OCAK -MART 2009                    OCAK -MART 2010 (%) De¤iflim
MAL GRUBU ADI Miktar (Kg) De¤er ($) $/KG Miktar (Kg) De¤er ($) $/KG Miktar      De¤er

REAKTÖRLER VE KAZANLAR

TÜRB‹N, TURBOJET, H‹DR.S‹L‹ND‹R 

AKS. PRÇ.

POMPALAR VE KOMPRESÖRLER

VANALAR

ENDÜSTR‹YEL KL‹MALAR VE SO⁄UTMA

MAK.

ENDÜSTR‹YEL ISITICILAR VE FIRINLAR

HADDE VE DÖKÜM MAK., KALIPLAR,AKS.

VE PRÇ.

GIDA SANAY‹‹ MAK‹NELER‹, AKS. VE

PARÇ.

TARIM VE ORMANCILIK MAK‹NELER‹

YÜK KALDIRMA, TAfiIMA VE ‹ST‹FLEME

MAK.

‹NfiAAT VE MADENC‹L‹K MAK‹NELER‹

KA⁄IT ‹MAL‹NE VE MATBAACILI⁄A

MAHSUS MAK.

D‹⁄ER ENDÜSTR‹YEL YIKAMA, 

KURUTMA MAK.

TEKST‹L VE KONFEKS‹YON MAK‹NELER‹ 

DER‹ ‹fiLEME VE ‹MALAT MAK‹NELER‹

KAUÇUK, PLAST‹K, LAST‹K ‹fiLEME

MAK‹NELER‹

TAKIM TEZGAHLARI

D‹⁄ER MAK‹NELER , AKSAM VE

PARÇALAR

MOTORLAR, AKSAM VE PARÇALARI

BÜRO  MAK‹NELER‹

RULMANLAR

SAVUNMA SAN.‹Ç‹N S‹LAH VE

MÜH‹MMAT

AMBALAJ MAK‹NELER‹, AKSAM VE

PARÇALARI

TOPLAM

9,645,388

3,105,038

13,096,637

7,455,835

30,452,548

6,019,312

8,996,642

13,064,835

20,347,619

7,168,089

37,804,877

1,112,548

158,797

9,442,589

384,282

1,858,798

18,140,922

14,940,671

15,466

76,900

1,798,999

3,179,695

757,575

209,024,064

57,337,951

54,770,405

93,607,334

57,722,811

147,388,214

48,792,138

64,301,759

83,809,989

88,469,893

42,682,458

144,052,442

9,431,846

1,957,782

43,943,934

1,527,338

17,017,332

112,612,391

101,699,606

43,424

1,098,162

12,586,252

92,048,920

16,801,147

1,293,703,531

5.9

17.6

7.1

7.7

4.8

8.1

7.1

6.4

4.3

6.0

3.8

8.5

12.3

4.7

4.0

9.2

6.2

6.8

2.8

14.3

7.0

28.9

22.2

6.2

58,565,123

53,096,712

137,331,190

70,720,631

196,019,486

43,982,913

49,709,740

77,789,309

98,564,548

33,238,221

161,437,140

13,585,893

2,138,497

72,929,938

1,090,302

17,064,270

116,725,181

111,033,427

300,877

1,035,691

19,808,736

39,945,936

20,188,754

1,396,302,515

7.0

14.2

8.4

9.0

4.8

8.3

6.3

6.4

4.5

5.3

3.8

5.9

13.8

5.1

3.2

9.7

6.7

6.1

2.7

14.2

10.8

18.8

21.7

6.0

-13.7

20.5

24.1

5.7

33.0

-12.3

-11.7

-6.7

8.4

-12.3

13.2

108.6

-2.7

51.1

-11.6

-5.0

-4.3

21.2

612.4

-5.3

1.8

-33.2

22.8

11.3

2.1

-3.1

46.7

22.5

33.0

-9.9

-22.7

-7.2

11.4

-22.1

12.1

44.0

9.2

66.0

-28.6

0.3

3.7

9.2

592.9

-5.7

57.4

-56.6

20.2

7.9

8,319,905

3,741,385

16,258,363

7,880,084

40,490,520

5,281,819

7,940,583

12,191,347

22,055,220

6,288,370

42,793,560

2,320,570

154,457

14,265,082

339,829

1,766,595

17,363,373

18,114,715

110,177

72,825

1,832,138

2,125,251

930,542

232,636,708

ORTA ANADOLU MAK‹NE VE AKSAMLARI ‹HRACATÇILARI B‹RL‹⁄‹ ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE ‹HRACAT
KAYIT RAKAMLARI

Kaynak: Tüm ‹hracatç› Birlikleri Kay›tlar› 

lindi¤inde yüzde 12 de¤er yükselifli ya-
flanarak ihracat›m›z 47 milyon 528 bin
dolar olmufl. ‹talya’da Fransa gibi maki-
ne ihracat›m›z›n yükseldi¤i ülkeler ara-
s›nda yer al›yor. ‹talya’ya 2009 y›l›n›n ilk
3 ay›nda 48 milyon 78 bin dolarl›k maki-
ne ihracat›m›z söz konusu iken 2010 y›l›-
n›n ilk 3 ay›na gelindi¤inde ise yüzde 2
oran›nda art›flla ile 48 milyon 941 bin
dolarl›k ihracat kaydedilmifl.  

MAL GRUPLARINA GÖRE EN 
FAZLA ‹HRACAT YAPILAN 
ÜLKELER
2010 y›l› Ocak-Mart döneminde mal
gruplar› baz›nda en fazla ihracat yap›lan
ülkeler ise, ‹nflaat ve Madencilik Maki-
nelerinde; Almanya, Libya ve Cezayir;
Endüstriyel Klimalar ve So¤utucularda;
‹ngiltere, Irak ve Fransa, Tak›m Tezgâh-
lar›nda; Irak, ‹ran ve Almanya, Pompa
ve Kompresörlerde; Almanya, ABD ve
Romanya, Tar›m ve Ormanc›l›k Makine-
lerinde; ABD, Fas ve Irak, G›da ‹flleme
Makinelerinde; ‹ran, Almanya, Irak, Va-
nalarda; Almanya, Irak ve Libya, Tekstil
ve Konfeksiyon Makinelerinde; ‹ran,
Hindistan, Etiyopya, Hadde ve Döküm
Makinelerinde; ‹ran, Rusya, Almanya,
Reaktör ve Kazanlarda; ‹stanbul Deri
Serbest Bölgesi, ‹ngiltere ve ‹spanya,
Türbin, Turbojet ve Hidrolik Silindirler-
de; ABD, Belçika, Ege Serbest Bölgesi,
Yük Kald›rma, Tafl›ma ve ‹stifleme Ma-
kinelerinde; Azerbaycan, ABD ve Libya,
Kauçuk, Plastik, Lastik ‹flleme Makinele-
rinde; Rusya, ‹ran ve Özbekistan, Rul-
manlarda; Almanya, Fransa ve ‹talya,
Ambalaj Makinelerinde ise; ‹talya, M›s›r
ve Irak olmufl. 



ÜLKE 2009 YILI 2010 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

‹TALYA 101.807 2.047.957 20,1 144.078 4.430.991 30,8 41,5 116,4

MISIR 18.163 706.383 38,9 50.007 2.562.631 51,2 175,3 262,8

IRAK 93.995 1.402.701 14,9 103.379 2.104.792 20,4 10,0 50,1

ÖZBEK‹STAN 11.918 129.386 10,9 52.773 1.110.656 21,0 342,8 758,4

ROMANYA 4.816 192.991 40,1 28.027 1.013.511 36,2 481,9 425,2

AMBALAJ MAK‹NELER‹ TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE
(2009 ve 2010 Y›llar› Ocak - Mart Dönemi)

Ülkemiz ambalaj makineleri ih-
racat› 2009 y›l›n›n Ocak-Mart
dönemine göre 2010 y›l›n›n ay-
n› zaman dilimi ile karfl›laflt›r›l-
d›¤›ndan yüzde 20,2 oran›nda
yükselifl göstermifl. 2009 y›l›n›n
Ocak-Mart aylar› aras›ndan 16
milyon 801 bin dolar olan am-
balaj makineleri ihracat›m›z
2010 y›l›n›n ayn› dönemine ge-
lindi¤inde 20 milyon 188 bin
dolar olmufl. 
Ambalaj makineleri ihracat›m›z
ülkeler baz›nda incelendi¤inde
ise ilk s›rada ‹talya’n›n yer ald›-
¤› görülüyor. ‹talya’ya 2009 y›l›-
n›n ilk 3 ay›nda makine ihraca-
t›m›z 2 milyon 47 bin dolar iken
2010 y›l›n›n ayn› dönemine ge-
lindi¤inde ise yüzde 116,4 ora-
n›nda de¤er at›fl› ile 4 milyon
430 bin dolar rakam›na ulafl›l-
m›fl. ‹talya’n›n ard›ndan en faz-
la ambalaj makineleri ihracat›
gerçeklefltirdi¤imiz ikinci ülke
ise M›s›r olmufl. Söz konusu ül-
keye 2009 y›l›n›n ilk 3 ayl›k dö-
neminde 706 bin dolarl›k am-
balaj makineleri ihracat› ger-
çeklefltirilmiflken 2010 y›l›n›n efl
zaman dilimine gelindi¤inde
yüzde 262,8 yükseliflle 2 milyon
562 bin dolarl›k ihracat rakam›-
na ulafl›lm›fl. Irak ise ambalaj

OCAK-MART 2009 OCAK-MART 2010 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

757.575 16.801.147 930.542 20.188.754 22,8 20,2

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE AMBALAJ MAK‹NELER‹ ‹HRACATI
(2009 ve 2010 Y›llar› Ocak-Mart)
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rildi¤inde ise Makedonya ve
ABD’nin ard›ndan Özbekis-
tan’›n yüzde 758,4 oran›nda
art›fl h›z› oran›yla üçüncü s›ra-
da yer ald›¤› görülüyor. Söz
konusu ülkeye 2009 y›l›n›n
Ocak-Mart döneminde 129
bin dolarl›k ambalaj makinele-
ri ihracat› varken 2010 y›l›n›n
ayn› dönemine gelindi¤inde
ise 1 milyon 110 bin dolarl›k
ihracat rakam› yakalanm›fl.
Romanya’da ambalaj makine-
leri ihracat art›fl oran›m›z›n
yüksek oldu¤u pazarlardan
biri konumuna yükselmifl. Ro-
manya’ya 2009 y›l›n›n Ocak-
Mart döneminde 192 bin do-
larl›k ambalaj makineleri ihra-
cat› gerçeklefltiren firmalar›-
m›z 2010 y›l›n›n Ocak-Mart
döneminde ise yüzde 425,2
oran›nda de¤er art›fl› ile 1 mil-
yon 13 bin dolar seviyesini ya-
kalam›fllar.     

makineleri ihracat›m›z›n üçün-
cü en büyük pazar› olmufl.
Irak’a yönelik olan ambalaj ma-
kineleri ihracat›m›z 2010 y›l›n›n
ilk 3 ayl›k döneminde 2 milyon
104 bin dolar olarak kaydedil-
mifl. 
Ambalaj makineleri ihracat›m›z
ülkeler baz›nda ihracat art›fl h›-
z› oranlar›na göre de¤erlendi-

AMBALAJ
MAK‹NELER‹

Mart ay›nda ihracat›m›z 
olmad›
2010 y›l› Mart ay›nda ihracat ger-
çeklefltiremedik. Bunun en önemli
sebebi olarak yabanc› dil bilen per-
sonelimizin olmamas›n› gösterebili-
rim. ‹hracat›m›z› daha çok Bulga-
ristan, Kosova, Makedonya gibi ül-
kelere gerçeklefltiriyoruz. Yaflanan
kriz nedeniyle de talepte daralma ol-
du¤unu söyleyebilirim. Geçti¤imiz
ay ‹ngilizce bilen eleman›m›z iflten
ayr›ld›. 
Yabanc› dil bilen elaman›m›z›n ol-
mamas› ihracat yar›fl›nda çok
önemli bir dezavantaj bizim için.
Sektörel bazda bakarsak ambalaj
makineleri sektörü bu y›l ocak-mart
döneminde yaklafl›k 20 milyon do-
larl›k bir ihracat rakam›na ulaflt›.
Bu rakam 2009 ocak-mart döne-
minde yaklafl›k 17 milyon dolar ci-
var›ndayd›. Bu da genel olarak sek-
törde krizin etkilerinin yavafl yavafl
azalmaya bafllad›¤›n› ve sektörün
yüzde 20’lik bir art›fl yaflad›¤›n› gös-
teriyor. Hülya Sa¤lim               

Ser-Ma Makine ‹hracat Sorumlusu
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Orta Anadolu Makine ve Ak-
samlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i
ifltigal alan›na giren ihracat
kay›t rakamlar›na göre en-
düstriyel ›s›t›c›lar ve f›r›nlar
ihracat›m›z 2009 y›l›n›n
Ocak-Mart döneminde 48
milyon 792 bin dolar iken
2010 y›l›n›n ayn› zaman dili-
mine gelindi¤inde bu de¤er
yüzde 9,9 oran›nda gerileme
göstererek 43 milyon 982
bin dolar olmufl. 
Ülkemiz endüstriyel ›s›t›c›lar
ve f›r›nlar ihracat› ülkeler
baz›nda incelendi¤inde ise
bu mal grubunda Irak’›n en
fazla ihracat gerçeklefltirdi-
¤imiz ülke oldu¤u görülü-
yor. Söz konusu ülkeye 2009
y›l›n›n ilk 3 ayl›k döneminde
1 milyon 217 bin dolarl›k en-
düstriyel ›s›t›c›lar ve f›r›nlar
ihracat› yap›lm›flken 2010 y›-
l›n›n efl zaman dilimine ge-
lindi¤inde bu de¤er yüzde
388 oran›nda yükselerek 5
milyon 943 bin dolar olmufl.
Irak’›n ard›ndan en fazla en-
düstriyel ›s›t›c›lar ve f›r›nlar
ihracat› yapt›¤›m›z ikinci ül-
ke ise Almanya. Bu ülkeye
2009 y›l›n›n Ocak-Mart dö-
neminde Türkiye’den 4 mil-

yon 797 bin dolarl›k endüstri-
yel ›s›t›c›lar ve f›r›nlar ihracat›
gerçeklefltirilmifl. Fransa ise
endüstriyel ›s›t›c›lar ve f›r›nlar
ihracat›m›z›n h›zl› geliflen ve
üçüncü s›raya yükselen pazar›
konumunda. Söz konusu ülke-
ye geçti¤imiz y›l›n ilk 3 ayl›k
döneminde 4 milyon 790 bin
dolarl›k ihracat yapan endüs-
triyel ›s›t›c›lar ve f›r›nlar üre-
ten firmalar›m›z 2010 y›l›n›n
ilk 3 ayl›k dönemine gelindi-
¤inde yüzde 9 oran›nda gerile-
me ile 4 milyon 359 bin dolar-

l›k ihracat gerçeklefltirmifller. 
Endüstriyel ›s›t›c›lar ve f›r›n-
lar ihracat›m›z›n, ülkeler ba-
z›nda ihracat art›fl oran› h›z-
lar›na göre de¤erlendirildi-
¤inde Irak’›n ilk s›rada yer al-
d›¤› görülüyor. Irak’›n ard›n-
dan ihracat›m›z›n en h›zl› fle-
kilde art›fl gösterdi¤i yer ise
‹stanbul Deri Serbest Bölgesi
olmufl. ‹stanbul Deri Serbest
Bölgesi’nden 2009 y›l›n›n ilk
3 ay›nda 2 milyon 256 bin do-
larl›k endüstriyel ›s›t›c›lar ve
f›r›nlar ihracat› söz konusu
iken 2010 y›l›n›n ilk 3 ayl›k
döneminde ise yüzde 68,5
oran›nda yükseliflle 3 milyon
803 bin dolarl›k endüstriyel
›s›t›c›lar ve f›r›nlar ihracat›
yap›lm›fl. 

“Kalifiye elemana 
yat›r›m flart”
Bu sene mart ay›nda henüz ihra-
cat gerçeklefltirmedik. Genel ola-
rak 2010 y›l›n›n flimdiye kadarki
döneminin 2009 y›l›ndan daha

ÜLKE 2009 YILI 2010 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

IRAK 201.521 1.217.983 6,0 921.545 5.943.986 6,5 357,3 388,0

ALMANYA 866.913 8.200.590 9,5 584.058 4.797.361 8,2 -32,6 -41,5

FRANSA 338.089 4.790.615 14,2 376.740 4.359.352 11,6 11,4 -9,0

‹ST.DER‹ SER.BÖL. 150.314 2.256.523 15,0 444.859 3.803.165 8,5 196,0 68,5

POLONYA 157.736 1.180.045 7,5 188.559 1.473.730 7,8 19,5 24,9

OCAK-MART 2009     OCAK-MART 2010 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

6.019.312 48.792.138 5.281.819 43.982.913 -12,3 -9,9

ENDÜSTR‹YEL ISITICILAR VE FIRINLAR TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE 
(2009 ve 2010 Y›llar› Ocak - Mart Dönemi)

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE ENDÜSTR‹YEL ISITICILAR VE FIRINLAR ‹HRACATI
(2009 ve 2010 Y›llar› Ocak-Mart)

ENDÜSTR‹YEL
ISITICILAR VE
FIRINLAR

iyi oldu¤unu söyleyebilirim. ‹hra-
cat gerçeklefltirdi¤imiz ülkeler ola-
rak ise ‹ran, Azerbaycan, Nijerya,
K›br›s, Gürcistan, K›br›s, Polonya
ve Umman gibi ülkeleri sayabili-
rim. Sektör olarak yaflad›¤›m›z so-
runlar›n bafl›nda teknolojiye ba-
¤›ml› olarak maliyetlerimizin yük-
sek olmas› ve bu nedenle de AB ül-
keleriyle rekabet düzeyimizin dü-
flük olmas›n› aktarabilirim. Ayr›ca
e¤itimli kadro say›m›z AB ülkele-
riyle k›yasland›¤›nda çok az. Kali-
fiye elemana yat›r›m yap›lmas› ge-
rekiyor. 
Firma bilinci ve firma isminin ta-
n›t›lmas› anlam›nda baz› maliyet-
lerin ayr›lmas› gerekiyor. ‹hracatç›
birlikleri taraf›ndan imalatç› fir-
malara destekler art›r›lmal›. Bize
yol gösterilmeli. Fuarlar artt›r›lma-
l›. Özel olarak makine sektörüne
yönelik fuarlar konusunda yol gös-
terilmeli.
Bunun d›fl›nda genel olarak Ocak-
Mart döneminde 494 milyon dolar
civar›nda ihracat gerçeklefltirildi.
Bu rakam 2009 y›l›nda ise 54 mil-
yon dolard›. Bu da sektörde yüzde
8,9’luk bir düflüfl yafland›¤› anla-
m›na geliyor.

GÖSTERGELER

Ahmet Karaçam            
Fimak Makina ‹hracat Müdürü



ÜLKE 2009 YILI 2010 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

‹NG‹LTERE 4.471.383 17.153.925 3,8 6.452.748 25.915.046 4,0 44,3 51,1

IRAK 4.225.421 17.191.542 4,1 4.634.670 18.792.759 4,1 9,7 9,3

FRANSA 2.006.672 8.461.197 4,2 3.193.254 13.552.318 4,2 59,1 60,2

‹RAN 1.138.669 5.969.863 5,2 2.288.758 11.467.492 5,0 101,0 92,1

ALMANYA 1.032.702 6.777.543 6,6 1.218.519 8.365.619 6,9 18,0 23,4

ENDÜSTR‹YEL KL‹MALAR VE SO⁄UTMA MAK‹NELER‹ TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE
(2009 ve 2010 Y›llar› Ocak - Mart Dönemi)

Orta Anadolu Makine ve
Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli-
¤i ifltigal alan›na giren ihra-
cat kay›t rakamlar›na göre
endüstriyel klimalar ve so-
¤utma makineleri ihracat›-
m›z 2009 y›l›n›n Ocak-Mart
döneminde 147 milyon 388
bin dolar iken 2010 y›l›n›n
ayn› zaman dilimine gelindi-
¤inde bu de¤er yüzde 33
oran›nda yükselerek 196
milyon 19 bin dolar oldu. 
Endüstriyel klimalar ve so-
¤utma makineleri ihracat›-
m›z ülkeler baz›nda incelen-
di¤inde ise ‹ngiltere’nin en
fazla ihracat gerçeklefltirdi-
¤imiz pazar oldu¤u görülü-
yor. Söz konusu ülkeye 2009
y›l›n›n Ocak-Mart dönemin-
de 17 milyon 153 bin dolar
endüstriyel klimalar ve so-
¤utma makineleri ihracat›
yap›lm›flken 2010 y›l›n›n
Ocak-Mart döneminde ise
yüzde 51.1 oran›nda de¤er
art›fl› ile 25 milyon 915 bin
dolar seviyesi yakalanm›fl.
‹ngiltere’nin ard›ndan en-
düstriyel klimalar ve so¤ut-
ma makineleri ihracat›m›z›n
en fazla oldu¤u ikinci ülke-
nin ise Irak oldu¤u görülü-

OCAK-MART  2009  OCAK-MART 2010 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

30.452.548 147.388.214 40.490.520 196.019.486 33,0 33,0

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE ENDÜSTR‹YEL KL‹MALAR VE SO⁄UTMA MAK‹NELER‹ ‹HRACATI
(2009 ve 2010 Y›llar› Ocak-Mart)

ENDÜSTR‹YEL KL‹MALAR
VE SO⁄UTMA
MAK‹NELER‹

“2010, 2009’u and›r›yor”
Bu sene özellikle Mar ay›ndaki
ihracat›m›z›n fiubat ay›na k›-
yasla daha iyi oldu¤unu söyle-
yebilirim. Ocak ay›na göre de
daha iyiydi. Normalde müflteri-
lerimiz sabit oldu¤u için bizim
sektörümüzde çok fazla de¤iflik-
lik olmaz. 
2008 bizim için çok iyi bir y›l-
d›. 2009 y›l›n› yüzde 10-15’lik
bir düflüflle kapatt›k. 2010’un
flu anda 2009’u and›rd›¤›n›
söyleyebilirim. Henüz çok fazla
bir hareketlenme yok. Sadece
Polonya’ya olan ihracat›m›z›
yükselttik. Sektörel bazda ise
2010 y›l›n›n Mart ay›nda 409
milyon dolarl›k ihracat rakam›-
na ulafl›ld›. 
Bu rakam geçti¤imiz y›l›n ayn›
döneminde yaklafl›k 328 mil-
yon dolar civar›ndayd›. Sektörel
olarak ihracatta yaklafl›k yüzde
24,5’lik bir yükselme yafland›.
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yor. Irak’a 2010 y›l›n›n ilk 3
ayl›k döneminde 18 milyon
792 bin dolarl›k endüstriyel
klimalar ve so¤utma maki-
neleri ihracat› gerçeklefltiril-
mifl. Irak’›n ard›ndan endüs-
triyel klimalar ve so¤utma
makineleri ihracat›m›z›n
üçüncü en büyük pazar› ise

Fransa olmufl. Bu ülkeye
2010 y›l›n›n ilk 3 ayl›k döne-
minde 13 milyon 552 bin do-
larl›k endüstriyel klimalar ve
so¤utma makineleri ihracat›
yap›lm›fl. Endüstriyel klima-
lar ve so¤utma makineleri
ihracat›m›z, ihracat art›fl
oran› h›zlar›na göre de¤er-
lendirildi¤inde ise Türkme-
nistan’›n ilk s›rada yer ald›¤›
görülüyor. Türkmenistan’a
geçti¤imiz y›l›n Ocak-Mart
aylar› aras›nda 1 milyon 605
bin dolarl›k endüstriyel kli-
malar ve so¤utma makinele-
ri ihracat› yapan firmalar›-
m›z 2010 y›l›n›n ayn› zaman
dilimine gelindi¤inde ise
yüzde 182,8 oran›nda de¤er
art›fl› ile 4 milyon 541 bin
dolar düzeyini yakalam›fllar.  

Hüseyin Demir             
Gemak So¤utma Makinalar› Muhasebe Müdürü
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GÖSTERGELER

Ülkemiz hadde ve döküm ma-
kineleri ihracat› geçti¤imiz se-
neye göre düflüfl kaydetmifl
durumda. 2009 y›l›n›n Ocak-
Mart döneminde 64 milyon
301 bin dolar olan hadde ve
döküm makineleri ihracat›m›z
2010 y›l›n›n ayn› zaman dili-
mine gelindi¤inde yüzde 22,7
oran›nda gerileme göstererek
49 milyon 709 bin dolar ol-
mufl. 
Hadde ve döküm makineleri
ihracat›m›z ülkeler baz›nda
incelendi¤inde ise ‹ran’›n en
fazla ihracat gerçeklefltirdi¤i-
miz pazar oldu¤u görülüyor.
Söz konusu ülkeye 2009 y›l›-
n›n Ocak-Mart döneminde 8
milyon 921 bin dolarl›k hadde
ve döküm makineleri ihracat›
yap›lm›flken 2010 y›l›n›n
Ocak-Mart aylar›na gelindi-
¤inde ise yüzde 41,2 oran›nda
art›fl yakalanarak 12 milyon
595 bin dolar seviyesine ula-
fl›lm›fl. ‹ran’›n ard›ndan en
fazla hadde ve döküm maki-
neleri ihracat› gerçeklefltirdi-
¤imiz ikinci ülke ise Rusya Fe-
derasyonu olmufl. Rusya Fe-
derasyonu’na 2009 y›l›n›n ilk
3 ay›nda 4 milyon 296 bin do-
larl›k hadde ve döküm maki-

neleri ihracat›m›z varken 2010
y›l›n›n efl zaman diliminde bu
rakam yüzde 25,6 artarak 5 mil-
yon 394 bin dolar olmufl. Had-
de ve döküm makineleri ihra-

HADDE VE DÖKÜM
MAK‹NELER‹

ÜLKE 2009 YILI 2010 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

‹RAN 1.188.375 8.921.740 7,5 3.270.598 12.595.968 3,9 175,2 41,2

RUSYA FED. 296.663 4.296.406 14,5 356.360 5.394.673 15,1 20,1 25,6

ALMANYA 470.412 3.822.094 8,1 440.660 5.246.536 11,9 -6,3 37,3

MISIR 1.001.502 8.579.548 8,6 284.776 1.841.479 6,5 -71,6 -78,5

ARNAVUTLUK 69.598 390.339 5,6 463.819 1.796.362 3,9 566,4 360,2

OCAK-MART 2009 YILI OCAK-MART  2010 YILI DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

8.996.642 64.301.759 7.940.583 49.709.740 -11,7 -22,7

HADDE VE DÖKÜM MAK‹NELER‹ TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE 
(2009 ve 2010 Y›llar› Ocak - Mart Dönemi)

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE HADDE VE DÖKÜM MAK‹NELER‹ ‹HRACATI
(2009 ve 2010 Y›llar› Ocak-Mart)

cat›m›z›n en fazla oldu¤u
üçüncü pazar›n ise Almanya
oldu¤u görülüyor. Bu ülkeye
2010 y›l›n›n Ocak-Mart döne-
minde 5 milyon 246 bin dolar
hadde ve döküm makineleri
ihracat› gerçeklefltirilmifl. Al-
manya’n›n ard›ndan ise en
fazla hadde ve döküm maki-
neleri ihracat› gerçeklefltirdi-
¤imiz dördüncü ülke M›s›r ol-
mufl. Söz konusu ülkeye 2010
y›l›n›n ilk 3 ayl›k döneminde 1
milyon 841 bin dolarl›k hadde
ve döküm makineleri ihracat›
gerçeklefltirilmifl. Hadde ve
döküm makineleri ihracat›m›-
z›n en fazla oldu¤u beflinci ül-
ke ise Arnavutluk olmufl. Ar-
navutluk’a 2009 y›l›n›n Ocak-
Mart döneminde 390 bin do-

larl›k hadde ve döküm makinele-
ri ihracat› yap›lm›flken 2010 y›l›-
n›n Ocak-Mart dönemine gelin-
di¤inde ise yüzde 360,2 oran›nda
de¤er art›fl› ile 1 milyon 796 bin
dolar seviyesine ulafl›lm›fl.   
Türkiye’nin hadde ve döküm ma-
kineleri ihracat›n›n en h›zl› flekil-
de art›fl gösterdi¤i pazarlar ince-
lendi¤inde ise Arnavutluk ard›n-
dan Ukrayna yüksek ihracat art›fl
oran› ile dikkat çekiyor. Ukray-
na’ya yönelik olarak gerçeklefltir-
di¤imiz hadde ve döküm maki-
neleri ihracat›m›z 2009 y›l›n›n
Ocak-Mart döneminde 368 bin
dolar iken 2010 y›l›n›n ayn› za-
man dilimine gelindi¤inde yüzde
351,9 oran›nda de¤er art›fl› ile 1
milyon 664 bin dolar seviyesine
ulafl›lm›fl. 



ÜLKE 2009 YILI 2010 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

ALMANYA 5.554.972 22.146.231 4,0 4.469.783 18.053.042 4,0 -19,5 -18,5

L‹BYA 2.351.903 10.205.272 4,3 2.903.386 11.923.748 4,1 23,4 16,8

CEZAY‹R 3.030.279 13.233.200 4,4 2.351.947 11.135.734 4,7 -22,4 -15,9

‹RAN 1.658.355 6.585.273 4,0 2.259.827 10.681.488 4,7 36,3 62,2

EGE SER. BÖL. 318.312 951.285 3,0 2.244.838 9.862.955 4,4 605,2 936,8

‹NfiAAT VE MADENC‹L‹KTE KULLANILAN MAK‹NELER TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE
(2009 ve 2010 Y›llar› Ocak - Mart Dönemi)

Türkiye inflaat ve madencilik
makineleri ihracat› geçti¤imiz
y›l›n Ocak-Mart dönemine gö-
re 2010 y›l›n›n ayn› zaman dili-
mi ile k›yasland›¤›nda yüzde
12,1 oran›nda art›fl göstermifl
durumda. 2009 y›l›n›n ilk 3
ay›nda144 milyon 52 bin dolar
olan inflaat ve madencilik ma-
kineleri ihracat›m›z 2010 y›l›n›n
ilk 3 ay›nda ise 161 milyon 437
bin dolar olmufl. 
‹nflaat ve madencilik makinele-
ri ihracat›m›z ülkeler baz›nda
incelendi¤inde ise Alman-
ya’n›n en fazla ihracat gerçek-
lefltirdi¤imiz ülke oldu¤u görü-
lüyor. Almanya’ya 2010 y›l›n›n
Ocak-Mart aylar› aras›nda 18
milyon 53 bin dolarl›k inflaat ve
madencilik makineleri ihracat›
yap›lm›fl. Almanya’n›n ard›n-
dan en fazla inflaat ve madenci-
lik makineleri ihracat›m›z olan
ikinci ülke ise Libya. Bu ülkeye
geçti¤imiz y›l›n ilk üç ayl›k dö-
neminde 10 milyon 205 bin do-
larl›k inflaat ve madencilik ma-
kineleri ihracat› söz konusu
iken 2010 y›l›n›n ayn› dönemi-
ne gelindi¤inde yüzde 16,8
oran›nda de¤er art›fl› yakalana-
rak 11 milyon 923 bin dolarl›k
ihracat yap›lm›fl. Cezayir ise in-

‹NfiAAT VE
MADENC‹L‹K
MAK‹NELER‹ 

OCAK-MART 2009 OCAK-MART 2010 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

37.804.877 144.052.442 42.793.560 161.437.140 13,2 12,1

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE ‹NfiAAT VE MADENC‹L‹K MAK‹NELER‹ ‹HRACATI
(2009 ve 2010 Y›llar› Ocak-Mart)

flaat ve madencilik makineleri
ihracat›m›z›n en fazla oldu¤u
üçüncü pazar konumunda. Ce-
zayir’e geçti¤imiz y›l›n ilk 3 ay-
l›k döneminde 13 milyon 233
bin dolarl›k inflaat ve madenci-
lik makineleri ihracat› gerçek-
lefltirilmiflken 2010 y›l›n›n ayn›
dönemine gelindi¤inde ise
yüzde 15,9 oran›nda de¤er dü-
flüflü ile 11 milyon 135 bin do-
larl›k ihracat kaydedilmifl.   
‹nflaat ve madencilik makinele-

ri ihracat›m›z, ülkeler baz›n-
da, ihracat art›fl h›z› oranlar›-
na göre de¤erlendirildi¤inde
ise Ege Serbest Bölgesi’nin
yüzde 936,8 oran›nda art›fl ile
ilk s›rada yer ald›¤› görülü-
yor. 

“‹hracatta yüzde 45 art›fl
bekliyoruz”
2010 y›l› ilk üç ay›nda gerçekle-
flen ihracat, al›nan siparifller, ge-
lece¤e yönelik talepler ve beklenti-
ler do¤rultusunda firma ihraca-
t›m›zda 2009 y›l› ihracat›na göre
yüzde 45 art›fl olaca¤› beklen-
mektedir. Makine sektöründe ih-
tiyaç duyulan iki konu dikkat
çekmek istiyorum: Sektörde faali-
yet gösteren firmalar teknolojik
geliflmelere, iç ve d›fl taleplere ce-
vap verebilmek yurt d›fl› rekabete
direnç gösterebilmek için yat›r›m
yapmak zorundad›r. Yat›r›m ih-
tiyac› aktif ve teknolojik geliflme-
ler nedeniyle süreklidir. KOB‹
vasf›nda olan sektördeki firmala-
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Nurettin Alsaç             
Remas Redüktör ve Makine AfiTicaret Müdürü

r›n yabanc› kaynak temini etmek sure-
tiyle yat›r›mlar›n› finanse etmeleri zor
ve pahal›d›r. Bu çözümde ödenen yük-
sek faiz ve kredi sigorta primleri kaynak
israf›na neden olmaktad›r. Bu durum
karfl›s›nda Yat›r›mlar›n Yabanc› kay-
nak yerine Öz kaynaklar kullan›larak
finanse edilmesine destek sa¤lanmas›
gerekmektedir. Çözüm önerim öz kay-
naklardan yat›r›mlar›n› finanse eden
firmalar için yat›r›m indirimi uygula-
mas›na benzer teflvik sistemi getirilmeli-
dir. Ayr›ca ihracatta finansman destek-
leri mevcut yap›da sat›c›ya yani ihra-
catç›ya yönelik yap›lmaktad›r. ‹hracat›n
art›fl› için Hedef sat›n alana yönelik ca-
zip koflullar önermektir. Bu önerilerin
bafl›nda gelen ve en etkin olan› al›c›n›n
mal bedelini belli bir vade de ödeme im-
kan›d›r. Avrupa da Sace ve Hermes vb.
gibi kredi kurulufllar› arac›l›¤› ile bu
yöntem etkin bir flekilde uygulanmakta-
d›r. Bu finansman tekni¤ini Türkiye fi-
nans sistemine ilave etmelidir. Bu yap›-
n›n kurulmas› halinde makine sektörü
için hedef olan 50 milyar USD ihracat
hedefine en k›sa sürede ulaflmak müm-
kün olacakt›r. ‹hracatta geliflmifl ülkeler
firmalar› ile rekabet etkinli¤imiz arta-
cakt›r.



TÜRB‹N, 
TURBOJET,
H‹DROL‹K S‹L‹ND‹R 

ÜLKE 2009 YILI 2010 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

A.B.D. 43.134 31.825.641 737,8 47.566 27.312.347 574,2 10,3 -14,2

BELÇ‹KA 5.811 592.513 102,0 1.194.462 6.007.367 5,0 - 913,9

EGE SER. BÖL. 2.696 736.131 273,1 1.454 2.871.735 1.975,0 -46,1 290,1

FRANSA 42.306 2.169.527 51,3 17.176 2.044.638 119,0 -59,4 -5,8

JAPONYA 116.536 1.688.406 14,5 88.049 1.928.413 21,9 -24,4 14,2

OCAK-MART 2009 OCAK-MART 2010 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

3.105.038 54.770.405 3.741.385 53.096.712 20,5 -3,1

TÜRB‹N, TURBOJET, H‹DROL‹K S‹L‹ND‹R TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE
(2009 ve 2010 Y›llar› Ocak - Mart Dönemi)

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE TÜRB‹N, TURBOJET, H‹DROL‹K S‹L‹ND‹R ‹HRACATI
(2009 ve 2010 Y›llar› Ocak-Mart)
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Türkiye türbin, turbojet, hid-
rolik silindir ihracat›, 2009 y›l›-
n›n Ocak-Mart döneminde 54
milyon 770 bin dolar iken 2010
y›l›n›n ayn› zaman dilimine
gelindi¤inde yüzde 3,1 oran›n-
da gerileyerek 53 milyon 96
bin dolar olmufl. 
Türbin, turbojet, hidrolik silin-
dir ihracat›m›z ülkeler baz›nda
incelendi¤inde ise ABD’nin ilk
s›rada yer ald›¤› görülüyor.
ABD’ye 2009 y›l›n›n Ocak-
Mart döneminde 31 milyon
825 bin dolarl›k türbin, turbo-
jet, hidrolik silindir ihracat›m›z
varken 2010 y›l›n›n Ocak-Mart
döneminde ise yüzde 14,2 ora-
n›nda de¤er düflüflü ile 27 mil-
yon 312 bin dolarl›k ihracat
yap›lm›fl. ABD’nin ard›ndan
ise en fazla türbin, turbojet,
hidrolik silindir ihracat› ger-
çeklefltirdi¤imiz ülke Belçika
olmufl. Belçika’ya 2009 y›l›n›n
ilk 3 ayl›k döneminde 592 bin
dolarl›k türbin, turbojet, hid-
rolik silindir ihracat› yapan fir-
malar›m›z 2010 y›l›n›n Ocak-
Mart döneminde ise bu de¤eri
yüzde 913,9 oran›nda yüksel-
terek 6 milyon 7 bin dolarl›k
ihracat yapm›fllar. Ege Serbest
Bölgesi ise türbin, turbojet,

Mart ay›nda 194 bin 710 euro-
luk bir ihracat gerçeklefltirdik. Bu
rakam›n yeterli oldu¤unu söyle-
yemem. Geçti¤imiz y›l ayn› dö-
nemde 491 bin 945 euroluk ih-
racat gerçeklefltirmifltik. 
Siparifllerin azalmas›yla yar›
yar›ya bir düflüfl yaflad›¤›m›z
görülüyor. Firma olarak ihra-
cat›m›z›n yüzde 90’l›k bölümü-
nü Avusturya’ya gerçeklefltiri-
yoruz. Almanya da ihracat
gerçeklefltirdi¤imiz önemli ülke-
lerden biri. 
Genel olarak sektöre bak›ld›¤›nda
ise 2010 Ocak-Mart ay›nda top-
lam ihracat›n 53 milyon 96 bin
dolar de¤erinde gerçekleflti¤i gö-
rülür. Bu rakam geçti¤imiz y›l›n
ayn› döneminde 54 milyon 770
bin dolar civar›ndayd›. Bu da
sektörde yaklafl›k yüzde 3,1’lik bir
düflüfl yafland›¤›n› gösteriyor.  

2010 y›l›n›n efl zaman dili-
minde yüzde 290,1 oran›nda
art›flla 2 milyon 871 bin do-
larl›k ihracat gerçeklefltiril-
mifl. 
Türbin, turbojet, hidrolik si-
lindir ihracat›m›z›n en h›zl›
flekilde artt›¤› ülke ise Pakis-
tan olmufl.  2009 y›l›n›n
Ocak-Mart döneminde söz
konusu ülkeye ihracat›m›z
neredeyse yokken 2010 y›l›-
n›n efl zaman dilimine gelin-
di¤inde 1 milyon 61 bin do-
larl›k türbin, turbojet, hidro-
lik silindir ihracat› gerçek-
lefltirilmifl. 

“‹hracat›m›z›n yüzde 90’›n›
Avusturya’ya yap›yoruz” 

hidrolik silindir ihracat›m›z›n
en büyük üçüncü pazar› ol-
mufl. Geçti¤imiz y›l›n Ocak-
Mart döneminde Ege Serbest
Bölgesi’nden 736 bin dolarl›k
türbin, turbojet, hidrolik silin-
dir ihracat› söz konusu iken

GÖSTERGELER

Özgür Kayhan             
Kayahan Hidrolik Makine Muhasebe Sorumlusu



ÜLKE 2009 YILI 2010 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

AZERBAYCAN 475.393 2.060.240 4,3 500.750 2.900.988 5,8 5,3 40,8

A.B.D. 249.114 1.262.755 5,1 391.331 2.099.365 5,4 57,1 66,3

L‹BYA 179.143 700.975 3,9 330.049 2.076.398 6,3 84,2 196,2

Ç‹N 271.034 2.184.205 8,1 253.247 1.946.929 7,7 -6,6 -10,9

MISIR 208.192 517.098 2,5 285.307 1.748.427 6,1 37,0 238,1

YÜK KALDIRMA, TAfiIMA VE ‹ST‹FLEME MAK.TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE
(2009 ve 2010 Y›llar› Ocak - Mart Dönemi)

Türkiye yük kald›rma, tafl›ma
ve istifleme makineleri ihra-
cat› geçti¤imiz y›l›n Ocak-
Mart dönemine göre 2010
y›l›n›n ayn› zaman diliminde
yüzde 22,1 oran›nda de¤er
düflüflü göstermifl durumda.
2009 y›l›n›n ilk üç ayl›k döne-
minde 42 milyon 682 bin do-
lar olan yük kald›rma, tafl›ma
ve istifleme makineleri ihra-
cat› 2010 y›l›n›n ilk 3 ay›na
gelindi¤inde ise 33 milyon
238 bin dolar olarak gerçek-
leflmifl.   
Yük kald›rma, tafl›ma ve istif-
leme makineleri ihracat›m›-
z›n en fazla oldu¤u ilk 5 ülke-
ye bakt›¤›m›z zaman Azer-
baycan’›n birinci s›rada yer
ald›¤› görülüyor. Söz konusu
ülkeye 2009 y›l›n›n ilk 3 ay›n-
da 2 milyon 60 bin dolarl›k
yük kald›rma, tafl›ma ve istif-
leme makineleri ihracat› ya-
p›lm›flken 2010 y›l›n›n ilk 3
ay›nda yüzde 40,8 oran›nda
yükseliflle 2 milyon 900 bin
dolarl›k yük kald›rma, tafl›ma
ve istifleme makineleri ihra-
cat› kaydedilmifl. Yük kald›r-
ma, tafl›ma ve istifleme maki-
neleri ihracat›m›z›n en bü-
yük ikinci pazar› ise ABD ol-

YÜK KALDIRMA, TAfiIMA
VE ‹ST‹FLEME
MAK‹NELER‹

OCAK-MART 2009 OCAK-MART 2010 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

7.168.089 42.682.458 6.288.370 33.238.221 -12,3 -22,1

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE VANALAR ‹HRACATI
(2009 ve 2010 Y›llar› Ocak-fiubat)

mufl. ABD’ye 2009 y›l›n›n Ocak-
Mart aylar› aras›nda 1 milyon
262 bin dolarl›k yük kald›rma,
tafl›ma ve istifleme makineleri
ihracat› gerçeklefltirilmiflken
2010 y›l›n›n efl zaman dilimine

gelindi¤inde bu de¤er yüzde
66,3 oran›nda artm›fl ve 2 mil-
yon 99 bin dolarl›k yük kald›r-
ma, tafl›ma ve istifleme maki-
neleri ihracat› yap›lm›fl.
ABD’nin ard›ndan en fazla
yük kald›rma, tafl›ma ve istif-
leme makineleri ihracat› yap-
t›¤›m›z üçüncü ülke olan Lib-
ya’ya ise 2009 y›l›n›n ilk 3 ayl›k
döneminde 700 bin dolarl›k
yük kald›rma, tafl›ma ve istif-
leme makineleri ihracat› ya-
pan firmalar›m›z bu de¤eri
2010 y›l›n›n ayn› dönemine
gelindi¤inde yüzde 196,2 ora-
n›nda yükselterek 2 milyon 76
bin dolarl›k ihracat gerçeklefl-
tirmifller. 
Çin Halk Cumhuriyeti de yük
kald›rma, tafl›ma ve istifleme
makineleri ihracat›m›z aç›s›n-
dan önemli bir pazar konu-

munda bulunuyor. Bu ülkeye
geçti¤imiz y›l›n Ocak-Mart ay-
lar› aras›nda 2 milyon 184 bin
dolar yük kald›rma, tafl›ma ve
istifleme makineleri ihracat›
söz konusu iken 2010 y›l›n›n
Ocak-Mart döneminde ise
yüzde 10,9 oran›nda de¤er
düflüflü kaydedilerek 1 milyon
946 bin dolarl›k ihracat yap›l-
m›fl. En fazla yük kald›rma, ta-
fl›ma ve istifleme makineleri
ihracat› yapt›¤›m›z beflinci ül-
kenin ise M›s›r oldu¤u görü-
lüyor. M›s›r’a 2009 y›l›n›n
Ocak-Mart ay›nda 517 bin do-
lar olan yük kald›rma, tafl›ma
ve istifleme makineleri ihraca-
t›m›z 2010 y›l›n›n ayn› döne-
mine gelindi¤inde yüzde
238,1 oran›nda art›fl göstere-
rek 1 milyon 748 bin dolar ol-
mufl.
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‹HRACAT RAKAMLARI

01 OCAK - 30 N‹SAN 2009 01 OCAK - 20 N‹SAN 2010
ÜLKE ADI De¤er ($) De¤er ($) De¤iflim %
ALMANYA

‹RAN (‹SLAM CUM.)

B‹R.DEVLETLER(ABD)

IRAK

BR.KRALLIK(‹NG‹LTERE

‹TALYA

FRANSA

RUSYA FEDERASYONU

L‹BYA

AZERBAYCAN-NAHCIVAN

MISIR

‹ST.DER‹ SERB.BÖLGE

CEZAY‹R

SUUDI ARABISTAN

TÜRKMEN‹STAN

ROMANYA

BELÇ‹KA

SURIYE ARAP CUM.(SUR

FAS

‹SPANYA

KAZAK‹STAN

BULGAR‹STAN

EGE SERBEST BÖLGE

UKRAYNA

POLONYA

HOLLANDA

ÖZBEK‹STAN

YUNAN‹STAN

MALEZYA

BIRLESIK ARAP EMIRLI

Ç‹N HALK CUMHUR‹YET‹

GÜRC‹STAN

ISRAIL

HINDISTAN

LÜBNAN

K.KIBRIS TÜRK CUMH.

AVUSTURYA

URDUN

PAKISTAN

TUNUS

BREZILYA

PORTEK‹Z

SUDAN

ET‹YOPYA

AFGAN‹STAN

ÇEK CUMHUR‹YET‹

MACAR‹STAN

AVUSTRALYA

GUNEY AFRIKA CUMHUR‹

‹SVEÇ

DAN‹MARKA

AVRUPA SERBEST BÖLG.

156,009,528.44

81,703,265.04

124,553,508.05

88,715,003.27

66,015,249.86

64,448,626.40

56,905,235.46

59,894,775.37

42,699,843.95

44,532,728.16

51,479,272.58

29,759,965.23

37,798,268.98

49,933,016.38

20,618,329.22

37,271,289.40

23,384,541.72

34,139,210.59

30,188,693.48

27,693,769.98

22,880,680.27

26,478,062.58

13,445,759.98

14,243,392.30

18,213,232.24

25,772,124.56

13,588,853.66

19,716,644.95

2,468,925.96

18,305,039.86

9,335,740.91

77,927,477.60

13,559,275.69

16,332,522.58

7,448,232.67

8,801,790.54

19,837,803.04

11,759,145.51

6,586,743.11

11,709,584.36

8,398,051.49

5,380,675.34

17,261,446.82

2,589,015.45

4,970,394.98

6,261,812.69

9,119,042.79

7,383,322.29

7,775,099.59

7,941,751.42

9,004,510.40

6,294,765.76

151,177,699.97

110,393,056.66

107,006,440.70

106,063,310.40

79,525,024.06

65,139,127.87

59,117,258.15

54,642,136.69

51,535,714.11

48,200,912.30

41,790,675.07

41,449,007.64

33,117,525.97

32,826,162.37

31,488,519.30

30,020,872.71

28,510,100.76

27,286,120.42

25,933,975.95

25,843,946.81

25,667,818.39

23,514,119.55

22,962,278.66

21,318,596.49

20,879,476.75

18,907,056.71

17,350,173.96

17,136,161.38

16,580,218.48

16,150,443.78

15,807,620.80

15,208,930.65

14,337,979.33

14,188,818.27

13,631,598.05

13,475,847.87

12,645,303.46

12,487,798.71

11,791,754.34

10,970,191.96

9,463,635.86

8,822,092.88

8,536,932.61

8,318,121.55

8,087,450.50

7,557,806.73

7,411,110.12

7,157,696.06

7,114,382.62

7,013,196.28

7,003,151.96

6,762,620.99

-3.10 

35.11 

-14.09 

19.56 

20.46 

1.07 

3.89 

-8.77 

20.69 

8.24 

-18.82 

39.28 

-12.38 

-34.26 

52.72 

-19.45 

21.92 

-20.07 

-14.09 

-6.68 

12.18 

-11.19 

70.78 

49.67 

14.64 

-26.64 

27.68 

-13.09 

571.56 

-11.77 

69.32 

-80.48 

5.74 

-13.13 

83.02 

53.10 

-36.26 

6.20 

79.02 

-6.31 

12.69 

63.96 

-50.54 

221.29 

62.71 

20.70 

-18.73 

-3.06 

-8.50 

-11.69 

-22.23 

7.43 

OA‹B  ‹fiT‹GAL  ALANINA  G‹REN  MAK‹NE  ‹HR. BRL. ÜLKE  DA⁄ILIMI
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ÜLKE ADI TÜRK‹YE GENEL‹ ÜLKE TÜRK‹YE GENEL‹ ÜLKE TÜRK‹YE GENEL‹ MAK‹NE SEK. TÜRK‹YE GENEL‹ MAK‹NE SEK. TÜRK‹YE MAK‹NE
01 OCAK - 30 N‹SAN 2009           01 OCAK - 20 N‹SAN 2010         01 OCAK - 30 N‹SAN 2009 01 OCAK - 20 N‹SAN 2010     DE⁄.% DE⁄. %

ALMANYA

‹RAN (‹SLAM CUM.)

B‹R.DEVLETLER(ABD)

IRAK

BR.KRALLIK(‹NG‹LTERE

‹TALYA

FRANSA

RUSYA FEDERASYONU

L‹BYA

AZERBAYCAN-NAHCIVAN

MISIR

‹ST.DER‹ SERB.BÖLGE

CEZAY‹R

SUUDI ARABISTAN

TÜRKMEN‹STAN

ROMANYA

BELÇ‹KA

SURIYE ARAP CUM.(SUR

FAS

‹SPANYA

KAZAK‹STAN

BULGAR‹STAN

EGE SERBEST BÖLGE

UKRAYNA

POLONYA

HOLLANDA

ÖZBEK‹STAN

YUNAN‹STAN

MALEZYA

BIRLESIK ARAP EMIRLI

Ç‹N HALK CUMHUR‹YET‹

GÜRC‹STAN

ISRAIL

HINDISTAN

LÜBNAN

K.KIBRIS TÜRK CUMH.

AVUSTURYA

URDUN

PAKISTAN

TUNUS

BREZILYA

PORTEK‹Z

SUDAN

ET‹YOPYA

AFGAN‹STAN

ÇEK CUMHUR‹YET‹

MACAR‹STAN

AVUSTRALYA

GUNEY AFRIKA CUMHUR‹

‹SVEÇ

DAN‹MARKA

AVRUPA SERBEST BÖLG.

2,940,527,479.18

604,797,826.47

889,124,557.22

1,736,633,797.86

1,470,981,682.69

1,678,006,208.39

1,702,244,327.80

1,029,012,854.38

551,818,567.56

405,298,188.79

1,106,698,429.62

77,251,365.25

697,231,057.98

519,269,912.77

233,579,145.96

632,007,626.34

559,680,966.99

420,281,367.50

191,128,523.51

757,394,516.15

198,903,271.52

419,687,222.01

82,375,171.67

268,919,779.17

374,743,411.28

680,958,358.27

72,886,197.19

505,990,615.36

17,158,950.54

625,405,588.43

297,620,091.26

248,664,498.36

464,225,202.70

125,209,558.75

216,840,544.68

212,407,261.20

242,121,535.51

122,167,020.47

44,267,531.01

142,197,515.36

79,635,095.61

97,895,063.04

91,742,111.45

69,019,297.43

66,596,573.38

130,884,262.04

125,193,526.31

91,974,084.43

77,437,880.53

207,446,608.99

200,223,022.82

74,045,786.50

3,187,648,391.86

700,938,781.31

1,023,293,189.47

1,554,472,755.22

1,808,009,948.06

2,066,407,877.34

2,008,992,934.50

1,176,305,784.76

595,389,515.83

414,370,409.94

799,888,391.77

80,284,181.44

524,581,548.66

629,421,943.82

338,441,595.03

742,904,024.02

593,981,722.09

533,396,912.00

205,400,062.11

1,066,584,423.74

196,007,322.02

409,103,243.49

126,537,869.23

324,311,437.41

441,322,890.35

700,956,231.67

70,122,593.67

490,419,843.35

33,491,508.93

641,647,084.27

619,616,981.58

183,379,938.71

597,667,567.54

138,130,675.92

152,082,180.15

263,338,369.91

236,739,003.68

154,131,243.54

80,774,684.99

218,973,381.76

155,612,273.80

139,427,162.35

72,507,691.76

54,057,832.22

84,067,113.53

173,157,977.90

134,040,656.14

100,425,559.85

73,703,281.77

271,881,537.35

207,184,814.81

41,366,703.52

156,009,528.44

81,703,265.04

124,553,508.05

88,715,003.27

66,015,249.86

64,448,626.40

56,905,235.46

59,894,775.37

42,699,843.95

44,532,728.16

51,479,272.58

29,759,965.23

37,798,268.98

49,933,016.38

20,618,329.22

37,271,289.40

23,384,541.72

34,139,210.59

30,188,693.48

27,693,769.98

22,880,680.27

26,478,062.58

13,445,759.98

14,243,392.30

18,213,232.24

25,772,124.56

13,588,853.66

19,716,644.95

2,468,925.96

18,305,039.86

9,335,740.91

77,927,477.60

13,559,275.69

16,332,522.58

7,448,232.67

8,801,790.54

19,837,803.04

11,759,145.51

6,586,743.11

11,709,584.36

8,398,051.49

5,380,675.34

17,261,446.82

2,589,015.45

4,970,394.98

6,261,812.69

9,119,042.79

7,383,322.29

7,775,099.59

7,941,751.42

9,004,510.40

6,294,765.76

151,177,699.97

110,393,056.66

107,006,440.70

106,063,310.40

79,525,024.06

65,139,127.87

59,117,258.15

54,642,136.69

51,535,714.11

48,200,912.30

41,790,675.07

41,449,007.64

33,117,525.97

32,826,162.37

31,488,519.30

30,020,872.71

28,510,100.76

27,286,120.42

25,933,975.95

25,843,946.81

25,667,818.39

23,514,119.55

22,962,278.66

21,318,596.49

20,879,476.75

18,907,056.71

17,350,173.96

17,136,161.38

16,580,218.48

16,150,443.78

15,807,620.80

15,208,930.65

14,337,979.33

14,188,818.27

13,631,598.05

13,475,847.87

12,645,303.46

12,487,798.71

11,791,754.34

10,970,191.96

9,463,635.86

8,822,092.88

8,536,932.61

8,318,121.55

8,087,450.50

7,557,806.73

7,411,110.12

7,157,696.06

7,114,382.62

7,013,196.28

7,003,151.96

6,762,620.99

8.40 

15.90 

15.09 

-10.49 

22.91 

23.15 

18.02 

14.31 

7.90 

2.24 

-27.72 

3.93 

-24.76 

21.21 

44.89 

17.55 

6.13 

26.91 

7.47 

40.82 

-1.46 

-2.52 

53.61 

20.60 

17.77 

2.94 

-3.79 

-3.08 

95.18 

2.60 

108.19 

-26.25 

28.75 

10.32 

-29.86 

23.98 

-2.22 

26.16 

82.47 

53.99 

95.41 

42.43 

-20.97 

-21.68 

26.23 

32.30 

7.07 

9.19 

-4.82 

31.06 

3.48 

-44.13 

-3.10 

35.11 

-14.09 

19.56 

20.46 

1.07 

3.89 

-8.77 

20.69 

8.24 

-18.82 

39.28 

-12.38 

-34.26 

52.72 

-19.45 

21.92 

-20.07 

-14.09 

-6.68 

12.18 

-11.19 

70.78 

49.67 

14.64 

-26.64 

27.68 

-13.09 

571.56 

-11.77 

69.32 

-80.48 

5.74 

-13.13 

83.02 

53.10 

-36.26 

6.20 

79.02 

-6.31 

12.69 

63.96 

-50.54 

221.29 

62.71 

20.70 

-18.73 

-3.06 

-8.50 

-11.69 

-22.23 

7.43 

TÜRK‹YE GENEL‹ KARfiILAfiTIRMALI ÜLKE RAPORU (01 OCAK - 30 N‹SAN 2009 / 01 OCAK - 20 N‹SAN 2010)
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MART OCAK-MART
SEKTÖRLER 2009 2010 De¤iflim ('10/'09) Pay(10)  (%) 2009                 2010    De¤iflim ('10/'09) Pay(09) (%)

I. TARIM

A. B‹TK‹SEL ÜRÜNLER

Hububat,Bakliyat,Ya¤l› Tohumlar ve Mamulleri

Yafl Meyve ve Sebze

Meyve Sebze Mamulleri

Kuru Meyve ve Mamulleri

F›nd›k ve Mamulleri

Zeytin ve Zeytinya¤›

Tütün

Kesme Çiçek

B. HAYVANSAL ÜRÜNLER

Canl› Hayvan,Su Ürünleri ve Mamulleri

C. A⁄AÇ VE ORMAN ÜRÜNLER‹

A¤aç Mamulleri ve Orman Ürünleri

II. SANAY‹

A. TARIMA DAYALI ‹fiLENM‹fi ÜRÜNLER

Tekstil ve Hammaddeleri

Deri ve Deri Mamulleri

Hal›

B. K‹MYEV‹ MADDELER VE MAMULLER‹

Kimyevi maddeler ve Mamulleri

C. SANAY‹ MAMULLER‹

Haz›r giyim ve Konfeksiyon

Tafl›t Araçlar› ve Yan Sanayi

Elektrik-Elektronik

Makine ve Aksamlar›

Demir ve Demir D›fl› Metaller

Demir Çelik Ürünleri

Çimento ve Toprak Ürünleri

De¤erli Maden ve Mücevherat

Di¤er Sanayi Ürünleri

III. MADENC‹L‹K

Madencilik Ürünleri

TOPLAM

1,659,317

1,229,441

503,312

256,705

120,542

140,691

108,573

32,985

59,354

7,280

116,126

116,126

313,751

313,751

10,235,345

952,655

709,234

110,816

132,605

1,000,092

1,000,092

8,282,598

1,654,345

2,145,591

1,028,156

779,406

541,561

1,588,033

407,033

131,686

6,787

247,364

247,364

12,142,026

1,883,037

1,382,081

547,356

300,658

138,031

130,579

161,119

31,648

58,943

13,746

114,126

114,126

386,831

386,831

12,372,218

1,139,632

842,839

140,173

156,622

1,569,222

1,569,222

9,663,363

1,900,696

2,741,377

1,227,745

795,318

755,818

1,591,909

461,354

178,819

10,327

369,655

369,655

14,624,909

13.48

12.42

8.75

17.12

14.51

-7.19

48.40

-4.05

-0.69

88.81

-1.72

-1.72

23.29

23.29

20.88

19.63

18.84

26.49

18.11

56.91

56.91

16.67

14.89

27.77

19.41

2.04

39.56

0.24

13.35

35.79

52.15

49.44

49.44

20.45

12.88

9.45

3.74

2.06

0.94

0.89

1.10

0.22

0.40

0.09

0.78

0.78

2.65

2.65

84.60

7.79

5.76

0.96

1.07

10.73

10.73

66.07

13.00

18.74

8.39

5.44

5.17

10.88

3.15

1.22

0.07

2.53

2.53

100

5,091,557

3,851,339

1,491,966

808,846

352,259

407,160

334,281

96,404

336,309

24,118

349,028

349,028

891,188

891,188

28,889,816

2,658,078

1,956,424

359,999

341,655

2,873,983

2,873,983

23,357,755

5,079,973

5,548,944

2,830,525

2,137,199

1,505,065

4,790,375

1,086,687

361,206

17,777

696,490

696,490

34,677,861

5,244,291

3,892,106

1,479,747

831,565

366,056

367,783

453,648

98,220

266,324

28,762

351,165

351,165

1,001,018

1,001,018

32,247,890

3,031,651

2,267,531

372,084

392,035

4,071,554

4,071,554

25,144,684

5,341,782

7,113,455

3,213,927

2,096,409

1,994,877

3,802,458

1,166,675

391,364

23,739

1,072,827

1,072,827

38,565,008

3.00

1.06

-0.82

2.81

3.92

-9.67

35.71

1.88

-20.81

19.26

0.61

0.61

12.32

12.32

11.62

14.05

15.90

3.36

14.75

41.67

41.67

7.65

5.15

28.19

13.55

-1.91

32.54

-20.62

7.36

8.35

33.53

54.03

54.03

11.21

13.60

10.09

3.84

2.16

0.95

0.95

1.18

0.25

0.69

0.07

0.91

0.91

2.60

2.60

83.62

7.86

5.88

0.96

1.02

10.56

10.56

65.20

13.85

18.45

8.33

5.44

5.17

9.86

3.03

1.01

0.06

2.78

2.78

100

SEKTÖREL BAZDA ‹HRACAT KAYIT RAKAMLARI - 1000 $ 

(*) ‹hracatç› Birliklerince 1.1.2009 - 31.12.2009 tarihleri aras›nda kayda al›nan ihracat toplam›n› gösterir.

(**) ‹hracatç› Birliklerince kayda al›nmas› zorunlu olmayan, ancak ihracat say›lan ifllenmemifl de¤erli maden, uçak ve gemilere teslim edilen akaryak›t ve kumanya ile di¤er kalemlerin geçici toplam ihracat tutarlar›d›r. 
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01 OCAK - 30 N‹SAN 2009       01 OCAK - 20 N‹SAN 2010               
ÜLKE ADI 2009 DE⁄ER (USD) 2010 DE⁄ER (USD De¤iflim %
ALMANYA

‹TALYA

FRANSA

BR.KRALLIK(‹NG‹LTERE

IRAK

RUSYA FEDERASYONU

‹SPANYA

B‹R.DEVLETLER(ABD)

MISIR

ROMANYA

HOLLANDA

‹RAN (‹SLAM CUM.)

BIRLESIK ARAP EMIRLI

SUUDI ARABISTAN

Ç‹N HALK CUMHUR‹YET‹

ISRAIL

L‹BYA

BELÇ‹KA

SURIYE ARAP CUM.(SUR

CEZAY‹R

YUNAN‹STAN

POLONYA

AZERBAYCAN-NAHCIVAN

BULGAR‹STAN

TÜRKMEN‹STAN

UKRAYNA

‹SVEÇ

SINGAPUR

K.KIBRIS TÜRK CUMH.

AVUSTURYA

TUNUS

DAN‹MARKA

FAS

KAZAK‹STAN

GÜRC‹STAN

ÇEK CUMHUR‹YET‹

MALTA

‹SV‹ÇRE

BREZILYA

URDUN

LÜBNAN

PORTEK‹Z

HINDISTAN

MACAR‹STAN

KANADA

EGE SERBEST BÖLGE

AVUSTRALYA

YEMEN

SIRB‹STAN

‹RLANDA

HIRVAT‹STAN

SLOVAKYA

2,940,527,479.18

1,678,006,208.39

1,702,244,327.80

1,470,981,682.69

1,736,633,797.86

1,029,012,854.38

757,394,516.15

889,124,557.22

1,106,698,429.62

632,007,626.34

680,958,358.27

604,797,826.47

625,405,588.43

519,269,912.77

297,620,091.26

464,225,202.70

551,818,567.56

559,680,966.99

420,281,367.50

697,231,057.98

505,990,615.36

374,743,411.28

405,298,188.79

419,687,222.01

233,579,145.96

268,919,779.17

207,446,608.99

47,830,981.31

212,407,261.20

242,121,535.51

142,197,515.36

200,223,022.82

191,128,523.51

198,903,271.52

248,664,498.36

130,884,262.04

183,455,026.93

163,291,096.44

79,635,095.61

122,167,020.47

216,840,544.68

97,895,063.04

125,209,558.75

125,193,526.31

92,975,733.10

82,375,171.67

91,974,084.43

142,811,652.54

89,997,529.52

85,888,543.82

68,518,226.85

57,482,031.18

3,187,648,391.86

2,066,407,877.34

2,008,992,934.50

1,808,009,948.06

1,554,472,755.22

1,176,305,784.76

1,066,584,423.74

1,023,293,189.47

799,888,391.77

742,904,024.02

700,956,231.67

700,938,781.31

641,647,084.27

629,421,943.82

619,616,981.58

597,667,567.54

595,389,515.83

593,981,722.09

533,396,912.00

524,581,548.66

490,419,843.35

441,322,890.35

414,370,409.94

409,103,243.49

338,441,595.03

324,311,437.41

271,881,537.35

264,637,877.64

263,338,369.91

236,739,003.68

218,973,381.76

207,184,814.81

205,400,062.11

196,007,322.02

183,379,938.71

173,157,977.90

170,437,042.55

165,154,568.24

155,612,273.80

154,131,243.54

152,082,180.15

139,427,162.35

138,130,675.92

134,040,656.14

131,050,071.74

126,537,869.23

100,425,559.85

99,954,418.54

96,084,348.65

89,111,476.91

87,583,355.05

87,048,772.81

8.40 

23.15 

18.02 

22.91 

-10.49 

14.31 

40.82 

15.09 

-27.72 

17.55 

2.94 

15.90 

2.60 

21.21 

108.19 

28.75 

7.90 

6.13 

26.91 

-24.76 

-3.08 

17.77 

2.24 

-2.52 

44.89 

20.60 

31.06 

453.28 

23.98 

-2.22 

53.99 

3.48 

7.47 

-1.46 

-26.25 

32.30 

-7.10 

1.14 

95.41 

26.16 

-29.86 

42.43 

10.32 

7.07 

40.95 

53.61 

9.19 

-30.01 

6.76 

3.75 

27.82 

51.44 

TÜRK‹YE  GENEL‹  ÜLKE  RAPORU
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Yatay Toz Mikseri

Taral Agrimac Traktörleri

ex
p

o

Agrimac marka belden k›rma 4 WD tar›m
traktörleri, bahçe tar›m›n›n agroteknik istek-
lerine uygun olarak dizayn edilmifl ba¤, bah-
çe ve sebze yetifltiricili¤inde kullan›lan araç-
lar. Pulluk, diskaro, kültüvatör, toprak frezesi,
biçme, patates sökme, ekim-dikim, pülveriza-
tör, sulama pompas› gibi ekipmanlar tak›la-
bildi¤i gibi diferansiyelli veya çekilir römork
ile kombine hale gelebilmektedir. Dar s›ra
aras› ve alçak meyve a¤açlar›n›n altlar›na ra-
hatl›kla girebilecek ölçü ve özelliklere sahip-
tir. A¤›rl›k merkezinin yere yak›n, ön ve arka
tekerleklerin çekiflli (4WD) oluflu engebeli
toprak yüzeyine uyum ve tutunma perfor-
mans›n› üst seviyeye ç›kartmaktad›r. Belden
k›rma dümenleme sistemi, dar alanda manev-
ra yapma kabiliyetini art›ran ve hidrolik di-
reksiyon rahat kullan›m sa¤layan di¤er üs-
tünlüklerdir. 

Varl›k Makina üretti¤i Yatay Toz Mikserleri
ile uzun y›llard›r gelifltirdi¤i teknolojiyle yüz-
lerce tesisin can damar› iyi kar›fl›mlar› sa¤la-
yarak kullan›c›lar›n kaliteli ürün imalat›na
yard›mc› oluyor. Geliflmifl yataklama sistemi,
afl›nmaya yüksek dayan›ml› kar›flt›rma ele-
manlar›, ürün girifl ve ç›k›fl üniteleri, ana göv-
de, tahrik sistemi kullan›c›lara uzun y›llar hiz-
met ediyor. Ayr›ca turbo parçalay›c›, otoma-
tik numune alma aparat›, hidrolik kavrama
opsiyonlar› da bulunan yatay toz mikserlerin-
de en h›zl› flekilde, homojen kar›fl›m›n elde 
edilebilmesinde kar›flt›r›c› kanatlar›n›n kar›fl-
t›rma aç›s› büyük rol oynuyor. 
Varl›k Makina, Uluda¤ Üniversitesi ile birlikte
yürütmüfl oldu¤u çal›flmalar ile, çevresel h›z
ve malzeme yap›s› dikkate al›narak kanat ta-
sar›m› yap›ld›. Mikser boflaltma süresinin k›sa
olmas›n›n önemli oldu¤u tesislerde, komple
aç›l›r taban opsiyonu yatay toz mikserlerinde
tercih ediliyor. 
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• Trade Map (Ticaret Haritas›)

• Market Access Map (Pazara Girifl Haritas›)

• Trade Compatitiveness Map (Ticari Rekabet Haritas›)

• Investment Map (Yat›r›m Haritas›)

• Product Map (Ürün Haritas›)

• Hizmet sunulan diller: ‹ngilizce, Frans›zca ve 
‹spanyolcad›r.

• Siteye eriflim ücretsizdir. 

• Stratejik Pazar araflt›rmas›n› h›zland›rmak, ulusal ve ürün 
odakl› ticari performans› izlemek, karfl›laflt›rma ve rekabet 
avantajlar›n› ortaya ç›karmak ve Pazar veya ürün çeflitlili¤i 
potansiyelini belirlemek amac›yla oluflturulmufltur.

• Öncelikli ticari verilerin büyük k›sm›n› kolay eriflilebilir, 
kullan›c› dostu ve interaktif web tabanl› ortamlara aktararak, 
kullan›c›lara ülke veya ürün performans›, talep, alternatif 
pazarlar ve rakipler hakk›nda bilgi sunulmaktad›r.

• Burada sunulan bilgiler tablo, flema, harita fleklinde de 
verilmektedir.

• Trade Map ürün, ürün gruplar›, ithalat veya ihracat için ülke 
ve bölge grupland›rmalar›na dayal› sorgular yap›lmas›na 
imkan sa¤lamaktad›r.

• Hizmet sunulan diller: ‹ngilizce, Frans›zca ve ‹spanyolcad›r. 

• Siteye eriflim ücretsizdir. 

ULUSLAR ARASI T‹CARET MERKEZ‹
(ITC) TARAFINDAN ÜCRETS‹Z OLARAK
H‹ZMET SUNAN 5 ADET PAZAR ANAL‹Z
ARACIDIR. HER B‹R ARAÇ 
DETAYLARIYLA ‹NCELENM‹fiT‹R.  

ITC Market 
Analysis Tools  
www.intracen.org/marketanalysis

ÜLKE/ÜRÜN PERFORMANSI BAZLI B‹LG‹
KAYNA⁄I. 

ITC Market Analysis
Tools Trade Map 

www.trademap.org

SIK KULLANILANLAR



‹HRACATTA ACENTE/
D‹STR‹BÜTÖR SEÇ‹M‹
KOB‹’ler genelde d›flar›dan gelen bir talebe ba¤l› olarak ihracata bafl-

larlar. Bununla birlikte, d›fl talep miktar› büyümeye bafllay›nca, firma-

lar, d›fl pazarlarda bir temsilci bulundurarak, uzun dönemli iliflkilerin

kurulmas› yolunda düflünmek ve ciddi ad›mlar atmak zorunda kal-

maktad›r. Bu aflamada firmalar pazara giriflte kendilerine uygun bir

temsilcilik yöntemini seçmelidir. D›fl pazarlara do¤rudan ihracatta bu-

lunan bir firma genel olarak afla¤›daki arac›lar› kullanabilir.

ACENTELER
‹hracatç›n›n müflteriyle iliflkilerini sürdürmek üzere tayin edilmifl fir-

malard›r. Acenteler mal› sat›n al›p, tekrar satmaz; ihracatç›ya f›rsatlar

bularak, onun ad›na görüflmeleri gerçeklefltirir ve sonuçland›r›rlar.

Sabit bir ücretle veya gerçekleflen sat›fl üzerinden belli bir yüzdeyle

komisyon üzerinden çal›fl›r ancak hiç bir bilanço ve sermaye riski tafl›-

mazlar. Sat›fl sözleflmesi, ihracatç› ad›na acente taraf›ndan da imzalan-

m›fl olsa, her zaman ihracatç›yla al›c› aras›nda akdedilmektedir. Ürü-

nün sat›ld›¤› fiyat düzeyinin kontrolü ihracatç›n›n elindedir. Acenteler

sat›fl›n yap›ld›¤› yerlerle olan direkt ba¤lant›lar›n›n yan› s›ra, ihracatç›

ad›na pazar araflt›rmas› da yapabilmektedir.

D‹STR‹BÜTÖRLER
Distribütörler ço¤u zaman toptanc› veya yerel ithalatç› olarak karfl›m›-

za ç›kmaktad›r. Ürünü ihracatç›dan do¤rudan sat›n al›p belirli bir kâr-

la müflterilerine satarlar. Bunlar, genelde, önceden anlafl›lm›fl bir böl-

gede ve belirli bir mal grubu için ihracatç›n›n ç›karlar›n› korumakta-

d›r. Distribütör stoklar› kendi tutar, yerel bas›n, yay›n, tan›t›m iflleriyle

kendi u¤rafl›r. Ayr›ca, gerekli durumlarda, sat›fl sonras› hizmet de ve-

rirler. Bir distribütör ile daha derin ve do¤rudan pazara girifl sa¤lana-

bilir. E¤er distribütör iyi tan›n›yorsa, arac› olarak bir distribütör ile an-

laflmak ürünün pazara güvenli ve etkin bir flekilde girmesine olanak

sa¤lar. Bununla birlikte, bir distribütör, ayn› grupta faaliyette olmas›

gerekmeyen, birden fazla imalatç›yla da çal›flabilmektedir. ‹hracatç›,

distribütörün pazar flartlar› do¤rultusunda belirledi¤i nihai fiyatlar

üzerine etkili olamamaktad›r.

MARKETLER‹N PAZARLAMA KANALLARI 
Zincir ma¤aza ve süpermarketler gibi iflletmelerin sat›n alma konu-

sunda kendilerine ait oturmufl kanallar› mevcut olup bunlar ihracatç›

için yararl› olabilmektedir.

KATALOGLA SATIfi YERLER‹
Çok fazla miktarda ihracat ifllemi bu sat›fl yoluyla gerçekleflmektedir.

Bu sat›fl flekli, ürünün tabiat›na ve pazar›n yap›s›na ba¤l› olarak, KO-

B‹’ler için çok de¤erli bir ihracat yolu olabilir.

DO⁄RUDAN SON KULLANICIYA SATIfi
Bir firman›n yabanc› bir ülkedeki son kullan›c›lara direkt sat›fl›n› ifade

etmektedir. Son kullan›c›lar yabanc› kamu kurulufllar›, hastaneler,

bankalar, okullar, iflletmeler gibi al›c›lard›r. Bu tür al›c›lar ticaret fuar-

lar›, uluslararas› tan›t›m yay›nlar›, a¤›zdan a¤›za bilgi tafl›ma veya dev-

letçe düzenlenen al›m-sat›m heyetleri vb. yoluyla belirlenmektedir.

SATIfi TEMS‹LC‹LER‹
‹hracatç› bir firmay› yabanc› bir pazarda, ihracatç›n›n tan›t›m materyal-

lerini ve ürün örneklerini kullanarak temsil eder. Sat›fl temsilcileri belirli

bir süre geçerli olacak bir sözleflme alt›nda komisyonla, risk ve sorum-

luluk üstlenmeden çal›fl›r. Temsilcinin sözleflmesinde kapsanan bölge,

sat›fl flekli, tazminat flekli, hizmetlerin sona erdirilme nedenleri vb. ko-

nular aç›kça belirtilmelidir.

T‹CAR‹ PARTNER SEÇ‹M‹
Hedef bir pazara giriflte, ihraç mallar›n›n pazara ulaflt›r›lmas›n›, bu pa-

zarda fiziki olarak da¤›t›lmas›n› sa¤layacak, ihracatç› firmay› pazardaki

geliflmelerden haberdar edecek ve ürünlerin tan›t›m›ndan sorumlu tu-

tulacak ticari partnerin seçimi firman›n hedef pazar›ndaki gelece¤i ve

kal›c›l›¤› aç›s›ndan hayati önem tafl›maktad›r.

Ticari partnerin seçiminde öncelikle dikkat edilmesi ve göz önünde bu-

lundurulmas› gereken husus olas› partnerin güvenilirli¤i olmakla birlik-

te ihracatç›n›n incelemesi gereken baflka baz› hususlar da bulunmakta-

d›r.

Önceden pazar araflt›rmas› gerçeklefltirmek karl› ve güvenilir bir ortak-

l›k kurmas›n› kolaylaflt›racakt›r. ‹hracatç› firmay› ve ürünlerini do¤ru

kanallarda tan›tabilecek partnerin bulunmas› ihracatç›n›n baflar›s› için

önem tafl›maktad›r. Son derece karmafl›k olan seçim sürecinde masa

bafl› araflt›rmas› ve sonras›nda yerinde pazar araflt›rmas› problemlerin

çözülmesine ve do¤ru karar›n al›nmas›na yard›mc› olmaktad›r. Bu çer-

çevede, bir partner bulmay› hedefleyen ihracatç›lar›n Ticareti Gelifltir-

me Kurulufllar› ile iflbirli¤i içinde hedef pazar› ve bu pazardaki da¤›t›m

kanallar› sistemini yo¤un olarak araflt›rmas›nda fayda görülmektedir.

‹hracatç›n›n ürününü d›fl pazarlarda da¤›tacak ticari orta¤›n› seçmesi

oldukça riskli ve zorlu bir süreçtir. Acente, distribütör, temsilci v.b. tica-

ri partnerler firmay› yaln›z müflterilerine karfl› temsil etmekle kalmazlar

ayn› zamanda ülkeyi ve ülke ifladamlar›n› da temsil ederler. Ülkeye ve o

ülke menfleli mallara karfl› bir “imaj” yarat›rlar. Bu sebeple ticari part-

nerler çok dikkatli seçilmeli ve yak›n iliflkiler kurularak takip edilmelidir.

Ticari partner seçiminde öncelikle ihracatç›n›n ürünü ile ilgilenebilecek

isim listelerine ihtiyaç duyulmaktad›r. Bu konuda yararlan›labilecek bil-

gi kaynaklar›;

1- Hedef pazardaki T.C. Ticaret Müflavirleri 

2- ‹hracatç› Birlikleri Genel Sekreterlikleri

3- ‹hracat› Gelifltirme Merkezi (‹GEME) 

4- Hedef ülkedeki ticaret odalar› (Çeflitli ticaret odalar› hakk›ndaki bil-

giler, UNCTAD/GATT yay›n› olan “World Directory of Industry and

Trade Associations” ve Uluslararas› Ticaret Odas›’n›n yay›n› olan

“World Yearbook of Chambers of Commerce-Dünya Ticaret Odalar›

Y›ll›¤›”ndan, T.C. Ticaret Müflavirlikleri web sayfalar›ndan 

(www.musavirlikler.gov.tr), ‹hracat› Gelifltirme Etüd Merkezi internet

sitesi (http://www.igeme.gov.tr) “Yararl› ba¤lant›lar” bölümünden edini-

lebilir) 

5- Acente ve da¤›t›c› birliklerinin yay›nlar› 

6- Bankalar 

7- Ticareti Gelifltirme Kurulufllar› (‹GEME benzeri kurulufllar) 

8- Tafl›mac›l›k, sigorta, reklam flirketleri ve ilgili meslek kurulufllar› 

9- Ticaret Fuarlar› 

10- Ticari yay›nlardaki reklamlar, ticaret rehberleri 

11- Ticari bilgi kaynaklar› (KOMPASS gibi) 

Firmalar ürünlerini pazarlayabilecek distribütör ve acentelere söz konu-
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su bilgi kaynaklar› üzerinden ulaflabilecekleri gibi distribütör ve

acentelere hitap eden ticari dergilere ilanlar vererek de potansiyel

arac›larla tan›flabilirler.

Firmalar›n ürünlerine ve hitap ettikleri pazar bölümüne uygun,

uzun süreli ve karl› bir iliflki kurabilecekleri arac›lar ile çal›flabilmele-

ri için hedef pazar› ziyaret ederek potansiyel arac›lar› ile yüz yüze

görüflme yapmalar›nda fayda görülmektedir. Hedef pazar ve firma

ziyaretlerinden önce ihracatç› firman›n masa bafl› çal›flmas›n› yap-

m›fl olmas› ve ziyaretini iyi planlam›fl olmas› çok önemlidir. Hedef

pazar› ziyaret s›ras›nda çok say›da distribütör veya acentenin ziyaret

edilmesi ve seçici olunmas› gerekmektedir. Firmalar›n pazar araflt›r-

mas› çal›flmalar› kapsam›nda yapt›¤› ulafl›m, konaklama, elektronik

ticaret sitelerine üyelik gibi harcamalar, Pazar Araflt›rmas› ve Pazar-

lama Deste¤i Hakk›nda Tebli¤ kapsam›nda desteklenmektedir. Ko-

nuyla ilgili ayr›nt›l› bilgi için Orta Anadolu ‹hracatç› Birlikleri Genel

Sekreterli¤i Bilgi Dan›flma Servisi ile irtibata geçebilirsiniz

(www.oaib.gov.tr)

‹HRACATTA ARACI F‹RMA SEÇERKEN D‹KKAT
ED‹LMES‹ GEREKENLER
Seçilecek ticari partnerin ifl çevrelerinde iyi bir flöhrete sahip olma-

s›, verimli bir flekilde çal›flabilecek yeterli büyüklükte bir organizas-

yona sahip olmas› ve ifl çevreleri ile kurdu¤u iliflkiler a¤›n›n kuvvetli

olmas› gerekmektedir. Bu nedenle ihracatç› firmalar›n seçim s›ra-

s›nda afla¤›daki hususlar› göz önünde bulundurmas› gerekmektedir.

1- Olas› partnerin deneyimi ve ifl çevrelerindeki flöhreti 

2- Organizasyonunun yeterlili¤i 

3- Sat›fllar› ve müflterileri 

4- Di¤er tedarikçileri 

Bir ihracatç›n›n hangi tür arac› ile çal›flaca¤› ihraç edece¤i ürüne,

pazara ve firman›n gerçeklefltirmeyi hedefledi¤i amaçlara ba¤l›d›r.

Tüketim mallar› için, acenteler daha uygun olabilmektedir. Çünkü

acenteler tüketicilerle olan yak›n iliflkileri sayesinde, de¤iflen tüketici

istek ve seçimlerinin ihracatç›ya ivedilikle yans›t›lmas›n› sa¤layabil-

mektedir. Distribütörler ise dayan›kl› tüketim mallar› ve sat›fl sonra-

s› servisi gerektiren mallar›n pazarlanmas› için daha uygundur.

Acente veya distribütör seçerken dikkate al›nmas›nda yarar görülen

k›staslar flunlard›r: Acentelerin tüketiciyle do¤rudan iletiflimde ol-

mas› istenmektedir. Bu firmalar›n:

1- Yerel pazar bilgisi, 

2- Teknik ürün bilgisi, 

3- Kolay iletiflim kurma yetene¤i, 

4- Hedef pazar hakk›nda yeterli bilgiye sahip olmas›, 

5- Pazar araflt›rmas› yapabilme özelliklerine sahip olmas› gerek-

mektedir. 

Acentesini seçerken bir ihracatç›n›n ayr›ca flunlar› ak›lda tutmas›

gerekmektedir:

1- ‹lgilendi¤i di¤er mal çeflitleri, özellikle de rakip ürünler, 

2- ‹stedi¤i komisyon ve onun hesaplanma flekli. 

Distribütörler, acentelerin sahip oldu¤u özelliklere ilave olarak, afla-

¤›da say›lan özelliklere sahip olmal›d›r:

1- Güvenilir bir geçmifl, 

2- Sa¤lam bir finansal yap›, 

3- Yeterli kaynaklar (çal›flanlar, showroom, depolama hizmetleri

vb.) 

4- Zor müflterilere iyi hizmet verebilme yetene¤i, 

5- Sat›fl sonras› servis hizmetleri verme imkânlar›, 

6- Do¤ru rapor verebilmesi. 

T‹CAR‹ PARTNER SEÇERKEN ‹HT‹YAÇ DUYULAN
B‹LG‹LERE ‹L‹fiK‹N KONTROL L‹STES‹
1- Ne kadar zamandan beri ifl hayat›ndad›r? 

2- Son y›llarda ifli ne kadar büyümüfltür? 

3- Sat›fl personelinin say›s› nedir? Yafl gruplar› ve deneyimleri ne-

dir? 

4- Sat›fllar›ndaki büyüme sürekli midir? De¤ilse, neden? Son y›llar-

daki sat›fl hacmi nedir? 

5- Sat›fl personeli bafl›na ortalama ne kadar sat›fl düflmektedir? 

6- Temsilcili¤ini/distribütörlü¤ünü v.b. yapt›¤› baflka firmalar var

m›d›r? 

7- Hâlihaz›rdaki sat›fl bölgesi nedir? Hangi büyüklükteki bir alan› içi-

ne almaktad›r? Yeterli sat›fl eleman› var m›d›r? 

8- Sat›fl bölgesinde flubeleri var m›d›r? 

9- E¤er varsa, bu flubeler firman›n sat›fl beklentilerinin en fazla ol-

du¤u yerlerde midir? 

10- ‹lave ofisler açmay› planlamakta m›d›r? 

11- Firman›n ürünlerine do¤rudan rakip olabilecek ya da tamamlaya-

bilecek herhangi bir baflka ürünün sat›fl›yla da ilgilenmekte midir? 

12- Gerekti¤i takdirde ürün karmas›n› firman›n ürünlerine yer ver-

mek amac›yla de¤ifltirmeyi düflünür mü? 

13- Yeterli depo olanaklar› bulunmakta m›d›r? 

14- Hangi stok kontrol yöntemlerini uygulamaktad›r? 

15- Yeterli düzeyde ofis donan›m›, bilgisayar var m›d›r? 

16- Hâlihaz›rda nas›l müflterileri vard›r? 

17- Firman›n ürünleri ile partnerin müflterilerinin ilgi alanlar› uyufl-

makta m›d›r? 

18- Promosyon ve tan›t›m için hangi tan›t›m araçlar›n› kullanmaktad›r? 

‹yi bir arac› ile anlaflmaya vard›ktan sonra seçilen arac› ile sürekli ve

iyi bir iliflki kurmak da kurulan ticari iliflkinin verimlili¤i ve etkinli¤i

bak›m›ndan önem tafl›maktad›r. Distribütör veya acenteler di¤er flir-

ketlerin çok farkl› ürünlerini de da¤›tabilmektedir. Bu durum sadece

kendi rakiplerinizle de¤il da¤›t›c›n›z›n di¤er tedarikçileriyle de rekabet

etti¤iniz anlam›na gelmektedir. Bu nedenle ihracatç› firman›n da¤›t›-

c›s›na di¤er tedarikçilerinden daha yak›n ve çekici olmas› gereklidir ki

da¤›t›c› da ihracatç›n›n ürünlerine daha fazla yo¤unlaflarak firma için

daha fazla sat›fl yaps›n. Bunu sa¤laman›n en kolay ancak az karl› yolu,

da¤›t›c›ya, di¤er tedarikçilerinin verdi¤i komisyondan veya marjdan

daha fazlas›n› vermektir. Bu ilgiyi art›ran ancak daha pahal› olan bir

yöntemdir. 

Daha geçerli bir yöntem ise acente veya distribütörünüz ile s›k› temas

halinde olmak ve onun iflini desteklemektir. ‹hracatç›n›n sa¤layaca¤›

tan›t›m broflürleri firma için önemli bir destek olacakt›r. Firman›n ala-

ca¤› komisyon miktar› ve zaman› konusunda her iki taraf önceden an-

laflm›fl olsa da her zaman çözülmesi gereken baz› konular bulunabilir.

Arac› firma lehine biraz daha esnek olmak ihracatç› firmaya onun

deste¤i ve sadakatini sa¤layacakt›r. 

Distribütör veya acenteniz iyi ifl yapm›yorsa nedenini bulmaya çal›fl›-

n›z. Performans düflüklü¤ü sizin düzeltemeyece¤iniz bir sebepten ola-

bilece¤i gibi, sadece sizin ürününüzle ilgilenen personelin iflten ayr›l-

mas›ndan dolay› da olabilir.

Kaynak: 100 Soruda D›fl Ticaret, ‹hracat› Gelifltirme Etüd Merkezi
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bu kelimeyi Çek dilinde “hizmet eden”
anlam›nda kullan›lan “robota”dan türetti.
Tiyatro oyunu, “insan makineyi yapar,
makine de insan› öldürür” temas› üzerine
kuruluydu. 1940: Massachusetts Teknolo-
ji Enstitüsü’nde (MIT) radar teknolojisi
gelifltirilmesi, cisimleri insan etmeni ol-
madan alg›lama konusunda en önemli
ad›mlardan birisi oldu. 1940: Grey Walter
›fl›¤a yönelen ilk gezer robotlar› (machina
speculatrix) üretti. 1941: Isaac Asimov “
Robot” kelimesinden “Robotik” kelimesi-
ni türeterek ilk kez kulland›. Robotik, ro-
bot teknolojisiyle ilgili tüm alanlar› kapsa-
yan bir tan›m oalrak kabul ediliyor.  1942:
Isaac Asimov, “Runaround” isimli hika-
yesinde robotlar›n üç yasas›n› yazd›. Ro-
botlar›n Üç Yasas›: 1- Bir robot bir insana
zarar veremez ya da kay›ts›z kalarak bir
insan›n zarar görmesine neden olamaz.
2- Birinci yasayla çat›flmamak kofluluyla,
bir robot insnalar taraf›ndan verilen
emirlere uymak zorundad›r. 3- Birinci ve
ikinci yasayla çat›flmamak kofluluyla bir
robot kendi varl›¤›n› korumal›d›r.  1946:
George Devol, genel amaçl›, manyetik
kay›t yapabilen ve tekrar çal›flt›r›labilen
bir cihaz gelifltirdi ve çeflitli makinlerde
kulland›. 1946: J. Presper Eckert ve John
Mauchly, Pennsylvania Üniversitesi’nde
ilk elektronik bilgisayar olarak bilinen
ENIAC isimli bilgisayar› gelifltirdiler.
Whirlwind adl› baflka bir bilgisayar,
MIT’de ilk olarak bir bilimsel problemi
çözdü. 1948: MIT’den Norbert Wiener,

M.Ö’den günümüze

robot tarihi
ROBOT TEKNOLOJ‹S‹, ÇA⁄IMIZ GEL‹fi‹M SÜREC‹ ‹Ç‹NDE GEL‹fiEN B‹RÇOK B‹L‹MSEL VE
TEKNOLOJ‹K OLGULARIN, ROBOT ADI VER‹LEN ÜRÜNLER ÜZER‹NDE BÜTÜNLEfiMES‹ VE 
UYGULAMASINI ‹ÇER‹YOR. BU TEKNOLOJ‹K SERÜVEN, ‹LK ROBOT F‹KR‹N‹N ORTAYA ÇIKTI⁄I
3000 SENE ÖNCES‹NDEN GÜNÜMÜZE DEK GEL‹fi‹M‹NE DEVAM ED‹YOR. 

bast›r›nca a¤layan bebeklerden ibaret
olan robotik sektörü robot benzeri yap›la-
r›n s›cak metalleri tafl›makta kullan›lma-
s›yla endüstriye girdi. Sonradan geliflerek
bir çok iflte kullan›lmaya baflland›. Tekrar
programlanabilen robotlar, birden fazla
ifl yapabilenler derken robotlar› flimdi
uzay araflt›rmalar›nda kullan›yoruz. Ro-
botlar›n bu yavafl ama aniden ivmelenen
tarihi geliflimini kronolojik bir flekilde
görmek hofl olacakt›r.

ROBOT TEKLONOL‹J‹S‹N‹N 
KRONOLOJ‹K GEL‹fi‹M‹ 
M.Ö.270: Ctesibus adl› eski bir Yunan bil-
gini hareketli parçalardan oluflan organ
ve su saatleri üretmifl. M.Ö.100: Otomatik
aç›lan tap›nak kap›lar› (‹skenderiye) 1136-
1206: El Cezari’ye ait çeflitli otomatik ma-
kineler. 1800: Jacques de Vaucanson, Pi-
errre&Henri-Louis Jacquet Droz, Henri
Maillerdet otomatik yaz› yazan ve müzik
enstrüman› çalan makineler gelifltirdiler.
1801: Joseph Jacquard ilk kez dekli kart
kullanarak çal›flt›r›lan otomatik dokunma
makinesi gelifltirdi. 1818: Mary Shelley,
Frankenstein adl› hikayesinde yapay bir
yaflam flekli kulland›.1830: Christopher
Spencer mekanik kam denetimli otoma-
tik bir torna tezgah› gelifltirdi. 1892: Se-
ward Babbitt s›cak metal parçalar› f›r›n-
dan almak üzere motorlu tutucuya sahip
vinç tasarlad›. 1920-1921: Çekoslovak Ka-
rel Capek’in yazd›¤› bir tiyatro oyununda
ilk kez ROBOT kelimesi kullan›ld›. Yazar

‹
nsano¤lu tarihin bafllang›c›ndan iti-
baren günlük yaflamda kullanmak
üzere aletler icat etti. Çünkü bu
araç gereçlerle baz› fleyleri yapmak
mümkün ya da daha kolay oluyor-

du. Ancak insanlar›n akl›nda bu iflleri
yapmak yerine, yapacak birilerini bulup
daha rahat yaflamak vard›. Güçlü olanlar
güçsüzleri köle edindiler. Zeki olanlar ise
çok öncelerden robot benzeri fleyleri ha-
yal edebilmifllerdi. Mesela antik Yunan fi-
lozoflar›ndan Aristo “e¤er tüm araçlar
emredildi¤inde veya kendi kendilerine
çal›flabilselerdi iflçilere veya kölelere ihti-
yaç kalmazd›” sözleriyle robotlar hakk›n-
da ilk ipucunu vermifltir. Robotik bilimine
bakarsak sanayi devrimine kadar ve hatta
robotlar›n modern tan›m›n› göz önünde
bulundurursak 13. yüzy›lda yaflayan bat›
bilimi taraf›ndan pek bilinmeyen siberne-
ti¤in babas› kabul edilen Ebu’l ‹z El Ceza-
ri’nin otomatik makineleri d›fl›nda 20.
yüzy›l›n ortalar›na kadar elle tutulur bir
geliflme olmad›. Robotik genellikle teori,
fikir ve hayali tasar›mlardan ibaret kald›.
Zaten “robot” kelimesi ilk olarak Çek
oyun yazar› Karel Kapek taraf›ndan Çek
dilindeki hizmet eden kelimesine karfl›l›k
gelen “robota” dan türetildi. Sanayi dev-
rimiyle beraber makineleflmeyle birlikte
teknoloji müthifl bir ivmeyle geliflmeye
bafllad›. Ancak robotlar›n gerçek anlam-
da hayat›m›za girmesi bir yüzy›l daha al-
d›. 20. yüzy›lla birlikte Robotik yavafltan ifl
dünyas›na girdi. Önceden sadece karn›na
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tard olarak yerleflti. 1973: Richard Hohn,
Cincinnati Milacron Corporation ad›na
ilk minibilgisayar denetimli robotu gelifl-
tirdi. Gelifltirilen robot T3 (The Tomorrow
Tool) olarak adland›r›ld›. 
1974: Stanford kolunu gelifltiren Profesör
Scheinman Vicarm Inc. ‹simli firma kura-
rak minibilgisayar kullanan robot kollar›-
n›n pazarlamas›na bafllad›. 1974: Dokun-
ma ve bas›nç alg›lay›c›lar› (sensörleri)
kullanarak küçük parçalar›n montaj›n› ya-
pabilen ilk robot, üretim hatt›nda kulla-
n›lmaya baflland›. 1976: Viking 1 ve Vi-
king 2 uzay araçlar›nda robot kolar kulla-
n›ld›. 1977: ASEA isimli Avrupal› bir ro-
bot firmas› iki ayr› boyutta robot üretimi-
ne bafllad›. 1977: Star Wars sinema fil-
mindeki C3PO ve R2D2 robot animas-
yonlar›yla robot kelimesi genifl insan kit-
lelerine yay›ld›.  1978: PUMA isimli robot
üretildi ve pazarlanmaya bafllad›. 1979:
Stanford Cart isimli gezer robot, üzerine
monte edilmifl kameradan ald›¤› görün-
tüleri kullanarak engellerle dolu bir oday›
engelleri aflarak boydan boya geçti. 1984:
SRI taraf›ndna Shakey’den daha fazla ge-
liflmifl bir gezer robot olan Lakey üretildi.
1990: ABD’de 12 dolaylar›nda robot fir-
mas› görülürken, Japonya’da 40’dan fazla
robot firmas› kuruldu. 1993-1994: Önceki
robotlara ucuz maliyetli ERRAT‹C ve PI-
ONEER1 isimli gezer robotlar üretildi.
1998: Robot oyuncak FURBY piyasaya
ç›kt›. 1999: Sony yeni oyuncak ve ev hay-
van› Aibo’yu piyasaya sürdü.  2000: Hon-
da yeni humanoid robotu Asimo’yu dün-
yaya tan›tt›.  2004: Robotik sektörü sade-
ce Kuzey Amerika’da 1.06 milyar dolarl›k
ifl hacmine ulaflt›.  2008: NAsa’n›n Phoe-
nix robotu Mars’ta baflar›l› bir flekilde
araflt›rmalar› yönetiyor. 

elektronik, mekanik ve biyolojik sistemle-
rin denetim ve iletiflimini inceleyerek “si-
bernetik” bafll›kl› bir kitap yay›nlad›. 1951:
Raymond Goertz, ABD Atom enerji Ko-
misyonu için uzaktan iflletilen bir kol ta-
sarlad›. 1954: George Devol, programla-
nabilir genel amaçl› robotu tasarlad› ve
patent baflvurusu yapt›. 1956: G. Devol ve
Joseph F. Engelberger, Uimation Inc. ad-
l› dünyan›n ilk robot firmas›n› kurdular.
1958: Sat›fl amaçl› ilk ticari robot üretildi.
1959: MIT’de  servomakenizma laboratu-
ar›nda robot kullan›larak bilgisayar des-
tekli üretim amaçl› bir gösteri yap›ld›.
1960: Harry Johnson ve Veljko Milenko-
vic’in tasarlad›¤› Versatran isimli robot
pazarlanmaya baflland›. Unimation ro-
botlar›n›n ad› Unimate Robot sistemleri
olarak de¤ifltirildi. 1962: General Motors
ilk kez bir endüstriyel robotu (Unimate)

üretim hatt›nda kullanmaya bafllad›. Ro-
bot, s›cak parçalar› kal›p döküm makine-
sinden alarak istiflemek amac›yla kulla-
n›ld›. 1963: Bilgisayar denetimli, alt› ek-
lemli il yapay kol (Rancho arm) gelifltiril-
di. 1964: Dünyan›n önde gelen baz› üni-
versite ve araflt›rma merkezlerinde (MIT,
Stanford Araflt›rma Enstitüsü, Stanford
Üniversitesi, Ednburgh Üniversitesi) ilk
kez Yapay Zeka araflt›rmalar› bafllad› ve
laboratuvarlar aç›ld›. 
1965: DENDRAL isimli ilk uzman sistem
yaz›l›m› gelifltirildi.  1967: Japonya, ilk kez
robot ithal ederek robot teknolojisini kul-
lanmaya bafllad›. 1968: Stanford Araflt›r-
ma Enstitüsü’nce Shakey isimli, görme
yetene¤i olan ilk gezer robot üretildi.
1970: Stanford Üniversitesi’nce bir robot
kol gelifltirildi. BU robot kol Stanford Ko-
lu ad›yla araflt›rma projelerinde bir stan-

Kaynaklar: 

1- Prof. Dr. Abdülkadir Erden, Bilim ve
Teknik Dergisi May›s 2003 Robotik Eki
2- MegaGiant Roboties
(http://robotics.megagiant.com)
3- elizabeth Corcoran, Forbes, A¤ustos
2006, The Robots Are Coming
(http://www.forbes.com/2006/07/08/17/06
egang_Robots_land.html)
4- Robotics Research Group, The
University Of Texas
(http://www.robotics.utexas.edu/rrg/lear
n_more/history)
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KIIF-Kiev International Industrial Fair 

107. Çin Uluslar aras› ‹thal ve 
‹hraç Ürünleri Fuar›

HANNOVER MESSE 

Bauma - International Trade Fair for Construction
Machinery, Building Material Machines, Construction
Vehicles and Equipment

KONFEKS‹YON MAK‹NES‹ 2010
Uluslararas› Konfeksiyon Makineleri, Nak›fl Makineleri
Konfeksiyon Yan Sanayileri ve Aksesuarlar› Fuar› 

MACHINE BUILDING/Drives&Automation-Design-Build
Technologies and Systems Integrators Exhibition

ISK-SODEX International Trade Fair for Sanitary, Heating,
Ventilation and Air Conditioning 

KALIP AVRASYA (MOULD EURASIA)
Bursa 4. Kal›p Teknolojileri ve Yan Sanayi Fuar›

BUILDEX  Uluslararas› ‹nflaat Teknolojileri ve Yap›
Malzemeleri Fuar›  

TEXPO EURASIA 2010
27. Tekstil, Dokuma, ‹plik, Terbiye, Örgü, Çorap Makineleri,
Yan Sanayileri Ve Kimyasallar› Fuar› 

BUILDING AND RECONSTRUCTION (GRADNJA I OBNOVA) 
International Building and Building Industry Fair

SIMA Uluslararas› Endüstri Fuar›

BIEMH International Machine Tools Exhibition

Aquatech China - International Trade Fair for Process,
Drinking and Waste Water

JIMEX Uluslararas› Endüstri Makineleri, Elektrik ve
Otomasyon Fuar›

InterPart-Exhibition for Design Systems, Rapid Prototyping
and Parts Suppliers for the Automotive and Machine
Construction Industries 

FOOD INDUSTRY / MICROCLIMATE AND COLD / PACKAGING
AND LABEL
International Exhibition for Food Processing, Packaging,
Cooling, Refrigeration

ANKOMAK  International Construction Machinery and
Building Technology Exhibition

REW ‹STANBUL-Uluslar aras› Geri Dönüflüm, Çevre
Teknolojileri ve At›k Yönetimi Fuar›

ASME TURBO EXPO - Land, Sea & Air International Gas
Turbine and Aeroengine Congress and Exhibition

CIMES- China International Machine Tool & Tools
Exhibition

ITM POLAND
Innovations-Technologies-Machines Poland - Exhibition

ProPak Asia
International Processing, Filling and Packaging Technology
Exhibition and Conference for the Asian Region

ITMA ASIA+CITME - International Exhibition of Textile
Machinery

AGRICULTURAL MACHINERY  EXHIBITION

PROCESS EXPO International Exposition for Food
Processors

14-17 Nisan 2010

15-19 Nisan 2010

19-23 Nisan 2010

19-25 Nisan 2010

22-25 Nisan 2010

27-28 Nisan 2010

5-8 May›s 2010

6-9 May›s 2010

12-16 May›s 2010

15-18 May›s 2010

18-21 May›s 2010

27-31 May›s 2010

31 May›s-5 Haziran 2010

2-4 Haziran 2010

6-9 Haziran 2010

8-9 Haziran 2010

8-11 Haziran 2010

9-13 Haziran 2010

10-13 Haziran 2010

14-18 Haziran 2010

14-18 Haziran 2010

5-18 Haziran 2010

16-19 Haziran 2010

22-26 Haziran 2010

9-12 Temmuz 2010

18-20 Temmuz 2010

Kiev, Ukrayna

Guangzhou, Çin

Hannover, Almanya

Münih, Almanya

‹stanbul, Türkiye

Birmingham, ‹ngiltere

‹stanbul, Türkiye

Bursa, Türkiye

fiam, Suriye

‹stanbul, Türkiye

Sarajevo, Bosna Hersek 

fiam, Suriye

Bilbao, ‹spanya

Shanghai, Çin

Amman, Ürdün

Karlsruhe, Almanya

Minsk, Belarus

‹stanbul, Türkiye

‹stanbul, Türkiye

Glasgow, ‹ngiltere

Pekin, Çin

Poznan, Polonya

Bangkok, TAYLAND

fiangay, Çin

Tarmstedt, Almanya

fiikago, ABD

MAK‹NE, METAL ‹fiLEME, TAKIM TEZGAHLARI

GENEL T‹CARET,‹HT‹SAS FUARI

TEKNOLOJ‹, ‹NNOVASYON VE OTOMASYON

‹NfiAAT MAK‹NELER‹, ‹NfiAAT MALZEMELER‹
VE EK‹PMANLARI

KONFEKS‹YON, NAKIfi MAK‹NELER‹, KON-
FEKS‹YON YAN SANAY‹LER‹ VE AKSESUARLARI

MAK‹NE ‹MALATI ‹Ç‹N PNÖMAT‹K
TEKNOLOJ‹LER‹, GÜÇ AKTARIMI, OTOMASYON

ISITMA, SO⁄UTMA, HAVALANDIRMA

KALIP TEKNOLOJ‹LER‹, YAN SANAY‹ VE ‹LG‹L‹
MAK‹NE

‹NfiAAT TEKNOLOJ‹. VE YAPI MALZEMELER‹

TEKST‹L VE G‹Y‹M MAK., TEKST‹L, KUMAfi, EV
TEKS. VS.

KL‹MALAR,ISITMA, SO⁄UTMA VE SA⁄LIK
EK‹PMANLARI VB.

HER TÜRLÜ MAK‹NE, EK‹PMAN, TEÇH‹ZAT

TAKIM TEZGAHLARI

‹ÇME SUYU-ATIK SU

ENDÜSTR‹YEL MAK‹NELER, ELEKTR‹K,
OTOMASYON

METAL ‹fiLEME, PLAST‹K VE LAST‹K ‹fiLEME,
KAYNAK, VS. OTOMOTIV, ELEKTRON‹K,
MAK‹NE VE ‹NfiAAT MÜHEND‹SL‹⁄‹
ENDÜSTR‹LER‹

GIDA ‹fiLEME TEKNOLOJ‹S‹, AMBALAJ,
PLAST‹K VE KAUÇUK TEKNOLOJ‹S‹

YAPI MALZ.,TEKNOLOJ‹, ‹fi MAK‹NELER‹

ÇEVRE KORUMA TEKN., YEN‹LENEB‹L‹R
ENERJ‹, SU TEKN.

GAZ TÜRB‹NLER‹, EK‹PMANLARI VS.

TAKIM TEZGAHLARI, METAL KESME VE
‹fiLEME TEKNOLOJ‹LER‹, DÖKÜM
TEKNOLOJ‹LER‹

TAKIM TEZGAHLARI, METAL SANAY‹, 
KAYNAK, H‹DROL‹K VE PNÖMAT‹K, DÖKÜM,
OTOMASYON SANAY‹‹

GIDA ÜRÜNLER‹ ‹fiLEME, PAKETLEME
TEKNOLOJ‹LER‹

TEKST‹L MAK‹NELER‹

TARIM MAK‹NELER‹ VE EK‹PMANLARI

GIDA ‹fiLEME VE PAKETLEME MAK‹NELER‹

www.primus-exhibitions.com

www.forumfuar.com
www.icecf.com

www.hannovermesse.de

www.messe-muenchen.de

www.tuyap.com.tr

www.devicelink.com
feedback@cancom.com

nfo@hmsf.com
www.hmsf.com

www.mouldeurasia.com/

www.forumfuar.com

www.tuyap.com.tr

www.skenderija.ba

www.simafairs.com

biemh@bec.eu

imail@rai.nl

www.tuyap.com.tr

www.cancom.com

www.minskexpo.com

info@ite-turkey.com

www.tuyap.com.tr

www.asme.org/igti

www.reedces.com.cn

www.mtp.pl
www.itm-polska.pl
www.oaib.gov.tr

www.propakasia.com

www.itmaasia.com

www.tarmstedterausstellung.de

www.fpsa.org

PRIMUS EXHIBITIONS

FORUM Fuarc›l›k Gelifltirme A.fi.

Deutsche Messe AG

Messe München GmbH, 

TÜYAP Tüm Fuarc›l›k Yap›m A.fi.

Cannon Communications LLC

Hannover-Messe Sodeks Fuarc›l›k A.fi.

TÜYAP BURSA Fuarc›l›k A.fi.

FORUM Fuarc›l›k Gelifltirme A.fi.

TÜYAP Tüm Fuarc›l›k Yap›m A.fi.

Centar 'Skenderija' - Sarajevski Sajam

SIMA - Syrian International Marketing
Association

Bilbao Exhibition Centre (BEC)

Amsterdam Rai

TÜYAP Tüm Fuarc›l›k Yap›m A.fi.

Canon Communications Deutschland
GmbH, Canon Communications LLC

IFWexpo Heidelberg GmbH
MinskExpo, JSC

ITE GROUP PLC. 
E ULUS. FUAR TAN H‹ZM A.fi.

IFO ‹STANBUL FUAR H‹ZM. SAN. T‹C. A.fi.

ASME International Gas Turbine Institute

CES- Capital Exhibition Services / Reed
Huayin Exhibitions Beijing

Poznan International Fair Ltd.
OA‹B Milli Kat›l›m›

Bangkok Exhibition Services Ltd.

Beijing Textile Machinery International
Exhibition Co. Ltd.

Ausstellungs-GmbH Tarmstedt 

FPSA - Food Processing Suppliers
Association

AYLAR FUAR ADI TAR‹H‹ YER‹ KONUSU WEB ORGAN‹ZATÖR

MAK‹NE SEKTÖRÜNDE BEL‹RLENEN BAZI FUARLAR 
(2010 YILI N‹SAN-MAYIS-HAZ‹RAN VE TEMMUZ AYLARI)
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EK‹M

KASIM

IMTS - International Manufacturing Technology Show

LABELEXPO AMERICAS International Exhibition for Labels,
Labels Printing and 
Production Technology

WATERTECH CENTRAL ASIA- Central Asian  International
Water Technology Exhibition and Conference

EXPOFIL Textile Yarns and Fibres Exhibition

World Food Moscow

‹STANBUL AMBALAJ FUARI-Uluslar aras› Ambalaj
Endüstrisi Fuar›

IPACK  Uluslar aras› Ambalaj, Paketleme ve G›da ‹flleme
Sistemleri Fuar›

SAHARA International Agricultural Exhibition for Africa and
Middle East

AQUATECH International Exhibition for Water Management
and Technologies

ITM INTERNATIONAL TECHNICAL FAIR

W10
International Woodworking, Machinery and Component
Exhibition

BI-MU Machine Tools, Robots, Automation 

T.I.I.E. Tehran International Industry Exhibition 

IRAN HVAC

VIENNA-TEC The International Industrial Trade Fair

TATEF International Metalworking Technologies Fair 

CANTON FAIR Çin Uluslar aras› ‹thal ve ‹hraç Ürünleri
Fuar›

A⁄AÇ ‹fiLEME MAK‹NES‹ FUARI-Uluslararas› A¤aç iflleme
Makineleri, Kesici Tak›mlar, El Aletleri Fuar›

SAIE International Building Exhibition

EURO-BLECH International Sheet Metal Working
Technology Exhibition

IGATEX Pakistan International Garment and Textile
Machinery and Accessories Exhibition

MACTECH International Exhibition for Machine Tools,
Industrial Tools, Welding and Cutting Equipment

BIG 4 SHOW

K International Trade Fair Plastics + Rubber 

MIDEST International Industrial Subcontracting Exhibition

Bursa Metal ‹flleme Teknolojileri Fuar›

EIMA & EIMA GARDEN
International Agricultural Machinery Exhibition

EXPO CENTRAL ASIA MACHINERY

AGRO+FOOD+DRINK+TECH Uluslararas› Ambalaj, G›da,
‹çecek, G›da ‹flleme Fuar›

The BIG "5" Show-Trade Fair for the Construction Industry
in the Middle East

Bauma CHINA -International Trade Fair for Construction
Machinery, Building Material Machines, Construction
Vehicles and Equipment

PACK EXPO International
The World of Packaging Technology

13-18 Eylül 2010

14-16 Eylül 2010

15-17 Eylül 2010

14-17 Eylül 2010

14-17 Eylül 2010

16-19 Eylül 2010

23-26 Eylül 2010

25-28 Eylül 2010

27 Eylül-02 Ekim 2010

27 Eylül-02 Ekim 2010

3-6 Ekim 2010

05-09 Ekim 2010

6-9 Ekim 2010

6-9 Ekim 2010

12-15 Ekim 2010

12-17 Ekim 2010

Oct-10

16-20 Ekim 2010

21-24 Ekim 2010

26-30 Ekim 2010

20-23 Ekim 2010

25-28 EK‹M 2010

28-31 Ekim 2010

27 Ekim-3 Kas›m 2010

2-5 Kas›m 2010

3-7 Kas›m 2010

10-14 Kas›m 2010

17-19 Kas›m 2010

18-21 Kas›m 2010

21-24 Kas›m 2010

23-26 Kas›m 2010

31 Ekim-3 Kas›m 2010

fiikago, ABD

fiikago, ABD

Almat›, Kazakistan

Paris, Fransa

Moskova, Rusya

‹stanbul, Türkiye

‹stanbul, Türkiye

Kahire, M›s›r

Plovdiv, Bulgaristan 

Plovdiv, Bulgaristan

Birmingham, ‹ngiltere

Milano, ‹talya

Tahran, ‹ran

Tahran, ‹ran

Viyana, Avusturya

‹stanbul, Türkiye

Guangzhou, Çin

‹stanbul, Türkiye

Bologna, ‹talya

Hannover, Almanya

Karaçi, Pakistan 

Kahire, M›s›r

fiam, SUR‹YE

Dusseldorf, Almanya

Paris, Fransa

Bursa, Türkiye

Bologna, ‹talya

Almat›, Kazakistan

Tiflis, Gürcistan

Dubai, BAE 

fiangay, Çin

fiikago, ABD

TAKIM TEZGAHLARI VE AKSAMLARI, CAM
S‹STEMLER‹, B‹LG‹SAYARLI ‹fiLET‹M 
S‹STEMLER‹, YAZILIM, VS

KA⁄IT, ET‹KETLEME VE ÜRET‹M
TEKNOLOJ‹LER‹

SU S‹STEMLER‹

TEKST‹L, HAMMADDELER‹, MAK‹NELER‹

GIDA SANAY‹‹

GIDA ‹fiLEME TEKN., AMBALAJ, PLAST‹K VE
KAUCUK TEKN.

GIDA ‹fiLEME TEKN., GIDA, Y‹YECEK ‹ÇECEK,
AMBALAJ, PLAST‹K VE KAUCUK TEKN

TARIM, TARIM MAK‹NELER‹ VS.

SU TEKNOLOJ‹S‹ VE SU YÖNET‹M‹

MAK‹NE VE AKSAMLARI 

A⁄AÇ KESME VE ‹fiLEME MAK‹NELER‹

TAKIM TEZGAHLARI, TAKIM TEZGAHLARI ‹Ç‹N
ELEKTR‹KL‹ VE ELEKTRON‹K YEDEK
PARÇALAR, OTOMASYON

SANAY‹ ÜRÜNLER‹ VE MAK‹NE

ISITMA, SO⁄UTMA, HAVALANDIRMA

0TOMASYON, ENERJ‹ TEKNOLOJ‹LER‹,
H‹DROL‹K & PNÖMAT‹K

METAL ‹fiLEME VE TEKNOLOJ‹LER‹ (TAKIM
TEZGAHLARI, SAÇ ‹fiLEME MAK, PRESLER,
YÜZEY ‹fiLEME MAK., KES‹C‹ VE TUTUCU
TAKIM VS.)

GENEL T‹CARET,‹HT‹SAS FUARI

A⁄AÇ ‹fiLEME TEKN., ORMAN ÜRÜNLER‹

YAPI ELEMANLARI ÜRETEN MAK‹NE VE
EK‹PMANLAR, ÖZEL ‹NfiAAT MAK‹NELER‹,
KONTROL VE ÖLÇÜM C‹HAZLARI, KL‹MALAR,
ISITMA S‹STEMLER‹, SO⁄UTUCLAR, SU 
ARTITMA EK‹PMANLARI

TAKIM TEZGAHLARI

TEKST‹L MAK‹NELER‹

MONTAJ,OTOMOT‹V,YAPI, TES‹SAT
CAD/CAM, CIM VS.

ÜRET‹M TEKNOLOJ‹LER‹, PLAST‹K, KAUÇUK,
ENERJ‹ VE MATBAA TEKNOLOJ‹LER‹

PLAST‹K VE KAUÇUK TEKN. ‹fiLEME

METAL ‹fiLEME, PLAST‹K VE KAUÇUK, 
ELEKTR‹K-ELEKTRON‹K

FABR‹K AOTOM., KAL‹TE KONT. VE TEST ENS.,
YÜZEY ‹fiLEME, METALÜRJ‹, DÖKÜMCÜLÜK,
DEM‹R DIfiI MADENLER, METAL ‹fiLEME, KAY-
NAK, ÜRET‹M TEKN.,

TARIM VE BAHÇE MAK‹NE-EK‹PMANLARI

METAL ‹fiL., KAYNAK, ÜRET‹M TEKNOLOJ‹S‹,
TAKIM TEZGAHLARI

AMBALAJ, GIDA, ‹ÇECEK, GIDA ‹fiLEME VE
EK‹PMANLARI

‹NfiAAT SANAY‹ VE MAK‹NE-EK‹PMANLARI

‹NfiAAT MAK‹NELER‹, ‹NfiAAT MALZEMELER‹
VE EK‹PMANLARI

PAKETLEME MAK‹NELER‹, MALZEMELER‹ VS.

www.imtsnet.org

www.labelexpo-usa.com

www.iteca.kz

www.expofil.com

www.world-food.ru/eng

www.tuyap.com.tr

www.itf-ipack.com
www.itf-gida.com

www.saharaexpo.com

www.fair.bg

www.fair.bg

info@w10exhibition.com

www.bimu-sfortec.com
fieramilano@fieramilano.it

www.forumfuar.com

info@nni.ir
www.forumfuar.com

www.messe.at

www.itf-exhibitions.com
info@itf-exhibitions.com

www.forumfuar.com
www.icecf.com

www.tuyap.com.tr

www.bolognafiere.it

www.euroblech.de/

www.cems.com.sg

ifg@access.com.eg
www.forumfuar.com

arabiangroup@net.sy
www.forumfuar.com

www.mdna.com/shows/k.html

www.midest.com

www.tuyap.com.tr

www.eima.it

www.expocentralasia.com
www.ipekyolu.info

www.tuyap.com.tr

www.dmgdubai.com

www.messe-muenchen.de

www.pmmi.org

AMT - The Association for Manufacturing
Technology

Tarsus USA Inc.

ITECA LLP

PVE S.A. / EXPOFIL

GiMA International Exhibition Group
GmbH & Co. KG ITE Moscow

TÜYAP Tüm Fuarc›l›k Yap›m A.fi.

ITF ‹STANBUL FUARCILIK A.fi.

ANCOM GROUP / EXPO

International Fair Plovdiv

International Fair Plovdiv (OA‹B Milli
Kat›l›m›)

W10 LTD.

CEU - CENTRO ESPOSIZIONI UCIMU S.p.A. 

Iran International Exhibitions Co. (I.I.E.C.),
Orient Exhibitions, IDRO International
Trading Co. FORUM FUARCILIK 

Nama Negar
Forum Fuarc›l›k Gelifltirme Afi

Reed Exhibitions Messe Wien

‹TF ‹STANBUL FUARCILIK A.fi.

FORUM Fuarc›l›k Gelifltirme A.fi.

TÜYAP Tüm Fuarc›l›k Yap›m A.fi.

BolognaFiere

Mack Brooks Exhibitions Ltd.

CEMS Conference & Exhibition
Management Services Pte. Ltd., 

International Fairs Group
Forum Fuarc›l›k Gelifltirme Afi

Arabian Group for Exhibitions &
Conferences FORUM Fuarc›l›k Gelifltirme
A.fi.

MESSE DUSSELDORF G m b H

Reed Expositions France

TÜYAP BURSA Fuarc›l›k A.fi.

UNACOMA Service s.r.l.

CENTRAL ASIA INTERN. EXB. LTD.-‹PEKY-
OLU ULUSLAR ARASI FUARCILIK A.fi.

TÜYAP Tüm Fuarc›l›k A.fi.

dmg world media Dubai Ltd.

Messe München GmbH, Munich Trade
Fairs (Shanghai) Co. Ltd.

Packaging Machinery Manufacturers
Institute (PMMI)

AYLAR FUAR ADI TAR‹H‹ YER‹ KONUSU WEB ORGAN‹ZATÖR

MAK‹NE SEKTÖRÜNDE BEL‹RLENEN BAZI FUARLAR 
(2010 YILI EYLÜL-EK‹M VE EK‹M AYLARI)

Detayl› fuar aramas› için www.expodatabase.com ve www.fuarplus.com web siteleri ziyaret edilebilir.
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Orta Anadolu Makine ve Aksamlar›
‹hracatç›lar› Birli¤i 
0312 447 27 40
www.makinebirlik.com

Makine Sanayii Sektör Platformu
www.makinesektorplatformu.org

TURQUM
312 447 27 40
www.turqum.com

RESM‹ KURUMLAR

Maliye Bakanl›¤›
0312 425 78 16
www.maliye.gov.tr

Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤›
0312 231 95 46
www.sanayi.gov.tr

D›fl Ticaret Müsteflarl›¤›
0312 204 75 00
www.dtm.gov.tr

Baflbakanl›k Gümrük Müsteflarl›¤›
0312 306 80 00
www.gumruk.gov.tr

Devlet Planlama Teflkilat›
Müsteflarl›¤›
0312 294 50 00
www.dpt.gov.tr

‹hracat› Gelifltirme Etüd Merkezi
0312 417 22 23
www.igeme.org.tr

Makina Mühendisleri Odas›
(TMMOB)
0312 231 31 59
www.mmo.org.tr

Makine Sektör Meclisi Baflkanl›¤›
(TOBB)
0312 413 83 81
www.tobb.org.tr

D›fl Ekonomik ‹liflkiler Kurulu
0212 339 50 00
www.deik.org.tr

Türk ‹flbirli¤i ve Kalk›nma Dairesi
Baflkanl›¤›
0312 508 10 00
www.tika.gov.tr

Türkiye ‹statistik Kurumu
0312 410 04 10
www.tuik.gov.tr

Hazine Müsteflarl›¤›
0312 204 60 00
www.hazine.gov.tr

TÜB‹TAK
0312 468 53 00
www.tubitak.gov.tr

DERNEKLER

Ak›flkan Gücü Derne¤i 
0212 222 19 71
www.akder.org.tr

Ambalaj Makinecileri Derne¤i
0216 545 49 48
www.amd.org.tr

Anadolu Un Sanayicileri Derne¤i
0312 281 04 68-69
www.ausd.org.tr
Anadolu Asansörcüler Derne¤i
0312 232 06 40
www.anasder.org.tr

Araç Üstü Ekipman ‹malatç›lar›
Derne¤i
0212-771 44 88
www.arusder.org.tr

Ba¤lant› Elemanlar› Sanayici ve
‹fladamlar› Derne¤i
0212 613 79 00
www.besiadturkey.com

Endüstriyel Otomasyon Sanayicileri
Derne¤i
0216 469 46 96
www.enosad.org.tr

‹klimlendirme, So¤utma, Klima
‹malatç›lar› Derne¤i
0216 469 44 96
www.iskid.org.tr

‹fl Makineleri Mühendisleri Birli¤i
0312 385 78 94
www.ismakinalari.org

Kazan ve Bas›nçl› Kap Sanayicileri
Birli¤i
0212 222 81 93
www.kbsb.org

Makine ‹malatç›lar› Birli¤i
0312 468 37 49 
www.mib.org.tr

Ostim Organize Sanayi Bölgesi
0312 385 50 90
www.ostim.org.tr

Öncü Sanayici ve ‹fladamlar› Derne¤i
0312 395 73 90
www.kilavuz.biz

Plastik Sanayicileri Derne¤i
0212 425 13 13
www.pagev.org.tr/pagder/main.asp

Sa¤l›k Gereçleri Üreticileri ve
Temsilcileri Derne¤i
0 312 433 77 88
www.sader.org.tr

Tekstil Makine ve Aksesuarlar›
Sanayicileri Derne¤i
0212 552 76 60
www.temsad.com 

Tüm Asansör Sanayici ve ‹fladamlar›
Derne¤i
0216 383 09 22
www.tasiad.org.tr

Türk Tar›m Alet ve Makineleri
‹malatç›lar› Birli¤i
0312 419 37 94
www.tarmakbir.org 

Türkiye Mermer Do¤altafl ve
Makinalar› Üreticileri Birli¤i
0312 440 83 63
www.tummer.org.tr

Türkiye ‹fl Makineleri Distribütörleri
ve ‹malatç›lar› Birli¤i
0216 477 70 77
www.imder.org.tr

Türk Pompa ve Vana Sanayicileri
Derne¤i
0312 255 10 73 
www.pomsad.org.tr 

Tüm T›bbi Cihaz Üretici ve Tedarikçi
Dernekleri Federasyonu
0312 468 69 84
www.tumdef.org
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