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Orta Anadolu Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i Ayl›k Makine ‹hracat› ve Ticareti Dergisi
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OA‹B MOMENT EXPO Dergisi, Freebirds Yay›n
Çözümleri taraf›ndan T.C. yasalar›na uygun
olarak yay›nlanmaktad›r. “Moment Expo
Dergisi” ibaresi kullan›larak al›nt› yap›lmas›
izne ba¤l›d›r.

OA‹B Moment Expo Dergisi Orta Anadolu
Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i’nin
7.500 adet bas›lan ücretsiz süreli yay›n›d›r.

Makine ihracat›n›n 

5. büyük flehri; Manisa
2009 y›l›nda Türkiye ihracat›n›n yüzde 3,2’sini gerçeklefltiren Manisa; Orta
Anadolu Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i ifltigal alan› itibariyle, makine
ihracat›nda 5. önemli il konumunda bulunuyor. Söz konusu y›lda Manisa’dan
ihracat yapan firma say›s› 79 olarak kay›tlara geçti. 

Ege bölgesi içinde genifl bir alan› kapsayan ve 1,33 milyon kiflilik nüfusa sahip
olan Manisa ili, ülke nüfusunun yaklafl›k yüzde 2’sini bar›nd›r›yor.
2009 y›l›nda Türkiye ihracat›n›n yüzde 3,2’sini gerçeklefltiren Manisa ili ülkemiz
sanayi ve ihracat› aç›s›ndan geliflen illerimiz aras›nda yer al›yor. ‹lin ihracat›n-
da AB ülkeleri önem arz ederken, 2009 y›l›nda ‹ngiltere yüzde 18,9 pay ile ilk
s›rada yer alarak en önemli pazar oldu. Almanya, Fransa, ‹spanya, ‹talya, Po-
lonya ise ihracatta önde gelen ülkeler aras›nda say›l›yor.
‹hracatç› Birlikleri kay›t rakam-
lar›na göre Manisa’n›n ihraca-
t›, 2008 y›l›nda 2007 y›l›na göre
yüzde 2,3 küçülerek 3,22 mil-
yar dolar, 2009 y›l›nda da 2008
y›l›na k›yasla yüzde 3 gerileye-
rek 3,13 milyar dolar oldu. Ma-
nisa’n›n sektörel ihracat ra-
kamlar›na bak›ld›¤›nda, 2009
y›l›nda “Sanayi” ihracat›n›n 2,8
milyar dolar ve yüzde 88’lik
oran ile en büyük paya sahip
oldu¤u görülüyor. “Sanayi” ih-
racat›ndan ald›¤› yüzde 80 pay
ile “Elektrik-Elektronik, Makine ve Biliflim” en önemli kalemi olufltururken,
“Makine ve Aksamlar›” ile “Tafl›t Araçlar› ve Yan Sanayi” onu takip ediyor. ‹lin
ihracat›nda 2. önemli sektör konumundaki makine ve aksamlar› sektörü 270
milyon dolara yak›n bir de¤ere sahip olmas›yla dikkat çekiyor.
2008 y›l›nda 2007 y›l›na göre Manisa’dan kaydedilen makine ihracat›n›n yüzde
54,1 art›fl gösterdi¤i görülürken, 2009 y›l›nda ekonomik krizin etkisiyle 2008 y›-
l›na k›yasla yüzde 2,3 geriledi¤i gözleniyor. Bu gerilemenin genel ihracattaki
gerilemeye k›yasla oldukça minimum düzeyde oldu¤u gözleniyor. ‹lin makine
ihracat›nda sekizinci s›rada yer alan “‹nflaat ve Madencilik Makineleri” ile alt›n-
c› s›radaki “Tar›m ve Ormanc›l›kta Kullan›lan Makineler” ihracat›nda büyük
düflüfller meydana gelmifltir. 2009 y›l›nda Orta Anadolu Makine ve Aksamlar›
‹hracatç›lar› Birli¤i ifltigal alan› itibariyle Manisa makine ihracat›nda 5. önemli
il konumundayken, bu sektörde Manisa’dan ihracat yapan firma say›s› 79 ola-
rak kay›tlara geçti.
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“ 2008 y›l›nda 2007 y›l›na göre
Manisa’dan kaydedilen makine 
ihracat›n›n yüzde 54,1 art›fl 
gösterdi¤i görülürken, 2009 y›l›nda
ekonomik krizin etkisiyle 2008 y›l›na
k›yasla yüzde 2,3 geriledi¤i 
gözleniyor.”
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‹Ç‹NDEK‹LER

“ ‹hracat›n vanas› aç›k”
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Y›l›n ifl örgütü Makine Tan›t›m Grubu

Makine ihracat›n›n 5. büyük flehri; Manisa

“Türkiye ‘kümelenme’de iflin bafl›nda”

Kanada 

Gümrük tarifesi

Üniversite-Sanayi iflbirli¤i 30 y›ld›r gündemde

Gümrüklerde onaylanm›fl kifli statüsü

Avrupa’n›n en iyi 2. yat›r›m ajans› Türkiye’de

D›fl ticaretin gözü

Makinecilerin çelik ihtiyac› yerli üretimle karfl›lanacak

Kapak: ‹hracat›n vanas› aç›k  

Sistem Teknik

Sanko Makina

Bauma 2010’da Türk ifl
makinelerine büyük ilgi 
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“ Kanada” “ Avrupa’n›n en iyi 
2. yat›r›m ajans› Türkiye’de”
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Göstergeler

‹hracat Rakamlar›

Ürünler / S›k kullan›lanlar

Osmanl›’dan Cumhuriyetin ilk
y›llar›na Anadolu tersaneleri  

Fuarlar

96‹letiflim

Bilgi hatt›
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MTG y›l›n 

ifl örgütü seçildi 
TÜRK‹YE'N‹N ÖNCÜ EKONOM‹ YAYINI DÜNYA GAZETES‹ TARAFINDAN GERÇEKLEfiT‹R‹LEN, 2009 YILININ EN BAfiARILI
K‹fi‹ VE KURUMLARININ BEL‹RLEND‹⁄‹ "EKONOM‹N‹N YILDIZLARI" SEÇ‹M‹NDE, MAK‹NE TANITIM GRUBU, "YILIN ‹fi
ÖRGÜTÜ" ÖDÜLÜNE LAYIK GÖRÜLMÜfiTÜR.

>>ADNAN DALGAKIRAN
Orta Anadolu Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i Yönetim Kurulu Baflkan›

Yat›r›m, yönetim, baflar›, inovasyon, etkinlik, ilk olma nite-
li¤i ve büyüklük gibi kriterleri göz önünde bulundurarak
seçimini yapan Dünya Gazetesi büyük jürisi, Makine Tan›-
t›m Grubu'nun zor geçen bir y›lda sektörün birlik içinde
hareket etmesinden ve yerli makine kullan›m›n›n teflvik
edilmesi yönündeki çal›flmalar›ndan dolay› önemli bir ba-
flar›ya imza att›¤›n› belirtti.
Makine sektörünün yurt d›fl›nda daha etkin bir flekilde ta-
n›t›labilmesi, makine ve aksamlar› sektörünün ihracat›n›n
art›r›lmas›, yurt içinde ve yurt d›fl›nda imaj›n›n gelifltirilme-
sine yönelik faaliyetlerinin gerçeklefltirilmesi, markalaflma,
AR-GE ve ortak tan›t›m çal›flmalar›n›n organize edilmesi
amac›yla 2007 y›l›nda bizler taraf›ndan kurulan Makine Ta-

n›t›m Grubu'nun ödüllendirilmesi hepimizin baflar›s›d›r.
Makine Tan›t›m Grubu olarak yola ç›kt›¤›m›z günden bu-
güne önemli bir mesafe kat etmifl bulunmaktay›z. Türk ma-
kinesi ile ilgili alg›lamay› güçlendirmek ve sektörün pazar
pay›n› yükseltmek amac›yla bafllatt›¤›m›z "Türk makineleri
TIKIR TIKIR çal›fl›yor" iletiflim ata¤›m›z baflar› ile sürerken
Türk makine sanayi için de gelecek vizyonunu da tasarla-
m›fl oluyoruz.
Sizlerin de deste¤iyle, izledi¤imiz bu yolda daha da büyük
baflar›lara imza ataca¤›z. Ald›¤›m›z "Y›l›n ‹fl Örgütü" ödülü
bizim do¤ru yolda oldu¤umuzun en güzel kan›t›d›r. ‹flbirli-
¤iniz ve katk›n›z dolay›s› ile teflekkür eder, deste¤inizin hep
bizimle olmas›n› dileriz. Sayg›lar›mla. 
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KISA KISA

‹malat sanayiinde
yat›r›mlar h›zland›

Geçen ay kapasite kullan›m› yüzde 67,9 düzeyindeydi. Nisanda
tüm sektörlerde kapasite art›fl› görülürken, geçen y›la k›yasla en
fazla yükselifl 13.7 puan ile yat›r›m mallar›nda oldu. Geçen aya
göre de yine ara mal› ve yat›r›m mallar›nda önemli bir ç›k›fl dik-
kati çekiyor. Kapasitedeki bu yükselifl, imalat sanayiinde yat›r›m-
lara h›z verildi¤inin iflareti.
Merkez Bankas›, nisan ay›na ait kapasite kullan›m oranlar›n› aç›k-
lad›. Buna göre, imalat sanayi genelinde kapasite kullan›m oran›,
2009 y›l›n›n Nisan ay› ile k›yasland›¤›nda 11.9 puan, geçen ay ile
karfl›laflt›r›ld›¤›nda ise 4.3 puan artarak yüzde 72,2 seviyesine yük-
seldi. Nisanda tüm sektörlerde önemli bir k›p›rdanma görüldü.
Merkez Bankas› 2010 Y›l› Bahar Dönemi Yat›r›m Anketi'ni yay›n-
lad›. ‹malat sanayine yat›r›m planlar›na yönelik iki sorunun yönel-
tildi¤i bahar dönemi anketine göre, 2009 y›l› güz döneminde yat›-
r›mlarda gözlenen art›fl beklentisi 2010 y›l›nda güçlendi. 2010 y›-
l›nda 2009 y›l›na göre gerçekleflmesi beklenen yat›r›m harcamala-
r› art›fl oran› beklentisi, 2009 y›l› güz döneminde yüzde 29 düze-
yinde iken, 2010 y›l› bahar döneminde yüzde 35,3'e yükseldi. ‹ma-
lat sanayinde, 2009'da yap›lan brüt yat›r›m harcamalar›n›n 2008
y›l›na göre azal›fl oran›n›n yüzde 4,7 seviyesinde gerçekleflti¤i, ya-
t›r›mlarda 2009 y›l› güz dönemi tahmininden daha düflük bir aza-
l›fl oldu¤u görüldü. Büyüklü¤ü 50 ile 250 kifli aras›nda de¤iflen
imalat sanayi iflyerlerinde yat›r›m harcamalar›n›n 2010 y›l›nda ge-
çen y›la göre yüzde 25,7 artaca¤› tahmin edilirken, 250-500 aras›
çal›flan›n bulundu¤u iflyerlerinde bu oran yüzde 30 olarak öngö-
rüldü. 500 ve üzeri olan iflletmelerde ise brüt yat›r›m harcamalar›-
n›n geçen y›la göre yüzde 42 artaca¤› beklentisi ortaya kondu.
2009 y›l› güz döneminde brüt 2010 y›l›nda brüt yat›r›m harcama-
lar›ndaki art›fl beklentisi s›ras›yla yüzde 11,7, yüzde 17,4, yüzde
38,1 olarak tahmin edilmiflti.

Jahn Berghaus
Köprüsünde Türk
iflçi ve 
mühendisinin
eme¤i var

Kayahan köprüyü aç›p kapatan silindirleri üretmifl olman›n guru-
runu tüm teknik kadrosu ve tedarikçileriyle paylaflmaktad›r. Fir-
ma yetkilisi bu silindirlerin niçin bu denli özel oldu¤unu bizlerle
paylaflt›: Bu silindirlerin rotlar› paslanmaz (1.4462) malzemeden
imal edildi. 7m uzunlu¤unda 280mm çap›nda paslanmaz malze-
meyi ifllemek, tafllamak ve de Cr kaplama yapmak son derece zor.
Ayr›ca pozisyon kontrolü için malzemeye her iki yönünden delik-
ler delinip ortada bu delikleri buluflturmak paslanmaz malzemede
becerilmesi gerçekten güç bir ifllem. Kovanlar  460mm çap›ndan
485mm çap›na derin delme ve honlama  ile ç›kar›lm›flt›r. Silindir-
lerin tüm kaynak ifllemleri Alman Lloyd (GL) taraf›ndan izlenmifl,
test edilmifl ve onaylanm›flt›r.

‹MALAT SANAY‹‹NDE KAPAS‹TE KULLANIM
ORANI N‹SAN AYINDA, GEÇEN YILIN AYNI AYINA
GÖRE 11.9 PUAN, GEÇEN AYA GÖRE ‹SE 4.3
PUAN ARTARAK YÜZDE 72,2'YE ÇIKTI. 

2009 YILINDA PARKER VE KAYAHAN ‹fiB‹RL‹⁄‹
‹LE ALMANYA’NIN EMDEN fiEHR‹NDE ‹NfiA
ED‹LEN AÇILIR KÖPRÜNÜN H‹DROL‹K S‹STEM‹
DEVREYE ALINDI.
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Galatasaray’›n
yeni stad› Erensan
kazanlar›yla
›s›nacak   

‹K‹ YIL ÖNCE DÜNYANIN EN POPÜLER FUTBOL
ARENASI ‹NG‹L‹Z ARSENAL KULÜBÜ’NE A‹T
EMIRATES STADI’NIN ISITMA KAZANLARINI
VEREN ERENSAN fi‹MD‹ DE GALATASARAY’IN
SEYRANTEPE’DE ‹NfiAA ED‹LEN TÜRK TELEKOM
ARENA STADI’NIN DA KAZANLARI ‹Ç‹N
ANLAfiMA ‹MZALADI.

CNR fuar merkezinde devam eden Uluslararas› ISK-Sodex fua-
r›nda düzenlenen imza töreninde konuflan Erensan Is› Cihazlar›
Pazarlama Afi Genel Müdürü Efkan Çeviker, “Art›k bir dünya
markas› olarak genel kabul görmüfl Erensan kazanlar›n›n, futbolu
ile yine dünya çap›nda bir marka haline gelmifl kulüplerimizden
biri olan Galatasaray’›n maçlar›n› oynayaca¤› Türk Telekom Are-
na Stad›n’da da tercih edilmesi bizim için k›vanç verici” diye ko-
nufltu.
Törende söz alan AK Mühendislik Yönetim Kurulu Baflkan› Ayde-
mir K›nal›, “Modern bir dünya stadyum kompleksinin tüm gerek-
sinimlerini karfl›layabilecek teknolojiye sahip oldu¤u için Erensan
kazanlar›n› tercih ettik” dedi.
Türk Telekom Arena Stad› olarak adland›r›lan Galatasaray’a ait
Seyrantepe stad›n›n mekanik tesisatlar›n›n yüklenimini AK Mü-
hendislik olarak üstlendiklerini söyleyen Aydemir K›nal› Sodex
fuar›nda yap›lan imza töreninde, Erensa’n›n daha öncede Emira-
tes Arena’n›n ›s›tmas›n› yapm›fl olmas›n›n kararlar›nda etkili ol-
du¤unu söyledi.

Çukurova
Jeneratör’den
büyük at›l›m  
TÜRK‹YE’N‹N DÜNYA PAZARINDA ULUSAL
MARKASI ÇUKUROVA JENERATÖR, KR‹Z
DÖNEM‹NDE YAPTI⁄I 20 M‹LYON DOLARLIK
ÜRET‹M TES‹S‹ YATIRIMI ‹LE PAZAR HEDE-
FLER‹N‹ GEN‹fiLETT‹. ‹HRACAT YAPTI⁄I ÜLKE
SAYISI 40’A YÜKSELEN ÇUKUROVA
JENERATÖR’ÜN, 2010 HEDEF‹ 100 M‹LYON
DOLAR.

Çukurova Jeneratör, 25 milyon dolarl›k yeni yat›r›mla hayata ge-
çirdi¤i üretim tesisiyle pazar hedeflerini yükselterek, 2010 y›l› için
100 milyon dolar ciro hedefi aç›klad›.
Son büyük yat›r›m›n› ‹zmir Ege Serbest Bölge’de 33 bin metreka-
re alana kurdu¤u dizel jeneratör fabrikas› ile gerçeklefltiren Çuku-
rova Jeneratör, pazardaki büyüme hedefine paralel Ortado¤u,
Kuzey Afrika, Türk Cumhuriyetleri, Afrika ve Asya ülkelerinin de
aralar›nda bulundu¤u 40 ülkeye ihracat yapan Türk jeneratör üre-
ticisi konumuna geldi. 

Çukurova Jeneratör Sanayi Genel Müdür Yard›mc›s› Erhan Er-
türk, yeni üretim tesisinin uluslararas› pazarda Türkiye’yi sektör-
de ilk s›ralara tafl›yacak teknik kabiliyette oldu¤unu belirterek, bu
yenilenme ile h›zl› bir üretim sürecine girdiklerini vurgulad›.
Pazardaki büyüme hedefleri do¤rultusunda üretim tesisi içinde 5
büyük montaj holünün yan›nda 2 adet h›zl› montaj hatt› da olufl-
turduklar›na iflaret eden Ertürk flunlar› söyledi: “H›z noktas›nda
yaratt›¤›m›z farkla, üretim kapasitemizi 2 kat›na ç›kard›k. Y›ll›k 10
bin adet olan fabrikan›n üretim kapasitesini, geliflmifl yeni teknik
alt yap›y› kullanarak 20 bin adete yükselttik.” dedi. 



MAK‹NE TANITIM GRUBU, DÜNYA GAZETES‹ TARAFINDAN GERÇEKLEfiT‹R‹LEN
EKONOM‹N‹N YILDIZLARI SEÇK‹S‹NDE ‘YILIN ‹fi ÖRGÜTÜ’ ÖDÜLÜNE LAYIK GÖRÜLDÜ. 

GÜNDEM
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Y›l›n ifl örgütü
Makine Tan›t›m Grubu



D
ünya Gazetesi’nin düzenledi-
¤i “Ekonominin Y›ld›zlar›”
seçkisinde, 2009 y›l›n›n en
baflar›l› kifli ve kurumlar› bel-
li oldu. Seçkide, Makine Ta-

n›t›m Grubu, ‘Y›l›n ‹fl Örgütü’ ödülüne
lay›k görüldü. Gazetenin 30. y›l› dolay›-
s›yla bu y›lki kategorilerde, say› ve içe-
rik itibar›yla baz› de¤iflikliklere gidildi.
Büyük jürinin 11 kategoride titiz bir ça-
l›flmayla belirledi¤i y›ld›zlar›n seçimin-
de, yat›r›m, yönetim, baflar›, inovasyon,
etkinlik, ilk olma niteli¤i ve büyüklük
gibi kriterler göz önünde bulundurul-
du. Ekonominin y›ld›zlar›, baflar›lar› ve
kendilerini farkl› k›lan niteliklerini önü-
müzdeki günlerde yap›lacak söylefliler-
de paylaflacaklar. Dünya Gazetesi Ge-
nel Yay›n Yönetmeni ve seçici jüride
yer alan Hakan Gülda¤, Dünya Gazete-
si yazarlar›ndan Rüfltü Bozkurt ve UT‹-
DED Uluslararas› Ticaret Dan›flmanlar›
ve E¤itmenleri Derne¤i Baflkan› fiefik
Ergönül, MTG’ye verilen ödülü de¤er-
lendirdi. 
‘Ekonominin Y›ld›zlar›’ seçkisinin jüri

üyelerinden biri olan Dünya Gazetesi
Genel Yay›n Yönetmeni Hakan Gülda¤,
Orta Anadolu Makine ve Aksamlar› ‹h-
racatç›lar› Birli¤i’nce kurulan Makine
Tan›t›m Grubu”nun (MTG), zor geçen
bir y›lda sektörün birlik içinde hareket
etmesi ve yerli makine kullan›m›n›n
teflvik edilmesinde önemli bir baflar›ya
imza att›¤›n› söylüyor: “Sektörün tan›t›-
m›n›n yan› s›ra, ihracat›n›n art›r›lmas›,

markalaflma ve ortak Ar-Ge çal›flmala-
r›n›n organize edilmesi amac›yla kuru-
lan MTG, bu çerçevede ‘Türk makine-
leri T›k›r T›k›r çal›fl›yor’ temal› baflar›l›
bir kampanya da yürüttü.”

“115 M‹LYAR DOLAR MAK‹NE
‹HRACATI HAYAL DE⁄‹L”
Dünya Gazetesi yazarlar›ndan Rüfltü
Bozkurt MTG’nin ald›¤› ödülü flöyle de-
¤erlendiriyor: “Yaflanan büyük krizden
sonra Türkiye bin y›l›n önemli f›rsat›n›
yakalad›. Bu f›rsatlardan biri de makine
sanayinin birikim ve deneyimiydi. Önü-
müzdeki 10 y›l içinde geliflmifl ülkelerin
makine sanayileri mekânda yer de¤iflti-
recek. Bu yerler aras›nda Türkiye hem
co¤rafi, hem yetiflmifl insan gücü, hem
tasar›m becerisi, hem de çok kültürlü
iliflkilere olan yatk›nl›¤› nedeniyle bu-
lunmaz bir f›rsat yakalad›. Makine sana-
yicileri bu f›rsat› de¤erlendirirken kendi
içlerinde önce tutarl› bir yaklafl›m gelifl-
tirdiler. Bu yaklafl›m› flimdiki aflamada
yap›lara dönüfltürmeye gayret ediyor-
lar. Bir sonraki aflamada iflleyen kurum-
lar yaratarak gelece¤i güven alt›na al-
mak için çabal›yorlar. Böylesine siste-
matik bir yaklafl›m›n ülkemizde zengin-
lik üretimine ve insan yaflam›n› kolay-
laflt›rmaya ola¤anüstü katk›lar› olaca¤›-
na inan›yorum. Bu nedenle 2023 y›l›nda

115 milyar dolarl›k makine ihracat› ha-
yal de¤il, çok gerçekçi bir hedef olarak
görüyorum. Bütün bunlar nedeniyle
Dünya Gazetesi’nin makinecileri y›l›n
kurumu seçmesinin çok isabetli bir ka-
rar oldu¤una inan›yorum. “

“B‹RL‹KTEN GÜÇ DO⁄AR”
UT‹DED Uluslararas› Ticaret Dan›fl-
manlar› ve E¤itmenleri Derne¤i Baflka-
n› fiefik Ergönül ise flöyle konufluyor:
“Makine Tan›t›m Grubu’nun faaliyetleri
birlikten güç do¤ar felsefesini kan›tlar
bir flekilde ortaya ç›kmaktad›r. Bölün-
müfl ve pazarl›k gücü zay›f firmalar ye-
rine, birlikte hareket ederek kaynak is-
raf›n› engelleyen çal›flmalar kaynakla-
r›n verimli kullan›m› ile birlikte, pazar-
l›k gücünün art›fl›n› getirir. Makine ih-
racat›n›n art›fl›, Türk ifl insan›n›n uygu-
lad›¤› teknolojinin seviyesini göster-
mektedir. Teknoloji yo¤un ürünlerin
ihracat›n›n art›fl›, katma de¤eri yüksek
kazanç aç›s›ndan büyük önem arz et-
mektedir. Grubun faaliyetleri sonucu
ihracat pazarlar›nda çeflitlilik art›fl› sa¤-
lanmas› ve pazar yelpazesinin geniflle-
tilmesi, pazarlarda oluflabilecek riskle-
rin azalt›lmas› aç›s›ndan önemlidir.
Makine üreticilerinin, yurt d›fl›nda bir-
birlerini ezerek yabanc› rakiplerine f›r-
sat verme yerine, bir nevi ‘imece’ çal›fl-
mas› sergileyerek, yabanc› rakiplerin
önüne geçerek yeni f›rsatlar yaratmala-
r› di¤er üretici birliklerine örnek olacak
bir davran›flt›r.
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HAKAN GÜLDA⁄ 
Dünya Gazetesi Genel Yayın Yönetmeni

fiEF‹K ERGÖNÜL  
UTİDED Uluslararası Ticaret Danışmanları 

ve Eğitmenleri Derneği Başkanı 
RÜfiTÜ BOZKURT  
Dünya Gazetesi Yazarı 



makinelerine büyük ilgi 
T.C.SANAY‹ VE T‹CARET BAKANLI⁄I,T.C. BAfiBAKANLIK DIfi T‹CARET MÜSTEfiARLI⁄I
VE OA‹B MAK‹NE TANITIM GRUBU’NUN DESTE⁄‹ ‹LE GERÇEKLEfiEN “TÜRK‹YE, 
AVRUPA’NIN PARLAYAN ‹NC‹S‹” KONFERANSINDA TÜRK MAK‹NA SEKTÖRÜNE
GÖRÜLMEM‹fi YO⁄UN ‹LG‹ VARDI. 

GÜNDEM
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Bauma 2010’da Türk ifl 



2
3 Nisan 2010 tarihinde dünya-
n›n en büyük fuar› olan Bauma
2010’da ‹SDER ve ‹MDER tara-
f›ndan organize edilen, Sanayi
ve Ticaret Bakanl›¤› ve OA‹B

taraf›ndan desteklenen Türkiye Konfe-
rans›na büyük ilgi gösterildi. 
Konferans sonras›, Türk Makina Sanayi
ve ‹fl Makinalar› Sektörü Konferans› ve
Türkiye Günü etkinliklerini izleyen çok
say›da ülke temsilcilerinden özellikle
Çin, ‹talya, Brezilya, Amerika, Hindistan
ve Rusya yetkilileri konferans ve etkin-
liklerinin ayn›s›n› ve daha kapsaml›s›n›
ülkelerindeki fuarla da gerçeklefltirmesi
konusunda taleplerde bulundular. 
Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤› Sanayi Ge-
nel Müdürü Süfyan Emiro¤lu konfe-
ransta bir sunum gerçeklefltirdi. Türkiye
Konferans›nda Türk makine sektörünün
önemi, büyüklü¤ü, geldi¤i nokta ve Av-
rupa’n›n 6. Dünyan›n 16. büyük ekono-
misi olan Türkiye’nin önemini bir kez
daha sergiledi.
19-25 Nisan 2010 tarihleri aras›nda Al-
manya Münih flehrinde gerçekleflen ve
dünyan›n her alanda en büyük Ticari
Fuar› olan Bauma 2010 fuar›nda Türkiye
ifl Makineleri sektörü gövde gösterisi
yapt›. ‹zlanda’daki volkan patlamas› ne-
deni ile uçak seferlerinin 21 Nisan tarihi-
ne kadar kapal› olmas› fuar› sekteye u¤-

ratmas›na ra¤men Türk firmalar› ve zi-
yaretçileri tüm engelleri aflarak, gerek
arabalar›, gerek otobüs, gerek gemiler
ile Bauma fuar›na kat›ld›lar.

2010: DAHA DA BÜYÜK
Bauma, son derece mükemmel sergi
alanlar›na sahip bir fuar. fiimdiki yerine
tafl›nd›¤› 1998 y›l›ndan sonra gerçekle-
flen 2001, 2004 ve 2007 organizasyonla-
r›nda, fuar alan› büyüklü¤ü ile kat›l›mc›
ve ziyaretçi say›lar›nda sürekli art›fl kay-
dedildi. Fakat o dönemde Avrupa ve
dünya inflaat makineleri pazarlar› da hiç
durmayacakm›fl gibi görünen bir büyü-
me sergilemekteydi. Nitekim sektörle il-
gili pazar araflt›rmalar› yapan Off-High-
way Research kuruluflunun verileri, ke-
sintisiz 5 senelik güçlü büyümenin ar-
d›ndan 211 bin 500 makinenin al›c› bul-
du¤u 2007’nin, Avrupa inflaat makineleri
endüstrisi için zirve y›l› oldu¤unu ortaya
koyuyor.
Oysa bu tablo 2007-2008 mali krizi ile
tümden de¤iflti ve hemen arkas›ndan da
reel ekonomideki durgunlukla karfl›lafl›l-
d›. Sonuç olarak, geçti¤imiz y›l Avru-
pa’da sat›labilen makine say›s›, 2007’deki
rekorun ancak yar›s› kadard›. 
2010 y›l›nda ise ‹zlanda’daki volkan pat-
lamas›n›n etkisi ile ziyaretçi say›s›nda
düflüfl yafland›. Ancak daha önceden ya-

p›lan rezervasyonlar›n gösterdi¤i gibi
Bauma 2010 geçmifl dönemlere göre
Avrupa d›fl›ndan çok daha fazla ziyaretçi
çekecekti.  

YEN‹ MODELLER
Çok yüksek ziyaretçi say›s› ve medyan›n
büyük ilgisi nedeniyle pek çok flirket, ye-
ni ürünlerin üzerindeki örtüyü kald›r-
mak için en uygun f›rsat›n Bauma oldu-
¤unu düflünüyor.
Her ne olursa olsun, Bauma hâlâ küresel
öneme sahip bir organizasyon ve müt-
hifl f›rsatlar getiriyor. Bu nedenle Türk ifl
makineleri üreticilerin bu fuarda yer al-
mas› çok büyük önem tafl›yor. 

DÜNAYANIN EN BÜYÜK T‹CAR‹ FUARI
OLAN BAUMA 2010 

- Dünyan›n En Büyük Uluslar aras› ‹nflaat, Makine ve 

Endüstri Fuar›

- Dünyan›n En Büyük Fuar Alan›: 555.000 m2

- 53 Ülkeden 3.150’nin Üzerinde Kat›l›mc› Firma

- 200 ülkeden 415.000 kifli ziyaretçi say›s›,

- Çin, Hindistan’dan sonra TÜRK‹YE en fazla büyüyen 

(kat›l›mc› ve ziyaretçi) 3.ülke

- Türkiye’den 92 Kat›l›mc› Firma (8.000 m2 net)

- Türkiye’den kat›l›m için s›rada müsait alan bekleyen 

70 firma,

- 2007 y›l›nda Türkiye’den 3.000 ziyaretçi

- 2010 y›l› Türkiye’den ziyaretçi beklentisi 4.500 kifli 
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SANKO HOLD‹NG’‹N ‹fi MAK‹NELER‹ SEKTÖRÜNDE H‹ZMET VEREN KURULUfiU
SANKO MAK‹NA; GAZ‹ANTEP FABR‹KASINDA TÜRK MÜHEND‹S VE ‹fiÇ‹S‹N‹N
EME⁄‹ ‹LE ÜRETT‹⁄‹ SNK BEKO LODER ‹LE SEKTÖRÜNÜN ÖNCÜLER‹NDEN
OLMAYI SÜRDÜRÜYOR.

SEKTÖRDEN

Sanko Makina
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S
anko Makina Pazarlama 1993
y›l›ndan bu yana ifl makinesi
sektöründe yer al›yor. Firma
2003 y›l›nda Ödemifl’teki
Mastafl fabrikas›n›n yüzde 80

hissesini sat›n alarak üretici konumuna
geçti. 2005 y›l›nda Gaziantep’te 55 dö-
nümü kapal› toplam 550 dönüm arazi
üzerinde yeni fabrikas›n›n aç›l›fl›n› yap-
t›. Son teknoloji ürünü tezgahlardan
oluflmufl üretim hatt›nda beko-loder ve
telehandler üretimi yap›l›yor.  
Sanko Holding'in ifl makineleri sektö-
ründe faaliyet gösteren kuruluflu San-
ko Makina Pazarlama ve Tic. A.fi., ‹s-
tanbul merkezli olarak kuruldu. Sanko
Makina; ifl makineleri ve forklift alanla-
r›nda yo¤unlaflarak hedeflerini bu iki
grup üzerinde belirledi. 
Sanko Holding bünyesindeki Sanko
Makina Sanayi; ifl makineleri üretimi
için ‹zmir ve Gaziantep’teki 550 metre-
kare aç›k alan üzerinde kurulu olan 55
bin metrekarelik  kapal› alanda faaliyet
gösteriyor. Sektöründe 34 y›ll›k tecrü-
besi olan Sanko Makine, MST markas›
ile Beko Loder ve Telehandler (Teles-
kobik Yükleyici) üretimlerinin yan› s›ra
ileri teknoloji ürünü yeni SNK marka
Beko - Loder ifl makinelerini üretmeyi
de sürdürüyor.
Türkiye geneline yay›lm›fl yayg›n servis
a¤› ile hizmet veren Sanko Makina Pa-
zarlama ve Tic. A.fi. yüksek yedek par-
ça bulunabilirlik oran› ile müflterisine
sorunsuz ve kaliteli bir hizmet ulaflt›r›-
yor.

Sanko Makina Pazarlama Ticaret A.fi.
Yönetim Kurulu Baflkan› Hüseyin Ha-
mut; üretimini yapt›klar› yerli ifl maki-
neleri hakk›nda bilgi verdi. Hamut:
“Üretimini yapt›¤›m›z yerli ifl makinele-
rinde kullan›c›lara; yüksek teknolojiyi
takip eden, uluslararas› arenada kabul
edilen güvenlik standartlar›nda ifl ma-
kineleri sunmaktay›z. 
Firmam›z; operatör odakl› dizayn› ile
yüksek konfor imkanlar›n› sunan ergo-
nomik operatör kabini ve çevreye say-
g›l› düflük emisyon de¤erli çevreci mo-
torlu makineler sunmaktad›r. Mükem-
mel uyumland›r›lm›fl motor flanz›man
aplikasyonu ile düflük yak›t sarfiyatl›
makineler sunmaktad›r.” 

TÜRK‹YE’DE ‹LK TELESKOB‹K
YÜKLEY‹C‹ ‹fi MAK‹NELER‹N‹
ÜRETEN F‹RMA
Sanko Makina Pazarlama Ticaret A.fi.
Yönetim Kurulu Baflkan› Hüseyin Ha-
mut; Sanko Makina’n›n Türkiye’de ilk
teleskobik yükleyici ifl makinelerini
üreten firma oldu¤unu söyledi. Hamut:
“Sanko Makina Türkiye’de ilk Telesko-
bik Yükleyici ifl makinelerini üretmek-
tedir.  Üretim gam›nda 7 – 17 metre
yüksekli¤e 4 ton malzeme kald›rma
özelli¤ine sahip modeller bulunuyor.”
Yönetim Kurulu Baflkan› Hüseyin Ha-
mut; üretimini yapt›klar› Beko-Loderle-
rin teknik özellikleri hakk›nda flunlar›
söyledi: “Üretimini yapt›¤›m›z Beko-
Loderler; 1,2 metreküp yükleyici kapa-
sitesinde olup, kanal kaz›c› özelli¤i sa-

SEKTÖRDEN

“ Sanko Holding bünyesindeki Sanko Makina
Sanayi; ifl makineleri üretimi için ‹zmir ve
Gaziantep’teki 550 metrekare aç›k alan üzerinde
kurulu olan 55 bin metrekarelik kapal› alanda
faaliyet gösteriyor. Sektöründe 34 y›ll›k tecrübesi
olan Sanko Makina, MST markas› ile beko loder ve
telehandler üretimlerinin yan› s›ra ileri teknoloji ürünü
yeni SNK marka beko - loder ifl makinelerini 
üretmeyi de sürdürüyor.”

yesinde 5,5 metre derinli¤ine kadar
kazma imkan› sunmaktad›r.”

YERL‹ ÜRET‹M ‹Ç‹N AR-GE 
FAAL‹YETLER‹ ÇOK ÖNEML‹
Sanko Makina’n›n Ar-Ge faaliyetlerine
çok önem verdi¤inin alt›n› çizen Hüse-
yin Hamut; yerli üretimin ancak bu fle-
kilde kalk›naca¤›n› söylüyor. Sanko
Makina Pazarlama Ticaret A.fi. Yöne-
tim Kurulu Baflkan› Hüseyin Hamut:
“Sektöründe öncü firma olma kararl›-
¤›nda olan Sanko Makine; yerli üreti-
me yeni makineler kazand›rmak için
sürekli Ar-Ge faaliyetleri yapmaktad›r.
Bunun için gerekli olan tecrübeli ifl gü-
cü ve yeterli bütçe imkanlar› her y›l ar-
t›r›larak devam etmektedir.”
Yönetim Kurulu Baflkan› Hamut; Sanko
Makina’n›n üretimini yapt›¤› ifl maki-
nelerinin art›lar›n› flöyle ifade ediyor:
“Operatör kabinleri yüksek güvenlik
standartlar›nda olup, uluslararas›
ROPS ve FOBS standartlar›na haizdir.
Ayr›ca bütün ürünlerimiz ISO 9001 Ka-
lite Sistemi kapsam›nda üretilmifltir.
Üretimini yapt›¤›m›z ifl makineleri te-

Hüseyin Hamut              
Sanko Makina Yönetim Kurulu Baflkan›  

Üretimini yapt›¤›m›z yerli ifl
makinelerinde kullan›c›lara; yüksek
teknolojiyi takip eden, uluslararas› 
arenada kabul edilen güvenlik 
standartlar›nda ifl makineleri 
sunmaktay›z.
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“ÜRET‹M VE D‹ZAYN YETENE⁄‹
GEL‹fiEN VE HIZLI HAREKET 
EDEB‹LEN F‹RMALAR BAfiARIYA
ULAfiACAK”
Türkiye makine sektörünün ihracat ra-
kamlar›n› de¤erlendiren Hamut; söz
konusu rakamlar›n gelifltirilmesi için
yap›lmas› gerekenler hakk›nda fikirleri-
ni ifade etti: “‹hracat rakamlar›n›n dün-
yadaki ekonomik krizden sonra h›zla
artaca¤›n› umut ediyorum. fiu anki se-

viyesi yeterli görünmese de artt›r›lmas›
gereklidir. Özellikle Avrupa merkezli
markalar kriz s›ras›nda üretim yetene-
¤ini çok kaybettiler. 
Geliflen talepler karfl›s›nda talep ve
üretim dengesinde sorunlar yaflayaca-
¤›n› düflünüyorum. Bu süreçte üretim
ve dizayn yetene¤i geliflen ve h›zl› ha-
reket edebilen firmalar›n daha baflar›l›
olaca¤›na inan›yoruz. Yeni markalar
yaratmak için çal›flan firmalara devleti-
mizin destekte bulunmas› ve iç pazar-
daki talep art›fllar›n› desteklemek ama-
c› ile uygun yat›r›m ortam›n›n yarat›l-
mas› için çal›flmalar›n yap›lmas› gerek-
mektedir.”

“EX‹MBANK KRED‹LER‹, KISA
VADEDEN ORTA VE UZUN 
VADEYE ÇEVR‹LMEL‹”
Sektörün sorunlar›na da de¤inen San-

darikçilerimizin de kat›l›m› ile ulusla-
raras› onaylanm›fl kurulufllar taraf›n-
dan da kabul edilmifl CE belgeli olarak
üretilmektedir.” 
Yönetim Kurulu Baflkan› Hüseyin Ha-
mut sözlerine flöyle devam ediyor:
“Sanko Makina’n›n çevreye duyarl›l›k
politikas›na uygun olarak kulland›¤›-
m›z ileri teknoloji ile çevreye duyarl›
Tier 3 motor aplikasyonlar› yap›larak
do¤aya b›rak›lan emisyon gazlar› mi-
nimum düzeyde tutulmaktad›r. Ayr›ca
kullan›lmakta olan yüke duyarl› hidro-
lik sistemler sayesinde hassas hareket
kabiliyeti ve minimum yak›t tüketimi
sa¤lanmaktad›r.”

“ÜRET‹M‹N‹ YAPTI⁄IMIZ 
MAK‹NELER 32 ÜLKEDE 
KULLANICILARI TARAFINDAN
BE⁄EN‹ ‹LE KULLANILIYOR”
Yönetim Kurulu Baflkan› Hüseyin Ha-
mut; Sanko Makina’n›n ihracat yapt›¤›
ülkelerin 4 k›taya yay›ld›¤›n› söylüyor.
Hamut: “Üretti¤imiz güvenli ürünleri
Avrupa, Afrika, Asya ve Amerika k›ta-
s›nda 32 ülkeye ihraç ediyoruz.”
Sanko Makina Pazarlama Ticaret A.fi.
Yönetim Kurulu Baflkan› Hüseyin Ha-
mut; üretimi yap›lan ürünlerin çevre-
ye ve insan sa¤l›¤›na duyarl›l›¤› konu-
sunun Sanko için flirketin temelini
oluflturan de¤erler aras›nda say›ld›¤›
söylüyor. Hamut; flirketlerinin bu ko-
nudaki hassasiyetlerini flu flekilde ifa-
de etti:  “Sanko Makina’n›n Gazian-
tep’te kurulu tesisi üretim alan›n bü-
yüklü¤ü, bina ve vinç kondisyonu,
üretim makinelerinin teknolojisi ve
hassasiyeti, üretim süreçlerinde kul-
land›¤› kalite sistemleri, Ar-Ge ve üre-
tim bölümünde kulland›¤› bilgisayar
sistemleri ile Avrupa dahil bölgemizde
örnek gösterilen üretim tesislerinden
biridir. 
‹zmir tesisimizde Avusturyal› bir firma
ile geri dönüflüm makinelerinin imala-
t›n› yapmaktay›z. Üretimini yapt›¤›m›z
makineler 32 ülkede kullan›c›lar› tara-
f›ndan be¤eni ile kullan›lmaktad›r. Ay-
r›ca ‹zmir tesislerimizde Avusturyal›
firma ile üretimini yapt›¤›m›z geri dö-
nüflüm makineleri bulunuyor. Bu ma-
kinelerimiz da tamamen ihraç edil-
mekte olup, dünya pazarlar›nda baflar›
ile çal›flmaktad›r.”

ko Makine Yönetim Kurulu Baflkan›
Hüseyin Hamut; sorunlar›n düzeltil-
mesi için yap›lmas› gerekenleri flöyle
s›ral›yor: “Yurt içi ve yurt d›fl›nda sa-
t›fl adetlerinin, ürün ve hizmet kalite-
sinin, marka bilinirlili¤inin art›r›lmas›
gerekir. Bunlar için yap›lmas› gere-
kenlerin bafl›nda kamu al›mlar›nda
yerli üretim makinelere belirgin bir
flekilde destek verilmesi geliyor. Üre-
tilen makinelerin önemli müflterilerin-

den birisi kamu sektörüdür. ‹ç sat›fl-
larda yerli makinelerin kamu bankala-
r›nca kredilendirilmesinde uygun
flartlar sa¤lanmal›, benzer flekilde d›fl
sat›fllarda yabanc› müflterilere aç›lan
Eximbank kredileri, k›sa vadeden orta
ve uzun vadeye çevrilmeli. Yerli maki-
nelerin KDV oranlar›n›n leasingli ifl-
lemlerde yüzde 1’e indirilmesi sat›flla-
r› etkileyecektir.”
Hüseyin Hamut; son olarak yerli üre-
time ve kulan›c›lara güvenin tüm so-
runlar›n üstesinden gelmek konusun-
da at›lacak en önemli ad›m oldu¤u-
nun alt›n› çizdi. Sanko Makine Yöne-
tim Kurulu Baflkan› Hüseyin Hamut:
“Yerli üretim ifl makinelerinin kalitesi-
ne ve performans›na bizler güveniyo-
ruz. Yerli kullan›c›lar da güvenirlerse,
inan›yorum ki, ifl makineleri sektö-
ründe çok daha iyi noktalara geliriz.” 
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YÜKSEK KAL‹TEL‹ ISIL ‹fiLEM H‹ZMET‹ SUNARAK, YEN‹ PROSESLER GEL‹fiT‹RMEYE
YÖNEL‹K MODERN B‹R VAKUM ISIL ‹fiLEM TES‹S‹ KURAN S‹STEM TEKN‹K,
TÜRK‹YE’DE ‹Y‹ TANINAN B‹R MARKA. ÜRET‹M‹N‹N YÜZDE 60’INDAN FAZLASINI
‹HRAÇ EDEN F‹RMA, AVRUPA’NIN SAYILI ENDÜSTR‹YEL FIRIN ÜRET‹C‹LER‹NDEN. 

SEKTÖRDEN

Sistem Teknik
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S
istem Teknik, 1979 y›l›nda An-
kara’da endüstriyel elektronik
cihazlar üretmek üzere kurul-
du. Firman›n kurucular› Meh-
met Özdefllik, Orhan Obal› ve

Erdo¤an Yetiflken. Firma, kuruldu¤u ilk
dönemlerde üniversitelere özel cihazlar
imal ederken ayn› zamanda bankalara
da alarm sistemleri kuruyordu. Sistem
Teknik daha sonra endüstriyel s›cakl›k
ölçü ve kontrol sistemleri üretmeye bafl-
lad›. 1981 y›l›nda endüstrinin ihtiyaçlar›
do¤rultusunda sanayi f›r›nlar› ve ›s›l ifl-
lem f›r›nlar› üretimi de yapan firma, o

tarihten itibaren a¤›rl›¤›n› da ›s›l ifllem
tesislerine verdi. Sistem Teknik Genel
Müdrü Mehmet Özdefllik, 1989 y›l›nda
‹stanbul’a tafl›nd›klar›n› söyleyerek,
“1994 y›l›nda DES Sanayi Sitesi’ndeki
fabrikam›z faaliyete geçirildi. 2009 y›l›n-
da ise TOSB Taysad Organize Sanayi
Bölgesi’ndeki fabrikam›z faaliyete baflla-
m›flt›r” diyor. Sistem Teknik flu anda
DES Sanayi Sitesi’nde alüminyum ›s›l
ifllem f›r›nlar›, TOSB Taysad Organize
Sanayi Bölgesi’ndeki yeni fabrikas›nda
ise çelik ›s›l ifllem f›r›nlar› üretiyor. Sis-
tem Teknik Genel Müdürü Mehmet Öz-
defllik, “Ana kalemlerimiz çelik, alümin-
yum ve her türlü metal ›s›l ifllem f›r›nla-
r›, kurutma, kürleme, rejenarasyon gibi
özel proses f›r›nlar›d›r” diye konufluyor.

“ÜRET‹M‹M‹Z‹N 
YÜZDE 60’INDAN FAZLASINI 
‹HRAÇ ED‹YORUZ” 
Yeni fabrikalar›nda yüksek kaliteli ›s›l ifl-
lem hizmeti sunmak ve yeni prosesler
gelifltirmeye yönelik modern bir vakum
›s›l ifllem tesisi kurduklar›n› aktaran Öz-
defllik, “Sistem Teknik olarak Türkiye’de
iyi tan›nan bir markay›z. Üretimimizin
yüzde 60’›ndan fazlas›n› ihraç ediyoruz”
diye konufluyor. Özdefllik flöyle devam
ediyor: “fiu anda geldi¤imiz nokta ve
üretim fabrikalar›m›z ile Avrupa’da sa-
y›l› sanayi f›r›nlar› üreten firmalardan
biriyiz. Yeni tesisimizde kaynakl› çelik
konstrüksiyon imalat›, kalite kontrol la-
boratuar yat›r›m›m›z›n yan›nda, ›s›l ifl-
lem tesislerimizde mikro yap› analizleri-
ne yönelik metalografi yat›r›m›m›z de-
vam etmektedir. Yeni tesisimizde alt ya-
p› olarak her türlü f›r›n›m›z› müflteri
flartlar›nda test ederek sevk etme olana-
¤›na sahibiz. Bu ürün kalitemizi artt›r›-
yor. Ayr›ca devreye girecek ›s›l ifllem te-
sisimizde müflterilerimizin elemanlar›n›,
f›r›nlar› daha imalat safhas›ndayken,
varsa kendi parçalar› ile e¤iterek, müfl-
terimizin en k›sa sürede sahip olacaklar›
en yüksek performans› elde etmelerini
sa¤lamay› hedefliyoruz.”

2010 SATIfi HEDEF‹ 
9 M‹LYON EURO
2010 y›l› için sadece TOSB’deki fabrika-
lar›n›n sat›fl hedefini 9 milyon euro ola-
rak hedeflediklerini söyleyen Özdefllik,
bu rakam›n yüzde 60’›n› sa¤lad›klar›n›

söylüyor. Gebze’nin h›zla sanayileflen
bir bölge oldu¤una da de¤inen Özdefl-
lik, “Çevremize bakt›¤›m›zda, kurulan
ve kurulmakta olan tüm tesislerin çok
modern ve zevkli oldu¤unu, çevre dü-
zenlemesine kadar her fleye önem veril-
di¤ini görüyoruz” diyor. Özdefllik te-
mennisinin ise flöyle aç›kl›yor: “Bunun
bina ve d›fl görünüflte kalmamas›n›
umuyoruz. fiu anda genelde sanayimiz-
de yayg›n olan fason üretim anlay›fl›n›n
afl›lmas›, yeni teknolojiler için Ar-Ge fa-
aliyetlerine önem verilmesi, teknoloji
üretir hale gelinmesi için çal›fl›yoruz.
Aksi takdirde bu tür üretimler ucuza
üreten ülkelere kayd›¤›nda yap›lan bun-
ca güzel yat›rma ve ülkemiz insan›na
yaz›k olur.” 

“ARA ELEMAN 
SIKINTISI BÜYÜK”
Türkiye’nin genel konjonktürüne bakt›-
¤›m›zda Türkiye sanayisinin önündeki
en büyük engel olarak ara eleman s›k›n-
t›s›n› gördü¤ünü sözlerine ekleyen Öz-
defllik, “Maalesef Türkiye’de üretim
yapmak bu nedenle pahal› oldu¤u için
tekstil gibi birçok sektörde fabrikalar
yurt d›fl›na tafl›n›yor. Daha da kötüsü
sat›l›yor ve tamamen kapan›yor” diyor.
Sektördeki bir di¤er s›k›nt›n›n da son
dönemde yaflanan talep yetersizli¤i ol-
du¤una vurgu yapan Özdefllik, 2008 y›-
l›nda bafllayan global ekonomik krizden
ç›k›fl yönünde baz› beklentiler oldu¤unu
ancak krizin devam etti¤ini söylüyor.

Mehmet Özdefllik              
Sistem Teknik Genel Müdürü 

Yeni tesisimizde alt yap› olarak her türlü
f›r›n› müflteri flartlar›nda test eterek sevk
etme olana¤›na sahibiz.
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“Bu flartlarda yat›r›m yap›lmamakta bu
da bizim gibi yat›r›m mal› yapan maki-
ne üreticilerini son derce kötü etkile-
mektedir. fiu anda hala 2008 y›l›nda
planlanm›fl ve bafllam›fl olan yat›r›mlar-
la ilgili siparifllerimiz devam etmektedir.
Ekonomik krizin yavafl yavafl geçece¤i-
mi ümit ediyor ve bekliyoruz.”

ENERJ‹ TASARRUFU ÖN PLANDA
Ürettikleri f›r›nlarda özellikle enerji ta-
sarrufunu ön planda tuttuklar›n› akta-
ran Özdefllik, “Bunun d›fl›nda bilgisayar
destekli kontrol sistemler ile ürün kali-
tesini önemli oranda artt›r›yoruz. F›r›n

teknolojilerinde en son teknoloji olan
vakum f›r›nlar›n› da üretiyoruz” diyor.
Özdefllik, “2009 y›l›nda havac›l›k sektö-
rüne yönelik 1500 mm çapl› yüksek tek-
nolojik özelliklerde alttan yüklemeli va-
kum f›r›n›m›z› gelifltirdik ve AMS 2750D
standard›na göre kabulünü yapt›rd›k”
diye konufluyor. Ar-Ge çal›flmalar› için
Brazin yapma özelli¤i de olan bir va-
kum ›s›l ifllem tesisi kurduklar›n› belir-
ten Özdefllik, bunun d›fl›nda kapsaml›
bir metalografi labratuvar› kurduklar›n›
söylüyor. “Bunun için ay›rd›¤›m›z kay-
nak 2009 y›l› için 400 bin Euro, 2010 y›l›
için 200 bin Euro’dur.”

SEKTÖRDEN

“ Türkiye’de üretimi artt›rman›n ve iflsizli¤i 
azaltman›n yolu dolayl› vergileri azaltmak, istihdam›n
üzerindeki a¤›r yükü kald›rarak üretim maliyetlerini
azaltmakt›r. Aksi takdirde hala pahal›y›z ve yabanc›
yat›r›mc›y› gerekti¤i ölçüde çekemiyoruz.”

Sistem Teknik ihracat›n› daha çok Avru-
pa ülkelerine yap›yor. Özdefllik, son y›l-
larda Ortado¤u bölgesinin de çok
önemli bir pazar olmaya bafllad›¤›n›
söylüyor. 
Teknolojik yat›r›mlar›n›n d›fl pazarda
büyük firmalarla rekabet edebilecek dü-
zeyde oldu¤una da vurgu yapan Özdefl-
lik, “D›fl pazarda f›r›nlar›m›z› kendi sis-
temlerine adapte edip komple hat ya-
pan firmalarla iflbirli¤i yap›yoruz” diyor.
Türkiye makine sektörünün ihracat ra-
kamlar›n› yeterli bulmad›¤›na da de¤i-
nen Özdefllik, “‹hracat rakamlar› yeterli
de¤il. Bu rakam›n gelifltirilmesi için da-
ha çok tan›t›m yap›lmal› ve daha kaliteli
ve rekabetçi ürünler için Ar-Ge faaliyet-
lerine büyük önem verilmeli” diye ko-
nufluyor.
Ürettikleri ›s›l ifllem f›r›nlar›n›n en son
teknolojilere göre imal edildi¤ini akta-
ran Özdefllik, bu f›r›nlar›n geçmiflte çev-
re aç›s›ndan son derece sak›ncal› tuz
banyolar›n›n yerini ald›¤›n› söylüyor.
“Bunun d›fl›nda insan ve çevre güvenli-
¤i aç›s›nda geçerli her türlü standart f›-
r›nlar›m›zda uygulanmakta, risk analiz-
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rinin azalt›lmakt›r. Aksi takdirde hala
pahal›y›z ve yabanc› yat›r›mc›y› ge-
rekti¤i ölçüde çekemiyoruz. Türki-
ye’deki akaryak›t fiyatlar› ile ilgili 2
hafta önce yaflad›¤›m bir an›m› aktar-
mak istiyorum. Avrupa’dan Türki-
ye’de üretim konusunda inceleme

leri yap›lmakta, gerekli, önlemler al›na-
rak tüm f›r›nlar›m›za CE iflareti tak›l-
maktad›r.”

“KDV ALACAKLISIYIZ”
Özdefllik, sektörde yaflanan bir di¤er
önemli sorunun da flöyle aç›kl›yor: “Sa-
t›fllar›m›z›n tamamen yat›r›m teflvikli ve
ya ihracat olmas› nedeni ile malzeme
al›mlar›m›z› KDV’li sat›fllar›m›z› KDV’siz
yap›yoruz. Bunun sonucu devletten bü-
yük miktarda KDV alacakl›s› oluyoruz.
Asl›nda öz sermayemizi KDV’ye ba¤la-
m›fl oluyoruz. KDV iadesini ise en az alt›
ay sonra bin bir zorlukla al›yoruz.”
Avrupa’dan gelen ömrünü tamamlam›fl
ikinci el f›r›nlar ve Çin’den al›nan çok
düflük fiyatlarla mücadele ettiklerimi de
aktaran Özdefllik flöyle devam ediyor:
“Bunun yan›nda flu anda elektri¤e ve
akaryak›ta Almanya’dan daha fazla para
ödüyoruz. Bu flatlar motivasyonumuzu
düflürüyor. Türkiye’de üretimi artt›rma-
n›n ve iflsizli¤i azaltman›n yolu dolayl›
vergileri azaltmak, istihdam›n üzerinde-
ki a¤›r yükü kald›rarak üretim maliyetle-

için gelen firma ile görüflmelerimiz her
konuda çok olumlu geçti fakat benzin
istasyonundan benzin al›rken ö¤rendik-
leri benzin fiyatlar› ve enerji maliyetleri
oluflan olumlu havay› bir anda bir sürü
soru iflaretlerine çevirdi. Proje bekleme
moduna girdi.”
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‹hracat›n vanas› aç›k 
TÜRK‹YE’DE ÇEfi‹TL‹ AKIfiKANLAR ‹Ç‹N KELEBEK VANALAR, KÜRESEL VANALAR,

ÇEKVALFLER, BASINÇ DÜfiÜRÜCÜ VANALAR, BALANS VANALARI, KONTROL VALFLER‹
G‹B‹ B‹RÇOK VANA TÜRÜ BAfiARILI B‹R fiEK‹LDE ÜRET‹LEREK, ‹HRAÇ ED‹L‹YOR.

KURUMSAL YAPISINI TAMAMLAMIfi B‹RÇOK VANA ÜRET‹C‹S‹, VANA ÜRET‹M‹N‹N
YANINDA ‹LG‹L‹ ALANLARDA ÇEfi‹TL‹ AKIfi KONTROL C‹HAZLARI DA ÜRETMEKTE VE

ENTEGRE ÇÖZÜMLER SUNAB‹LMEKTE. 



KAPAK

Mucit ve sanatç› olan Leonardo da-
Vinci tar›msal sulama için kanallar ve
di¤er hidrolik sistemler tasarlam›fl ve
bu projelerde valfler kullanm›flt›r. 
Valflerin modern tarihi ise 1705 y›l›n-
da Thomas Newcomen’in endüstriyel
buhar türbinini icad› ile bafllar. Buha-
r›n oluflturdu¤u bas›nc›n korunmas›
ve regüle edilmesi ihtiyac› vanalar›n

önem kazanmas›nda büyük rol oyna-
m›flt›r. James Watt ve di¤er mucitlerin
buhar türbinini gelifltirmesi ile tasar›m-
c›lar ve üreticilerde valfleri gelifltirmifl-
lerdir. Vana sektörü esas itibar›yla; s›h-
hi tesisat vanalar›, bina içinde kullan›-
lan vanalar ve endüstriyel vanalar ol-
mak üzere 3 ana grupta incelenebil-
mektedir.

Y
aflam kalitemizin seviyesinde
önemli bir rol oynamas›na
ra¤men vanalar (valfler) bir-
çok kifli taraf›ndan günlük
aktivitelerimizde fark edilme-

yen ürünlerdendir. Asl›nda, lavabolar-
da kullan›lan basit bir su muslu¤unu
aç›p kapatt›¤›m›zda veya arac›m›z› h›z-
land›rmak için gaz pedal›n› kulland›¤›-
m›zda bir vanadan istifade ederiz. Mo-
dern valf sistemleri olmadan, evimizin
vazgeçilmezleri aras›nda say›lan s›hhi
tesisat›m›z ve ›s›tma sistemimiz de ça-
l›flmayacakt›r. Daha da ötesinde vana-
lar›n eksikli¤inde, a¤aç ve kömürden
baflka belki hiçbir enerji kayna¤› kulla-
n›ma sunulamayacak veya belki plastik
hayat›m›za hiç girmemifl olacakt›.
POMSAD (Pompa ve Vana Sanayicileri
Derne¤i) Baflkan› Bülent Hac›raifo¤lu,
Do¤ufl Vana Fabrika Müdür Yard›mc›s›
Arcan Hac›raifo¤lu ve Öz-Kan Makina
Sat›fl ve Pazarlama Departman›’ndan
Hüsnü Özkertan Moment Expo’nun
vana sektörü hakk›ndaki sorular›n› ya-
n›tlad›. 
Tan›m olarak vana, bir ak›flkan›n ak›fl›-
n› kontrol etmek için kullan›lan cihaz-
d›r. Günümüzde vanalar, ak›fl kontrolü
anlam›nda, ak›fl h›z›n›, hacmini, bas›nc›
ve ak›fl yönünü de kontrol etmektedir.
Valflerin büyüklükleri kullan›m amac›-
na göre de¤iflebilmekte, vana çap› 10
metreye kadar ç›kabilmekte, üretim
metotlar› ve teknoloji aç›s›ndan çeflitle-
ri ise; yerel marketlerde kolayl›kla bu-
lunabilen basit prinç vanadan, nükleer
reaktörlerde kullan›lan ve hassas ala-
fl›mlardan üretilen çok karmafl›k so¤ut-
ma sistemi valflerine kadar de¤iflebil-
mektedir.  
Gazlar›n, yüksek afl›nd›r›c›l›¤a sahip
kimyasallar›n, k›zg›n buhar›n, çamur
benzeri kar›fl›mlar›n, zehirli gazlar›n ve
radyoaktif materyallerin ak›fl kontrolü-
de vanalar ile yap›lmaktad›r. ‹leri tek-
noloji ile üretilen vanalar, kriyojenik
bölge s›cakl›klar›ndan erimifl metalin
s›cakl›¤›na ve yüksek vakumdan yük-
sek bas›nca kadar dayanabilmektedir.
Valfler, modern teknolojik toplumun
en temel ve vazgeçilmez bileflenlerin-
dendir. Tüm üretim prosesleri, enerji
üretimi ve temini için gerekli olan va-
nalar›n genel anlamda icad› ise Röne-
sans dönemine kadar uzanmaktad›r.
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bu ilk s›ray› alm›fl, bunu ‘musluklar,
valfler vb. cihazlar›n aksam, parçalar›’
ve daha sonra ‘ya¤l› hidrolik/pnömatik
transmisyon valfleri’ grubu takip et-
mifltir. 2008 y›l›nda, ithalat de¤eri yüz-
de 18,7 artarak 7,9 milyar Dolara yakla-
flan ‘ya¤l› hidrolik/pnömatik transmis-
yon valfleri’  ithalat art›fl› bak›m›ndan
da ilk s›raya yerleflmifltir. 
Vana ithalat›nda ilk üç s›ray› alan ABD,
Almanya ve Çin’in G.T.‹.P. baz›nda it-
halatlar› afla¤›daki tablolarda sunul-
mufltur.

EN FAZLA ‹HRACAT ARTIfiI 
BELÇ‹KA’DAN

Vana ihraç eden ilk 20 ülke aras›nda 2008 y›l›nda en fazla

ihracat art›fl›n› yüzde 25,1 ile Belçika gösterirken, düflüfl ya-

flayan tek ülke ise Kanada (yüzde 3,6) oldu.

Türkiye 2008 y›l›nda gerçeklefltirdi¤i 328,4 milyon Dolar ih-

racat ile sektörün dünya ihracat›ndan yüzde 0,46 pay alm›fl

ve s›ralamada 31. konuma yerleflti. 

SEKTÖRÜN 
DÜNYADAK‹ DURUMU
Birleflmifl Milletler (BM) ‹statistik Bö-
lümü verilerine göre, 2007 y›l›nda 62,1
milyar Dolar olan sektör ihracat› yüz-
de 14,1 oran›nda art›fl göstererek 2008
y›l›nda 70,9 milyar Dolar de¤erine
ulaflt›. 2007 y›l›nda tüm ülkelere yap›-
lan ihracat de¤eri baz›nda, en fazla

paya sahip olan Almanya, 2008 y›l›nda
ihracat›n› yüzde 15,2 art›rarak 10,9 mil-
yar Dolar seviyesine yükseltti ve ilk s›-
radaki konumunu korudu. Bu ülkeyi
9,8 milyar Dolar ile Çin ve 9,3 milyar
Dolar ile ‹talya takip etti.
2008 y›l›nda, G.T.‹.P baz›nda dünya ih-
racat›nda, ‘di¤er muslukçu eflyas›’ gru-
bu ilk s›ray› al›rken, bunu ‘musluklar,
valfler vb. cihazlar›n aksam, parçalar›’
ve daha sonra ‘ya¤l› hidrolik/pnömatik
transmisyon valfleri’ grubu takip etti.
2007 y›l›nda 64,6 milyar Dolar olan top-
lam sektör ithalat› yüzde 13,7 oran›nda
art›fl göstererek 2008 y›l›nda 73,5 mil-
yar Dolar de¤erine ulaflt›. 2008 y›l›nda
vana ithalat› yüzde 1,6 artarak 10,1 mil-
yar Dolara ulaflan ABD, dünya s›rala-
mas›nda lider konumunu korudu.
ABD’yi 5,8 milyar Dolar ile Almanya ve
5,1 milyar Dolar ile Çin izledi.
2008 y›l›nda, G.T.‹.P baz›nda dünya it-
halat›nda, ‘di¤er muslukçu eflyas›’ gru-
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ALMANYA

Ç.H.C.

‹TALYA

A.B.D.

JAPONYA

FRANSA

‹NG‹LTERE

MEKS‹KA

DAN‹MARKA

‹SPANYA

‹SV‹ÇRE

HOLLANDA

G.KORE

KANADA

BELÇ‹KA

TAYVAN

POLONYA

ÇEK CUMHUR‹YET‹

‹SVEÇ

AVUSTURYA

D‹⁄ER

TOPLAM

15,2

21,3

17,3

12,1

10,9

12,1

0,4

1,2

5,8

7,5

8,8

18,3

23,0

-3,6

25,1

1,2

11,0

22,0

15,0

11,6

19,2

14,1

7.926.233   

5.712.683   

6.295.405   

5.455.428   

2.995.459   

2.370.973   

2.109.133   

1.710.652   

1.222.680   

1.128.721   

1.089.161   

852.533   

843.863   

1.128.544   

608.347   

868.077   

639.882   

565.840   

585.363   

553.196   

5.524.121

50.186.294   

9.478.920   

8.057.588   

7.907.705   

6.281.801   

3.411.678   

2.945.363   

2.768.438   

1.703.031   

1.553.998   

1.467.704   

1.283.571   

1.072.995   

1.031.268   

1.291.963   

807.898   

949.009   

829.398   

745.182   

699.380   

711.303   

7.142.573

62.140.766

10.917.663   

9.776.119   

9.274.328   

7.042.873   

3.782.455   

3.301.087   

2.780.394   

1.723.012   

1.643.603   

1.578.434   

1.395.910   

1.269.682   

1.268.953   

1.245.284   

1.010.371

960.183

920.628

909.122

804.549

793.515   

8.511.700

70.909.865   

VANA ‹HRACATINDA BAfiLICA ÜLKELER (1.000 $)

SIRA ÜLKE 2006 2007 2008  De¤iflim
07-08

Kaynak: BM ‹statistik Bölümü
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SEKTÖRÜN 
TÜRK‹YE’DEK‹ DURUMU 
2008 y›l›nda 328,4 milyon Dolar de¤e-
rinde ihracat gerçeklefltiren sektörün,
2009 y›l› ihracat› genel makine ve ak-
samlar›na paralel olarak yüzde 20,1
oran›nda azalarak, 262,4 milyon Dolar
seviyesine düfltü.
Türkiye’nin 2009 y›l›ndaki sektör ihra-
cat› ürün baz›nda incelendi¤inde, 62,3
milyon Dolar ile birinci s›rada ‘s›hhi te-
sisat valf ve musluklar›’ kaleminin yer
ald›¤›, bu ürünü 40,6 milyon Dolar ile
‘di¤er s›hhi tesisat musluk ve valfleri’
ve 37,6 milyon Dolar ile ‘musluklar,
valfler vb. cihazlar›n aksam, parçalar›’
grubunun izledi¤i görülüyor.
2008-2009 y›llar› Ocak-Aral›k dönemin-
de ihracat art›fl oran› aç›s›ndan, ilk s›-
ray› yüzde 505,3 ile ‘çelikten sürgülü
valfler’ kalemi yer alm›flt›r. Ayn› dö-
nemde ihracat›nda en çok düflüfl kay-
dedilen kalemler ise ‘dökme demir/çe-
likten çek valfler’(yüzde 69,0) ile ‘ter-
mostatik kontrollü merkezi ›s›tma rad-
yatör valfleri’ (yüzde 65,6) olmufltur.
Vana sektörü 2009 y›l› ihracat›m›zda
Almanya’n›n 29,9 milyon Dolar ile bi-
rinci konumda yer ald›¤›, bu ülkeyi
17,8 milyon Dolar ile Irak ve 16,9 mil-
yon Dolar ile Libya’n›n takip etti¤i gö-
rülmektedir. Sektörde en büyük itha-
latç› konumunda olan ABD’nin Türki-
ye’nin sektör ihracat›nda 15., ikinci bü-
yük ithalatç› olan Almanya’n›n ise 1. ol-
mas›na ra¤men, üçüncü büyük ithalat-
ç› olan Çin’in 36. s›rada yer almas› ise
dikkat çekici.

VANA ‹THALATIMIZDA
‹TALYA ‹LK SIRADA 
2008 y›l›nda 742,8 milyon Dolar de¤e-
rinde sektör ürünü ithal eden ülkemiz,
2009 y›l›nda yüzde 26,1 düflüflle bu ra-
kam› 549,1 milyon Dolar seviyesine ge-
riletmifltir. Türkiye’nin 2009 y›l›nda it-
hal etti¤i vanalar, G.T.‹.P. baz›nda ince-
lendi¤inde; 132,6 milyon Dolar ile bi-
rinci s›rada ‘di¤er s›hhi tesisat musluk
ve valfleri’ kaleminin yer ald›¤›, bu
ürünü 55,7 milyon Dolar ile ‘küresel ve
konik valfler’ ve 54,9 milyon Dolar ile
‘musluklar, valfler vb. cihazlar›n ak-
sam, parçalar›’ grubunun izledi¤i görü-
lüyor.
2009 y›l› Ocak-Aral›k döneminde itha-

42,4) gruplar›nda gözlenmifltir. 2009 y›-
l›nda sektör ürünleri ithalat›m›zda
önemli yer tutan ilk 20 ülke içinde en
çok ithalat gerçeklefltirdi¤imiz ülkeler
ve de¤erleri s›ras›yla ‹talya (116,3 mil-
yon Dolar), Çin Halk Cumhuriyeti
(100,7 milyon Dolar) ve Almanya (95,8
milyon Dolar) olmufltur.
2009 y›l› ithalat›m›zda art›fl oranlar›
esas al›nd›¤›nda; yüzde 118,7 ile Avus-
turya’n›n ilk s›rada yer ald›¤› görül-
mektedir. Avusturya’y› yüzde 83,7 art›fl

lat art›fl oran› aç›s›ndan, ilk s›rada
yüzde 76,3 ile ‘çelikten globe (stop)
valfler’ kalemi yer alm›fl, bu kalemi
yüzde 49,9 ile ‘s›hhi tesisat için kar›fl-
t›r›c› valfler’ ve yüzde 19,3 art›fl oran›
ile ‘di¤er maddelerden sürgülü valf-
ler’ takip etmifltir. 
‹thalatta en büyük düflüfl s›ras›yla
‘dökme demir/çelikten çek valfler’
(yüzde 46,5), ‘ya¤l› hidrolik güç trans-
misyon kontrol valfleri’ (yüzde 45,3)
ve ‘çelikten sürgülü valfler’ (yüzde

KAPAK



oran› ile ‹sviçre ve yüzde 52 ile Finlan-
diya takip etmektedir. En büyük düflüfl
ise yüzde 41,1 ile Güney Kore Cumhu-
riyeti’nde kaydedildi.  

C‹ROLAR 2009’UN 
‹LK YARISINDA GER‹LED‹
Türkiye’nin vana ihracat›nda ilk s›rada
yer alan Almanya’da faaliyet gösteren
endüstriyel vana üreticilerinin cirolar›,
zay›f siparifller nedeniyle 2009 y›l›n›n
ilk yar›s›nda yüzde 5 ve y›lsonunda da
toplam yüzde 9 oran›nda geriledi. Ön-
ceki y›la göre 2009 y›l›nda d›fl sat›fllar-
da yüzde 5, iç pazarda ise ciroda görü-
len yüzde 13 azalma neticesinde tüm
vana gruplar›nda üreticiler gelir kay›p-
lar› yaflad›.
Almanya Vana Üreticileri Derne¤i’ne
göre 2010 y›l›nda az da olsa sektörde
düzelme gerçekleflecek ve istikrar sa¤-
lanacak. Yat›r›mlardaki kayda de¤er ar-
t›fl›n ise ancak 2011 y›l›ndan itibaren
bafllayabilece¤i belirtiliyor. 2009 y›l›n›n
ilk 11 ay›nda Almanya’n›n endüstriyel
vana ihracat›n›n sadece yüzde 5 ora-
n›nda gerilemesi, üreticilerin beklenti-
lerinin büyük ölçüde gerçekleflece¤ine
iflaret ediyor.
Alman üreticiler, özellikle elektrik san-
tralleri alan›nda geliflme beklemekte,
kimya endüstrisi, ya¤ ve gaz üretimi
konusunda talebin dura¤an bir seyir
izleyece¤ini, gemi imalat›nda ise düflü-
flün devam edece¤ini tahmin ediliyor.
‹hracatta art›fl beklentisi ile odaklan-
d›klar› pazarlar ise Çin, Yak›n ve Orta
Do¤u, Latin Amerika ve Güney Do¤u
Asya olarak s›ralanmakta.
Alman üreticiler taraf›ndan, özellikle
güç santrali mühendisli¤i sektörlerinde
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Çin’in ithalat›nda 3. s›rada yer alan
Fransa’n›n ihracat›nda ise yüzde 13
gerileme kaydedildi (128 milyon Eu-
ro).

VANA SEKTÖRÜ POMSAD 
ÇATISI ALTINDA
Dünya pazarlar›nda vanalar için çok
çeflitli gümrük vergileri uygulan›yor.
Pazara girifl ile ilgilenen firmalar›m›-
z›n Gümrük Birli¤i’ne dâhil olmayan
üçüncü ülkelere ihraç etmeyi düflün-
dükleri ürün baz›nda gümrük vergile-
rini http://madb.europa.eu WEB ad-
resinden ‘Applied Tariffs Database’
bölümüne girerek ö¤renmelerinde
fayda var.  
Ülkemizde çeflitli ak›flkanlar için kele-
bek vanalar, küresel vanalar, çekvalf-
ler, bas›nç düflürücü vanalar, balans
vanalar›, kontrol valfleri vb. birçok
vana türü baflar›l› bir flekilde üretile-
rek, ihraç ediliyor. Türkiye’de kurum-

ve petrokimya alan›nda Çin pazar› Av-
rupa d›fl›ndaki en önemli hedef pazar
olarak de¤erlendiriliyor. Bu ba¤lamda,
Almanya’n›n Çin’e endüstriyel vana ih-
racat› 2009 y›l›nda yüzde 17 artarak 318
milyon Euro’ya, benzer flekilde
ABD’nin de ihracat› yüzde 6 art›fl ile
130 milyon Euro’ya yükseldi. Ancak

“ Dünya pazarlar›nda vanalar için çok çeflitli gümrük
vergileri uygulan›yor. Pazara girifl ile ilgilenen 
firmalar›m›z›n Gümrük Birli¤i’ne dâhil olmayan üçüncü
ülkelere ihraç etmeyi düflündükleri ürün baz›nda 
gümrük vergilerini http://madb.europa.eu WEB
adresinden ‘Applied Tariffs Database’ bölümüne 
girerek ö¤renmelerinde fayda var.  ”
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A.B.D.

ALMANYA

Ç.H.C.

FRANSA

‹NG‹LTERE

KANADA

‹TALYA

MEKS‹KA

JAPONYA

‹SPANYA

G.KORE

S.ARAB‹STAN

BELÇ‹KA

HOLLANDA

RUSYA

POLONYA

S‹NGAPUR

B.A.E.

AVUSTRALYA

AVUSTURYA

D‹⁄ER

TOPLAM

1,6

15,5

36,5

7,3

3,3

5,7

11,0

7,1

6,0

3,6

3,6

2,9

18,8

16,6

53,8

19,0

34,1

16,8

20,8

8,2

19,8

13,7

9.208.954   

4.232.380   

3.418.775   

2.391.203   

2.510.572   

2.476.709   

1.675.552   

1.757.343   

1.502.408   

1.362.706   

1.258.194   

626.046   

880.339   

965.287   

551.867   

757.720   

684.974   

545.957   

746.687   

728.652   

13.740.509

52.022.834   

9.933.172   

5.045.483   

3.746.917   

3.070.723   

3.170.798   

2.586.556   

2.157.911   

1.884.046   

1.729.822   

1.695.560   

1.678.949   

1.451.003   

1.204.505   

1.213.063   

857.430   

940.410   

829.060   

907.976   

860.460   

926.904   

18.684.390

64.575.138

10.087.190   

5.828.835   

5.113.171   

3.296.191   

3.274.047   

2.734.967   

2.395.045   

2.018.552   

1.833.729   

1.756.177   

1.739.011   

1.493.501   

1.430.506   

1.414.637   

1.318.904   

1.119.020   

1.112.170   

1.060.495   

1.039.590   

1.002.788   

22.384.684

73.453.210

VANA ‹THALATINDA BAfiLICA ÜLKELER (1.000 $)

SIRA ÜLKE 2006 2007 2008  De¤iflim
07-08

Kaynak: BM ‹statistik Bölümü



yetlerinde bulunan, özgün imalat ya-
pan üretici say›s› toplam üretici say›s›-
n›n yüzde 30’unu geçmez. Bu nedenle
ülkemiz vana ithalatç›s› konumunda-
d›r.”
Global Krizin her sektörü vurdu¤u gi-
bi, vana sektörü de etkiledi¤ine de¤i-
nen Hac›raifo¤lu, 2009 y›l›nda büyük
bir daralma yafland›¤›n› söylüyor. “Ra-
kamlar da bunu aç›kça göstermekte.
2009 Y›l›nda 265 Milyon Dolarl›k bir ‹h-
racat yap›lmas›na karfl›n 485 Milyon
Dolarl›k bir ithalat gerçeklefltirildi. Bu
rakamlar 2008 y›l›ndaki 326 Milyon Do-
larl›k ihracata göre yüzde 18.6’l›k; 701
milyon Dolarl›k ithalata göre de yüzde
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“VANA ‹THALATÇISI 
KONUMUNDAYIZ”
POMSAD (Türk Pompa ve Vana Sana-
yicileri Derne¤i) Baflkan› Bülent Hac›-
raifo¤lu, vana sektörünün, endüstriyel
vanalar, bina içi vanalar›, musluk ve
bataryalar olmak üzere 3 guruba ayr›l-
d›¤›n› söyleyerek flöyle devam ediyor:
“Bu üç gurupta ülkemizde 100’e yak›n
irili ufakl› üretici bulunmaktad›r. Bu
üreticilerin yaklafl›k yüzde 50’si Mar-
mara Bölgesi’nde, yüzde 30’u ‹ç Ana-
dolu Bölgesi’nde, yüzde 15’i Ege Böl-
gesi’nde, yüzde 5’i de di¤er bölgeleri-
mizde yer alm›flt›r. Üzülerek belirtmek
isterim ki, ihracat yapan, Ar-Ge faali-

sal yap›s›n› tamamlam›fl bir çok vana
üreticisi, vana üretiminin yan›nda ilgi-
li alanlarda çeflitli ak›fl kontrol cihazla-
r› da üretmekte ve entegre çözümler
sunabilmekte. 
Avrupa’da 17 ülkede faaliyet gösteren
340 vana üreticisi firman›n oluflturdu-
¤u dernekler taraf›ndan desteklenen
CEIR (European Committee for the
Valve Industry) dünya çap›nda Avru-
pa Vana Sektörünü temsil ediyor. Ül-
kemizde ise vana sektörü, yerel ve
uluslararas› platformlarda, CEIR üyesi
olan Pompa ve Vana Sanayicileri Der-
ne¤i (POMSAD) çat›s› alt›nda bir ara-
ya geldi. 

KAPAK
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dönemde baz› sektörler çok daha fazla
küçülme yaflad›lar. 2009 y›l›n›n ikinci
yar›s›nda toparlanma göstererek yüzde
30 civar›ndaki ilk yar› daralmas›n› yüz-
de 20’lere çekmifl bulunmakta. Hac›ra-
ifo¤lu “Gözlemledi¤imiz, üreticilerimi-
zin ihracata daha fazla yönelip pazar
çeflitlili¤ini artt›rma gayretleri. ‹thalat-
taki yüzde 30.8 daralmaya karfl›n yüzde
18.8 bir ihracat daralmas› yaflanm›fl. Bu

30.8’lik bir daralmaya tekabül etmekte-
dir.”
Sektörün gerçek büyüklü¤ü için ise
tahmin yapmaktan baflka çaresinin ol-
mad›¤›n› sözlerine ekleyen Hac›raifo¤-
lu, “Kesin ithalat ve ihracat verilerine
ulafl›labilme imkan› olmas›na karfl›n
üretim ve ülke pazar› büyüklüklerini
sa¤layabilece¤imiz herhangi bir mercii
maalesef yok. 
Buna karfl›n toplam pazar›n 1 milyar
Dolar› aflt›¤› söylenebilir. Daha önce
belirtti¤im gibi 2009 y›l›nda büyüme
yerine yüzde 20’nin üzerinde bir daral-
ma yaflanm›fl bulunmakta” diye konu-
fluyor.

“VANA’DA YÜZDE 20 
BÜYÜME BEKL‹YORUZ”
Mart sonu itibariyle ihracat rakamlar›-
na da vurgu yapan Hac›raifo¤lu, “Buna
göre; ilk üç ayda ihracat yüzde 22.5’luk
bir art›flla 57.7 Milyon Dolardan 70.7
Milyon Dolara ç›km›fl bulunmakta. ‹t-
halat olarak ise sadece Ocak ay›n›n ke-
sinleflmifl rakamlar› var. Buna göre it-
halatta Ocak ay›nda yüzde 16’l›k bir ar-
t›flla 35.7 Milyon Dolardan 41.35 Mil-
yon Dolara ç›km›fl durumda” diyor. Bu
rakamlara göre vana sektörünün yüzde
20 civar›nda bir büyüme ile 2008 y›l›n-
daki büyüklü¤ü yakalayabilece¤ini ön-
gördüklerini aktaran Hac›raifo¤lu, “Ge-
rek dünyada, gerek ülkemizdeki pozitif
beklentilerin artmas› ve tüm pazarlar›n
krizden ç›kma görüntüsü vermesi bu
beklentimizi güçlendirmektedir” diye
konufluyor.
Vana sektörü baz› sektörlere göre yine-
de kriz döneminde flansl› say›labilir. Bu
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ALMANYA

IRAK

L‹BYA

RUSYA FEDERASYONU

‹RAN

MISIR

SUR‹YE

TÜRKMEN‹STAN

‹TALYA

HOLLANDA

AZERBAYCAN-NAHÇ.

FRANSA

‹SPANYA

BULGAR‹STAN

A.B.D.

SUUD‹ ARAB‹STAN

ROMANYA

‹NG‹LTERE

UKRAYNA

ÜRDÜN

D‹⁄ER

TOPLAM

-39,1

92,0

19,8

-22,3

101,1

-19,0

0,4

132,0

-40,1

-31,2

-5,6

-46,1

19,2

-46,0

-45,3

30,7

-43,6

-67,3

-52,0

46,5

-28,1

-20,1

45.938.308

5.441.031

5.799.326

15.253.100

2.824.102

5.675.380

5.563.715

2.607.894

12.517.199

8.415.161

5.262.806

10.552.687

2.874.616

6.157.773

12.603.406

2.032.507

4.851.032

14.629.854

3.973.257

1.249.391

77.370.209

251.592.754

49.083.496

9.262.339

14.083.566

18.820.277

6.856.502

15.035.813

9.472.131

4.029.265

14.988.428

13.021.632

9.204.163

11.607.318

4.575.109

10.102.360

9.655.191

3.964.801

8.079.963

10.823.652

7.347.140

2.398.486

96.000.443

328.412.075

29.910.880

17.783.224

16.877.690

14.614.948

13.791.097

12.180.168

9.508.116

9.347.259

8.972.150

8.961.543

8.693.121

6.256.275

5.453.930

5.450.842

5.281.767

5.182.203

4.556.575

3.535.533

3.530.164

3.512.938

69.023.652

262.424.075

ÜLKELERE GÖRE SEKTÖR ‹HRACATI - $

SIRA ÜLKE 2007 2008 2009  De¤iflim %
08-09

Kaynak: TÜ‹K

DÜNYA ‹THALATINDA 
EN FAZLA ARTIfi RUSYA’DAN

2008 y›l›nda, dünya ithalat›nda önemli ülkelerde yaflanan

de¤iflimler incelendi¤inde; yüzde 53,8 art›fl ile Rusya’n›n en

fazla art›fl kaydeden ülkeler aras›nda ilk s›rada yer ald›¤› ve

bu ülkeyi Çin (yüzde 36,5) ile Singapur’un (yüzde 34,1) ta-

kip etti¤i görülüyor. Bu ülkeler aras›nda ithalat›nda düflüfl

kaydedilen ülke olmam›flt›r.2008 y›l› sektör ithalat›nda ülke-

lere göre yap›lan s›ralamada 29. konumda bulunan Türkiye,

742,8 milyon Dolar de¤erinde ithalat gerçeklefltirerek, dünya

geneli ithalat›ndan yüzde 1,01 pay ald›.  
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KAPAK

flekilde d›fl ticaret aç›¤› büyük oranda
azalt›lm›fl” diyor. Bunun d›fl›nda üreti-
cilerin Ar-Ge faaliyetlerini artt›ra-
rak,daha verimli çal›flma gayretleri
içinde bulunacaklar›n› aktaran Hac›ra-
ifo¤lu, “Krizin etkilerini en aza indir-
meye çal›flmalar› memnuniyet verici”
diyor.
Türkiye’nin co¤rafi konumu, geliflmifl
sanayi gücü, e¤itimli insan gücü, bu
konuda üretimi b›rakma yolundaki Av-
rupa pazarlar›na yönelme için f›rsatlar
sunmakta. Hac›raifo¤lu “Bunu iyi de-
¤erlendirebilirsek kan›mca ülkemiz bu
sektörde daha da geliflebilecek” diye
konufluyor. Türkiye’de 3 vana guru-
bunda 100’e yak›n üretici bulunmakta.
Hac›raifo¤lu sektörede yaflanan sorun-
lara da de¤iniyor: “Üyelerimiz; gerek
kontrolsüz olarak ithal edilmifl düflük
kaliteli ithal ürünler, gerekse merdiven
alt› üretim yap›lan düflük kaliteli ürün-
lerin haks›z rekabetine maruz kalmakta
ve bu durum, sektörün geliflmesine ve
büyümesine engel olmaktad›r. Kay›t
d›fl› üretim yapan, düflük kalitede vana
üreten firmalar›n yaratt›¤›, fiyat bask›s›
nedeni ile sektörümüz Ar-Ge yat›r›mla-
r›na kaynak ay›ramamakta, yat›r›m ya-
pamamakta, kendini gelifltirememekte
ve yurt d›fl›na aç›lamamaktad›r. Bunun
sonucu olarak ülkemiz, vana sektörün-
de ithalatç› ülke durumundad›r. Bu ka-

bul edilebilir bir durum de¤ildir. Ülke
ekonomisine zarar vermektedir ve bu
konuda acilen tedbir al›nmal›d›r. Bu
maçla; Yerli üretimi teflvik etmeliyiz.
Gerek yurt d›fl›ndan gerekse yurt için-
den olabilecek haks›z rekabeti engelle-
meliyiz. E¤itimi ön planda tutmal›y›z.
Altyap› ve tesisatlarda, kalite, enerji ve-
rimlili¤i, ömür boyu maliyet kriterlerini
göz önünde tutup ucuz ürün yerine
ekonomik ürün kavram›n› vurgulamal›-
y›z. Özellikle kamu al›mlar›nda kalite
kriterlerinin gelifltirilmesinde öncü rol
oynamal›y›z. Kaliteden taviz vermeden
kamu yarar›na en ekonomik ürünleri
kullanmak as›l görev olmal›,bu konuda
duyars›z kal›nmamal› ,kalitesiz üretim
yapan firmalara dolayl› olarak destek
olunmamal›d›r.Tam tersi onlar› geliflti-
rebilmek,dünya standartlar›nda birer
üretici yapabilmek için sürekli olarak
kalite hedefleri yükselterek tüm üretici-
lerin ileriye gitmelerini sa¤lamal›y›z.”

“ALTYAPI 
MAL‹YETLER‹ YÜKSEK”
Öz-Kan Makina Sat›fl ve Pazarlama De-
partman›’ndan Hüsnü Özkertan ise

flöyle konufluyor: “Üretmifl oldu¤umuz
vanalar alt yap› tesislerinde kullan›lan
bir üründür. Alt yap› maliyeti yüksek
oldu¤u için krizlerden kolay etkilen-
mektedir. Bu sebepten dolay› vana da
krizlerden etkilenen bir üründür.” Öz-
kertan’a göre sektörün sorunlar› ise
flöyle: “Ülkemizde kalitesi düflük ürün
imal edilip düflük maliyetlerden dolay›
ihracat yapm›fl olan baz› üreticiler, yurt
d›fl›nda Türk mal›n›n imaj›n› kötüle-
mektedir. Bu nedenle kaliteli ürün üre-
ten firmalar etkilenmektedir. Bu du-
rum yurt içi rekabete de yans›makta-
d›r.” Alt yap›s› yeterli olmayan az gelifl-
mifl ülkelere kredi veya yard›m verilir-
se, alt yap› yat›r›m› olan yol-su ve elek-
trik yat›r›mlar›n›n artaca¤›n› söyleyen
Özkertan, “Bu durumun da sektörü-
müzdeki boru-pompa ve vana imalatç›-
lar›na ifl sahas› aç›lm›fl olacakt›r” diyor.

‹HRACAT YAPMANIN
AVANTAJI
Do¤ufl Vana Fabrika Müdür Yard›mc›s›
Arcan Hac›raifo¤lu ise günümüzde
Türk vana sektörünün ithalatç› bir sek-
tör durumunda oldu¤unu söylüyor. “‹t-
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halat - ihracat dengesinin bu denli aç›k
olmas›n›n en önemli sebeplerinden bi-
risi katma de¤eri yüksek ürünler üret-
mememizdir. Ülkemiz üreticileri, kalite
ve Ar-Ge yat›r›mlar›n›n maliyetli olma-
s› ve geri dönüflünün uzun dönemli ol-
mas› sebebiyle standart ürünleri, hiçbir
gelifltirmeye tabi tutmadan piyasaya
sunuyorlar. Kald› ki, müflterilerinizin
de daha yüksek beklenti ve talepleri
yoksa, kolay yoldan, mevcutta yapt›¤›-
n›z› üretmeye devam ediyorsunuz. Fa-
kat yurtd›fl›na bakt›¤›m›zda, kalite ve
ürünler sürekli de¤ifliyor ve siz, yurtd›-
fl›ndaki rakiplerinize göre bir anda geri
kal›yorsunuz.” 
‹hracat yapman›n avantaj›n›n tam da
burada ortaya ç›kt›¤›n› vurgulayan Ha-
c›raifo¤lu, “Yurtd›fl›ndaki yüksek bek-
lentiler, ürünlerimiz üzerinde daha çok
Ar-Ge yapmam›z› ve kendimizi gelifltir-
memizi sa¤l›yor. Bu sebeplerden ötü-
rü, içine kapan›k, ihracat yapma hedefi
olmayan firmalar, kalite ve Ar-Ge gibi
konulara s›cak bakm›yor. Çünkü mev-
cutta zaten ürününü sat›p para kazan›-
yorlar” diyor. Bu firmalar›n uzun dö-
nemde bak›ld›¤›nda, her gün geri kal-
d›klar›n›n fark›nda olmad›klar›n› söyle-
yen Hac›raifo¤lu, “Bu nedenlerden
ötürü firmalar, sürekli iyilefltirmeyi he-
def almal›. Ancak böylelikle katma de-
¤eri daha yüksek ürünler üreterek itha-
lat ihracat aras›ndaki makas› kapatabi-
liriz” diye konufluyor.
Genel olarak sektörde gördü¤ü en
önemli sorunlardan bir tanesinin de
önem arz eden projelerde kalitesiz ve-
ya denetimsiz ürünlerin piyasaya su-
nulmas› oldu¤unu sözlerine ekleyen
Hac›raifo¤lu, flöyle devam ediyor: “Ma-
alesef bilinçli olmayan kullan›c›lar tara-
f›ndan, oldukça kalitesiz ürünler kulla-
n›lmakta ve sistem verimi düflürülmek-
tedir. Biz, sektörümüz önündeki en bü-
yük engelin bu gibi kalitesiz üretim ya-
pan firmalar ve bilinçsiz kullan›c›lar ol-
du¤unu düflünüyoruz. Bunu önlemek
için sürekli olarak kullan›c›lara semi-
nerler vermekte ve bireyleri bilinçlen-
dirmeye gayret ediyoruz. Ayr›ca bu ko-
nu hakk›nda POMSAD (Pompa ve Va-
na Üreticileri Derne¤i) nezdinde bir di-
zi çal›flmalar›m›z oluyor. ‹leriki y›llarda
çok daha bilinçli bir sektör olaca¤›m›za
inan›yoruz.”

“FASON ÜRET‹M 
OLDUKÇA YAYGIN”
Türkiye’nin genel bir sorununun da fa-
son üretimin oldukça yayg›n olmas› ol-
du¤unu söyleyen Hac›raifo¤lu, yurtd›-
fl›nda Türkiye’nin kalitesiz üretim yap-
t›¤›na dair izlenimlerin çok yüksek ol-
du¤unu aktar›yor. “Bunun da nedenle-
rinden bir tanesi asl›nda daha önce de
bahsetti¤im kalitesiz ve genellikle kay›t
d›fl› yap›lan üretim ve bu firmalar›n ül-
kemizin ad›n› kötü bir üne kavufltur-
malar›. Biz bu imaj› y›kmak için çok ça-
ba sarf ediyoruz. Gerçekten bizler ihra-
cat yaparken ayn› zamanda ülkemizi
temsil ediyoruz ve satt›¤›m›z her bir
ürün bu ülkenin imaj›n› oluflturuyor.
Maalesef bunun bilincinde olmayan ve
bunu k›sa dönemlik ç›karlar› için kulla-
nan firmalar, ayn› zamanda bizim de
imaj›m›z›n bir k›sm›n› oluflturuyor. Biz
bu izlenimi y›kabilmek için çok u¤rafl-
t›k. ‹flte bu fason üretimi yaparken bir
de bakt›k ki geliflmifl ülkelerdeki firma-
lar, bizim satt›¤›m›z ürünün üzerine
markalar›n› koyup üç dört kat› fiyat›na
3. dünya ülkelerine sat›yorlar. Bu, bize
kal›rsa utan›lacak bir durum. Bu, bizim
ve ülkemizin, gücü ve kapasitesi var-
ken kaç›rd›¤› potansiyeli gösteriyor.
Art›k biliyoruz ki ürün üzerindeki o
marka bu fark› yarat›yor. 
‹flte bu yüzden geçti¤imiz 10 y›lda mar-
kalaflma sürecimize h›z verdik. Art›k
markalaflman›n bir lüks olmad›¤›n› an-
lad›k. 
Yurtd›fl›nda sürekli olarak kat›ld›¤›m›z
fuarlar, internet sitemizin ve kata-
log/broflürlerimizin çok daha profesyo-
nel düzeye gelmesi ve itibarl› sektörel
dergilerde yay›nlad›¤›m›z makaleler ve
reklamlar bizi bu yerlere getirdi. Art›k
iflimiz daha kolay, çünkü biliyoruz ki
satm›fl oldu¤umuz ürün, zaten marka-
m›z›n itibar›n› yükseltecek ve kendi
reklam›n› kendisi yapacak.”

“HER ÜLKE AYRI 
SERT‹F‹KA ‹ST‹YOR”
Hac›raifo¤lu, ihracatla ilgili sektörün
geliflememesinin bir di¤er nedeninin
de geliflmifl ülkelerin, kendi iç tüketimi
için di¤er ülkelere çeflitli bariyerler ko-
yarak kendi tüketimini iç üretimine
yönlendirmeleri oldu¤unu söylüyor.
Bu durumun, Avrupa Birli¤i içerisinde

bile oldu¤unu belirten Hac›raifo¤lu,
“Bugün Almanya’ya, Belçika’ya, ‹span-
ya’ya, ‹talya’ya, hatta Suudi Arabistan,
Oman, Katar.. nereye giderseniz gidin,
ithalat› önleyici tedbirler bulunmakta-
d›r” diyor. Hac›raifo¤lu flöyle devam
ediyor: “Neredeyse tüm ülkelerin, va-
nalar için özel bir kalite sertifikas› bu-
lunmakta ve ihracat yapmak isteyen
üreticiler bu sertifikaya haiz olmal›d›r.
Sertifika bizim alamayaca¤›m›z kalite
ve ürün flartnamelerini içermemekte-
dir, fakat bu sertifikalara baflvurmak
bile oldukça maliyetli ve uzun süren bir
süreçtir. O ülkeden çeflitli denetlemeci-
ler fabrikan›z› defalarca ziyaret eder,
testler yapar ve daha sonra sertifikay›
al›p almayaca¤›n›za karar verir. Sertifi-
kaya baflvursan›z bile çeflitli oyunlarla
süreç daha da zorlaflt›r›lmakta ve uza-
t›lmaktad›r. 
Bir örnek verecek olursam, yang›n sis-
temlerinde kullan›lan vanalar için ABD
ülkesinde mutlak suretle FM onay› ge-
rekmektedir. Sadece bir ürün için FM
onay›na baflvurmak bile 40,000 Dolar-
lardan bafllamaktad›r. Ülkemizde ise
maalesef böyle bir mekanizma yoktur.
Bugün Çin’in en ücra kasabas›ndaki
bir atölye, birkaç kalite sertifikas› ile ül-
kemizdeki büyük ihalelere fiyat verebil-
mekte ve haks›z rekabet oluflturmakta-
d›r. Yinede devlet kurumlar›n›n al›mla-
r›nda bir çeflit denetleme var, fakat
özel sektöre geldi¤imizde böyle bir de-
netlemenin varl›¤›ndan bahsetmek
kendimizi kand›rmakt›r diye düflünü-
yorum.”

Kaynaklar:
-Türkiye ‹statistik Kurumu
-International Trade Center(ITC) www.trademap.org
-European Federation of Material Handling 
(www.fem-eur.com)

-Kule Vinç Sektör Raporu 2009

‹HRACAT ARTIfiIMIZDA 
TÜRKMEN‹STAN ‹LK SIRADA 

2009 y›l›nda sektör ihracat›m›zda en büyük pay› alan ilk 20

ülke aras›nda ihracat art›fl› esas al›nd›¤›nda; yüzde 132 ile

Türkmenistan’›n ilk s›rada yer ald›¤› görülüyor. Bu ülkeyi

yüzde 101,1 ile ‹ran ve yüzde 92,0 art›fl oran› ile Irak takip

ediyor. Söz konusu dönemde ihracat›m›zda en büyük düflüfl

ise s›ras›yla ‹ngiltere (yüzde 67,3), Ukrayna (yüzde 52,0) ve

Fransa’da (yüzde 46,1) gerçekleflmifltir. 
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SEKTÖREL ÖRGÜTLER
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Makinecilerin çelik ihtiyac› 
yerli üretimle karfl›lanacak

PEK ÇOK ÜLKEDE STRATEJ‹K SEKTÖR OLARAK KABUL ED‹LEN DEM‹R ÇEL‹K
SEKTÖRÜNÜN G‹RD‹ SA⁄LADI⁄I SEKTÖRLER ARASINDA MAK‹NE YÜZDE 26,6

ORANINDAK‹ PAYI ‹LE ‹K‹NC‹ SIRADA YER ALIYOR. TÜRK‹YE DEM‹R ÇEL‹K
ÜRET‹C‹LER‹ DERNE⁄‹ GENEL SEKRETER‹ DR. VEYSEL YAYAN, “ÖNÜMÜZDEK‹ 10

YILLIK SÜREÇTE, MAK‹NE SEKTÖRÜNÜN ÇEL‹K ‹HT‹YACININ BÜYÜK B‹R
BÖLÜMÜNÜ YERL‹ ÜRET‹MLE KARfiILAYAB‹LECE⁄‹Z” D‹YOR.

D
emir çelik sektörü, hemen he-
men tüm sektörlere girdi sa¤-
layan niteli¤i ile pek çok ülke-
de stratejik sektör olarak ka-
bul ediliyor. Türk çelik sektö-

rünün, sa¤l›kl› ve dinamik bir yap›ya sa-
hip olmas›, çelik ürünlerini kullanan in-
flaat, otomotiv, beyaz eflya ve makine gi-
bi sektörlerin de problemsiz ürün teda-
rik edebilmeleri ve faaliyetlerini kesinti-
siz sürdürebilmeleri aç›s›ndan önem ta-
fl›yor. Moment Expo’nun sorular›n› ya-
n›tlayan Türkiye Demir Çelik Üreticileri
Derne¤i Genel Sekreteri Dr. Veysel Ya-
yan, “Ancak Türkiye’de, en fazla ihracat
gerçeklefltiren üçüncü sektör olan demir
çelik sektörüne gereken önem verilme-
mektedir” diyor. Makine sektörünün en
büyük girdisini demir çelik sektöründen
sa¤lad›¤›na da de¤inen Dr. Yayan, “De-
mir çelik sektörünün girdi sa¤lad›¤› sek-
törler aras›nda ise, makine sektörü yüz-
de 40.5 oran›ndaki pay› ile ilk s›rada yer
alan inflaat sektörünün ard›ndan, yüzde
26.6 oran›ndaki pay› ile ikinci s›rada ge-
liyor” diyor. Dr. Yayan, makine imalat
sanayinde kullan›lan vas›fl› ve paslan-
maz çeliklerin üretiminin yayg›nlaflmas›
için, yat›r›m ve faaliyet ortam›n›n iyilefl-
tirilmesine ihtiyaç duyuldu¤unu belirte-
rek, “Önümüzdeki 10 y›ll›k süreçte, ma-
kine sektörünün çelik ihtiyac›n›n büyük
bir bölümünü yerli üretimle karfl›layabi-

lecek duruma gelebilece¤i de¤erlendiril-
mektedir” diyor.

DERNEK 40 YAfiINDA
1970 y›l›nda kurulan ve bu y›l 40. y›l›n›
dolduran Türkiye Demir Çelik Üreticile-
ri Derne¤i, öncelikli olarak, Türk demir-
çelik sanayiini geliflmifl ülkeler seviyesi-

ne ç›kararak, dünyadaki geliflmelere her
yönden ayak uydurabilecek bir yap›ya
kavuflturmay› hedefliyor. Dernek ayr›ca
Türkiye ve Dünya demir-çelik sektörü
ile ilgili istatistikî bilgileri toplamak ve
yaymak; üyelerinin karfl›laflt›¤› sorunlar›
tart›flmak; çözüm üretmek ve çözmek
için gerekli tüm yasal yollara baflvur-
mak; çal›flmalar›n›n sonuçlar›n›, ilgili
kamu ve özel sektör kurulufllar›na ve
kamuoyuna iletmek amac› ile kuruldu.
Bu yönüyle dernek, sektör ile kamu ke-
simi aras›nda bir köprü vazifesi görü-
yor. Sektörde faaliyet gösteren ham çe-
lik üreticilerinden, Türkiye ham çelik
üretiminin yüzde 96’s›n› gerçeklefltiren
20 tanesi dernek üyesi konumunda bu-
lunuyor. Derne¤in sektörü temsili, yal-
n›zca yurtiçi ile s›n›rl›  kalmamakta, ayn›
zamanda, Avrupa Demir-Çelik Üretici-
leri Federasyonu (Eurofer), Dünya Çelik
Derne¤i (WSA) ve OECD gibi, uluslara-
ras› kurulufllar nezdinde de, Türk de-
mir-çelik sektörünü, aktif bir flekilde
temsil ediyor. Dernek üyeleri, Türki-
ye’nin toplam ham çelik üretiminin yüz-
de 97.5’ini gerçeklefltiriyor. 

“AVRUPA’NIN 2. ÇEL‹K 
ÜRET‹C‹S‹Y‹Z”
Türkiye Demir Çelik Üreticileri Derne¤i
Genel Sekreteri Dr. Veysel Yayan, sektö-
rün 2009 y›l›nda gerçeklefltirdi¤i 25.3

Dr. Veysel Yayan               
Türkiye Demir Çelik Üreticileri Derne¤i Genel Sekreteri       

Önümüzdeki 10 y›ll›k süreçte, makine
sektörünün çelik ihtiyac›n›n büyük bir
bölümünü yerli üretimle karfl›layabilecek
duruma gelebilecek. 



milyon tonluk ham çelik üretimi ile,
dünyan›n en büyük 10. Avrupa’n›n ise,
2. çelik üreticisi konumunu elde etti¤ini
söylüyor. 2009 y›l›nda gerçeklefltirilen
18.74 milyar dolar tutar›ndaki ihracat› ile
demir çelik sektörünün, Türkiye’nin en
büyük üçüncü ihracatç›s› oldu¤unun da
alt›n› çizen Dr. Yayan, “4 milyar dolar ci-
var›nda net ihracat gerçeklefltirmifltir.
Türk çelik sektörü, son derece rekabetçi
ve kaliteli üretim yap›s› ile, bölge piyasa-
lar›nda söz sahibi olmufltur. Bu yönüyle,

demir çelik sektörü, 160’tan fazla ülkeye
ihracat gerçeklefltirmektedir” diye konu-
fluyor. 
Dünya Çelik Derne¤i (WSA) verilerine
göre, 2009 y›l›nda dünya genelindeki
434 milyon tonluk demir çelik ürünleri
ihracat›n›n, yüzde 4.3’üne tekabül eden
18.5 milyon ton civar›ndaki bölümü,
Türkiye taraf›ndan gerçeklefltirildi. 2008
y›l›nda, dünya uzun ürün ihracat›nda
ise, Türkiye Çin’in ard›ndan en fazla ih-
racat yapan ikinci ülke oldu. 2008 y›l›n-

da, Çin, 18.5 milyon ton seviyesindeki
uzun ürün ihracat› ile, 109 milyon ton
seviyesinde gerçekleflen dünya uzun
ürün ihracat› içerisinde, yüzde 17 ora-
n›nda paya sahip oldu. Türkiye ise, 13
milyon ton civar›ndaki uzun ürün ihra-
cat› ile, dünya uzun ihracat›n›n yüzde
12’sini gerçeklefltirdi.

“SEKTÖRÜN ÜZER‹NDEK‹ 
YÜKLER KALDIRILMALI”
Demir çelik sektöründe üretim ve ihra-
cat›n artt›r›labilmesi için, sektör kurulufl-
lar›n›n öncelikle di¤er ülkelerdeki rakip-
leri ile ayn› koflullarda rekabet edebili-
yor olmas› gerekti¤ine de¤inen Dr. Ya-
yan, “Ancak, demir çelik sektörü üzerin-
den, üyesi olmaya çal›flt›¤›m›z AB ülke-
lerinde bile benzerine rastlanmayan,
hurda ve kömür ithalat›nda çevre katk›
pay› al›nmas›, sanayinin kulland›¤› elek-
trik enerjisinden TRT pay› kesilmesi,
hafta sonlar› ve bayram tatillerinde gece
tarifesinin uygulanmamas› ve AB ülkele-
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SEKTÖREL ÖRGÜTLER

“ Türk çelik sektörünün, sa¤l›kl› ve dinamik bir
yap›ya sahip olmas›, çelik ürünlerini kullanan inflaat,
otomotiv, beyaz eflya ve makine gibi sektörlerin de
problemsiz ürün tedarik edebilmeleri ve faaliyetlerini
kesintisiz sürdürebilmeleri aç›s›ndan önem tafl›yor.”



rindeki uygulaman›n tersine, bireysel
kullan›c› ile sanayinin kulland›¤› elektrik
enerjisi fiyatlar›n›n neredeyse ayn› sevi-
yede olmas› gibi uygulamalar ile, ilave
fon yarat›lmaya çal›fl›lmas› sektörün re-
kabet gücünü olumsuz yönde etkilemek-
tedir” diyor. Dr. Yayan, “Tüm bu uygula-
malar, çelik sektörünün içerisinde bu-
lundu¤u zor flartlar› ve 2009 y›l›nda ihra-
cat gelirlerinin yüzde 45 civar›nda geri-
ledi¤i, 2010 y›l›nda da söz konusu gerile-
mifl rakamlar üzerinden yeniden yüzde
20 civar›nda ek bir daralma ile karfl› kar-
fl›ya bulunuldu¤u gerçe¤ini göz ard› et-
mektedir” diye konufluyor. Bu ve benze-
ri olumsuzluklar›n, sektörün ihraç pazar-
lar›nda rakipleri ile eflit flartlarda rekabet
etmesini engelledi¤ine de de¤inen Dr.
Yayan, ihracat performans›n›n artt›r›la-
bilmesi için, sektörün üzerindeki yükle-
rin kald›r›lmas›na ihtiyaç duyuldu¤unu
söylüyor. 

“DEM‹R ÇEL‹K 
STRATEJ‹K SEKTÖR”
Demir çelik sektörünün gelifliminin Türk
sanayii aç›s›ndan önemine de de¤inen
Dr. Yayan, flöyle devam ediyor: “Demir
çelik sektörü, hemen hemen tüm sektör-
lere girdi sa¤layan niteli¤i ile, pek çok
ülkede stratejik sektör olarak addedil-
mekte ve bu çerçevede sektör politikala-
r› oluflturulmaktad›r. Ancak Türkiye’de,
en fazla ihracat gerçeklefltiren üçüncü
sektör olan demir çelik sektörüne gere-
ken önem verilmemektedir. Türk çelik
sektörünün, sa¤l›kl› ve dinamik bir yap›-
ya sahip olmas›, çelik ürünlerini kulla-
nan inflaat, otomotiv, beyaz eflya ve ma-
kine gibi sektörlerin de problemsiz ürün
tedarik edebilmeleri ve faaliyetlerini ke-
sintisiz sürdürebilmeleri aç›s›ndan önem
tafl›maktad›r.” 
Türk çelik sektörünün güçlü olmas›n›n
çelik tüketen sektörlerin de d›fla ba¤›ml›
olmas›n› önleyece¤ini ifade eden Dr. Ya-
yan, “Ayr›ca, desteklenmese de, di¤er
ülkelerdeki rakip üreticilerin üzerinde
bulunmayan yükler ve baflta çevre ile il-
gili engeller olmak üzere, sektörün faali-
yetlerini önemli ölçüde yavafllatan bü-
rokratik engellerin kald›r›lm›yor olmas›
da, demir çelik sektöründe, Türkiye’nin
ihtiyaç duydu¤u ürünlere yönelik yeni
yat›r›mlar üzerinde s›n›rlay›c› rol oyna-
maktad›r” diye konufluyor. 

“VASIFLI ÇEL‹KLERDE 
YATIRIMLAR HIZLANDI”
Makine sektörünün en büyük girdisini
demir çelik sektöründen sa¤lad›¤›na
vurgu yapan Dr. Yayan, “Demir çelik
sektörünün girdi sa¤lad›¤› sektörler ara-
s›nda ise, makine sektörü yüzde 40.5
oran›ndaki pay› ile ilk s›rada yer alan in-
flaat sektörünün ard›ndan, yüzde 26.6
oran›ndaki pay› ile ikinci s›rada geliyor”
diyor. Ancak Türkiye’nin vas›fl› ve pas-
lanmaz çelik üretiminin, yurtiçi ihtiyac›
karfl›layacak seviyede bulunmad›¤›n› ak-

taran Dr. Yayan flöyle devam ediyor:
“Makine imalat sanayinde kullan›lan va-
s›fl› ve paslanmaz çeliklerin üretiminin
yayg›nlaflmas› için, yat›r›m ve faaliyet
ortam›n›n iyilefltirilmesine ihtiyaç duyul-
maktad›r. Türkiye’nin co¤rafi avantajlar›
sayesinde, son y›llarda yass› çeliklerde
oldu¤u gibi, vas›fl› çeliklerde de yat›r›m-
lar h›zlanm›flt›r. Önümüzdeki 10 y›ll›k
süreçte, makine sektörünün çelik ihtiya-
c›n›n büyük bir bölümünü yerli üretimle
karfl›layabilecek duruma gelebilece¤i
de¤erlendirilmektedir.”
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ARAfiTIRMA

ULUSLARARASI GÖZET‹M fi‹RKETLER‹; B‹R ÜLKEN‹N EKONOM‹K BÜYÜMES‹NE
KATKIDA BULUNAN EN ÖNEML‹ ARAÇLARDAN B‹R‹ OLAN VE PEK ÇOK KURUM
VE KURULUfiUN KATILIMI ‹LE GERÇEKLEfiEN DIfi T‹CARETTE, GEREKL‹L‹⁄‹
G‹TT‹KÇE ARTAN ÖNEML‹ KURULUfiLAR ARASINDA SAYILIYOR. TÜRK‹YE’DE
2007 YILI ‹T‹BAR‹YLE ULUSLARARASI GÖZET‹M fi‹RKET‹ STATÜSÜNE SAH‹P
121 ADET F‹RMA BULUNUYOR. 

D›fl ticaretin gözü
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U
luslararas› Gözetim fiirketle-
ri’nin görevi k›saca al›c› ve
sat›c› aras›nda daha az ihtilaf
ç›kmas›n› temin etmek ve
olas› ihtilaflar› çözmek ola-

rak aç›klan›yor. Gözetim, ticarete konu
olan bir mal›n al›c›ya tesliminin, sat›fl
sözleflmesinde öngörülen miktar, kali-
te, ambalajlama, etiketleme, yükleme,
tafl›ma, teslim zaman› ve benzeri koflul-
lar›na ne ölçüde uygun olarak gerçek-
lefltirildi¤inin bir “Gözetim fiirketi” ara-
c›l›¤›yla al›c› veya sat›c› taraf›ndan tes-
pit ettirilmesi fleklinde tarif ediliyor. 
Türk Ticaret Kanunu hükümleri uya-
r›nca kurulu bulunan Gözetim fiirketle-
ri; Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤› taraf›n-
dan kurulufl ifllemleri tamamlad›ktan
sonra faaliyette bulunabiliyor.

BALTIC CONTROL TÜRK‹YE; 
14 YILDIR SEKTÖRDE
Baltic Control Türkiye; Baltic Control
Ltd.  grubunun yüzde 33 ortakl›¤› ile
ülkemizde  1996 y›l›nda kurulan ve çe-
flitli alanlarda eksiksiz denetim, göze-
tim, inceleme, ölçüm, tahlil, belgeleme
ve dan›flmanl›k servisleri veren  ulusla-
raras› ba¤›ms›z denetim flirketlerinin
en önemlileri aras›nda yer al›yor.
Balt›c Control ; IFIA (Internat›onal Fe-
derat›on Of Inspect›on Agenc›es) IFFO
(Internat›onal F›sh And F›sho›l Organ›-
zat›on ), AFOA, EROLAB, LCA , ICC,
IPD, TTA, ATG üyesi, FOSFA (The Fe-
derat›on Of O›ls, Seeds And Fats Asso-
c›at›ons Ltd)  ve  GAFTA (The Gra-
›n&Feed Trade Assoc›at›on)  onayl› gö-
zetim firmas› olup, Birleflmifl Milletle-
rin UNDP, UNICEF, UNWRA, WFP,
FAO gibi organizasyonlar›na sürekli
olarak hizmet vermeyi sürdürüyor.
Balt›c Control Türkiye’nin  Operasyon
Müdürü Deniz Kaptan; ülkemizde gö-
zetim flirketlerinin iflleyifli ve önemi
hakk›nda bilgi verdi. Operasyon mü-
dürü Deniz Kaptan: “Türkiye’de göze-
tim flirketleri; gerek yurt d›fl› gerekse
yurt içi devlet veya özel kurulufllardan
ve flirketlerden alaca¤› gözetim talebi
üzerine üstlendi¤i gözetim servisini,
iflin özelliklerine göre çeflitli hallerde
ifa eder. Bu haller; mal›n üretim öncesi
talebe göre test ve miktar kontrolünü,
üretim bitiminde talepte belirtilen mal
miktar›n›n, özelliklerinin, paketlenme

koflullar›n›n, mallar›n vas›talara yük-
lenme prosedürlerinin ve nakliye de-
taylar›n›n denetimlerini kapsar. Süre-
ler; üretim öncesi sevkiyat talep edili-
yorsa çeflitli aralarla birkaç denetimi ve
raporlanmay›, son yükleme gününde
denetim talebi varsa, nakliye vas›talar›-
na mallar›n yüklenmesi sürdükçe bite-
ne kadarki geçen zaman› kapsar.”

“HER GÖZET‹M AfiAMASI NEV‹
fiAHSINA MÜNHASIRDIR”
Deniz Kaptan; gözetim aflamalar› hak-
k›nda da flunlar› söyledi: “Tüm aflama-
lar›, denetim talebinin özellikleri belir-
ler ve hepsi nevi flahs›na münhas›rd›r.
Raporlar her aflamada müflteriye mail
ile her gün sunulur ve ifl bitiminde ser-
tifika yaz›l›p en geç 24–48  saat içinde
müflteriye gönderilir. Maliyet, istenilen
servise göre gün-adam maliyet hesab›
yap›l›p üstüne piyasan›n belirledi¤i s›-
n›rlar içinde kar konup, analiz ve pos-
ta-kurye masraflar› eklenerek elde edi-

lir. Ücretler belirli ton a¤›rl›klar›na gö-
re, dökme mal denetiminde tonaj fazla-
laflt›kça 
0-1000;1000-5000; 5000-10 000, 20 000
ve üstü gruplara ayr›larak eksiltilerek
saptan›r.”

“MAK‹NE VE AKSAMLARINDA
GENELDE ALICI VE SATICI 
UZLAfiARAK B‹R DENET‹M 
F‹RMASI SEÇ‹YOR”
Baltic Control Türkiye Operasyon Mü-
dürü Deniz Kaptan; 83. ve 84. fas›llar-
daki makine sektöründeki gözetimle il-
gili flunlar› söyledi: “Makine sektörü
için mal çizim ve talep edilen spekleri-
ne göre, talep edilirse üretim öncesi
veya üretim tamamlan›nca son yükle-
me öncesi ve s›ras›nda test drive’da ya-
p›larak tüm kalite denetimleri yap›l›r.
Testler gözden geçirilir, üretim ölçüm

aletlerinin kalibrasyonlar› kontrol edilir
ve üreticiyle saptanan test sonuçlar›
beraber imzalan›r. Müflteriye her afla-
mada detaylar mail at›l›r ve nakil vas›-
tas› temizlik veya emniyetli nakil koflul-
lar› kontrol edilir. Yükleme tamamla-
n›nca sertifika haz›rlan›p, müflteriye
sunulur.” 
Kaptan; gözetimde di¤er ülkelerle Tür-
kiye aras›ndaki en belirgin fark›n ser-
vis ve belgelendirme ücreti oldu¤unu
söyledi. Deniz Kaptan: “Gözetim konu-
sunda Türkiye’de büyük rekabet söz
konusudur. Yabanc› sermayeli büyük
gözetim flirketleri merkezlerin saptad›-
¤› koflullarda çal›fl›r ve fiyatland›r›r.
Gözetim iflinin büyük k›sm› uluslarara-
s› kabul gören, dünyada çeflitli yerler-
de servisleri bulunan firmalarca al›n›r.
Büyük flirketlerden yetiflen denetimci-
ler, 15 y›ldan sonra kendi küçük göze-
tim firmalar›n› kurarlar. Servis kalite-
sinde pek fark yoktur. Sadece AB ülke-
lerinde baya¤› yüksek karlarla çal›fl›l›r.

Türkiye’yle k›yaslan›rsa. lisan bilen de-
netici say›s› azd›r ve bu handikap teflkil
etmektedir.” 
Türkiye’de gözetim flirketleri ile hak-
k›nda yeterli bilgiye ancak 15-20 y›ld›r
sürekli denetime odakl› özel firmalar
veya kurulufllar›n sahip oldu¤unu söy-
leyen Deniz Kaptan; orta veya küçük
firmalar›n yurt d›fl›ndan talep ald›kça
gözetimden haberdar olduklar›n› belir-
tiyor. Kaptan: “Gözetim flirketleriyle
firmalar aras›ndaki iliflki ancak müflteri
ziyaretleri, mailleflme ve telefonlaflmay-
la sa¤lan›r. Genelde büyük miktarda
döküm mallarla ilgili olan firmalar›n
gözetimcilerle temas› iyidir. Denetim
yo¤unlu¤u olan maden, kömür, fuel
oil, metal, hurda, çimento, hububat, ay
çekirde¤i, bitkisel ya¤ gibi sektörlerde
sat›c› ve al›c› genelde uzlaflarak ortak-
lafla gözetimci tayin ederler veya her

“ Uluslararas› Gözetim fiirketleri; Türk Ticaret
Kanunu Hükümleri uyar›nca kurularak, kurulufl 
ifllemleri  Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤› taraf›ndan 
onayland›ktan sonra faaliyete bafllayabiliyorlar. ”
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y›l bazen bir bazen birkaç defa ihaleyle
ücret ve firma seçerler. Otomobil, ma-
kine ve aksam› türü gözetimlerde ge-
nelde al›c› ve sat›c› uzlaflarak bir dene-
tim firmas› seçer. Ülkeler aras› ihale-
lerde 3–5 seçenek içinden ihracatç› bir
adet deneticiyi önerebilir.”

“GÖZET‹M fi‹RKETLER‹; 
F‹RMALARI HUKUKEN VE 
PRAT‹KTE SAVUNAB‹L‹R VE
HAK ‹DD‹A EDEB‹L‹R HALE 
GET‹R‹R”

Deniz Kaptan son olarak Gözetim fiir-
ketleri’nin ihracatç›ya  sundu¤u avan-
tajlar hakk›nda flunlar› söyledi: “Göze-
tim fiirketleri’nin ihracatç›ya sundu¤u
en büyük avantaj, ihracat yapt›¤› ülke-
lerdeki al›c›lara karfl›, mallar›n›n kalite
ve miktar aç›s›ndan özellikle uluslara-
ras› bir denetim flirketi taraf›nda denet-
lenirse, kendilerini hukuken ve pratikte
savunabilir ve hak iddia edebilir hale
gelebilmesidir. 
Nakliye ve ithalatç›; müflterisine ya da
ülkedeki boflaltma sorunlar›na karfl› so-

mut bir savunma ve hukuki  hak elde
eder. Al›c› müflteri itirazlar›n›, boflalt-
mada bir gözetici tutarak ve belge ala-
rak karfl› savunmayla yapmak zorunda-
d›r. ‹ki belge çok farkl›l›k gösterirse
üçüncü bir ba¤›ms›z deneticiye müra-
caat gerekir. 
Genelde sorunlu durumlarda daha adil
bir uzlaflma yoluna gidilme imkan› do-
¤ar. Bu avantajlar sebebiyle özellikle
test –drive makine ihracatlar›nda al›c›
müflteri  kendine muhakkak bir göze-
timci tutar.” 

ARAfiTIRMA
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GÖZET‹M VE ANAL‹ZDE 
BA⁄IMSIZ H‹ZMET: AYMAK
ULUSLARARASI SURVEY LTD.
fi‹RKET‹ 
1982 y›l›nda Mersin’de kurulan ve ku-
ruldu¤u y›ldan itibaren uluslararas›
arenada gözetim ve analiz konular›n-
da ba¤›ms›z hizmet sunan Aymak
Uluslararas› Survey Ltd; T.C. Baflba-
kanl›k D›fl Ticaret Müsteflarl›¤› D›fl Ti-
caret Standardizasyon Genel Müdür-
lü¤ü taraf›ndan D›fl Ticarette Stan-
dardizasyon Tebli¤i’nde öngörülen

flartlara sahip bulundu¤u görülerek
”Uluslararas› Gözetim fiirketi” statü-
süne hak kazand›. 
Aymak Uluslararas› Survey Ltd. IFIA
(Internat›onal Fedarat›on Of Inspect›-
on Agenc›es) ve Gafta ( The Grain&
Feed Trade Association) onayl› göze-
tim firmas› olup ISO 9001-2008 belge-
sine sahiptir. Birçok sektörde müflte-
rilerine deneyimli ve uzman kadro-
suyla hizmet veren Aymak Uluslar
Aras› Survey Ltd. fiirketi’nin gözetim
hizmetlerini numune alma, numune
gönderimi, numunelerin saklanmas›,
tank temizlik ve uygunluk kontrolü,
yükleme öncesi ve tahliye s›ras›nda
ürün kontrolleri, gemi ve sahil tankla-
r›, boru hatt› transferlerinde ölçüm ve
miktar hesaplamalar›, eksiklik ve ka-
y›plar›n araflt›r›lmas›, draft survey,
hasar tespitleri ve benzeri ifllemler
olarak s›ralayabiliriz.

“RAPORLAR, TALEP EDEN 
MÜfiTER‹N‹N B‹LG‹S‹ OLMADAN
ÜÇÜNCÜ TARAF fiAHIS VEYA
KURULUfiLARA VER‹LEMEZ” 
Aymak Uluslararas› Survey Ltd. fiir-
keti’nin Sistem Mühendisi Gökçe Ay;
gözetim flirketlerinin hizmet özellikleri
hakk›nda flunlar› söyledi: “Gözetim
flirketlerine yurt içi veya yurtd›fl›ndan
yükün al›c›s›, sat›c›s›, yükü tafl›yan ge-
mi armatörü, kirac›s›, yükü sigortala-
yan sigorta flirketi, geminin acentesi
veya nakliye flirketi taraf›ndan göze-
tim talepleri gelebilir. Gözetim firma-
lar›; talep edilen hizmetin özelliklerine
göre maliyet, süre ve di¤er aflamalar›
gözden geçirerek hizmeti talep eden
kuruluflu bilgilendirir.”
Sistem Mühendisi Gökçe Ay; gözetim
firmas›n›n, gözetimin her aflamas›nda
müflterisini bilgilendirmesinin gerek-
lili¤inin ve bu bilgilerin gizlilik esas›-
na uygun olarak 3. tarafa aç›lmamas›-
n›n alt›n› çiziyor. Gökçe Ay: “Gözetim
firmas›, gözetimin her aflamas›nda
müflterisini bilgilendirerek hizmet ta-
mamland›¤› andan itibaren raporlar›-
n› en k›sa zamanda bilgisine sunar.
Gözetim firmalar›, raporlar› talep
eden müflterinin bilgisi olmadan 3.ta-
raf flah›s veya kurulufllara vermez ve
bilgilendirme yapmaz. Hizmet ta-
mamland›¤› andan itibaren raporlar›-

n› en k›sa zamanda bilgisine sunar.
Gözetim firmalar›, raporlar› talep
eden müflterinin bilgisi olmadan
üçüncü taraf flah›s veya kurulufllara
vermez ve bilgilendirme yapmaz. 
Gözetim hizmetlerinin ücretlendir-
mesi yap›lacak olan hizmetin çeflitli-
li¤ine göre gün/adam/tonaj olarak
belirlenir.”    

“MAK‹NE GÖZET‹MLER‹NDE
‹MALAT, YÜKLEME VE 
TAHL‹YE GÖZET‹MLER‹ 
ÖNEML‹”
Sistem Mühendisi Ay; makine sektö-
ründe faaliyet gösteren gözetim mo-
delleri hakk›nda bilgi verdi. Ay: “Ma-
kine sektörü için gerçeklefltirilen gö-
zetimlerden imalat gözetimleri; talep
eden müflterinin iste¤i do¤rultusun-
da yap›lan imalat›n, imalatç› fabrika-
s›nda veya montaj sahas›nda sözlefl-
mesine uygun imal, ölçüm veya
montaj kontrolünün yap›lmas›n› içe-
rir. ‹flletme ile ilgili olan imalat kalite
organizasyonlar›n›n, programlar›n
ve üretimde kullan›lan malzemelerin
gözetimi ve raporlanmas›, üretim
öncesi hammadde kontrolü ve üre-
tim süresince kalitenin istenilen sevi-
yede olmas› için üretim faaliyetleri-
nin kontrolü, ilgili ürünün, istenilen
özelliklere uygunluklar›ndan veya
akreditiflere uygunluklar›n kontrolü
bu gözetim modelinin kapsam› için-
dedir.” Gökçe Ay; yine makine sek-
töründe faaliyet gösteren yükleme ve
tahliye gözetimleri hakk›nda da bilgi
verdi. Sistem Mühendisi Ay: “Yükle-
me ve tahliye gözetimleri, karfl›l›kl›
yap›lan sözleflmelerde belirtilen
ürünlerin do¤ru, güvenilir ve iyi ula-
fl›m koflullar›nda sevk edilece¤inin
gözetimini içerir. Ürünlerin istif edi-
lece¤i yerin uygunluk kontrolü, yük-
leme için gerekli evraklar›n kontrol
edilmesi, sözleflmede belirtilen mik-
tar, paketleme, markalaman›n do¤-
rulu¤unun kontrolü, yüklemenin
ürüne zarar vermeyecek flekilde ya-
p›l›p yap›lmad›¤›n›n kontrolü ve ürü-
nün uluslararas› deniz-kara tafl›mac›-
l›¤› için gerekli olan standartlara uy-
gun, riskleri en aza indirilmesi için
gerekli olan ba¤lamalar›n›n kontrolü
gibi kalemler önem arz eder.”



40

m
om

en
t

ex
p

o

RÖPORTAJ

Avrupa’n›n en iyi 2. yat›r›m ajans›

Türkiye’de



DÜNYA GENEL‹NDE 11 D‹LDE H‹ZMET VEREN
BAfiBAKANLIK YATIRIM DESTEK VE TANITIM AJANSI
BAfiKANI ALPARSLAN KORKMAZ, “HENÜZ ÇOK YEN‹
B‹R AJANS OLMAMIZA VE ‹LK DEFA ‘GLOBAL 
INVESTMENT PROMOTION BENCHMARKING’ ADLI B‹R
DE⁄ERLEND‹RMEDE YER ALMAMIZA RA⁄MEN GELEN
TALEPLER‹N YÖNET‹LMES‹ KONUSUNDA DÜNYA 
SIRALAMASINDA 5., AVRUPA’DA 2. EN ‹Y‹ AJANS
OLARAK GÖSTER‹LD‹K” D‹YOR.
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B
aflbakanl›k Yat›r›m Destek ve
Tan›t›m Ajans› tüm dünyada
11 dilde hizmet veriyor. Sek-
törlere, ülkelere ve stratejik
önceliklere göre matrisyel

bir yap›yla tak›mlar halinde yap›land›r-
d›klar› tak›mlar›yla yat›r›mc›dan gelen
talepleri en h›zl› ve etkin biçimde ce-
vapland›rmaya çal›flt›klar›n› söyleyen
Yat›r›m Destek ve Tan›t›m Ajans› Bafl-
kan› Alpaslan Korkmaz, “Bu özellikleri-
miz neticesinde, Dünya Bankas› kuru-
lufllar›ndan IFC taraf›ndan 2009 y›l› için
yap›lan ve dünyadaki 181 yat›r›m ajan-
s›n›n karfl›laflt›r›ld›¤› bir de¤erlendir-
mede Ajans›m›z dünya genelinde 15.
en iyi Ajans olarak yer ald›” diyor. Al-
parslan flöyle devam ediyor: “Henüz
çok yeni bir Ajans olmam›za ve ilk defa
‘Global Investment Promotion Benc-
hmarking’ adl› bu de¤erlendirmede
yer almam›za ra¤men  gelen taleplerin
yönetilmesi konusunda dünya s›rala-
mas›nda 5., Avrupa’da  2. en iyi Ajans
olarak gösterildik.”

Yat›r›m Destek ve Tan›t›m Ajan-
s›’n›n kurulufl amac›ndan ve faali-
yetlerinden bahsedebilir misiniz? 
T.C. Baflbakanl›k Yat›r›m Destek ve Ta-
n›t›m Ajans› (TYDTA), Türkiye’nin sun-
du¤u yat›r›m olanaklar›n› küresel ifl
dünyas›na tan›tma ve yat›r›mc›lara

Türkiye’ye yapacaklar› yat›r›mlar›n her
safhas›nda destek verme görevini üst-
lenmifl tek resmi kurulufltur. TYDTA,
ulusal, bölgesel ve yerel ölçekte yat›r›m
f›rsatlar›n› tan›tma ve de¤erlendirme
süreçlerinde ilgili tüm resmi kurumlar›
koordine ederek Türk ya da uluslarara-
s› tüm yat›r›mc›lara yönelik bir refe-
rans noktas› olarak hizmet vermekte-
dir. ABD, Almanya, Çin, Fransa, Hin-
distan, ‹ngiltere, ‹spanya, ‹srail, ‹talya,
Japonya, Kanada, Kazakistan, Körfez
ülkeleri (Bahreyn, Birleflik Arap Emir-
likleri, Katar, Kuveyt, Umman), Rusya
Federasyonu ve Suudi Arabistan ol-
mak üzere toplam 21 ayr› ülkede 15
temsilcili¤iyle faaliyet gösteren Ajans›-
m›z, yabanc› yat›r›mc›lar› ‘tek-durak-
hizmet’ anlay›fl› ile karfl›lamakta, genifl
hizmet çerçevesi içinde yat›r›mc›lar›n
Türkiye’deki ticari faaliyetlerinden en
yüksek düzeyde yarar sa¤lamalar›n›
kolaylaflt›rmaktad›r. Türkçe’nin yan› s›-
ra, ‹ngilizce, Almanca, Frans›zca, ‹tal-
yanca, ‹spanyolca, Japonca, Rusça,
Arapça, Korece ve Çince iletiflim kura-
bilece¤iniz uzman kadrosu ile Ajans›-
m›z Türkiye’nin sa¤lad›¤› imkânlardan
faydalanmak isteyen yat›r›mc›lar›n ilk
adresi konumundad›r.  
Türkiye’nin kalk›nmas›nda gereksinim
duyulan do¤rudan yabanc› ve yerli ya-
t›r›mlar› teflvik eden Ajans›m›z›n temel
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amac› ülkemize katmade¤er katacak,
istihdam yaratacak ve vizyon katacak
yat›r›mlar› Türkiye’ye kazand›rmakt›r.
Bu amaca yönelik stratejileri belirle-
mek, bu strateji dahilinde ön plana ç›-
kan sektörleri belirleyerek özellikle bu
sektörlerde gerçekleflecek yat›r›mlar›
ülkemize çekmek için çal›flmalar yap›-
yoruz.
Bütün bunlar›n yan›nda özellikle yat›-
r›mc›lardan edindi¤imiz bilgilerden yo-
la ç›karak ülkemiz yöneticilerine yat›-
r›mc›lar›n beklentileri ve Türkiye’de
karfl›laflt›klar› zorluklara iliflkin geri bil-
dirim yap›yoruz. Bu ba¤lamda Türki-
ye’nin yat›r›m ortam›n›n iyilefltirilmesi-
ne yönelik ad›mlar›n at›lmas› için
Ajans olarak yo¤un gayret gösteriyor,
özel sektörün ya da sivil toplum örgüt-
lerinin bu amaca yönelik yapt›¤› çal›fl-
malara, devletin yat›r›mc› gözüyle ba-
kabilen bir organ› olarak, mümkün ol-
du¤unca destek vermeye çal›fl›yoruz.

Yurt d›fl›nda da bu konu ile ilgile-
nen biri olarak, göreve getirilme-
nizdeki temel neden nedir sizce?
Yurt d›fl›ndaki deneyimleriniz ›fl›-
¤›nda yat›r›m destek ajanlar›n›n
iflleyiflini Türkiye ile karfl›laflt›rabi-
lir misiniz? Türkiye’de sistem nas›l
iflliyor, yurt d›fl›nda nas›l?
Türkiye’de böyle bir Ajans›n kurulmas›
her zaman için bir ihtiyaçt›. Bugün
dünyan›n di¤er bir çok ülkesine bakt›-
¤›m›zda, hatta küresel ekonomiye en-
tegrasyon ve ekonomik büyüklük aç›-
s›ndan bizden çok daha geride olan ül-
kelerin bile ulusal yat›r›m ajanslar›n›
bizden çok daha önce kurduklar›n› gö-
rüyoruz. Fakat Türkiye’nin özellikle son
on y›lda kaydetti¤i geliflmeler ve yat›-
r›m ortam›n›n iyilefltirilmesine yönelik
att›¤› ad›mlar bir ulusal yat›r›m ajans›
kurulmas› fikrini de beraberinde getir-
di. 2006 y›l›nda bu konuya iliflkin çal›fl-
malar yap›l›rken de yat›r›m tan›t›m ko-
nusunda hâlihaz›rda çal›flmakta olan,
bu konuda en 15 y›ll›k tecrübeye sahip
olan ve akademik çal›flmalar›n› da bu
yönde gerçeklefltiren bir Türk olarak
bana ulafl›ld›. O s›rada, do¤up büyüdü-
¤üm ülke olan ‹sviçre’de, Bat› ‹sviçre
bölgesinin yat›r›m tan›t›m ajans›nda
yöneticilik yapmaktayd›m. ‹lk etapta
katk› sa¤lamak üzere bu çal›flmalara

fikri bazda destek verirken daha sonra
bu Ajans›n kurucusu olarak ülkeme
hizmet etme f›rsat› sunulunca büyük
gurur duydum ve hayat›mda büyük bir
de¤ifliklik yapma pahas›na bu teklifi
kabul ettim.
Türkiye’nin potansiyeline olan inanc›m
bu görevi kabul etmemde önemli bir
etkendi, zaten ekibimin önemli bir k›s-
m› da bu inanca sahip olan bu yüzden
yurtd›fl›ndaki kariyerlerini b›rakarak
ülkesine dönmeyi göze alabilen uz-
manlardan seçtim. Uluslararas› tecrü-
beye sahip bu arkadafllar›m›zla Türki-
ye’nin bu potansiyelini gerçeklefltirme-
sine katk›da bulunma heyecan›yla çal›-
fl›yoruz.  
Yap›sal olarak Ajans›m›z› pek çok ulu-
sal yat›r›m Ajans›ndan farkl› k›lan en
önemli özellik yürütmenin en üst nok-
tas›na ki bizim ülkemizde bu nokta
Baflbakanl›k makam›d›r, do¤rudan
ba¤l› olmas›d›r. Ayr›ca dünyada 11 dil-
de hizmet verebilen baflka bir yat›r›m
Ajans› yoktur. Sektörlere, ülkelere ve
stratejik önceliklere göre matrisyel bir
yap›yla tak›mlar halinde yap›land›rd›-
¤›m›z tak›m›zla yat›r›mc›dan gelen ta-
lepleri en h›zl› ve etkin biçimde cevap-
land›rmaya çal›fl›yoruz. Bu özellikleri-
miz neticesinde, Dünya Bankas› kuru-

lufllar›ndan IFC taraf›ndan 2009 y›l› için
yap›lan ve dünyadaki 181 yat›r›m ajan-
s›n›n karfl›laflt›r›ld›¤› bir de¤erlendir-
mede de¤erlendirmeye Ajans›m›z dün-
ya genelinde 15. En iyi Ajans olarak
yer ald›. Henüz çok yeni bir Ajans ol-
mam›za ve ilk defa ‘Global Investment
Promotion Benchmarking’ adl› bu de-
¤erlendirmede yer almam›za ra¤men
gelen taleplerin yönetilmesi konusun-
da dünya s›ralamas›nda 5., Avrupa’da
2. en iyi Ajans olarak gösterildik.
Elbette ki Türkiye’deki sistemin Ajans›-
m›z›n çal›flma alanlar› aç›s›ndan di¤er
ülkelere göre daha avantajl› ya da daha
dezavantajl› yönleri vard›r. Fakat özel-
likle uluslararas› yat›r›mc›lar devleti ve
yat›r›m ortam›n› bir bütün olarak gör-
me e¤ilimde olduklar› için Ajans›m›z
da çal›flmalar›n› bütüncül bir bak›fl aç›-
s›yla yürütmekte, yat›r›m süreçlerinde
yapt›¤›m›z katk›lar›n yan› s›ra yap›sal
genifl kapsaml› çözümler de sunabil-
mek için gayret etmekteyiz. 

Küresel ekonomide bütün ülkeler
birbirine ba¤l› durumda. Bu an-
lamda Türkiye’nin genel olarak ve
özel olarak da makine sektörünün
yabanc› sermayeyi çekmesi düflü-
nülen ülkeler hangileri olmal›d›r?
Hangi ülkelere daha fazla önem
verilmelidir? Bununla ilgili bir
stratejiniz var m›, varsa bizimle
paylaflabilir misiniz? 
Ajans olarak belli bafll› alanlarda çeflitli
çal›flmalar yap›yoruz ve buna göre her
sektör ve ülke için özel stratejiler belir-
ledik. Makine sektörü de üzerinde
önemle durdu¤umuz alanlardan biri-
dir. Bu ba¤lamda oldukça kapsaml› bir
sektör raporu haz›rlayarak sektörün
güçlü ve zay›f yanlar›n›, potansiyelini
ortaya koyduk. Dolay›s›yla önce Türki-
ye'de ve dünyada sektörün durumunu
ortaya ç›kartt›k ve daha sonra bu alan-
da do¤rudan yat›r›m çekme stratejimizi
belirledik. Bildi¤iniz gibi ithalat›m›zda
en büyük ikinci fas›l makine ürünlerin-
den oluflmaktad›r, bu da bizim için ko-
nunun ehemmiyetini gösteren bir bafl-
ka unsur. Belirlemifl oldu¤umuz strateji
de makine sektöründeki öncü ülkeler
üzerine yo¤unlaflmakla beraber, daha
çok bu alanda faaliyet gösteren flirket-
leri hedef almaktay›z, zira küreselleflen

RÖPORTAJ

Alpaslan Korkmaz               
Baflbakanl›k Yat›r›m Destek ve Tan›t›m Ajans› Baflkan› 

Türkiye’nin sahip oldu¤u de¤erler ve
bizim ülkemize olan inanc›m›z bir araya
gelince ülke olarak tüm hedeflerimize
ulafl›labilece¤imizi düflünüyorum.
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bir dünyada art›k çok uluslu flirketler
belli bir ülkede faaliyet göstermiyor-
lar ve dünyaya yay›lm›fl bulunmakta-
d›rlar. Dolay›s›yla biz de ona göre
stratejimizi belirleyip potansiyel yat›-
r›mc›lar› hedeflemekteyiz.  

Makine sektörüne yat›r›m yap›l-
mas›na yönelik özendirici özel
teflviklerinizden bahsedebilir mi-
siniz?
Bildi¤iniz gibi hükümet genifl kap-
saml› yeni bir teflvik yasas› ç›kartt›.
Yeni teflvik sistemi sektörel ve bölge-
sel olarak yat›r›mc›lara farkl› derece-
lerde destekler sunmaktad›r. Makine
sektörü de hükümetin yeni teflvik sis-
temi kapsam›nda destekledi¤i sektör-
lerin bafl›nda gelmektedir. Söz konu-
su teflvikler vergi muafiyetinden tu-
tun, iflveren sigorta pirimi, faiz deste-
¤i ve arazi tahsisine kadar genifl bir
yelpazeyi kapsamaktad›r. Teflvik sis-
temini daha detayl› inceledi¤imizde
oldukça avantajl› bir teflvik paketinin
yat›r›mc›lara sunuldu¤unu görece¤iz.
Bu ba¤lamda makine sektörüne yat›-
r›m yapmak isteyen yat›r›mc›lar Ajan-
s›m›z›n deste¤ini de yan›na alarak bu
teflviklerden sonuna kadar yararlana-
bilirler.

fiimdiye kadar hayata geçirdi¤i-
niz projelerden örnekler verebilir
misiniz?
Öncelikle söylemem gerekir ki Ulusal
Yat›r›m Ajanslar›n›n stratejileri, kap-
samlar› ve bu Ajanslarca yürütülen
yat›r›m promosyon ve destek çal›fl-
malar›; ülkelerin makroekonomik po-
litikalar› içerisinde tan›mlanan ve t›p-
k› bu politikalar gibi getirileri uzun
vadede hesaplanan; yine bu makro-
ekonomik politikalar gibi birbirinden
ba¤›ms›z uluslararas› ve yerel pek
çok faktöre göre sonuçlar› flekillenen
çal›flmalard›r. Bu ba¤lamda Türkiye
Yat›r›m Destek ve Tan›t›m Ajans›’n›n
tüm dünyada yapt›¤› medya kampan-
yalar›n›n, yapt›¤› sunumlar›n, yat›-
r›mc›larla yapt›¤› birebir görüflmele-
rin sonuçlar›n›n Türkiye’ye giren
uluslararas› yat›r›m projelerinin ne
kadar›na ne kadar etkisi oldu¤unu
tam olarak ölçmek pek mümkün de-
¤ildir. Fakat ölçülebilir k›s›ma, yani

Ajans›m›z›n do¤rudan dâhil oldu¤u
yat›r›m projelerine bakt›¤›m›zda flunu
görüyoruz: 2007 y›l›nda kurulufl ve or-
ganizasyon çal›flmalar› tamamlanan
Ajans›m›z bugüne kadar do¤rudan
1500’ü aflk›n projeye müdahil olmufl-
tur. Ajans›n ‘destek’ çal›flmalar› kap-
sam›na; bir yat›r›m›n Türkiye’ye ka-
zand›r›lmas› aflamas›ndaki tüm süreç-
lerin yönetilmesinden yat›r›mc›lar›n
Türkiye’de yat›r›mlar›n› gerçeklefltirir-
ken ya da gerçeklefltirdikten sonra ya-
t›r›mlar›na devam ederken karfl›laflt›k-
lar› sorunlar›n çözümüne kadar pek
çok faaliyet girmektedir. 
Dolay›s›yla Ajans›n, sadece Türkiye’ye
yeni yat›r›mlar›n kazand›r›lmas› anla-
m›nda de¤il, Türkiye’de hâlihaz›rda
bulunan yat›r›mlar›n devam edebil-
mesi ve büyütülmesi anlam›nda da
yads›namaz katk›lar› oldu¤u muhak-
kakt›r. 

Do¤rudan dâhil oldu¤unuz proje-
lere örnek verebilir misiniz?
Mesela 2008 y›l› için 210 Milyon Eu-
ro’luk rüzgâr enerjisi yat›r›m› yapacak
olan Perfect Wind, dünya devlerinden
General Electric Company’nin sa¤l›k
hizmetleri flirketi GE Healthcare’in
merkez ofisini ‹stanbul’a tafl›mas›, ül-
kemize 800 kiflilik istihdam kazand›ran
Frans›z Areva; yine 200 istihdam ra-
kam›yla Hintli TAFE, Gates Corpora-
tion, Alman otomotiv yan sanayi ku-
ruluflu Oschtaz ve Çinli Huawei’in Ar-
Ge ve E¤itim merkezi yat›r›mlar›n› sa-
yabiliriz. Krizin etkilerinin tüm dünya-
da yo¤un olarak hissedildi¤i 2009 y›-
l›nda yine Alman otomotiv flirketi
CRH yat›r›m›, dünya devleri HP ve
FoxConn’un 60 milyon dolar tutar›n-
da bir yat›r›m ile kuraca¤› 2000 istih-

daml› bilgisayar üretim tesisi ile 1200
istihdaml› Siirt Pervari Baraj› ve HES
projelerini sayabiliriz.
Dikkat ederseniz ilgilendi¤imiz proje-
lerin istihdam, teknoloji ve katma de-
¤er boyutlar›na çok önem veriyoruz.
Mesela Nisan 2009’da Microsoft CE-
O’su Steve Balmer ile gerçekleflen or-
tak bas›n toplant›s›nda Microsoft’un
Türkiye’ye yönelik ‘yaz›l›m üssü’
planlar›n›n aç›klanmas›nda flahsen
bulundum. Yine 2009 y›l›nda gerçek-
leflen Çin’in 3. büyük otomotiv üreti-
cisi DFM’in yat›r›m duyurusu, yenile-
nebilir enerjide dünyan›n önde gelen
kurulufllar›ndan RES’in toplamda 750
Milyon Avroluk yat›r›m projeleri için
dü¤meye basmas› da ilgilendi¤imiz
projelere örnek olarak gösterilebilir.
2010 y›l› için de Alcatel Lucent,
MbTech ve Intel’in Ar-Ge merkezi ya-
t›r›mlar›n› örnek verebiliriz. Daha ön-

ce de belirtti¤im üzere Türkiye Yat›-
r›m Destek ve Tan›t›m Ajans›’n›n ül-
kemize yapt›¤› ve yapaca¤› katk›lar›
tam anlam›yla ölçmek hiçbir zaman
mümkün olmayacakt›r. Burada sade-
ce do¤rudan müdahil oldu¤umuz
projelerden örnekler verdik. ‹nan›yo-
ruz ki Türkiye’nin sahip oldu¤u de-
¤erler ve bizim ülkemize olan inanc›-
m›z bir araya gelince ülke olarak tüm
hedeflerimize ulafl›labilece¤imizi dü-
flünüyorum. Bu ba¤lamda ülkemizin
kalk›nma hedeflerine inanc› tam olan
devlet ya da özel tüm kurumlar›m›zla
birlikte Ajans›m›z›n da bu ülkeye olan
katk›lar› daha da artarak devam ede-
cek ve Türkiye güçlü ve büyük bir ül-
ke olarak dünyada ülkeleri aras›nda
elde etti¤i yeri daha da iyi noktalara
tafl›yacakt›r.  

“ Makine sektörü üzerinde önemle durdu¤umuz
alanlardan biridir. Bu ba¤lamda oldukça kapsaml› bir
sektör raporu haz›rlayarak sektörün güçlü ve zay›f
yanlar›n›, potansiyelini ortaya koyduk. Dolay›s›yla önce
Türkiye'de ve dünyada sektörün durumunu ortaya
ç›kartt›k ve daha sonra bu alanda do¤rudan yat›r›m
çekme stratejimizi belirledik.”
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D
›fl ticaretle u¤raflan firmala-
r›n gümrük ifllemlerinde ya-
rarlanabilecekleri çeflitli ko-
laylaflt›rmalar ve basitlefltir-
melere iliflkin temel hüküm-

ler 4458 say›l› Gümrük Kanununun
‘Basitlefltirilmifl Usul’ bafll›kl› 71 inci
maddesinde yer almaktad›r. An›lan
madde eflyan›n gümrü¤e beyan edil-
mesine iliflkin genel kurallara istisna
olarak basitlefltirilmifl yöntemler ön-
görmektedir. Bunlar, Kanunda ifade
edildi¤i flekliyle; Beyannameye eklen-
mesi gereken belgelerden baz›lar›n›n
eklenmemesine ve kaydedilmesi gere-
ken baz› bilgilerin beyannameye yaz›l-
mamas›na, sözü edilen beyanname ye-
rine, eflyan›n ilgili gümrük rejimine ta-
bi tutulmas› talebi ile birlikte, ticari ve-
ya idari bir belgenin verilmesine ve efl-
yan›n ilgili rejime geçiflinin kay›t yoluy-
la yap›lmas›na izin vermektedir.
Kanunda bu flekilde genel olarak belir-
tilen bu usullerin ne flekilde uygulana-
ca¤› ise Gümrük Yönetmeli¤i ile 30 Ha-
ziran 2009 tarihli ve 27274 say›l› Resmi
Gazetede yay›mlanan 2 seri no’lu Güm-
rük Genel Tebli¤inde (Basitlefltirilmifl
Usul) ayr›nt›l› olarak düzenlenmifltir.
Beyana iliflkin bu basitlefltirilmifl yön-
temlerin d›fl›nda gümrük ifllemlerinin
muayene ve di¤er safhalar›na iliflkin

baflka basitlefltirmeler ve kolaylaflt›r-
malar da mevcuttur. Bunlar Kanunun
10 uncu maddesinin 2. f›kras›n›n verdi-
¤i yetkiye istinaden Yönetmeli¤in çeflit-
li maddelerinde ve di¤er baz› Tebli¤-
lerde düzenlenmifltir.
Bütün bu basitlefltirme ve kolaylaflt›r-
malardan kimlerin hangi flartlar alt›nda
yararlanabilece¤i ise her uygulama için
ayr› ayr› belirlenmifltir. Bunlardan ba-
z›lar› genel niteliktedir. Somut olay ba-
z›nda eflyaya ya da iflleme iliflkin ara-
nan koflullar› yerine getiren herkes fay-
dalanabilmekte olup, ayr›ca özel izin

al›nmas›na gerek yoktur. Yararlanacak
firmaya iliflkin flartlar söz konusu de¤il-
dir. 
Di¤erlerinde ise, baflta güvenilirlik,
olumlu sicil ve d›fl ticaret performans›
gibi koflullar› yerine getiren firmalara
belli bir dönem için bu uygulamalar-
dan yararlanmak için izin belgesi veril-
mektedir. Belirtilen bu izin belgesinin
somutlaflm›fl ve güncel hali Onaylan-
m›fl Kifli Statü Belgesidir. Firmalara
Onaylanm›fl Kifli Statüsü (OKS) tan›yan
bu belge kapsam›nda yararlan›labile-
cek uygulamalar ise çok çeflitli olup te-
mel olarak yukar›da bahsi geçen 2 sa-
y›l› Gümrük Genel Tebli¤inde belirlen-
mifltir. An›lan Tebli¤ uyar›nca A, B ve
C s›n›f› olmak üzere üç tip OKS söz ko-
nusudur. Her birinin tan›d›¤› basitlefl-
tirme ve kolayl›klar, bir di¤er ifadeyle
hak ve yetkilerin kapsam› farkl› olup
elde edilmesi için aranan flartlar da de-
¤iflmektedir. A s›n›f› belge en zor elde
edilen buna karfl›l›k en genifl olanaklar›
sa¤layan belgedir.
Bu statü Gümrük Yönetmeli¤inde say›-
lan koflul ve kriterleri karfl›layan gerçek
ve tüzel kifli firmalara Gümrük ‹dare-
since verilmekte, ilgili mevzuatta yer
alan kolayl›k ve avantajlar› sa¤lamakta-
d›r. Belge baflvurular› 2009 y›l› Eylül
ay›na kadar Gümrükler Genel Müdür-

GÜMRÜKLERDE 
ONAYLANMIfi K‹fi‹
STATÜSÜ

MUSTAFA YAfiAR

BAfiTA GÜVEN‹L‹RL‹K, OLUMLU S‹C‹L VE DIfi T‹CARET PERFORMANSI G‹B‹ KOfiULLARI YER‹NE
GET‹REN F‹RMALARA BELL‹ B‹R DÖNEM ‹Ç‹N ÇEfi‹TL‹ UYGULAMALARDAN YARARLANMALARINA
OLANAK SA⁄LAYAN ONAYLANMIfi K‹fi‹ STATÜ BELGES‹ VER‹L‹R. F‹RMALARA ONAYLANMIfi K‹fi‹
STATÜSÜ (OKS) TANIYAN BU BELGE KAPSAMINDA YARARLANILAB‹LECEK UYGULAMALAR ‹SE
ÇOK ÇEfi‹TL‹ OLUP TEMEL OLARAK GÜMRÜK GENEL TEBL‹⁄‹NDE BEL‹RLENM‹fiT‹R.



lü¤üne yap›lmakta ve burada sonuç-
land›r›lmakta idi. Belirtilen tarihten iti-
baren belge düzenleme yetkisi taflra
idarelerine devredilmifltir. Bu çerçeve-
de, ‹stanbul, ‹zmir, ‹zmit, Bursa, Mer-
sin, Mersin, Ankara, Gaziantep ve
Trabzon Gümrük ve Muhafaza Baflmü-
dürlüklerine yetki devri yap›lm›fl olup,
yetki alanlar›n›n ve dolay›s›yla baflvu-
rular›n hangi baflmüdürlü¤e yap›labile-
ce¤inin ö¤renilmesi için an›lan Tebli¤
eki listeye bakmak gerekli ve yeterlidir. 
2009 y›l› itibar›yla 163 adet A s›n›f›, 441
adet B s›n›f›, 123 adet C s›n›f› olmak
üzere toplam 727 adet Onaylanm›fl Kifli
Statü sahibi firma mevcuttur. Bu fir-
malar Türkiye’nin toplam ithalat ve ih-
racat›n›n yar›s›ndan fazlas›n› gerçek-
lefltirmektedirler.

OKS KAPSAMINDA 
YARARLANILAN KOLAYLIKLAR
OKS statü sahipleri temiz sicile sahip
güvenilir iflletmeler olarak görüldü-
¤ünden gümrük kontrollerinde düflük
riskli firmalar olarak de¤erlendirilmek-
tedir. Belgenin, bir di¤er ifadeyle sta-
tünün sa¤lad›¤› avantajlar, gümrük ve
d›fl ticaret mevzuat›n›n belge sahipleri
için öngördü¤ü bafll›ca basitlefltirilmifl
usul ve uygulamalar flöyle aç›klanabilir:

1)Eksik belge ve bilgi ile beyan usulü;
A, B ve C s›n›f› statü belgesi sahipleri
Gümrük Yönetmeli¤i’nin 141, 153 ve
162 nci maddelerinde belirtilen koflul-
lar sakl› kalmak kayd›yla, afla¤›da say›-
lan belgelerin bir ya da daha fazlas› be-
yannameye eklenmeksizin beyanda bu-
lunabilmektedir: Orijinal fatura, A.TR
dolafl›m belgesi, menfle ispat belgeleri,
ödeme flekli gere¤i ibraz› gereken nav-
lun makbuzu ve sigorta poliçesi, ifllen-
mifl tar›m ürünlerinin serbest dolafl›ma
sokulmas› halinde ibraz› gereken ifllen-
mifl tar›m ürünleri analiz sonuç raporu.
Bu  uygulama kapsam›nda eksik belge
ile beyanda bulunulmas› durumunda
eksik belgeler, gümrük beyannamesi-
nin tescil tarihinden itibaren 1-3 ay
(k›ymete iliflkin belgelerde daha uzun
süre verilebilmektedir) içinde eksik
belge tamamlama formu ile gümrük
müdürlü¤üne sunulur. Eksik belgelerin
süresi içinde ibraz edilmedi¤inin anla-
fl›lmas› durumunda statü belgesi sahibi
uyar›l›r ve hakk›nda Gümrük Kanu-
nu’nun 241/1 inci maddesi uyar›nca 60
TL para cezas› tatbik edilir. 
Gümrük vergilerinde indirim veya mu-
afiyet hükümlerinin uygulanmas›na
iliflkin (ATR ve EUR belgeleri gibi) bel-
gelerin eksikli¤i durumunda, normal

oranlar›n uygulanmas› sonucu buluna-
cak miktar ile indirim veya muafiyet
hükümlerinin uygulanmas› sonucu bu-
lunacak miktar aras›ndaki fark için
gümrük idarelerince teminat al›narak
(götürü teminat› varsa ayr›ca teminat
al›nmaks›z›n) vergi tahakkuku beyana
göre indirimli vergi uygulamas› ile mu-
afiyet hükümlerine göre yap›l›r. Söz
konusu eksik belgelerin faks veya foto-
kopisinin ibraz› halinde teminat aran-
may›p beyana göre ifllem yap›l›r. 
2)K›smi teminat uygulamas›; A, B ve C
s›n›f› belge sahiplerinin yararlanabildi-
¤i bu uygulamada, gümrük antrepo,
gümrük kontrolü alt›nda iflleme ve ge-
çici ithalat rejimlerine tabi tutulan eflya
için teminat al›nmas› öngörülen du-
rumlarda,  ithalat vergilerinin sadece
yüzde 10’u oran›nda teminat al›n›r. Da-
hilde iflleme kapsam›nda yap›lan itha-
latta ise, dahilde iflleme rejimine iliflkin
usul ve esaslar› düzenleyen Bakanlar
Kurulu Karar› uyar›nca bu oran A s›n›f›
belge sahipleri için yüzde 1, B s›n›f›
belge sahipleri için yüzde 5 ve C s›n›f›
belge sahipleri için yüzde 10 olarak uy-
gulanmaktad›r.
3)Götürü teminat uygulamas›; Götürü
teminat uygulamas›, eflyan›n gümrük
vergileri ve sair vergilerinin teminata
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Mustafa YAfiAR -  Gümrük Müsteflarl›¤› Gümrükler Genel Müdürlü¤ü Daire Baflkan›
1968 Bal›kesir do¤umludur. Ankara Ün.  Siyasal Bilgiler Fakültesi Kamu Yönetimi Bölümünden 1989 y›l›nda mezun oldu. 1992 y›l›nda girdi¤i Gümrük
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Baflkan›d›r. ABD’de Boston Üniversitesinde Uluslar aras› Ticaret konusunda yüksek lisans yapm›flt›r..
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ba¤lanmas›n› gerektiren bir gümrükçe
onaylanm›fl ifllem veya kullan›ma tabi
tutuldu¤u durumlarda, bu uygulama-
dan yararlanacak kifli için belirlenmifl
tutardaki teminat›n, her ifllem için ayr›
ayr› teminat verilmeksizin, teminata
ba¤lanmas› gereken tutardan ba¤›ms›z
olarak ve herhangi bir düflüm yap›l-
maks›z›n bir y›l süreyle kullan›labilme-
sini ifade eder.
Götürü teminat, 4760 say›l› Özel Tüke-
tim Vergisi Kanunu’nun eki (I) say›l›
listede yer alan eflyan›n ithali ile ilgili
Maliye Bakanl›¤›nca yap›lan düzenle-
meler ve ilgili di¤er düzenlemeler sakl›
kalmak kayd›yla eflyan›n gümrükçe
onaylanm›fl ifllem veya kullan›ma tabi
tutulmas›na iliflkin tüm kamu alacaklar›
için geçerlidir. Götürü teminata geçil-
dikten sonra, gümrük idarelerine daha
önce verilmifl olan teminatlar yükümlü-
nün talebi üzerine iade edilir. 
Verilmesi gereken teminat tutar›, bafl-
vurunun yetkili baflmüdürlük genel ev-
rak kayd›na al›nd›¤› ay›n ilk gününden
geriye dönük bir y›l içerisinde firman›n
gerçeklefltirdi¤i gümrük ifllemlerine
iliflkin olarak teminata konu olan güm-
rük vergileri ve sair vergilerin toplam
k›ymetinin yüzde 10’udur.
Ancak bu tutar, götürü teminat›n, da-
hilde iflleme rejimi ifllemlerini kapsa-
mas› durumunda 250 bin Euro’dan,
dahilde iflleme rejimi ifllemlerini kapsa-
mamas› durumunda 75 bin Euro’dan
az olamaz. Öte yandan, götürü temina-
t›n; 4760 say›l› Özel Tüketim Vergisi
Kanunu’nun eki (I) say›l› listenin (A)
cetvelinde yer alan eflyan›n ithalinde
ödenecek özel tüketim vergisini de,
kapsamas› durumunda 10 milyon Euro,
4760 say›l› Özel Tüketim Vergisi Kanu-
nu’nun eki (I) say›l› listenin (A) cetve-
linde yer alan eflyan›n ithalinde ödene-
cek özel tüketim vergisini kapsamama-
s› durumunda 2 milyon Euro, tutar›nda
teminat verilmesi yeterlidir. Bu neden-

46

m
om

en
t

ex
p

o

OKS STATÜ SAH‹PLER‹ TEM‹Z S‹C‹LE SAH‹P GÜVEN‹L‹R ‹fiLETMELER OLARAK
GÖRÜLDÜ⁄ÜNDEN GÜMRÜK KONTROLLER‹NDE DÜfiÜK R‹SKL‹ F‹RMALAR OLARAK
DE⁄ERLEND‹R‹LMEKTED‹R. GÜMRÜK VE DIfi T‹CARET MEVZUATI BELGE, B‹R D‹⁄ER ‹FADEYLE
OKS STATÜSÜ SAH‹PLER‹NE PEK ÇOK AVANTAJ SA⁄LIYOR. 
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le, götürü teminat baflvurular›nda
dahilde iflleme rejimi kapsam›nda ifl-
lem yap›l›p yap›lmayaca¤›n›n; ayr›ca,
Özel Tüketim Vergisi Kanunu eki 1
say›l› listenin A cetvelinde yer alan
petrol ve akaryak›t ürünleri ithalat›
yap›l›p yap›lmayaca¤›n›n da belirtil-
mesi gerekmektedir.
4)Ertelenmifl kontrol uygulamas›;
Gümrük ifllemlerinde, gümrü¤e bir
beyan yap›ld›¤›nda normal olarak
önce bu beyan›n do¤rulu¤u kontrol
edilmekte, bir uyumsuzluk tespit
edilmedi¤i takdirde eflya ilgilisine
teslim edilmektedir. Bu genel kurala
istisna olarak, ertelenmifl kontrol, be-
yan›n kontrolünün eflyan›n teslimin-
den sonra yap›lmas›n› ifade eder. Ya-
ni beyandan sonra ve teslimden önce
gelmesi gereken muayene/kontrol
aflamas› teslim sonras›na ertelen-
mektedir. Bu da gümrükte bekleme
süresini azaltmakta, eflyan›n bir an
önce üretime sokulabilmesini sa¤la-
maktad›r. Bu uygulamadan sadece A
ve B s›n›f› belge sahipleri yararlana-
bilmektedir.
Ertelenmifl kontrol uygulamas›ndan
yararlanan firmalar›n beyannameleri
B‹LGE sistemi  (Gümrük ifllemlerinin
yürütüldü¤ü otomasyon sistemi) ta-
raf›ndan risk kriterlerine göre yap›-
lan de¤erlendirme sonucunda, eflya-
n›n k›rm›z› hatta sevkini gerektirir
özel ve zorunlu durumlar haricinde
mavi hatta düflürülmektedir. Mavi
hat, beyan›n ertelenmifl kontrole tabi
tutulaca¤› anlam›na gelmektedir. Bu-
rada, beyan›n kontrolü için bir mu-
ayene memuru atanmakla birlikte
beyanname kapsam› eflyaya iliflkin
olarak tahakkuk eden gümrük vergi-
leri ve sair vergilerin, ödenmesi ya
da teminata ba¤lanmas›n›n ard›ndan
söz konusu eflya gümrük idaresince
teslim edilir.
Gümrük muayene memurunca be-

yanname tescil tarihinden itibaren en
geç 5 ifl günü içinde belge üzerinde ya-
p›lacak inceleme s›ras›nda herhangi
bir uyumsuzlu¤a rastlanmazsa beyan-
namenin ifllemleri sonland›r›l›r. Ancak
beyanname ve ekli belgeler aras›nda
ciddi bir farkl›l›k görülür ve fiziki mu-
ayene yap›lmas› gerekti¤ine idare ami-
rinin de onay›yla eflyan›n fiziki muaye-
nesinin bulundu¤u yerde yap›laca¤›
hususunda belge sahibine bildirimde
bulunulur. 
5)Onaylanm›fl ihracatç› yetkisi;
2006/10895 say›l› Türkiye ile Avrupa
Toplulu¤u Aras›nda Oluflturulan Güm-
rük Birli¤inin Uygulanmas›na ‹liflkin
Esaslar Hakk›nda Bakanlar Kurulu Ka-
rar›n›n genel hükümleri uyar›nca A.TR
dolafl›m belgeleri eflyan›n gümrük ver-
gilerine tabi olmaks›z›n Türkiye-Avru-
pa Birli¤i Gümrük Birli¤i Bölgesinde
serbestçe dolaflabilmesine imkân sa¤-
lamaktad›r. Bu nedenle bu belgelerin
yetkili kifli ve kurulufllarca onaylanmas›
ve gümrük idarelerince vize edilmesi
flartt›r. 
Belirtilen hükümlere ve bunlardan do-
¤an söz konusu zorunluluklara bir is-
tisna olarak, Onaylanm›fl ‹hracatç›lar
düzenledikleri A.TR dolafl›m belgeleri-
ni yetkili kifli veya kurulufllara onaylat-
ma ve vize ifllemi için gümrük idarele-
rine ibraz etme zorunlulu¤u olmadan
düzenleyebilmekte ve kullanabilmekte-
dirler.  Bu, firmalara çeflitli maliyet un-
surlar›n›n azalt›lmas› ve ifllemlerin h›z-
land›r›lmas› imkân› yaratmaktad›r.
Yukar›da say›lanlar d›fl›nda çeflitli teb-
li¤ ve genelgelerde de belge sahipleri
için özel hükümler öngörülmektedir.
Bunlar aras›nda, tafl›t üstü gümrük ifl-
lemlerinden her türlü eflyalar› için ya-
rarlanabilme, ayniyet tespitinde kolay-
l›klar tan›nmas›, ihtisas gümrü¤ü uy-
gulamas›na tabi baz› eflyan›n ithalinde
OKS sahiplerinin bundan istisna tutul-
mas› gibi uygulamalar yer almaktad›r.
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RÖPORTAJ

Prof. Dr. A. Hamit Serbest: 

“Üniversite-Sanayi iflbirli¤i

30 y›ld›r gündemde”



ADANA ÜSAM GENEL KOORD‹NATÖRÜ PROF. DR. SERBEST, ÜN‹VERS‹TE-
SANAY‹ ‹fiB‹RL‹⁄‹ ‹LE ‹LG‹L‹ ÇALIfiMALARIN NEREDEYSE 30 YILDIR

GÜNDEMDE OLDU⁄UNU SÖYLEYEREK, “‹fiB‹RL‹⁄‹N‹N S‹STEMAT‹K
B‹Ç‹MDE YÜRÜTÜLEMED‹⁄‹ VE SÜREKL‹L‹K KAZANAMADI⁄I AÇIKTIR.

OYSA K‹ GÜN GEÇT‹KÇE ARTAN KÜRESEL REKABET ORTAMINDA 
AYAKTA KALMANIN TEMEL UNSURU YEN‹L‹KÇ‹, YARATICI ÜRÜNLER VE

YEN‹ TEKNOLOJ‹LER GEL‹fiT‹RMEKTEN GEÇ‹YOR” D‹YOR. 
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RÖPORTAJ

T
ürkiye’de üniversite-sanayi ifl-
birli¤i sorunlar› üzerinde gö-
rüfl al›flveriflinde bulunmak,
iletiflimin etkin ve verimli bir
biçimde yürütülmesini sa¤la-

mak üzere öneriler gelifltirmek üzere
kurulan ÜSAM (Üniversite-Sanayi Or-
tak Araflt›rma Merkezi), ayr›ca, bu güne
kadar yap›lan faaliyetler sonucu kazan›-
lan deneyimleri koruyarak, paylaflmay›
ve yayg›nlaflt›rmay› amaçl›yor. Adana
ÜSAM (Üniversite-Sanayi Ortak Arafl-
t›rma Merkezi) Genel Koordinatörü
Prof. Dr. A. Hamit Serbest Moment Ex-
po’nun sorular›n› yan›tlad›. Üniversite-
Sanayi ‹flbirli¤i Merkezleri Platformu,
TÜB‹TAK ÜSAM Program› kapsam›nda
faaliyete bafllam›fl olan ve bugün farkl›
kimliklerle varl›k gösteren Adana
ÜSAM (Adana Üniversite-Sanayi Ortak
Araflt›rma Merkezi Derne¤i ve Ar-Ge
‹ktisadi ‹flletmesi), B‹YOMEDTEK (Biyo-
medikal Teknolojiler Merkezi Derne¤i),
ODAGEM (OST‹M Ortado¤u ‹leri ‹ma-
lat Sistemleri ve Teknolojileri Ar-Ge
Merkezi A.fi.), SAM (Seramik Araflt›rma
Merkezi A.fi.), TTV (Türk Tekstil Vakf›)
taraf›ndan Haziran 2007’de kuruldu.
Platformun amac›, Türkiye’de üniversi-
te-sanayi iflbirli¤i sorunlar› üzerinde gö-
rüfl al›flveriflinde bulunmak, etkin ve ve-
rimli bir biçimde yürütülmesini sa¤la-
mak üzere öneriler gelifltirmek, bu öne-
rilerin gerçeklefltirilmesi yönünde çaba
sarf etmek ve gerekli giriflimlerde bu-
lunmak. Ayr›ca, bu güne kadar yap›lan
faaliyetler sonucu kazan›lan deneyimleri
korumak, paylaflmak ve yayg›nlaflt›r-
mak. Üniversite-sanayi iflbirli¤i konu-
sunda faaliyet gösterecek yap›lar›n kur-
gulanmas› için ilgili kurumlar nezdinde
güçlü bir flekilde giriflimde bulunulma-
s›; böylece, yarat›lan iflbirli¤i kültürü-
nün yay›lmas› ve benzeri yap›lar›n ku-
rulmas›na yard›mc› olmak veya öncülük
etmek. Türkiye’nin Ar-Ge politikalar›n›n
belirlenmesine katk› yap›lmas›, ileri tek-
noloji gelifltirmeye yönelik ulusal ve
uluslararas› projelerin oluflturulmas›,
v.b. konular da amaçlar aras›nda s›rala-
nabilir. 

‹LK KONGRE HAZ‹RAN
2008’DEYD‹
Prof. Dr. Serbest, “Türkiye'de üniversi-
te-sanayi iflbirli¤ini gelifltirmek amac›y-

la iflbirliklerinin, baflar› örnekleri ile ba-
flar›s›zl›klar›n tart›fl›laca¤› y›ll›k bir kon-
gre düzenlenmesi ilk projemiz olmufl-
tur” diyor. Prof. Dr. Serbest flöyle de-
vam ediyor: “Üniversite-sanayi iflbirli¤i
nerdeyse son 20 y›ld›r üst düzey yetkili
ve ilgililer taraf›ndan her f›rsatta kulla-
n›larak y›prat›lm›fl olmas›na ra¤men ifl-
birli¤inin önemini vurgulamak amac›y-
la kongreyi ‘Üniversite-Sanayi ‹flbirli¤i
Ulusal Kongresi’ olarak adland›rd›k. ‹lk
kongre Haziran 2008’de Adana ÜSAM
ev sahipli¤inde Adana’da Çukurova
Üniversitesi yerleflkesinde, ikinci kon-
gre May›s 2009’da SAM ev sahipli¤inde
Eskiflehir’de Anadolu Üniversitesi yer-
leflkesinde düzenlenmifltir. Üniversite-
Sanayi ‹flbirli¤i Ulusal Kongresi’2010
ODAGEM ve OST‹M iflbirli¤i ile ODTÜ
Kongre ve Kültür Merkezinde 3-5 Hazi-
ran 2010 tarihleri aras›nda yap›lacakt›r.
Kongrede serbest bildirilere yer verile-
cektir, ancak özellikle Türkiye prati¤ini
irdeleyecek örne¤in; teknoparklar›n ge-
liflimi ve oluflturduklar› ÜS‹ ortam›n›n
de¤erlendirilmesi, TEYDEB destekleri
ve ÜS‹ üzerine tetikleyici etkisi, TTO ya-
p›lanmalar› gibi konularda davetli bildi-
riler de olacakt›r. ÜS‹M Platformu ola-
rak Üniversite-Sanayi ‹flbirli¤i Ulusal
Kongresi’ni her y›l ÜS‹MP kuruluflla-
r›ndan birinin ev sahipli¤inde düzen-
lenmeye devam edilecektir. ODTÜ Bi-
lim ve Toplum Merkezi ile Makina ‹no-

vasyon Toplu-
lu¤u, USIMP
ad›na 3-5 fiu-
bat 2010 tarih-
lerinde ODTÜ
Kongre ve Kül-
tür Merkezi’nde
üniversite – sana-
yi iflbirli¤i üzerine,
çeflitli üniversitelerden
ö¤renci topluluklar›n›n
kat›laca¤› USIMP Ö¤renci
Kurultay› düzenlenmifltir.
2010 Mart ay› içinde iki ayr› ça-
l›fltay düzenlenecektir. ‹lk olarak, ‘Ulu-
sal Program Çal›fltay›’nda inovasyon
sistemi kapsam›nda ÜS‹ için ulusal bir
yap›lanma modeli kurgulanmas›, ama-
ca uygun ÜS‹ yap›lanmas›n›n belirlen-
mesi, yap›lanmaya iliflkin kavramsal
çerçevenin ve yap›lanman›n oluflturul-
mas› ile gereken eylemlerin belirlenme-
si planlanm›flt›r. ‹kincisi ise, ‘Destek
Mekanizmalar› Çal›fltay›’nda mevcut
destek mekanizmalar›n›n ÜS‹ aç›s›ndan
ne derece tetikleyici oldu¤u de¤erlendi-
rilecek ve mevcut mekanizmalar›n ÜS‹
oluflumunda daha etkili olmas› için ya-
p›labileceklerin belirlenmesi hedeflen-
mifltir. Her iki konuda da uzman görüfl-
lerinden derlenecek görüfller yetkili ku-
rum ve kurulufllara USIMP ad›na iletile-
cektir. Ayr›ca, daha sonra yap›lacak ça-
l›flmalarda ‘‹nsan Kaynaklar› Yarat›lma-
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sal anlamda ne yaz›k ki pek de baflar›l›
olamam›fl, hem sanayi kesiminin üni-
versite hakk›nda, hem de üniversite ke-
siminin sanayiciler hakk›nda olumsuz
önyarg›lar› oluflmufltur. Oysa ki; gün
geçtikçe artan küresel rekabet ortam›n-
da ayakta kalman›n temel unsuru yeni-
likçi, yarat›c› ürünler ve yeni teknoloji-
ler gelifltirmekten geçmektedir. Bunlar
için de anahtar, araflt›rma-gelifltirme-
dir. Üniversitelerde bulunan araflt›rma
potansiyelinin, bilimsel ve teknolojik
çal›flmalar›n sanayinin gelifliminde kul-
lan›labilmesi için üniversiteler ve sana-
yi dallar› aras›nda iflbirli¤inin gelifltiril-
mesi, ülkemizin teknolojik ve endüstri-
yel geliflimi için bir zorunluluktur.” 

“SANAY‹C‹YE AR-GE KÜLTÜRÜ
BEN‹MSET‹LMEL‹”
Türkiye ekonomik geliflmifllik düzeyi,
d›fla aç›lma hedefleri, teknolojik altyap›-
s› aras›ndaki çeliflkileri, yaflad›¤› sorun-
lar› gidermek için Dünya Bankas›’n›n
da tavsiyeleri do¤rultusunda 1990 y›l›n-
da KOSGEB, 1991 y›l›nda TTGV kurul-
mufl ve 1994 sonunda Dünya Ticaret
Örgütü (DTÖ) Kurulufl Anlaflmas› ve
Eklerini imzalad›. 1995 y›l›nda ise TPE
ve TÜB‹TAK – T‹DEB kuruldu. 1995 y›-
l›ndan bu yana bu kurulufllar arac›l›¤›y-
la Ar-Ge yapmak isteyen sanayi kuru-
lufllar›na hibe veya geri ödemeli olarak
sa¤lanan destekler zaman içinde çeflit-
lendi ve sa¤lanan destek bütçeleri bü-
yük ölçüde artt›. Prof. Dr. Serbest, söz
konusu kurumlar›n; Ar-Ge destek
programlar›n›n tek bafl›na yeterli olma-
yaca¤›, gereken Ar-Ge hacmini yarata-
bilmek için öncelikle sanayiciye Ar-Ge
kültürünün benimsetilmesi gerekti¤i
görüflünden hareketle baflka program-
lar da bafllatt›klar›n› söylüyor. Bu prog-
ramlar, Türkiye’nin teknolojik altyap›s›-
n› gelifltirmek ve güçlendirmek için
Türk sanayinin uluslararas› düzeyde re-
kabet gücünün artmas›na katk›da bu-
lunmay›; üniversitelerde araflt›rmalar›
endüstriyel ve teknolojik geliflmeler yö-
nünde, sanayicinin gereksinim duydu-
¤u konularda, kurgulamay›, bilgi biriki-
mi sa¤lamay›, ö¤rencilerin projelerde
çal›flmalar›na f›rsat yaratarak üniversi-
tenin araflt›rma potansiyelini art›rmay›
amaçl›yordu. Prof. Dr. Serbest, “Bunlar
aras›nda, üniversite-sanayi iflbirli¤ini

sürekli k›lmak amac›yla ülkemizdeki sa-
nayi, üniversite ve araflt›rma kuruluflla-
r›n› bir araya getirmek için ‘uygun or-
tam’ oluflturmak üzere kurgulanan me-
kanizmalar ülkemizin koflullar› aç›s›n-
dan özel bir önem arz etmektedir” diye
konufluyor. Prof. Dr. Serbest flöyle de-
vam ediyor: “Bu çerçevede oluflturulan
modellerin bafl›nda KOSGEB'in TEK-
MER (Teknoloji Gelifltirme Merkezi) ve
DT‹ (Duvars›z Teknoloji ‹nkübatörü)
destekleri, TÜB‹TAK'›n ÜSAM (Üni-
versite-Sanayi Ortak Araflt›rma Mer-
kezleri) Program› (2006 sonunda yürür-
lükten kald›r›ld›) ve 4691 say›l› Tekno-
loji Gelifltirme Bölgeleri Yasas› ile bu-
nunla ba¤lant›l› olarak ç›kar›lan 5746
say›l› Araflt›rma ve Gelifltirme Faaliyet-
lerinin Desteklenmesi Hakk›nda Kanun
say›labilir.” 
“Burada özetlenen desteklerin Üniver-
site-Sanayi iflbirli¤i konusundaki etkile-
ri hakk›nda de¤erlendirme yapmaya
imkân verecek yeterli bir bilgiye sahip
de¤iliz” diyen Prof. Dr. Serbest, di¤er
taraftan, üniversitelerin ve sanayi kuru-
lufllar›n›n en çok ilgi gösterdi¤i Tekno-
park modelinin en baflar›l› örneklerinde
bile Teknopark flirketlerinde yürütülen
projelerde üniversite ö¤retim elemanla-
r›ndan al›nan destek konusunda sa¤l›kl›
bilgilere eriflmenin mümkün olmad›¤›-
n› söylüyor. 

Prof. Dr. A. Hamit Serbest         
Adana ÜSAM (üniversite-Sanayi Ortak Araflt›rma
Merkezi) Genel Koordinatörü 

Üniversite-Sanayi ‹flbirli¤i Ulusal
Kongresi 2010 ODAGEM ve OST‹M
iflbirli¤i ile ODTÜ Kongre ve Kültür
Merkezinde 3-5 Haziran 2010 tarihleri
aras›nda yap›lacakt›r.

daki iliflkinin fleklinin de¤iflken oldu¤u-
nu aktaran Prof. Dr. Serbest, “Ancak,
ülke ekonomisine dinamizm kazand›r-
mak, giriflimcilik ve rekabet potansiyeli-
ni art›rmak amac›yla bu yap›lar aras›n-
da iflbirli¤i olmas› gereklidir” diyor. Ne-
redeyse 30 y›ldan bu yana Türkiye gün-
deminde olan üniversite-sanayi iflbirli¤i
ile ilgili çabalara da de¤inen Prof. Dr.
Serbest, “‹flbirli¤inin sistemik biçimde
yürütülemedi¤i ve süreklilik kazanama-
d›¤› aç›kt›r” diyor. Üniversite - sanayi
iflbirli¤inin, taraflar›n temsil ettikleri
kültüre ait farkl›l›klar›ndan dolay› zor
oldu¤una vurgu yapan Prof. Dr. Ser-
best flöyle konufluyor: “Ülkemizin bu
alandaki durumu özellikle geliflmifl ül-
kelere göre iyi bir seviyede de¤ildir.
Geçmiflte yap›lm›fl denemeler, kurum-

s›’, ‘Proje Madencili¤i’, ‘ÜS‹ Yap›lar›n›
‹zleme / De¤erlendirme’, ‘ÜS‹ Yay›n
Bilgilendirme’ vb. konular›n›n da ele
al›nmas› planlanmaktad›r.”

“ÜN‹VERS‹TE SANAY‹ 
‹L‹fiK‹S‹ DE⁄‹fiKEN”
Türkiye’nin Ar-Ge sisteminin ana bile-
flenlerini oluflturan üniversite ve sana-
yinin hem yap›lar›n›n hem de aralar›n-
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RÖPORTAJ

Türkiye’de teknoloji gelifltirme çal›flma-
lar›n› teflvik edecek, üniversitelerdeki
insan gücü potansiyelinin ve alt yap›n›n
bu do¤rultuda kullan›lmas›n› sa¤laya-
cak birçok kurumun 1990'l› y›llarda ku-
ruldu¤una da de¤inen Prof. Dr. Ser-
best, “Ancak; kurulmufl olan birçok ku-
rum ve mekanizma ile sa¤lanan bunca
deste¤e ra¤men, sanayide teknoloji ge-
lifltirme konusunda yeterince çal›flma'

yap›lmad›¤›, üniversite ö¤retim ele-
manlar›n›n ülkemiz sanayinin sorunla-
r›na yönelik çal›flmalara ilgi gösterme-
di¤i ve Üniversite-Sanayi iflbirli¤inde
süreklilik sa¤lanamad›¤› aç›kt›r” diyor. 

ACIMASIZ REKABET ORTAMI
TÜ‹K’in 2002 Y›l› Sanayi ‹flyeri Say›m›
verilerine göre ‹malat Sektörü’nde fa-
aliyet gösteren 247 bin firman›n yüzde

95’ten fazlas›n›n düflük teknolojili fir-
malar oldu¤u görülüyor. Küreselleflme
süreçlerinin firmalar› karfl› karfl›ya b›-
rakt›¤› ac›mas›z rekabet ortam›nda bu
sanayi kurulufllar›n›n kaderleri ile bafl
bafla b›rakma lüksü bulunmad›¤›n› söz-
lerine ekleyen Prof. Dr. Serbest, “Bun-
lar›n önce ‘teknolojik ilerlemeyi hedef-
leyen’ daha sonra ‘teknolojik rekabetçi’
ve sonra da ‘araflt›rma yürütenler’ s›n›-
f›na yükseltilmesi için yard›ma ihtiyaç-
lar› vard›r. Hepsinin bu eflikleri atlama-
s› tabi ki mümkün olmayacakt›r, ancak
aralar›ndan olabildi¤ince çok firmay›
eflik atlatmay› denememiz gereklidir ve
bunu yapabilecek tek kurum da de¤iflik
özelliklerdeki ‘arayüz’ yap›lar›d›r” diye
konufluyor.
Prof. Dr. Serbest’in de¤indi¤i bir di¤er
konu ise üniversite ve sanayiyi kurum-
sal bir iflbirli¤i ortam›nda bir araya ge-
tirme gereklili¤i. Prof. Dr. Serbest, 2547
say›l› yasaya göre bu iflbirli¤i ortam›n›n
üniversitelerin döner sermaye iflletme-

“ Kendi insan›m›zla kendi teknolojimizi gelifltirme ve
uluslararas› pazarlarda teknoloji yo¤un ürünlerimizle
rekabet edebilecek hale gelmemiz flartt›r. Aksi
takdirde geliflmifl ülkelerin ürettiklerini al›p satmaktan
baflka bir fley yapamayan bir ülke konumuna düfleriz.
Bu da küreselleflmenin etkisiyle s›n›rlar›n kalkt›¤›
dünyam›zda yeni tip ‘sömürge’ olmak demektir.”
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leri oldu¤unu söyleyerek flöyle devam
ediyor: “Bunun tek istisnas› Teknoloji
Gelifltirme Bölgeleri’dir. TGB bünyesin-
de yer alabilecek kurulufllar Ar-Ge kül-
türünü özümsemifl kendi Ar-Ge birim-
lerini kurmufl firmalar olabilir ki bunla-
r›n say›s›n›n çok fazla olmad›¤› bilin-
mektedir. Dolay›s›yla, düflük teknolojili
firmalar›n yukar›da belirtilen efliklerden
geçerek TGB’lere tafl›nmas› gerekir.
Bunu yapabilecek yap›lar arayüz ku-
rumlar›d›r ve ne yaz›k ki TÜB‹TAK’›n
ÜSAM Program›n› kapatmas›n›n ard›n-
dan yenilerinin kurulmas›n› sa¤layacak
mekanizmalar yoktur. Firmalar›n
TGB’ye tafl›nmas› tabi ki iflin sonu de-
¤ildir, yani teknoloji-yenilik süreçlerin-
de TGB türü yap›lanmalar› son durak
olarak görmek do¤ru de¤ildir. Ama, ne
yaz›k ki Türkiye flu anda bunun ötesini
konuflabilecek durumda de¤ildir.”

YEN‹ T‹P SÖMÜRGELER
Prof. Dr. Serbest sözlerini flöyle sonlan-
d›r›yor: “Bir aç›dan bak›ld›¤›nda gelifl-
mekte olan ülkeler s›n›f›nda kabul edi-

len, ancak toplumsal kriterlere göre de-
¤erlendirildi¤inde dünyan›n en geri kal-
m›fl ülkelerinin bile arkas›na düflen ülke-
mizin, geliflmifl ülkeler aras›nda bir yer
edinebilmek için y›llardan beri ciddi bir
u¤rafl verdi¤ini ve toplumun de¤iflik ke-
simlerinin bu nedenle birçok fedakârl›k-
lara katland›¤›n› biliyoruz. Toplum ola-
rak önümüze koydu¤umuz hedefe ula-
flabilmek için uzmanlar, sivil toplum ör-
gütleri ve siyasi partiler taraf›ndan çok
de¤iflik reçeteler sunuluyor. 
Çözüm olarak, yabanc› sermayeyi getir-
mek, uluslar aras› flirketlerle evlilikler
yapmak, devleti küçültmek, özellefltirme
yapmak, Avrupa Birli¤i’ne girmek gibi
seçenekler ileri sürülüyor; ve bunlar›n
ülkemize ne getirip ne götürece¤inin ye-
terince tart›fl›lmas›na f›rsat vermeden
devlet kademeleri taraf›ndan uygulama-
ya konuluyor. 
Özde bu yöntemlerin hiç birine itiraz et-
meyi gerektirecek bir neden yok; Türki-
ye’yi geliflmifl ülkeler s›n›f›na sokabil-
mek için ne gerekiyorsa tabi ki yap›lma-
l›d›r. Ama ülke ç›karlar›n› koruyacak

tedbirleri almak kayd›yla. Bunun yan› s›-
ra dikkat çekilmesi gereken önemli bir
nokta daha var. Kurtulufl reçetesi ad›yla
sunulan yöntemlerin hiç birisinde, millet
olarak kendimize yükledi¤imiz her hangi
bir sorumluluk yok! ‹stiyoruz ki, yabanc›
sermaye gelsin yat›r›m yaps›n, istihdam
yarats›n iflsizlerimize ifl versin. S›k›nt›da
olan flirketlerimiz uluslararas› flirketlerle
evlilik yaps›n böylece yeni teknolojilere
ve yeni pazarlara kavuflsunlar. Türkiye’yi
Avrupa Birli¤i’ne als›nlar ve fonlar›ndan
ay›racaklar› kaynaklarla bize destek ol-
sunlar. En önemlisi serbest dolafl›m hak-
k› versinler ki ülkede iflsizlik kalmas›n. 
Ülkemizin b›çak s›rt›nda ilerledi¤ini ka-
bul etmek zorunday›z. Kendi insan›m›zla
kendi teknolojimizi gelifltirme ve ulus-
lararas› pazarlarda teknoloji yo¤un
ürünlerimizle rekabet edebilecek hale
gelmemiz flartt›r. Aksi takdirde geliflmifl
ülkelerin ürettiklerini al›p satmaktan
baflka bir fley yapamayan bir ülke konu-
muna düfleriz. Bu da küreselleflmenin
etkisiyle s›n›rlar›n kalkt›¤› dünyam›zda
yeni tip ‘sömürge’ olmak demektir.”
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BELGELER

Ticari fatura, uluslararas› ticarette kullan›lan en te-

mel belgelerden biri olup ihracatç› taraf›ndan dü-

zenlenmektedir. Fatura, ülkemiz mevzuat› aç›s›ndan

Türk Ticaret Kanunu’nun 23. maddesi ile Vergi

Usul Kanunu’nun 230. maddelerinde düzenlenmifl,

sat›lan, üretilen mal veya yap›lan bir hizmet karfl›l›-

¤› verilen bir belgedir. Sat›lan bir mal›n niteli¤i, öl-

çüsü ile birim sat›fl fiyat›n› ve toplam bedeli göste-

ren bir belge olan faturalar›n; mümkün oldu¤unca

kapsaml› olmas›na, bilgilerin aç›kça belirtilmesine

ve k›s›tl› düzeyde yabanc› dil bilgisi olan birisinin

dahi anlayabilece¤i düzeyde anlafl›l›r ve basit olma-

s›na dikkat edilmelidir.

D›fl ticarette kullan›lan faturalar; Resmi (yerli) Fatu-

ra (Domestic Invoice, Internal Invoice), Proforma

Fatura (Proforma Invoice), Orijinal (Ticari) Fatura

(Original Invoice, Commercial Invoice, Sales Invoi-

ce), Navlun Faturas› (Freight Invoice), Konsolosluk

Faturas› (Consular Invoice), Tasdikli Fatura (Certifi-

ed/Legalized Invoice)’d›r.

1- RESM‹ FATURA (DOMESTIC 
INVOICE, INTERNAL INVOICE):
‹hracatç› taraf›ndan, yüklemesini yapt›¤› mal›n veya

gerçeklefltirdi¤i hizmetin bedelini belirtmek, güm-

rük ç›k›fl ifllemleri s›ras›nda Gümrük Beyannamesi-

ne eklenmek ve ayr›ca KDV iadesi veya mahsubun-

da kullan›lmak üzere düzenlenen Maliye Bakanl›¤›

kafleli faturad›r. 

Resmi Faturada; ihracatç›n›n unvan› ve adresi, yük-

leme yeri, boflaltma yeri, mal›n menflei, brüt ve net

a¤›rl›¤›, fatura tarih ve no’su, muhabir ve arac› ban-

ka, toplam miktar ve mal bedeli toplam› ile teslim

flekli, yeri, para birimi yaz›lmal›d›r. ‹hracat ifllemle-

rinde KDV istisnas› bulundu¤undan resmi faturada

KDV belirtilmez. Resmi Fatura, fiili ihracat› mütea-

kip ilgili dönemde, ihracatç›n›n ba¤l› bulundu¤u

Vergi Dairesine, Gümrük Beyannamesinin ‹hracat-

ç› Nüshas› ile birlikte verilerek mahsup veya iade

talebinde bulunulur.

Fatura, Türk Ticaret Yasas›’n›n 23. Maddesi’nde ve

Vergi Usul Yasas›’n›n 229-232 Maddeleri’nde konu

edilen, müflteri ile sat›c› aras›nda meydana gelen ti-

cari iliflkiyi belgelendirmeye yarayan bir araçt›r.

Türk Ticaret Yasas›’ndaki ve Vergi Usul Yasas›’nda-

ki fatura ile ilgili hükümleri bir arada düflünmemiz

ve buna göre Mali ve Hukuki aç›dan faturay› tan›m-

lamam›z yerinde olacakt›r. 

‹HRACATTA KULLANILAN RESM‹
FATURA VE D‹⁄ER FATURALAR

24.12.2003 tarih ve 25326 say›l› Resmi Gazetede

yay›nlanan Yarg›tay ‹çtihad› Birlefltirme Hukuk

Genel Kurulunun E: 2001/1, K: 2003/1 Say›l› ka-

rar›nda fatura “ Ticari sat›fllarda sat›c› taraf›n-

dan al›c›ya verilen ve sat›lan mal›n miktar›n›,

vas›flar›n›, ölçüsünü, fiyat›n› ve sair hususlar›

veya ifa edilmifl hizmetleri gösteren hesap pu-

sulas› olup, ticari belge niteli¤indedir” fleklinde

tarif edilmifltir.

Bir al›fl-verifl sonucunda oluflan ticari münase-

bet neticesinde faturan›n mal› veren veya hiz-

meti sunan taraf›ndan düzenlenmesi, bunun

karfl›l›¤›nda mal› alan veya kendisine hizmet

sunulan taraf›ndan faturan›n istenmesi zorun-

lulu¤u bulunmaktad›r. Yasalar›m›z aç›s›ndan fa-

turan›n verilmemesi yan›nda faturan›n al›nma-

mas› da suçtur. Ayr›ca faturada gerçek al›fl-ve-

rifli göstermeyecek bilgilerin yaz›l› bulunmas›

da suç oluflturmaktad›r. 

Yukar›daki her iki durumda da faturay› alan ve

veren taraf Vergi Usul Yasas›’n›n 353. Madde-

si’ndeki özel usulsüzlük cezas› ile cezaland›r›l-

mak durumunda kalacaklard›r. Bunlardan ayr›

olarak fatura vermeyen veya eksik tutarda ve-

ren taraf olan sat›c› için gelirini eksik gösterdi¤i

ve Katma De¤er Vergisi’ni eksik tahakkuk ettir-

di¤i için matrah fark› do¤acakt›r. Bütün bunlar-

dan ayr› olarak, vergi z›ya› oluflaca¤›ndan, Ver-

gi Usul Yasas›’n›n 341 ve 344. Maddeleri’ndeki

vergi z›ya› cezas› ile de karfl›lafl›labilecektir.

Fatura tutar› müflteri taraf›ndan ödenmifl ise

müflteri bu durumun faturada gösterilmesini is-

teyebilir. (Türk Ticaret Yasas› Md. 23). Di¤er bir

anlat›mla fatura tutar› ödenmifl ise müflteri bu

faturan›n piyasa koflullar› çerçevesinde kapal›

olarak kesilmesini yani bedelinin ödenmifl ol-

du¤unun üzerine yaz›lmas›n› isteyebilir. 

Fatura emtiay› satan veya hizmeti sunan tüccar

hüviyetindeki hakiki veya hükmi kifli taraf›ndan

düzenlenebilecek bir vesikad›r. Di¤er bir anla-

t›mla, (Vergi Usul Yasas›n›n 232. Maddesi’nde

sözü edildi¤i flekilde) fatura, vergi mükellefi

olan, birinci ve ikinci s›n›f tüccarlar ile kazanc›

basit usulde tespit edilenlerle defter tutmak

mecburiyetinde olan çiftçiler taraf›ndan düzen-

lenmektedir. 

Faturan›n belli bir flekli (Vergi Usul Yasas› Md.

230) bulunmaktad›r. Faturada düzenlenme tari-

hi ile seri ve s›ra numaras› bulunmal›d›r.

Faturan›n üzerinde, bunu düzenleyen yani

sat›c›n›n, ad›, varsa ticaret unvan›, ifl adre-

si, ba¤l› bulundu¤u vergi dairesi ve vergi

sicil numaras› bulunmal›d›r. Faturan›n

üzerine müflterinin ad›, varsa ticaret unva-

n›, ifl adresi, ba¤l› bulundu¤u vergi dairesi

ve vergi sicil numaras› yaz›lmal›d›r. Fatu-

ran›n aç›klamas› olmal›, sat›lan mal›n veya

iflin nevi, miktar›, fiyat› ve tutar› yaz›lmal›-

d›r. Faturan›n üstüne sat›lan mal›n teslim

tarihi ile irsaliye numaras› yaz›lmal›d›r.

Faturan›n düzenlenmesinde belli kaidele-

re uyulmas› zorunlu bulunmaktad›r. (Ver-

gi Usul Yasas› Md. 231) Faturalar›n s›ra

numaras› takip etmesi gerekmektedir. Di-

¤er bir anlat›mla 12 no.lu faturay›

24.05.2010 tarihinde düzenlemifl iseniz 13

no.lu faturaya 23.05.2010 tarihini yazamaz-

s›n›z. Ayn› müessesenin muhtelif flube ve

k›s›mlar›nda fatura düzenlemesi yap›l›yor

ise ve her flube veya k›s›mda düzenlenen

faturalar›n her biri ayn› numara ile baflla-

mak üzere kullan›l›yor ise bu faturalar›n

üzerine kullan›ld›klar› flube veya k›s›mlar›

gösterici yaz› veya iflaretlerin konulmas›

gerekmektedir. Faturalar mürekkeple,

makine ile veya kopya kurflun kalem ile

doldurulmal›d›r. Bundan amaç; faturan›n

üzerine yaz›lan yaz›lar›n silinmemesini te-

mindir. Faturan›n en az bir as›l bir örnek

olarak düzenlenmesi gerekmektedir. ‹rsa-

liyeli faturalar ise en az üç nüsha olarak

düzenlenmektedir. Bu faturan›n ilk iki

nüshas› müflteriye verilir. Faturan›n bir-

den fazla olarak düzenlenmesi halinde her

bir örne¤e kaç›nc› örnek oldu¤u yaz›lmal›-

d›r. Faturan›n bafl taraf›na ifl sahibi veya ifl

sahibi ad›na hareket etmeye yetkili kifli ta-

raf›ndan imza at›lmal›d›r. Fatura, mal›n

teslimi veya hizmetin yap›ld›¤› tarihten iti-

baren en çok yedi gün içinde düzenlen-

melidir. Burada, muhasebedeki dönem-

sellik ilkesi dolay›s›yla mal›n teslim veya

hizmetin yap›ld›¤› tarih ile faturan›n dü-

zenlenme tarihi aras›ndaki iliflki önemli-

dir. Örne¤in, 27.05.2010 tarihinde teslim

edilen bir mal›n faturas›n› dönemsellik il-
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kesi gere¤i 02.06.2010 tarihinde düzenleyemez-

siniz. Bu mal›n faturas›n› en geç 31.05.2007 tari-

hinde düzenlemeniz gerekmektedir.

Faturay› düzenlemek zorunda olanlar yani sat›c›-

lar müflterinin ad› ve soyad› ile ba¤l› bulundu¤u

vergi dairesi ve vergi sicil numaras›n›n do¤rulu-

¤undan sorumlu bulunmaktad›rlar. Bu sebeple

faturay› düzenlemek durumunda olan, mal› tes-

lim eden veya hizmeti yapan sat›c›n›n, müflteri-

nin kimli¤ini ve ba¤l› bulundu¤u vergi dairesi ile

vergi sicil numaras›n› gösteren bir belgeyi müfl-

teriden istemesi halinde müflterinin böyle bir

belgeyi ibraz etme mecburiyeti bulunmaktad›r.

Faturay› alan müflteri, bu faturan›n içeri¤i hak-

k›nda sekiz gün içinde sat›c›ya itirazda bulunma-

m›fl ise faturan›n içeri¤ini kabul etmifl say›lmak-

tad›r. (Türk Ticaret Yasas› Md. 23) Bu sebeple,

düzenlenen faturan›n al›nan mal veya hizmet ile

karfl›laflt›r›lmas›, faturada yaz›l› olan tutarlar›n

sat›c› ile anlafl›lan tutar olup olmad›¤›na bak›l-

mas›, bir tutars›zl›k var ise faturan›n al›nd›¤› ta-

rihten itibaren sekiz gün içinde yaz›l› olarak sat›-

c› nezdinde itirazda bulunulmas› gerekmektedir.

Düzenlenen faturan›n muhteviyat› olan mal›n,

sat›c›n›n envanterinde bulunmas› zorunludur.

Di¤er bir anlat›mla düzenlenen fatura muhtevi-

yat› olan mal›n, sat›c›n›n stoklar›nda bulunma-

mas› halinde, sat›c› kendisi taraf›ndan al›nmam›fl

olan bir mal›n sat›fl›n› yapm›fl olacakt›r ki; böyle

bir durumun olanaks›zl›¤› sebebiyle, düzenlenen

fatura gerçe¤i yans›tmayaca¤›ndan vergi yasala-

r›ndaki ceza gerektiren durumlarla karfl› karfl›ya

kal›nacakt›r. 

2- PROFORMA FATURA 
(PROFORMA INVOICE):
‹hracatç› taraf›ndan, ithalatç›ya verilen teklife

iliflkin veya ihracatç› ile ithalatç›n›n anlaflmas›

sonucunda aç›lacak bir Akreditife esas teflkil et-

mesi için sevk/yükleme öncesi haz›rlanan fatu-

rad›r. ‹thalatç›, ihracatç›n›n teklifini kabul eder

ve bu kabule dayal› olarak bir siparifl geçmek is-

terse, Proforma Fatura koflullar›n› kabul etti¤ini

Proforma Faturada belirtilen (Proformadaki tes-

lim tarih-miktar-fiyat opsiyonu) süre içinde be-

yan etmesi zorunludur. Bundan sonra Proforma

Faturan›n Ticari Faturaya dönüflmesi gereke-

cektir.

Proforma Fatura; mal›n tan›m›, fiyat›, miktar›, ta-

fl›ma flekli, navlun bedeli, sigorta, yükleme tarihi,

yükleme ve boflaltma yeri, mal›n a¤›rl›klar›, am-

balaj flekli, koli say›s› ve faturan›n hangi tarihe

kadar geçerli oldu¤una dair bilgileri içerir.

Proforma Fatura hiçbir mali yükümlülük yarat-

maz. ‹hracatç›n›n vermifl oldu¤u bu fatura karfl›-

l›¤›nda herhangi bir ödeme söz konusu edile-

mez. Ancak, faturan›n gönderilmesinden sonra,

ithalatç›n›n kesin siparifl vermesiyle ve özellikle bu

fatura için akreditif aç›ld›¤›nda ihracatç›, gönderdi-

¤i Proforma Fatura'daki bilgilerle kendini ba¤lam›fl

ve bu kapsamda yükleme sorumlulu¤una girmifl

olur. ‹thalatç›, açt›¤› akreditif metninde, ihracatç›-

n›n mallar› sevk edip yükleme belgelerini kendisine

göndermesi s›ras›nda, Ticari Fatura ile beraber

Proforma Fatura'y› da göndermesini isteyebilir.

Böylece, anlaflma konusu mal detaylar› ile fiili ihra-

c› yap›lan ve fiili ihracat s›ras›nda düzenlenen Tica-

ri Fatura'n›n Proforma Fatura ile ayn› oldu¤unu

görmek ister. Fatura bilgilerinin aynen Ticari Fatu-

raya aktar›lmas› zorunludur.

Proforma Fatura ile Akreditifli ifllemler ve ayr›ca

uluslararas› kurallara göre düzenlenmifl sözleflme-

ler birbirinden ayr› ve ba¤›ms›z ifllemlerdir. Ulusla-

raras› Ticaret Odas›’n›n (International Chamber of

Commerce-ICC) UCP-600 kitab›n›n 4. maddesinde

de de¤inildi¤i üzere; Akreditifler do¤alar› itibariyle,

dayand›r›labilecekleri sat›fl sözleflmelerinden veya

di¤er sözleflmelerden ayr› ifllemlerdir ve akreditifte

her ne flekilde olursa olsun bu sözleflmelere de¤i-

nilmifl olsa dahi bu sözleflmeler bankalar› ilgilendir-

mez ve ba¤lamaz. Dolay›s›yla, bir bankan›n akredi-

tife iliflkin ödeme ve yükümlülü¤ü, amirin (ithalatç›-

n›n), amir banka (ithalatç›n›n bankas›) veya lehdar

(ihracatç›) ile olan iliflkisinden kaynaklanan hak ta-

leplerine ve savunmalar›na tabi de¤ildir. Ayr›ca

“bir lehdar (ihracatç›), hiçbir zaman bankalar ara-

s›nda ve akreditif amiri ile amir banka aras›nda

mevcut sözleflme iliflkilerinden yarar sa¤layamaz”

denilmektedir. Bu nedenle; Akreditifte, Proforma

Faturaya yap›lan bir at›f “flart” olarak de¤il, sadece

“bilgi” olarak kabul edilmelidir. (Ayr›nt›l› bilgi için

bkz. Moment Dergisi Say›:19, Aral›k 2009 

Syf:56-57)

3- T‹CAR‹ (OR‹J‹NAL) FATURA
(ORIGINAL INVOICE): 
Proforma faturaya, siparifle, kontrat veya sözleflme-

ye istinaden sat›c› taraf›ndan (firma antetli ka¤›d›-

na) düzenlenen mal veya hizmetin sat›fl›n› gösteren

belgelerdir. Ticari fatura, gümrük ifllemlerine, döviz

transfer ve taahhütlerine esas olarak al›nan kesin

faturad›r. Proforma faturada belirtilen sat›fl koflulla-

r›n›n al›c› taraf›ndan uygun bulunmas› durumunda

al›c›n›n verdi¤i siparifl üzerine proforma fatura ke-

sin sat›fl faturas›na dönüfltürülür. Genellikle ticari

faturalar›n ‹ngilizce olarak düzenlenmesi benim-

senmifltir. Ancak baz› ülkeler ithalatlar›nda, fatura-

lar›n kendi dillerinde düzenlenmesinde ›srarl› ol-

maktad›rlar.Orijinal fatura sat›fl sözleflmesini belge-

leyen veya sat›fl sözleflmesinin var oldu¤una dair

kesin belirti oluflturan bir belge olmaktad›r. ‹thalat

veya ihracatta, gümrük ifllemlerinin yap›lmas› ve

vergilerin hesaplanmas› için orijinal fatura gerek-

mektedir. Orijinal fatura ihracatç› taraf›ndan banka

arac›l›¤› ile ithalatç›ya gönderilmektedir. (Ayr›n-

t›l› bilgi için bkz. Moment Dergisi Say›:12, May›s

2009 Syf:46-47)

4- NAVLUN FATURASI 
(FREIGHT INVOICE): 
‹hracatç›n›n navlun ödemesini üstlendi¤i du-

rumlarda (CFR, CIF teslimler), düzenlenen kon-

flimentoya “navlun ödenmifltir/freight prepaid”

yaz›lmas› için kesilen ve konflimentoya eklenme-

si zorunlu olan faturad›r. Bu fatura ithalatç›n›n

bankas› taraf›ndan talep edildi¤i için bu teslim

flekilleri için düzenlenmesi zorunlu bir belge ol-

maktad›r. Ayr›ca ihracat faturas› gibi al›c›ya kon-

flimento ekinde gönderilmek zorundad›r.

Akreditif, mal bedeli ile birlikte navlun bedelini

de içeriyorsa, konflimento ve di¤er sevk belgesi

üzerinde “navlunu ödenmifltir /freight prepaid”

kayd›n›n bulunmas› gerekmektedir.

5- KONSOLOSLUK FATURASI
(CONSULAR INVOICE):
‹hracatç›n›n, ithalatç› ülke konsoloslu¤undan

al›p düzenledi¤i ve ithalatç› ülke konsoloslu¤una

onaylatarak fiili ihracat›n› gerçeklefltirdi¤i fatura-

d›r. Söz konusu onay, vergi kaçakç›l›¤›n› önle-

mek ve mal›n menfleini tespit amac›yla, mal›n

kökeninin, birim fiyat› ve de¤erinin onaylanmas›

fleklinde olmaktad›r.

6- TASD‹KL‹ FATURA 
(CERTIFIED/LEGALIZED 
INVOICE):
‹hracatç›n›n kendi orijinal faturas›n› düzenleye-

rek, ihraç edece¤i ülke konsoloslu¤una tasdik et-

tirdikten sonra ithalatç›ya gönderdi¤i faturad›r.

Burada faturan›n, ithal ülkesinin ihraç ülkesin-

deki konsoloslu¤unca tasdiki, mal›n ihraç ülkesi

menfleli oldu¤unun ve mal bedelinin gerçe¤e

uygunlu¤unun tespiti amac›yla yap›lmaktad›r.

Bu nedenle, ihracatç›, önce Ticari Fatura düzen-

ler, sonra ba¤l› bulundu¤u meslek odas›na (Ti-

caret Odas› veya Ticaret ve Sanayi Odas›na) gi-

derek haz›rlad›¤› menfle fiahadetnamesini (Certi-

ficate of Origin) onaylat›r. Daha sonra fatura it-

halatç› ülkenin konsoloslu¤una onaylat›l›r. Bu

faturalar Vize Edilmifl Faturalar/Visaed Invoice

olarak da bilinir.

Fatura örnekleri ve detayl› bilgi için Orta Anado-

lu ‹hracatç› Birlikleri Genel Sekreterli¤i Genel

Mevzuat ve Bilgi Dan›flma Servisiyle iletiflime

geçebilirsiniz. (www.oaib.gov.tr)

KAYNAK: 

- ‹hracat Bilgi Destek Platformu, http://ihracat112.com

- 100 Soruda D›fl Ticaret-‹GEME

- ‹hracatta Kullan›lan Uluslararas› Belgeler-‹GEME

www.gumrukkontrolor.org.tr
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Kanada 
KANADA ‹LE TÜRK‹YE ARASINDAK‹ EKONOM‹K ‹L‹fiK‹LER‹N A⁄IRLIK NOKTASINI
KANADALI ‹fiADAMLARININ ÜLKEM‹ZDE GERÇEKLEfiT‹RD‹KLER‹ YATIRIMLAR
OLUfiTURUYOR. TÜRK‹YE’DE YATIRIM YAPAN KANADALI F‹RMA SAYISI 2007’DE
33 ‹KEN 2008 YILINDA BU SAYIYA 19 YEN‹ F‹RMA DAHA KATILDI. KANADA 
F‹RMALARININ YATIRIM M‹KTARI ‹SE B‹R ÖNCEK‹ YILA KIYASLA YÜZDE 110
ARTIfi GÖSTERD‹. 
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2
009 y›l›nda Kanada, Türki-
ye’den 24,4 milyon dolarl›k
makine ithal etti. BM verileri-
ne göre 2009 y›l›nda Kana-
da’n›n makine ihraç etti¤i ül-

keler aras›nda 32. s›rada yer alan Türki-
ye, Kanada’n›n makine ithal etti¤i ülke-
ler aras›nda ise 37. s›rada bulunuyor.
Ekonomik ‹flbirli¤i ve Kalk›nma Örgütü
(OECD) ve G8 üyesi olan Kanada, dün-
yan›n en zengin ekonomilerine sahip
ülkeler aras›nda say›l›yor. Kanada eko-
nomisi a¤›rl›kl› olarak, iflgücünün yak-
lafl›k üçte ikisinin istihdam edildi¤i hiz-
met sektörüne dayan›yor. Sanayileflmifl
di¤er ekonomilerden farkl› olarak Ka-
nada ekonomisinde, a¤aç ve petrol en-
düstrileri gibi birincil endüstriler olarak
adland›r›lan sektörler önemli yer tutu-
yor. Kanada ayn› zamanda Güney On-
tario merkezli, özellikle otomobil a¤›r-
l›kl› bir imalat endüstrisine de sahip ol-
mas›yla güçlü ekonomili ülkeler aras›n-
daki yerini koruyor.
A¤›rl›kl› olarak sahip oldu¤u do¤al kay-

naklar›n uluslararas› ticaretini gerçek-
lefltiren Kanada’da, yo¤un olarak ABD
ile sürdürülen uluslararas› ticaret, ülke
ekonomisinin en önemli k›sm›n› olufltu-
ruyor. 
Serbest piyasa ekonomisi uygulanmak-
ta olan Kanada’da devletin ekonomik
hayata müdahalesinin Avrupa ülkeleri
kadar olmasa da ABD ülkelerine k›yasla
biraz daha belirgin oldu¤u gözleniyor. 

SON 10 YILI BÜYÜMEYLE 
GEÇ‹REN KANADA EKONOM‹S‹
KR‹ZDEN FAZLA ETK‹LENMED‹
Kanada’n›n kifli bafl›na düflen gayrisafi
yurt içi has›las›n›n genellikle ABD’ye
k›yasla küçük, ancak Avrupa ekonomi-
lerinden büyük oldu¤u görülüyor. Bu-
nunla birlikte Ontario ve bat› eyaletleri,
kifli bafl›na düflen gayrisafi milli has›la
bak›m›ndan ABD ile k›yaslanabilir. Ge-
çen on y›lda Kanada ekonomisinin ge-
nel olarak düflük iflsizlik ve bütçe fazla-
lar› ile sürekli bir büyüme içerisinde ol-
du¤u kaydedildi. Kanada; sanayileflmifl

ülkeler içerisinde, güçlü bankac›l›k sis-
temi ve d›fl ticaret fazlas› ile 2008 y›l› iti-
bariyle dünya çap›nda etkileri hissedi-
len mali krizden fazla etkilenmedi. 
2009 y›l› tahmini rakamlar›na göre Ka-
nada’n›n GSY‹H rakam›, 1.285 trilyon
ABD dolar›, kifli bafl›na GSY‹H ise
38.400 ABD dolar› olarak saptand›. 2008
y›l›nda Kanada‘n›n, 2002 sabit fiyatlar›-
na göre, Reel Gayrisafi Yurtiçi Has›las›
2007 y›l›na k›yasla 2,3 puan geriledi ve
1991 y›l›ndan bu yana gözlemlenen en
düflük büyüme oran› yüzde 0,5 kayde-
dildi.
2009 y›l›nda ise tahminen yüzde 2,5 se-
viyesinde olan GSY‹H art›fl oran› nega-
tif yönde kaydedildi. Bu düflüflte 2008
y›l› son çeyre¤indeki yüzde 0,8’lik da-
ralman›n etkisi büyük oldu. 2001 y›l›n-
dan bu yana ekonomik büyümenin itici
gücünü oluflturan nihai talep 2008 y›l›n-
da 1,7 puan geriledi ve yüzde 2,5 ora-
n›nda gerçekleflti. 2008 y›l›nda tüketici
harcamalar› sadece yüzde 3 oran›nda
art›fl gösterirken, imalat sanayiinde
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gösterirken özel sektörün makine ve
ekipman yat›r›mlar› ise son üç y›la k›-
yasla çok düflük de olsa art›fl kaydetti.
2008 y›l›n›n ilk yar›s›nda kaydedilen
güçlü emtia fiyatlar›n›n sektörler üze-
rinde olumlu etkisi sonucu nominal flir-
ket karlar›nda, 2005 y›l›ndan bu yana
kaydedilen en büyük art›fl gözlendi. Bu
y›l içerisinde ifl gücü gelirleri nominal
bazda yüzde 4,9 artarken kiflisel tasar-
ruflarda yüzde 3,7 art›fl kaydedildi.

MAK‹NE VE AKSAMLARI 
KANADA’NIN ‹THALAT VE 
‹HRACATINDA ÖNEML‹ PAY 
SAH‹B‹
BM verilerine göre; bir önceki y›la k›-
yasla Kanada’n›n ihracat› yüzde 31,4
azalarak 2009 y›l›nda 312,7 milyar dola-
ra düfltü. Ülkenin genel ihracat›nda en
çok pay› alan ilk üç ülke ABD, ‹ngiltere
ve Çin olarak s›ralan›yor.
Kanada’n›n ihracat›nda en büyük pay›
alan ilk 20 ülke aras›nda en çok art›fl
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kaydeden ülke ise; Suudi Arabistan ola-
rak kay›tlara geçti.
2009 y›l›nda Kanada’n›n önemli ihraç
ürünleri incelendi¤inde ilk üç s›ray›
“mineral yak›tlar, mineral ya¤lar ve
müstahsallar›, mumlar”,  “motorlu kara
tafl›tlar›, traktör, bisiklet, motosiklet ve
di¤er ” ile “makine ve aksamlar›” ka-
lemlerinin ald›¤› görülüyor.
Kanada’n›n ithalat› yüzde 21,7 azalarak
2009 y›l›nda 319,6 milyar dolar olarak
kay›tlara geçti. Ayn› y›lda ülkenin genel
ithalat›nda en çok pay› alan ilk üç ülke
ABD, Çin ve Meksika olarak s›ralan›-
yor. Kanada’n›n ithalat›nda en büyük
pay› alan ilk 20 ülke aras›nda en çok ar-
t›fl kaydedilen ülkeler ise s›ras›yla; Rus-
ya, ‹sviçre ve Peru’dur.
Ülkenin en önemli ithal kalemleri ise
“makine ve aksamlar›”, “motorlu kara
tafl›tlar›, traktör, bisiklet, motosiklet ve
di¤er”,  “elektrikli makine ve cihazlar,
aksam ve parçalar›”d›r.

EKONOM‹K ‹L‹fiK‹LER‹N 
A⁄IRLIK NOKTASINI 
TÜRK‹YE’DEK‹ KANADA 
F‹RMALARI OLUfiTURUYOR
Kanada ile Türkiye aras›ndaki ekono-
mik iliflkilerin a¤›rl›k noktas›n› Kanadal›
ifladamlar›n›n ülkemizde gerçeklefltir-
dikleri yat›r›mlar oluflturuyor. Ülkemiz-
de gerçeklefltirilen do¤rudan yabanc›
sermaye giriflleri 2007 y›l›nda 19.136
milyon ABD dolar› iken 2008 y›l›nda
yaklafl›k yüzde 22 düflüflle 14.922 mil-
yon ABD dolar› oldu. Bu dönemde, Ka-
nadal› firmalar›n gerçeklefltirdikleri ya-
t›r›m miktar› ise bir önceki y›la k›yasla
yüzde 110 artarak 23 milyon ABD dola-
r› olarak gerçekleflti. Söz konusu yat›-
r›mlar›n 2008 y›l›nda toplam do¤rudan
yabanc› sermaye giriflleri içerisindeki
pay› ise yaklafl›k binde 1,5 olarak kay›t-
lara geçti.
Türkiye’de yat›r›m yapan Kanadal› fir-
ma say›s› 2007’de 33 iken 2008 y›l›nda
bu say›ya 19 yeni firma daha kat›ld›.
Sermayeleri aç›s›ndan bak›ld›¤›nda fir-
malar›n 8’i 50 bin ABD dolar›n›n alt›n-
da, 7’si 50 bin ile 200 bin,  2’si ise 200
bin ile 500 bin ABD dolar› aras›nda
iken 500 bin ABD dolar›n›n üstünde
sermayeye sahip 2 firma bulunuyor. 
Kanada pazar› ile ilgilenen firmalar›n
ihraç etmeyi düflündükleri ürünün

yüzde 5,1 oran›nda daralma görüldü.
En büyük düflüfl ise motorlu araç, ak-
sam ve parçalar› ile yine motorlu araç
yap›m›nda kullan›lan plastik parça üre-
timinde saptand›. Petrol ve do¤al gaz
üretiminin azalmas› sonucu enerji sek-
törü de yüzde 3,3 oran›nda küçülme
gösterdi. Ormanc›l›k ve ilgili ekonomik
aktivitelerde düflüfl ise yüzde 16,4 ile
daha büyük oldu. Bu y›l içerisinde hiz-
met sektöründe yüzde 2,1 oran›nda bü-
yüme gerçekleflirken; finans, sigortac›-
l›k, perakende sat›fl ve inflaat sektörleri
2008 y›l›nda büyümeye katk›da bulunan
di¤er sektörler aras›nda say›l›yor. 1991
y›l›ndan bu yana sürekli art›fl yaflanan
toptan sat›fllarda ise 2007 y›l›na k›yasla
bir de¤ifliklik yaflanmad›. 

ÖZEL SEKTÖRÜN MAK‹NE VE
EK‹PMAN YATIRIMLARI ARTIfi
GÖSTERD‹
Konut sektöründeki özel yat›r›mlar
1998 y›l›ndan bu yana ilk kez düflüfl

“ Türkiye, 2008 y›l›nda Kanada’ya 501,4 milyon
dolar de¤erinde ihracat ve 1.428 milyon dolar
de¤erinde ithalat gerçeklefltirerek, Kanada’n›n
ithalat›nda 46. ve ihracat›nda 24. s›rada yer ald›. 
2009 y›l› ihracat›m›zda yüzde 0,33 pay ile 50. s›rada
bulunan kanada, ayn› y›l ithalat›m›zda yüzde 0,66 pay
alarak 36. s›rada konumland›.”
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gümrük vergilerini http://madb.euro-
pa.eu WEB adresinden “Applied Tariffs
Database” bölümüne girerek ö¤renme-
leri mümkün.  
2008 y›l› A¤ustos ay›nda Çifte Vergilen-
dirmenin Önlenmesi Anlaflmas› teknik
düzeyde tamamland›. Anlaflman›n yü-
rürlü¤e girmesi için iki ülke taraf›n›n
ayr› ayr› iç hukuki prosedürlerini ta-
mamlamas› bekleniyor.

TÜRK‹YE, KANADA’NIN 
‹THALATINDA 46. ‹HRACATINDA
24. SIRADA
Türkiye, 2008 y›l›nda Kanada’ya 501,4
milyon dolar de¤erinde ihracat ve 1.428
milyon dolar de¤erinde ithalat gerçek-
lefltirerek, Kanada’n›n ithalat›nda 46. ve
ihracat›nda 24. s›rada yer ald›. 2009 y›l›
ihracat›m›zda yüzde 0,33 pay ile 50. s›-
rada bulunan Kanada, ayn› y›l ithalat›-
m›zda yüzde 0,66 pay alarak 36. s›rada
konumland›.
2009 y›l›nda “makine ve aksamlar›”
ürün grubu Kanada’n›n toplam ihraca-
t›ndan yüzde 8,4 pay ald›. Kanada’n›n
2009 y›l›nda makine ihracat› yüzde 23,6
azalarak 26,4 milyar dolar seviyesinde
gerçekleflti. Makine ihracat›nda ilk s›ra-
da yer alan ülkeler ABD, Çin, Fransa,
Almanya ve ‹ngiltere olarak s›ralan›yor.
De¤er baz›nda ilk 10 içinde yer alan ül-
keler aras›nda ihracat art›fl›na göre s›-
ralama yap›ld›¤›nda ise, Güney Kore,
Çin ve Meksika’n›n ilk üçte yer ald›¤›
görülüyor.

Kanada’n›n makine ve aksam ihracat›n-
da 1. s›rada yer alan ABD; ülkenin ma-
kine ihracat›nda yüzde 67 paya sahiptir.
Çin, Fransa, Almanya ve ‹ngiltere; Ka-

nada’n›n makine sektöründe en fazla
ihracat yapt›¤› di¤er ülkeler olarak sa-
y›l›yor. 2009 y›l› toplam makine ihracat›
yüzde 23,6 azal›fl göstererek 26,4 milyar

1 ABD

2 Çin

3 Meksika

4 Japonya 

5 Almanya

6 ‹ngiltere

7 Güney Kore

8 Fransa

9 ‹talya

10 Cezayir

11 Norveç

12 ‹sviçre

13 Tayvan

14 Kanada

15 Rusya Fed.

16 Peru

17 Brezilya

18 Malezya

19 Tayland

20 ‹rlanda

Di¤er

TOPLAM

177.635.568

24.369.378

12.049.995

12.220.229

8.480.681

8.602.339

4.438.073

4.126.280

3.790.028

3.446.759

4.997.465

1.760.791

3.213.077

2.926.693

1.426.054

1.121.105

2.594.773

2.155.555

1.636.139

1.696.076

31.757.358

314.444.416

191.966.208

30.440.440

14.131.572

13.521.079

9.860.081

9.595.324

5.084.950

4.573.635

4.332.452

4.368.616

4.813.227

1.893.511

3.425.210

2.960.055

1.560.258

1.847.614

3.005.850

2.594.491

1.986.480

2.253.762

35.803.233

350.018.048

206.085.952

35.801.220

16.047.542

14.447.131

10.778.877

10.719.131

5.013.647

4.759.527

4.721.781

4.739.392

5.015.698

2.131.473

3.642.191

3.468.292

1.401.742

1.993.460

3.139.910

2.725.939

2.147.585

2.299.920

39.273.510

380.353.920

214.072.416

40.146.304

16.858.172

14.399.900

11.973.019

11.865.622

5.658.772

5.592.882

4.822.665

7.251.603

5.855.792

2.641.817

3.741.778

3.502.422

1.963.397

2.312.884

2.529.020

2.755.164

2.330.274

1.883.327

46.120.786

408.278.016

163.507.408

34.741.100

14.458.432

10.815.395

9.341.365

8.247.241

5.189.548

4.908.482

3.892.609

3.299.738

3.128.587

2.998.677

2.931.343

2.902.794

2.696.792

2.521.373

2.257.190

2.027.292

2.013.995

1.919.939

35.811.068

319.610.368

-23,6

-13,5

-14,2

-24,9

-22,0

-30,5

-8,3

-12,2

-19,3

-54,5

-46,6

13,5

-21,7

-17,1

37,4

9,0

-10,7

-26,4

-13,6

1,9

-22,4

-21,7

KANADA’NIN ÜLKELER BAZINDA ‹THALATI (B‹N $)

SIRA  ÜLKE 2005 2006 2007 2008 2009 2008/09 
De¤iflim %

Kaynak: www.trademap.org (BM istatistik bölümü verileri)

Makine ve aksamlar›

Motorlu kara tafl›tlar›,traktör, bisiklet, motosiklet ve di¤er

Elektrikli makina ve cihazlar,aksam ve parçalar›

Mineral yak›tlar,mineral ya¤lar ve müstahsallar›, mumlar

Eczac›l›k ürünleri

Plastik ve plastikten mamul eflya

Optik,foto¤raf,sinema,ölçü,kontrol,ayar cihazlar›, t›bbi alet

‹nciler,k›ymetli tafl ve metal mamulleri, madeni paralar

Demir veya çelikten eflya

Mobilyalar,ayd›nlatma,reklam lambalar›, prefabrif yap›lar

Di¤er

TOPLAM

58.456.192

64.241.032

37.920.808

35.398.976

9.874.901

12.606.246

10.314.310

6.369.642

8.576.979

7.486.193

129.108.641

380.353.920

59.857.544

59.582.640

39.963.872

50.573.816

10.260.528

13.253.755

10.956.689

8.539.568

10.182.472

7.811.753

137.295.379

408.278.016

46.260.888

43.283.368

33.622.128

30.011.994

11.526.977

10.628.239

9.822.563

8.316.894

7.311.928

6.213.370

112.612.019

319.610.368

-22,7

-27,4

-15,9

-40,7

12,3

-19,8

-10,4

-2,6

-28,2

-20,5

-18,0

-21,7

KANADA’NIN BAfiLICA FASILLAR BAZINDA ‹THALATI (B‹N $)

G.T.‹.P. TANIMI 2007 2008 2009 2007/08 De¤iflim %

Kaynak: www.trademap.org (BM istatistik bölümü verileri)



yüzde -38,8 ile içten yanmal›, pistonlu
motorlar›n aksam ve parçalar›, yüzde -
32,9 ile yaz›, hesap, muhasebe, bilgi ifl-
lem, büro için di¤er makine ve cihazla-
r›n aksam› ve son olarak yüzde -28,8 ile
a¤›r ifl makine ve cihazlar›n›n aksam›,
parçalar› olarak s›ralan›yor.

GENEL ‹THALATTA MAK‹NE VE
AKSAMLARININ PAYI YÜZDE 14
2009 y›l›nda Kanada’n›n genel ithalat›n-
da makine ve aksamlar›n›n pay› yüzde
14,5 seviyesinde kaydedildi.
Kanada’n›n 84. fas›l baz›nda makine it-
halat› 2009 y›l›nda bir önceki seneye
göre yüzde 22,7 oran›nda azal›fl göste-
rerek 46,3 milyar dolar olarak belirlen-
di. ABD, Çin, Meksika, Japonya ve Al-
manya; Kanada’n›n makine ithal etti¤i
bafll›ca ülkeler aras›nda yer al›yor.
ABD’nin Kanada’n›n ihracat›nda oldu-
¤u gibi makine ve aksam ithalat›nda da
en önemli orta¤› oldu¤u görülüyor. Ka-
nada’n›n ABD’ye yönelik makine ihra-
cat› 17,7 milyar dolar iken, bu ülkeden
ithal etti¤i makine 24,9 milyar dolard›r.
2009 y›l›nda Kanada’n›n toplam makine
ithalat› yüzde 22,7 azalarak yaklafl›k 47
milyar dolar seviyesinde gerçekleflti.
Çin, Meksika, Japonya ve Almanya; Ka-
nada’n›n makine sektöründe al›m yapt›-
¤› bafll›ca ülkeler aras›nda say›l›yor. 
2009 y›l› rakamlar›na bakt›¤›m›zda Ka-

nada’n›n Türkiye’den 24,4 milyon do-
larl›k makine ithal etti¤i görülüyor.

BAfiLICA ‹THAL ÜRÜNÜ 
OTOMAT‹K B‹LG‹ ‹fiLEM 
MAK‹NELER‹
2009 y›l›nda, Kanada’n›n makine ve ak-

yor. A¤›r ifl makineleri ve cihazlar›n›n
aksam parçalar› ise 3. s›rada yer al›yor.
2009 y›l›nda Kanada’n›n makine ve ak-
samlar› ihracat›nda ilk s›ray› 4,2 milyar
dolar ile “turbojetler, turbo-propeller,
di¤er gaz türbinleri” al›rken, onu 1,8
milyar dolar ile “alternatif-rotatif k›v›l-
c›m atefllemeli, içten yanmal› motorlar”
takip ediyor. 1,7 milyar dolar ile “a¤›r ifl
makine ve cihazlar›n›n aksam›, parçala-
r›” ise 3. s›rada yer al›yor.
Kanada’n›n makine ve aksamlar› ihra-
cat›nda en çok düflüfl görülenler ise s›-
ras›yla;

dolar olarak belirlendi. Kanada, özellik-
le Güney Kore’ye yönelik makine ihra-
cat›nda yüzde 73 oran›nda art›fl göste-
rerek ilk 10 ülke aras›nda en fazla art›fl
gösteren ülkeler aras›nda yer ald›.

MAK‹NE VE AKSAMLARI 
‹HRACATINDA TURBOJETLER ÖN
PLANDA
Kanada’n›n makine ve aksam ihracat›n-
da turbojetler, turbopropeller ve di¤er
gaz türbinleri 1. s›rada yer al›rken, ikin-
ci s›rada alternatif-rotatif k›v›lc›m atefl-
lemeli içten yanmal› motorlar takip edi-

ÜLKELERDEN

60

m
om

en
t

ex
p

o

‹hracat

‹thalat

Hacim

Fark

De¤er

De¤iflim %

De¤er

De¤iflim %

De¤er

De¤iflim %

De¤er

De¤iflim %

5.641.694

-57,0

55.399.652

63,6

61.041.346

29,9

-49.757.958

139,9

8.308.689

47,3

88.608.166

59,9

96.916.855

58,8

-80.299.477

61,4

15.928.287

91,7

102.237.529

15,4

118.165.816

21,9

-86.309.242

7,5

22.866.747

43,6

70.362.604

-31,2

93.229.351

-21,1

-47.495.857

-45,0

14.285.699

-37,5

68.875.497

-2,1

83.161.196

-10,8

-54.589.798

14,9

TÜRK‹YE – KANADA MAK‹NE VE AKSAMLARI DIfi T‹CARET‹ ($ - 84. FASIL)
2005 2006 2007 2008 2009

Kaynak: TÜ‹K verileri
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TÜRK‹YE’N‹N ‹HRACATINDA 
“YIKAMA, TEM‹ZLEME 
VE BENZER‹ MAK‹NELER” 
ÖN PLANDA
BM verilerine göre 2009 y›l›nda Ka-
nada’n›n makine ihraç etti¤i ülkeler
aras›nda 32. s›rada yer alan Türki-
ye, Kanada’n›n makine ithal etti¤i
ülkeler aras›nda ise 37. s›rada bulu-
nuyor. 
TÜ‹K verilerine göre; 2009 y›l›nda
ülkemizin 84. fas›l itibariyle makine
ve aksamlar› sektörü ihracat›nda 71.
s›rada bulunan Kanada, sektör ihra-
cat›m›zdan yüzde 0,18 pay ald›. 
84. fas›l itibariyle sektör ihracat›nda
önemli yer tutan kalemler pozisyon
baz›nda incelendi¤inde 2009 y›l›n-
da; ilk s›rada “y›kama, temizleme,
kurutma, doldurma vb. ifller için
makine, cihaz”, ikinci s›rada “metal-
leri dövme, iflleme, kesme, flatafla-
ma presleri, makineleri”, üçüncü s›-

rada ise “buzdolaplar›, dondurucular,
so¤utucular, ›s› pompalar›” yer al›yor.

“A⁄IR ‹fi MAK‹NE VE 
C‹HAZLARININ AKSAM VE 
PARÇALARI” EN FAZLA ‹THAL
ED‹LEN ÜRÜN GRUPLARINDAN
2009 y›l›nda pozisyon baz›nda Türki-
ye’nin Kanada’dan 84. fas›l itibariyle en
fazla ithal etti¤i ürün gruplar› s›ras›yla,
“buhar jeneratörleri, k›zg›n su üreten
kazanlar “, “a¤›r ifl makine ve cihazlar›-
n›n aksam›, parçalar›”, “transmisyon
milleri, kranklar, yatak kovanlar›, diflli-
ler, çarklar” ve “dozerler, greyder,
skreyper, ekskavatör, küreyici, yükleyici
vb.” oldu.

samlar› ithalat›ndaki bafll›ca kalem-
ler aras›nda ilk s›ray› “Otomatik bil-
gi ifllem makineleri ve üniteleri” al›-
yor. Bu kalemi; “Turbojetler, turbo-
propeller, di¤er gaz türbinleri”, “Al-
ternatif-rotatif k›v›lc›m atefllemeli,
içten yanmal› motorlar” takip
ediyor.
Kanada’n›n 2009 y›l›nda gerçeklefl-
tirdi¤i makine ve aksamlar› ithala-
t›nda en çok pay alan ilk 20 pozis-
yon aras›nda; ithalat› en çok artan
alt grup yüzde 2,2 ile hasat, har-
man, biçme; ürünleri ay›rma, temiz-
leme makine, cihazlar› olurken, it-
halat›nda en çok düflüfl görülenler
ise s›ras›yla; yüzde -49,8 ile dozer-
ler, greyder, skreyper, ekskavatör,
küreyici, yükleyiciler, yüzde -42,8 ile
alternatif-rotatif k›v›lc›m atefllemeli,
içten yanmal› motorlar ve yüzde -
27,7 ile de a¤›r ifl makine ve cihazla-
r›n›n aksam›, parçalar› oldu.

KAYNAKLAR: 
• BM ‹statistik Bölümü Verileri
• TÜ‹K Verileri
• DTM Verileri
• Müflavirlik Raporlar›
• CIA, The World Factbook

1 Y›kama, temizleme, kurutma, doldurma vb. ifller için makine,

2 Metalleri dövme, iflleme, kesme, flataflama presleri, 

3 Buzdolaplar›, dondurucular, so¤utucular, ›s› pompalar›

4 Her nevi rulmanlar

5 Muslukçu, borucu eflyas›-bas›nç düflürücü, term. valf dahil

6 Çamafl›r y›kama makineleri

7 Metal dökümü için kasalar, plakalar, kal›p modelleri

8 S›v›lar için pompalar, s›v› elevatörleri

9 Toprak, tafl, metal cevheri vb. ay›klama, eleme vb. için mak.

10 Dokuma maddelerini y›kama, kurutma, ütüleme makine ve c.

11 Is› de¤iflikli¤i yöntemi ile maddeleri ifllemek için cihazlar

12 Metalleri haddeleme makineleri, bunlar›n silindirleri

13 (84.56-84.65)de ki makinalar›n aksam-parçalar›

14 A¤›r ifl makine ve cihazlar›n›n aksam›, parçalar›

15 Planya, vargel, yiv, z›vana, brofl, diflli çark vb. tezgahlar›

16 Hava-vakum pompas›, hava/gaz kompresörü, vant. 

17 Kendine özgü fonksiyonlu makine ve cihazlar

18 Otomatik bilgi ifllem makineleri, üniteleri

19 Bu fas›l›n baflka yerinde yer almayan makinalar›n aksam, parç.

20 Merkezi ›s›tma kazanlar›

D‹⁄ER

TOPLAM

TÜRK‹YE’N‹N KANADA’YA  MAK‹NE VE AKSAMLARI ‹HRACATINDA BAfiLICA KALEMLER (84.FASIL-$)

MADDE ADII 2007 2008 2009               De¤iflim %    

Kaynak: TÜ‹K Verileri

2.535.959

3.654.494

614.336

35.554

150.291

9.722

180.909

306.554

308.713

1.192

377.749

78.281

249.417

455.590

37.660

105.112

986.731

0

54.162

114

5.785.747

15.928.287

4.266.704

4.624.633

8.028.640

452.461

534.049

51.984

171.485

344.968

1.069.945

35.497

249.793

0

166.735

131.030

62.537

148.249

369.127

30.954

97.197

41.733

1.989.026

22.866.747

3.552.255

3.215.212

2.031.345

1.058.249

724.186

595.497

470.430

282.269

247.834

204.341

173.153

152.670

135.314

127.841

118.004

103.668

97.633

84.886

83.420

80.300

747.192

14.285.699

-16,74

-30,48

-74,70

133,89

35,60

1.045,54

174,33

-18,18

-76,84

475,66

-30,68

-

-18,84

-2,43

88,69

-30,07

-73,55

174,23

-14,17

92,41

-62,43

-37,53
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Manisa
Makine ihracat›n›n 5. büyük flehri;



2009 YILINDA TÜRK‹YE ‹HRACATININ YÜZDE 3,2’S‹N‹
GERÇEKLEfiT‹REN MAN‹SA; ORTA ANADOLU MAK‹NE VE
AKSAMLARI ‹HRACATÇILARI B‹RL‹⁄‹ ‹fiT‹GAL ALANI
‹T‹BAR‹YLE, MAK‹NE ‹HRACATINDA 5. ÖNEML‹ ‹L 
KONUMUNDA BULUNUYOR. SÖZ KONUSU YILDA
MAN‹SA’DAN ‹HRACAT YAPAN F‹RMA SAYISI 79
OLARAK KAYITLARA GEÇT‹
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E
ge bölgesi içinde genifl bir ala-
n› kapsayan ve 1,33 milyon ki-
flilik nüfusa sahip olan Manisa
ili, ülke nüfusunun yaklafl›k
yüzde 2’sini bar›nd›r›yor.

2009 y›l›nda Türkiye ihracat›n›n yüzde
3,2’sini gerçeklefltiren Manisa ili ülke-
miz sanayi ve ihracat› aç›s›ndan geli-
flen illerimiz aras›nda yer al›yor. ‹lin ih-
racat›nda AB ülkeleri önem arz eder-
ken, 2009 y›l›nda ‹ngiltere yüzde 18,9
pay ile ilk s›rada yer alarak en önemli
pazar oldu. Almanya, Fransa, ‹spanya,
‹talya, Polonya ise ihracatta önde gelen
ülkeler aras›nda say›l›yor.
‹hracatç› Birlikleri kay›t rakamlar›na
göre Manisa’n›n ihracat›, 2008 y›l›nda

2007 y›l›na göre yüzde 2,3 küçülerek
3,22 milyar dolar, 2009 y›l›nda da 2008
y›l›na k›yasla yüzde 3 gerileyerek 3,13
milyar dolar oldu. Manisa’n›n sektörel
ihracat rakamlar›na bak›ld›¤›nda, 2009
y›l›nda “Sanayi” ihracat›n›n 2,8 milyar
dolar ve yüzde 88’lik oran ile en büyük
paya sahip oldu¤u görülüyor. “Sanayi”
ihracat›ndan ald›¤› yüzde 80 pay ile
“Elektrik-Elektronik, Makine ve Bili-
flim” en önemli kalemi olufltururken,
“Makine ve Aksamlar›” ile “Tafl›t Araç-
lar› ve Yan Sanayi” onu takip ediyor.
‹lin ihracat›nda 2. önemli sektör konu-
mundaki makine ve aksamlar› sektörü
270 milyon dolara yak›n bir de¤ere sa-
hip olmas›yla dikkat çekiyor.
2008 y›l›nda 2007 y›l›na göre Mani-
sa’dan kaydedilen makine ihracat›n›n
yüzde 54,1 art›fl gösterdi¤i görülürken,
2009 y›l›nda ekonomik krizin etkisiyle
2008 y›l›na k›yasla yüzde 2,3 geriledi¤i
gözleniyor. Bu gerilemenin genel ihra-
cattaki gerilemeye k›yasla oldukça mi-
nimum düzeyde oldu¤u gözleniyor. ‹lin
makine ihracat›nda sekizinci s›rada yer
alan “‹nflaat ve Madencilik Makineleri”
ile alt›nc› s›radaki “Tar›m ve Ormanc›-
l›kta Kullan›lan Makineler” ihracat›nda
büyük düflüfller meydana gelmifltir.
2009 y›l›nda Orta Anadolu Makine ve
Aksamlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i ifltigal
alan› itibariyle Manisa makine ihraca-
t›nda 5. önemli il konumundayken, bu
sektörde Manisa’dan ihracat yapan fir-
ma say›s› 79 olarak kay›tlara geçti.

“MAK‹NE SEKTÖRÜ SANAY‹N‹N
‘OLMAZSA OLMAZ’IDIR”
Manisa makine sektörü ile ilgili görüfl-
lerini ald›¤›m›z Manisa Sanayi ve Tica-

ret Odas› Baflkan› Bülent Koflmaz; sa-
nayide makine sektörünün öneminin
alt›n› çiziyor. Baflkan Koflmaz: “Makine
sektörünün a¤›r ifl makinelerinden in-
flaat makinelerine, ahflap iflleme maki-
nelerinden ambalaj makinelerine, en-
düstriyel makinelerden g›da makinele-
rine, tar›m makinelerinden tekstil ma-
kinelerine kadar çok genifl bir yelpaze-
yi kaps›yor olmas› nedeniyle bu sektö-
rün sanayideki yeri ve önemini “olmaz-
sa olmaz›m›zd›r” diyerek ifade edebili-
riz. Kald› ki, sanayide üretim platformu
aç›s›ndan rekabet edebilmemiz sanayi-
cinin sahip oldu¤u makine park› ile
mümkündür.”

“MAK‹NE SEKTÖRÜNÜN 
ÜRET‹MDEK‹ PAYI 
ARTIRILMALI”
Manisa Ticaret ve Sanayi Odas› Baflka-
n› Bülent Koflmaz, makine sektörünün
21. yüzy›l›n en fazla ifl gücü bar›nd›ran
ve pazar hacmi en büyük sektörlerden
birisi oldu¤una de¤iniyor. Koflmaz:
“Ürünün daha kaliteli, daha çok, daha
ucuz maliyetle, daha fonksiyonel üretil-
mesinin alt yap›s›n› art›k makineler
oluflturmaktad›r. Bilgisayar yönetimli
makinelerin üretimdeki rolünün çok
özel bir öneme sahip oldu¤unu bilmek-
teyiz. Bu nedenledir ki, makine sektö-
rünün üretimdeki pay›n›n artt›r›lmas›
kanaatindeyim. Çünkü makine sektörü-
nün dünya genelinde 1 trilyon dolarl›k
bir pazar hacmine sahip oldu¤u ve 21.
yüzy›l›n en fazla ifl gücü bar›nd›ran
sektörü oldu¤u düflünüldü¤ünde tüm
sektörleri gelifltiren temel bir sanayi
konumundaki makine sektörünü çok
önemsiyoruz.”  



nayi Odas› olarak makine sektörüne
yönelik yürüttükleri faaliyetler hakk›n-
da da bilgi verdi. Koflmaz: “Odam›z
makine sektörüne yönelik üyelerimizin
fuar faaliyetlerine kat›l›mlar›n› sa¤la-
makta, yurt d›fl›ndaki fuarlarda stant
açmalar›n› desteklemektedir. Odam›zca
düzenlenen ortak ak›l toplant›lar›m›zda
ve arama konferanslar›m›zda mutlaka
makine sektöründen temsilcilerimizi de
davet ediyoruz. 
Odam›zca haz›rlanmakta olan stratejik
eylem plan› çal›flmalar›na da sektörün
temsilcilerinin kat›l›m›n› da sa¤l›yoruz.

Sonuç itibariyle örnek bir Organize Sa-
nayi Bölgesi’ne sahip olan ilimizde,
makine sektörünün sahip oldu¤u özel
önem nedeniyle sanayimizin bu yönde
de geliflmesi için oda olarak çabalar›-
m›z sürekli devam edecektir.”  

“MAN‹SA YATIRIM YAPILACAK
EN DE⁄ERL‹ fiEH‹R”
1967 y›l›nda kurulan Parlayan Tar›m
Makineleri; ilaçlama makineleri ve ye-
dek parçalar üretiyor. Parlayan Tar›m
Makine Genel Müdürü Abdullah Nuri
Z›ng›l; firmalar›n›n üretimi hakk›nda
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“ Manisa ilinin ihracat›nda 2. önemli sektör 
konumundaki makine ve aksamlar› sektörü 270
milyon dolara yak›n bir de¤ere sahip olmas›yla
dikkat çekiyor. ‹lin ihracat›nda AB ülkeleri önem arz
ederken, 2009 y›l›nda ‹ngiltere yüzde 18,9 pay ile
ilk s›rada yer alarak en önemli pazar oldu.”

“‹LER‹ TEKNOLOJ‹ SAH‹B‹ 
ÜLKELERDEK‹ SEKTÖR 
TEMS‹LC‹LER‹ ‹LE MÜfiTEREK
YATIRIMLAR YAPILMALI”
Makine sektörünün geliflmesi için ne-
ler yap›lmas› gerekti¤i hakk›nda görüfl-
lerini sordu¤umuz Baflkan Koflmaz;
özellikle Ar-Ge ve devlet teflvi¤inin
önemine de¤iniyor. Koflmaz: “Bu sek-
tördeki firmalar›n rekabet gücünün
devlet destekli olarak korunmas› ve ge-
lifltirilmesi yap›lmas› gerekenlerin ba-
fl›nda geliyor. Sektör mensubu firmala-
ra sektörün yap›s›na uygun özel kredi
ve teflvik uygulamalar›n›n daha kap-
saml› ve etkili uygulanmas› gerekiyor.
Sektörün kendi alanlar›nda Ar-Ge’leri-
ni kurarak sürekli geliflim ve rekabet
güçlerini koruyabilmelerinin sa¤lan-
mas› ve Ar-Ge projelerine devlet eliyle
sa¤lanacak destek ve teflviklerde pozitif
ayr›mc›l›¤a gidilmesi makine sektörü-
nü istenen seviyelere ç›karmak için ge-
rekli. Ayr›ca sektörde ileri teknoloji sa-
hibi ülkelerdeki sektör temsilcileri ile
müflterek yat›r›mlara gidilmesinin de
önemli ve do¤ru bir ad›m oldu¤unu
düflünüyorum.” 
Baflkan Koflmaz; Manisa Ticaret ve Sa-
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s›’nda bulundu¤unu, Osmanl› zama-
n›nda ileride padiflah olacak flehzadele-
rin Manisa’da e¤itimlerini ald›¤›n› ve
bir çok önemli tarih bilgisini Manisa
geçmiflinde görebiliyoruz. Geçmiflte bu
denli önemi olan bir flehrin gelecekte
de y›ld›z›n›n parlamas› gayet normal-
dir. Manisa ham maddelere yak›nl›¤›,
deniz ticaret yollar›na yak›nl›¤›, hava -
kara yolu tafl›malar›na elverifllili¤i,
bunlar harici di¤er tüm pozitif yönleri
ile; ayr›ca sanayi alt yap›s› olarak planl›
yap›laflman›n meyvelerini günümüzde
almaya bafllam›fl, gelecekte Türkiye’nin
sanayi üssü olaca¤›na inand›¤›m bir
flehirdir. Bu nedenledir ki Manisa; Av-

bilgi verdi: “Üretmekte oldu¤umuz ma-
kine türünün genel ad› literatürde ilaç-
lama makinesi ya da pulverizatör ola-
rak geçmektedir. Üretiminde uzman
oldu¤umuz ilaçlama makineleri kendi
içinde tarla pulverizatörü ve turbo ato-
mizörler olarak ikiye ayr›lmakta, bu iki
ürün gurubu da kendi içerisinde birim-
lere ayr›lmaktad›r.”
Manisa’n›n tarihteki öneminin alt›n› çi-
zen Genel Müdür Z›ng›l, flehirlerinin
günümüzde de  de¤erini korudu¤unu
söyledi. Z›ng›l: “Manisa’n›n geçmifl ta-
rihine de bakarsak, önemli bir yerleflim
birimi oldu¤unu fark ederiz. Paray› ilk
bulan Lidyal›lar›n flu anki Manisa Ova-

rupa taraf›ndan yat›r›m yap›labilecek
en de¤erli flehir olarak an›lmaktad›r.”

“‹HRACAT PORTFÖYÜMÜZÜ 
GEL‹fiT‹RMEY‹ HEDEFL‹YORUZ”
Parlayan Tar›m Makineleri olarak Bul-
garistan, Romanya, Sudan, ‹ran, K›rg›-
zistan, Azerbaycan, M›s›r, Cezayir,
Rusya’ya ihracat yapt›klar›n› söyleyen
Z›ng›l; ‹ç pazarda da her geçen y›la gö-
re hedefledikleri oranlarda büyümele-
rinin devam etti¤ini söyledi. Z›ng›l:
“Ad›m›za yak›flt›¤› gibi Türkiye’nin Par-
layan Y›ld›z› olma yolunda hedeflerimi-
ze emin ad›mlar ile ilerliyoruz. Önü-
müzdeki y›l itibari ile beklentilerimiz,
yurt içi pazar pay›nda pay›m›z› artt›ra-
rak, ihraç etti¤imiz ülkeler portföyünü
geniflletmektir.”

“GLOBALLEfiEN DÜNYADA 
MAN‹SA ‹LE D‹⁄ER MAK‹NE
ÜRET‹C‹LER‹N‹N PROBLEMLER‹
AYNI”
Manisa makine sektörünün art› ve ek-
silerini de¤erlendiren Parlayan Tar›m
Makineleri Genel Müdürü Z›ng›l; Ma-
nisa’daki makine firmalar›n›n sorunla-
r›n›n dünyadaki di¤er makine üreticile-
rinin sorunlar›ndan pek de farkl› olma-
d›¤›n› söyledi. Z›ng›l: “Biz makine üre-
ticilerinin eksi yönleri globalleflen dün-
yada makine üreticilerinin problemleri
neler ise onlardan oluflmaktad›r. Baz›-
lar›n›n etkileflim oranlar› yüksek, baz›-
lar›n›n da düflük olabilmektedir. Ayr›-

Bülent Koflmaz           
Manisa Ticaret ve Sanayi Odas› Baflkan› 

Makine sektörünün a¤›r ifl
makinelerinden inflaat makinelere,
endüstriyel makinelerden g›da
makinelerine, tar›m makinelerinden tek-
stil makinelerine kadar çok genifl bir yel-
pazeyi kaps›yor olmas› nedeniyle bu sek-
törün sanayideki yeri ve önemi “olmazsa
olmaz”›m›zd›r.



ca, di¤er eksik yönleri olarak Manisa
içerisinde büyük bir fuar merkezinin
olmamas›, bizim gibi Kobileri yurtd›fl›
pazarlar hakk›nda yönlendirebilecek ve
cesaretlendirecek birimlerin eksikli¤i
ya da birimlerin görünürde çal›fl›r ol-
mas›. Art› yönler ise ifl gücü potansiye-
linin yüksek olmas›, çal›flanlar›n e¤itim
seviyesindeki geliflmeler, teknolojik ye-
nilikleri takip eden üretici say›s›n›n çok
olmas› olarak say›labilir.
Z›ng›l; üretim ve ihracat rakamlar›n›n
artt›r›lmas› içinse flu önerilerde bulun-
du: “Baz› verilere göre kobiler Türki-
ye’deki tüm iflletmeler içerisinde yüzde
99, toplam istihdamda yüzde 53, katma
de¤er olarak ise yüzde 38’lik bir orana
sahiptir. 
Fakat ihracat oran› olarak bak›ld›¤›nda
bu oran tüm iflletmeler içerisinde yüz-
de 8 ‘dir. 
Bu da geliflmifl ülke ve geliflmekte olan
ülkelerin oran›n›n alt›ndad›r. Bu ne-
denlerden ötürü, ticaret odalar› ve yet-
kili birimler ihracata yönelik e¤itimler
verebilir, d›flar›dan gelmesi muhtemel

al›m heyetleri ile firmalar› bir araya ge-
tirebilir, Devlet desteklemeleri kapsam-
lar› kobiler için düzenlenip kobileri ge-
lifltirmeye ve büyütmeye teflvik edici
yap›da olmal›d›r. Ayr›ca, kobilere yö-
nelik devlet kredi imkanlar› sa¤lanma-
l›d›r.”
Genel Müdür Z›ng›l son olarak firmas›-
n›n 2010 y›l› hedeflerine de¤indi: “Par-
layan Tar›m Makineleri olarak 2010 y›l›
beklentilerimiz, Euro Bölgesi’nde ve
Dünya’da günümüzde geliflmekte olan
ve oluflabilecek olumsuz etkilerden, mi-
nimum etkilenerek ihracat›m›zda ki he-
deflerimizi tutturmak. Ayr›ca, Türkiye
içerisindeki bayi a¤›m›z› artt›rarak yurt
içi pazar pay›n›n önümüzdeki y›l he-
deflenen rakamlara ulaflmas›n› sa¤la-
may› amaçl›yoruz.”

SARIGÖZO⁄LU A.fi. 
TÜRK‹YE’N‹N N‹TEL‹KL‹ 
‹fiGÜCÜYLE DÜNYA 
SAHNES‹NDE
Otomotiv ve beyaz eflya sektörü için
kal›p ve sac parça üretimi yapan Sar›-

SANAY‹ fiEH‹RLER‹

Abdullah Nuri Z›ng›l            
Parlayan Tar›m Makineleri Genel Müdürü  

Ad›m›za yak›flt›¤› gibi Türkiye’nin parla-
yan y›ld›z› olma yolunda hedeflerimize
emin ad›mlarla ilerliyoruz. Önümüzdeki
y›l itibari ile beklentilerimiz, yurt içi pazar
pay›nda pay›m›z› artt›rarak, ihraç etti¤i-
miz ülkeler portföyünü geniflletmektir.
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gözo¤lu Hidrolik Makina ve Kal›p
Sanayi Afi. 1957 y›l›nda ‹smail Sar›-
gözo¤lu taraf›ndan ‹zmir’de kuruldu.
‹zmir, Bursa ve Aksaray’›n yan› s›ra
Manisa’da 2 fabrikas› bulunan firma-
n›n bugün üretti¤i kal›plar ve sac
parçalar, aralar›nda Jaguar, Porsche
gibi markalar›n da bulundu¤u 10
markan›n Avrupa’daki fabrikalar›nda
kullan›l›yor.
Sar›gözo¤lu A.fi. Genel Müdürü
Mustafa Sar›gözo¤lu; Türkiye'nin ni-
telikli ifl gücünü iyi de¤erlendirme-
nin dünyan›n önde gelen markala-
r›yla çal›flma yolunu açt›¤›n› söylü-
yor. Sar›gözo¤lu: “1957 y›l›nda üreti-
me bafllam›fl bir aile olarak kal›p ko-
nusunda önemli bir deneyime sahi-
biz. Türk otomotiv ve beyaz eflya sa-
nayisinin geliflimine paralel, kendi-
mizi gelifltirdik. 
Grup olarak 10 y›l öncesine kadar,
kal›p üretimini; sac parça üretimini
desteklemek üzere kulland›k, ancak

Firmam›z Ford, Volkswagen, BMW,
Fiat, Mercedes-Daimler, Audi, Peuge-
ot ve Renault gibi ana müflterilerine
kal›p ve parça üretimine devam ede-
cektir.”
Sar›gözo¤lu Manisa’da yer alan 2 fab-
rikan›n üretim ve ihracatlar›yla ilgili
bilgi verdi: “Manisa Pres Metal Fabri-
kas›’ndaki üretimimizle  Ford Otosan,
Fiat-Tofafl, Mercedes Benz Türk, Ege
Fren A.fi., gibi kurulufllar›n yan› s›ra
Bosch markas› ile Manisa, Almanya
ve Fransa’ya dek uzan›yoruz. Ayn› fle-
kilde 120 çal›flan› olan Manisa Kal›p
Fabrika’s›nda da üretti¤imiz ürünleri
de Schüller, August Lapple ve Algai-
ger markalar›yla Almanya’ya,
Matrici ile ‹spanya’ya ihraç ediyoruz.
Sar›gözo¤lu Genel Müdürü Mustafa
Sar›gözo¤lu; genç, dinamik, e¤itimli
ve nitelikli ifl gücü sayesinde baflar›l›
olduklar›n› söyledi. “Avrupa’da yaz ta-
tili döneminde bir ay boyunca telefon-
lara sadece yönetici asistanlar› cevap
verir. Bazen o bile yoktur. Bizde dur
durak bilmeden çal›flan, saat mefhu-
munu unutmufl arkadafllar›m›z var.
Kendini adam›fll›k, baflar›ya duyulan
açl›k ve istek çok fazla. Tüm bunlar bi-
zi flu an oldu¤umuz noktaya getirdi.”

bu alanda özellikle otomotiv sanayiin-
deki talebi iyi de¤erlendirerek yüksek
teknoloji ve tasar›ma dayal› geliflim
sergiledik. Türkiye'nin nitelikli ifl gü-
cünü iyi de¤erlendirerek dünyan›n
önde gelen markalar›yla çal›flmaya
bafllad›k.”

“FORMÜL; KEND‹N‹ 
ADAMIfiLIK, BAfiARIYA 
DUYULAN AÇLIK VE ‹STEK”
Genel Müdür Sar›gözo¤lu; firmalar›-
n›n üretim ve ihracat de¤erlerini art-
t›rmak için izleyecekleri yolu flu söz-
lerle ifade etti: “‹hracat›m›z› art›rmak
ve ileride daha büyük hedeflere ulafl-
mak, kal›c› olabilmek, geliflen teknolo-
jiden yararlanmak için sürekli bir ya-
t›r›m hamlesi ve Ar-Ge çal›flmas› için-
deyiz. Nitelikli ara eleman ve uzun va-
deli düflük faizli finansmana kolay
ulaflabilmek de teknolojiye adaptas-
yon ad›na firmalar› motive edici ola-
cakt›r. 

Mustafa Sar›gözo¤lu            
Sar›gözo¤lu Hidrolik Makina ve Kal›p Sanayi Afi. 
Genel Müdürü 

Nitelikli ara eleman ve uzun vadeli düflük
faizli finansmana kolay ulaflabilmek
teknolojiye adaptasyon ad›na firmalar›
motive edici olacakt›r. 



KÜMELENME FAAL‹YETLER‹N‹ DÜNYADAK‹ ÖRNEKLER‹YLE KARfiILAfiTIRAN 
PROF. DR. GÜVENÇ, TÜRK‹YE’N‹N HENÜZ ‹fi‹N BAfiINDA OLDU⁄UNU SÖYLEYEREK,
“DÜNYADA BU ‹fi 50 YILDIR YÜRÜTÜLMEKTED‹R. ÇOK GEÇ KALINMIfi.
GEC‹KT‹R‹LMEKS‹Z‹N BÜTÜN SEKTÖRLERDE BENZER ÇALIfiMALARIN BAfiLATILMASI
GEREK‹YOR” D‹YOR.

ÜN‹VERS‹TELERDEN
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“Türkiye ‘kümelenme’de

iflin bafl›nda”
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Ç
ankaya Üniversitesi Rektörü
ve ‹fi‹M (‹fl ve ‹nflaat Makine-
leri) Kümesi Yönetim Kurulu
Baflkan› Prof. Dr. Ziya Burha-
nettin Güvenç yerel bir eko-

nomik kalk›nma modeli olan 'kümelen-
me'yi anlatmaya kitaplarda bulunan ta-
n›m›yla bafll›yor: “Belirli bir sektörde
birbirleriyle ba¤lant›l› bir ürün ve/veya
hizmet üreten, co¤rafi olarak toplanm›fl
flirket ve kurulufllar›n oluflturdu¤u gru-
bun tümüdür. Birbirlerine katma de¤er
ekleyen üretim zinciri ile ba¤l›; flirketler,
bilgi üreten kurumlar (üniversiteler,
araflt›rma kurumlar›), destekleyici ku-
rumlar (dan›flmanl›k flirketleri, bankalar,
sigorta flirketleri) ve müflteriler taraf›n-
dan oluflturulmufl a¤ olarak tan›mlana-
bilir.” Prof. Dr. Güvenç bu tan›mlamay›
kendi koflullar›m›z› düflünerek flu ilavele-
ri yapmaktay›z diyor; “Kümeleflme, böl-
gesel kalk›nma için, refah düzeyini yük-
seltmek için, yüksek teknolojiye ulaflmak
için, k›sacas› gelecekte de var olabilmek
için bir kalk›nma modelidir, araçt›r.  Bu
modelin aktörlerini Ana Aktörler ve Ge-
niflletilmifl Aktörler (fiirketler-OSB’ler,
E¤itim kurumlar›-Üniversiteler, Finans
kurumlar›-DPT, KOSGEB, vb, ‹flletme
servisi kurumlar›, Odalar, birlikler, mes-
lek örgütleri, Yerel Yönetimler, Milletve-
killeri, ‹lgili Bakanl›k) olarak iki gruba
ay›rabiliriz.” 
Bütün aktörlerin bir arada olmalar›n›n,
sürecin bafllamas›n› sa¤lad›¤›na de¤inen
Prof. Dr. Güvenç, “Ankara’da hepsi var
ama, kümeleflme çal›flmas› Çankaya
Üniversitesi’nin sosyal sorumluluk pro-
jesi olarak bafllad› ve düflüncelerimizi,
hayallerimizi 2007 y›l› bafllar›nda OS-
T‹M’e anlatt›ktan sonra süreç geliflti” di-
yor. OST‹M yönetimin kümeleflme süre-
cine tam destek vermesi ile 6 ayl›k ön
çal›flma ve de¤erlendirmelerden sonra
KOB‹ ziyaretleri yapmaya bafllad›klar›n›
aktaran Prof. Dr. Güvenç, “Kümeleflme-
nin biz ülkemizin gelece¤i ve ekonomik
ba¤›ms›zl›¤›m›z aç›s›ndan çok önemli ol-
du¤una inan›yoruz. Küme tan›m›m›zda,
bu proje ‘gelecekte var olabilme projesi-
dir’ diye aç›kça söylemekteyiz.  Sektörle-
rimizin yüksek teknolojiye geçebilmeleri
için baflka seçene¤imiz de yok” diyor.
Prof. Dr. Güvenç, gelifltirdikleri Küme
modelini orijinal yapan›n kalbinde Üni-
versitenin olmas› ve yine Türkiye’nin

kendi koflullar›na uygun stratejik plan›n
gelifltirilmifl olmas› oldu¤unu söylüyor.
Prof. Dr. Güvenç flöyle devam ediyor:
“Üniversitemizin kalbinde de ‘Komflusu
Aç ‹ken Tok Yatan Bizden De¤ildir’ me-
saj› vard›r. Üniversitemiz, çevresindeki
bütün ihtiyaç sahibi KOB‹’lere yard›m
etmek, ücretsiz projeler ile sorunlar›n›
çözmeye çal›flmak sorumluluk anlay›fl›na
sahiptir ve 3 y›ld›r bunu yapmaktay›z.
Bunu yapmazsak Kümeleflme Anado-
lu’ya yerleflemez. Sektörler ancak küme-
leflerek yüksek teknolojiye, nano-tekno-
lojiye geçebilirler. KOB‹’lerin tek baflla-
r›na bunu yapmalar› mümkün de¤ildir.
Nano-teknolojiye geçemeyen KOB‹’ler,
15-20 sene içerisinde yok olacaklard›r.

“MODEL‹M‹Z‹N KALB‹NDE 
ÜN‹VERS‹TE VAR”
Prof. Dr. Güvenç, özellikle Türkiye maki-
ne sektörü için kümelenme faaliyetleri-
nin önemini ise flöyle aç›kl›yor: “Makine
sektöründeki toplam ithalat, toplam ih-
racattan çok fazlad›r. Sektörümüzün
aleyhine olan bu durumu düzeltmek an-
cak kümeleflerek mümkün olur. Bizim
kümeleflme modelimizde, kümenin kal-
binde Üniversite vard›r, bunu akl›m›z-
dan ç›karmayaca¤›z. Üniversitenin pro-

je/tez çal›flmalar›n› ve tüm hocalar›n›n
tam deste¤ini alm›fl sektör, yak›n gele-
cekte daha rekabetçi olacakt›r. Bunlar›
nas›l yapaca¤›m›z› haz›rlad›¤›m›z strate-
jik planda k›sa, orta, uzun vade fleklinde
düzenledik. Bu plan› Ankara’da 3 y›ld›r
uyguluyoruz. Kümeleflen sektör, daha
sa¤l›kl› olur, ifllerini daha bilinçli yapar,
verimli olur, üretim planlamas›n› iyi ya-
par, insan kaynaklar›n› daha iyi yönetir,
pazarlamay› daha iyi yapar.  Üniversite-
nin tam deste¤inin faydalar›n› saymakla
bitiremeyiz. Nano-teknoloji, makine sek-
törünü de çok etkileyecektir, bu nedenle
kümeleflemeyen sektör 15-20 sene içeri-
sinde çok zor duruma düflecek ve reka-
bet flans›n› kaybedecektir.”    

OST‹M ‹fi‹M KÜMELENMES‹ 
FAAL‹YETLER‹
Prof. Dr. Güvenç, OST‹M ‹fi‹M Küme-
lenmesinin faaliyetlerini ise flöyle s›ral›-
yor: “17 Mart 2007 tarihinde Çankaya
Üniversitesi – Ostim OSB ilk iflbirli¤i
protokolünü imzalad›. 6 ay süren Hafta-
l›k düzenli toplant›lar gerçeklefltirildi. ‹lk
6 ay Ostim’deki ana sektörlerin analizi
yap›ld›, analiz sonucunda ‹fl ve ‹nflaat
Makineleri sektörünün en güçlü sektör
oldu¤u tespit edilerek ‹fl ve ‹nflaat Maki-
neleri Kümesi (‹fi‹M) Kümelenecek Pilot
sektör olarak seçildi. 
6 ay kadar sektör üzerinde çal›flarak Kü-
meleflme politikam›z› (yol haritam›z›) ha-
z›rland›k.” 
Üniversite-Sanayi iflbirli¤ine de¤inen

Prof. Dr. Ziya Burhanettin Güvenç         
Çankaya Üniversitesi Rektörü ve ‹fi‹M Kümesi 
Yönetim Kurulu Baflkan› 

Anadolu Kümeler Birli¤i’ni yak›n gele-
cekte kurmay› arzu ediyoruz.



2008’de Çankaya Üniversitesi’nde,  6
Haziran 2008’de ise OST‹M Organize
Sanayi Bölgesi’nde firmalara ve umuma
aç›k olarak sunumlar› yap›ld›. Prof. Dr.
Güvenç, kafalar›ndaki modeli genele du-
yurmak için bir dizi ‘Küme Bilgilendir-
me Toplant›lar› ve Tan›t›m›’ yapt›klar›n›
söylüyor. 
‹fi‹M Kümesinin ana hatlar›yla yönetim
organizasyon flemas› ise flöyle: Konsey;
geniflletilmifl  aktörleri içeriyor. Küme
Yürütme Kurulu; 14 kifliden olufluyor (12
KOB‹, 1 OSB, 1 Üniversite temsilcisi).
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Küme Gelifltirme Ekibi; Çankaya Üni-
versitesi’nin farkl› disiplinlerden olan 20
hocas›ndan olufluyor. Ayr›ca kurulan
koordinasyon ekibinde de 2 uzman çal›-
fl›yor.  KOB‹’ler ile Küme gelifltirme eki-
bi aras›ndaki haberleflmeyi sa¤l›yorlar,
Yürütme Kurulu’nun kararlar› hakk›nda
da KOB‹’leri bilgilendirirler. 

OSO ‹LE ORTAKLIK
‹fi‹M Kümesi olarak Ortak Sat›n-alma
Organizasyonu OSO A.fi. ile ortakl›k
kurduklar›n› da aktaran Prof. Dr. Gü-
venç, “Ortak Sat›n-alma çal›flmam›z›n
sonucunda Küme Yürütme Kurulumuz-
ca yap›lan toplant›da OSO-Line A.fi.’ye
ortak olma karar› ald›k. Bu sayede bir-
çok hammadde ve genel giderler kale-
minde tasarruf sa¤lanacakt›r” diyor. An-
kara’da kurulan KOMATEK 2009 Fuar›-
na ‹fi‹M Kümesi’nin ev sahipli¤i yapt›¤›-
na da de¤inen Prof. Dr. Güvenç, fuar›n-
da ve benzer yerlerde da¤›t›lmak ama-
c›yla ‹fi‹M Kümesi Rehberi haz›rlanarak
da¤›t›ld›¤›n› söylüyor. 

Prof. Dr. Güvenç, “Çankaya Üniversitesi
2007-2008 Akademik Y›l› içerisinde, Kü-
me üyesi firmalar›m›zdan 10 tanesine,
Çankaya Üniversitesi’nde okuyan En-
düstri Mühendisli¤i son s›n›f 56 ö¤renci-
si ile 8 Ö¤retim görevlisi taraf›ndan 11
adet Bitirme Tezi projesi yap›ld›” diyor.
10 ay süren bu projeler baflar›yla ta-
mamland›. Projeleri yürütülen 10 firma-
dan 7 tanesi yap›lan bu proje sonuçlar›n›
kendi iflletmesinde uygulamaya koydu.
Çankaya Üniversitesi 2007-2008 Akade-
mik Y›l› Bitirme tezi projeleri 24 May›s

“ Di¤er kümelere destek veren üniversite maalesef
yok. Bir üniversitenin tam deste¤ini alm›fl, tek ‹fi‹M
kümesi bulunmaktad›r. Anadolu Kümeler Birli¤i
arac›l›¤›yla Kümeler aras› bilgi aktar›m› daha kolay 
olacak, iflbirli¤i protokolleri yap›labilecek.”



lar›n›n projelendirmesine bafllanacak”
diyor. Prof. Dr. Güvenç flöyle devam
ediyor: “‹zleyen 5 y›ll›k plan dâhilinde;
Kümeye yüksek teknolojinin transferi,
Küme ürün ve üretim süreçlerine nano-
teknoloji uygulamalar›n›n entegrasyonu,
Küme firmalar›na hizmet edecek ortak
tesislerin iflletimi gerçeklefltirilecek.”

“2009-2010 AKADEM‹K 
YILINDA DA 44 PROJEDE 
YER ALACA⁄IZ”
Prof. Dr. Güvenç, sektörde yer alan fir-
malarla yürüttükleri projeleri ise flöyle
s›ral›yor: 
2007-2008 akademik y›l›nda yapt›¤›m›z
projeler ve firmalar; Arel’de; üretim
planlamas› sistemi iyilefltirilmesi, Özgen
Makina’da; maliyet mühendisli¤i çal›fl-
mas›, Y›ld›r›m Mühendislik’te; maliyet
analizi, Özgen Makina’da; yerleflim plan›
iyilefltirmesi, Polat Makina; maliyet ana-
lizi, Gülhan Kauçuk; maliyet analizi siste-
mi, Hidrolift’de; tezgah yükleme ve çi-
zelgeleme problemi, Tipisan’da; ürün ta-
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Prof. Dr. Güvenç, 2009 y›l›nda gerçekle-
flen hedeflerini ise flöyle s›ral›yor: “Ayl›k
sabah kahvalt›s› programlar›na devam
edildi. Küme Yürütme Kurulu ile her 15
günde (veya gerektikçe) bir toplant› dü-
zenlenmekte. Kabul edilen 2 AB Projele-
rinin yürütülmesi devam edildi. Firmala-
ra e¤itimler verildi. SMEnet Kobi portal›
transferi (‹spanya’dan) yap›ld›. Anket uy-
guland›. Anket sonuçlar›n›n raporland›.
SWOT analizi yap›ld›. SWOT analizi so-
nuçlar›n›n raporland›. Strateji öncelik lis-
tesi haz›rland›. Yöneticilerle toplant› ya-
p›ld›. Orijinal ”MENS” projesinin Türkçe-
ye çevrilmesi v.b. OSO-Line Ortak sat›n
alma organizasyonuna ortak olundu.
‹fi‹M Kümesinin tüm envanterinin ç›kart-
mak için Anket çal›flmas› yap›ld›. Çanka-
ya Üniversitesi son s›n›f bitirme projeleri-
ne di¤er bölümleri de katarak devam edi-
liyor. Lobicilik Faaliyetlerine devam edili-
yor. Küme altyap› faaliyetleri çal›fl›l›yor.” 

“ORTAK VER‹TABANI
GEL‹fiT‹RMEY‹ HEDEFL‹YORUZ”

Prof. Dr. Güvenç, 2010 y›l›ndaki hedefle-
rini ise flöyle s›ral›yor: “Ortak veritaba-
n›n gelifltirilmesi. Anadolu Kümeler Bir-
li¤ini kurmay› planl›yoruz. Küme firma-
lar›na çeflitli konularda e¤itimler verildi.
E¤itim Konular›: Kümelendirme Bazl›
Kalk›nma Modeli 
Stratejik Planlama, Giriflimcilik ve ‹no-
vasyon, Finans, Pazarlama (ihracat), Ma-
liyet Muhasebesi, Yerleflim Planlamas›,
Üretim Planlamas›, Tedarik Zinciri Yö-
netimi, KKP (Kurumsal Kaynak Planla-
mas›) ve Bilgi Sistemleri, fiirketlerde Ku-
rumsallaflma.”
Önümüzdeki 3 y›ll›k plan dâhilinde, Kü-
menin tan›t›m ve pazarlama faaliyetleri-
ne devam edeceklerini aktaran Prof. Dr.
Güvenç, “Lobicilik faaliyetlerine, Küme
altyap› faaliyetlerine dönük çal›flmalar›-
m›za devam edece¤iz. Ayr›ca ortak veri-
taban›n›n gelifltirilmesini yapaca¤›z. Pi-
lot projelerin Çankaya Üniversitesi’nin
di¤er bölümlerine de yayg›nlaflt›r›lmas›-
na devam edece¤iz. Küme firmalar›na
hizmet edecek ortak tesis yap›land›rma-



kip sistemi uygulamalar›, Meka’da;
envanter planlama, Palme Maki-
na’da; ürün a¤ac› tasar›m› ve verim-
lilik art›fl›, Karke Makina’da; yeni
fabrika yerleflimi. 2008-2009 akade-
mik y›l›nda yapt›¤›m›z projeler ve
firmalar ise flöyle: “Palme Makina ile
kar›fl›k montaj hatt› dengeleme
problemi ve hammadde stok kontrol
sisteminin kurgulanmas›n›n yan› s›-
ra, tek boyutlu (boru) ve çift boyutlu
(sac levha) kesim planlar›n›n stoklar
ve indirgenmifl talep do¤rultusunda
yap›lmas›. Y›ld›r›m Mühendislik’le
hammadde/ara mamul/yedek par-
ça/mamul envanter sistemlerinin ku-
rularak depolar›n yerlefltirilmesini.
Karke Makina ile fiyatland›rmaya te-
mel olacak bir maliyet muhasebesi
sistemi. Yavuz Mühendislik ve Yavuz
Motor ile yeni ürün tipleri olan fork-
lift’in motor ve flanz›man ile di¤er
aktar›m elemanlar›n›  kendisini üret-

mektedir. Prototip ürünlerin di¤er aksa-
m› uygun maliyet nedeniyle Çin’den te-
min etmektedir. Proje konusu, Çin’den
temin edilen k›sm› için, OST‹M merkezli
bir tedarik zincirinin kurgulanmas› fizi-
bilite çal›flmas›. Birlik Makina, yak›n
atölyelerde ve yaklafl›k 10 ayr› alanda
yap›lan üretim, yeni al›nan büyük tez-
gahlar yüzünden yaflanan yerleflim
problemi ve yaklafl›k 10 ayr› alanda ya-
p›lan imalat aflamalar› için bir üretim
planlama ve kontrol sistemi kurma. As-
san ‹fl Makinalar› ile maliyet mühendisli-
¤i sistem tasar›m›. Erdem Makina ile te-
sis içi yerleflim planlama sistemi.” Prof.
Dr. Güvenç, 2009-2010 akademik y›l›nda
da 44 projede yer alacaklar›n› söylüyor. 
Ar-Ge destekli projelerine de de¤inen
Prof. Dr. Güvenç flöyle devam ediyor:
“KOB‹küme ve KOB‹a¤ isimli 2 adet AB
Projemiz kabul edildi. (Eylül 2008) 234
bin Euro de¤erindeki ‘KOB‹ler ‹çin Sür-
dürülebilir ‹flbirli¤i A¤›’ Kobia¤ bafll›kl›

AB Projesi, 2 Aral›k 2008 tarihinde OS-
T‹M OSB Müdürlü¤ü binas›nda ortakla-
r›n proje protokolü imzalamas› sonucu
resmi olarak bafllat›lm›fl oldu. 200 bin
Euro’luk ‘’‹flbirli¤indeki KOB‹’lerin Sür-
dürülebilir Kümelendirilmesi ‹çin Strate-
jik Planlama’ KOB‹küme bafll›kl› AB
Projesi, 11 Kas›m 2008 tarihinde OST‹M
OSB Müdürlü¤ünde proje ortaklar›n›n
imzas›yla bafllat›ld›. Proje ortaklar› Çan-
kaya Üniversitesi, OST‹M, ‹rlanda, ‹s-
panya ve Romanya.”

DÜNYADA BU ‹fi 50 YILDIR 
YÜRÜTÜLÜYOR
Türkiye'deki kümelenme faaliyetlerini
dünyadaki örnekleriyle karfl›laflt›ran
Prof. Dr. Güvenç, Türkiye’nin henüz iflin
bafl›nda oldu¤unu söyleyerek flöyle de-
vam ediyor sözlerine: “Dünyada bu ifl 50
y›ld›r yürütülmektedir.  Çok geç kal›n-
m›fl.  Elbette zarar›n neresinden dönülse
kard›r, geciktirilmeksizin bütün sektör-
lerde benzer çal›flmalar›n bafllat›lmas›
gerekiyor. Avrupa ülkelerinde bin üze-
rinde de¤iflik sektörde faaliyet gösteren
kümeler var. Dünya genelinde 3 binden
fazla küme oldu¤unu söyleyebilirim.
Dünyadaki genel e¤ilim, bilgi yo¤un,
katma de¤eri yüksek ürünlere do¤ru
kayma oldu¤udur.” 
Prof. Dr. Güvenç, Türkiye’de kurulmaya
çal›fl›lan Konya otomotiv yan sanayi,
Ad›yaman tekstil kümelerini ziyaret et-
tiklerini aktararak flöyle devam ediyor:
“Bilgi al›flveriflinde bulunduk. Onlar da
sürecin bafl›ndalar. Di¤er kümelere des-
tek veren üniversite maalesef yok. Bir
üniversitenin tam deste¤ini alm›fl, tek
‹fi‹M kümesi bulunmaktad›r. Anadolu
Kümeler birli¤i arac›l›¤›yla Kümeler
aras› bilgi aktar›m› daha kolay olacak,
iflbirli¤i protokolleri yap›labilecek. Kü-
meler aras› koordinasyon sa¤lanacak,
böylece y›k›c› rekabetin önüne geçilebi-
lecek. Ayr›ca Küme Gözlem Evi de kur-
mam›z gerekiyor. Bu Gözlem Evi küme-
lerin ekonomik durumlar›n›, geliflmele-
rini takip etmeli. Anadolu Kümeler Bir-
li¤i henüz kurulmad› ancak yak›n gele-
cekte kurmay› arzu ediyoruz.” Prof. Dr.
Güvenç ayr›ca ‹fi‹M kümesi olarak
KOSGEB (Avrupa ‹flletmeler A¤›) ve
‹MMB (‹fl Makineleri Mühendisler Birli-
¤i) ile ifl birli¤i amaçl› iki protokol imza-
lad›klar›n› söylüyor. 
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Kaynak: Tüm ‹hracatç› Birlikleri Kay›tlar› 

GÖSTERGELER

parçalar›, yüzde 17,4 ile yük kald›rma, ta-
fl›ma ve istifleme makineleri, yüzde 8,7
ile endüstriyel ›s›t›c›lar ve f›r›nlar, yüzde
6,8 ile g›da sanayii makineleri, aksam ve
parçalar› olarak kaydedilmifl. 
OA‹B ifltigal alan›na giren ürünler itiba-
riyle, mal gruplar›n›n sektör ihracat›n-
dan ald›klar› paylar ise; 2010 y›l› Ocak-

pompalar ve kompresörler, yüzde
37,9 ile deri iflleme ve imalat makine-
leri olmufl. 2010 y›l› Ocak-Nisan dö-
nemi ihracat›nda en fazla gerileme
görülen mal gruplar› ise; yüzde 30,9
ile savunma sanayi için silah ve mü-
himmat, yüzde 22,3 ile hadde ve dö-
küm makineleri, kal›plar, aksam ve

O
rta Anadolu Makine ve Ak-
samlar› ‹hracatç›lar› Birli¤i
ifltigal alan›na giren
GT‹P’ler kapsam›nda belir-
lenen Türkiye geneli ihra-

cat kay›tlar›na göre; 2009 y›l› Ocak-Ni-
san dönemi ihracat kay›t rakam› 1
milyar 760 milyon dolar iken, bu ra-
kam 2010 y›l›n›n efl zaman diliminde
yüzde 10,9 oran›nda artarak 1 milyar
951 milyon dolar olarak gerçekleflti.  
Makine sektörü toplam›, 84. fasl›n ta-
mam› ve 84. fas›l d›fl› Orta Anadolu
Makine ve Aksamlar› ‹hracatç›lar› Bir-
li¤i ifltigal alan› itibariyle 2010 y›l›n›n
ilk 4 ay›nda önceki y›l›n ayn› dönemi-
ne k›yasla yüzde 18,8 oran›nda yükse-
lerek 3 milyar 127 milyon dolar olarak
kaydedildi.   
Mal gruplar› baz›nda incelendi¤inde
ise; 2010 y›l› Ocak-Nisan döneminde,
ihracat›nda en yüksek art›fl gerçekle-
flen kalemler ise yüzde 269,2 ile mo-
torlar, aksam ve parçalar›, yüzde 55,8
ile rulmanlar, yüzde 50,1 ile tekstil ve
konfeksiyon makineleri, yüzde 48,1 ile

Y›l›n ilk çeyre¤inde
makine ihracat› 3
milyar dolar› aflt› 
MAK‹NE SEKTÖRÜ TOPLAMI 84. FASLIN TAMAMI
VE 84. FASIL DIfiI ORTA ANADOLU MAK‹NE VE
AKSAMLARI ‹HRACATÇILARI B‹RL‹⁄‹ ‹fiT‹GAL
ALANI TOPLAMINDAN OLUfiAN MAK‹NE
SEKTÖRÜNÜN TAMAMININ ‹HRACATI 2009 YILI
OCAK-N‹SAN DÖNEM‹NDE 2 M‹LYAR 633 M‹LYON
DOLAR ‹KEN, BU RAKAM 2010 YILI AYNI
DÖNEM‹NDE YÜZDE 18,8 ORANINDA ARTARAK 3
M‹LYAR 127 M‹LYON DOLARA YÜKSELD‹. 

ÜLKE 2009 YILI 2010 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar De¤er Miktar De¤er Miktar De¤er

ALMANYA 24,261,185 156,009,528 24,137,175 169,733,725 -0.5 8.8

A.B.D. 11,947,650 124,553,508 10,973,529 120,574,812 -8.2 -3.2

‹RAN 13,104,183 81,703,265 21,381,095 119,554,806 63.2 46.3

IRAK 18,054,920 88,715,003 23,276,619 117,121,648 28.9 32.0

‹NG‹LTERE 14,736,374 66,015,250 20,158,344 87,607,098 36.8 32.7

‹TALYA 12,302,412 64,448,626 12,239,474 71,956,945 -0.5 11.7

FRANSA 10,110,860 56,905,235 11,438,043 66,386,042 13.1 16.7

RUSYA 8,311,151 59,894,775 9,006,321 60,660,189 8.4 1.3

L‹BYA 8,168,342 42,699,844 10,516,754 57,430,606 28.8 34.5

AZERBAYCAN 7,230,206 44,532,728 7,911,617 54,050,594 9.4 21.4

D‹⁄ER 155,086,944 975,346,503 170,042,969 1,026,836,152 9.6 5.3

T O P L A M 283,314,227 1,760,824,267 321,081,940 1,951,912,615 13.3 10.9

ORTA ANADOLU MAK‹NE VE AKSAMLARI ‹HRACATÇILARI B‹RL‹⁄‹ ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE
‹HRACAT GERÇEKLEfiT‹R‹LEN ‹LK ON ÜLKE (2009-2010 YILLARI OCAK-N‹SAN DÖNEM‹)
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selterek 57 milyon 430 bin dolar seviyesi-
ne ç›karm›fllar. 
‹ngiltere pazar› da makine ihracat›m›z›n
yükseldi¤i ülkelerden biri olmufl. ‹ngilte-
re’ye yönelik makine ihracat›m›z 2009 y›-
l›n›n Ocak-Nisan döneminde 66 milyon
15 bin dolar iken 2010 y›l›n›n ayn› döne-

racat›m›z›n art›fl gösterdi¤i bir di¤er ülke
ise Libya olmufl. 
Söz konusu ülkeye 2009 y›l›n›n Ocak-Ni-
san döneminde 42 milyon 699 bin dolar-
l›k makine ihracat› gerçeklefltiren firma-
lar›m›z 2010 y›l›n›n Ocak-Nisan aylar›nda
ise bu de¤eri yüzde 34,5 oran›nda yük-

Kaynak: Tüm ‹hracatç› Birlikleri Kay›tlar› 
Not: 12'li GT‹P baz›nda ihracat kay›t rakamlar›na "www.makinebirlik.com" web sitesinin "‹statistik" bölümünden ulaflabilirsiniz.

Nisan döneminde; yüzde 14 pay ile
Endüstriyel Klimalar ve So¤utma
Makineleri birinci, yüzde 11,5 pay ile
‹nflaat ve Madencilikte Kullan›lan
Makineler ikinci ve 9,7 pay ile Pom-
pa ve Kompresörler üçüncü s›rada
yer al›yor. 

EN FAZLA MAK‹NE ‹HRACATI
YAPTI⁄IMIZ ÜLKELER 
Ülkeler itibariyle ihracat kay›t ra-
kamlar› incelendi¤inde; 2010 y›l›
Ocak-Nisan döneminde en fazla ih-
racat yap›lan ilk üç ülke Almanya,
ABD ve ‹ran olarak s›ralan›yor. Söz
konusu dönemde ilk on ülke aras›n-
da en büyük ihracat art›fl›n›n yüzde
46,3 ile ‹ran’a yönelik oldu¤u görülü-
yor. An›lan ülkeye ihracat›m›z 119,6
milyon dolar olarak gerçekleflmifl. 
‹ran’a yönelik makine ihracat›m›z
geçti¤imiz y›l›n ilk 4 ayl›k dönemin-
de 81 milyon 703 bin dolar iken 2010
y›l›n›n ayn› dönemine gelindi¤inde
yüzde 46,3 art›fl göstererek 119 mil-
yon 554 bin dolar olmufl. Makine ih-

OCAK-N‹SAN 2009 OCAK-N‹SAN 2010 (%) De¤iflim
Miktar Kg De¤er ($) Miktar Kg De¤er ($)             Miktar kg        De¤er ($)

REAKTÖRLER VE KAZANLAR 12,346,505 74,596,406 10,946,547 79,894,314 -11.3 7.1

TÜRB‹N, TURBOJET, 3,946,560 73,495,948 4,648,515 74,130,959 17.8 0.9

H‹DR.S‹L‹ND‹R AKS. PRÇ.

POMPALAR VE 17,698,869 128,427,924 22,879,411 190,179,463 29.3 48.1

KOMPRESÖRLER

VANALAR 9,742,050 76,746,000 10,978,492 98,213,050 12.7 28.0

KL‹MALAR, SO⁄UTUCU 103,335,540 476,224,067 121,177,576 573,274,237 17.3 20.4

VE DONDURUCULAR

ISITICILAR VE FIRINLAR 9,319,888 70,282,659 8,614,361 65,131,020 -7.6 -7.3

HADDE VE DÖKÜM MAK., 

KALIPLAR,AKS. VE PRÇ. 13,647,287 92,958,091 11,293,885 72,182,668 -17.2 -22.3

GIDA SANAY‹‹ MAK‹NELER‹, 17,450,908 116,016,668 16,763,489 108,170,633 -3.9 -6.8

AKS. VE PARÇ.

TARIM VE ORMANCILIK 27,028,394 116,341,528 29,648,246 133,485,562 9.7 14.7

MAK‹NELER‹

YÜK KALDIRMA, TAfiIMA 9,519,354 55,425,373 8,657,965 45,798,745 -9.0 -17.4

VE ‹ST‹FLEME MAK.

‹NfiAAT VE MADENC‹L‹K 50,484,097 192,736,836 59,288,721 224,461,703 17.4 16.5

MAK‹NELER‹

KA⁄IT ‹MAL‹NE VE 1,629,833 15,088,331 2,796,307 18,234,500 71.6 20.9

MATBAACILI⁄A MAHSUS MAK.

D‹⁄ER YIKAMA, KURUTMA 80,351,937 260,079,310 97,940,628 323,838,603 21.9 24.5

MAK‹NELER‹

TEKST‹L VE KONFEKS‹YON 13,244,813 61,962,561 18,437,303 92,989,663 39.2 50.1

MAK‹NELER‹ 

DER‹ ‹fiLEME VE ‹MALAT 467,563 1,829,440 567,463 2,523,507 21.4 37.9

MAK‹NELER‹

KAUÇUK, PLAST‹K, LAST‹K 2,463,627 22,770,907 2,422,887 23,953,670 -1.7 5.2 

‹fiLEME MAK‹NELER‹

TAKIM TEZGAHLARI 24,031,901 156,665,798 24,473,627 161,177,168 1.8 2.9

D‹⁄ER MAK‹NELER , AKSAM 22,972,167 161,967,422 29,449,362 183,657,472 28.2 13.4

VE PARÇALAR

MOTORLAR, AKSAM VE 18,258,565 294,379,929 26,177,710 472,810,313 43.4 60.6

PARÇALARI

BÜRO  MAK‹NELER‹ 916,017 25,792,920 957,988 45,248,793 4.6 75.4

RULMANLAR 2,280,958 17,335,459 2,524,541 27,000,872 10.7 55.8

SAVUNMA SAN.‹Ç‹N S‹LAH 4,299,919 118,835,380 3,822,091 82,159,812 -11.1 -30.9 

VE MÜH‹MMAT

AMBALAJ MAK‹NELER‹, 1,077,521 23,244,677 1,307,259 28,576,017 21.3 22.9

AKSAM VE PARÇALARI

TOPLAM 446,514,272 2,633,203,633 515,774,373 3,127,092,746 15.5 18.8

MAK‹NE VE AKSAMLARI SEKTÖRÜNÜN TAMAMINA ‹L‹fiK‹N ‹HRACAT KAYIT RAKAMLARI 
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OCAK - N‹SAN 2009 OCAK - N‹SAN 2010 (%) De¤iflim
MAL GRUBU ADI Miktar (Kg) De¤er ($) $/KG Miktar (Kg) De¤er ($) $/KG Miktar      De¤er

REAKTÖRLER VE KAZANLAR

TÜRB‹N, TURBOJET, H‹DR.S‹L‹ND‹R 

AKS. PRÇ.

POMPALAR VE KOMPRESÖRLER

VANALAR

ENDÜSTR‹YEL KL‹MALAR VE SO⁄UTMA

MAK.

ENDÜSTR‹YEL ISITICILAR VE FIRINLAR

HADDE VE DÖKÜM MAK., KALIPLAR,AKS.

VE PRÇ.

GIDA SANAY‹‹ MAK‹NELER‹, AKS. VE

PARÇ.

TARIM VE ORMANCILIK MAK‹NELER‹

YÜK KALDIRMA, TAfiIMA VE ‹ST‹FLEME

MAK.

‹NfiAAT VE MADENC‹L‹K MAK‹NELER‹

KA⁄IT ‹MAL‹NE VE MATBAACILI⁄A

MAHSUS MAK.

D‹⁄ER ENDÜSTR‹YEL YIKAMA, 

KURUTMA MAK.

TEKST‹L VE KONFEKS‹YON MAK‹NELER‹ 

DER‹ ‹fiLEME VE ‹MALAT MAK‹NELER‹

KAUÇUK, PLAST‹K, LAST‹K ‹fiLEME

MAK‹NELER‹

TAKIM TEZGAHLARI

D‹⁄ER MAK‹NELER , AKSAM VE

PARÇALAR

MOTORLAR, AKSAM VE PARÇALARI

BÜRO  MAK‹NELER‹

RULMANLAR

SAVUNMA SAN.‹Ç‹N S‹LAH VE

MÜH‹MMAT

AMBALAJ MAK‹NELER‹, AKSAM VE

PARÇALARI

TOPLAM

12,346,505

3,946,560

17,698,869

9,742,050

43,645,934

7,820,261

13,647,287

17,450,908

27,028,394

9,519,354

50,484,097

1,629,833

218,092

13,244,813

467,563

2,463,627

24,031,901

20,121,696

42,669

105,417

2,280,958

4,299,919

1,077,521

283,314,227

74,596,406

73,495,948

128,427,924

76,746,000

209,621,505

62,015,265

92,958,091

116,016,668

116,341,528

55,425,373

192,736,836

15,088,331

2,773,867

61,962,561

1,829,440

22,770,907

156,665,798

140,485,613

97,625

1,353,068

17,335,459

118,835,380

23,244,677

1,760,824,267

6.0

18.6

7.3

7.9

4.8

7.9

6.8

6.6

4.3

5.8

3.8

9.3

12.7

4.7

3.9

9.2

6.5

7.0

2.3

12.8

7.6

27.6

21.6

6.2

79,894,314

74,130,959

190,179,463

98,213,050

273,899,906

56,625,361

72,182,668

108,170,633

133,485,562

45,798,745

224,461,703

18,234,500

3,107,467

92,989,663

2,523,507

23,953,670

161,177,168

153,421,171

360,408

1,365,995

27,000,872

82,159,812

28,576,017

1,951,912,615

7.3

15.9

8.3

8.9

4.8

8.1

6.4

6.5

4.5

5.3

3.8

6.5

14.3

5.0

4.4

9.9

6.6

6.1

2.9

11.0

10.7

21.5

21.9

6.1

-11.3

17.8

29.3

12.7

30.9

-11.1

-17.2

-3.9

9.7

-9.0

17.4

71.6

-0.1

39.2

21.4

-1.7

1.8

24.6

189.4

17.5

10.7

-11.1

21.3

13.3

7.1

0.9

48.1

28.0

30.7

-8.7

-22.3

-6.8

14.7

-17.4

16.5

20.9

12.0

50.1

37.9

5.2

2.9

9.2

269.2

1.0

55.8

-30.9

22.9

10.9

10,946,547

4,648,515

22,879,411

10,978,492

57,137,679

6,950,095

11,293,885

16,763,489

29,648,246

8,657,965

59,288,721

2,796,307

217,906

18,437,303

567,463

2,422,887

24,473,627

25,072,185

123,499

123,828

2,524,541

3,822,091

1,307,259

321,081,940

ORTA ANADOLU MAK‹NE VE AKSAMLARI ‹HRACATÇILARI B‹RL‹⁄‹ ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE ‹HRACAT
KAYIT RAKAMLARI

Kaynak: Tüm ‹hracatç› Birlikleri Kay›tlar› 

mine gelindi¤inde ise yüzde 32,7 ar-
t›flla 87 milyon 607 bin dolar olmufl.
Irak’a ise 2009 y›l›n›n Ocak-Nisan dö-
neminde 88 milyon 715 bin dolarl›k
makine ihracat› yap›lm›flken 2010 y›l›-
n›n ayn› dönemine gelindi¤inde bu
de¤er yüzde 32 oran›nda yükselerek
117 milyon 121 bin dolar olmufl. Ma-
kine ihracat›m›z›n yükselifl gösterdi¤i
bir di¤er ülke ise Azerbaycan. Bu ül-
keye 2009 y›l›n›n ilk 4 ay›nda 44 mil-
yon 532 bin dolar makine ihracat›m›z
varken 2010 y›l›n›n Ocak-Nisan döne-
miyle karfl›laflt›r›ld›¤›nda yüzde 21,4
oran›nda art›fl ile ihracat rakam› 54
milyon 50 bin dolara olmufl. Fran-
sa’da Avrupa pazar›nda ihracat›m›z›n
yükseldi¤i ülkeler aras›nda yer al›yor.
Fransa’ya yönelik makine ihracat›m›z
2009 y›l›n›n Ocak-Nisan döneminde
56 milyon 905 bin dolar iken 2010 y›l›-
na gelindi¤inde yüzde 16,7 de¤er art›-
fl› yaflanarak ihracat›m›z 66 milyon
386 bin dolara yükselmifl.

MAL GRUPLARINA GÖRE EN
FAZLA ‹HRACAT YAPILAN 
ÜLKELER
2009 y›l› Ocak-Mart döneminde mal
gruplar› baz›nda en fazla ihracat yap›-
lan ülkeler ise, ‹nflaat ve Madencilik
Makinelerinde; Almanya, Libya ve
Ege Serbest Bölgesi; Endüstriyel Kli-
malar ve So¤utucularda; ‹ngiltere,
Irak ve Fransa, Tak›m Tezgâhlar›nda;
Irak, ‹ran ve Azerbaycan, Pompa ve
Kompresörlerde; Almanya, ABD ve
‹talya, Tar›m ve Ormanc›l›k Makinele-
rinde; ABD, Fas ve Irak, G›da ‹flleme
Makinelerinde; Almanya, Irak ve ‹ran,
Vanalarda; Almanya, Irak ve ‹ran,
Tekstil ve Konfeksiyon Makinelerinde;
‹ran, Hindistan ve M›s›r, Hadde ve
Döküm Makinelerinde; ‹ran, ‹talya ve
Rusya, Reaktör ve Kazanlarda; ‹stan-
bul Deri Serbest Bölgesi, ‹ngiltere ve
‹spanya, Türbin, Turbojet ve Hidrolik
Silindirlerde; ABD, Japonya ve Belçi-
ka, Yük Kald›rma, Tafl›ma ve ‹stifleme
Makinelerinde; Azerbaycan, Irak ve
ABD, Kauçuk, Plastik, Lastik ‹flleme
Makinelerinde; Rusya, ‹ran ve Özbe-
kistan, Rulmanlarda; Almanya, Fransa
ve ‹talya, Ambalaj Makinelerinde ise;
‹talya, M›s›r ve Irak olmufl. 



ÜLKE 2009 YILI 2010 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

ALMANYA 563.889 6.922.682 12,3 716.279 10.859.200 15,2 27,0 56,9

IRAK 1.757.256 8.027.773 4,6 1.651.657 9.207.064 5,6 -6,0 14,7

‹RAN 1.109.473 5.639.335 5,1 2.001.131 9.070.790 4,5 80,4 60,8

KAZAK‹STAN 1.411.984 7.899.525 5,6 1.361.898 7.358.341 5,4 -3,5 -6,9

L‹BYA 471.183 2.515.262 5,3 1.142.090 6.189.057 5,4 142,4 146,1

GIDA SANAY‹‹ MAK‹NELER‹ TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE
(2009 ve 2010 Y›llar› Ocak - Nisan Dönemi)

Ülkemiz g›da sanayii makinele-
ri ihracat› 2009 y›l› Ocak-Nisan
döneminde geçti¤imiz y›l›n ay-
n› zaman dilimine göre yüzde
6,8 oran›nda gerileme göstere-
rek 116 milyon 16 bin dolardan
108 milyon 170 bin dolara
inmifltir.
G›da sanayii makineleri ihraca-
t›m›z ülkeler baz›nda incelendi-
¤inde ise Almanya’›n ilk s›rada
yer ald›¤› görülüyor. Söz konu-
su ülkeye 2009 y›l›n›n Ocak-Ni-
san döneminde 6 milyon 922
bin dolarl›k g›da sanayii maki-
neleri ihracat› söz konusu iken
2010 y›l›n›n Ocak-Nisan döne-
minde ise yüzde 56,9 oran›nda
ihracat art›fl oran› ile 10 milyon
859 bin dolarl›k ihracat rakam›
yakalanm›fl durumda. Alman-
ya’n›n ard›ndan g›da sanayii
makinelerinde en fazla ihracat
yapt›¤›m›z ikinci ülke ise Irak
olmufl. Bu ülkeye 2009 y›l›n›n
Ocak-Nisan aylar› aras›nda 8
milyon 27 bin dolarl›k g›da sa-
nayii makineleri ihracat› yap›l-
m›flken 2010 y›l›n›n ayn› döne-
mine gelindi¤inde yüzde 14,7
oran›nda art›flla 9 milyon 207
bin dolarl›k ihracat gerçekleflti-
rilmifl. G›da sanayii makineleri
ihracat›m›z›n en fazla oldu¤u

2009 YILI 2010 YILI DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

17.450.908 116.016.668 16.763.489 108.170.633 -3,9 -6,8

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE GIDA SANAY‹‹ MAK‹NELER‹ ‹HRACATI
(2009 ve 2010 Y›llar› Ocak-Nisan) 
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rayna’n›n yüzde 386,1 oran›nda
ihracat art›fl› ile ilk s›rada yer
ald›¤› görülüyor. Söz konusu
ülkeye 2009 y›l›n›n Ocak-Nisan
döneminde 635 bin dolarl›k g›-
da sanayii makineleri ihracat›-
m›z varken 2010 y›l›n›n ayn› za-
man dilimine gelindi¤inde 3
milyon 175 bin dolarl›k ihracat
gerçeklefltirilmifl.  

“Nisan ay› ihracat›m›z geçti-
¤imiz y›llara göre düflük”
Geçti¤imiz y›llara k›yasla bu sene
Nisan ay›n› düflük bir ihracat ra-
kam›yla kapatt›¤›m›z› söyleyebili-
rim. Genel olarak bizim sektörde
ifllerimiz fiubat ay›nda ay›lmaya

üçüncü ülkenin ise ‹ran oldu¤u
görülüyor. ‹ran’a 2009 y›l›n›n
Ocak-Nisan döneminde 5 mil-
yon 639 bin dolarl›k g›da sana-
yii makineleri ihracat› varken
2010 y›l›n›n efl zaman dilimine
gelindi¤inde yüzde 60,8 oran›n-
da de¤er art›fl› yakalanm›fl ve
ihracat rakam› 9 milyon 70 bin
dolar olmufl. 
G›da sanayii makineleri ihraca-
t›m›z›n art›fl h›z› oranlar› ülkeler
baz›nda incelendi¤inde ise Uk-

GIDA SANAY‹‹
MAK‹NELER‹ 

bafllar ve Nisan ay›nda da h›zla-
n›r. Ancak böyle bir durum söz
konusu olmad› bu sene. Geçti¤i-
miz y›la göre çok daha düflük
durumday›z. 
Krizin bitti¤i söyleniyor ancak d›-
flar›da hala kriz yaflan›yor. Belki
Türkiye’den ithal etmek istiyorlar
ancak onlar da bekleyifl içindeler
ve bu da bizim gibi firmalar›n
ihracat›n›n düflmesine neden
oluyor. fiu anda en fazla ihracat›
Türkî Cumhuriyetlere gerçekleflti-
riyoruz. 
De¤irmencilik sektöründe yaflad›-
¤›m›z en büyük sorunlardan biri
yat›r›mlar›n yüksek maliyetli ol-
mas›. Bu nedenle de ihracat›n
artabilmesi için ekonomik krizin
bir flekilde atlat›lmas› gerekiyor.
Genel olarak g›da sanayi maki-
nelerine bakt›¤›m›zda ise 2010
Ocak-Nisan döneminde sektör
108 milyon 170 bin dolar seviye-
sinde ihracat gerçeklefltirdi. 
Bu rakam geçti¤imiz y›l›n ayn›
döneminde 116 milyon 16 bin
dolar civar›ndayd›. Bu da genel
olarak sektörde yüzde 6.8’lik bir
düflüfl oldu¤unu gösteriyor.    
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Ülkemiz hadde ve döküm
makineleri ihracat› 2009 y›l›-
n›n Ocak-Nisan döneminde
92 milyon 958 bin dolar iken
2010 y›l›n›n ayn› zaman dili-
mine gelindi¤inde yüzde
22,3 oran›nda de¤er düflüflü
ile 72 milyon 182 bin dolar
oldu. 
Hadde ve döküm makineleri
ihracat›m›z ülkeler baz›nda
incelendi¤inde ise ‹ran’›n en
fazla ihracat yapt›¤›m›z ülke
oldu¤u görülüyor. ‹ran’a
2009 y›l›n›n Ocak-Nisan dö-
neminde 15 milyon 398 bin
dolarl›k hadde ve döküm
makineleri ihracat›m›z söz
konusu iken 2010 y›l›n›n
Ocak-Nisan aylar› aras›nda
yüzde 8 azal›fl ile 14 milyon
171 bin dolarl›k ihracat ger-
çeklefltirilmifl. ‹ran’›n ard›n-
da en fazla hadde ve döküm
makineleri ihracat› gerçek-
lefltirdi¤imiz ikinci ülke ise
‹talya olmufl. Bu ülkeye 2009
y›l›n›n Ocak-Nisan dönemin-
de 9 milyon 741 bin dolarl›k
hadde ve döküm makineleri
ihracat› yapan firmalar›m›z
2010 y›l›n›n ayn› zaman dili-
mine gelindi¤inde ise yüzde
23,6 de¤er düflüflü ile 7 mil-

yon 444 bin dolarl›k ihracat
yapm›fllar. En fazla hadde ve
döküm makineleri ihracat›
gerçeklefltirdi¤imiz üçüncü ül-
kenin ise Rusya Federasyonu
oldu¤u görülüyor. Rusya Fe-
derasyonu’na 2009 y›l›n›n
Ocak-Nisan döneminde 6 mil-
yon 943 bin dolarl›k hadde ve
döküm makineleri ihracat› ya-

p›lm›flken 2009 y›l›n›n Ocak-
Nisan dönemine gelindi¤in-
de ise yüzde 2,8 de¤er art›fl›
ile 7 milyon 140 bin dolarl›k
ihracat gerçeklefltirilmifl. 
Hadde ve döküm makineleri
ihracat›m›z›n en h›zl› flekilde
artt›¤› ülkenin ise Arnavutluk
oldu¤u görülüyor. Arnavut-
luk’a 2009 y›l›n›n Ocak-Nisan
döneminde 468 bin dolarl›k
hadde ve döküm makineleri
ihracat› yap›lm›flken 2010 y›-
l›n›n ayn› zaman dilimine ge-
lindi¤inde yüzde 364,6 de¤er
art›fl› ile 2 milyon 179 bin do-
larl›k ihracat kaydedilmifl. 

Türk mal› de¤il, Çin mal› 
tercih ediliyor
Nisan ay› ihracat›m›z çok kötü
geçti. 2010 y›l› ve 2009 da ayn›

ÜLKE 2009 YILI 2010 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

‹RAN 1.751.785 15.398.859 8,8 3.959.809 14.171.889 3,6 126,0 -8,0

‹TALYA 1.888.094 9.741.085 5,2 812.495 7.444.700 9,2 -57,0 -23,6

RUSYA 552.622 6.943.518 12,6 411.011 7.140.317 17,4 -25,6 2,8

ALMANYA 625.104 5.226.172 8,4 596.834 6.710.619 11,2 -4,5 28,4

MISIR 1.233.329 10.248.260 8,3 678.059 3.698.487 5,5 -45,0 -63,9

OCAK-N‹SAN  2009     OCAK-N‹SAN  2010 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

13.647.28 92.958.091 11.293.885 72.182.668 -17,2 -22,3

HADDE VE DÖKÜM MAK‹NELER‹ TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE
(2009 ve 2010 Y›llar› Ocak - Nisan Dönemi)

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE HADDE VE DÖKÜM MAK‹NELER‹ ‹HRACATI
(2009 ve 2010 Y›llar› Ocak-Nisan) 

HADDE VE DÖKÜM
MAK‹NELER‹ 

flekilde geçmiflti. Krizle birlikte tüm
dünyada yat›r›mlarda bir düflüfl
yafland›. Biz de yat›r›m ürünü sat-
t›¤›m›z için tüm bunlardan etkile-
niyoruz. 
Özellikle Türkiye’de demir-çelik
sektörü herhangi bir yat›r›m yapa-
caksa ürünleri Çin’den almay› ter-
cih ediyor. ‹hracat›n düflük olmas›
sadece firma olarak bizi de¤il as-
l›nda ayn› zamanda bizim birlikte
çal›flt›¤›m›z di¤er sektörleri ya da
atölyeleri de etkiliyor. Atölyeler de
sinek avl›yor. 
Ben buradan Hindistan’a ürün
satmaya çal›fl›yorum ancak bizim-
kiler d›flar›dan almaya çal›fl›yor.
Genel olarak sektöre bakt›¤›m›zda
ise Ocak-Nisan döneminde 72 mil-
yon 182 dolar ihracat gerçekleflti-
rildi. 
Bu rakam geçti¤imiz y›l›nda ayn›
döneminde 92 milyon 958 bin do-
lar civar›ndayd›. Bu da sektörde
yüzde  22.3’lük bir düflüfl oldu¤u
anlam›na geliyor. 

GÖSTERGELER

Necmettin Do¤an              
MNS Makine fiirket Orta¤›



ÜLKE 2009 YILI 2010 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

ALMANYA 2.629.725 24.980.073 9,5 4.367.112 44.951.908 10,3 66,1 80,0

A.B.D. 894.860 6.500.579 7,3 1.379.383 12.036.033 8,7 54,1 85,2

‹TALYA 1.363.668 8.626.504 6,3 1.266.505 9.346.389 7,4 -7,1 8,3

ROMANYA 1.512.353 8.533.757 5,6 1.689.749 9.322.236 5,5 11,7 9,2

IRAK 1.782.122 5.945.365 3,3 1.135.713 8.117.419 7,1 -36,3 36,5

POMPA VE KOMPRESÖR TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE
(2009 ve 2010 Y›llar› Ocak - Nisan Dönemi)

Ülkemiz pompa ve kompre-
sörler ihracat› 2009 y›l›n›n
Ocak-Nisan aylar› aras›nda
128 milyon 427 bin dolar
iken 2010 y›l›n›n efl zaman
dilimine gelindi¤inde bu de-
¤er yüzde 48,1 oran›nda
yükselerek 190 milyon 179
bin dolar seviyesine ulafl-
m›fl.  
Pompa ve kompresörler ih-
racat›m›z 2009 y›l›n›n Ocak-
Nisan aylar› aras›nda ülkeler
baz›nda incelendi¤inde ise
Almanya’n›n ilk s›rada yer
ald›¤› görülüyor. Söz konu-
su ülkeye 2009 y›l›n›n Ocak-
Nisan döneminde 24 milyon
980 bin dolarl›k pompa ve
kompresörler ihracat› yap›l-
m›flken 2010 y›l›n›n ayn› dö-
nemine gelindi¤inde yüzde
80 oran›nda yükselerek 44
milyon 951 bin dolarl›k
pompa ve kompresörler ih-
racat› gerçeklefltirilmifl. Al-
manya’n›n ard›ndan en fazla
pompa ve kompresörler ih-
racat› gerçeklefltirdi¤imiz
ikinci ülke ise ABD olmufl.
Bu ülkeye 2009 y›l›n›n Ocak-
Nisan döneminde 6 milyon
500 bin dolarl›k pompa ve
kompresörler ihracat› yap›l-

OCAK-N‹SAN 2009  OCAK-N‹SAN 2010 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

17.698.869 128.427.924 22.879.411 190.179.463 29,3 48,1

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE POMPA VE KOMPRESÖR ‹HRACATI
(2009 ve 2010 Y›llar› Ocak-Nisan) 

POMPA VE
KOMPRESÖR

beflinci ülke Irak olmufl.
Irak’a 2009 y›l›n›n Ocak-Ni-
san döneminde 5 milyon 945
bin dolarl›k pompa ve kom-
presörler ihracat›m›z söz ko-
nusu iken 2010 y›l›n›n ayn›
zaman dilimine gelindi¤inde
yüzde 36,5 oran›nda art›fl ile
8 milyon 117 bin dolarl›k ih-
racat gerçeklefltirilmifl. 
Pompa ve kompresör ihra-
cat›m›z›n art›fl h›z› oranlar›
ülkeler baz›nda incelendi-
¤inde ise Cezayir’in yüzde
337,6 oran›nda ihracat art›fl›
ile ilk s›rada yer ald›¤› görü-
lüyor. Söz konusu ülkeye
2009 y›l›n›n Ocak-Nisan dö-
neminde 1 milyon 330 bin
dolarl›k pompa ve kompre-
sörler ihracat›m›z varken
2010 y›l›n›n ayn› zaman dili-
mine gelindi¤inde 5 milyon
822 bin dolarl›k ihracat ger-
çeklefltirilmifl.  

79

m
om

en
t

ex
p

o

m›flken 2010 y›l›n›n Ocak-
Nisan döneminde ise yüzde
85,2 oran›nda de¤er yükseli-
fli ile 12 milyon 36 bin dolar-
l›k ihracat rakam›na ulafl›l-
m›fl. Ayn› zaman diliminde
pompa ve kompresörler ih-
racat›m›z›n en fazla oldu¤u
üçüncü ülke ise ‹talya ol-

mufl. ‹talya’ya 2009 y›l›n›n ilk
4 ayl›k döneminde 8 milyon
626 bin dolarl›k pompa ve
kompresörler ihracat› yap›l-
m›flken 2010 y›l›n›n ilk 4 ay-
l›k döneminde ise yüzde 8,3
art›fl kaydedilerek 9 milyon
346 bin dolarl›k pompa ve
kompresörler ihracat› ger-
çeklefltirilmifl. ‹talya’n›n ar-
d›ndan en fazla pompa ve
kompresörler ihracat› ger-
çeklefltirdi¤imiz ülke Ro-
manya olmufl. Romanya’ya
2009 y›l›n›n ilk 4 ayl›k ihra-
cat döneminde 8 milyon 533
bin dolarl›k pompa ve kom-
presörler ihracat› yap›lm›fl-
ken 2010 y›l›n›n efl zaman
diliminde bu de¤er yüzde
9,2 oran›nda yükselerek 9
milyon 322 bin dolar olmufl.
Romanya’n›n ard›ndan ise
en fazla pompa ve kompre-
sörler ihracat› yapt›¤›m›z
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GÖSTERGELER

Türkiye’nin rulmanlar ihracat›
2009 y›l›n›n ilk 4 ayl›k dönemin-
de 17 milyon 335 bin dolar iken
2010 y›l›n›n efl zaman dilimine
gelindi¤inde bu de¤er yüzde
55,8 oran›nda yükselerek 27
milyon dolar oldu.  
Rulmanlar ihracat›m›z ülkeler
baz›nda incelendi¤inde ise Al-
manya’n›n ilk s›rada yer ald›¤›
görülüyor. Söz konusu ülkeye
2009 y›l›n›n Ocak-Nisan döne-
minde 3 milyon 410 bin dolarl›k
rulmanlar ihracat› gerçekleflti-
rilmiflken 2010 y›l›n›n Ocak-Ni-
san döneminde ise yüzde 82,2
de¤er art›fl› ile 6 milyon 236 bin
dolarl›k rulmanlar ihracat› ya-
p›lm›fl. 
Almanya’n›n ard›ndan en fazla
Rulmanlar ihracat› yapt›¤›m›z
ikinci ülke ise Fransa olmufl.
Fransa’ya 2009 y›l›n›n ilk 4 ayl›k
döneminde 2 milyon 64 bin do-
larl›k rulmanlar ihracat› kayde-
dilmiflken 2010 y›l›n›n efl zaman
dilime gelindi¤inde yüzde 126,8
oran›nda de¤er yükselifli ile 4
milyon 681 bin dolarl›k ihracat
rakam› yakalanm›fl. ‹talya ise
rulmanlar ihracat›m›z›n en fazla
oldu¤u üçüncü pazar olmufl.
‹talya’ya 2010 y›l›n›n Ocak-Ni-
san döneminde 3 milyon 101

bin dolarl›k rulmanlar ihracat›
yap›lm›fl. 2010 y›l›n›n ilk 4 ay-
l›k döneminde ‹ngiltere’ye 2
milyon 629 bin dolar, Avus-
turya’ya ise 1 milyon 961 bin
dolarl›k rulmanlar ihracat›
gerçeklefltirilmifl. 
Rulmanlar ihracat›m›z ülkeler
baz›nda ihracat art›fl h›z›
oranlar›na göre incelendi¤in-
de ise Ocak-Nisan 2010 döne-

RULMANLAR

ÜLKE 2009 YILI 2010 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

ALMANYA 306.364 3.410.653 11,1 466.052 6.236.227 13,4 52,1 82,8

FRANSA 165.746 2.064.172 12,5 342.933 4.681.665 13,7 106,9 126,8

‹TALYA 184.604 1.884.425 10,2 273.530 3.101.897 11,3 48,2 64,6

‹NG‹LTERE 236.241 1.169.542 5,0 482.234 2.629.281 5,5 104,1 124,8

AVUSTURYA 67.140 859.363 12,8 152.597 1.961.901 12,9 127,3 128,3

OCAK-N‹SAN 2009 YILI OCAK-N‹SAN 2010 YILI DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

2.280.958 17.335.459 2.524.541 27.000.872 10,7 55,8

RULMANLAR TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE
(2009 ve 2010 Y›llar› Ocak - Nisan Dönemi)

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE RULMANLAR ‹HRACATI
(2009 ve 2010 Y›llar› Ocak-Nisan) 

minde Avusturya’n›n birinci
s›rada yer ald›¤› görülüyor.
Söz konusu ülkeye 2009 y›l›-
n›n ilk 4 ayl›k döneminde 859
bin dolarl›k rulmanlar ihracat›
yap›lm›flken bu de¤er yüzde
128,3 oran›nda art›flla 2010 y›-
l›n›n ayn› döneminde 1 mil-
yon 961 bin dolar olmufl. 

“En büyük sorun: 
Hammadde fiyatlar›ndaki
art›fl”
Nisan ay› ihracat rakam›m›z ol-
dukça iyiydi. ‹talya, Almanya,

Fransa, Yunanistan gibi AB üyesi
ülkelere ihracat gerçeklefltiriyoruz.
Sat›fllar›m›z iyi olmas›na ra¤men
özellikle Yunanistan’da yaflanan
ekonomik krizden etkilendi¤imizi
belirtmeliyim. 
Türkiye’de sektör olarak yaflad›¤›-
m›z sorunlar›n bafl›nda hammad-
de fiyatlar›nda yaflanan art›fllar›n›
sayabilirim. Bir di¤er problem ise
Çin mal› ürünlerin ülkeye çok ra-
hat girifl yapabilmesi ve haks›z re-
kabete sebep olmas›. 
Kurlar›n dengesiz oluflu da yat›-
r›mlar› etkileyen bir di¤er önemli
faktör. Genel rakamlara bak›ld›-
¤›nda ise bu sene sektörün Nisan
ay› ihracat› 27 milyon dolar civa-
r›ndayd›. 
Bu rakam geçti¤imiz y›l›n ayn›
döneminde 17 milyon 335 bin do-
lard›. Sektör yüzde 55,8’lik bir
yükselifl yaflad›. 
Rakamlar hala 2008 y›l› seviyesine
gelemese de 2009’dan daha iyi bir
durumda oldu¤umuzu söyleyebili-
rim.  
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ÜLKE 2009 YILI 2010 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

IRAK 1.260.449 16.238.152 12,9 1.714.404 15.925.793 9,3 36,0 -1,9

‹RAN 987.130 8.319.749 8,4 1.496.451 11.222.991 7,5 51,6 34,9

AZERBAYCAN 529.847 4.296.380 8,1 1.460.254 10.068.385 6,9 175,6 134,3

ALMANYA 2.040.164 14.796.737 7,3 1.253.182 9.350.391 7,5 -38,6 -36,8

RUSYA 672.238 4.418.029 6,6 1.051.530 7.020.685 6,7 56,4 58,9

TAKIM TEZGÂHLARI TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE
(2009 ve 2010 Y›llar› Ocak - Nisan Dönemi)

Türkiye’nin tak›m tezgâhlar› ih-
racat› 2009 y›l›n›n ilk 4 ayl›k
döneminde 156 milyon 665 bin
dolar olarak iken 2010 y›l›n›n
ilk 4 ayl›k dönemine gelindi-
¤inde ise yüzde 2,9 oran›nda
yükselerek 161 milyon 177 bin
dolar seviyesine ulaflt›.  
Tak›m tezgâhlar› ihracat›m›z
ülkeler baz›nda incelendi¤inde
ise Irak’›n ilk s›rada yer ald›¤›
görülüyor. Irak’a 2009 y›l›n›n
Ocak-Nisan aylar› aras›nda 16
milyon 238 bin dolarl›k tak›m
tezgâhlar› ihracat› yap›lm›flken
2010 y›l›n›n ayn› dönemine ge-
lindi¤inde yüzde 1,9 oran›nda
gerileme görülerek 15 milyon
925 bin dolarl›k ihracat yap›l-
m›fl. Ayn› dönem içerisinde
Irak’›n ard›ndan en fazla tak›m
tezgâhlar› ihracat› yapt›¤›m›z
ikinci ülke ise ‹ran olmufl. Söz
konusu ülkeye 2009 y›l›n›n ilk 4
ayl›k döneminde 8 milyon 319
bin dolarl›k tak›m tezgâhlar›
ihracat› gerçeklefltirilmiflken
2010 y›l›n›n ilk 4 ayl›k döne-
minde ise yüzde 34,9 oran›nda
de¤er art›fl› ile 11 milyon 222
bin dolar ihracat rakam›na ula-
fl›lm›fl. ‹ran’›n ard›ndan tak›m
tezgâhlar› ihracat›m›z›n en bü-
yük üçüncü pazar› Azerbaycan

TAKIM 
TEZGÂHLARI 

OCAK-N‹SAN 2009 OCAK-N‹SAN 2010 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

24.031.901 156.665.798 24.473.627 161.177.168 1,8 2,9

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE TAKIM TEZGÂHLARI ‹HRACATI (2009 ve 2010 Y›llar› Ocak-Nisan) 

olmufl. Azerbaycan’a 2009 y›l›-
n›n Ocak-Nisan aylar› aras›nda
4 milyon 296 bin dolarl›k tak›m
tezgâhlar› ihracat› söz konusu

iken 2010 y›l›n›n Ocak-Nisan
aylar›nda ise yüzde 134,3
yükselifl ile 10 milyon 68 bin
dolarl›k tak›m tezgâhlar› ihra-
cat› yap›lm›fl. Tak›m tezgâhla-
r› ihracat›m›z›n en fazla oldu-
¤u dördüncü ülke olan Al-
manya’ya ise 2009 y›l›n›n ilk 4
ayl›k döneminde 14 milyon
796 bin dolarl›k tak›m tezgah-
lar› ihracat›m›z varken 2010
y›l›n›n ilk 4 ay›na gelindi¤in-
de ise yüzde 36,8 oran›nda
de¤er düflüflü ile 9 milyon
350 bin dolarl›k ihracat yap›l-
m›fl. Tak›m tezgâhlar› ihraca-
t›m›z›n en fazla oldu¤u beflin-
ci ülke Rusya’ya ise 2009 y›l›-
n›n Ocak-Nisan aylar› içeri-
sinde 4 milyon 418 bin dolar-
l›k tak›m tezgâhlar› ihracat

gerçeklefltirilmiflken 2010 y›l›n›n
efl zaman dilime gelindi¤inde
yüzde 58,9 art›fl ile 7 milyon 20
bin dolarl›k tak›m tezgâhlar› ihra-
cat› kaydedilmifl. 2010 y›l›n›n ilk 4
ayl›k döneminde s›ras›yla Suudi
Arabistan’a 5 milyon 27 bin dolar,
Libya’ya 4 milyon 889 bin dolar,
Brezilya’ya 4 milyon 286 bin do-
lar, Polonya’ya 3 milyon 859 bin
dolar ve ‹talya’ya 3 milyon 723
bin dolarl›k tak›m tezgâhlar› ihra-
cat› yap›lm›fl. Tak›m Tezgâhlar›
ihracat›m›z ülkeler baz›nda ihra-
cat art›fl h›z› oranlar›na göre ince-
lendi¤inde ise Ocak-Nisan 2010
döneminde yüzde 134,3 art›fl ile
Azerbaycan’›n birinci s›rada yer
ald›¤›; bu ülkenin ard›ndan ise
yüzde 75,3 art›fl ile Brezilya’n›n
geldi¤i görülüyor.  
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TARIM VE 
ORMANCILIK 
MAK‹NELER‹ 

ÜLKE 2009 YILI 2010 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

A.B.D. 7.731.904 41.136.679 5,3 5.805.653 34.432.574 5,9 -24,9 -16,3

FAS 4.012.514 11.196.601 2,8 5.674.405 17.355.066 3,1 41,4 55,0

IRAK 1.537.103 6.379.027 4,2 2.578.901 11.372.000 4,4 67,8 78,3

‹TALYA 885.483 2.654.231 3,0 1.768.736 7.355.658 4,2 99,7 177,1

‹RAN 498.583 2.411.000 4,8 1.642.427 5.963.195 3,6 229,4 147,3

OCAK-N‹SAN 2009 OCAK-N‹SAN 2010 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

27.028.394 116.341.528 29.648.246 133.485.562 9,7 14,7

TARIM VE ORMANCILIK MAK‹NELER‹ TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE
(2009 ve 2010 Y›llar› Ocak - Nisan Dönemi)

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE TARIM VE ORMANCILIK MAK‹NELER‹ ‹HRACATI
(2009 ve 2010 Y›llar› Ocak-Nisan) 
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Türkiye tar›m ve ormanc›l›k
makineleri ihracat› 2010 y›l›n›n
Ocak-Nisan aylar› aras›nda
133 milyon 485 bin dolar ola-
rak gerçekleflti. 
Tar›m ve ormanc›l›k makinele-
ri ihracat›m›z ülkeler baz›nda
incelendi¤inde ise ABD’nin ilk
s›rada yer ald›¤› görülüyor.
ABD’ye 2010 y›l›n›n ilk 4 ayl›k
döneminde 34 milyon 432 bin
dolarl›k tar›m ve ormanc›l›k
makineleri ihracat› yap›lm›fl
durumda. ABD’nin ard›ndan
en fazla tar›m ve ormanc›l›k
makineleri ihracat› yapt›¤›m›z
ülke ise Fas olmufl. Söz konu-
su ülkeye 2009 y›l›n›n Ocak-
Nisan aylar› aras›nda 11 mil-
yon 196 bin dolarl›k tak›m tez-
gâhlar› ihracat› yap›l›rken
2010 y›l›n›n efl zaman dilimine
gelindi¤inde yüzde 55 art›fl ile
17 milyon 355 bin dolarl›k ta-
r›m ve ormanc›l›k makineleri
ihracat› gerçeklefltirilmifl. 2009
Ocak-Nisan dönemi içersinde
en fazla tar›m ve ormanc›l›k
makineleri ihracat› gerçeklefl-
tirdi¤imiz üçüncü ülke ise Irak
olmufl. Irak’a 2009 y›l›n›n ilk 4
ayl›k döneminde 6 milyon 379
bin dolarl›k tar›m ve ormanc›-
l›k makineleri ihracat›m›z var-

5’lik bir k›sm› sadece ihracata
yönelik. Bu da 82 bin Euro’luk
asl›nda bizce komik bir rakama
tekabül ediyor. ‹hracat›m›z bu
seviyelerdeyken yurt içi sat›fllar›-
m›zda mükemmel bir ifl potan-
siyeli oldu¤unu eklemeliyim.
Yurt d›fl› sat›fllar› çok yavafllar-
ken ve belli bir durgunlu¤a gir-
miflken, yurt içi sat›fllar›m›zda
önceki senelerden yaflanan›n
durgunlu¤un ard›ndan, son
3,5-4 senedir sat›fllar çok düflü-
tü, art›k bu durgunlu¤un patla-
mas› diyebilece¤im bir ifl potan-
siyeli yafl›yoruz. Son dönemde
ihtiyaçlar›n› erteleyen insanlar
art›k ihtiyaçlar›n› erteleyemez
duruma geldiler ve sat›fllar› art-
t›rd›lar. Genel olarak sektör ih-
racat›n› inceledi¤imizde ise sek-
törün Nisan ay› toplam ihraca-
t›n›n 133 milyon 485 bin dolar
civar›nda oldu¤u görülebilir.
Bu rakam geçti¤imiz y›l›n ayn›
döneminde ise sektör ihracat›
116 milyon 341 bin dolar ola-
rak gerçekleflmiflti. Bu da yüzde
14,7’lik bir yükselme anlam›na
geliyor.

¤inde ise yüzde 177,1 de¤er
art›fl› ile 7 milyon 355 bin
dolarl›k ihracat yap›lm›fl. Ta-
r›m ve ormanc›l›k makineleri
ihracat›m›z›n en fazla oldu¤u
beflinci ülkenin ise ‹ran ol-
du¤u görülüyor. ‹ran’a 2010
y›l›n›n ilk 4 ayl›k döneminde
5 milyon 963 bin dolarl›k ta-
r›m ve ormanc›l›k makineleri
ihracat› yap›lm›fl.          

“Yurt içi sat›fllar›nda
patlama var”

Nisan ay› ihracat›m›z›n çok da
iyi oldu¤unu söyleyemem. Nisan
ay›nda Pazar pay›m›z›n yüzde

ken 2010 y›l›n›n ayn› zaman
dilimine gelindi¤inde yüzde
78,3 oran›nda de¤er art›fl› ile
11 milyon 372 bin dolar sevi-
yesi yakalanm›fl. Irak’›n ard›n-
dan tar›m ve ormanc›l›k maki-
nelerinde en fazla ihracat yap-
t›¤›m›z dördüncü pazar ‹talya
olmufl. ‹talya’ya 2009 y›l›n›n
Ocak-Nisan döneminde 2 mil-
yon 654 bin dolarl›k tar›m ve
ormanc›l›k makineleri ihracat›
söz konusu iken 2010 y›l›n›n
Ocak-Nisan dönemine gelindi-
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ÜLKE 2009 YILI 2010 YILI (%) DE⁄‹fi‹M
Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar (Kg) De¤er ($) $/kg Miktar De¤er

ALMANYA 1.369.929 9.806.032 7,2 1.200.380 12.260.061 10,2 -12,4 25,0

IRAK 499.801 4.539.052 9,1 658.791 6.451.055 9,8 31,8 42,1

‹RAN 518.836 3.496.898 6,7 706.054 5.995.665 8,5 36,1 71,5

L‹BYA 290.817 3.719.038 12,8 518.648 5.776.632 11,1 78,3 55,3

RUSYA 317.380 3.362.989 10,6 418.951 4.468.483 10,7 32,0 32,9

VANALAR TÜRK‹YE GENEL‹ ‹HRACATINDAK‹ ‹LK 5 ÜLKE
(2009 ve 2010 Y›llar› Ocak - Nisan Dönemi)

Ülkemiz vanalar ihracat›
2009 y›l›n›n ilk 4 ayl›k döne-
minde 76 milyon 746 bin do-
lar iken 2010 y›l›n›n efl za-
man dilime gelindi¤inde bu
de¤er yüzde 28 oran›nda
yükselerek 98 milyon 213 bin
dolarl›k ihracat rakam› yaka-
lanm›fl.  
Vanalar ihracat›m›z ülkeler
baz›nda incelendi¤inde ise
Almanya’n›n ilk s›rada yer
ald›¤› görülüyor. Alman-
ya’ya 2009 y›l›n›n Ocak-Ni-
san döneminde 9 milyon 806
bin dolarl›k vanalar ihracat›
söz konusu iken 2010 y›l›n›n
Ocak-Nisan döneminde ise
yüzde 25 oran›nda de¤er ar-
t›fl› ile 12 milyon 260 bin do-
larl›k vanalar ihracat› ger-
çeklefltirilmifl. Almanya’n›n
ard›ndan en fazla vanalar ih-
racat› yapt›¤›m›z ikinci ülke
ise Irak olmufl. Söz konusu
ülkeye 2009 y›l›n›n Ocak-Ni-
san döneminde 4 milyon 539
bin dolarl›k vanalar ihracat›
yapan firmalar›m›z 2010 y›l›-
n›n efl zaman dilimine gelin-
di¤inde bu de¤eri yüzde 42,1
oran›nda yükselterek 6 mil-
yon 451 bin dolar seviyesine
yükselttiler. ‹ran ise en fazla

VANALAR

OCAK-N‹SAN 2009 OCAK-N‹SAN 2010 DE⁄‹fi‹M (%)
M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar) M‹KTAR (kg) DE⁄ER (dolar)

9.742.050 76.746.000 10.978.494 92.213.050 12,7 28,0

OA‹B ‹fiT‹GAL ALANI ‹T‹BAR‹YLE VANALAR ‹HRACATI
(2009 ve 2010 Y›llar› Ocak-Nisan) 

vanalar ihracat› yapt›¤›m›z
üçüncü ülke oldu. ‹ran’a 2009
y›l›n›n ilk 4 ayl›k döneminde 3

milyon 496 bin dolarl›k vana-
lar ihracat› yapan firmalar›m›z
2010 y›l›n›n efl zaman dilimine
gelindi¤inde bu de¤eri yüzde
71,5 oran›nda yükselerek 5
milyon 995 bin dolarl›k vana-
lar ihracat› gerçeklefltirdiler.
2010 y›l› Ocak-Nisan döne-
minde vanalar ihracat›m›z›n
en fazla oldu¤u dördüncü ül-
kenin ise Libya oldu¤u görü-
lüyor. 
Bu ülkeye 2009 y›l›n›n ilk 4 ay-
l›k döneminde 3 milyon 719
bin dolarl›k vanalar ihracat›
yap›lm›flken 2010 y›l›n›n ilk 4
ayl›k dönemine gelindi¤inde
yüzde 55,3 oran›nda de¤er ar-
t›fl› ile 5 milyon 776 bin dolar-
l›k vanalar ihracat› yap›lm›fl.

Di¤er ülkelere gerçeklefltirdi-
¤imiz vana ihracat› incelendi-
¤inde ise 2010 y›l›n›n ilk 4 ay-
l›k döneminde Rusya Fede-
rasyonu’na 4 milyon 468 bin
dolar, M›s›r’a 4 milyon 383
bin dolar, ‹talya’ya 3 milyon
886 bin dolar ihracat gerçek-
lefltirilmifl.   
Vanalar ihracat›m›z›n en h›zl›
flekilde artt›¤› ülkenin ise
Fransa oldu¤u görülüyor.
Fransa’ya 2009 y›l›n›n Ocak-
Nisan döneminde 1 milyon
771 bin dolarl›k vanalar ihra-
cat› yap›lm›flken 2010 y›l›n›n
ayn› zaman dilimine gelindi-
¤inde yüzde 97,1 de¤er art›fl›
ile 3 milyon 490 bin dolarl›k
ihracat kaydedilmifl. 
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‹HRACAT RAKAMLARI

01 OCAK - 31 MAYIS 2009 01 OCAK - 16 MAYIS 2010
ÜLKE ADI De¤er ($) De¤er ($) De¤iflim %
ALMANYA

B‹R.DEVLETLER(ABD)

‹RAN (‹SLAM CUM.)

IRAK

BR.KRALLIK(‹NG‹LTERE

‹TALYA

FRANSA

RUSYA FEDERASYONU

L‹BYA

AZERBAYCAN-NAHCIVAN

SUUDI ARABISTAN

MISIR

‹ST.DER‹ SERB.BÖLGE

CEZAY‹R

ROMANYA

TÜRKMEN‹STAN

SURIYE ARAP CUM.(SUR

‹SPANYA

BELÇ‹KA

KAZAK‹STAN

FAS

BULGAR‹STAN

EGE SERBEST BÖLGE

POLONYA

UKRAYNA

HOLLANDA

BIRLESIK ARAP EMIRLI

YUNAN‹STAN

ÖZBEK‹STAN

GÜRC‹STAN

Ç‹N HALK CUMHUR‹YET‹

K.KIBRIS TÜRK CUMH.

ISRAIL

HINDISTAN

MALEZYA

URDUN

TUNUS

LÜBNAN

SUDAN

AVUSTURYA

PAKISTAN

BREZILYA

MACAR‹STAN

AFGAN‹STAN

PORTEK‹Z

‹SVEÇ

ET‹YOPYA

ÇEK CUMHUR‹YET‹

DAN‹MARKA

AVUSTRALYA

GUNEY AFRIKA CUMHUR‹

JAPONYA

192,415,624.59

148,198,963.55

107,439,608.74

110,350,636.33

83,161,412.91

82,282,778.44

72,272,030.00

76,247,897.46

55,166,146.69

54,981,894.80

58,568,194.50

60,215,787.05

38,214,125.77

53,244,803.73

46,642,149.74

26,362,792.71

43,598,361.31

34,345,161.38

27,058,021.55

29,088,302.17

35,781,371.34

35,154,275.68

16,794,686.22

22,039,706.13

19,125,203.13

30,072,749.86

23,698,516.21

25,419,799.20

23,208,543.41

90,031,739.11

10,837,477.85

11,734,234.05

16,860,946.88

20,479,289.47

14,443,239.72

14,434,362.87

13,050,401.31

9,410,148.18

23,305,392.41

23,577,692.69

10,031,810.31

9,845,228.61

11,847,326.40

7,123,697.02

6,964,093.67

10,610,860.22

6,624,995.68

7,609,843.55

10,806,689.16

8,997,736.60

8,915,380.66

2,873,411.87

188,657,660.03

136,541,736.95

134,161,352.19

125,482,230.51

96,700,551.59

81,776,669.56

73,053,973.57

69,433,369.28

63,164,853.43

62,721,971.89

54,098,148.06

52,917,475.88

48,357,341.34

41,886,486.48

38,253,261.89

37,802,260.64

36,308,967.09

34,680,113.45

34,253,842.97

30,857,698.57

29,564,502.79

28,921,519.08

27,969,764.74

25,449,304.04

24,813,808.28

24,018,533.06

22,388,999.66

21,054,275.87

20,696,387.98

19,949,312.25

19,244,772.79

18,197,829.31

18,046,668.95

17,514,355.35

16,789,478.25

16,057,532.12

16,032,300.96

15,757,511.48

15,626,847.22

14,888,960.34

13,412,900.50

13,050,993.71

10,810,548.21

10,592,819.23

10,464,006.82

9,691,257.19

9,501,087.75

9,093,650.08

8,961,597.93

8,754,513.88

8,732,838.88

7,821,876.29

-1.95 

-7.87 

24.87 

13.71 

16.28 

-0.62 

1.08 

-8.94 

14.50 

14.08 

-7.63 

-12.12 

26.54 

-21.33 

-17.99 

43.39 

-16.72 

0.98 

26.59 

6.08 

-17.37 

-17.73 

66.54 

15.47 

29.74 

-20.13 

-5.53 

-17.17 

-10.82 

-77.84 

77.58 

55.08 

7.03 

-14.48 

16.24 

11.25 

22.85 

67.45 

-32.95 

-36.85 

33.70 

32.56 

-8.75 

48.70 

50.26 

-8.67 

43.41 

19.50 

-17.07 

-2.70 

-2.05 

172.22 

OA‹B  ‹fiT‹GAL  ALANINA  G‹REN  MAK‹NE  ‹HR. BRL. ÜLKE  DA⁄ILIMI
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ÜLKE ADI TÜRK‹YE GENEL‹ ÜLKE TÜRK‹YE GENEL‹ ÜLKE TÜRK‹YE GENEL‹ MAK‹NE SEK. TÜRK‹YE GENEL‹ MAK‹NE SEK. TÜRK‹YE MAK‹NE
01 OCAK - 31 MAYIS 2009           01 OCAK - 16 MAYIS 2010         01 OCAK - 31 MAYIS 2009 01 OCAK - 16 MAYIS 2010     DE⁄.% DE⁄. %

ALMANYA

B‹R.DEVLETLER(ABD)

‹RAN (‹SLAM CUM.)

IRAK

BR.KRALLIK(‹NG‹LTERE

‹TALYA

FRANSA

RUSYA FEDERASYONU

L‹BYA

AZERBAYCAN-NAHCIVAN

SUUDI ARABISTAN

MISIR

‹ST.DER‹ SERB.BÖLGE

CEZAY‹R

ROMANYA

TÜRKMEN‹STAN

SURIYE ARAP CUM.(SUR

‹SPANYA

BELÇ‹KA

KAZAK‹STAN

FAS

BULGAR‹STAN

EGE SERBEST BÖLGE

POLONYA

UKRAYNA

HOLLANDA

BIRLESIK ARAP EMIRLI

YUNAN‹STAN

ÖZBEK‹STAN

GÜRC‹STAN

Ç‹N HALK CUMHUR‹YET‹

K.KIBRIS TÜRK CUMH.

ISRAIL

HINDISTAN

MALEZYA

URDUN

TUNUS

LÜBNAN

SUDAN

AVUSTURYA

PAKISTAN

BREZILYA

MACAR‹STAN

AFGAN‹STAN

PORTEK‹Z

‹SVEÇ

ET‹YOPYA

ÇEK CUMHUR‹YET‹

DAN‹MARKA

AVUSTRALYA

GUNEY AFRIKA CUMHUR‹

JAPONYA

3,671,342,555.38

1,112,628,589.48

782,191,270.34

2,103,932,333.28

1,881,493,656.04

2,121,451,739.72

2,251,176,104.87

1,257,901,177.45

696,851,774.84

513,256,192.75

640,241,886.57

1,361,912,193.82

95,888,329.44

857,292,784.38

815,669,890.54

306,548,454.45

506,085,530.90

964,250,159.07

678,482,249.86

244,245,273.88

229,568,636.17

535,935,096.20

104,127,491.97

464,577,948.61

341,138,688.21

815,333,604.31

853,419,883.12

644,230,620.73

98,093,582.40

305,053,924.17

412,337,956.46

270,145,303.93

565,743,775.51

162,914,584.24

32,350,242.76

150,907,319.94

176,696,741.60

267,003,008.14

117,700,686.68

299,793,669.22

58,750,942.75

104,853,720.11

156,520,924.13

81,560,017.24

124,580,441.81

254,695,922.55

79,156,111.39

163,085,221.26

245,780,116.61

111,846,414.50

89,186,165.29

86,545,708.77

3,914,735,436.67

1,272,162,817.62

881,835,894.73

1,941,343,313.72

2,265,867,040.00

2,533,793,324.88

2,449,302,732.96

1,496,386,500.13

775,353,217.75

523,958,514.16

893,358,809.89

1,014,583,337.51

99,025,830.66

643,173,309.72

935,054,086.05

417,649,333.19

620,733,741.56

1,324,328,965.69

731,040,648.13

254,365,695.74

256,569,460.20

507,345,435.15

159,801,235.81

535,971,402.07

402,267,006.85

865,039,055.40

849,908,809.99

588,419,598.22

87,066,033.60

235,428,256.68

783,878,284.18

338,489,546.70

756,733,071.50

166,990,645.89

85,084,061.36

191,443,970.84

292,644,890.35

231,869,264.81

87,709,362.49

291,118,024.97

90,595,328.83

199,369,382.60

169,404,027.27

101,172,549.76

184,766,965.94

325,369,773.61

67,510,428.62

225,038,665.35

249,790,025.55

119,605,665.52

90,913,446.88

103,611,763.31

192,415,624.59

148,198,963.55

107,439,608.74

110,350,636.33

83,161,412.91

82,282,778.44

72,272,030.00

76,247,897.46

55,166,146.69

54,981,894.80

58,568,194.50

60,215,787.05

38,214,125.77

53,244,803.73

46,642,149.74

26,362,792.71

43,598,361.31

34,345,161.38

27,058,021.55

29,088,302.17

35,781,371.34

35,154,275.68

16,794,686.22

22,039,706.13

19,125,203.13

30,072,749.86

23,698,516.21

25,419,799.20

23,208,543.41

90,031,739.11

10,837,477.85

11,734,234.05

16,860,946.88

20,479,289.47

14,443,239.72

14,434,362.87

13,050,401.31

9,410,148.18

23,305,392.41

23,577,692.69

10,031,810.31

9,845,228.61

11,847,326.40

7,123,697.02

6,964,093.67

10,610,860.22

6,624,995.68

7,609,843.55

10,806,689.16

8,997,736.60

8,915,380.66

2,873,411.87

188,657,660.03

136,541,736.95

134,161,352.19

125,482,230.51

96,700,551.59

81,776,669.56

73,053,973.57

69,433,369.28

63,164,853.43

62,721,971.89

54,098,148.06

52,917,475.88

48,357,341.34

41,886,486.48

38,253,261.89

37,802,260.64

36,308,967.09

34,680,113.45

34,253,842.97

30,857,698.57

29,564,502.79

28,921,519.08

27,969,764.74

25,449,304.04

24,813,808.28

24,018,533.06

22,388,999.66

21,054,275.87

20,696,387.98

19,949,312.25

19,244,772.79

18,197,829.31

18,046,668.95

17,514,355.35

16,789,478.25

16,057,532.12

16,032,300.96

15,757,511.48

15,626,847.22

14,888,960.34

13,412,900.50

13,050,993.71

10,810,548.21

10,592,819.23

10,464,006.82

9,691,257.19

9,501,087.75

9,093,650.08

8,961,597.93

8,754,513.88

8,732,838.88

7,821,876.29

6.63 

14.34 

12.74 

-7.73 

20.43 

19.44 

8.80 

18.96 

11.27 

2.09 

39.53 

-25.50 

3.27 

-24.98 

14.64 

36.24 

22.65 

37.34 

7.75 

4.14 

11.76 

-5.33 

53.47 

15.37 

17.92 

6.10 

-0.41 

-8.66 

-11.24 

-22.82 

90.11 

25.30 

33.76 

2.50 

163.01 

26.86 

65.62 

-13.16 

-25.48 

-2.89 

54.20 

90.14 

8.23 

24.05 

48.31 

27.75 

-14.71 

37.99 

1.63 

6.94 

1.94 

19.72 

-1.95 

-7.87 

24.87 

13.71 

16.28 

-0.62 

1.08 

-8.94 

14.50 

14.08 

-7.63 

-12.12 

26.54 

-21.33 

-17.99 

43.39 

-16.72 

0.98 

26.59 

6.08 

-17.37 

-17.73 

66.54 

15.47 

29.74 

-20.13 

-5.53 

-17.17 

-10.82 

-77.84 

77.58 

55.08 

7.03 

-14.48 

16.24 

11.25 

22.85 

67.45 

-32.95 

-36.85 

33.70 

32.56 

-8.75 

48.70 

50.26 

-8.67 

43.41 

19.50 

-17.07 

-2.70 

-2.05 

172.22 

TÜRK‹YE GENEL‹ KARfiILAfiTIRMALI ÜLKE RAPORU (01 OCAK - 31 MAYIS 2009 / 01 OCAK - 16 MAYIS 2010)
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N‹SAN OCAK-N‹SAN
SEKTÖRLER 2009 2010 De¤iflim ('10/'09) Pay(10)  (%) 2009                 2010    De¤iflim ('10/'09) Pay(09) (%)

I. TARIM

A. B‹TK‹SEL ÜRÜNLER

Hububat,Bakliyat,Ya¤l› Tohumlar ve Mamulleri

Yafl Meyve ve Sebze

Meyve Sebze Mamulleri

Kuru Meyve ve Mamulleri

F›nd›k ve Mamulleri

Zeytin ve Zeytinya¤›

Tütün

Kesme Çiçek

B. HAYVANSAL ÜRÜNLER

Canl› Hayvan,Su Ürünleri ve Mamulleri

C. A⁄AÇ VE ORMAN ÜRÜNLER‹

A¤aç Mamulleri ve Orman Ürünleri

II. SANAY‹

A. TARIMA DAYALI ‹fiLENM‹fi ÜRÜNLER

Tekstil ve Hammaddeleri

Deri ve Deri Mamulleri

Hal›

B. K‹MYEV‹ MADDELER VE MAMULLER‹

Kimyevi maddeler ve Mamulleri

C. SANAY‹ MAMULLER‹

Haz›r giyim ve Konfeksiyon

Otomotiv Endüstrisi

Gemi ve Yat

Elektrik-Elektronik

Makine ve Aksamlar›

Demir ve Demir D›fl› Metaller

Demir Çelik Ürünleri

Çimento ve Toprak Ürünleri

De¤erli Maden ve Mücevherat

Di¤er Sanayi Ürünleri

III. MADENC‹L‹K

Madencilik Ürünleri

TOPLAM

1,608,788

1,204,379

492,282

262,495

129,377

118,347

93,071

24,746

74,595

9,465

106,724

106,724

297,687

297,687

10,186,174

990,646

727,131

124,348

139,168

1,223,247

1,223,247

7,972,279

1,588,729

1,702,178

284,333

979,974

749,356

550,123

1,557,653

410,061

142,562

7,309

272,911

272,911

12,067,874

1,762,191

1,298,391

528,362

270,383

126,851

119,675

163,354

25,278

54,962

9,527

114,547

114,547

349,253

349,253

11,769,157

1,133,409

835,938

147,650

149,821

1,603,412

1,603,412

9,032,336

1,789,197

2,103,150

119,386

1,228,357

826,203

731,249

1,616,109

437,623

170,057

11,006

509,481

509,481

14,040,830

9.54

7.81

7.33

3.00

-1.95

1.12

75.52

2.15

-26.32

0.66

7.33

7.33

17.32

17.32

15.54

14.41

14.96

18.74

7.66

31.08

31.08

13.30

12.62

23.56

-58.01

25.35

10.26

32.92

3.75

6.72

19.29

50.59

86.68

86.68

16.35

12.55

9.25

3.76

1.93

0.90

0.85

1.16

0.18

0.39

0.07

0.82

0.82

2.49

2.49

83.82

8.07

5.95

1.05

1.07

11.42

11.42

64.33

12.74

14.98

0.85

8.75

5.88

5.21

11.51

3.12

1.21

0.08

3.63

3.63

100

6,699,671

5,054,928

1,984,518

1,071,389

481,994

525,222

427,026

121,010

410,151

33,620

455,626

455,626

1,189,117

1,189,117

39,095,839

3,651,747

2,685,734

484,536

481,476

4,103,903

4,103,903

31,340,189

6,667,663

6,624,790

915,150

3,812,040

2,887,929

2,056,658

6,348,379

1,498,097

504,357

25,121

970,491

970,491

46,766,000

7,000,194

5,186,007

2,007,092

1,100,226

492,960

487,235

615,795

123,486

320,955

38,256

465,475

465,475

1,348,712

1,348,712

43,990,852

4,163,102

3,102,265

519,581

541,256

5,663,261

5,663,261

34,164,489

7,123,917

8,898,527

446,501

4,440,379

2,923,966

2,723,114

5,408,968

1,602,851

561,500

34,766

1,584,664

1,584,664

52,575,710

4.49

2.59

1.14

2.69

2.28

-7.23

44.21

2.05

-21.75

13.79

2.16

2.16

13.42

13.42

12.52

14.00

15.51

7.23

12.42

38.00

38.00

9.01

6.84

34.32

-51.21

16.48

1.25

32.40

-14.80

6.99

11.33

38.39

63.28

63.28

12.42

13.31

9.86

3.82

2.09

0.94

0.93

1.17

0.23

0.61

0.07

0.89

0.89

2.57

2.57

83.67

7.92

5.90

0.99

1.03

10.77

10.77

64.98

13.55

16.93

0.85

8.45

5.56

5.18

10.29

3.05

1.07

0.07

3.01

3.01

100

SEKTÖREL BAZDA ‹HRACAT KAYIT RAKAMLARI - 1000 $ 

(*) ‹hracatç› Birliklerince 1.1.2009 - 31.12.2009 tarihleri aras›nda kayda al›nan ihracat toplam›n› gösterir.

(**) ‹hracatç› Birliklerince kayda al›nmas› zorunlu olmayan, ancak ihracat say›lan ifllenmemifl de¤erli maden, uçak ve gemilere teslim edilen akaryak›t ve kumanya ile di¤er kalemlerin geçici toplam ihracat tutarlar›d›r. 
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01 OCAK - 31 MAYIS 2009 01 OCAK - 16 MAYIS 2010                
ÜLKE ADI 2009 DE⁄ER (USD) 2010 DE⁄ER (USD De¤iflim %
ALMANYA

‹TALYA

FRANSA

BR.KRALLIK(‹NG‹LTERE

IRAK

RUSYA FEDERASYONU

‹SPANYA

B‹R.DEVLETLER(ABD)

MISIR

ROMANYA

SUUDI ARABISTAN

‹RAN (‹SLAM CUM.)

HOLLANDA

BIRLESIK ARAP EMIRLI

Ç‹N HALK CUMHUR‹YET‹

L‹BYA

ISRAIL

BELÇ‹KA

CEZAY‹R

SURIYE ARAP CUM.(SUR

YUNAN‹STAN

POLONYA

AZERBAYCAN-NAHCIVAN

BULGAR‹STAN

TÜRKMEN‹STAN

UKRAYNA

K.KIBRIS TÜRK CUMH.

‹SVEÇ

TUNUS

SINGAPUR

AVUSTURYA

FAS

KAZAK‹STAN

DAN‹MARKA

GÜRC‹STAN

LÜBNAN

ÇEK CUMHUR‹YET‹

MALTA

‹SV‹ÇRE

BREZILYA

URDUN

PORTEK‹Z

MACAR‹STAN

HINDISTAN

KANADA

EGE SERBEST BÖLGE

SLOVAKYA

YEMEN

SLOVENYA

AVUSTRALYA

SIRB‹STAN

‹RLANDA

3,671,342,555.38

2,121,451,739.72

2,251,176,104.87

1,881,493,656.04

2,103,932,333.28

1,257,901,177.45

964,250,159.07

1,112,628,589.48

1,361,912,193.82

815,669,890.54

640,241,886.57

782,191,270.34

815,333,604.31

853,419,883.12

412,337,956.46

696,851,774.84

565,743,775.51

678,482,249.86

857,292,784.38

506,085,530.90

644,230,620.73

464,577,948.61

513,256,192.75

535,935,096.20

306,548,454.45

341,138,688.21

270,145,303.93

254,695,922.55

176,696,741.60

78,487,477.25

299,793,669.22

229,568,636.17

244,245,273.88

245,780,116.61

305,053,924.17

267,003,008.14

163,085,221.26

208,561,661.68

199,775,803.55

104,853,720.11

150,907,319.94

124,580,441.81

156,520,924.13

162,914,584.24

120,183,472.33

104,127,491.97

75,693,531.54

182,695,909.52

216,064,154.45

111,846,414.50

110,948,053.19

107,527,559.46

3,914,735,436.67

2,533,793,324.88

2,449,302,732.96

2,265,867,040.00

1,941,343,313.72

1,496,386,500.13

1,324,328,965.69

1,272,162,817.62

1,014,583,337.51

935,054,086.05

893,358,809.89

881,835,894.73

865,039,055.40

849,908,809.99

783,878,284.18

775,353,217.75

756,733,071.50

731,040,648.13

643,173,309.72

620,733,741.56

588,419,598.22

535,971,402.07

523,958,514.16

507,345,435.15

417,649,333.19

402,267,006.85

338,489,546.70

325,369,773.61

292,644,890.35

291,708,611.50

291,118,024.97

256,569,460.20

254,365,695.74

249,790,025.55

235,428,256.68

231,869,264.81

225,038,665.35

219,765,196.37

207,411,313.87

199,369,382.60

191,443,970.84

184,766,965.94

169,404,027.27

166,990,645.89

166,033,591.40

159,801,235.81

133,372,939.06

128,462,624.99

120,903,749.75

119,605,665.52

117,734,245.09

111,068,982.36

6.63 

19.44 

8.80 

20.43 

-7.73 

18.96 

37.34 

14.34 

-25.50 

14.64 

39.53 

12.74 

6.10 

-0.41 

90.11 

11.27 

33.76 

7.75 

-24.98 

22.65 

-8.66 

15.37 

2.09 

-5.33 

36.24 

17.92 

25.30 

27.75 

65.62 

271.66 

-2.89 

11.76 

4.14 

1.63 

-22.82 

-13.16 

37.99 

5.37 

3.82 

90.14 

26.86 

48.31 

8.23 

2.50 

38.15 

53.47 

76.20 

-29.69 

-44.04 

6.94 

6.12 

3.29 

TÜRK‹YE  GENEL‹  ÜLKE  RAPORU
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Güralp Vinç’ten GMD serisi

Butek Makine’den yeni 
BuLine Roll Form Hatlar›

ex
p

o

BUTEK Makine, tasar›m ve imalat›n› gerçeklefltirdi¤i Bu-
Line Roll Form Hatlar› ile Sac ‹flleme Makineleri ürün ga-
m›na bir yenisini daha ekledi. BuLine Roll Form Hat’lar›
rulo sacdan istenen boyutlarda ve formda sac iflleme im-
kan› sunuyor. Esnek üretim hatt› talep edilen profil tipleri-
ne göre özel olarak farkl› istasyonlar ve sistemler tasarla-
narak imal edilmekte. Form verme (Roll Forming) ifllemi
s›ras›nda üretim hatt›n›n tüm hareketleri kontrol edilebili-
yor. Böylece ideal bükme formu ve ölçüleri sa¤lan›yor.
BuLine Roll Form Hat’lar› ön planda tutulan güvenlik sis-
temleri ile her zaman kullan›c›n›n beklentisini karfl›layacak
flekilde dizayn edilmifl ve kullan›c› dostu olarak ön plana
ç›k›yor. AB makine direktiflerine uygun imal edilen maki-
nelerde tekrarlama kabiliyeti iflin süreklili¤ini garanti et-
mektedir. Butek sahip oldu¤u uzman ve tecrübeli çal›flan-
lar› sayesinde en uygun BuLine Roll Forming çözümlerini
üretirken ayn› zamanda yenilikçi tasar›mlar ve farkl› yakla-
fl›mlar da öneriyor. ‹fllem için gerekli olan ekipmanlar
müflteri taleplerine göre ilave edilerek kolayca kontrol edi-
lebiliyor. 

1991 y›l›ndan beri ‹zmir'de faaliyetlerini sürdüren
Güralp Vinç, Sabit, Monoray Arabal› ve Çift Kirifl
Arabal› Kald›rma Makineleri, Gezer Köprülü Tavan,
Gezer Köprülü Portal ve Pergel Vinç Sistemleri ile
müflteri talepleri do¤rultusunda Özel Vinç Sistemle-
ri, bu sistemlerin çal›flmalar›n› destekleyen çelik
konstrüksiyon, çelik yap›lar ve ekipmanlar›n üreti-
mini yap›yor. Güralp müflteri istekleri ve beklentile-
rini ön planda tutarak, kalitesini art›rmak amac›yla
geliflen teknolojinin ›fl›¤›nda tasarlanm›fl olan GMD
serisi kald›rma makinalar› ve TG serisi yürüyüfl ta-
k›mlar›n› piyasaya sürdü. Yeni makinelerin tüm ara-
ba gruplar›nda bafll›kl› sisteme geçilmifl ve tüm yü-
rüyüfl gruplar› göbekten tahrikli sisteme çevrildi.
Vinç kullan›c›lar›n›n önem verdi¤i bir konu olan ma-
kine yüksekli¤i azalt›lm›fl ve Güralp Vinç’e özgü ta-
sarlanan kontrol panosu kullan›larak ergonomik bir
görünüm sa¤land›. Üretim hatlar›n› gelifltirerek
mevcut kalitesini ve verimlili¤ini artt›ran Güralp, ta-
sar›mlar›nda gerekli statik analizleri, prototip üzerin-
de yüzde 100 ürün testi ve genellikle gözden kaç›r›-
lan bir husus olan risk analizi çal›flmalar›n› yaparak
farkl›l›k oluflturuyor. 
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• 239 ülke ve bölgeden ürün ithal eden 185 ülkede 
uygulanan gümrük tarifeleri (ithalat vergileri) ve di¤er 
önlemleri kapsamaktad›r.

• ‹thalatç›lar, ihracatç›lar, ticareti gelifltirme kurulufllar›, 
siyasi araflt›rmac›lar ve ticari arabulucular için 
tasarlanm›flt›r.

• Gümrük vergisi oranlar›n› bulmak, rakiplerle 
karfl›laflt›rma yapmak veya gümrük vergilerindeki 
düflüfllerin olas› etkilerini canland›rarak ticari 
görüflmelere haz›rlanmak için kullan›labilir.

• Sundu¤u bilgiler; gümrük vergileri ile çok tarafl›, 
bölgesel ve tek tarafl› imtiyazlar, sorunlu tarife oranlar›, 
çok tarafl› ve tek tarafl› tarife kotalar›, anti-damping 
vergiler, menfle kurallar› ve menfle flahadetnamesi, 
ithalat/ihracat istatistikleri ve ithalat tarifeleridir. 
(advalorem tarifeler, belirli tarifeler ve belirli tarifelerin 
advolorem eflde¤erleri)

• Hizmet sunulan diller; ‹ngilizce, Frans›zca ve 
‹spanyolcad›r.

• Siteye eriflim ücretsizdir. 

• ITC’nin web sitesinde bulunan yaklafl›k 240 ülke ve bölge 
pazar›n› inceleyen profiller sunmaktad›r. Her profil, ilgili ülke
hakk›nda afla¤›daki bilgileri sa¤lamaktad›r.

• Ticari Performans Endeksi (TPI); sektörel ticari performans› 
de¤erlendirmektedir. TPI her ülkenin anahtar ihracat 
sektörleri hakk›nda genel bir profil ve s›ralama sundu¤u gibi 
her sektörün uluslararas› rekabet edilebilirli¤ini 
de¤erlendirmek amac›yla bir dizi statik ve dinamik gösterge 
sa¤lamaktad›r. Befl y›ll›k ticari veri mevcuttur.

• Ulusal ‹hracat Performans› ve Ulusal ‹thalat Profili; ülkelerin 
ithalat/ihracat performans›n›n genel tasla¤›n› sunmaktad›r. 
Bunu yaparken ülkelerin ticari portföylerinin oluflumunu, 
uluslar aras› talep ve sektör çeflitlili¤inin dinamiklerini göz 
önünde bulundurarak ele almaktad›r. Befl y›ll›k ticari veri 
mevcuttur.

• Ticari Verilerdeki Ticari ‹statistiklerin ve Teknik Notlar›n 
Tutarl›l›¤›; seçilen ülkenin ve partner ülkelerin istatistiklerini 
karfl›laflt›rma olana¤› sa¤layarak bu ikisi aras›ndaki farklar› 
belirlemeye ve tutars›zl›klar› ölçmeye yard›mc› olur. Teknik 
notlar, ulusal ticari verilerin nas›l topland›¤› ve üstündeki 
s›n›rlamalar›n neler oldu¤u hakk›nda aç›klamalar 
yapmaktad›r.

• Hizmet sunulan diller; ‹ngilizce, Frans›zca ve ‹spanyolcad›r.

• Siteye eriflim ücretsizdir.

PAZARA G‹R‹fi B‹LG‹ KAYNA⁄I.

ITC Market Analysis
Tools  Market Access
Map 
www.macmap.org

ÜLKE BAZLI REKABET ED‹LEB‹L‹RL‹K
B‹LG‹ KAYNA⁄I

ITC Market Analysis
Tools Trade
Competitiveness Map
www.intracen.org/countries

SIK KULLANILANLAR



GÜMRÜK TAR‹FES‹
Gümrük tarifesi, genifl anlamda d›fl ekonomi politikas›n›n,
dar anlamda ise d›fl ticaret politikas›n›n en eski ve en çok kul-
lan›lan araçlar›ndan biridir. Gümrük tarifesi ifadesinde iki te-
mel kavram vard›r. Bunlar gümrük ve tarifedir. Gümrük, belli
bir mal›n gümrük s›n›r›n› geçiflinde ödenen vergi ve harçlar-
d›r. Tarife ise, uluslararas› ticarete konu olan bütün mallara
uygulanan vergileri belirleyen listeleri de kapsayan genifl
kapsaml› bir tan›md›r. Gümrük vergileri, gümrük yükümlülü-
¤ünün do¤du¤u tarihte yürürlükte olan gümrük tarifesine
göre hesaplan›r.

GÜMRÜK TAR‹FES‹ NELER‹ KAPSAR?
A- Bakanlar Kurulunca kabul edilen Türk Gümrük Tarife
Cetvelini,
B- Tamamen veya k›smen Türk Gümrük Tarife Cetveline da-
yanan veya bu cetvele alt aç›l›mlar ekleyen ve eflya ticaretine
iliflkin tarife önlemlerinin uygulanmas› için tespit edilen di¤er
cetvelleri,
C- Türk Gümrük Tarifesinin kapsad›¤› eflyaya uygulanacak;
gümrük vergi oranlar›n›, tar›m politikas› veya ifllenmifl tar›m
ürünleriyle ilgili özel düzenlemeler çerçevesinde al›nan ithalat
vergilerini,
D- Türkiye'nin baz› ülkeler veya ülke gruplar› ile yapt›¤› ter-
cihli bir tarife uygulamas› gerektiren anlaflmalarda yer alan
tercihli tarife uygulamalar›n›,
E- Türkiye taraf›ndan tek tarafl› olarak baz› ülkeler, ülke
gruplar› veya toprak parçalar› için tan›nan tercihli tarife uy-
gulamalar›n›,
F- ‹thalat vergilerinde, baz› eflyaya flartl› olarak uygulanacak
muafiyet veya indirim uygulamalar›n›,
G- Yukar›dakilerin d›fl›nda kalan di¤er tarife uygulamalar›n›,
kapsar. (Gümrük Kanunu 15. Madde)

GÜMRÜK VERG‹LER‹ 
Ticaretin vergilendirilmesi muhtemelen ticaretin do¤uflu ile
yak›n tarihlerde bafllam›flt›r. Uluslar aras›nda yap›lan ticarete
konulan gümrük vergilerinin bafll›ca iki amac› vard›r. Bunlar,
devlet hazinesine gelir sa¤lamak ve yerli sanayiyi d›fl rekabe-
te karfl› korumakt›r.
Gümrük vergileri tek tarafl› olarak ve bir yasa ile konuyor ise
böyle tarifelere, otonom tarife denir. E¤er vergiler uluslarara-
s› anlaflmalar ve karfl›l›kl› görüflmeler sonucunda belirleniyor
ise bu tip tarifelere sözleflmeli tarife ad› verilir. Gümrük vergi-
leri uluslararas› anlaflmalarla belirlenince, bunlar›n art›k tek
tarafl› kararlarla de¤ifltirilmesi mümkün de¤ildir. 
Gümrük Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlaflmas› (GATT) çerçe-
vesinde gerçeklefltirilen çok tarafl› ticaret görüflmeleri sonu-
cunda, çeflitli tarihlerde gümrük tarifelerinde çok önemli in-
dirimler sa¤lanm›flt›r. Bundan dolay› art›k gümrük tarifeleri,
d›fl ticarete müdahale arac› olarak daha az kullan›lan ve fazla
etkin olmayan bir araç durumuna gelmifltir. Buna karfl›l›k; it-
halat kotalar›, ihracat›n kontrolü, dolayl› vergiler ve ithalat te-
minatlar› gibi tarife d›fl› engeller gerek geliflmifl ve gerekse

geliflme yolunda olan ülkeler aç›s›ndan önem kazanmaya bafl-
lam›flt›r.

EfiYANIN TAR‹FE POZ‹SYONU (ARMON‹ZE S‹STEM)
Gümrük Tarife Pozisyonu, uluslararas› eflya s›n›fland›rma sis-
temidir. Türk Gümrük Tarife Cetvelinin esas›n› "Armonize Mal
Tan›m› ve Kodlama Sistemi" oluflturmaktad›r. K›saca Armoni-
ze Sistem Sözleflmesi denilen bu sistem Gümrük ‹flbirli¤i Kon-
seyi (Dünya Gümrük Örgütü) taraf›ndan haz›rlanm›fl ve üye ül-
kelerce kabul edilerek uygulamaya geçilmifltir. ‹lk alt› rakam
Dünya Gümrük Örgütüne (DGÖ) üye tüm ülkelerde ortakt›r.
Tüm d›fl ticaret düzenlemelerinde kullan›l›r ve anlaflmazl›klar›
DGÖ sonuçland›r›r. 
"Armonize Mal Tan›m› ve Kodlama Sistemi Sözleflmesi" Türki-
ye taraf›ndan 3501 Say›l› Kanun ile 1 Ocak 1989 tarihinden ge-
çerli olmak üzere 10 Kas›m 1988 tarihinde kabul edilmifltir. Ar-
monize sistem; birçok uluslararas› kurulufl, gümrük ya da eko-
nomik birlik taraf›ndan oluflturulan ortak komite taraf›ndan
yap›lan çal›flma sonucunda haz›rlanan dünyada mevcut tüm
eflyay› kapsayan s›n›fland›rma sistemidir.
Armonize sistemde; 21 Bölüm, 96 Fas›l, 1241 Pozisyon, 5019
ayr› kategoride eflya, bulunmaktad›r. Armonize sistem, 5019
ayr› kategorideki eflyay› alt› rakaml› bir kodlamayla s›n›fland›-
ran bir sistemdir. Bu alt› rakaml› koda "Armonize Sistem Ko-
du" denir. 
Bu S›ralamada; ilk iki rakam fas›l numaras›n›, ikinci iki rakam
pozisyon numaras›n›, üçüncü iki rakam alt pozisyon numaras›-
n›, dördüncü, kombine nomanklatör numaras›n›, beflinci, milli
alt aç›l›m numaras›n› (Bakanlar Kurulu Karar›yla belirlenir), al-
t›nc›, istatistik numaras›n› (Tebli¤ ile belirlenir) ifade etmekte-
dir.
Söz konusu s›ralaman›n tafl›d›¤› di¤er anlamlar: ilk dört rakam
eflyan›n pozisyon numaras›n›, ilk alt› rakam armonize sistem
kodunu (DGÖ’ye üye ülkelerde ortakt›r), ilk sekiz rakam kom-
bine nomanklatör kodunu (AB Kombine Nomanklatör), on iki
rakam Gümrük Tarife ‹statistik Pozisyonunu (GT‹P) olufltur-
maktad›r.
Nomanklatöre yard›mc› üç yay›n bulunmakta olup bunlar;
‹zahname, Alfabetik Endeks ve S›n›fland›rma Avileri Kompen-
diyumu olarak adland›r›lmaktad›r. Armonize Sistem ‹zahna-
mesi, Nomanklatörün ayr›lmaz bir parças›d›r. 5019 ayr› kate-
gorideki eflya pozisyon veya alt pozisyon baz›nda izahnamede
ismen yer alm›flt›r.
Avrupa Toplulu¤u Kombine Nomanklatörü, Armonize Sistem
Nomanklatörü esas al›narak haz›rlanm›flt›r. Armonize Sistemin
alt› rakam›na iki rakam daha ilave edilerek sekiz rakaml› Kom-
bine Nomanklatör (CD) oluflmufltur. Avrupa Birli¤i üyesi ülke-
lere yap›lan ihracatta uygulanan vergi ve tarifeler sistemi; Av-
rupa Topluluklar› Entegre Tarifesi (Integrated Tariff Of Euro-
pean Communities - TARIC) olarak adland›r›lmaktad›r.
Eflyan›n tarife pozisyonunun belirlenmesi deyiminden, yürür-
lükteki hükümlere uygun olarak, söz konusu eflyan›n girdi¤i;
Türk Gümrük Tarife Cetvelinin veya tamamen ya da k›smen
Türk Gümrük Tarife Cetveline dayanan veya bu cetvele alt aç›-
l›mlar ekleyen ve eflya ticaretine iliflkin tarife önlemlerinin uy-
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B‹LG‹ HATTI
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gulanmas› için tespit edilen di¤er cetvelin bir alt pozis-
yonunun, tamamen veya k›smen Türk Gümrük Tarifesi-
ne dayanan ya da bu tarife cetveline alt aç›l›mlar ekle-
yen ve özel alanlara ait eflya ticaretine iliflkin tarife d›fl›
önlemlerin uygulanmas› amac›yla Bakanlar Kurulu Ka-
rar› ile oluflturulan bir di¤er cetvelin alt pozisyonunun,
belirlenmesi anlafl›l›r. (Gümrük Kanunu 15. Madde)

EfiYANIN MUAYENES‹
Eflyan›n tarife uygulamas›n›n tespiti amac›yla eflyan›n
muayenesi, 4458 say›l› Gümrük Kanununun 66. madde-
sine göre, bunlar›n gümrük idarelerince konulmas›na
izin verilen yerlerde veya antrepolarda yap›l›r. Bu yerler
d›fl›nda da eflya muayenesi yap›lmas›na iliflkin usul ve
esaslar yönetmelikle belirlenir.
‹lgili kiflilere tebli¤ edilen gümrük vergilerinin hesap-
lanmas›nda esas al›nan kimyevi tahlil sonuçlar›na karfl›
tebli¤den itibaren 15 gün içinde gümrük baflmüdürlü-
¤üne yaz›l› olarak itiraz edilebilir. ‹tiraz üzerine, ikinci
tahlil yap›l›r. ‹kinci tahlil sonucu, eflyan›n teknik özellik-
lerinin ve niteliklerinin belirlenmesi yönünden kesindir.
(Gümrük Kanunu Madde 243)

TAR‹FE ‹HT‹LAFLARINA ‹L‹fiK‹N ‹T‹RAZLAR
Yükümlüler, gümrük idaresine verdikleri beyanname ve
bu beyanname eki bilgi ve belgeler esas al›nmak sure-
tiyle hesaplanan gümrük vergilerine itirazda buluna-
mazlar. ‹dari yarg› mercilerine yap›lan itirazda, gümrük
idaresine itiraz s›ras›nda kullan›lan bilgi ve belgeler d›-
fl›nda herhangi bir bilgi ve belge kullan›lamaz. Al›nan
kararlara karfl› idari yarg› merciine baflvurulmas›, bu
karar›n idare taraf›ndan uygulanmas›na engel olufltur-
maz. (Gümrük Kanunu 245. Madde)

TAR‹FE ‹HT‹LAFLARINA ‹L‹fiK‹N CEZALAR
Serbest dolafl›ma girifl rejimine veya bir geçici muafiyet
düzenlemesine tabi tutulan eflyaya iliflkin olarak, yap›lan
beyan ile muayene ve denetleme veya teslimden sonra
kontrol sonucunda; eflyan›n tarife uygulamas›n› etkile-
yen cins, tür ve niteliklerinde veya vergilendirmeye
esas olan say›, bafl, a¤›rl›k gibi ölçülerinde ayk›r›l›k gö-
rüldü¤ü ve beyana göre hesaplanan gümrük vergisi ile
muayene sonuçlar›na göre al›nmas› gereken gümrük
vergisi aras›ndaki fark %5'i aflt›¤› takdirde, gümrük ver-
gisinden ayr› olarak bu fark›n 3 kat› para cezas› al›n›r.
(Gümrük Kanunu 234. Madde)
Bu Kanuna göre verilen para cezalar›na karfl› idari yarg›
mercilerine itiraz yoluna gidilmeden ve ceza kararlar›-
n›n tebli¤ tarihinden itibaren 15 gün içerisinde söz ko-
nusu cezan›n ilgili kifli taraf›ndan ödendi¤i veya ödene-
ce¤i yaz›l› olarak gümrük idaresine bildirildi¤i ve bu
miktar›n ceza kararlar›n›n tebli¤i tarihinden itibaren 2
ay içinde ödendi¤i hallerde, ilgili kiflilerin itiraz› düfler.
Bu durumda, kesilen para cezas› üçte bir noksan› ile
tahsil edilir. (Gümrük Kanunu 244. Madde)

BA⁄LAYICI TAR‹FE B‹LG‹S‹
Ba¤lay›c› Tarife Bilgisi (BTB); yaz›l› talep üzerine Gümrük
Müsteflarl›¤› taraf›ndan verilen ve eflyan›n Türk Gümrük
Tarife Cetveli'nde s›n›fland›r›lmas›na iliflkin idari kararlar-
d›r. BTB, gümrük idarelerini hak sahibine karfl› sadece efl-
yan›n tarife pozisyonu konusunda ve yaln›zca bilginin veril-
di¤i tarihten sonra tamamlanacak gümrük ifllemlerine konu
eflya için ba¤lay›c› niteliktedir.
Mükellefler, 4458 say›l› Gümrük Kanunu’nun 9. maddesine
istinaden; ithalat ya da ihracat vergilerinin belirlenmesi, ta-
r›m politikas› kapsam›nda ihracat vergi iadeleri ile ithalata
ya da ihracata verilen di¤er bütün ödemelerin hesaplanma-
s› ve belgelerin, söz konusu tarife veya menfle bilgisine isti-
naden verilmifl olmas› kofluluyla, eflyaya ait gümrük beyan-
namesinin tescili için gümrük ifllemlerinin yürütülmesi s›ra-
s›nda verilen ithalat, ihracat ya da ön izin belgesinin kulla-
n›m›, için Ba¤lay›c› Tarife Bilgisi talebinde bulunabilirler.
Yaz›l› talep üzerine Gümrük Müsteflarl›¤› veya yetkilendirdi-
¤i gümrük idaresi taraf›ndan ba¤lay›c› tarife bilgisi verilir.
Ba¤lay›c› tarife bilgisi alan kifli beyan edilecek eflya ile veri-
len bilgide tan›mlanan eflya aras›nda her bak›mdan uygun-
luk bulundu¤unu kan›tlamak zorundad›r. Ba¤lay›c› tarife
bilgisi verilifl tarihinden itibaren alt› y›l geçerlidir.
Talep edenin verdi¤i yanl›fl veya eksik bilgiye dayanan ba¤-
lay›c› bilgi iptal edilir.

BA⁄LAYICI TAR‹FE B‹LG‹S‹N‹N GEÇERL‹L‹⁄‹N‹
KAYBETT‹⁄‹ DURUMLAR 
A- Türk Gümrük Tarife Cetvelinde de¤ifliklik yap›lmas› ve
verilen bilginin söz konusu de¤ifliklikle getirilen hükümlere
uymamas›.,
B- Dünya Gümrük Örgütünün uymakla yükümlü bulundu-
¤umuz nomanklatür, izahname, tarife pozisyonlar›na iliflkin
kararlar›ndaki bir de¤iflikli¤e uymamas›,
C- Ba¤lay›c› tarife bilgisinin iptal edildi¤inin veya de¤iflti-
rildi¤inin bilgi verilen kifliye tebli¤ edilmesi.
(a) ve (b) bentlerinde belirtilen hallerde ba¤lay›c› tarife bil-
gisinin geçerlili¤ini kaybetme tarihi, söz konusu de¤ifliklik-
lerin Resmi Gazetede yay›m› tarihidir.
Geçerlili¤ini kaybeden ba¤lay›c› tarife bilgisinin hak sahibi,
söz konusu bilgiye dayanarak ve bu bilginin geçerlili¤ini
kaybetmesinden önce, ilgili eflyan›n al›m› veya sat›m› üstü-
ne ba¤lay›c› sözleflmeler yapt›¤› takdirde, geçerlili¤ini kay-
beden tarife bilgisini, söz konusu yay›m›n ya da tebligat›n
yap›ld›¤› tarihten itibaren alt› ayl›k bir süre boyunca kulla-
nabilir. Ancak, gümrük ifllemleri s›ras›nda söz konusu
ürünler için bir ithalat, ihracat ya da ön izin belgesinin
gümrü¤e verilmesi halinde, bu belgenin geçerlilik süresi
esas al›n›r.

Kaynak: 
Gümrük Müsteflarl›¤›, http://www.gumruk.gov.tr
Ekodialog Özgün Ekonomi ve Makale Arflivi http://www.ekodialog.com
100 Soruda D›fl Ticaret, ‹hracat› Gelifltirme Etüd Merkezi (‹GEME)
Gümrük Kontrolörleri Derne¤i, www.gumrukkontrolor.org.tr
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n› tip gemilerin inflas› sürdürülüp bir tür-
lü kendini yenileyememifl. Buna mukabil
Bat›’da yavafl bafllayan ayd›nlanma ve
bilgi ça¤›n›n etkileri, giderek tersane tek-
nolojisini ve gemi tiplerini de de¤ifltirme-
ye bafllam›fl. Gemi boylar› uzam›fl, Kad›r-
ga tipi küçük gemiler yerine çok güverte-
li, çok ambarl› kalyon tipi gemiler infla
edilmeye bafllanm›fl. 
Bizde de ilk kalyon inflas› Avc› Mehmet
zaman›nda, 1648 y›l›nda ‹stanbul Tersa-
nesi’nde yap›lan Uzunçarfl› esnaf›n›n yar-
d›mlar› ile infla edildi¤i için kalyona
“Uzunçarfl›”  ad› verilmifl. Uzunçarfl› kal-
yonu, o devrin en güçlü, en büyük savafl

FAT‹H SULTAN MEHMET DÖNEM‹NDE DÜNYANIN EN BÜYÜK TERSANES‹ ‹STANBUL’DA 
KURULMUfiTU. BATI’NIN AYDINLANMA ÇA⁄INA G‹RMES‹YLE BUHARLI TENEKE GEM‹LER
ÜRETMEYE BAfiLAMASI OSMANLI’NIN PARLAK DÖNEMLER‹N‹ GER‹DE BIRAKMIfiTI. AMA
CUMHUR‹YET‹N ‹LANIYLA B‹RL‹KTE ANADOLU TERSANELER‹ YEN‹DEN CANLANMAYA BAfiLADI. 

p›lan yeni ilavelerle gemi infla edilen göz-
lerin say›s› 200’ü aflm›fl ve zaman›n en
büyük gemi infla tersanelerinden biri ha-
line gelmifl. 
1571 y›l›nda K›br›s’›n fethinden sonra ‹s-
tanbul’a dönen Osmanl› Donanmas› ‹ne-
baht›’da Haçl› Donanmas› taraf›ndan ya-
k›l›nca, ‹stanbul Tersanesi’nde 5 ay gibi
çok k›sa bir zamanda yeniden infla edilen
150’den fazla kad›rga ile Osmanl› Donan-
mas› yeniden eski parlak günlerine ka-
vuflmufl. 
Kanuni ve Sokullu’dan sonra geçen 100
y›ll›k dönem içinde ‹stanbul Tersanesi bir
durgunlu¤a girmifl. Ayn› teknoloji ve ay-

O
smanl›lar Marmara’da denize
ulaflt›ktan sonra ilk tersane,
Sultan Orhan zaman›nda Kara-
mürsel Bey taraf›ndan Kara-
mürsel’de kurulmufl. Karesi

Beyli¤i’nden getirilen ustalarla bu tersa-
nelerde yeni gemiler infla edilmeye bafl-
lanm›fl. Karamürsel’de kurulan tersaneye
ilaveten Edincik ve ‹zmit’te de küçük çap-
ta iki küçük tersane daha kurulmufl. Ka-
resi Beyli¤i’nin de Osmanl› Devleti’ne ka-
t›lmas›ndan sonra Osmanl›lar, Çanakkale
ve çevresine de yay›lm›fllar ve nihayet
1354 y›l›nda Rumeli’ye geçerek Trakya’da
da ilerlemeye bafllam›fllar. Osmanl›lar
Trakya’ya geçince Gelibolu’da bir deniz
üssü ve bir de tersane kurmufllar. 
1. Murat zaman›nda kurulan Gelibolu
Tersanesi zamanla geliflerek o devrin
önemli tersanelerinden biri haline gel-
mifl. Fatih zaman›nda ‹stanbul’un fethine
kat›lan Osmanl› Donanmas›’ndaki yakla-
fl›k 150 parça gemi de bu tersanede infla
edilmifl. ‹stanbul Tersanesi, Tersane-i
Amire ‹stanbul’un al›nmas›ndan sonra
Fatih Sultan Mehmet’in ilk icraatlar›ndan
biri, güçlü bir donanma infla edebilmek
için Haliç’in kuzey k›y›lar›nda bugünkü
Kas›mpafla k›y›lar›na bir tersane kurul-
mas›n› emretmek olmufl. 20 Aral›k 1455
y›l›nda birkaç göz infla kaz›¤› ile faaliyete
geçirilen tersane, o tarihten itibaren “‹s-
tanbul Tersanesi” ad›n› alm›fl. ‹stanbul
Tersanesi’nin as›l geliflimi 16. Yüzy›lda
Kanuni ve Sokullu zaman›nda olmufl. Ya-

Osmanl›’dan 
Cumhuriyetin ilk y›llar›na
Anadolu tersaneleri  
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olarak, Hasköy’deki küçük bölümün de
Hasköy Atölyesi ad› alt›nda tamir ve k›-
zaklama ifllemleri için fiirket-i Hayriye’ye
ba¤l› olarak faaliyetine devam etti¤ini gö-
rüyoruz.
Böylelikle 1455 y›l›nda Büyük Fatih tara-
f›ndan kurulan ve zamanla dünyan›n en
büyük tersanelerinden biri haline gelen
‹stanbul tersanesi cumhuriyetimizin ilk
y›llar›ndan itibaren kuruluflundan nere-
deyse 500 y›l sonra ayr› ayr› irili ufakl›
Tersaneler halinde de olsa denizcili¤imi-
ze hizmete devam ediyor.
Haliç’teki bu eski tarihi tersanelere ilave-
ten 1912 y›l›nda Frans›z St. Nazaire firma-
s› taraf›ndan kurulan ‹stinye Dok fiirketi
de ‹stinye koyunda faaliyet gösteriyor.
1933 y›l› 1 Temmuzda Seyr-i sefain ‹dare-
si la¤vedilerek yerine 3 ba¤›ms›z müdür-
lük kuruluyor. Bu 3 ba¤›ms›z iflletme, fa-
aliyetleri 1 ocak 1938 tarihine kadar ‹kti-
sat Vekaletine ba¤l› olarak sürdürüyorlar.
1 Ocak 1938’de Denizbank kurulunca,
Devlet Demir Yollar› ‹flletmesi ve Fabrika
ve Havuzlar ‹flletmesi de Denizbank’a
ba¤lan›yor. Bir ay kadar sonra fiubat
1938’de ‹stinye Dok fiirketi de Frans›zlar-
dan devral›narak ‹stinye Tersanesi ad› al-
t›nda Denizbank’a ba¤lan›yor.

gemileriydi. III. Selim’in tahta ç›kt›¤› tari-
he kadar Osmanl› Donanmas› dünyan›n
en güçlü ve en güzel gemilerinden mey-
dana gelen bir donanma oldu¤u halde,
donanmay› teflkil eden gemilerin bütün
projelerinin Frans›z Mühendisleri taraf›n-
dan haz›rlanmas›, gemilerin inflaatlar›na
da yine Frans›z mühendislerin nezaret et-
meleri, gemi yap›m› e¤itiminde ve tersa-
necilikte o tarihlerde Bat›ya nazaran çok
geride kalm›fl oldu¤umuzu gösteriyor. 
Bu gerçe¤i gören Osmanl› da III. Musta-
fa’n›n son saltanat y›llar›nda, nitelikli sun-
bay ve mühendisler yetifltirmek üzere
1773’te Hal›c›o¤lu’nda Mühendishane-i
Bahri-i Hümayunu” aç›p tedrisata bafllat-
m›fl, buraya da Frans›zlardan ö¤retmen-
ler getirilmifl.
Bugünkü Haliç Tersanesi’nde “3 no.lu
havuz” olarak isimlendirilen tafl havuzun
inflaat› için ilkönce Fransa ve ‹sveç’ten bu
tip inflaatlarda bilgi ve tecrübe sahibi mü-
hendisler davet edilmifl. Mühendislerin
verdikleri teklifler, projeler uzun uzun in-
celenmifl ve neticede ‹sveçli mühendisle-
rin teklifi uygun görülerek havuzun infla-
at ihalesi ‹sveçlilere verilmifl. 

AHfiAP GEM‹LERDEN BUHARLI
GEM‹LERE GEÇ‹fi
Zamanla ahflap teknelerin yerlerini çelik
tekneler almaya bafllad›¤›nda ve bu tek-
nelerin boylar› da tafl havuza nazaran da-
ha büyük olunca eldeki havuzlar yetersiz
kalm›fl.1865 y›l›nda Osman Gazi z›rhl›s›-
n›n havuzlanmas› için ilk yap›lan havuz
kara taraf›na do¤ru uzat›l›p geniflletilerek
büyütülmüfl ve bugünkü ölçülere getiril-
mifltir. 
1765’te icat edilen buhar makinesi 1807
y›l›nda Amerikal› mühendis Robert Ful-
ton taraf›ndan gemilere tatbik edilmifl ve
ilk buharl› gemi bu y›llarda denizlerde
boy göstermifl 
Denizcili¤e merak› olan 2. Mahmut, ben-
zer gemilerin donanmaya kat›lmak üzere
yurt d›fl›ndan siparifl edilmesini ve hatta
bu tip gemilerin ‹stanbul tersanesinde de
inflaatlar› için faaliyete geçilmesini emret-
mifl. 1830 y›l›nda ilk Türk-Amerikan dost-
luk ticaret ve seyr-i sefain anlaflmas›n›n
imzalanmas›ndan sonra, Amerikan gemi
infla teknolojisinden yararlan›lmaya bafl-
lanm›fl. Bu meyanda ‹stanbul’a gelen
Amerikal› mühendis Forster Rhodes ‹s-
tanbul tersanesinden ifle bafllam›fl. Mr.

Rhodes’in gelmesi, birkaç yelkenli kalyon
inflaat›ndan sonra 1837’de ilk buharl›
Türk gemisinin infla haz›rl›klar›na giriflil-
mifl ve 24 Kas›m 1837 tarihinde ahflap
tekneli buhar makinesi ile çal›flan ilk Türk
gemisi Eser-i Hayr dualar edilerek, kur-
banlar kesilerek denize indirilmifl. 
Teknesi ahflap olarak infla edilen, kazan,
makine ve teçhizatlar› yurt d›fl›ndan geti-
rilmek tamamlanan bu gemilerden son-
ra, çelik teknelerin yayg›nlaflmas› ve ah-
flap teknelerin tamamen terk edilmesi
üzerine, ‹stanbul tersanesinde yeni tesis-
lerin ilavesine bafllanm›fl. 
Bu tesislerin ilavesinden sonra, 1874 y›-
l›nda ‹stanbul’da tersane-i amire k›zakla-
r›nda ilk çelik tekneli, buhar makineli
yandan çarkl› yolcu-yük gemisi infla edil-
mifl. Bu gemiye ‹zmit ismi verilmifl.  
‹zmit gemisinden sonra d›flar›dan getiri-
len demir kütükler haddehanede çekile-
rek sac levhalar haline getirilip, tekneleri
yap›lan d›flar›dan getirilen makine ve teç-
hizatla donat›lan iki adet denizalt› da infla
edilmifl. Abdülhamit ve Abdülmecit adla-
r› verilen denizalt›lar 1886’da donanmaya
teslim edilmifller. 

CUMHUR‹YET‹N ‹LANIN 
ARDINDAN TERSANELER 
Cumhuriyetin ilan›ndan sonra haliç ve
Camialt› bölümleri “Fabrika ve Havuzlar
‹flletmesi Müdürlü¤ü” ad› alt›nda, bizzat
Atatürk’ün emriyle 1924 y›l›nda Seyr-i
Sefain idaresine ba¤lanm›flt›r. 
Cumhuriyetin ilan›ndan sonra ‹stanbul
tersanesinin Taflk›zak bölümünün, Taflk›-
zak tersanesi ad› alt›nda Deniz Kuvvetle-
rimize ba¤l› olarak, Haliç ve Camialt› bö-
lümlerinin Fabrika ve Havuzlar ‹flletmesi
ad› alt›nda Seyr-i sefain idaresine ba¤l›
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MAYIS

HAZ‹RAN

TEMMUZ

EYLÜL

ISK-SODEX International Trade Fair for Sanitary, Heating,
Ventilation and Air Conditioning 

KALIP AVRASYA (MOULD EURASIA)
Bursa 4. Kal›p Teknolojileri ve Yan Sanayi Fuar›

BUILDEX  Uluslararas› ‹nflaat Teknolojileri ve Yap›
Malzemeleri Fuar›  

TEXPO EURASIA 2010
27. Tekstil, Dokuma, ‹plik, Terbiye, Örgü, Çorap Makineleri,
Yan Sanayileri Ve Kimyasallar› Fuar› 

BUILDING AND RECONSTRUCTION (GRADNJA I OBNOVA) 
International Building and Building Industry Fair

SIMA Uluslararas› Endüstri Fuar›

BIEMH International Machine Tools Exhibition

Aquatech China - International Trade Fair for Process,
Drinking and Waste Water

JIMEX Uluslararas› Endüstri Makineleri, Elektrik ve
Otomasyon Fuar›

InterPart-Exhibition for Design Systems, Rapid Prototyping
and Parts Suppliers for the Automotive and Machine
Construction Industries 

FOOD INDUSTRY / MICROCLIMATE AND COLD / PACKAGING
AND LABEL
International Exhibition for Food Processing, Packaging,
Cooling, Refrigeration

ANKOMAK  International Construction Machinery and
Building Technology Exhibition

REW ‹STANBUL-Uluslar aras› Geri Dönüflüm, Çevre
Teknolojileri ve At›k Yönetimi Fuar›

ASME TURBO EXPO - Land, Sea & Air International Gas
Turbine and Aeroengine Congress and Exhibition

CIMES- China International Machine Tool & Tools
Exhibition

ITM POLAND
Innovations-Technologies-Machines Poland - Exhibition

ProPak Asia
International Processing, Filling and Packaging Technology
Exhibition and Conference for the Asian Region

ITMA ASIA+CITME - International Exhibition of Textile
Machinery

AGRICULTURAL MACHINERY  EXHIBITION

PROCESS EXPO International Exposition for Food
Processors

IMTS - International Manufacturing Technology Show

LABELEXPO AMERICAS International Exhibition for Labels,
Labels Printing and 
Production Technology

WATERTECH CENTRAL ASIA- Central Asian  International
Water Technology Exhibition and Conference

EXPOFIL Textile Yarns and Fibres Exhibition

World Food Moscow

‹STANBUL AMBALAJ FUARI-Uluslar aras› Ambalaj
Endüstrisi Fuar›

IPACK  Uluslar aras› Ambalaj, Paketleme ve G›da ‹flleme
Sistemleri Fuar›

SAHARA International Agricultural Exhibition for Africa and
Middle East

AQUATECH International Exhibition for Water Management
and Technologies

ITM INTERNATIONAL TECHNICAL FAIR

5-8 May›s 2010

6-9 May›s 2010

12-16 May›s 2010

15-18 May›s 2010

18-21 May›s 2010

27-31 May›s 2010

31 May›s-5 Haziran 2010

2-4 Haziran 2010

6-9 Haziran 2010

8-9 Haziran 2010

8-11 Haziran 2010

9-13 Haziran 2010

10-13 Haziran 2010

14-18 Haziran 2010

14-18 Haziran 2010

5-18 Haziran 2010

16-19 Haziran 2010

22-26 Haziran 2010

9-12 Temmuz 2010

18-20 Temmuz 2010

13-18 Eylül 2010

14-16 Eylül 2010

15-17 Eylül 2010

14-17 Eylül 2010

14-17 Eylül 2010

16-19 Eylül 2010

23-26 Eylül 2010

25-28 Eylül 2010

27 Eylül-02 Ekim 2010

27 Eylül-02 Ekim 2010

‹stanbul, Türkiye

Bursa, Türkiye

fiam, Suriye

‹stanbul, Türkiye

Sarajevo, Bosna Hersek 

fiam, Suriye

Bilbao, ‹spanya

Shanghai, Çin

Amman, Ürdün

Karlsruhe, Almanya

Minsk, Belarus

‹stanbul, Türkiye

‹stanbul, Türkiye

Glasgow, ‹ngiltere

Pekin, Çin

Poznan, Polonya

Bangkok, TAYLAND

fiangay, Çin

Tarmstedt, Almanya

fiikago, ABD

fiikago, ABD

fiikago, ABD

Almat›, Kazakistan

Paris, Fransa

Moskova, Rusya

‹stanbul, Türkiye

‹stanbul, Türkiye

Kahire, M›s›r

Plovdiv, Bulgaristan 

Plovdiv, Bulgaristan

ISITMA, SO⁄UTMA, HAVALANDIRMA

KALIP TEKNOLOJ‹LER‹, YAN SANAY‹ VE ‹LG‹L‹
MAK‹NE

‹NfiAAT TEKNOLOJ‹. VE YAPI MALZEMELER‹

TEKST‹L VE G‹Y‹M MAK., TEKST‹L, KUMAfi, EV
TEKS. VS.

KL‹MALAR,ISITMA, SO⁄UTMA VE SA⁄LIK
EK‹PMANLARI VB.

HER TÜRLÜ MAK‹NE, EK‹PMAN, TEÇH‹ZAT

TAKIM TEZGAHLARI

‹ÇME SUYU-ATIK SU

ENDÜSTR‹YEL MAK‹NELER, ELEKTR‹K,
OTOMASYON

METAL ‹fiLEME, PLAST‹K VE LAST‹K ‹fiLEME,
KAYNAK, VS. OTOMOTIV, ELEKTRON‹K,
MAK‹NE VE ‹NfiAAT MÜHEND‹SL‹⁄‹
ENDÜSTR‹LER‹

GIDA ‹fiLEME TEKNOLOJ‹S‹, AMBALAJ,
PLAST‹K VE KAUÇUK TEKNOLOJ‹S‹

YAPI MALZ.,TEKNOLOJ‹, ‹fi MAK‹NELER‹

ÇEVRE KORUMA TEKN., YEN‹LENEB‹L‹R
ENERJ‹, SU TEKN.

GAZ TÜRB‹NLER‹, EK‹PMANLARI VS.

TAKIM TEZGAHLARI, METAL KESME VE
‹fiLEME TEKNOLOJ‹LER‹, DÖKÜM
TEKNOLOJ‹LER‹

TAKIM TEZGAHLARI, METAL SANAY‹, 
KAYNAK, H‹DROL‹K VE PNÖMAT‹K, DÖKÜM,
OTOMASYON SANAY‹‹

GIDA ÜRÜNLER‹ ‹fiLEME, PAKETLEME
TEKNOLOJ‹LER‹

TEKST‹L MAK‹NELER‹

TARIM MAK‹NELER‹ VE EK‹PMANLARI

GIDA ‹fiLEME VE PAKETLEME MAK‹NELER‹

TAKIM TEZGAHLARI VE AKSAMLARI, CAM
S‹STEMLER‹, B‹LG‹SAYARLI ‹fiLET‹M 
S‹STEMLER‹, YAZILIM, VS

KA⁄IT, ET‹KETLEME VE ÜRET‹M
TEKNOLOJ‹LER‹

SU S‹STEMLER‹

TEKST‹L, HAMMADDELER‹, MAK‹NELER‹

GIDA SANAY‹‹

GIDA ‹fiLEME TEKN., AMBALAJ, PLAST‹K VE
KAUCUK TEKN.

GIDA ‹fiLEME TEKN., GIDA, Y‹YECEK ‹ÇECEK,
AMBALAJ, PLAST‹K VE KAUCUK TEKN

TARIM, TARIM MAK‹NELER‹ VS.

SU TEKNOLOJ‹S‹ VE SU YÖNET‹M‹

MAK‹NE VE AKSAMLARI 

nfo@hmsf.com
www.hmsf.com

www.mouldeurasia.com/

www.forumfuar.com

www.tuyap.com.tr

www.skenderija.ba

www.simafairs.com

biemh@bec.eu

imail@rai.nl

www.tuyap.com.tr

www.cancom.com

www.minskexpo.com

info@ite-turkey.com

www.tuyap.com.tr

www.asme.org/igti

www.reedces.com.cn

www.mtp.pl
www.itm-polska.pl
www.oaib.gov.tr

www.propakasia.com

www.itmaasia.com

www.tarmstedterausstellung.de

www.fpsa.org

www.imtsnet.org

www.labelexpo-usa.com

www.iteca.kz

www.expofil.com

www.world-food.ru/eng

www.tuyap.com.tr

www.itf-ipack.com
www.itf-gida.com

www.saharaexpo.com

www.fair.bg

www.fair.bg

Hannover-Messe Sodeks Fuarc›l›k A.fi.

TÜYAP BURSA Fuarc›l›k A.fi.

FORUM Fuarc›l›k Gelifltirme A.fi.

TÜYAP Tüm Fuarc›l›k Yap›m A.fi.

Centar 'Skenderija' - Sarajevski Sajam

SIMA - Syrian International Marketing
Association

Bilbao Exhibition Centre (BEC)

Amsterdam Rai

TÜYAP Tüm Fuarc›l›k Yap›m A.fi.

Canon Communications Deutschland
GmbH, Canon Communications LLC

IFWexpo Heidelberg GmbH
MinskExpo, JSC

ITE GROUP PLC. 
E ULUS. FUAR TAN H‹ZM A.fi.

IFO ‹STANBUL FUAR H‹ZM. SAN. T‹C. A.fi.

ASME International Gas Turbine Institute

CES- Capital Exhibition Services / Reed
Huayin Exhibitions Beijing

Poznan International Fair Ltd.
OA‹B Milli Kat›l›m›

Bangkok Exhibition Services Ltd.

Beijing Textile Machinery International
Exhibition Co. Ltd.

Ausstellungs-GmbH Tarmstedt 

FPSA - Food Processing Suppliers
Association

AMT - The Association for Manufacturing
Technology

Tarsus USA Inc.

ITECA LLP

PVE S.A. / EXPOFIL

GiMA International Exhibition Group GmbH
& Co. KG ITE Moscow

TÜYAP Tüm Fuarc›l›k Yap›m A.fi.

ITF ‹STANBUL FUARCILIK A.fi.

ANCOM GROUP / EXPO

International Fair Plovdiv

International Fair Plovdiv (OA‹B Milli
Kat›l›m›)

AYLAR FUAR ADI TAR‹H‹ YER‹ KONUSU WEB ORGAN‹ZATÖR

MAK‹NE SEKTÖRÜNDE BEL‹RLENEN BAZI FUARLAR 
(2010 YILI MAYIS - HAZ‹RAN TEMMUZ VE EYLÜL AYLARI)
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EK‹M

KASIM

ARALIK

W10
International Woodworking, Machinery and Component
Exhibition

BI-MU Machine Tools, Robots, Automation 

T.I.I.E. Tehran International Industry Exhibition 

IRAN HVAC

VIENNA-TEC The International Industrial Trade Fair

TATEF International Metalworking Technologies Fair 

CANTON FAIR Çin Uluslar aras› ‹thal ve ‹hraç Ürünleri
Fuar›

A⁄AÇ ‹fiLEME MAK‹NES‹ FUARI-Uluslararas› A¤aç iflleme
Makineleri, Kesici Tak›mlar, El Aletleri Fuar›

SAIE International Building Exhibition

EURO-BLECH International Sheet Metal Working
Technology Exhibition

IGATEX Pakistan International Garment and Textile
Machinery and Accessories Exhibition

MACTECH International Exhibition for Machine Tools,
Industrial Tools, Welding and Cutting Equipment

BIG 4 SHOW

K International Trade Fair Plastics + Rubber 

MIDEST International Industrial Subcontracting Exhibition

Bursa Metal ‹flleme Teknolojileri Fuar›

EIMA & EIMA GARDEN
International Agricultural Machinery Exhibition

EXPO CENTRAL ASIA MACHINERY

AGRO+FOOD+DRINK+TECH Uluslararas› Ambalaj, G›da,
‹çecek, G›da ‹flleme Fuar›

The BIG "5" Show-Trade Fair for the Construction Industry
in the Middle East

Bauma CHINA -International Trade Fair for Construction
Machinery, Building Material Machines, Construction
Vehicles and Equipment

WOODTECH ULUSLARARASI MOB‹LYA YAN SANAY‹,
AKSESUARLARI VE MAK‹NELER‹ FUARI

Bursa 9.Metal ‹flleme Teknolojileri Fuar› 

Mechanical Engineering, Metal Working, Kazan

INT. FURNITURE EXHIBITION- 2. ULUS. MOB‹LYA, YAN
SANAY‹ VE EV TEKST‹L‹ FUARI

Vending Expo 2010 (4.)

AfiKABAT AUTOSALON

3-6 Ekim 2010

05-09 Ekim 2010

6-9 Ekim 2010

6-9 Ekim 2010

12-15 Ekim 2010

12-17 Ekim 2010

Oct-10

16-20 Ekim 2010

21-24 Ekim 2010

26-30 Ekim 2010

20-23 Ekim 2010

25-28 EK‹M 2010

28-31 Ekim 2010

27 Ekim-3 Kas›m 2010

2-5 Kas›m 2010

3-7 Kas›m 2010

10-14 Kas›m 2010

17-19 Kas›m 2010

18-21 Kas›m 2010

21-24 Kas›m 2010

23-26 Kas›m 2010

2-5 Aral›k 2010

2-5 Aral›k 2010

8-10 Aral›k 2010

8-11 Aral›k 2010

9-12 Aral›k 2010

17-19 Aral›k 2010

Birmingham, ‹ngiltere

Milano, ‹talya

Tahran, ‹ran

Tahran, ‹ran

Viyana, Avusturya

‹stanbul, Türkiye

Guangzhou, Çin

‹stanbul, Türkiye

Bologna, ‹talya

Hannover, Almanya

Karaçi, Pakistan 

Kahire, M›s›r

fiam, SUR‹YE

Dusseldorf, Almanya

Paris, Fransa

Bursa, Türkiye

Bologna, ‹talya

Almat›, Kazakistan

Tiflis, Gürcistan

Dubai, BAE 

fiangay, Çin

fiam, Suriye

Bursa, Türkiye

Kazan, Rusya

Tiflis, Gürcistan

‹stanbul, Türkiye

Aflkabat, Türkmenistan

A⁄AÇ KESME VE ‹fiLEME MAK‹NELER‹

TAKIM TEZGAHLARI, TAKIM TEZGAHLARI ‹Ç‹N
ELEKTR‹KL‹ VE ELEKTRON‹K YEDEK
PARÇALAR, OTOMASYON

SANAY‹ ÜRÜNLER‹ VE MAK‹NE

ISITMA, SO⁄UTMA, HAVALANDIRMA

0TOMASYON, ENERJ‹ TEKNOLOJ‹LER‹,
H‹DROL‹K & PNÖMAT‹K

METAL ‹fiLEME VE TEKNOLOJ‹LER‹ (TAKIM
TEZGAHLARI, SAÇ ‹fiLEME MAK, PRESLER,
YÜZEY ‹fiLEME MAK., KES‹C‹ VE TUTUCU
TAKIM VS.)

GENEL T‹CARET,‹HT‹SAS FUARI

A⁄AÇ ‹fiLEME TEKN., ORMAN ÜRÜNLER‹

YAPI ELEMANLARI ÜRETEN MAK‹NE VE
EK‹PMANLAR, ÖZEL ‹NfiAAT MAK‹NELER‹,
KONTROL VE ÖLÇÜM C‹HAZLARI, KL‹MALAR,
ISITMA S‹STEMLER‹, SO⁄UTUCLAR, SU 
ARTITMA EK‹PMANLARI

TAKIM TEZGAHLARI

TEKST‹L MAK‹NELER‹

MONTAJ,OTOMOT‹V,YAPI, TES‹SAT
CAD/CAM, CIM VS.

ÜRET‹M TEKNOLOJ‹LER‹, PLAST‹K, KAUÇUK,
ENERJ‹ VE MATBAA TEKNOLOJ‹LER‹

PLAST‹K VE KAUÇUK TEKN. ‹fiLEME

METAL ‹fiLEME, PLAST‹K VE KAUÇUK, 
ELEKTR‹K-ELEKTRON‹K

FABR‹K AOTOM., KAL‹TE KONT. VE TEST ENS.,
YÜZEY ‹fiLEME, METALÜRJ‹, DÖKÜMCÜLÜK,
DEM‹R DIfiI MADENLER, METAL ‹fiLEME, KAY-
NAK, ÜRET‹M TEKN.,

TARIM VE BAHÇE MAK‹NE-EK‹PMANLARI

METAL ‹fiL., KAYNAK, ÜRET‹M TEKNOLOJ‹S‹,
TAKIM TEZGAHLARI

AMBALAJ, GIDA, ‹ÇECEK, GIDA ‹fiLEME VE
EK‹PMANLARI

‹NfiAAT SANAY‹ VE MAK‹NE-EK‹PMANLARI

‹NfiAAT MAK‹NELER‹, ‹NfiAAT MALZEMELER‹
VE EK‹PMANLARI

MOB‹LYA YAN SANAY‹, AKSESUARLARI VE
MAK‹NELER‹

METAL ‹fiLEME MAK‹NELER‹, KAYNAK,
KESME, DELME TEKNOLOJ‹LER‹, EL ALETLER‹,
PNÖMAT‹K, H‹DROL‹K

MAK‹NE MÜHEND‹SL‹⁄‹ VE METAL ‹fiLEME
ALANINDA TEKNOLOJ‹, ARAÇ VE GEREÇLER,
METAL ‹MAL‹, TAM‹R, TEfiH‹S VE YEN‹LEME
EK‹PMANLARI

MOB‹LYA, MOB‹LYA YAN SANAY‹, 
AKSESUARLARI, ORMAN ÜRÜNLER‹, AHfiAP
TEKNOLOJ‹S‹, A⁄AÇ ‹fiLEME MAK‹NELER‹, EV
TEKST‹L‹

OTOMAT MAK‹NELER‹ VE OTOMAT ÜRÜNLER‹
TEDAR‹KÇ‹LER‹ BAY‹L‹K GEL‹fiT‹RME 

OTOMOT‹V&OTOMOT‹V YAN SANAY‹, YEDEK
PARÇA, PETROL,DO⁄ALGAZ, ARAÇ ÜSTÜ
EK‹PMANLAR, ‹fi MAK‹NELER‹ VE YEDEK
PARÇALARI

info@w10exhibition.com

www.bimu-sfortec.com
fieramilano@fieramilano.it

www.forumfuar.com

info@nni.ir
www.forumfuar.com

www.messe.at

www.itf-exhibitions.com
info@itf-exhibitions.com

www.forumfuar.com
www.icecf.com

www.tuyap.com.tr

www.bolognafiere.it

www.euroblech.de/

www.cems.com.sg

ifg@access.com.eg
www.forumfuar.com

arabiangroup@net.sy
www.forumfuar.com

www.mdna.com/shows/k.html

www.midest.com

www.tuyap.com.tr

www.eima.it

www.expocentralasia.com
www.ipekyolu.info

www.tuyap.com.tr

www.dmgdubai.com

www.messe-muenchen.de

www.expotim.com

www.tuyap.com.tr

www.expokazan.ru

www.tuyap.com.tr

www.medyafors.com/

www.meridyenfair.com

W10 LTD.

CEU - CENTRO ESPOSIZIONI UCIMU S.p.A. 

Iran International Exhibitions Co. (I.I.E.C.),
Orient Exhibitions, IDRO International
Trading Co. FORUM FUARCILIK 

Nama Negar
Forum Fuarc›l›k Gelifltirme Afi

Reed Exhibitions Messe Wien

‹TF ‹STANBUL FUARCILIK A.fi.

FORUM Fuarc›l›k Gelifltirme A.fi.

TÜYAP Tüm Fuarc›l›k Yap›m A.fi.

BolognaFiere

Mack Brooks Exhibitions Ltd.

CEMS Conference & Exhibition
Management Services Pte. Ltd., 

International Fairs Group
Forum Fuarc›l›k Gelifltirme Afi

Arabian Group for Exhibitions &
Conferences FORUM Fuarc›l›k Gelifltirme
A.fi.

MESSE DUSSELDORF G m b H

Reed Expositions France

TÜYAP BURSA Fuarc›l›k A.fi.

UNACOMA Service s.r.l.

CENTRAL ASIA INTERN. EXB. LTD.-‹PEKY-
OLU ULUSLAR ARASI FUARCILIK A.fi.

TÜYAP Tüm Fuarc›l›k A.fi.

dmg world media Dubai Ltd.

Messe München GmbH, Munich Trade
Fairs (Shanghai) Co. Ltd.

EXPOT‹M

Tüyap Bursa Fuarc›l›k A.fi.

OAO Kazanskaya Yarmarka

TÜYAP

Medya Fors Fuarc›l›k Ltd.fiti

MER‹DYEN

AYLAR FUAR ADI TAR‹H‹ YER‹ KONUSU WEB ORGAN‹ZATÖR

MAK‹NE SEKTÖRÜNDE BEL‹RLENEN BAZI FUARLAR 
(2010 YILI EK‹M - KASIM VE ARALIK AYLARI)

Detayl› fuar aramas› için www.expodatabase.com ve www.fuarplus.com web siteleri ziyaret edilebilir.
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Orta Anadolu Makine ve Aksamlar›
‹hracatç›lar› Birli¤i 
0312 447 27 40
www.makinebirlik.com

Makine Sanayii Sektör Platformu
www.makinesektorplatformu.org

TURQUM
312 447 27 40
www.turqum.com

RESM‹ KURUMLAR

Maliye Bakanl›¤›
0312 425 78 16
www.maliye.gov.tr

Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤›
0312 231 95 46
www.sanayi.gov.tr

D›fl Ticaret Müsteflarl›¤›
0312 204 75 00
www.dtm.gov.tr

Baflbakanl›k Gümrük Müsteflarl›¤›
0312 306 80 00
www.gumruk.gov.tr

Devlet Planlama Teflkilat›
Müsteflarl›¤›
0312 294 50 00
www.dpt.gov.tr

‹hracat› Gelifltirme Etüd Merkezi
0312 417 22 23
www.igeme.org.tr

Makina Mühendisleri Odas›
(TMMOB)
0312 231 31 59
www.mmo.org.tr

Makine Sektör Meclisi Baflkanl›¤›
(TOBB)
0312 413 83 81
www.tobb.org.tr

D›fl Ekonomik ‹liflkiler Kurulu
0212 339 50 00
www.deik.org.tr

Türk ‹flbirli¤i ve Kalk›nma Dairesi
Baflkanl›¤›
0312 508 10 00
www.tika.gov.tr

Türkiye ‹statistik Kurumu
0312 410 04 10
www.tuik.gov.tr

Hazine Müsteflarl›¤›
0312 204 60 00
www.hazine.gov.tr

TÜB‹TAK
0312 468 53 00
www.tubitak.gov.tr

DERNEKLER

Ak›flkan Gücü Derne¤i 
0212 222 19 71
www.akder.org.tr

Ambalaj Makinecileri Derne¤i
0216 545 49 48
www.amd.org.tr

Anadolu Un Sanayicileri Derne¤i
0312 281 04 68-69
www.ausd.org.tr
Anadolu Asansörcüler Derne¤i
0312 232 06 40
www.anasder.org.tr

Araç Üstü Ekipman ‹malatç›lar›
Derne¤i
0212-771 44 88
www.arusder.org.tr

Ba¤lant› Elemanlar› Sanayici ve
‹fladamlar› Derne¤i
0212 613 79 00
www.besiadturkey.com

Endüstriyel Otomasyon Sanayicileri
Derne¤i
0216 469 46 96
www.enosad.org.tr

‹klimlendirme, So¤utma, Klima
‹malatç›lar› Derne¤i
0216 469 44 96
www.iskid.org.tr

‹fl Makineleri Mühendisleri Birli¤i
0312 385 78 94
www.ismakinalari.org

Kazan ve Bas›nçl› Kap Sanayicileri
Birli¤i
0212 222 81 93
www.kbsb.org

Makine ‹malatç›lar› Birli¤i
0312 468 37 49 
www.mib.org.tr

Ostim Organize Sanayi Bölgesi
0312 385 50 90
www.ostim.org.tr

Öncü Sanayici ve ‹fladamlar› Derne¤i
0312 395 73 90
www.kilavuz.biz

Plastik Sanayicileri Derne¤i
0212 425 13 13
www.pagev.org.tr/pagder/main.asp

Sa¤l›k Gereçleri Üreticileri ve
Temsilcileri Derne¤i
0 312 433 77 88
www.sader.org.tr

Tekstil Makine ve Aksesuarlar›
Sanayicileri Derne¤i
0212 552 76 60
www.temsad.com 

Tüm Asansör Sanayici ve ‹fladamlar›
Derne¤i
0216 383 09 22
www.tasiad.org.tr

Türk Tar›m Alet ve Makineleri
‹malatç›lar› Birli¤i
0312 419 37 94
www.tarmakbir.org 

Türkiye Mermer Do¤altafl ve
Makinalar› Üreticileri Birli¤i
0312 440 83 63
www.tummer.org.tr

Türkiye ‹fl Makineleri Distribütörleri
ve ‹malatç›lar› Birli¤i
0216 477 70 77
www.imder.org.tr

Türk Pompa ve Vana Sanayicileri
Derne¤i
0312 255 10 73 
www.pomsad.org.tr 

Tüm T›bbi Cihaz Üretici ve Tedarikçi
Dernekleri Federasyonu
0312 468 69 84
www.tumdef.org
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