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Makine ve Aksamlan ihracatgllarl Birligi
Yonetim Kurulu Baskani

Finansman
sorununa kars
2 biyiik coziim

Tirk Eximbank ve Halkbank ile imzaladigimiz kredi anlasmalari yurt disi ve yurt ici pazarlarda

sermaye darligi yasayan firmalarimizin finans sorunlarina karsi biyiik ¢cozimler Gretiyor.

Turk Eximbank ile Makine ve Aksamlari Ihracatcilari Birligi olarak imzaladigimiz sézlesme sayesinde artik makine ihra-
catcilarimiz, musterisi icin saglayacagi kredi ile yurt disinda makine satabilecek. Makine ihracatcilarinin yurt disinda daha
rahat musteri bulabilmesini saglayacak olan uygulamada makine sektéri soo milyon dolar kredi kullanmayi hedefliyor. Bu
sayede Tirk Eximbank alicilara kredi acarak, ihracatcilarimizin elini gliclendirmis oluyor. Sektérimiz, devrim nitelidindeki bu
uygulama ile ciddi hamle gésterirse bu rakamlar cok daha yukarilara cikacaktir. Almanya ve ltalya gibi tlkelerin uzun yillardir
uyquladigi ‘Ulke Alici Kredisi Programi‘nin, bir érnedi olan bu anlasmalar ile Tirkiye'de ilk defa makine sektdri uzun vadeler-
le makinelerini yurt disi pazarlarda satma imkani bulacak. Bu sansi iyi degerlendirir ve kredi rakamlarini daha da yukarilara
cekebilirsek tlkemizin cari aciginin kapanmasi ve makine sektérimizin 2023 yilindaki 100 milyar dolar ihracat hedefine
ulasmasl icin dnemli adimlar atmis olacagiz.

Turk Eximbank ile yaptigimiz anlasma sayesinde yurt disi pazarlarda makinecilerimizin finansman sorunlarina karsi cozimler
iretirken yurt ici pazarlar icin de Halkbank ile imzaladigimiz “Makine Imalat Sanayi Destek Paketi” de uzun vadeli krediler
kullanma imkani veriyor.

Bu krediler sayesinde hem yurt disi hem de yurt ici pazarlarda makinecilerimiz Grinlerini daha rahat pazarlama olanadi bu-
lacaklari aciktir. Onemli olan bu firsatin iyi degerlendiriimesi ve kredi miktari ile kullanim alanlarinin daha da gelistirilmesidir.
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=§ Makine sektori yila hizh basladi

Sanayi ve ekonomi bakimindan umut dolu olmasini temenni ettigimiz 2011°in ilk ayini geride biraktik. Sizler icin yaptigimiz

hummali calismalarin ardindan makine sektdriinde olup biten her seyi arastirip, firmalarla cesitli roportajlar gerceklestirdik.
Makine sektorii adina aydin bir platform olmasi adina caba gosterdigimiz dergimizin icerigiyle sizleri bas basa birakmadan

once, bu ay one cikan haberlerle ilgili kisa bilgiler verelim.

Gectigimiz yilin ekonomi gostergeleri makine ihracati konusunda yerli dreticilerin yizinid gildirdd. 2010 yili Ocak-Aralik ayi
kapsaminda yizde 13,6 oraninda bilyiime kaydeden sektér ihracati 10 milyar 11 milyon 152 bin dolar seviyesine ulasti. Ulkeler
itibariyle ihracat kayit rakamlari incelendiginde; 2010 yili Ocak-Aralik doneminde en fazla ihracat yapilan ilk ic tlke S|ra5|yla
Almanya, Iran ve ABD olarak siralandi. S6z konusu donemde ilk on Glke arasinda en biyiik ihracat artisi yizde 39,6 ile Iran‘a
yonelik oldu. Anilan tlkeye ihracatimiz 396 milyon dolar seviyelerinde bulunuyor.

Makine ureticilerine destek saglayan bir baska gelisme ise Makine ve Aksamlari lhracatci Birligi'nden geldi. Makine ve
Aksamlari [hracatcilari Birligi ile Halkbank arasinda protokol imza téreni yapildi. Diizenlenen torende ‘Makine Imalat Sanayi
Destek Paketi’ kapsamindaki krediler ve diger finans urtinlerinden 6zel kosullarla yararlanma imkani saglanacagr aciklandi.
Bunun yani sira Turkiye’nin Sanayi Strateji Belgesi aciklama toplantisi Sanay| ve Ticaret Bakani Nihat Ergiin kat|I|m|yIa Ciragan
Sarayi’nda gerceklesti. Toplantiya is diinyasindan b|rcok isim katilim gosterirken; TUSIAD Yonetim Kurulu Bagkani Umit Boy-
ner, TOBB Baskani M. Rifat H|sarC|kI|oqu MUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Omer Cihad Vardan, TiM Baskani Mehmet Blyi-
kek§i ve TUSKON Yonetim Kurulu Baskani Rizanur Meral konusma yapti.

Giindemde yasanan gelismelerin ardindan bizler de sayfalarimizda 2011 yilinin ilk sayisiyla beraber yenilikler getirdik. Univer-
site kosemizi tanitimdan ziyade haber icerikli olusturma yoluna gittikten sonra MSSP Focus bashdi altinda cesitli roportajlar
gerceklestlrdlk Makine Sanayii Sektor Platformu catisi altinda bundan béyle her ay gerceklestirmeyi hedefledlglmlz ‘Focus’
baslhkl roportajimizda bu sayimizda Makine ImalatC|Iar| Birligi Yonetim Kurulu Baskani Yusuf Oksiizémer, EAE Makina Genel
Midiri Selcuk Baydar ve Yildiz Teknik Universitesi "Makine Malzemesi ve imalat TeknoI01|S| Anabilim Dall Baskani Prof. Meh-
met Emin Yurci ile goristik.

Diinyada var olan kit kaynaklarin tiketimi, toplum ihtiyaclarinin karsilanmasi acisindan 6nem arz eder. Ancak ihtiyaclar kar-
silanirken kullanilan ham maddelerin de dunyada belirli oranda var oIdugu yadsmamaz bir gercek. Bu anlamda hayati 6nem
teskll eden plastik geri doniisiim makinelerini ‘kapak’ konusu olarak belirledik. Birlesmis Milletler (BM) Istatistik Bolimii
verilerine gore; 2008 yilinda 4,8 milyar dolar olan sektor ihracati yiizde 36 oraninda azalarak, 2009 yilinda 3,1 milyar dolar

degerine ulasti.

Dergimizin dopdolu icerigi, arastirma konulari, zengin haber ve réportajlariyla sizleri bas basa birakiyoruz.
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Makine imalatcilarina
Halkbank’tan
‘Ozel Destek Paketi

Makine ve Aksamlari ihracatcilar Birligi ile Halkbank arasinda 11 Ocak

B GinDEm

giinii protokol imza téreni yapildi. Diizenlenen térende ‘Makine imalat
Sanayii Destek Paketi’ kapsamindaki krediler ve diger finans trinlerinden
ozel kosullarla yararlanma imkani saglanacagi aciklandi.

rotokol imza téreninde Makine Acarkan konusma yapti. Destek pa- kullandirilacadi acikland.

ve Aksamlari Ihracatcilari Birligi keti kapsaminda, Birlik Gyesi makine Makine ve Aksamlari Ihracatcilar Birligi

Yonetim Kurulu Baskani Adnan ihracatcilarinin Gretim slreclerindeki Yonetim Kurulu Baskani Adnan Dalga-

Dalgakiran, Halkbank Genel verimliliklerini arttirmaya ve yeni kiran, Halkbank ile is birligi yapmaktan
Mudird Huseyin Aydin ve Makine ve yatirnmlarinda finansman ihtiyaclarina duyduklari memnuniyeti dile getirdi.
Aksamlari Ihracatcilari Birligi Yonetim yonelik, ddemesiz donem dahil olmak S6z konusu kredi programiyla ilgili acik-
Kurulu Baskan Yardimcisi M. Serol Uzere 10 yila varan vadelerle kredi lama yapan Adnan Dalgakiran, 13 Aralik



2010 tarihinde Eximbank ile gercekles-
tirdikleri yurt disl satici kredisi deste-
dine deginerek konusmasina baslad.
Dalgakiran; “Sektorimuzin énemli
sorunlarindan biri olan ihracattaki yurt
disi satici kredisi destedini Eximbank ile
imzaladik. Simdi ise yurt icindeki kredi
sorunumuzu asmak icin buradayiz.
Petrolden sonra en fazla cari acik veren
sektorimUzin, finansal bir destege
ihtiyaci vardi. Halkbank ile yaptigimiz
protokolde bunu amac edinerek, Tirk
mallarina uygulanacak finans destek
paketini yUrirlige koyuyoruz. Gercek-
ten bu konuda ciddi bir acigimiz vardi.
Turk mali makineye vade acmak bugi-
ne kadar gorilmemis desteklerden bir
tanesidir” dedi.

Sanayi strateji planindan sonra eylem
planlarinin da hazirlanmasi gerektigini
vurgulayan Adnan Dalgakiran; “Bu
dogrultuda ilk defa bir sanayi strateji-
si olusturuluyor. Biz goreve geldigimiz
gtnden beri iki konu Gzerinde durduk.
Birincisi sanayi envanterinin cikaril-
masidir. Cinkl neye sahip oldugu-
nuzu ve nereye gitmek istediginizi
bilmeden strateji sahibi olamazsiniz.
Biz nereye gitmek istiyoruz? Bunu
rakamsal olarak belirlemek yeterli
degil. Ve bu hedefe nasil gidecediz?
Iste bu noktada Turkiye bir sanayi
stratejisi hazirliyor. Bu cok glzel bir
sey, ama yeterli dedil. Strateji planin-
dan sonra eylem plani olusturulmali.

Biz bunun icin calismaya basladik ve
takipcisi de olacadiz” dedi.

“CARI ACIGIN ONUNE GECILEBILIR”
Halkbank ile yapilan anlasma netice-
sinde Turk makinecilerinin pazarlara
daha rahat cikabilecegini vurgulayan
Adnan Dalgakiran; “Biz hicbir zaman
‘Mikemmeliz, her seyi glizel yapiyoruz,
Devlet bize para versin” gibi sdylem-
lerde bulunmadik. Oz elestirimizi her
zaman yaptik. Minimum harcama ile
maksimum verim almak icin bir strateji
plan hazirladik. Ve gérdik ki; gelismis
Ulkeler makine sektorlerinin gelisimi
icin genis finansal kaynaklar olustur-
muslar. Tirkiye'de ise bu kadar stratejik
bir sektorin arkasinda finansal bir
destek bu ana kadar yoktu. Halkbank
ile yaptigimiz bu anlasma Turkiye'nin
cari acigina etki edebilecek bir anlas-
madir. Bu anlasma dlkemizin teknoloji
Uretimine cesaret kazandiracak, Turk

makinecilerinin artik sadece makine-
leriyle dedil, ceplerinde finansmanla-
riyla pazarlara cikmalarini saglayacak.
Sektorimuzin Ar-Ge'de daha cesur
olmalarina katki saglayacak olan bu
anlasmanin en énemli unsurlarindan bir
tanesi; Turkiye'de bir zihniyet devrimi-
nin basladidina isaret olmasidir. Trkiye
bolgesinin en guiclt Ulkesi haline gel-
mekle kalmayacak, teknoloji Greten
bir Ulke konumuna gelecektir. Bu bir
devrimdir. Bizlere de disen gorevler
var ve hep birlikte cok daha basarili bir
uygulama gerceklestirecegiz” diyerek
cari acigin 6nlne gecilebilecedinin
sinyallerini verdi.

Yaptigi konusma esnasinda ‘Tikir tikir’
kampanyasina da dedinen Adnan Dalga-
kiran; “Tikir tikir kampanyamiz Turkiyede
cok etkin olmustur. MTG olarak bu konuda
bir analiz yaptirdik. Ve gordk ki reklam
kampanyamizin etkisi yiizde 95'lerde.
Hatta makinecilerimiz bu kampanyamiz-

‘MAKINE IMALAT SANAYIi DESTEK PAKETI’ ICERIGI

Makine imalaticilari icin

. Makine alimina yonelik yatirim
kredisi

. Ham madde ve ara mal alimina
yonelik isletme kredisi

. Ar-Ge

.Inovasyon

. Know-How
. Patent destek kredisi

Makine alicilari icin
. Makine alimina yonelik yatirm ve
isletme kredisi
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dan sonra teklifler almaya basladilar. Kriz
déneminde makine sektorinin daha fazla
kictlmesi beklenirken, bu kampanya
sayesinde rakamlar gerilemedi. Su siralar
kampanyamiza ara vermis durumdayiz.
Clnka Dis Ticaret Mistesarligi genelgesi
bitcemizin ylzde 10’'undan fazlasini ic
pazarda kullanmamizi kisitlamistir. Ama
icerde ve disarda kampanyalarnimiza
devam edecegiz” dedi.

“MAKINE, LOKOMOTIF BIR SEKTORDUR”
Halkbank Genel Mudurt Hiseyin Aydin
ise Ulke ekonomisinin gelisimine katkida
bulunmak icin sektorlere 6zel destek
paketi uygulamasini kesintisiz strdrdik-
lerini belirtti. Hiseyin Aydin sunlari ifade
etti: “Makine imalatcilari, imalat sanayi
icindeki bitin sektorlere girdi saglama,
yogun mihendislik ve Ar-Ge faaliyet-
leri yGrttme, Gretim kompozisyonlarini
belirleme o6zellikleri sebebiyle tlkemiz
ekonomisinde lokomotif sektor olarak
6nemli bir yere sahip. Makine ve Aksam-
lart Ihracatcilan Birligi ile imzaladigimiz
protokolle birlik Gyeleri ve onlarin mis-
terilerinin yeni Urinimuz ‘Makine Imalat
Sanayi Destek Paketi” kapsamindaki
krediler ve diger finans Grtnlerinden 6zel
kosullarla yararlanmasini saglayacadiz.
Yeni destek paketimizle hem Ureticilerin
ihracatini arttirmayi, hem de alicilari yerli
makine kullanmaya tesvik ederek ithal
ikamesini sadlamay! amacliyoruz.”

Protokol kapsaminda birlik Gyesi imalat-
cllara ve musterilerine Turk lirasi ve doviz
cinsinden kullandirilacak Makine Alim
Kredisi tutarin azami yiizde 75'ini karsili-
yor. Kredi, demesiz donem dahil olmak
tzere azami 10 yil vade firsati sunuyor.
Makine Alim Kredisi kapsamindaki
isletme kredisinin vadesi ise 6demesiz
donemle birlikte 4 yila kadar uzu-
yor. Kredilere uygulanacak vade, faiz
orani ve kredilendirilecek azami oran,
firmalarin kredi rating notu, verimli-
ligi, piyasa ve sektorel kosullar, kredi
konusu makinenin Uretilip faaliyete

gecmesi ve verimli kullanim siresine
gore belirleniyor.

Imalatcr ve alicilanin farkli gereksinimle-
ri goz oniinde bulundurularak olus-
turulan Makine Imalat Sanayi Destek
Paketi, Uretciler icin Makine Alimina
Yonelik Yatinm Kredisi, Hoam Madde
ve Ara Mal Alimina Yonelik Isletme
Kredisi, Ar-Ge, Inovasyon, Patent Des-
tek Kredisi, Gayrinakit Destek Kredisi,
musteriler icin Makine Alimina Yonelik
Yatinm ve Isletme Kredisi, Gayrinakit
Destek Kredisi olmak Gzere 6 farkli
kredi secenedi iceriyor.
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Tirkiye'nin Sanayi
Strateji Belgesi aciklands

Turkiye’nin Sanayi Strateji Belgesi tanitim toplantisi Ciragan Sarayi’nda
Ocak ayinin ilk haftasinda Sanayi ve Ticaret Bakani Nihat Ergiin‘iin
katilimiyla gerceklesti. Toplantiya is dinyasindan bircok isim katilim
saglarken; TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner, TOBB Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu, MUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Omer Cihad Vardan,
TIM Baskani Mehmet Biiyiikeksi ve TUSKON Yénetim Kurulu Baskani
Rizanur Meral konusma yapti.



Urk sanayisinin rekabet edebilir-
liginin ve verimliliginin yUk-
seltilerek, dinya ihracatindan
daha fazla pay alan, agirlikli
olarak yuksek katma dederli ve ileri
teknolojili Grtnlerin Gretildigi, nitelikli
is glictine sahip ayni zamanda cevreye
ve topluma duyarli bir sanayi yapisina
dénisimand hizlandirmak icin olustu-
rulan 2011-2014 Tlrkiye Sanayi Strateji
Belgesi Ciragan Sarayi'nda gerceklesen
toplantiyla aciklandi. Sanayi ve Ticaret
Bakanhdi'nca hazirlanan belge hakkin-
da konusma yapan Sanayi ve Ticaret
Bakani Nihat Ergin, makroekonomik
alanda sagladiklari gliven ve istikrarin
Uzerinde mikro alanda ihtiyac duyulan
reformlari kararli bir sekilde hayata ge-
cirmenin zamaninin geldidini belirterek;
“Sanayi Strateji Belgesi ve Eylem Plan,
mikro alanlardaki reformlari gercek-

lestirmemizi saglayacak bir enstriman
oldugu icin son derece 6nemli ve
kiymetlidir” dedi.

Strateji Belgesi ve Eylem Plani'na gore;
ozel sektor ve kamu sektorl tarafindan
yUrGtulen Ar-Ge faaliyetlerinin arttiril-
mas! desteklenecek. Strateji belgesi ve
eylem planinin “Yatay sanayi politikasl’
alanlari kapsaminda, KOBI'lerin finans-
mana erisimi konusunda, KOBI'lerin
finansman kaynaklarina erisimi ko-
laylastirilacak, kredi garanti ve girisim
sermaye sistemleri gelistirilecek ve
yayginlastirilacak. Firmalarin teknolojik
gelisimi alaninda dzel sektoér ve kamu
sektorl tarafindan yurtilen Ar-Ge fa-
aliyetlerinin arttirlmasi desteklenecek.
Bilgi yogun sanayilerin gelistiriimesi
amaclyla, 6zel sektdr ve kamu tarafin-
dan yurutulen ozellikle ileri teknoloji
gerektiren nanoteknoloji, biyotekno-
loji vb alanlarinda kapasite olusturma
calismalarina adirlik verilecek.

KOBI'ler Ar-Ge, yenilikcilik ve kalite ge-
listirme konusunda desteklenecek, KO-
Bl'lerde bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanimi yayginlastirilacak. Teknoloji-
nin oynayacadi rolin ortaya konmasi
ve ¢ngorilen vizyonun gerceklesmesi
amaclyla teknoloji 6ngori kultirind
yayginlastirma calismalar desteklene-
cek. Sinai milkiyet haklar konusunda,
bilinclendirme, tesvik sistemi ve yeni
Urtnlerin korunmasina yonelik cesitli
faaliyetler gerceklestirilecek.

Yoresel ozellikleriyle 6ne cikan Griin-
lerin korunmasl amaciyla Tirkiye'de
cografi isaret korumasina konu ola-
bilecek Urtnlerin tespiti yapilacak ve
tescille korunmasina iliskin faaliyetler
yurGtilecek. Hezarfen Projesi'nin yay-
ginlastirimasi saglanacak. Verimlilikle
ilgili géstergelerin olusturulmasi, he-
saplanmasli ve yayimlanmasl gercek-
lestirilecek. Ar-Ge Kanunu kapsaminda,
Rekabet Oncesi Isbirligi Projeleri'nin
desteklenmesi, Ar-Ge merkezlerinin
kurulmasl, izlenmesi ve desteklenmesi
ile teknogirisim sermayesi desteginin
verilmesi saglanacak.

Sektorel rekabet giict analizleri neti-
cesinde makine, otomotiv, beyaz esys,
elektrik ve elektronik, tekstil, gida ve
demir celik sanayisinin gelismesi icin
Stratejik Plan Izleme ve Yénlendirme
Komitesi tarafindan projenin Deger-

lendirme Kurulunca incelenecedine
dikkat ceken Sanayi ve Ticaret Bakani
Nihat Ergin streci su sekilde 6zetledi:
“Projeler Dederlendirme Kurulu’'nda
incelendikten sonra yatirim ve is or-
tami, uluslararasi ticaret ve yatirnmlar,
beceriler ve insan kaynagi, KOBI'lerin
finansman erisimi, firmalarin tekno-
lojik gelisimi, alt yapi sektorleri, cevre
ve bolgesel kalkinma koordinasyonu
saglanacak.”

ERGUN; SANAYI STRATE)iSI HAKKINDA
BILGI VERDI

Tarkiye'nin Avrupa Birligi (AB) ile
yUritulen 35 mizakere faslindan biri
‘Isletmeler ve Sanayi Politikasidir. 2003
yilinda yayinlanan ‘Turkiye Sanayi Poli-
tikasi (AB Uyeligi'ne Dogru)’ baslikl sa-
nayi stratejisi belgesinin revize edilme-
si, bu faslin kapanis kriterleri arasinda
yer almaktadir. Turkiye Sanayi Stratejisi
Belgesi 2011-2014 (AB Uyeligi'ne Dog-
ru) hazirlik calismalari, Sanayi ve Tica-
ret Bakanligi koordinasyonunda kamu
ve Ozel tum paydaslarinin katkilari ile
yUrituldd. Sanayi Stratejisi'nin ana
amacini aciklayan Sanayi ve Ticaret
Bakani Nihat Ergun; Turkiye Sanayi
Stratejisi Belgesi'nin hazirlanirken
basta Dokuzuncu Kalkinma Plani olmak
Uzere yapilan cok sayida calismadan
faydalanildigina dikkat cekti. Ergin
konusmasini su sekilde strdirdi:
“Turkiye'nin yeni sanayi stratejisi din-
yadaki, AB'deki ve Turkiye'deki gelis-
melerin analizlerine dayanan katilimci
bir yaklasimla tasarlandi. Turkiye'nin
sanayi vizyonunu belirlemek amaciy-
la tim paydaslarin katiimiyla Sanayi
ve Ticaret Bakanhdr'nin 6ncaliginde
bir arama konferansi gerceklestiril-

di. Bu arama konferansi neticesinde,
Tarkiye icin uygulanacak stratejinin
uzun dénemli vizyonu ‘Orta ve yik-
sek teknolojili Griinlerde, Avrasya’nin
Uretim Ussi olmak” olarak belirlendi.
Sanayi Stratejisi, belirlenmis uzun
vadeli vizyon, genel amac ve stratejik
hedefler dogrultusunda sanayinin ve
sektorlerin rekabet glicini arttirmak
Uzere; yapisal donisimi yonlendir-
meye ve desteklemeye katki verecek,
AB'deki sanayi politikasi yaklasimlariyla
uyumlu, Turk sanayisinin gicl ve zayif
yonleri ile sahip oldugu firsatlar ve
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Sanayi ve Ticaret Bakani
Nihat Ergiin

karsi karsiya kaldigi tehditler sonucu
olusturulan bir politika cercevesini
iceriyor. Bu politika cercevesi yatay

ve sektorel politikalar olmak Gzere iki
temel Uzerine oturtuldu. Stratejinin ilgili
kurumlarin uyumlu calismasiyla hayata
gecirilmesi saglanacak. Bu cercevede
strateji belgesinin bir diyolog ve ileti-
sim belgesi olmasina 6nem verilecek,
ilgili kurumlarda ve taraflarda sanayi
stratejisiyle ilgili farkindalik ve politi-
ka sahipligi saglanacak, ayrica eylem
planindaki tedbirlere dair gelismeler
strekli olarak izlenecek.”

KOBI’LER BOLGESEL KALKINMA
PRO]ELERiYLE DESTEKLENECEK

Sanayi politikasi ve bélgesel kalkinma
alaninda, IPAnin Bolgesel Kalkinma

ile Insan Kaynaklarinin Gelistiriimesi
bilesenleri altindaki operasyonel prog-
ramlar 2012-2013 donemi icin revize
edilecek.

Bélgesel yenilik sistemleri konusunda
aclklama yapan Sanayi ve Ticaret Ba-
kani Nihat Ergiin; “KOBI'lere yonelik
olarak bolgesel kalkinma odakl pro-
jeler desteklenecek. Bolgesel yenilik
sistemleri tanimlanacak ve destek-
lenecek” dedi. Ergiin konusmasini

su sekilde strdirdi: “Kimelenme
konusunda yerel ve merkezi dizeyde

politika cercevesini cizecek bir yo-
netisim modeli olusturulacak. Cazibe
Merkezleri’'ni Destekleme Programi
yayginlastirilacak. Eylem planinin
sektorel sanayi politikasi alanlari
baslikli bolimine gore, sanayide
sektorlerin rekabet glictnin arttiril-
masl amaclyla sektdrel stratejilerin
hazirlanmasi, izlenmesi, dederlendi-
rilmesi ve gelistirilmesi saglanacak.
Uygulama, izleme ve koordinasyon
basligi altinda ise girisimci Bilgi Siste-
mi gelistirilecek. Sanayi stratejisinin
uygulanmasl ve izlenmesi konula-
rinda Sanayi ve Ticaret Bakanhgi'nin
kurumsal kapasitesi arttirilacak.”
Yatay sanayi politikasi alanlarinda
eylemlerin izlenmesi, degerlendirilmesi
ve raporlanmasini teminen girisimler
olusturulacak. Bu eylem plani Yatirim
Ortami'ni lyilestirme Koordinasyon Ku-
rulu (YOIKK) ve diger strateji belgeleri
ile esgidum icerisinde uygulanacak.
Yatay sanayi politikasi alanlari konu-
sunda uluslararasi ticaret ve yatirim-
lar icin strateji belgesinde ise sunlar
yer aliyor: “Ihracatta sektor ve ilke
cesitlendirme stratejisi olusturulacak.
KOBI'lerin pazarlama ve ihracat kapa-
sitesini arttirmaya yonelik destekler
verilecek ve etkinlikler strdurulecek.
Uluslararasi dogrudan yatirimlara ilis-
kin politika gelistirme, koordinasyon
ve uygulama kapasitesinin giclen-
dirilmesi saglanacak. Surdurilebilir
ihracat artisini saglamak amaciylg;
yenilikci fikirler ve Ar-Ge'ye dayal,
katma dederli yuksek, markal Grin
ve hizmetlerin tretim ve pazarlama
surecleri desteklenecek. Basta AB
olmak tzere bélgesel olusumlar ile
ikili ve cok tarafli iliskiler kapsaminda
pazara giris imkanlarinin arttirilmasi-
na yonelik faaliyetlerde bulunulacak.
DTM internet sitesinin gelistirilmesi,
erisiminin 6zendirilmesi ve sitenin
dis ticaret portalina donusturilmesi
sagdlanacak. Ticaret politikasi uygula-
malarinda 6nlem alinmasi stresinin
kisaltiimasi ve dnlemin etkinlesti-
rilmesi saglanacak. Bu baglamda
haksiz rekabet hallerinden damping
ve siibvansiyona konu ithalatin sebep
oldugu zarara karsi tlkelerin Gretim
dallarinin etkin korunmasina devam
edilecek.”

TEKNOLOJIK TRANSFER OFISLERI
YAYGINLASACAK

Sanayi Tezleri Programi kapsaminda,
yenilik ve Ar-Ge projeleri destekle-
necek. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
(TGB) glclendirilecek, sayilari arttirila-
cak ve alt yapilari tamamlanacak. Tek-
nolojik Ar-Ge Patent Destek, Teknolojik
Ar-Ge Yatinm Destek, Teknolojik Ar-Ge
Tanitim ve Pazarlama Destek Program-
larr aciklanacak ve uygulanacak. Bilim,
Teknoloji ve Yenilik Politikalari Uygqula-
ma Plani, Ulusal Fikri ve Sinai Mulkiyet
Haklar Strateji Belgesi hazirlanacak.
Verimlilik Politika ve Stratejisi olusturu-
lacak. Ulusal eko-verimlilik programlari
uygulanmasl, sonuclarinin izlenmesi ve
dederlendirilmesi saglanacak.
Teknolojik transfer ofisleri yayginlastiri-
lacak. Patent ve faydali model entegre
devre topografyalari ile cografi isa-
retler mevzuatinda degisiklik 6ngoren
duzenlemeler yapilacak. Arastirma
sonuclarinin ticarilestiriimesi ve tekno-
loji transferi uygulamalari etkinlestiri-
lecek. Disa bagimhiligin yiksek oldugu
sektorlerde yerli Urin ve teknolojilerin
gelistiriimesine yonelik arastirma prog-
ramlari dncelikli olarak desteklenecek
ve etkinlestirilecek.

ENER)i VERIMLI KULLANILACAK
Tarkiye'nin hidrolik, rizgar, jeotermal,
glnes, biyokutle diger yenilenebilir
enerji kaynaklari éncelikli olmak Gzere,
enerji kaynaklarinin cevre etkileri de
dikkate alinarak dederlendirilmesi

icin kullanilabilir enerji potansiyelleri
belirlenecek ve bu potansiyellerden
yararlanma yontemleri ortaya konacak.
Alternatif enerji kaynaklarina dayali
Urdnlerin sanayide kullanimi ve teknik
alt yapisinin gelistirilmesi ile ticari
Urbnlere donusturtlmesi amaciyla
calismalar yurutulecek. Enerji verimli-
ligine iliskin ikincil mevzuat calismalari
tamamlanarak enerji verimliligini ve
tasarrufunu arttirmaya yonelik etkili
mekanizmalar olusturulacak. Cevre
etkilerini de dikkate alarak, enerjinin
ve enerji kaynaklarinin verimli ve etkin
kullanilmasina yonelik yontem ve
araclar gelistirilecek, bunlarin uyqulan-
masl saglanacak ve toplumsal bilinc
olusturulacak.

Organize Sanayi Bolgeleri alt yapi-arit-



ma ve Kiclk Sanayi Siteleri st yapi-
alt yapi insaatlarinin tamamlanmasi
sadlanacak. Dis ticareti kolaylastiric
politikalar olusturmak amaci kapsa-
minda; lojistik yapilarin kurulmasini ve
mevcutlarin iyilestiriimesini sadlayacak
politikalar olusturulacak.

SANAYi KAYNAKLI SERA GAZI
EMISYONLARININ KONTROLU
SAGLANACAK

Cevre alaninda, sanayicilerin iklim degi-
sikligi ile micadele konusunda biling-
lendirilmesi yoninde yogun bilgilendir-
me calismalari ylritulecek ve kilavuz,
kitap/rehber yayimlanacak. Yilda 1000
TEP (Ton Esdeger Petrol) tzerinde
enerji tiketen tim sanayi kurulusla-
rinda enerji yéneticisi atanmasi ile ilgili
strecler tamamlanarak bu sistemin
etkin calismasi saglanacak. Alici ortam-
larin (hava, su, toprak) kalitesi koruna-
cak ve iyilestirilecek. Iklim degisikligine
neden olan sanayi kaynakli sera gazi
emisyonlarinin kontrol saglanacak,
izlenecek ve raporlanacak.

KIY1 YAPILARI MASTER PLANI
HAZIRLANACAK

Alt yapi sektorleri alaninda ise bilgi
iletisim teknolojisi kullanimi yaygin-
lastirilacak. Organize sanayi bolgele-
rine, blyuk fabrikalara ve limanlara
ozel sektor katkisi ile demir yolu bag-
lanti hatlar yapilacak. [zmir Kemal-
pasa Organize Sanayi Bélgesi (KOSBI)
demiryolu baglanti hatti insaati ve
Tekirdag-Muratli demir yolu yapim
projesi, Ankara-Izmir hizli demir yolu,
Istanbul-Halkali-Edirne-Kapikule, An-
kara-Istanbul sirat demir yolu, Sivas-
Kars, Bandirma-izmir, Kayseri-Sefa-
atli, Eskisehir-Antalya, Konya-Mersin,
Bak-Tiflis-Kars, Samsun-iskenderun
demir yolu insaatlari; Tokat, Sanhurfa,
Kirsehir illerine demir yolu baglantisi
yapilacak ve projelerin etit-proje,
CED, fizibilite vb giderleri ile eksik
kalan isleri tamamlanacak.

Limanlarin geri sahasinda demir

yolu aktarim terminalleri veya kara-

da konteyner terminalleri kurularak,
demir yolu tasimacilik anlayisindan

lojistik tasimacilik anlayisina gecilecek.
Kocaeli-Késekoy ve Hasanbey lojistik
merkezleri tamamlanacak; Palandoken,
Usak, Bogazkopru, Yenice ve Gokkoy
lojistik merkezlerinin yapimina basla-
nacak; Adapazari-Karasu, Karadeniz
Eregli, Kilyos, Gulluk, Bartin, Candirli ve
Ambarli limanlarina demir yolu baglan-
tisi yapilacak.

Kiyi Yapilari Mastir Plani hazirla-
nacak. Artan ticaretin kesintisiz ve
etkin bir sekilde akisini saglayacak

ve Turkiye'nin transit Glke konumuna
gelmesini kolaylastiracak olan buyk
olcekli ana limanlar olusturulabilmesi
amaclyla, uygun liman sahalarini be-
lirleyecek ve girisimcilerin bu sahalara
yonlendirilmesini saglayacak Kiyi Yapi-
lari Mastir Plani calismasi tamamlana-
cak; Filyos, Candarli-Hubport, Mersin-
Konteynir-Hubport, Derince-Konteynir
Limanlari; Karadeniz Eregli Tersaneler
Balgesi, Samsun Tekkekdy Mendirek
ve Tersane Limanlari; ulastirma kiyi ya-
pilari ve turizm kiyi yapilari mastir plani
calismalari gerceklestirilecek.
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2. Turkiye Vinc Sektor
Zirvesi gerceklestirildi

Tirk Ving Sektord 13 Ocak 2011 tarihinde 2. Turkiye Ving Sektor Zirvesi‘nde

bulustu.

stif Makineleri Distribitorleri ve
Imalatcilari Dernedi ve Turkiye Is
Makinalari Distribitérleri ve Ima-
latcilar Birligi'nin organize ettigi,
Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Calisma ve
Sosyal Givenlik Bakanligi, Dis Ticaret
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Mustesarligl, Turk Standartlar Enstitisd
ve Makine ve Aksamlari Ihracatcilari
Birligi'nin destekledidi 2. Turkiye Ving
Sektor Zirvesi'nde sektériin 2011 ve
sonrasl hedefleri belirlenmeye calisildi.
Eylul 2011de FEM Vin¢ Komitesi

tarafindan Izmir'de organize edilecek
olan Dunya Ving Sektor Zirvesi dncesi
hazirlik toplantisi olarak nitelendirilen,
90'nin Uzerinde firma temsilcisinin yer
aldigi 2. Turkiye Ving Sektor Zirvesi'nde
sektoriin buglinine ve gelecekte ne



gibi sorunlar ya da firsatlarla karsilasa-
bilecegine iliskin sunumlar gercekles-
tirildi.

“is MAKINELERININ 2023 IHRACAT HEDEFi
10 MILYAR DOLAR”

Zirve'nin acilis konusmasini yapan
Tirkiye Is Makinalarn Distributorleri
ve Imalatcilari Birligi (IMDER) Baskani
Clneyt Divris, 2023 yilinda 100 milyar
dolar olarak hedeflenen makine ihra-
catindan is makineleri sektérinin en
az ylzde 10 pay almasi gerektiginin
altini cizdi. Divris tanitim kampanya-
lari ve fuarlarinda sektérin gelisimi
icin biyUk énem arz ettigini belir-
terek is makineleri sektoriinin 2011
yilinda da yogun bir sekilde yurt dis
faaliyetlerine devam ederek Tirk is
makinelerinin bilinirligini dis pazarlar-
da ylkselteceklerini soyledi.

Divris, is makineleri sektérinin 2010
yilinda rekor bir buytime sergileyerek
dinya birincisi oldugunu kaydetti.
Cineyt Divris, “Is makineleri sektéri
gecen yil yizde 93’lik blyime ile Cin’i
de geride birakarak liderlige oturdu.
Cin gecen yil yuzde 70'lik bir biyu-

me yakalayabildi” dedi. 2011 yilinda
yUzde 30’luk bir biyime bekledikle-
rini sdéyleyen Cuneyt Divris, “2011 yili
buytume rakami ile aslinda 2007 yilini

bile yakalayamiyoruz. Gecen yil 7 bin
700 adetlik bir satis gerceklestirdik. Bu
yil ise bu rakamin 10 bin adet olma-
sini hedefliyoruz” dedi. 5 Ocak 2011
tarihinde Sanayi ve Ticaret Bakani
Nihat Ergun‘in buglne kadar 72 tane
eylem plani hazirlandigini acikladigina
dikkat ceken Cuneyt Divris, “Bu belge-
lerin sektorimiz acisindan cok énemi
var. Gerek sanayimiz icin gerekse de
Turkiye'nin gelisimi acisindan. Onimuizi
gorebilmemiz ve gelecege yatinm ya-
pabilmemiz acisindan bunlar cok énemli.
Makine Sektor Strateji Eylem Plani'nin
tim asamalarinda ISDER ve IMDER
olarak bizzat yer aldik. Ve sektorimii-
zUn talepleri dogrultusunda dnemli bir
asamaya da geldik. Ekonomik Koordinas-
yon Kurulu (KKK) ve Yiksek Planlama
Kurulu'ndan (YPK) bu belgenin onaylan-
masi ile birlikte, sektorimiz daha hizli
bir blytme icerisine girecektir. Bugiine
kadar yaptigimiz tanitim ve pazarlama,
yeni is birliktelikleri ve yabanci yatinm-
clarin ilgisi bu belgenin onayi ile birlikte
daha da kolaylasacak” seklinde konustu.

“MAKINE SEKTORU IHRACATIN EN
ONEMLI AKTORUDUR”

Aclilis konusmasinin ardindan Sanayi ve
Ticaret Bakanlgi Sanayi Genel Mudur
Yardimcisi Zihtt Bakir, makine sekto-

rinin 9o’li yillardan bugiine dedin geli-
simini anlatan bir sunum gerceklestirdi.
90'li yillardan bugune Tirk makine
sektorinin gelisim hizinin 2023 yilinda
100 milyar dolar hedefine ulasabile-
cedinin kaniti oldugunu vurgulayan
Bakir, butin gelismis tlkelerde makine
sektorunin genel ihracattan yizde 10
dizeyinde pay aldidini ve 5oo milyar
dolar hedefine ulasmak icin makine
sektoriinin mutlaka bas aktér olmasi
gerektigini soyledi.

Dis Ticaret Mistesarligi Ihracat Genel
Madurlugu Daire Baskani Ali Riza Oktay
ise makine ihracatinin gelisimini ra-
kamlara dayanarak anlatan bir sunum
gerceklesirdi.

2. Turkiye Vinc Sektoér Zirvesi'ne ayrica
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig Is
Saghgi ve Guvenligi Genel Mudurligu
Genel Mudur Yardimaisi ismail Gerim,
Basbakanlik Dis Ticaret Mistesarlig
Ithalat Genel Midurligi Sube Mudu-
ri Mehmet Kavak, Tirk Standartlar
Enstitisu Direktifler Mudird Mukadder
llhan katild!.
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Ozarar’in ‘Pehlivan’i
dikkat cekiyor

Aile sirketi olarak yarim asirdan bu yana Tirk makine sektériine hizmet
sunan Ozar_qr Kaldirma Makineleri’ni, ailenin G¢iinci kusagi basariyla
yonetiyor. U¢ kusaktan bu yana vin¢ sektoriinin
taninmis markasi haline gelen Gzarar Kaldirma Makinalari'nin,
gectigimiz giinlerde piyasaya sundugu ‘Pehlivan’ isimli makinesi ise
simdiden firmalar tarafindan tam not ald..

[ BN ]
zarar Sirketler Grubu yarim
asri geride birakmis ve 1968
yilindan bu yana da kaldirma
ve tasima sistemleri imalati-
na yonelmis. Ginden gline biylyen
firmanin Ozarar Sirketler Grubu catisi
altinda alt segmentte firmalari bu-
lunuyor. Egitim hayati boyunca vinc
atdlyelerinin tozunu yutmus, kaynak
kismindan pazarlama kismina kadar
firmanin butun birimlerinde goérev
alan Mete Ozarar ile Ozarar Kaldirma
Makinalari’nin trettigi yeni GrinG
‘Pehlivan’, sektorin sikintilarr ve neler
yapilmasi gerektigi hakkinda keyifli
bir réportaj gerceklestirdik.

Ozarar Kaldirma Makina’nin kuru-
lusu ve yapilanmasi hakkinda bilgi
alabilir miyiz?

Kurulusunun s2’inci yilini kutlamaya
hazirlanan Ozarar Kaldirma Makina-
lari Sanayi, 1959 yilindan bu yana
Tlrk sanayisine muhendislik hizmeti
veriyor. Gelisen Ulkenin ihtiyaclar
dogrultusunda, 1968 yilinda, firma-
miz kaldirma ve tasima sistemleri
imalatina yoneldi. Ozarar; Turkiye'nin
en modern ving Uretim tesislerine
sahip. 1959 yilinda Istanbul'da kurulan
ilk fabrika sayesinde, yillardir Turk
sanayisinin ihtiyaclarina cevap veri-
yoruz. Gelisen ve globallesen paza-
rin ihtiyaclar dogrultusunda 2006
yilinda Ozarar Arslanbey Vin¢ Uretim



Fabrikasi’nin temellerini atarak, 2008
yilinda ikinci fabrikamizi faaliyete
gecirdik.

Kurulusumuzdan beri amacimiz;
muihendislikte, Uretimde ve serviste
seckin kadromuzun katki ve calisma-
lari ile en iyiye ulasmak oldu. Ulusla-
rarasl standartlara uygun calismalarla
yuksek kalite, givenlik ve teknolo-
jiyle hazirlanan trnler, Ulke sanayi-
sinde genis kullanim alani buluyor.
Firmamiz kusaktan kusaga bilgi ve
tecribe aktararak; alaninda tecribel,
egitimli ve konusunda uzman kisilerle
calisti. Gerek yurt ici, gerekse yurt
disi hizmetlerimizle global bir calisma
alani icerisinde hizmet veriyoruz.
Kuruldugumuz giinden bu yana gecen
yarim asirdan fazla olan bu sirec iceri-
sinde Ozarar; her zaman kaliteli Uretimi

METE OZARAR KiMDIR?

Istanbul, 1978 dogumlu olan Mete Ozarar; vinc sek-
torinin taninmis markasi Ozarar Sirketler Grubu’nun
Ucuncu kusak yoneticileri arasinda yer aliyor. Egitim
hayati boyunca firmanin kaynak kismindan pazarla-
ma kismina kadar bttin birimlerinde calismis olan
Mete Bey, Yeditepe Universitesi Uluslararasi Ticaret
Yonetimi mezunu. Yillardir kazandigi deneyim ve
dinamizmi firmanin blyimesi icin birlestiren Mete
Ozarar, Ozarar Sirketler Grubu Grup Direktérligi

gorevini yerine getiriyor.

ve buna bagl musteri memnuniyetini
kendisine hedef secti. Bu baglamda ka-
liteli ve glvenli Gretimimizi ‘American
Systems Registrar’ gozetmenliginde
alinan 1SO 9001:2000 Kalite Sistem
Yonetimi Belgesi ve ‘Bureau Veritas'
gbzetmenliginde alinan CE belgesiyle
de percinleyerek daima daha ileriyi,
kaliteliyi ve guvenligi hedef alan calis-
malarimiz devam ediyor.

Uriin yelpazenizde hangi iriinler
bulunuyor?
Ozarar Kaldirma Makinalari alaninda
genis Urlin yelpazesine sahip yegane
firmalardan biridir. Uretim programi
dahilinde bulunan drinlerimiz:
Celik Halatli Elektropalanga
Ex-proof Ving
Tek Kirisli Gezer Koprilu Ving
Cift Kirisli Gezer Koprulu Ving

Portal Vinc

Kepceli Vinc

Doner Arabali Ving

Vinc Komponentleri

Yik Asansori

Bayrak Vinc

Transfer Arabalari

Monoray Tasima Sistemleri

Kanca Alti Aparatlari

Ozel Tasima Sistemleri
- Ozel Uretim Vincler
100 tona kadar standart, 100 ton
Uzeri ¢zel Gretim olarak dretilen
elektropalanga modelleri ve kaldirma
makineleri; muhendisligin yiksek
teknolojik standartlari ile uyum iceri-
sinde olup CE, DIN ve FEM normlarina
gore imal ediliyor.

INSAAT SANAYIDEN OTOMOTIVE
Sektorde en cok ragbet goren Grin-
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Ozarar Kaldirma
Makinalari kusaktan
kusaga bilgi ve tecriibe
aktararak; alaninda
tecribeli, egitimli ve
konusunda uzman
kisilerle calisiyor. Gerek
yurt ici, gerekse yurt disi
hizmetlerinde global bir
calisma alani icerisinde
hizmet veriyor.
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lerinin cift kirisli gezer koprulu ving”
oldugunu belirten Ozarar Sirketler Grubu
Grup Direktorii Mete Ozarar; “Ozarar
Vincleri adirlikli olarak otomotiv, demir-
celik, tersaneler ve denizcilik isletmeleri,
enerji, cam ve insaat sektorlerine hizmet
veriyor. Cift kirisli gezer koprali vincler,
yUksek kaldirma kapasiteleri ve adir
kullanim sartlariicin ideal ¢cdzum Ureti-
yor. Gucli yapisi ve kompakt tasarimi
sayesinde, diger kaldirma ekipmanlari ile
karsilastinldiginda daha ekonomik. Oza-
rar cift kirisli gezer koprilu vincleri, genis
bir misteri istek yelpazesini hizli, verimli
ve kaliteli bir sekilde karsilayabilmek icin
standart Gretim kapasitesi olarak 100
tona kadar olan talepleri seri sekilde
Uretiyor” dedi.

En fazla hangi sektorler sizin driinle-
rinize ihtiyac duyuyor?

Demir-celik sektorl yapisi itibari ile
vinc kullaniminin yodun oldugu bir
sektor. Ozarar Kaldirma Makinalari Sa-
nayi, yarim asirlik strecte demir-celik
Ureticilerinin ve distributorlerinin ¢cézim
ortadi olmustur. Iskenderun Demir-Ce-
lik, Eregli Demir-Celik, Diler Demir-Celik
gibi Turkiye'nin 6nde gelen demir-celik
tretim haddehanelerinde Ozarar; agir
hizmet vincleri, doner arabali vincleri,
holler arasI gecis sistemleri gibi uyqula-
malarda bulundu.

Ozarar; demir celik sektoriine yonelik
cesitli uygulamalar yapmaya devam
ediyor. Bu uygulamalarin basinda agir

hizmet tipi vincleri geliyor. Ozarar'in
Urettigi agir hizmet tipi vincler en zor
calisma sartlarr icin tasarlanmis vingler-
dir. Agir kullanim sartlari, hiz, yiksek-
lik, kapasite ve teknolojik uygulama
kombinasyonlarini uyguluyor.

Adir hizmet tipi vinclere érnek vermek
gerekirse; adir hizmet siniflari, extra
kaldirma yUksekligi, extra hiz, coklu
kanca, 360° déner araba, adir hizmet
konstriksyon tasarimi, vinc kontrol
sistemi (radyo, plc, buton, joystick),
tutucu aparat entegresi (magnet,
tong... vs), hiz kontrol sistemi, otomas-
yon, gercek dikey kaldirma, anti-sway
sistemi, tarti sistemi ve ikinci fren
siralanabilir.

Ozarar markali vincler bircok limanda,
tersanede ve denizcilik isletmesinde
kullaniliyor. Gemi insa sanayisinde isin
yapisina uygun tasarlanan maximum
kaldirma yUksekligine sahip, yiksek
tonajli, salinim engelleme sistemli,
frekans konvertorlu sistemler kendine
genis kullanim alani buluyor. Ozarar
Tersane Vincleri'nin Gretim progra-
minda ise celik halatl elektropalanga,
ex-proof vincler, tek kirisli gezer kop-
rald ving, cift kirisli gezer kopralu ving,
portal ving, kepceli ving, doéner arabali
ving, vinc komponentleri, yik asan-
sorl, bayrak ving, transfer arabalari,
kanca alti aparatlari, monoray tasima
sistemleri, 6zel tasima sistemleri ve
ozel Gretim vincler var.

UC KUSAK, UC KITA

“Ozarar markasi yarim asri geckin
stredir hizmet sunuyor” diyen Oza-
rar Sirketler Grubu’nun Gc¢lincd kusak
yoneticilerinden Mete Ozarar; “Fir-
mamizin Urettigi Grinler, ginimizde
Uc kitada kendine pazar olusturmus
durumdadir. Asya, Avrupa ve Afrika’nin
bircok tlkesinde Ozarar Vincleri kullani-
liyor. Ihrac edilen Griinler baslica olarak
Fransa, Almanya, Rusya, Ukrayna,
Misir, Iran, Irak, Tirkmenistan, Kazakis-
tan, Azerbaycan ve Suriye gibi Ulkelere
gonderilmektedir” dedi.

Uriinlerinizin iiretimi nerede ve nasil
gerceklesiyor?

Istanbul’un Cevizli semtinde 1959
yilinda kurulan Ozarar Kaldirma
Makinalari, sanayi Gretimini Istanbul



Cevizli Tesisleri’/nde ve Arslanbey
Organize Sanayi Bolgesi icerisinde
bulunan Ozarar Arslanbey Vinc Ure-
tim Fabrikasi'nda sirduriyor.

lzmit Arslanbey Organize Sanayi
Bolgesi‘nde kurulan Ozarar Arslan-
bey Ving¢ Uretim Tesisi, 2008 yilinda
hizmete girmistir. Uretimde ikinci yilini
bitiren tesisimizde yaklasik 8o perso-
nel istihdam edilmesi planlaniyor. Bu
tesisimizin yatinm maliyeti 5 milyon lira
civarinda.

Kriz doneminde atilim yaparak tesis
kurmak sizi riske sokmadi mi?
Ozarar; her zaman blyumeyi hedefleyen
bir firmadir. Kriz ortaminda calisanlarini
cikartarak maliyetleri distrme politikasi
yerine bytme politikasini benimsedik.
Yurt icinde daralan pazar bizleri ve bircok
Turk firmasini yabanci pazarlara yoneltti.
Bu baglamda Avrupa, Afrika ve Asya
Ulkeleri bircok gerek cografi, gerekse

ikili iliskiler acisindan bizler icin uygun
pazar sartlarini yarattl. Bunun yaninda
Ozarar yalniz ving sektérinde dedgil, farkl
sektorlerde de yatinimi olan basarili bir
firmadir. Farkli sektorlere yapilan istirak-
ler risk oranlarini dengeleyerek firmamizi
daha fazla glclendiriyor.

Su siralar dretimi icin ugrastiginiz
herhangi bir makine projesi var mi?
Buglne kadar ithal edilen Coil Tong’lar
artik Ozarar Tesisleri'nde Uretiliyor. Cok
kisa bir stre dnce tasarlanip Gretimine
baslanan bu Griinimuz, firmamizin
muhendislik ve Ar-Ge departmanlari-
nin ortak calismasi ile gelistirildi. Rulo
saclarin tasinmasi ve stoklanmasinda
kullanilan Pehlivan; tasarim ve tekno-
loji acisindan 5o yillik Ozarar tecriibesi
ve birikiminin son Grinudur. Pehlivan;
ihtiyaci karsilayacak kapasitede 12 ton,
20 ton ya da 30 ton olarak Uretiliyor.

Tirkiye’de Ozarar catisi altinda kac
adet bayiiniz bulunuyor? Bayilik icin
ne gibi kistaslar sizin icin onemli?
Ozarar gerek Turkiye icindeki, gerekse
komsu Ulkelerdeki bayii agini strekli
olarak genisleten atilimci bir sirkettir.
Urtinlerimizi kendi bélge veya Glke-
lerinde pazarlayarak sirket profillerini
gelistirmeyi amaclayan kuruluslarin
bizimle irtibata gecmesinden buyik

mutluluk duyuyoruz. Cesitli bolgelere,
uygun Urlinlere 6zel olarak verecegi-
miz ekip egitimi ile ortak calismalara
mutlak basariyl hedefliyoruz.

Ozarar uretici olarak kicik ve orta
Olcekli isletmeleri destekleme amaci-
ni gidyor. Isletmeler boyutuna gére
bayilik avantajlarimizdan yararlana-
bilir. Ozarar Griinlerini satarak genis
kitlelere ulasabilirler. Bu firsattan
yararlanmak icin web sitemizde bu-
lunan bayilik talep formunu doldurup
gondermeleri yeterli olacaktir. Basvu-
ru degerlendirildikten sonra, Ozarar
yetkilileri bayii adayini ziyaret ediyor
ve gorusmeler neticesinde bayilik
islemine geciliyor.

“TEVID ILE DENETIMSIZLIGE ‘DUR’
DENILECEK”

“Ulkemizde yillardir cesitli nedenler-
den dolayi sektérimuzde sikintilar
yasaniyor” diyerek bu sene faali-
yete gecen TEVID (Elektrikli Vinc
Imalatcilar Dernedi) hakkinda bilgi
veren Ozarar Sirketler Grubu Grup
Direktori Mete Ozarar sunlari dile
getirdi: Sektérde yasanan problem-
lerle ilgili olarak baslica gindem
maddelerinin ilkini piyasada olusan
haksiz rekabet sartlari olusturuyor.
Bunun yani sira kuskusuz her sek-
térde maalesef var olan merdiven
alti Gretimin bir tUrlt 6nine gecile-
memesi ve kalitesiz ithal Grinlerin
Turk pazarina girmesi sektérimuze
darbe vuruyor. Bu sikintilara bir son
verebilmek amaci ile 6 vinc firma-
sinin katilimiyla ile TEVID kurulmus-
tur. Yaklasik olarak sektorin yizde
80'ini temsil eden TEVID Gyelerinin
toplam cirosu yaklasik 100 milyon
dolar, istihdam ettigi kisi sayisi da

bin kisiden fazladir. Bu rakamlar her
gecen gin gerceklesen katilimlarla
artiyor. TEVID'in amaci denetim-
sizligi ortadan kaldirarak, konu ile
alakal Bakanliklari harekete gecir-
mek ve vinc satin alacak kisi veya
kurumlari bilinclendirmek.

2011 hedef ve projelerinizden bah-
seder misiniz?

2008de Izmit Arslanbey Organize
Sanayi Bolgesi'nde kurulan Ozarar
Araslanbey Ving Uretim Tesisi hizmete
girmistir. Yeni kurulan tesisimizde de
80 personel istihdam edilmesi planlan-
maktadir. Ozarar Kaldirma Makinalar
Sanayi Kartal bolgesinde kurulu oldugdu
tesisin yerine 25'er katli iki adet Resi-
dance/Business Centre yapmay! planli-
yoruz. Proje toplamda 5o milyon liralik
bir projedir. Kartal’a insa edilen yeni
adliye, 2012'de acilmasi planlanan met-
ro hatti, Sabiha Gokcen Havaalani'nin
genisletilmesi, Pendik Marina ve bunun
gibi bircok proje bélgeyi cazibe merkezi
haline getiriyor.

7/24 HIZMET

Vincler icin talep edilen servis, bakim
ve modernizasyon isteklerinin temin
edilmesi amaci ile firmamiz binyesi-
ne bagl olan Deflin Ving Sanayi isimli
servis bakim onarim firmamiz bulu-
nuyor. Deflin, vinc konusunda uzman
servis ekibi ve montaj personeli ile
modern kosullarda hizmet veriyor.
Deflin Ving Servisi‘nin en 6nemli
ozelligi; degisken vardiyal fabrikalar
g6z 6nunde bulundurularak, gelistiri-
len projede 7 giin 24 saat anlasmali
firmalara servis hizmeti vermesidir.
Bu da Deflin Ving Servisi‘ni alaninda
Turkiye'de bir ilk ve tek yapiyor.

‘KALDIRMA MAKINESI’ NEDIR?

Kaldirma makineleri her tirlt nakil, yiikleme ve istifleme makine ve tec-
hizatini iceren; makine imalat sanayi icinde bir alt sektor olan tretimleri
kapsar. Kaldirma makinesi cesitleri arasinda mobil vincler, gezer képrilu
vincler, istifleme makineleri, forkliftler, arazide kullanilan kule vincler, arac
st vincler, teleskopik vincler, platformlar, liman ve tersanelerde kullanilan
kule vincler, déner vincler, gantry kreynler, teleskopik vincler, gemi Ustl
montajli 6zel vincler bu kapsam icerisinde bulunur. Vinclerin aciklik, yirime
platformu, tasinan yik (kapasite), kaldirma yiksekligi gibi parametrelere
gore dedgisik imalat girdi ve teknolojik surecleri s6z konusudur.
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Bendmak

3 kat buyiyecek

Kuruldugu giinden itibaren hizh bir sekilde sektérde yer edinen
Bendmak Makina urettikleri makinelerin yijzde 82’sini yurt

dising, yiizde 18’ini yurt icine satarak satis hacmini
arttirdi. Bugiin Bendmak 7o ilkeye ihracat yapiyor.

endmak olarak pazarini hiz-

la buylten, haritada yerleri

bilinmeyen pek cok tlkeye

dahi ihracat gerceklestirebilen
firmanin Genel Miduard Mesut Akya-
pak ile roportajimiz esnasinda sektor
degerlendirmesinin yani sira makine
ureten firmalarin yasadigi sorunlara da
dedindik.

Urtinlerinin Bursa Akcalar Sanayi
Bolgesi'ndeki kendi fabrikalarinda
urettiklerini ifade eden Bendmak Genel
MUdird Mesut Akyapak; “Fabrikamiz
yaklasik 8 bin metrekaresi kapali, top-
lamda 15 bin metrekarelik alanda ku-
ruldu. Uretimde 68 personelin yani sira
5 mUhendis, 17 Universite mezunu be-
yaz yaka yonetim kadrosu ile tlkemiz

ekonomisine katkida bulunuyoruz dedi.
Urettikleri makinelerin yiizde 82'sini
yurt disina sattiklarini aciklayan Akya-
pak; “Makinelerimiz motor, rediktor ve
elektrik parcalar kismi haric dider tim
aksamlari fabrikamizda Uretiliyor. Tum
parcalar ham mamul halden, makineye
dénisene kadar tim Uretim sdrecleri
fabrikamizda tamamlaniyor. Uretilen



makinelerimizin ylzde 82'si yurt disina
ihrac edilmekte olup, ylzde 18'i yurt ici
piyasaya satiliyor” seklinde konustu.

Bendmak Makina’nin yapilanma siire-
ci nasil gelisti?

Kurulus yilimiz Aralik 2008, her ne
kadar kisa bir sirec gibi gézikse de
makine tretim tecribemizin elli yillik
bir gecmisi vardir. Bendmark Makina'y!
Mesut ve Ilhan Akyapak kurdu. Bu
tecriibeyi aile buyuklerimiz kusaktan
kusada gelistirerek aktardi. Bizlerden
onceki kusaklardan alinan esnaf ter-
biyesi ve ahlakiyla, ginimuz tekno-
lojisi, musteri odakli hizmet bilinciyle
harmanlandigi icin Bendmak Makinalari
ve kalitesi ortaya cikti. Bendmak Subat
2009 yilinda ilk ihracatini yapti. Kriz
dénemi gibi hos olmayan bir zamanda
bile Bendmak ihracatini hizla arttirdi.
Kriz doneminde kabuduna cekilmek
yerine teknolojik yeni Grinler yaparak,
kalitesinden ve musteri odakli hizmet
anlayisindan taviz vermeden Uretimini
surdurerek bu zor donemi rahatlikla
gecirdi.

Uriin yelpazenizde hangi iiriinler yer
aliyor?

Uriin yelpazemizde 3 ve 4 Merdaneli
Silindir Makineleri, 2 Toplu Hizli Bi-

MESUT AKYAPAK KIMDIR?

1969, Bursa dogumlu olan Mesut Akyapak; ilk, orta,
lise ve Universite egitimini yine ayni sehirde tamam-
ladi. Bursa Atatirk Endistri Meslek Lisesi Elektrik
Bolimi‘nden mezun olduktan sonra Gniversite
editimini Uludag Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakultesi Ekonometri Bolimi'nde tamamladi. Uludag
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisi Yéneylem Bilim
Dal'nda ise yiiksek lisans yapti. Meslek hayatina
universitenin ilk yillarindan itibaren 6zel bir sirketin
ihracat departmaninda staj yaparak baslayan Mesut
Akyapak, halen Bendmak Makina'da Genel Midur

gorevine devam ediyor.

Bendmak markasiyla
uretilen makinelerin
ylzde 82’si yurt disina
ihrac edilirken, yizde 18’i
yurt ici piyasaya satiliyor.

kiim Silindir Makinesi (High Definition
Plasma) ve Oksijen ile Kesme Maki-
neleri, Profil Bukme Makineleri, Boru
Bikme Makineleri, Kordon Makineleri,
Boru ucuna cesitli sekillendirmeler
yapan End Forming Makineleri, Muf
Makineleri, Yatay Bukme Presleri,
Caka Makineleri, Kollu Makaslar, Pah
Kirma Makineleri gibi metal kesme

ve sekillendirme makineleri Gretim
yelpazemizi olusturuyor. Bunlarin yani
sira Urin yelpazemizin disina tasma-
masi kosuluyla, is ortaklarimiza metal
sekillendirme isi ile ilgili komple hatlar,
otomasyon sistemleri, NC ve CNC
kontrol sistemli makineler de Uretmek-
teyiz.

En cok yurt disina ihrac ettiginiz Griin-
leriniz nelerdir?

Uriin yelpazemizin genelde timinin
ihracatini yapiyoruz. lhracat edilen
makine talebindeki farkliliklar, dinya-
da makinenin talep gordigu sektorde
yasanan ekonomik konjektére gore
farklik gosteriyor. Makinenin kullanil-
digi sektorde herhangi bir kriz yasan-
makta ise o makineye de talep dogal
olarak dustyor. Bendmak olarak gurur
duydugumuz ve sansl oldugumuz
konu ise cok farkli sektorlere uygun
makine imalati yapmamiz... Boylelikle
belirli sektorlerde kriz yasandiginda
alternatif sektorlerde, alternatif satis
olanaklari yaratiyoruz.

70 ULKEYE IHRACAT YAPIYOR
Ihracatlarinin ylzde 64’ltk kismini Avru-
pa Ulkelerine yaptiklarini belirten Bend-
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mak Genel Mudird Mesut Akyapak;
“Inracatimizin yiizde 64'lik kismini yurt
dising, yuzde 30’luk kismini ise deniz

asirt (Amerika, Kanada, Avustralya gibi)
Ulkelere yapiyoruz” dedi. Turkiye'nin
sadece ham madde ihrac eden bir tlke
goruntisunden cikip, teknoloji ve makine
ihrac eder bir Ulke olma yolunda kararli
adimlarla ilerledidinin altini cizen Akya-
pak; “Buglin Bendmak 70 tlkeye ihracat
yapiyor. Bendmak olarak pazarini hizla
biyuten, haritada yerleri bilinmeyen pek
cok Ulkeye ihracat yapabilen, dinamik,
yaraticl, misteri odakli, Turkiye'nin ihtiya-
ciolan, gurur duyulan teknoloji ihracatcis
bir firma olmanin hakli gururunu yasiyo-
ruz. Bu duruma paralel olarak, yeni gelis-
mekte olan pazarlar firmamizca dikkatle
takip edilmektedir” dedi.

Bir makinenin iiretiminden satis asa-
masina kadar gecen siirec icerisinde
Ar-Ge mi yoksa satis pazarlama mi
sizin icin daha fazla 6nem arz ediyor?
Bendmak icin Uretimden satis asa-
masina kadar olan sirec icerisinde

en onemli husus kalitedir. Misteri
odakli bir Gretim bilincine sahip olan
Bendmak, daha tasarim asamasinday-
ken imalatini yapacagi makinenin is
ortaklarina olusturacagi katki kaygisi ile
hareket eder. Amac is ortaklarimiza en
ekonomik, verimli ve kaliteli c6zimi
sunabilmek. Bu stirec ham madde
tedarik asamasiyla baslar. En kaliteli
malzeme temini ilk asamadir. Bunu titiz

ve kontrollU Uretim sireci takip eder.
Bendmak ailesinin kalifiye Gyeleri,
Uretilen makinelerin Glkeleri, firmalari
ve kendileri icin ne kadar énemli oldu-
dunun bilincini tastyarak, kalite proses
asamalarini tam anlamiyla uyqular.
Ar-Ge, Bendmak icin cok énemlidir. Ge-
rektigi gibi yapilan Ar-Ge calismalari ile
satis pazarlamanin rakiplere gore her
zaman daha 6nde ve basarili olacagi
aciktir. Buradaki olgu birbiri acisindan
tercih edilen dedil, birbirini tamamla-
yan iki unsurdur.

Sektordeki dretici firmalarin biilyiime
cabalarini nasil degerlendiriyorsunuz?
Bilindigi Gzere Ulkemizde metal isleme
makineleri imalat sektori son on yilda
cok basaril bir grafik gosterdi. Dinyada
bu sektérde lider Glke olma konumuna
dodru hizla gidiliyor. Ama bu sikintilarin
olmadigini gdstermez. Aksine sektori-
muzdeki makine imalatcisi firmalarini,
bu kadar sikintiya ve engellemeye rag-
men daglari delip su getiren Ferhat'a
benzetiyorum. Bu sektérdeki her firma,
tamamen kendi dinamikleri sayesinde
bir yere geldi. Bu dinamikler sayesinde

dinyada adi sani bilinmeyen tlkelerde
fuarlara katilip satis yaptilar. Sektorin
lokomotifleri olarak devletin, medya-
nin, Universitelerin, fuar sirketlerinin
yol gostericisi olduk.

BUROKRASI-FINANS-ELEMAN SORUNU
Makine Ureten firmalarin yasadigi
sorunlara deginen Mesut Akyapak; en
onemli problemlerin birokrasi enge-
li, finans sikintisi ve kalifiye eleman
yetersizligi oldugunu soyledi. Akyapak
konusmasini su sekilde dzetledi: “Is
akisini yavaslatan en énemli unsur ma-
alesef burokrasidir. Finansal sikintilar
ise yabanci ulkeler ile yapilan satislar
esnasinda yasanmaktadir. Dider sorun
ise kalifiye eleman sikintisidir.

Ulkemizde sizce sektorle alakali
olarak dretici firmalar ne gibi sikintilar
yasaniyor?

Son zamanlarda yapilmaya calisi-

lan iyilestirmelere ragmen is akisini
yavaslatan en 6nemli unsur maalesef
burokrasidir. Uzerinden yillar gecme-
sine ragmen alinamayan fuar, yatirim
tesvikleri, KDV iadeleri, bunlarda
engellenen mahsup islemleri, mevzu-
at sikintilari, érnek verilebilir. Finansal
sikintilarda ise yabanci Glkelerde-

ki imalatcilar, satislarini arttirmak
amaciyla kendi tlkelerinin Eximbank
olanaklarini, alicilara tahsis edebiliyor.
Bu durumda finans bulmak yabanc
imalatci adina cok kolay oluyor ve
makine satislarini arttirmalari saglani-
yor. Ulkemizde ise imalatci hem dev-
let, hem de bankalar tarafindan sanki
cezalandiriliyor. Gerek devlet, gerek
bankalar para kazanmanin yolunu
direkt imalatcidan goriyor. Banka-

lar ve devlet aliciya finans yaratip,
ekonomik surecin devamini sagla-
maktansa, direkt imalatcidan yiksek
faizle para kazanma pesindeler. Gerci
yakin zamanda Makine ve Aksamlari
Ihracatcilar Birligi Eximbank ile anlas-

‘KIVIRMA MAKINELERI’ NEDIR?

Celik levhalari, celik borulari, cesitli profilleri dairesel bikim yapan makine-
lere kivirma makineleri denir. Kivirma makineleri otomotiv endustrisinden
insaat, reklam, enerji, havalandirma ve baca, makine imalati, celik konstriik-
siyon, alt yapi, mobilya, ziraat, kimya gibi cesitli sektorlerde kullaniliyor.



ma imzaladi. Onumuizdeki surecte bir
nebze de olsa bunun faydalarindan
yararlanilabilecegini umuyorum. Diger
sorun ise kalifiye eleman sikintisinin
yasanmasidir. Sektérimuazin teknik
gelisim anlaminda Universitelerin de
onlnde gitmesi, Universitelerdeki
kalitenin dismesi kalifiye eleman
sorununu ortaya cikardi. Universite,
sanayici is birliginin arttirlmasina
yonelik iyilestirmeler acilen gercek-
lestirilmelidir.

Yaptiginiz ihracatlarda kriz sizi ne
denli etkiledi?

Krizden makine sekt6ri 6nemli oranda
etkilendi. Tum firmalar gibi bizim de
satis oranlarimizda disis gerceklesti.
Ancak firmamiz bu krizden tim sekto-
rin ve dinyanin etkilendidi 6lctde et-
kilenmedi. Bunun sebebi ise firmamizin
tim dinya geneline makine satabilme
yetisine sahip olmasidir. Firmamiz
krizin yogun oldugu bélgelere bagli
kalmayip, krizin hafif seyrettigi Ulkelere
daha cok mal satarak krizi en hasarsiz
sekilde atlatabildi.

Sizce oniimiizdeki yil boyunca Tiirk
makine sektorii herhangi bir ilerleme
kaydeder mi?

2011'de Turk makine sektoérunin ilerle-
mesinin daha hizli olacagina inaniyo-
rum. Kriz nedeniyle dinya genelinde
ertelenmis, 6telenmis bircok proje
kaldi. Bunun yani sira kriz Turk makine
imalatcilarina kendilerine ceki dizen
verme firsatini verdi. Eskisinden cok
daha tecriibe kazanmis, deneyimli ve
yenilige acik Tirk makine imalatcisi; bu
ertelenmis, 6telenmis projeleri tstlene-
cek ve harika bir yila imza atacaktir.

2011'DE 6 FARKLI MAKINE URETECEK
2011 senesi proje ve planlariyla ilgili
sorumuza Mesut Akyapak yeni Uriin
gruplari Uretimi yapacaklarini mujdeledi.
Bunun yani sira 2010 yilina gére ¢ kat
blyumeyi hedeflediklerini belirten Mesut
Akyapak; “Bendmak 2011de alti farkli
UrGn grubunu daha bunyesine katarak
piyasaya sunacak. Bununla ilgili calisma-
lar son asamasinda. Boylelikle Griin yel-
pazemizde hic bosluk kalmayacak. Buna
badli olarak ek fabrika binasi yatinmimiz

halen sirmekte. Makine parkimizi da ila-
ve (riin grubumuza gore genisletiyoruz.
Bu amacla bircok yeni imalat makinesi
aldik. Bu gelismeler 1siginda 2011 ve 2012
yillarinda Bendmak 2010 yilina gore yak-
lasik 3 kat daha buyiyecek” dedi.

Kuruldugunuz giinden itibaren
sektorde istediginiz hedef kitlesine
ulasabildiniz mi? Bu basariyi neye
borclusunuz?

Istatistiksel olarak istedigimiz rakamlara
ulastik. Ancak istatistikler her zaman
psikolojik tatmini yansitmiyor. Ulkemizin
kalkinmasinda ihracatin ve doviz girisinin
oéneminin bilincinde olan imalatcilar
olarak, yurt disinda satis yaptigimiz tlke
sayisini ve tutari daha da cok arttirtmak
arzusundayiz. Makinelerimizin dinyada
ismi bile tanidik olmayan dlkelerde dahi
satiliyor olmasi bir gurur kaynadi bizler icin.
S6zUny ettidiniz basarlya ulasmada herhal-
de en blyk itici gic bu. Bunu strekli kilan
ise musteri odakl, kalite bilincine sahip,
sorumluluk duygusu ile calisan, Ar-Ge ile
kaliteyi hep 6n planda tutan yonetim anla-
yisimiz ve Uretim gelenedimizdir.
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Dinyanin tercihi
‘Kristal Endustriyel
Mutfaklarr’

Kristal Endistriyel; projelendirme, pazarlama, imalat, montaj ve
pazarlama sonrasi servis departmanlari ile Antalya merkezli
olarak tim Turkiye ve yurt diSIna hizmet veriyor.

[ sSEKTORDEN

retimini, 40 bin metrekarelik ligini 1ISO 9001, CE ve diger uluslara- Endustriyel Antalya Genel Midiri
alanda kurulu fabrikasinda, rasi sertifikalar ile belgeledi. Ramazan Kaynakgi ile firmalari ve
bilgisayar tabanli yUksek tek-  Endustriyel mutfak sektoriinde sektor Uzerine bir réportaj gercek-
noloji ile gerceklestiren Kristal  diinyaca tnlu bircok lider markanin lestirdik. Kristal EndUstriyel Antalya
Endustriyel, kalitesini ve profesyonel-  da Tirkiye distribltéri olan Kristal Genel Midirt Ramazan Kaynaket;



13 yildir misteri memnuniyeti odakl
calisma prensibinden 6din vermeden
calistiklarini, bu nedenle de artik din-
ya standartlarindaki tretimleriyle en
iyiler arasina isimlerini yazdirdiklarini
ifade etti.

Kristal Endiistriyel’in kurulusu ve
yapilanmasi hakkinda bilgi alabilir
miyiz?

Galeri Kristal tarafindan 1997 yilinda
temelleri atilan Kristal Endstriyel,
dunya standartlarindaki Gretimi ile
tim dikkatleri Gzerine cekmeyi basar-
di. Turkiye geneline ve yurt disina
kadar uzanmayi basaran Kristal En-
dustriyel, her gecen sene biyimeye
devam ediyor.

Antalya Organize Sanayi Bolge-
si'ndeki 30 bin metrekare kapall

RAMAZAN KAYNAKCI KIMDIR?

1975 yilinda dogan Ramazan Kaynakci, Anadolu
Universitesi‘nin Insaat Mihendisligi bélimiinden me-
zun oldu. Endustriyel mutfak sektorinin 6nde gelen
firmalarindan Kristal Endustriyel'in merkez binasi
Antalya'da gérev yapan Ramazan Kaynakci; Antal-
ya Organize Sanayi Bolgesi'ndeki 30 bin metrekare
kapali olmak tzere 52 bin metrekare buyukligundeki
alanda kurulu firmada Genel Mudur sifatiyla gérevini

strdardyor.

olmak Uzere 52 bin metrekare
buyukligundeki alanda endustri-
yel mutfak ekipmanlari, sogutma
sistemleri, acik bife imalati gercek-
lestiriyor. Kristal Endistriyel kendi
markasi altinda Uretim yaptigi gibi
ddnyanin 6nemli bircok markasinin
da satisini ve satis sonrasi servi-
sini de yapiyor. Kristal Endistriyel,
ayrica bunyesindeki camasirhanesi
ile Turk turizminin ¢nemli otellerine
hizmet gotirdyor.

Kurulusunun Gzerinden 13 yil gec-
mesine ragmen Kristal Endustriyel,
musteri memnuniyeti odakli calisma
prensibi ile sektorinde énemli isimler
arasina girmeyi basardi. Satis sonra-
sinda musterilerini yalniz birakmayan
firma, kurdugu servis agi ile de her
zaman mdsterilerinin yaninda olmayi
basariyor. Antalya’da kurulan ve bir
dinya markasi haline gelerek buyik
bir basariya imza atan Kristal En-
dustriyel, binyesindeki Ar-Ge ekibi
ile GrGn gelistirme ve yeni Grunler
ortaya cikarmak icin calismalarini sir-
dirlyor. Gelismenin bir durak olma-
digini bilen, konusunda uzmanlasmis
personeliyle, dinyanin ¢nde gelen
markalarinin kalitesine ulasan Kristal
Endustriyel, kalite ve Uretimin ayni
6lctide dnemli oldugunu benimseyen
bir kurulus olarak uluslararasi sertifi-
kalara da sahip.

SEKTORUNUN EN IYILERI ARASINDA
Merkezi Antalya'da bulunan Kristal
Endustriyel, 1997 yilindan bu yana
cok uzun bir yol kat etti. 13 yildir
musteri memnuniyeti odakl calisma
prensibinden 6din vermeden calis-
malarini yiriten Kristal Endustriyel,

dunya standartlarindaki Gretimi ile en
iyiler arasina adini yazdirdi. Bunye-
sindeki Ar-Ge ekibi ile Grtin gelistir-
me ve yeni Urtnler ortaya cikarmak
icin calismalarini strdiren firma;
kalite ve Uretimin ayni ¢lctide onemli
oldugunu benimseyen bir kurulus
olarak uluslararasi sertifikalara da
sahip.

Uriin yelpazenizde hangi iiriinler
bulunuyor?

Firmamizda endistriyel mutfak
ekipmanlari, sogutma sistemleri, acik
bufe, ithal teknik servis ve camasir-
hane olmak Uzere 5 bélimde onlarca
farkh Grdn gruplarimiz yer aliyor.
Kristal EndUstriyel, 5 bin metrekarelik
kapal alana sahip olan “Endustriyel
mutfak ekipmanlar” boélimuinde,
ozel pisiriciler, doner ocaklari, sicak
tutucular, calisma tezgahlari, self
servis Uniteleri, yikama tezgahlari,
hijyen Grinleri, paslanmaz arabalar,
duvar-raf dolaplari, istif raflari, dav-
lumbazlar ve gemi mutfaklari Greti-
mi gerceklestiriyor. Bu bélimde 60
personeli ile gerek standart, gerekse
projeye uygun olarak profesyonel
mutfak ekipmanlari Gretimi yapilyor.
Uretim icin yilda 3 bin ton, 304 kalite
paslanmaz celik sac ve profil kulla-
niliyor. CNC tabanli giyotin, punch ve
abkant presler hassasiyetinde calisa-
rak yari mamul malzemeyi hazirlar.
Hazirlanan yari mamul malzeme,
profesyonel kullanicilarin begenisini
kazanmis Ust model ekipmanlarin
Uretimi icin tezgahlarda son seklini
alir. Hazirlanan son @ran, titizlikle
ambalajlanarak sevk edilmeye hazir
olarak mamul depoya alinir.
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[ sSEKTORDEN

Kristal Endustriyel, sogutma sistem-
leri boliminde yatay tip buzdolap-
lari, dikey tip buzdolaplari, cihaz alti
buzdolaplari, soguk banket arabasi,
set st teshir Uniteleri, dikey pasta
dolabi, sarap teshir dolabi, bar buzdo-
laplari, vitrin tipi buzdolaplari Gretimi
gerceklestiriyor. 4 bin 500 metreka-
relik kapali alana sahip olan sogutma
sistemleri bolimU yilda 3 bin adet
buzdolabi Uretim kapasitesine sahip.
Bu bélimde diinya standartlarinda
Uretilen buzdolaplari, bilgisayar des-
tekli cihazlarla test edilerek kulla-
nima hazir hale getiriliyor. Uzman
personelin bant sistemiyle Urettigi
dolaplarda gunimuz kalite anlayisi-
nin tim kosullar uygulanir. Ayni alan
icinde yilda 4 bin metrekarelik soguk
oda paneli Gretimi ve soguk oda

kapi Gretimi yapiliyor. Projeye uygun
olarak veya standartlara uygun olarak
uretilen soguk oda ve depolar icin so-
dutma makineleri de merkezi sistem
veya split olarak imal ediliyor.
Ozellikle turizme hizmet veren otelle-
rin en énemli mekanlarini teskil eden
acik bufeler her defasinda yeniden
tasarlanir. Iste bu 6nemli tasarimlar
icin Kristal Endistriyel binyesinde
bes egitimli tasarim personeli ve 35
kalifiye Uretim elemani bulunuyor.

4 bin metrekarelik kapali alanda
yapilan Uretim icin kaplama presleri
ve elektro statik toz boya sistemleri
kullaniliyor. Sogutma ve I1sitma icin
gerekli Gretimi de binyesinde bulun-
duran bolimde ayrica boya atdlyesi
de var. Tasarimcilarin emeklerinin

Urdna olan bu 6zel cizgilere sahip ve
her proje icin acik bifeler bir bitinin
en 6nemli parcasidir.

Ithal Grinlerin satis sonrasi teknik
servisleri uluslararasi editim almis

20 deneyimli personel ile gercek-
lestiriliyor. 500 metrekarelik yedek
parca marketinde glincellenen yedek
parcalar burada stok olarak bulu-
nuyor. Yerinde servis verilemeyen
Urdnler bin metrekarelik kapali alanda
kurulu her tirlt olanaga sahip teknik
servis atdlyesinde yenilenerek teslim
edilir. Teknik donanimli 15 servis ile
yogun bélgeye kisa zamanda miida-
hale imkani var. Bunun disinda Kristal
Endustriyel’in yurt icinde de yaygin
teknik servis agi bulunuyor.

Kristal EndUstriyel binyesinde 3 bin
750 metrekarelik kapal Gretim alani-
na kurulu bir de camasirhane bulu-

nuyor. Bu camasirhane giinde 60 ton
camasir isleme kapasitesine sahiptir.
Enerji ekonomisi yiksek ekonomik
yikama hatti, dinya camasirhane
devleriyle ayni teknolojidedir. De-
neyimli 5o personeli ile camasirlar
uluslararasi hijyen kurallarina uygun
olarak yikanir kurutulur, Gtdlenir,
katlanir, paketlenir ve 6zel kabinlerle
sevk edilir.

5 FARKLI DEPARTMANDA URETIM

Kristal Endustriyel binyesinde 5 farkli
departmanda Grtn imalati yaptikla-
rini séyleyen Genel Midir Ramazan
Kaynakg¢l projelendirme, pazarlama,
imalat, montaj ve pazarlama sonra-
si servis departmanlari ile Antalya
merkezli olarak tim Turkiye ve yurt
disina hizmet verdiklerini soyledi.
Kaynakcl sozlerine su sekilde de-
vam etti: “Uretim, 40 bin metrekare
alanda kurulu fabrikamizda bilgisayar
tabanli yiksek teknoloji ile gercek-
lesiyor. Kristal Endustriyel, kalitesini
ve profesyonelligini ISO 9oo1, CE

ve diger uluslararasi sertifikalar ile
belgelemis, sektortinin 6nde gelen
kurumlarindandir.”

Uriinlerinizin iiretimi nerede ve nasil
gerceklestiriliyor?

Onaylanmis projeler, 20 bin metre-
kare kapali alana sahip olan fabrika-
mizda tecribeli mihendis kadromuz
ve son teknoloji CNC makineler ile
Uretim yapiliyor.

Kristal EndUstriyel uzman ve dene-

“ENDUSTRIYEL MUTFAK” NEDIR?

Endustriyel mutfak, restoran ekipmanlari, pastane malzemeleri, bife ekip-
manlari, otel mutfak ekipmanlari, servis malzemeleri, elektrikli cihazlar gida
makineleri ve benzeri malzemelerin imalatini kapsayan bir sektdrdr.

Tarihi sanayilesme donemine dayanan endustriyel mutfaklarda ilk kez
1700’10 yillarda, atesi tamamen kusatan daha etkili demir ocaklar ve Frank-

lin ocagi denilen modeller belirdi.

Endustriyel mutfak alaninda faaliyet gosteren pek cok firma anahtar teslimi
mutfak céztmleri sunuyor. Bu da zemin kaplama, havalandirma, yikama,
pisirme ve hazirlik Uniteleri gibi noktalarda ince distinulmus tasarim ve
yerlestirmeleri &n plana cikariyor. Bunun yani sira mutfaklarda hizli ve dogru
sonuclar alabilmek ihtiyac duyulan ekipmanlarin basinda elektrikli endist-
riyel mutfak cihazlari geliyor. En sik rastlanan endistriyel mutfak cihazlar
sebze dograma makineleri, ekmek dilimleme makinesi, sanayi tipi meyve
sikacadl, kiyma makinesi ve sanayi tipi tost makinesidir.



yimli teknik kadrosu araciligiyla, islet-
menin ihtiyaclari ve mekanin yapisi
dogrultusunda, tim detaylari iceren
bir projelendirme islemi gerceklesir.
Bu islemi mutfakta calisacak olan
insanlarla beraber uyqular. Onlarin
istekleri dogrultusunda projelendirme
asamasini sonlandirir. Projelendirilmis
mekana sadece plan goruntisinde
degil 3 boyutlu hale getirerek daha
akilda kalici ve anlasilir olmasini
saglar. Makpa Kristal’in amaci, ve-
rimli ve calisanlari memnun edecek
mikemmel mutfaklar tasarlamak ve
yaratmaktir.

Firmamiz, dinya liderleri ile calisma-
nin énemini biliyor ve bu sorumlu-
lugu Ustleniyor. Dinyanin diger lider
firmalariyla is birligi icinde olmak,
teknolojiyi takip ederek lider oldugu
sektorde yeniliklerin yaraticisi olmak,
yatinnmcilara en dogru, en hizli ve en
ekonomik cozimler sunmak, kisacasi
“makine pazarlama” kavramindan cok
daha fazlasini ifade etmenin 6nemine
inaniyoruz. Kristal Enddstriyel, tim bu
ozellikleriyle sektdrin éncisi olarak,
dinya capinda markalarin temsil-

cisi olmanin tim gereklerini yerine
getiriyor.

Kristal Endustriyel projelendirme ve
montaj asamasindan sonra is birliginin
bittigini distinmez, mlsteri memnuni-
yetinin devami icin konusunda uzman
yerli ve ithal teknik kadrosu ile daima
gorev basindadir. Kristal Endustriyel
imzasi tasiyan tim mutfaklar en kicik
detayina kadar Kristal Endustriyel so-
rumlulugu altindadir. Olusabilecek tim

sorunlar yeterli ve uzman teknik kadro
tarafindan cabucak cozulir ve problem
ortadan kaldirilir.

Ar-Ge calismalarina ne kadar kay-
nak ayiriyorsunuz?

Ar-Ge calismalarimiz icin bir birimimiz
var. Bu birim otellerin genel midu-
ru, F&B muduru ve ascibasilariile
gorusup urunlerin kullanimlarinda ne
gibi dedgisiklik istediklerini soruyorlar.
Boylelikle aslinda cok genis bir Ar-
Ge'ye sahibiz. Yaptidimiz her oteldeki
Ust kadro, Ar-Ge deneyimi olarak bize
katilmis oluyor.

TUSID UYESI

Kristal EndUstriyel gerek yurt ici, ge-
rekse yurt disi firmalara endUstriyel
mutfaklar Gretiyor. Mesleki, teknolojik
ve kiltirel gelisimi hizlandirarak, hiz-
met kalitesini arttirmayi hedefleyen
Kristiyal EndUstriyel ayni zamanda
“Turistik Tesis Mutfak Camasirhane
Sanayicileri ve Is Adamlari Dernegi”
nin (TUSID) Gyesidir.

Yurt disina en cok ihrac ettiginiz
drinler nelerdir?

Yurt disina vyillardir cok cesitli Griin-
ler yaptik. Ancak Kristal Endistriyel
olarak ihracatta genelde proje bazli
calismayi prensip haline getirdik. Bu
anlamda 6zellikle son yillarda yurt
disinda yapilan otellerin acik bife
mutfak ekipmanlari sistemlerini kuru-
yoruz. Bu konuda bu sene Gurcistan,
Rusya ve Kibris'taki bazi otellerin
islerini yaptik.

13 yildir misteri
memnuniyeti odakh
calisma prensibinden
odin vermeden
calismalarini yiriten
Kristal Endistriyel, diinya
standartlarindaki tGretimi
ile en iyiler arasina adini
yazdirdi.
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“Bulut Dinyasi”“ve

“Analitik Yetenegin”
Onlenemesz Yiikselisi

mira Hass Israil'deki muhalif
gazete Ha'aretz yaziyor. ABD
yerlilerinin “Gozyas! Yolu” diye
bilinen UnlU surgin cilelerini
animsatan bir yaziyl kaleme almak icin
17 Aralik 2010 gini masasinin basina
oturuyor. Yazinin pazartesi gazeteye
konacadini, 23 Aralik 2010 ginu yayin-
lanacagini biliyor. Yazinin giris cimlesi,
“Bu yazinin yazimasiyla yayinlanmasi
arasinda gecen anlatilanlarin bayat ha-
ber olup olmayacadini veya zerre kadar
dikkat cekip cekmeyecegini bilmek
imkansiz” diyordu'.
Yazarin, glincel olmayan, tarihin derin-
liklerinden bugtine kadar gelebilmis,
insanlarin cogu icin gecmisteki bir aci
olarak animsanan olayi anlatirken bile
endiseye kapilmasl, daha glncel, daha
donemsel, netlesmemis gri alanlari cok
olay ya da olgulari dederlendirirken ne
yapacadiz? Boyle bir bakis acisi saskin-
ligimizi daha da arttirmaz mi? Belir-
sizlik alanlarimizi genisletip, ‘risk alani’
belirlemeyi guclestirmez mi? Daha bir
dizi soru dusti zihnimize...
Insani diger canl varliklardan ayiran
ozelliklerinden biri “belirsizlik” kosul-
larini “risk alani” haline donusturerek,
gelecege donik “on gori yapmasi” ve
“onlemler” tasarlamasidir. Bu tasarimi
yaparken en énemli araclarimiz “zihni
modellerimizdir.”
S. Howking'in anlatimiyla, gerceklik diye
bir sey yoktur; zihni modele gore ger-
ceklik vardir. Zihni modelinizin ‘varsayim-
lar” degince gercekliginiz de degisir. Eger
gercekligi aramak, hayatin 6z gercedi ile
kendi gercekliklerimiz arasinda denge
kurarak “uyum yetenedimizi” gelistirmek
istiyorsak, “analitik yetenegdimize” siklikla
basvurmak zorundayiz.

“METOT O KADAR ONEMSIZDIR Ki...”
Bir insanin edilimleri, egilimlerin yarat-

" Amira Hass,

tigi firsat ve tehlikeleri, kendi olanak ve
kisitlarini bilmesi, bilmenin de étesinde
anlamasi genetik bir olgu dedgil, ‘6gren-
meyle’ ilgili ‘metot” sorunudur. Daha
net bir séylemle, analitik yetenedin
dogustan kazanilan dederlerimizle ilgisi
vardir ama sadece genetik bir olgu

da degildir. Analitik performans, daha
cok icinde bulundugumuz cevrenin,
yasadigimiz ortamdaki kalturel iklimin,
topluluk ya da toplumlarda karsilikli ba-
gimlilik iliskilerini belirleyen degerlerin,
beklentilerin ve davranislarin yansi-
masidir. 1960l yillarin basinda metot
6gretmenim temel bir uyari yapardi:
“Metot o kadar dnemsizdir ki, sadece
esasl etkiler!”

Analitik performansin gelistirilme-

si, once “meraklari diri tutan” bir
ideale sahip olmayi gerektirir. Eger
yaptigimiz is icin “zamana kiyilmasi”
konusunda kendimizi ikna etmemis-
sek, “kendimizi kanitlama” iddiasina
angaje etmemissek “dinamik bir ana-
litik gi¢” yaratmamiz mimkin degil.
Bireyin, topluluk ya da toplumlarin
“analitik gicleri” dinamik bir olgudur;
surekli “kendimize yatirim yapmay!”
ve kendimizi yenilemeyi gerektirir.
Metotlu calismasini biliyorsak, daha
az zamanda daha etkin sonuclar
alirnz. Metotsuz calisiyorsak, daha
cok zaman harcayarak, verimi disik
sonuclar alabiliriz.

“Bilincli bir etkileme” ve “ilgi ve amacin
netlesmesi” zihinsel arayisi hizlandirir.
Analitik yetenedi hizlandiran bir sonraki
adim da “uygun iklimi” yakalamak-

tir. “Gerekli araclara” sahip olmadan
istenen sonuc elde edilemez. “Kendini
sorgulama bilinci” olmadan da analitik
yetenedi strdurebilir hale getirmek
mumkin olmaz.

Bunca s6zU soyledikten sonra, bu
yazlyl okuyanlarin séyle bir soru yonet-

‘Gézyasi Yolu'nda artik tebessiim var” Ha‘aretz” 21 Aralik “10, aktaran Radikal 23 Aralik’10

melerinde haklilik payi vardir: Sizin
onerecediniz bir metot dnerisi var mi?
Yaygin kabul gordigini dustndigu-
muz oneri, birkac dizlemden olusur:
Birinci dizlem, dogru verilere erisme,
dodru enformasyona sahip olma,
dogru bilgilere ulasma, anlamli sezgileri
isin icine katma, bilesen, baglam ve
batinlikcl bakis acisina sahip olma-
dir. Ikinci asama, birikimleri yeniliklere
ve buluslara donustirme. Her adimi
bilincle besleme, son tahlilde bereket-
zenginlik dretebilmedir. Uctinci asama,
ilk iki adimda soylenenleri “dinya
genelindeki egilimlerin yarattigi firsat
ve tehlikeler ile olanak ve kisitlarimiz
arasinda denge kurmadir.”

Cagimizda dogru enformasyon, guicli
bir koordinasyon ve sonuc alici bir
odaklanma olmadan, herhangi bir
alanda basari yaratmak mumkin dedil.
Her ¢ etkinligin arka planinda “analitik
yetenek” temel giic kaynadidir.

KURESELLESME VE EGILIMLER
GUnUmMUzde ekonomik kararlarin
cercevelerini ¢rgutlerken 6ncelikle
“dinya genelindeki egilimleri” yakindan
izlememiz gerekir. En azidan asadida
ozetle aktarlan egilimlerin, isimizi ne
olctde etkiledigini bilmeden saglikh bir
ilerlemenin yapilamayacadini disini-
yoruz:

1. Insanlik 18'inci yiizyilin sonlarinda
baslayan, 19'uncu yizyilda ilerle-
yen, 20'nci yUzyilda kendi standar-
dini ve birikim sistemi olusturan
‘Sanayi Toplumu’ asamasini gecerek
‘Bilgi Toplumu’ asamasina gecmistir.
Bilgi Toplumu’nun egitilmis insan
guct Uzerinde insa edildigini, egi-
tilmis insanin da degerleri, iradesi,
yararlari, projeleri ve kurumlari ile
yeni bir kiltir yaratacadi netlesmis-
tir.



2. Ekonomide guc merkezi Bati'dan
Dogu’ya dodru hizla kaymaktadir.
Bu kayisin yarattigr ilk buyuk kriz
strecinden geciyoruz. Yeni normal
kosullarinda, kendi konumumuzu
saglam zemine oturtmak icin, bu
temel egilimin karsilikli-bagimbhilik
iliskilerini, sosyo-ekonomik agla-
rinin yapisini, islevini ve kiltarand
gozleyerek ona gore vaziyet alma-
miz gerekir.

3. lletisimin yarattigi olaganiisti sozel,
gorsel, sanal ve fiziki erisebilirlik
refah arayisi icindeki insanlari kendi
yurtlarinda ve uluslararasi géclere
yoneltmistir. Bu olgu kentlesmeyi
hizlandirmistir. Kent ekonomisi ve
kent verimi ekonomilerin temel be-
lirleyicisi haline geldigi bilinmelidir.

4. Kentlesme ile birlikte, tlkeler icinde
gelirler farklilassa da, Ulkeler ara-
sinda gelir artislari nedeniyle “orta
sinif ylkselise gecmistir. Ataerkil
aile kurumu vyerini cekirdek ailelere
birakmaktadir. Kadin nifusu hizla
is yasamina girmekte, konumunu
dedistirmektedir. BGtin bunlar,
tuketici degerlerini, beklentilerini ve
davranislarini hizla degistirmektedir.

5. Teknolojiye kolay erisebilirlik, in-
san-odakli ekonomik biytimeyi 6ne
ctkarmis, nifusu kalabalik Glkelerde
yUksek buyumeye tanik olunmus-
tur. Gelecekte de nifusu kalabalik
Ulkelerin “strdurdlebilir buytume-
nin” glvencesi olarak goérilmekte-
dir.

6. Insanlarin karsilikli-bagimlilik iliski-
lerinde “toplanma ilkesi” islerligini
hizlanmakta; kentlerde birbirine
yakinlasan insanlarin “yarismasi”
da kizismaktadir. Bu nedenle Gretim
emek-sermaye ekseninden “yara-
tici-yenilik¢i girisimcilik” eksenine
kaymaktadir. Yakin donemlere ka-
dar “satici piyasalar egemenligi” ge-
cerli iken son ceyrek yuzyilda “alici
piyasalar egemenligi” belirleyici
hale gelmistir. Bu nedenle rekabet
“donustiricl inovasyon-odakh” bir
olgu olarak karsimiza cikmaktadir.

7. Gelismenin ve dedismenin bes te-
mel asamasi vardir: Ureme, mutas-
yon, ayiklama, yalitim ve is birligi.
Insanlik bugiin hakimiyetci rekabet-
le yuzlestikce, gelisme basamaklari-

ni da hizla tirmaniyor. Bugiin temel
araci, “...bir piyasa yapicisi kurulus
etrafinda orgitlenen kicik ve orta
6lcek yapilardan” olusuyor. Boyle
bir yapi, élcek ekonomisinin erisebi-
lirlik olanaklari kadar kicik ve orta
o6lcek yapinin esneklik ve hizindan
da yararlanarak rekabet savinda
ayakta durmayi sagliyor.

ANALIZLE IS YAPMA ASAMASI
Egilimlerin firsat ve tehlikelerini 6ngo-
rebiliyor; “kendi olanak ve kisitlarinizi
netlestirerek” firsatlardan yararlanma
ve tehlikeleri en az maliyetle atlatma
konusunda dengeleyebiliyorsaniz,

0 zaman “aliskanlikla degil, analizle

is yapma asamasina” gecis yapmis
olursunuz.

Analitik distiincenin gelistirilmesi bir
“6grenme sorunudur...” Kendimizi
6grenmeye ve analize motive edersek,
yeni dinya kosullarinda dogru konum-
lanma yapabiliriz.

OGRENMENIN YOLU

“Ogrenmenin araclar” tizerine diisi-
nenler cevremizdeki “rol modellerinin
etkisi” ve “topluluk” halinde yasayanla-

rn “gorglye” dayall 6grenme sirecine
gbnderme yaparlar.

Eskisehirde Sanayi Odasi'nin kurucu-
larindan Mimtaz Zeytinoglu her Sali
gini yaptigi duzenli toplantilarinin ge-
rekcesini “...komsuluk etkisi yaratma”
diye tanimlardi.

Ogrenme degisik kaynaklardan besle-
nir: En etkili olani, yasadigimiz cevrede
bilincli gézlemlerle ¢cikardigimiz dersler,
ulastigimiz genellemelerdir. Bir baskasi,
komsunun yaptidi ve basarili olani
aynen tekrarlamak. Daha bilincli olan,
cevrenin olanak ve kisitlarini analiz
ederek, kimsenin yapmadigini yapa-
rak farkli olani Gretmenin meyvelerini
toplamak.

Arie de Guess kitabinda?, srdler halin-
de dolasan mavi bastan kara ile ardic
kuslarindan érnek verir. kinci Dinya
Savasl sonrasinda st siselerine ali-
minyum folyo kapatilmis. Sirl halinde
dolasan bitiin mavi bastan karalarin
hepsi gagalari ile kapagi delerek s(it
icmeyi 6grenmis, yalniz gezen ardic
kuslarinda ise kapak delme becerisi
gerektigi gibi gelismemis.

Topluluk halinde 6grenmenin daha
etkin oldugunu biliyoruz. “Goz en iyi

: Arie de Gues,Yasayan Sirket/is diinyasinda biiyiime, 6grenme ve uzun 6miir, Demirbank, Rota Yayin Yapim Tanitim Ticaret LTD. $Ti, Agustos 1998
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6gretmendir; gozlem en biyik oku
dendiginde asiri bir dederlendirme
yapilmis olmaz.
Kayseride IT teknolojileri ile ilgili top-
lantidan sonra, sistem ya da yazilim
satin alinirken “ihtiyac-arac dengesi-
nin” gozetilerek mi, yoksa komsulara
bakarak mi karar verdigini sorguladik.
Deneyimli bir IT yoneticisi;
“..ne yazik ki, IT teknolojileri inhti-
yacini hisseden donanim ve yazilim
satin alanlarin 6nemli bir bolima,
ihtiyaclari ile araclar arasinda
dengeyi arayan bir arastirma cabasi
gostermiyor. Cevrede ya da kom-
sularda alinan bir sistemi aynen
alma egilimi gicld. Bu, IT donanim
ve yazilimlarina gereksiz bedellerin
o6denmesine yol aciyor. Ciddi kay-
nak israf ediliyor” dedi. Bu tutum
is kurarken, makine-donanim satin
alirken ve gunlik isler yariturken
her yerde yaygin.”
Bilimle degil de gorglye dayall karar
verme, “komsuluk etkisinin olumsuz”
yonunudar. Olumsuzluk cogunlugun
benimsedigi guclu bir egilim haline
geldiginde, sadece IT donanim ve ya-
zihminda dedil, diger is alanlarinda da
israfa kaynaklik ediyor. Uretimin bitin
asamalarinda gerekli arastirmalar ya-
pllmadan, varsayimlar sorgulanmadan,
on yargi ve yerlesik dogrulardan besle-
nen, gorglyle karar vermenin sinirlarini
asamayan zihni modellerle yatinm ka-
rarlari alininca, gereksiz yerlere kaynak
baglaniyor ve israf da buyulyor.

BILGI KIRLILIGI SORUNUMUZ

“Analizle degil de aliskanlikla yatinm

yapma ediliminin guclenmesinin”

yarattigi kaynak israfi, bilgi saganag

kosullarinda bisbutin artiyor.

Onde gelen diisiince insanlari, bilim ve

teknolojideki gelismelerin “iletisim-ta-

banli etkilerini” sorguluyor. Nicolas Bo-

urriaud, lliskisel Estetik® adli kitabinda;
lletisim insani iliskileri, toplumsal
bagi farkli Grinlere parcalayan
kontrol uzamlarinin derinliklerine
surtklayor.
“Bilgi otoyollar” insan dinyasinin
bir noktasindan digerine gitmek
isteyenler icin biricik giizergah
olarak kendilerini dayatma tehlikesi
taslyor.

“Bilgi otoyollar” insanlara hizli ve
iyi yolculuk olanaklari saglarken,
kullanicilari kilometrelerin ve yan
Urbnlerinin tiketicileri haline getiri-
yor.
Elektronik medya araclarinin, eg-
lence parklarinin, bir arada bulunan
mekanlarin toplumsallasmaya el-
verisli formatlarinin hizla cogalmasi
karsisinda ne yapacadimizi bilemi-
yoruz, diyor.
ABD'nIn eski baskanlarindan Bill Clinton
iletisim teknolojisindeki gelismelerin
karar sureclerinin bir baska yanina
dediniyor.
“Bugln internet ve dedisik haber
alma olanaklariyla her zamankin-
den daha cok ‘bilgiye’ sahibiz. Ama
enformasyon parcalara bolindigu
icin eskisinden daha cok bilmemize
karsilik daha az ‘anliyoruz’. Cinkd
bu durum, bilgi Gzerinde disinme-
mizi, sonuc cikarmamizi ve karar
almamizi saglayan ‘cerceveleri
organize etmemizi’ zorlastiriyor.”
The New York Times yazari Roger Co-
hen de Clinton'un gorusleriyle 6rtisten
dederlendirmeler yapiyor:
“..Saganak halinde durmadan gelen
sonsuz bir veri ve bilgi akisi var. Bu
akis hem istihbarat analistlerinin
veri aylklama yetenedini, hem de
bir tarihcinin ginin birinde gercedi
bulmak icin yapacagi arastirmalarin
boyutunu asiyor(...) teknoloji ve
onun yarattigi aglarin karsisinda
hikumetler gittikce glicstzlesiyor.”
Enformasyonda parcalanma, ayrinti salt
enformasyonla sinirli degdil. Madele-
ine Bunting® Londra'daki laptopu ile
Kongo'nun (¢ dogu eyaleti madenleri
arasindaki karmasik ekonomik ve
siyasi agl animsatiyor. Ucurma iplerinin
karma karisik oldugunu, onlari cozmek
icin ciddi zaman gerektigine dedinerek,
tedarik zincirinde kitalari asan karsilikli-
bagimlilik iliskilerinin her asamasinda
her aktorin “Ortbas etme” cabalarina
dikkat edilmesini dneriyor. Bir genel-
lemeye ulaslyor: “..bdylesine blyik
karmasiklik, kimsenin boykot baslata-
mamasinin da sebebi” diyerek eylem
eksiklidini, karmasikligin artmasinin
etkilerine dikkat cekiyor.
Sirketlerin “temiz tedarik zinciri” olus-
turmalari icin bireysel ve kitlesel tepki

3 Nicolas Bouurriaud, iliskisel Estetik, Cev.: Saadet Ozen, Baglam Yayinlari, Istanbul, Nisan 2005, s 11

4 Sedat Engin, Hiirruiyet, 9 Ekim 2010

s Madeleine Bunting, “Teknolojinin bedelini Kongolular 6diyir” Thde Guardian 12/12//2010, aktaran Radikal 15.12.2010

orgutlenmenin zorluklari parcalanmis
enformasyon, karmasik tedarik zinciri,
acgozlulik ve sorumsuzlugun ortbas
etme gayreti badlaminda yeni arayislar
guc kazaniyor.

Eger analizle degil, aliskanliklarla isimizi
yapmay! strdurirsek, gérgiye dayali is
yapmay! proje odakli anlayisa taslya-
mazsak, iletisimde kirliligi ayiklayarak
net anlayislara ulasmamiz mimkan
dedil.

GIRISIMCI SORUMLULUGU
Hem is insanlarinin, hem de girisimcile-
rin yatirnm yaparken ve mevcut islerini
yUrGtirken 6zen gostermeleri gereken
analiz ilkelerini animsamaliyiz. S6z
konusu ilkeleri 8 baslikta toplayabiliriz.
Bu ilkeler ayni zamanda “komsuluk
etkisinin olumlu yonini” gelistirmenin
de araclari olarak algilanabilir:
Ongérme bilinci yiikseltilmeli: On
gorme ve dnlem alma disiplinin
uygulanmasi giderek daha zorla-
siyor. Bilgi, belirsizlikleri azaltarak
risk alanini” belirlemede kullanilan
bir arac. Bilgi araci kullanilirken,
herkesin bildidini yapmanin deger
katkisi daha dusuktir. Herkesten
farkli olani yapabilmek icin, egilim-
lerin yarattidi firsat ve tehlikeler
baskin hale gelmeden algilanmali,
kendi olanak ve kisitlarimiz da
dikkate alinarak gerekli alternatif
tepki stratejileri ile dengelenmelidir
ki, insan ve sermaye kaynaklarimizi
Uretim sirecinde etkin kullanmis
olsun. Bilincin yikseltilmesi, olay
ya da olgular baskin hale gelme-
den 6ngorebilme derecemizdir. O
nedenle, is insanlari ve girisimciler
daha analitik olmali. Bilgi bombardi-
maninin yarattigi kirliligi ayiklarken
uzman bilgisine basvurulmalr. Is in-
sanlari ve girisimciler kendi anlama
ve kavrayislarini gelistirmeli.
Bilgiye dayali fikir Giretimine agir-
lik verilmeli: Cagimizda is insani ve
girisimciler icin blyuk tuzaklardan biri
bilgiye dayanmayan, kulaktan dolma,
derinligi olmayan malumatlarla fikir
Uretiyormus gibi durmaktir. Yaygin
medyadan sadlanan malumatlarla
yatinm yapiimamali. Butaun fikirler,
ayrinti bilgisinin, gecmisteki uygulama-
larin, gelecedi yonlendiren edilimlerin



eledinden gecirilmeli. Sloganlar ciddi

fikirleri arka plana itmemeli.

- Fikirler projelere donistirilmeli:
Fikirlerin projelere dénustirilme-
si, yatinm fikrinin ya da is yapma
tarzinin fayda/maliyetini rasyonel
olctlere vurmaktir. Proje, cevrenin
yarattidi firsatlari, tehlikeleri, ola-
naklari, kisitlari, ulasilabilir olanlari
ve erisebilirlik kosullarini belirler.
Her fikri, yizde y(z hayata tasimak
mumkain olmayabilir. Her fikrin 6n
gordudu potansiyel ile o potansi-
yelin erisebilirliginin hesaplanmasi
ciddi proje yapmay! gerektir. Esnek-
lik ve hiz temelinde gelisen kiresel
ekonomide proje kimligi saglikli bir
zemin olusturur.

Maddi ve kiiltiirel zenginlik treti-
minde yeniliklere odaklanilmali:
Herhangi bir is yaparken varlik
nedeni olan bir ideale sahip olma,
yeterli bir kitleyle paylasma énemli-
dir. Kitle destedi olmadan, pazar ve
piyasa ile saglikl baglar kurmadan
gelecek insa edilemez. Bu acidan
bakildiginda, maddi ve klturel
zenginlik Uretirken, uzun donemli
gelecek ancak “yenilik eksenli” bir
anlayisi icsellestirirsek mimkan.
Yeni zenginlikler iireten kaynakla-
ra erisme 6nemsenmeli: Bilgi saga-
naginda is yeri sahibi ya da girisim-
cinin zihninde netlestirmesi gereken
bir diger olgu da yeni kaynak
yaratarak zenginlik Gretiminin 6lce-
dini buyUtmedir. Dinyanin yarattigi
kaynak olcedi biyudikce, nereden,
hangi nitelikteki kaynaklarin isimize
uygun oldugunu anlayabilmemiz de
zorlastyor. Kaynaklarin uygunlugunu
analiz etme cok énemli bir is haline
geliyor.

Mevcut kaynaklarin zenginlik ya-
ratma kapasiteleri arttirilmali: Asil
onemli gorev, bilgilerimizin mevcut
kaynaklarin dogru konumlandirmasi
icin yeterli olmasidir. Elinin menzi-
lindeki kaynaklari etkin ve verimli
degerlendiremiyorsak, yeni kaynak-
lari gerektigi gibi degerlendirmemiz
mumkain dedil.

Dogru yapllar, islevler ve kiltiir
olusturulmali: is yerlerinin uzun
dénemli yasabilmeleri, uzun dénemli
bakis acisina sahip olmalarini gerektirir.

Kurumsallasma, dodru yapilar olustur-
madir. Dogru yapilarin olusturulmasi
yetmez, iyi yetismis insanla onlarin
islevlerini gelistirerek yapilarin iclerine
hayat doldurmayi gerektirir. Bilgi saga-
naginda, yapi islev ve kiltir Uzerinde
kafa yormayan is yeri sahibi ya da giri-
simcinin tuzaklara yakalanmasi olasilig
yuksektir.
Siirdirilebilirlik ilkesine 6zen gos-
terilmeli: Surdurulebilirlik isimize
icerik katmaktir. Asiri hirs ve ilkesiz
tutkudan uzak, her neslin kendin-
den sonraki nesillerden sorumlu
oldugu bilincinden hareket etmesi
surdurdlebilirligin 6zUnU olusturur.
Birikim yetenedini koruma ve uzun
donemli gelecedi gven altindadir.
Bu kaynaklari verimli kullanma, ayni
zamanda uzun donemli gelecegi de
gozetmeyi birlikte ele alma anlami-
na gelir.
“Seytanin ayrintida sakli oldugunu”
hepimiz biliyoruz... Ginimizde deyim
yerinde ise seytanin saklanacadi ay-
rintilar dylesine codaliyor ki, akilcihgin
temeli olan, genel egilimler ile ayrinti
dinamikleri arasinda “denge kurma”
alabildigine zorlasiyor.
Insanoglunun ayricalikli yani bu noktada
kendini gosteriyor: Bilginin Uretiime hizi
arttikca, saklama olanaklari genisledikce,
tasnif ve kodlamaya erisebilirlik sinirlari
genisledikce, dagitim kanallari cogaldik-
ca, uzmanlik ve ustalim da gelisiyor.

USTA KIME DENIR?

Pasabahcede el imalati cam Ureten Gnld
bir Yusuf Usta vardi... Kendisine ustanin
ne anlama geldigini sordugumda islevsel
tanim yapti: “Usta, sabahtan aksama
kadar butin bildiklerini cirak ve kalfalari-
na odreten, ertesi guin ddretebilecek yeni
seyler bulabilen adamdir.”

Bu “usta tanimini” baska bir boyuta ta-
simak istiyorum. Buginin usta insan,
“..dunya genelindeki egilimleri baskin
hale gelmeden gérebilen, o edilimlerin
yarattidi firsat ve tehlikeler ile kendi
olanak ve kisitlarini dengeleyebilen bil-
gi, beceri, deneyim ve yetenek sahibi
olandir.”

Hem genelin yarattigi firsat ve tehli-
keleri, hem de ayrintidaki olanak ve
kisitlarimizi bilme, baskin hale gelme-
den harekete gecebilmek icin;

Inanctan diisiinceye gecmek gere-
kir. Inanc, baskalarinin bize séy-
ledigini oldudu gibi gercek olarak
kabullenme kolayciligidir. Distnce
ise bize dnerileni akil sizgecinden
gecirme, sorgulama, baska 6rnek-
leri ile karsilastirma yapma ve bir
senteze ulasma cabasidir. Bu “akli
kimseye emanet etmeme” birey-
selligini ve 6zne olmayi gerektirir.
Dusunceye dayall ngérme ve
onlem alma disiplinine uyulmali-
dir. Analitik insanin temel 6zellidi,
kategorik ve dokunmatik distnceyi
asarak, cok farkli parcalari birlesti-
ren, bir cikis yolu yaratan “soyut-
lama” glicidir. Bu da, gelecekle
ilgili “tasarim” anlamina gelir. Insan
ongoren ve dnlem alan canlidir.
Cagimizin cok temel ¢zelliklerinden
biri de, topluluk ¢rgutlenmesinden
toplum 6rgitlenmesine gecis-

tir. Topluluklar birbirlerini gozle,
sozle, dugunde, dernekte, carsida,
pazarda, toyda, térende edlence de
oyunda denetleyebildikleri 6rgut-
lenme dizeyidir. Toplum ise gozle
ve sozle denetime dayanan, yiz
yuze iliskileri asan ve toplum di-
zenini “kurumlarin” sagladig ikincil
iliskiler diizeyidir. Uretim acisindan
toplum 6rgutlenmesi, hic gérmedi-
dimiz ve bilmedigimiz insanlar icin
en iyiyi Uretme bilincine erismedir.
Ustalasmanin bir baska 6lcis,
“taklitten yaraticiliga” gecistir.
Baska anlatimla, islerimizi en iyi
yapanlar dizeyinde yapma olan
“hiner” asamasina gecmektir. Bu
da hinere akil katmak olan “yarati-
cilida ” gecistir.

Son soz:

Tarim devriminde bilgi babadan ogla 12
bin yil tasind.

Sanayi Devrimi'nde Gniversiteler, okul-
lar, dini kurumlar ve aile bilgiyi 250 yil
kurumlar araciligi ile tasidi, gelismesini
surdirda.

Bilgi toplumunda bilgi “bulutlarin” gui-
clne, hizing, insafina emanet ediliyor.
Bizim Karadeniz turkUsindeki uyariyi
unutmayalim: “Gezelim, dolasalim/
Biz daglar asalim/Sen bulut ol/Ben
yagmur... Analitik distinme yetenedini
gelistirmede bulusalim...”
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Makine sektori
masaya yatirildi

Makine Sanayi Sektor Platformu catisi altinda bundan

boyle her ay gerceklestirmeyi hedefledigimiz ‘Focus’

baslikli réportajimizda, bu sayimizda Makine imalatcilari

Birligi Yonetim Kurulu Baskani Yusuf Oksiizémer, EAE
Makina Genel Miidiri Selcuk Baydar ve Yildiz Teknik
Universitesi Makine Malzemesi ve imalat Teknolojisi

Anabilim Dali Baskani Prof. Mehmet Emin Yurci ile

goristuk.

Urk makine sektoriinde yasa-
nan sorunlari, alinmasi gereken
onlemleri ve gelecek donemde
karsilasilacak durumlar tartis-
mak adina dernek, firma ve akademi
ayagi olmak Uzere (¢ ana bolimde ko-

nulari degerlendirerek masaya yatirdi-
dimiz bu yazimiz icin birbirinden dederli
isimlerle bir araya geldik. MIB Baskani
Yusuf Oksuzémer; “Lokomotif olan
farkh sektorler, makine sektorint va-
gon gibi gorirdd. Ama su anda makine

sektorl artik olmasi gerektigi gibi va-
gonluktan lokomotiflige cikti” diyerek
sektorun ilerleme kaydettigini belirtti.
EAE Makina Genel M{dur( Selcuk
Baydar; “Eximbank anlasmasi sektore
onemli faydalar getirecek” dedi.



Makine sektori; lokomotif ve stra-
tejik onemi olan sektorler klasma-
ninda yer aliyor. Bununla ilgili Sanayi
Bakanligi cesitli calismalar yapacak-
larini acikladi. Bu duruma istinaden
sizce neler yapmali ya da iyilestirme
onlemleri nasil islemeli?

Selcuk Baydar: Gelismis Ulkelere bak-
tigimizda ihracatlarinin yaklasik yizde
20'sini, makine sektérinun karsiladigi
gorultyor. Turkiyede de makine sek-
torundn yaklasik yizde 1o civarinda bir
seviyeye geldigini goriyoruz. Gelis-
meyi saglayabilirsek ‘yizde 20" orani,
rahatlikla yakalanacak bir rakam gibi
duruyor. Tarkiyenin ikinci bir sikintis
da ithal girdiler alaninda, bizim cari
acikta ciddi bir katkimiz var. 20 milyar
dolarin Uzerinde makine ithalati var.
Bunun karsiliginda ise 10 milyar dolarin
Uzerinde ihracat s6z konusu. Gelismis
Ulkeler kategorisinde ithalat degeri, her
zaman icin ihracat dederinin altinda
kaliyor. Sanayicinin de bu konuda yap-
masl! gereken agirlikli olarak bu konula-
ra 6nem vermesidir. Tirkiye 20 milyar
dolarlik makine ithal ediyor. ithal edilen
makinenin agirlikl kismi, Tarkiye'de
Uretilebilen ve devlet kuruluslar ta-
rafindan belirtilen sartnamelere gére
yabanci makineler olusturuluyor. Ayrica
biz Turkiye'de makine yapan makineyi
Uretmedidimiz middetce, dzellikle ta-
kim tezgahlarindan bahsediyorum, el-
bette bu a¢ik devam edecektir. Turkiye
makine ihrac edecek, bu makineyi de
baska makineler Uretecekse bu Uretim
makinalarini yerlilestirebilmeliyiz.
Mehmet Emin Yurci: Bu konuda
hazirlanacak bir makrostratejik plan
uygulamaya konmalidir. Boylesine
bir ortamda sanayi strateji planinin
hazirlanmis olmasi memnuniyet
vericidir. Takim tezgahi olarak bilinen
talasli imalat makineleri sanayimiz
digerlerine gore cok daha 6nceden
1970'li yillarda gayet iyi bir konum-
daydi. Kendi tezgahlarimizi kendimiz
imal edebiliyorduk. Ama bunlar kon-
vansiyonel makinelerdi. Daha sonra
CNC'ye gecis sirasinda bir tikanma
oldu; yani durduk. Sonucta, bu sek-
torimiz durunca cokti ve yok oldu.
Son yillarda yeniden filizlenmege
basladigini gériyoruz. Bunun aksine
ayni konjonktur, talassiz imalat maki-

YUSUF OKSUZOMER KiMDIR?

Makine Imalatcilari Birligi (MIB) Yonetim Kurulu Bas-
kani Yusuf Okstzémer; 1962 Istanbul dogumlu. Ceza-
yirli Gazi Hasan Pasa llkégretim Okulu’nu bitirdikten
sonra orta 6grenimi icin Fevziye Mektepleri Vakfi Isik
Lisesi'nden mezun oldu. Istanbul Universitesi Hukuk
Fakiltesi'ni bitirerek Istanbul Barosu'na kayitli avukat
unvanini kazandi. 1958 yilinda Muzaffer Okstizémer
tarafindan kurulan Mumak Makina'da, Yusuf Oksii-
zomer halen Genel Midur gorevini yiritmektedir.
Saca sekil veren pres makineleri imalati yapan
Mumak Makina'da hizmet veren Yusuf Bey; ayni
zamanda Makina Imalatgilar Birligi (MIB) Yénetim Kurulu Baskanidir. Yusuf

Oksuizémer evli ve iki cocuk sahibi.

neleri sektoriinde hizla gelisip parlad.

Bugln, bu alanda markalasmis dinya
devi olan firmalarimiz var.

Yusuf Oksiizémer: Makine sektérinin
devlet tarafindan fark edilmis olma-

si cok gizel bir durum. Bu zamana
kadar makine sektéru her zaman ana
sektorlerin yardimcilari gibi gérintrdu.
Lokomotif olan farkli sektorler, makine
sektoérunl vagon gibi gordrdd. Ama su
anda makine sektori artik olmasi ge-
rektigi gibi vagonluktan lokomotiflige
cikti. Tarkiye'nin artik bir Sanayi Strateji
Belgesi var. Bu belgeye gére bir yol
haritasi cizildi. Bu yol haritasi baslangici
2011-2014 yillari arasinda planlanan

Gc yillik periyotta hazirlandi. Devletin
bu anlamda attigi adimi cok anlaml
buluyorum. Buna bagli olarak cikacak
desteklerin nitelikleri cok énemli. Bizim
yillarca alistigimiz standart tesvik poli-
tikalari, uygulamalar, destekler yapila-
caksa bunlarin sektére bilinenden cok
fazla katki saglayacagina inanmiyorum
ama Ar-Ge, inovasyon, sirketlerin ken-
dini yenilemesi, global pazardaki reka-
betciligi erisebilir seviyeye getirmeye
yonelik tesvikler ve destekler yoninde
bazi yenilikler yapilacaksa bunlarin da
sektore fazlaslyla katki saglayacagina
inaniyorum. Ik izlenimler cok olumluy,
bunlarin devaminin kisa zamanda
gelecegine inaniyorum. Ozellikle
Sanayi Bakanligi’nin MIB ve OAIB ile
cok siki bir dirsek temasi icerisine
girip, bu strateji belgesini cok kisa bir
sire icerisinde hayata gecirecedini
dusiniyorum.

Makine sektorinin
kirilgan bir yapiya sahip
oldugunu séyleyen MiB
Yonetim Kurulu Baskani
Yusuf Oksiizémer;
2000’li yillardan bu
yana sektorin 5 kat
biyidigind anlatarak,
2023 yiliicin toplam
ihracatin oo milyar
dolar olmasi yoniindeki
hedefe ulasilacagini
disiindigiini acikladi.
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PROF. DR. MEHMET EMIN YURCi KIMDIR?

Yildiz Teknik Universitesi mezunu olan Prof. Yurdi,

baskanligini yaptigi YTU Makine Fakdltesi Makine

Malzemesi ve Imalat Teknolojisi Anabilim Dal’'nda,

1979 yilinda docentlik ve 1989 yilinda profesdrlige

atandi. Mensubu oldugu anabilim dalinin konulari

arasinda ozellikle talassiz sekil verme yontemleri

ile makine-donatim, kalip tasarim ve imalati konu-

larinda uzmanlasti. Bu konularda yUritmis oldugu

doktora ve yiksek lisans tezleri ile sanayi ve arastir-

ma projeleri, raporlari ve cesitli yayinlari bulunuyor.

YTU'nde son dért yili Rektér Yardimeilig olmak tizere,

12 yil stre ile muhtelif idari gérevler yapti. YTU KOSGEB, ISKAV ve UKUB
gibi sanayi érgutlenmelerinde kuruculuk gérevinde bulundu. Kendisi PAGEV,
TIAD, MIB, KOSID ve sanayi kuruluslariyla yakin is birligi icinde olup, editim-
6gretim icin destekler aliyor.

Tiirk Eximbank ile yapilan imza proto-  Ben gayet iyi hatirliyorum; birkac iste
kolii konusundan sektér acisindan ne  Italyanlara karsi kaybettigimiz durumlar

diisiiniiyorsunuz? oldu. Benim fiyatim Italyanlarinkinin

SB: Oncelikle bu anlasma elbette ki sek-  vyarisi olmasina ragmen, firma Italyanlari
tore faydalar getirecek. Finans konusu tercih etti. Ancak kim olsa iki yil geri
bizim icin bayadi ciddi bir handikap idi. 6demesiz, akabinde bes yilda 6deme

Yildiz Teknik

Universitesi Makine
Malzemesi ve imalat
Teknolojisi Anabilim

Dali Baskani Prof. Yurci,
makine imalatinda
standartlasmaya gitmenin
kalite ve deger arttirici
etkilerini vurguladi.



plani sunan birini tercih eder. Siz en fazla
makineyi teslim ettikten (¢ ay icerisinde
ddemenin tamamlanmasini istiyorsunuz;
ancak onlar zaten iki yilda parasini ¢ikar-
tiyor. Dolayisiyla Italya’yi tercih etmisti.
Bizim bunun yani sira ikinci asmamiz
gereken durum ise sudur: Mesela biz
ltalyan kalitesinde miyiz? Ornedin; yedi
yil sonra Italya’nin ikinci kalite malini
sattigi gibi benim malimi da satabilir
mi? Sahsen satabilecedine inaniyorum.
Ama ikisini birlikte degerlendirirseniz
zaten musteri parasini 6demeden
makinenin bedelini karsilamis oluyor.
Bunun gibi sayilamayacak kadar cok
ornek verebilirim.

MEY: Imalat sanayimizin baslica sorunu
olan finansman darligi ile ihracat ko-
nusunda sanayicimizin 6nind acacak
her turl enstriman kullaniimalidir. Bu
konuyu ve kredilendirme kosullarin
sanayicilerimiz daha iyi degerlendirme-
lidir. Bankalarin takip ettikleri puanlama
sistemleri hep kendilerini garanti altina
alacak sekilde duzenleniyor. Bu anlam-
da sanayicinin riskleri paylasilmalidir.
YO: Bu durum sektortn yillardir ka-
nayan yarasiydi. OAIB'ni ben konuda
tebrik etmek isterim. Sektoérin batiun
aktorleri yillarca bu konuyu hep dile
getirdiler. Ozellikle biz MIB olarak da
her yerde, her platformda bundan fer-
yat ettik. Ozellikle yurt disindaki ihale-
lerde ve satislarda bizim rakiplerimiz iki
yil 6demesiz 17 yila kadar misterisine
avantaj saglayabiliyordu. Oysa biz de
en iyi olan firma bile en fazla bir sene
icerisinde firmanin hayatini devam etti-
rebilmesi icin 6deme bekliyordu. Bu da
imalatcilari zora sokuyordu. Bu yapilan
anlasma Tirk imalatcisinin 6nnG acma
anlaminda cok basarili bir calismadir.
Bugln 50 bin dolar ihracat yapan insan
da ihracatcl kategorisindedir, 5 milyon
dolar yapan da ayni kategoridedir.
Dolayisiyla Eximbank kredisi tabana
yayginlastiriirken, buradan da ayni
go6zlikle bakilmasi lazim. Eger insanlari
kendi icerisinde klase edersek insanlari
kistirme durumumuz ortaya cikar.

Peki, 2023 yilinda hedeflenen 500
milyar dolara ulasabilir miyiz?

SB: Bu cok ciddi bir rakam; ama
1980’lerde 5 milyar dolar ihracat yapi-
lacak denildigi zaman inanmamistik. O

M. SELCUK BAYDAR KiMDIR?

EAE Makina Genel Muduri M. Selcuk Baydar; 1960
dogumlu. Babasinin subay olmasi nedeniyle egitimini
Turkiye'nin cesitli bolgelerinde tamamlayan Baydar;
Istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi
Bolimi'ni 1982 yilinda bitirdi. 1984 yilinda da ITU Fen
Bilimleri Enstitiisti’nde yiiksek lisansini tamamladi. 1982
yilindan 1987 yilina kadar TUBITAK Marmara Arastir-

ma Enstitist Gebze Elektronik Arastirma Unitesi'nde
makine muhendisi olarak calisti. Ardindan demir celik
sektoriinde uzunca bir siire calisan Baydar; sonrasinda
sac isleme makineleri konusunda rulo sacdan nihai
rtine ulasabilecek makineler ve otomasyon sistemleri Greten EAE Makine
Sanayi'nin ortadi ve genel midurd olarak hizmet veriyor.

gunleri de biliyoruz. Ben de gllmustim
ki o zamanlar ben bir dis ticaret sirke-
tinde calisiyordum.

MEY: Gecmiste turizm, otomotiv,
tekstil, tarim ve konumuz olan makine
imalatinda cok iyi performans gosterdi-
dimiz donemler oldu. Yasanan her trlu
soruna ragmen bunlari basardik. Ancak
biraz daha orta vadeli distnlp tek-
nolojik alanda yodunlasmaliyiz. Buna
ilaveten, nanoteknoloji, genetik gibi
ileri teknoloji alanlarinin dokunulmazhg
olmamalidir. Nano boyuttaki herhangi
bir partikili prosesesinize katmakla
nanoteknolojiyi uygulamis sayilamaz-
siniz. 500 milyar dolarlik hedef icin her
alandan kendimizi rahatsiz edebilecek
sorulari bulup cikararak ve tepkilere
aldirmadan sorabilmeliyiz. Biz akade-
misyenler de sadece bunlari sormakla
kalmayip, elimizden geldigince yol
gosterici ve yardimci olmaliyiz.

Y0: 2023 yilinda Cumhuriyetimiz’in
100'Uncd kurulus yil déniminde Dis
Ticaret Mistesarlidi toplam ihracat
hedefini 500 milyar dolar olarak be-
lirledi. Bunun icerisinde de makineye
100 milyar dolarlik hedef koydu, asadi
yukari yuzde 20'sine denk geliyor. Cok
rahatlikla ulasilabilecek bir hedef diye
distuniyorum. Clnku sektorin gelisimini
ele alirsak 1999 yilinda bu sektérin 9oo
milyon dolar ihracati vardi. Milyar dolar
seviyesinde dedildi. Bugunki hikimet is
basina geldiginde kriz déneminde, 2002
yillarinda, sektor 1.6 milyar dolar ihracat
yapti. Kendini ylzde 5o gelistirdi. Ama
2002'den 20103 geldigimizde dinyanin

global eksendeki krizlerinden etkilendik.
Bizim sektoérimuz cok kirllgan bir sektor,
Turkiye'de makine imalatinda yuzde 46
Uretim distsU yasandl. Buna ragmen
ihracattaki disis bu kadar olmadi. Ama
makine ihracati olarak 1.6 milyon dolar-
dan biz 2008de 10 milyar dolari gectik.
Sektor kendini 5 kat katladi. Bu, her sene
5 kat katladiginda yizde 200’lik bir
biyimeye tekabul ediyor. Buradaki artis
hizini yakaladigimiz takdirde 100 milyar
dolar hedef hic bir sey dedil. Biz bu raka-
min cok daha yukarisina cikabiliriz.

Biz Cin ile rekabet ediyoruz; ancak
sizce biz Cin’in oldugu konumda
olabilir miyiz? Diinya bizimle rekabet
etmek icin ugrasabilir mi?

SB: Aslimayacak bir konu dedil.
Avrupa’ya ciktiginiz zaman Turkiye'den
‘Kicik Cin" diye bahsediyorlar. Cinki
biz Cin'e gére cok daha biyuk avan-
tajlara sahibiz. Bizim dinamizmimiz ve
musteriye karsl cevap verme slremiz
Cin'e gore kiyas kabul etmez. Onlar
makineyi satiyorlar ardindan kaybolup
qgidiyorlar. Bir daha adami bulamiyorsu-
nuz. Turkiye'de ise kesinlikle biliyorlar
ki malin alindigi yere ‘Alo” denildigin-
de kesinlikle cevap veriliyor, sikinti
varsa cozdmleniyor. Su an Tarkiye'deki
kalipcilik, Avrupa‘daki kalipciliktan daha
asadi degil. Burada teknolojiyi yakala-
mis durumdaki kalip sektord, en strate-
jik konulardan biridir. Mesela savunma
sanayi, o da ayni sekilde...

MEY: Cin‘in konumunda bulunmamiz
icin herseyden ¢nce insiyatif sahibi
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olmamiz lazim. Cin‘in bu konumunu
uzun yillar devlet eliyle ve politikalar
dahilinde hazirladigi biliniyor. Bizim

Cin diye tanimladigimiz ulke artik cok
dedisti; Birlesmis Milletler gibil Icice
gecmis ortak menfaatler yumagi. Cin
rekabeti icin 6ncelikle Cin‘i aklimizdan
ctkarmali ve kendi isimize bakmaliyiz!
Oncelikle en iyi bildiklerimizden bas-
layarak, zamaninda cok basarili olan
talasli isleme (takim) tezgahlari, plastik
isleme makineleri sanayilerimizi, teksti-
limizi ve dericiligimizi yeniden ayaga
kaldirmaliyiz.

YO: Cin ile kendi rakamlarimizi goz
onlne allyoruz ama bence bu noktada

‘tavsan daga kismus, dagin haberi
yok” mantigi ortaya cikiyor. Biz Cin ile
henlz rekabet edebilecek dizeyde
dedgiliz. Rakamlara baktiginizda Cin su
anda dinyadaki lider makine Uretici-
sidir. AlImanya‘dan birincilik koltugunu
aldi. Peki, biz dinya makine piyasa-
sinda, ticaretin neresindeyiz? Biz yerli
ureticiler olarak, tlkemizde Cin mallari
ile gercekten rekabet ediyoruz, bu
dodrudur. Dinya konjonktirinde Glke-
lerin belirli bir stratejisi, yol haritasi ve
geldikleri noktalar vardir. Cin bu nok-
taya gelirken cok akilli politikalar Gretti
ve bugin hatir sayilir bir klasmanda
yer aliyor. Tlrkiye'de makine sektoriine

dair ithalat ve ihracat toplam rakami
35 milyar dolardir. Biz bu pazarda 10
milyar dolarlik ihracat gerceklestiriyo-
ruz. Bunu blyuttigumiizde ihracati 100
milyar dolara tasidigimizda hedeflenen
toplam makine pazarinin buyikligu
2023 yilinda 300 milyar dolara gelecek.
Oysaki Cin su anda 260 milyar dolar
civarinda makine ihrac ediyor. Yani biz
2023 yiliicin hedefledigimiz rakama
ulassak dahi Cin‘in buglnki rakamlari-
na bile ulasmis olamiyoruz.

Sanayi devrimine, diinya sanayiles-
me tarihine bakildiginda Tiirkiye cok
kisa bir siirecte cok biiyiik ilerlemeler
kaydetti. Bu siireci daha fazla hizlan-
dirabilir miyiz?

MEY: Bizim her seyden &nce projelere
6nem vermemiz lazim. Acik yureklilikle
ortaya koydugum icin su soruya kim-
senin kinlmamasini diliyorum: Amag,
“Destek almak icin Ar-Ge yapmak m,
yoksa Ar-Ge yapmak icin destek almak
mi?” olmali. Oncelikle bu meselenin
cozime kavusturulmasi gerek! Burada
onemli gordigum diger bir konu da,
imalat sektorimuzin temel girdilerini
olusturacak sanayi alt yapisinin mevcut
olmamasi. Mesela makine imalati ko-
nusunda Ulkemizde kaliteli celik, takim
celigi, dikissiz boru vb. Uretimler yok.
Disarlya bagimlisiniz veya teknolojik
acidan tartismali olan bazi uygulamala-
ra basvuracaksiniz demektir. Malzeme
ile ilgili sorunlarimiz bitmiyor. Kullana-
caginiz yerli saci simulasyona sokmak
icin gerekli karakteristikler tam olarak
verilemiyor. Konvansiyonelde ihtiyaci-
miz olan ve yapilmasi gereken o kadar
cok isimiz var ki!

SB: Gectidimiz glinlerde Alman Bosch
yetkilisinin yaptigi bir aciklama vardi:
Ozellikle kiciik ev aletleri konusun-

da uretimi Turkiye'ye aktaracaklarini
soylediler. Bu Turk makine sektérinin
geldigi noktayi gostermek adina cok
6nemli bir konudur. Bence hedefler ve
stratejiler dogru belirlenirse Cin’in cok
biyuk tehdit olabilecegini zannetmiyo-
rum. Ama Cin‘e gelene kadar bir tehlike
adleden yerler var. Mesela Tayvan,
ihracati 160 milyar dolarmis ki bu
meblagin agirlikli bir kismi makineden
kaynakli. Bu rakamlar yakalanamaya-
cak diye bir sey dustnmeyin.



Mesela Cin‘e gidip yatirim yapan
firmalarin codu artik oranin kendileri
icin cazip olmadidini gorip yatirimlarini
Turkiye'ye kaydirma yoluna gidiyor-
lar. Turkiye Avrupa‘dan bir iki saat
mesafede. Yani kisi Avrupa‘dan cikip,
6glen burada is yapabilmektedir. Veya
buradan giden adam ertesi gin orada
is basi yapabiliyor. Boyle bir sistem
olusmus. Bu konu da sirec anlaminda
emin adimlarla hizli bir sekilde gelisti-
gimizi isaret eder.

YO: insanlarin hayatinda 50 yil uzun
bir zaman olmasina ragmen Ulkelerin
hayatinda cok kisa bir zaman dilimi-
dir. Dinyada sanayi devrimi yapll-
digi siralarda Osmanli Devleti'nin
basinda Sultan Abddlaziz Han

vardi. Sultan Abdulaziz Han,

Sanayi Devrimi’ni bir yerden
yakalamak istemis ama impa-
ratorlugun son yillari, dinya
konjektorl, savaslar derken

maalesef etkili bir sanayi-

lesme slreci yasanmamis.

Yeni kurulan Cumhuriyet

Dénemi’nde M. Kemal

Atatirk ve arkadaslari
sanayilesmenin devlet

eliyle yapilmasi gerektigi

kanaatine varmis. Yoksul ve

savastan yeni ¢cikmis bir Glke
olunmasina ragmen, seker

fabrikasi gibi ihtiyac olan elzem
konular tzerine yogunlasiimis.

Cok partili sisteme gecildigi strecte
ise Turkiye'de 6zel sektoriin sanayiye
cezp edilmesi faaliyetleri baslamis.
5o’li yillarda adir sanayinin bakimlarini
yapabilecek kicik 6rgutlenmelerin
olusumu yoluna gidilmis. Makine
sektort 1970’li yillara gelinene kadar
yan sanayi olarak gorildd. Ancak bun-
dan sonraki dénemde ihracat odakli
Uretim artisi 1990’lardan sonra basladi.
1990dan sonra aritmetik carpan gibi
hizlana hizlana bu noktaya gelindi. Bu
nedenle de bu noktadan sonra daha
hizlanarak yikselecegini disinidyorum.

Sizce makina imalatcisi Ar-Ge konusu-
na mi yoksa pazarlamaya mi 6ncelik
vermeli?

SB: Bu konu firmadan firmaya gore
degisir. Mesela biz 6zel makine Ureti-

yoruz. Ben sattigim makinenin Ar-Ge
bolimum tarafindan uretilip tretileme-
yecedini veya tasarlanip tasarlanama-
yacadini bilmeliyim ki, o isi sirketime
getireyim. Yoksa ‘Isi alalim da, bir
sekilde cozeriz’ zihniyetinde olursaniz,
geriden geliyorsunuz demektir. Ar-Ge
dediginiz sey; her guin st Gste koyma-
niz gereken dinamik bir yapidir.

MEY: Mesela yurt disinda bir makine
var; biz de o makineyi goriyor ve
Ulkemizde de aynisini yapma yoluna
gidiyoruz. Sanayimizin genelinde takip-

ci bir anlayisa sahibiz. Konsepte dayali
makine tasarim ve imalatini kapsayan
calisma ve projeleri Glkemizde pek
gbremiyoruz veya cok nadir olarak
rastlayabiliyoruz. Ornegin; su alanda
bir makina yok, bu olsa olsa nasil olur
gibi bir kavramsal distinceden yola
cikarak makine gelistirmek bizim eksik
oldugumuz yanlarimizdan birisi. Kendi
makinemizi, kendi kalibimizi kendi
Ulkemizde satamazsak baska ulkeler
bize inanip da nasil bunlari alir?

YO: Bunlarin ikisi de birbirinden ayril-
maz bir bitlnd teskil ediyor. Arastirma

gelistirmenizi iyi yapmadiginiz takdirde
cok hizli degisen teknolojilerde, cok
kisa bir sire icerisinde demode oluyor-
sunuz. Dolayisiyla gelisen pazarlarda
kazang edriniz Ar-Ge yapmadiginiz
strece duzlemde asagiya egiliyor.
Kendi kendini, makinesini yenileme-
yen insanlar belirli bir stre sonra bu
pazardan silinmeye basliyor. Diger
taraftan da siz dinyanin en iyi maki-
nesini yapabilirsiniz, ama satis aginiz
eksik oldugu zaman da bu durum size
kazang saglamaz.

Peki, daha konseptsel makineler
mi Gretilmeli mi yoksa kar daha mi
onemli?
SB: Kar her zaman bir beklen-
ti olacak. Eder bizim belirli
hedeflerimiz varsa ben
konseptsel Grlnlerin de
gelistirilmesi taraftari-
yim. Ama bu konu-
ma ulasmak icin de
Avrupalilarin veya
gelismis Ulkelerin
gectidi yollardan
gecilmelidir. Fakat
bizim zaten boy-
le bir vaktimiz yok. O
zaman kisa yolu tercih
etmeliyiz, yani ilk etapta
yeniden mihendislik ya-
parak, bizim o trind alip
tipatip Uretmeye gereksi-
nimiz vardir. Bu sekilde bir
baslangic dogru bir baslangic-
tir. Bunu yaptiktan sonra neyi
gelistirmeniz gerektigiyle ilgili o
mantigl oturtuyorsunuz.
MEY: Konseptten yani kavramdan
yola cikilarak tasarlanan makine ve
donatimlarin katma dederi cok daha
yiksek oluyor. Sayet kavramsal maki-
ne imalati gerceklestirilebilirse kazanc
daha da artacaktir. Imalatin, zaten imal
edilebilirlik ilkesinden sonra olmazsa
olmaz sarti ticarilesebilme konusudur.
Dolayisiyla kar olmayan alana yatirim
yapllmasi zaten disunilemez. Makine
imalatinda katma degeri yikseltecek
diger bir nemli calisma da standart-
lasmadir.
YO: Dunya tarihi 1900’lU yillarin basina
gelene kadar bir dénem yasadi, ama
1900’lU yillardan sonra ki 111 yillik
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donemde bitin dinyanin sanayilesme
streci hizli bir sekilde biytume ve ge-
lisme gosterdi. Bu noktada Tirkiye'de
genel anlamda buyime gosterilmesi
hedefinden ziyade bence tlkemizde
en cok neyin en iyi sekilde Uretildigi ve
neyin yapilabilirliginin yiksek oldu-
guna bakilmasi gerekir. Ornegin; sac
anlaminda tlkemiz dinyayla yarisir
konumda olabilir. Bu nedenle de bu
segmentte, konseptsel Uriinler gelis-
tirilmelidir. Ancak bu sayede hedefe
hem kar ederek, hem de geliserek
daha hizli ulasilabilir.

Sizce makine sektoriinde ne gibi
sikintilar yasaniyor?

SB: Makine sektoriinde yasanan si-
kintilar aslinda genel anlamiyla sanayi
sektorinde yasanan sikintilardan cok
da soyutlanamaz. Biz kendi acimizdan
ozetlersek yasama sansi olarak ihra-
cata agirlik veriyoruz. Fakat ihracatta
da baska engeller karsimiza cikiyor. Bu
sefer mal bedelini getirdigimiz zaman
bakiyoruz ki mal bedeli kurlarin disik
olmasindan dolayi istedigimiz seviye-
de degil, beklentilerimizi karsilamiyor.
Tabi bir de bunun haricinde Tirkiye'nin
genel sorunlari mevcut: Sigortanin
yUksekligi, vergilerin fazlaligi, enerji
maliyetlerinin yUksekligi gibi. Kisaca
KOBI diye adlandiracagimiz firmalarin
yasadidi sikintilari biz de yasiyoruz.
Tabi buna bir de kullaniimis makine
konusu ekleniyor. Avrupa Birligi kulla-
nilmis makine konusunda bizim daha
fazla yesil 1sik yakmamizi bekliyor. Tabi
bu da &zellikle metal sektérinde cali-
sanlari, metal isleyen, metallere sekil
veren, isler yapan bizim gibi kuruluslar
daha da zora sokuyor.

MEY: Sanayimizde is sikintisi yok, o
kriz done-

minin

etkileri-

nin asildigini gordyoruz. Ama bu kez
de kazanclarin az oldugundan sikayet
ediliyor. Kazanc¢ olmayinca firma

kendi kendini finanse edemiyor. Yeni
yatinmlar yapilamiyor, personel tatmin
edilemiyor.

YO: Her platformda konusulan belli
basli sikintilarimiz var. Enerji maliyet-
leri, ara eleman sikintisi, iscilik mali-
yetlerinin yukseklidi gibi. Ama ger-
cekten finansal sikintilar had safhada.
Turkiye'de makine Uretimiyle ilgili ugra-
san firmalarin yizde 9o’indan fazlasi
KOBI ve bu rakamin yizde 70'i ise aile
firmasi niteliginde. Dolayisiyla sermaye
yaplilar cok guclu dedgil, kaldi ki zaten
makine sektorl de sektor olarak kiril-
gan bir yapiya sahip. Makine tamamen
yatinma yonelik bir Gretim araci...
Dinyadaki krizlerde ilk 6nce makine
imalat sektorl yavasliyor ve kriz bitip
glven ortami olustugunda da en son
makine sektord dizeliyor. Dolayisiyla
detayli ve kapsamli onlemler hazir-
lanip, bunlarin dizene girmesi, orta
6gretim sirecinden baslayip editimin
gelistirilmesi gerekiyor.

2010 degerlendirmesi alacak olur-
sak...

SB: 2010 yili genel verilerine baktiginiz
zaman makine sektori bir toparlanma
strecine girdi. 2009'da ciddi kan kay-
betti; ama bu toparlanma ne derece
gelisime yanslyacak bu tartisilir. Krizde
firmalarin cogu kictlme yoluna gitti.
Kicllme yoluna giderken de yetismis
elemanlarini isten ¢ikartti. Yetismis
elemani cikarmayip ona bakmaya bas-
larsaniz

bu sefer siz zora dusersiniz. Cikardigi-
niz zaman ortam daha iyiye gittiginde
ancak yeni birini alabilirsiniz. Yeni birini
aldiginizda da zaman gecmesi gerekir.
Bunun ikisi tam bir kisir dongu. Biz
EAE Grubu olarak yaklasik bin kisilik bir
kadroya sahibiz.

Yeni aldigimiz bir mihendisin bize
yararl olmaya baslamasi 18 ay ile 2 il
arasini buluyor. Krizde adam cikartti-
niz, yeni eleman aldiniz... Bu 18 aylar
surekli katlanarak 6nundze cikiyor. Bu
kriz aslinda bizim alisik oldugumuz bir
durum halini aldi.

Bunun yani sira bazi makine imalat fir-
malari Giney Amerika firmalariyla ca-
listyor. Giney Amerika neresi, Turkiye
neresi... Ama burada hakikaten basarili
olduk. Biz su anda Ortadogu’ya ciddi
makineler satiyoruz. Bunu da Cinliler’e
borcluyuz. Cinliler'den makine satin
almislar ama calistiramamuslar. Bunun
akabinde bize daha fazla paraya daha
iyi makineyi siparis eder hale geldiler.
MEY: 2010 yilinda mevcutlara bazi yeni
Ar-Ge merkezleri eklendi. Ana sanayi-
ler kendi Ar-Ge merkezlerini olusturur-
ken Universitelerin teknoparklarindan
cekiliyorlar. Buna ragmen teknoparklar
da hizla gelisiyor. Olumsuz tespit olarak
da, sanayimizdeki

atil tezgah ka-

pasitesin-

den s6z

etmek

istiyo-

rum.



Gayri resmi rakamlara gore ulkemizde
CNC tezgah kullanim kapasitesi yakla-
sik yizde 15 olarak veriliyor. Bu rakam
ylzde 40 - 50 bile olsa yine de cok
kotudur.

YO0: Sermayesel acidan bakildiginda
1950'den 2000 yilina kadar olan sirec-
te kazanilanlarin, en az yizde 30'unun
2009 senesinde firmalar bazinda yok
oldugunu dustntyorum. Ama 2010 cok
mantikli tedbirlerin alindigi bir donem
oldu. Bugiin dinya 6lceginde hakikaten
krizin teget gectigini rahatlikla gorebi-
liyoruz.

2011 icin sizce makine sektoriinde ne
gibi sikintilar asiimali?

SB: Makine sektori zaten genel
olarak sancili bir sektor. Avrupa’daki
makine firmasi sayisiyla Turkiye'deki
makine firmasi sayisinda ciddi fark
var. Turkiye'de envanterde 20 binin
Gzerinde makine firmasi var. Ama
bunlari toplasaniz kac firma eder, bu
da ayri konu. Turkiye'de zor durum-
da bir strt makine firmasi varken
KOSGEB; ‘Birlesin, karsiliginda da
imkanlarimizi kullanin” 6nerisini orta-
ya sundu. Bu sekilde bir proje gelistir-
mis. Ancak karsiliginda basvuru sayisi
20. Nerdeyse yok gibi.

Ikincisi Turkiye'de kayit disihigin 6ni-
ne gecmek gerekir. Kayith calismayi
herkes 6cl gibi gériyor. TUBITAK,
KOSGEB'in projeleri hep kayit ici
calisan firmalari hedeflemektedir.
Kayit disi calisanlari zaten etkilemez.
Dolayisiyla haksiz rekabet ortamin-
dan kurtulmak énemlidir. Bu konuyu
asilamak lazim.

MEY: Makine imalatinin éninde
gelismeye ve ihracata engel olacak
ne varsa o sorunlarin aslimasi lazim.
Avrupali ana sanayici bizden kalip ve
makina alimi icin iki sart 6ne strmek-
tedir: Seffaflik ve deklarasyon. Asiimasi
gereken basta gelen sorun kanimca bu
ve standartlasma konusudur. Ulusla-
rarasi rekabette guclu olabilmek icin
isbirligi sarttir.

Y0: 2015 kadar ve sonrasinda yukse-
lis olacadini tahmin ediyorum. Oxford
Economics’e yapilan bir anket deger-
lendirmesi var. Ozellikle takim tezgah-
lari yoninden bakildiginda 2010'dan
2015'e kadar bitin dinyadaki tlkeler
g6z onune alindiginda, dinyanin yillik
yUzde 4-4,5 civarinda buyime yasa-
nacagr on gordliyor. Bu bliyime de
yaralarin hizli sarilacagina ve 6zellikle
Turkiye'nin gelisen sektorler icerisinde
girecegini isaret ediyor.

“Avrupa’ya ciktiginiz
zaman Tirkiye'den ‘Kiiciik
Cin’ diye bahsediyorlar”
diyen EAE Makina Genel
Midira Selcuk Baydar
“Bizim dinamizmimiz ve
musteriye karsi cevap
verme siiremiz Cin‘e gore
kiyas kabul etmez” dedi.

a1
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PLASTIK GER]
DONUSUM
MAKINELER]

Turkiyenin geri donusum makineleri sektord
ihracati 2008 yilinda 42 milyon dolar olarak
gerceklesti. 2009 yilinda ise sektér ihracatl

dinyadaki ekonomik daralmaya paralel
olarak geriledi.
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Unyada var olan kit kaynaklarin
tuketimi, toplum ihtiyaclarinin
karsilanmasi acisindan 6nem
arz eder. Ancak ihtiyaclar kar-
silanirken kullanilan ham maddelerin
de diinyada belirli oranda var oldugu
yadsinamaz bir gercek. Bu anlamda
hayati 6nem teskil eden plastik geri
donustm makinelerini ‘kapak’ konusu
olarak belirledik.
Evlerimizde kullandigimiz basit arag ve
gereclerden, calistigimiz ofis icerisinde
kullanilan malzemelere kadar hayati-
mizda 6nem teskil eden plastik Griinleri
gunlUk hayatimizda neredeyse etrafi-
mizda gordigumiz ¢ objeden ikisini
olusturuyor. Bu kadar yogun olarak
kullanilan bu gereclerin geri donustm
kismi ise kuskusuz diinya bazinda
Ulkeler acisindan cok ¢énemli bir konu.
2009 yilinda plastik geri dénisim ma-
kineleri sektorl ithalatimizda 21 milyon
dolarlik bir rakamla Almanya, 14 milyon
dolar ile Italya ve 13 milyon dolar ile
de Fransa ilk tc sirada bulunuyordu.
Turkiye'nin 2008 yilinda gerceklestir-
digi 41,7 milyon dolar ihracat ise 2009
yilinda ylzde 36 oraninda azalarak 26,6
milyon dolara geriledi ve 15'inci sirada
yer aldl.
Plastik geri dontsim makinesi, atik
hale gelmis plastik malzemeleri tekrar
Uretime uygun ham madde haline
donustirmeye yarayan, ekstriizyon sis-
temiyle calisan plastik isleme makine-
sidir. Otomotiv, beyaz esya ve ambalaj
sektorleri basta olmak Gzere bircok
sektor tarafindan tercih edilen plastik
Urtnleri hayatr kolaylastirmak adina
yapllan en énemli buluslardan birisidir.
Bilingli Uretildigi ve tuketildigi takdirde
olumlu etkileri goz ardi edilmemesi
gereken bu drtnler geri donisim
makineleri sayesinde yeniden kullani-
labiliyor. Plastik geri donusim, sanayi
kuruluslarindan ve evsel atiklardan
cikan plastik esasli (PET sise, polietilen
sise, PVC pencere, ambalaj malzemesi
vb.) malzemelerin toplanip ayrilarak ve
6gutilerek sanayi sektérine ham mad-
de ve yari mamul olarak geri kazandi-
rilyor.
Geri donisimin amacl; sanayi kuru-
luslari ve evsel atiklardan cikan plastik
esasl malzemelerin toplanip temiz-
lenerek 6gutulmesi suretiyle ic ve dis



PLASTIK GERIi DONUSUM MAKINELERI SEKTORU IHRACATINDA BASLICA ULKELER (BIN $)

ULKE ADI

DEGISIM(%)

08/09

TOPLAM

191.258.978

252.309.214

265.689.643

1 ALMANYA 1.201.137.000 1.453.996.000 1.864.279.000 970.668.000 -47,93
2 iTALYA 517.375.649 686.303.242 657.614.668 407.090.294 -38,10
3 |CIN 248.046.495 346.173.748 515.039.613 397.044.477 -22,91
4 | JAPONYA 222.527.158 221.192.323 302.754.699 227.508.559 -24,85
5 |A.B.D 155.556.169 224.866.648 262.960.261 226.812.850 -13,75
6 | AVUSTURYA 172.110.341 157.268.167 171.306.235 115.408.751 -32,63
7 iSVigRE 98.085.614 128.009.735 150.668.177 114.884.973 -23,75
8 | FRANSA 98.563.062 145.007.129 155.087.821 81.996.574 -47,13
9 | KANADA 65.145.373 80.215.739 71.433.854 51.943.849 -27,28
10 | INGILTERE 74.587.540 65.541.362 71.454.920 44.865.037 -37,21
11 | MALEZYA 19.277.827 20.583.256 30.303.525 42.505.486 40,27
12 | GUNEY KORE 112.871.011 144.559.347 76.572.290 39.929.047 -47,85
13 DANIMARKA 30.422.801 21.792.598 23.801.881 32.775.475 37,70

14 | POLONYA 13.984.471 16.856.716 20.110.291 31.920.113 58,73

15 | TORKIYE 28.088.493 31.362.818 41.696.156 26.579.726 -36,25
16 | ISPANYA 20.330.417 25.124.462 34.609.304 24.537.240 -29,10
17 isvsg 29.727.336 30.560.588 41.710.454 22.241.224 -46,68
18 | HONG KONG 37.287.939 32.861.788 29.974.803 20.458.485 -31,75
19 MACARISTAN 3.881.000 5.873.000 11.406.000 20.166.000 76,80
20 | SINGAPUR 20.188.316 18.859.484 21.876.515 19.033.961 -12,99

141.207.998

Kaynak: BM iSTATISTIK BOLUMU

piyasada kullanilmasini saglayarak,
cevreyi korumak ve ekonomiye katkida
bulunmaktir. Bu atiklar gerek ic piyasa
ve gerekse dis piyasa sanayi kurulus-
larinda yeniden plastik esasli mamul
veya yarl mamul dretiminde kullanilir.
(Sise, ambalaj malzemeleri, pencere,
kapi, cocuk oyun sahasi, su kaydiradi,
oyuncak, elektrik diregi, kablo, otomo-
tiv sanayi, cesitli evsel arac-gerecler
vb.)

DUNYADA PLASTIK GERI DONUSUM
MAKINELERI

Plastik geri donisim makineleri sek-
tort dinya genelinde de ithalatin ve
ihracatin yogun sekilde gerceklestigi
sektorlerin basinda geliyor. Birlesmis
Milletler (BM) Istatistik Bolumi verile-
rine gore; 2008 yilinda 4,8 milyar dolar
olan sektor ihracati yizde 36 oraninda
azalarak, 2009 yilinda 3,1 milyar dolar
dederine ulasti.

3.360.452.990

4.109.317.364

4.820.350.110

3.059.578.119
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HANGI MALZEME NEYE GERI DONUSUYOR?

Plastik geri dontisim makineleri kullanim esnasinda girdi olan Grinleri,
yaptigi cesitli islemlerden sonra cok farkli halde ciktilara donusturtyor. Cop
poseti olan bir girdi film seritlerine donusturilebilirken, yogurt kaplari ise
buro aksesuarlari formu kazanabiliyor.

Pet siseler: Tam adi ‘Polyethylene Terephthalate” olan icecek siseleri; plas-
tik geri dontisim makinesinde ayristirildiktan sonra plastik tepsiler, sentetik
hali icerikleri ve esneyen kursun kalemlere donisuyor.

Kozmetik kaplari: Tam adi “Yiksek yodunluklu (High-Density) Polyethylene’

olan HDPE daha cok kozmetik ambalajlari ve dondurma kaplarinda kullani-
yor. Plastik geri donisim makinesinde ayristirildiktan sonra cesitli siseler,
alisveris posetleri, geri donisim kumbaralari, cop torbalari, tarimsal borular
ve cocuk parki ekipmanlarina (salincak gibi) dontsuyor.

Pencere cerceveleri: Tam adi ‘Polyvinyl Chloride” olan pencere cerceveleri
ve su borularr ise cesitli borular, eskrim kiliclari ve gida maddesi ambalaji
olarak kullanilmayan siselere donlsiyor.

Cop posetleri: Tam adi ‘Distk yogunluklu (Low-Density) Polyethylene’ olan
alisveris posetleri ise yeni alisveris posetlerine ve filmlere donusturuliyor.
ince plastik ambalajlar: Tam adi ‘Polypropylene’ olan hizli tiketim gida
Urunlerinin ince ambalajlar; plastik geri donisim makinesinden ayristi-
rildiktan sonra araba parcalari, plastik tepsiler, halilarin sentetik icerikleri,
tekstilde kullanilan elyaf ve endustriyel fiberlere dontstyor.

Yogurt kaplari: Tam adi ‘Polystyrene’ olan yodurt kaplari; biro aksesuarlari,
plastik tepsiler, oyuncaklar, video kasetleri ve keys kutulari ile yalitim mal-
zemelerinin de dahil oldugu bir dizi yeni Griine donisuyor.

Almanya sektor ihracatinin yaklasik
ylUzde 30'undan fazlasini gercekles-
tiriyor. Almanya’nin geri donisim
makineleri sektori ihracati 2009
yilinda ylzde 48 oraninda azala-
rak, 970 milyon dolara geriledi.
Almanya’yi yaklasik 407 milyon
dolar ile Italya takip ediyor. Cin, Ja-
ponya ve ABD'de sektor ihracatinda
onde gelen diger lkeler arasinda
yer aldi.

Plastik geri dénisim makineleri
sektorl ihracatinda 2009 yilinda
krizin etkisiyle neredeyse tim
Ulkelerde dusus kaydedildi. En
biyUk azalma ise yizde 48 ile
Almanya, Glney Kore ve Isvec'te
yasandi. Turkiye'nin 2008 yilinda



gerceklestirdigi 41,7 milyon dolar ih-
racat, 2009 yilinda ylizde 36 oraninda
azalarak 26,6 milyon dolara geriledi
ve 15'inci sirada yer aldI.

ITHALAT LIDERI: CIN

2009 yilinda sektor ithalati yizde 27
oraninda azalarak 3,9 milyar dolar
seviyelerinden 2,8 milyar dolar sevi-
yelerine geriledi. Cin 512 milyon dolar
ithalat ile dinya siralamasindaki lider
konumunu koruyor.

Cin’'in ardindan en fazla plastik geri
donustim makinesi ithalati gerceklestiren
tlke olan Hindistan ise 2009 yilinda 256
milyon dolar ithalat rakamina ulasti. Sek-
tor ithalatinda &nde gelen diger Glkeler
ise siraslyla Meksika, Almanya ve ABD.
Plastik geri donistm makineleri sektori
ithalatinda ilk 20 sirada yer alan Glkeler
arasinda ithalatinda genel olarak azalis
gorulse de, ozellikle Sili (ytzde 105),
Hindistan (yGzde 79,4), Fransa (yuz-

de 14) ve Tayland (ylzde 15)'In 2009
ithalatinda artis gérildi. Ithalatinda en
cok azalma kaydedilen lkeler ise ABD,
Rusya, Ingiltere ve Almanya.

2009 yili sektor ithalatinda 7'nci sirada
bulunan Tirkiye'nin 2008 yilinda itha-
lati 122 milyon dolarken, 2009 yilinda
bu rakam yiizde 15 oraninda azalarak
104 milyon dolara ulasti. 2008 ve 2009
yillarinda GTIP bazinda diinya ithala-
tinda kaucuk-plastik esya imali icin
diger makine cihazlar 2008 yilinda 3,9
milyar dolar, 2009 yilinda ise 2,8 milyar
dolar ile yer aldi.

TURKIYE 26 MILYON DOLAR
SEVIYESINDE

Turkiye'nin plastik geri dénisim maki-
neleri sektord ihracati 2008 yilinda 42
milyon dolar gerceklesti. 2009 yilinda
sektor ihracati yizde 36 oraninda
azalmis ve 26 milyon dolar seviyesine
geriledi.

PLASTIK GERI DONUSUM MAKINELERI SEKTORU ITHALATINDA BASLICA ULKELER ($)

ULKE ADI

2009 yilinda Turkiye'nin plastik geri
dontstim makineleri ihracati yaptigi Gl-
keler arasinda Iran 2,2 milyon dolar ile
birinci sirada yer aliyor. Iran’t 2 milyon
olar ile Romanya ve 1,7 milyon dolar
ile Bulgaristan takip ediyor. Hindistan
ve Irak, en fazla ihracat gerceklestiri-
len ilk on Glke arasinda en cok ihracat
artisi kaydedilen Ulkelerdir. Turkiye'nin
plastik geri donisim makineleri
sektorl ihracati gerceklestirdidi ilk on
Ulke arasinda ihracatimizda en biyik
dusiis Rusya, Iran ve Suudi Arabistan'da
yasandi.

EN FAZLA ITHALAT: ALMANYA
Turkiye’'nin 2008 yilinda 122 milyon
dolar seviyelerinde olan plastik geri
dondsim makineleri sektord ithalat,
2009 yilinda ylzde 15 azalarak 105
milyon dolar olarak gerceklesti. 2009
yilinda plastik geri dénusim makineleri
sektory ithalatimizda 6nemli yer tutan

08/09

DEGiSIM(%)

1 giN 450.963.832 481.950.179 564.907.442 511.910.992 -9,38
2 | HINDISTAN 87.669.758 109.363.778 142.961.449 256.394.466 79,35
3 MEKSIKA 133.097.053 159.547.431 172.849.895 154.695.031 -10,50
4 | ALMANYA 135.279.000 194.041.000 201.992.000 141.540.000 -29,93
5 | A.B.D 204.197.573 218.995.823 262.642.785 138.942.782 -47,10
6 | FRANSA 75.665.587 86.528.107 95.757.701 109.434.842 14,28
7 TURKIYE 89.477.167 108.534.250 122.570.678 104.635.177 -14,63
8 | TAYLAND 56.088.964 43.073.455 73.373.315 83.272.384 13,49
9 | POLONYA 93.477.464 90.266.704 105.945.624 82.586.363 -22,05
10 | [SPANYA 63.236.196 128.538.733 95.496.862 76.336.143 -20,06
11 | RUSYA 87.976.333 206.878.096 162.213.352 74.149.807 -54,29
12 | GUNEY KORE 95.451.253 88.426.153 70.103.485 74.060.324 5,64

13 | MALEZYA 74.025.180 76.075.058 83.641.958 66.600.488 -20,37
14 BREZILYA 76.632.781 98.912.788 89.209.278 63.436.293 -28,89
15 iTALYA 61.293.658 87.560.406 88.322.357 62.798.713 -28,90
16 §iLi 11.211.649 23.193.045 27.868.713 57.106.151 104,91
17 iINGILTERE 51.840.222 64.133.039 69.727.349 39.139.888 -43,87
18 BELgiKA 27.130.197 23.386.754 53.382.473 36.601.188 -31,44
19 | AVUSTURYA 53.908.106 55.536.091 59.576.831 36.090.854 -39,42
20 NiJERYA 12.328.003 29.749.092 39.713.059 35.165.610 -11,45

TOPLAM
Kaynak: BM iSTATISTiK BOLUMU

976.366.677

2.917.316.653

1.392.898.912
3.767.588.894

1.313.352.648

3.895.609.254

638.315.748
2.843.213.244
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BUNLARI BILIYOR MUSUNUZ?

- Plastikler dogada parcalanma stresi en uzun olan maddeler oldugu icin yok

edilmesi glictlr. Bu nedenle bu maddeler mimkiin oldudunca ayri biriktirilip,
geri kazanilmalari saglanmalidir.

- Ulkemizde giinde yaklasik 75 bin ton ¢op Gretiliyor. Tirkiye'de ¢cop miktarinin

yaklasik yiizde 15-20'sini geri kazanilabilir nitelikli atiklar olusturuyor. Ulkemiz-
de kullanilan kagidin ortalama olarak ytizde 43'G toplaniyor.

- Evsel kati atiklarin yiizde 68'ini organik atiklar; kalan kismini ise kagit, karton,

tekstil, plastik, deri, metal, agac, cam ve kil gibi maddeler olusturuyor. Ulke-
mizde faaliyette olan bir kompost tesisi bulunuyor.

- Bir cam sise dodada 4 bin yil, plastik bin yil, ciklet 5 yil siireyle yok olmamak-

tadir.

- Turkiye'de kadit karton Gretimi bin 619 ton, kagit hammaddesi seltiloz Gretimi

161 tondur. Aradaki fark seliiloz ithali ile kapatiliyor. Geri dontistim yiizdesinin
60'lara cikarilmasi azimsanamayacak bir ulusal gelire dondstyor.

- Bir ton kullanilmis beyaz kadit, geri kazanildiginda 16 adet cam agacinin,

bir ton kullanilmis gazete kagidi geri kazanildiginda ise 8 adet cam agacinin
kesilmesi ®nlenmis oluyor.

- Isvecde ticari ormanlar yilda yiizde 18'lik bir biyiime hizina ulastr. Yani kesi-

len her 100 agacin yerine 118 agac dikiliyor.

- Yeni Uretime kiyasla, metal ve plastikte yiizde 95 enerji tasarrufu saglanir.

Geri donen her bir ton cam icin yaklasik 100 litre petrol tasarruf edilmis
olacak.

- Evsel atiklar arasindaki cam sise ve kavanozlarin geri dontsim tlkemizde

oldukca eski yillara uzanmaktadir. Renklerine gére ayrilan cam sise ve kava-
nozlar ve diger cam atiklar kirilarak cam tozu haline getirilir. Cam tozu, kum,
kirectasi ve soda kil ile karistirilir. Yiiksek sicaklikta sekillendirilerek yeni
Urtinlere dondstaralir.

- Coplere atilan pillerin icindeki kimyasal maddeler topraga ve suya karisarak

bizlere zehir olarak geri déntyor.

- Uygun sekilde depolanmamis copler yer alti ve yizeysel su kirliligine, hase-

relerin Gremesine, cevreye kotl kokularin yayilmasina, gorintd kirliligine ve
cesitli hayvanlar vasitasiyla taslyici mikroplarin yayilmasina neden olur.

“ 3 bin 215 belediyenin sadece 13 tanesinde dizenli depolama tesisi mevcut.
- Insanlarin birbirlerine gonderdigi mektuplarin yiizde 44'G okunmuyor. Bir

insan, 6émrindn 8 ayini, gereksiz yazisma zarflarini acarak geciriyor. Bir biro
elemani, yilda 81 kilo yiiksek vasifli kagidi cope atiyor. Yalnizca 100 bin aile
gereksiz yazismayi durdurursa, her yil 150 bin adac kesilmekten kurtulacak.

ulkeler arasinda ilk tc sirayl Almanya inan Plastik
(21 milyon dolar), Italya (14 milyon Makina
dolar) ve Fransa (13 milyon dolar) yer Satis ve
aldi. Turkiye'nin plastik geri donisum Pazarlama
makineleri sektor( ithalatinin buyuk Miidiirii Bahadir
bir bolimu Avrupa Birligi Glkeleriyle Kilit:
gerceklesiyor. “MAKINE
Turkiye'nin 2009 yili sektor ithalatinda IMALATINA
ilk 10 Ulkenin bir 6nceki seneye gore DEVLET OZEL
dedgisim oranlarina bakildiginda Fransa OLARAK
(yizde 325), Ispanya (ylzde 265) ve EGILMELI”

lama M{dirG Bahadir Kilit basarilarinin
arkasinda, ‘Kaliteyi sadece yurt icinde
dedil, global piyasada da kabul ettirme
iddia ve cabasinda olmak’ oldugunu
ifade ediyor. Bunu basardiktan sonra,
plastik makineleri sektdrindeki “geri
donistm makinesi” imalatcisi gére-
vini “imalat makinesi” Ureticisi olarak
da gelistirdiklerinin sinyallerini veren
Bahadir Kilit; “Artik plastik levha hatla-
rindan, termoform makinelerine kadar
ambalaj sektoérine de komple Uretim
c6zUmleri sunuyoruz” dedi.

Plastik geri dontstim makinelerinin

iki ana kullanicisinin olduguna dikkat
ceken Satis ve Pazarlama Midird
Bahadir Kilit; “Plastik geri donusim
makinelerinde iki ana kisim vardir:
plastik Grtn veya yari Grin imalatci-
larrile atik geri donustumcdileri. Birinci

ABD (yuzde 126)de artis gorulmektedir. ~ Trkiye'nin en buyuk geri donistim durumda, plastik malzeme imalat
En blyuk dusus ise ltalya, Almanya ve  makineleri imalatcisi ve ihracatcisi olan  yapan bitin Ureticiler, el degmemis
Tayvandan ithalatimizda kaydedildi. Inan Plastik Makina’'nin Satis ve Pazar-  fire ve hurdalarini (UrGne gére toplam



parcalayici (shredder), kirma makinesi
ve mikronize makinelerimiz devreye
girer. Bu anlamda makinelerimiz imalat
strecinin dogrudan bir parcasidir.
Ikinci durumda, son kullanicinin atik
veya cop olarak attigi her turlt plastik
Urtnd, yani alisveris posetlerinden, PET
siselerden hurda araba tamponlarina
kadar her turlU plastik atik malzemenin
toplanarak geri donusturilmesinde
de shredder, kirma makinesi ve geri
dontstim ekstriderlerimiz ile komple
geri dénisum tesislerimiz dogrudan rol
oynar.
Bunun disinda kullanilmis araba,
kamyon lastikleri geri dénisimu, agac
ve kereste hurdasi, atik kadit boyut ki-
cultulmesi veya evrak imhasi gibi geri
dontstm sektorindn alt kimelerinde
de faaliyet gosteren trtin ve ¢cozimle-
rimiz mevcut” dedi.
En kiciginden en blyik kapasite ih-
tiyacina kadar tim plastik malzemeler
ve imalat kosullari icin kirma makine-
leri, parcalama makineleri (shredder),
mikronize makineleri, geri dénisim
ekstriderleri, komple termoform levha
Uretim hatlari, termoform makineleri
Ureten inan Plastik Makina; tim imala-
tini Ikitelli Organize Sanayi Bélgesi'nde-
ki tesislerinde gerceklestiriyor.
Ihracati agirlikli olarak AB lkelerine
olan firmanin bu pazarini daha sonra
malzeme agirhiginin yizde 50'sinin Uze-  kazanmak isterler. Bu durumda bizim Rusya ve Orta Asya Ulkeleri izliyor.
rinde olabilir) sifir malzeme olarak geri  boyut kiclltme makinelerimiz, yani Ozellikle son bir yildan beri Ortadogu

PLASTIK GERi DONUSUM MAKINELERI SEKTORU ITHALATI ($)

. 2010 DEGISIM(%
OLKE ADI (OCAK-EKiM) oé/o; )
1 ALMANYA 37.307.933 36.740.109 21.528.127 28.003.880 -41,40
2 iTALYA 27.835.718 26.705.029 14.475.370 20.646.711 -45,80
3 | FRANSA 4.902.537 3.039.582 12.923.762 194.990 325,18
4 QiN HALK CUMHUR. 12.062.842 15.912.675 12.717.398 9.432.079 -20,08
5 | A.B.D. 3.221.751 2.943.794 6.668.365 6.078.353 126,52
6 | HOLLANDA 243.469 3.205.171 5.803.487 166.143 81,07
7 | TAYVAN 7.300.130 9.376.988 5.566.967 6.168.789 -40,63
8 | AVUSTURYA 6.213.280 3.006.868 5.071.286 7.062.769 68,66
9 ISPANYA 2.064.832 1.207.286 4.416.329 2.154.506 265,81
10 | INGILTERE 1.705.391 3.018.158 4.189.093 930.475 38,80

TOPLAM 108.534.250 122.570.678 104.670.742 92.801.473

KAYNAK: TiK
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TURKIYE’NIN ULKELERE GORE PLASTIK GERi DONUSUM MAKINELERI SEKTORU IHRACATI (BIN $)

= 2010 DEGISIM(%
OLKE ADI (OCAK-EKiM) oé/o; )

1 IRAN 3.856.631 6.770.932 2.237.339 2.479.998 -66,96

2 ROMANYA 2.855.075 2.411.244 2.075.543 537.614 -13,92

3 BULGARISTAN 1.879.581 2.006.634 1.716.315 745.879 -14,47
4 | RUSYA FEDERASYONU 4.398.694 6.425.955 1.518.549 2.195.646 -76,37

5 HINDISTAN 97.369 405.461 1.333.860 545.968 228,97
6 | BURSA SER. BOL. 126.898 64.800 1.281.085 42.739 1.876,98
7 OZBEKISTAN 674.934 1.270.385 1.250.179 392.036 -1,59

8 | IRAK 291.867 317.949 888.688 584.807 179,51

9 | AZERBAYCAN-NAHC. 583.497 661.459 874.994 889.485 32,28
10 | SUUDI ARABISTAN 308.795 1.522.760 828.328 385.734 -45,60

TOPLAM

KAYNAK: TUiK

16.289.477
31.362.818

19.838.577
41.696.156

12.490.247
26.495.127

13.023.402

21.823.308

inan Plastik Makina Satis
ve Pazarlama Midiri
Bahadir Kilit; “Katma
degeri yiksek bir sektor
olan makine imalatina
devletin 6zel olarak
egilmesi gerekiyor” dedi.

ve Kuzey Afrika Ulkelerini de pazarina
dahil eden firma; bunun disinda ABD,
Avustralya, Kanada, Hindistan ve Afrika
Ulkelerinde de gida ambalajindan
otomobil yakit tanklarina kadar farkli
sektorlerde makineler Ureterek dnemli
ve global markalarla calismaya devam
ediyor.

DESTEK GEREK

“Elbette genel makine sektérinden cok
farkl sikintilarimiz yok” diyen Satis ve
Pazarlama Mudird Bahadir Kilit; “Her
seye ragmen biz KOBI'yiz ve daha fazla
devlet destedi ve tesvigine ihtiyacimiz
var. Elbette kendi pazarlarimizi olus-
turuyor ve sirekli musteri sayimizi
arttiryoruz. TUBITAK proje kredileri

ile dolayli yoldan AB fonlarina ulasa-
biliyoruz, KOSGEB ve OAIB (izerinden
tesviklerden yararlaniyoruz ama bunlar
yeterli dedil. Katma degeri yuksek bir
sektor olan makine imalatina devletin
ozel olarak edilmesi gerekiyor” dedi.
Bir diger sikinti konusunun da kalifiye
ara teknik eleman yetersizligi olduguna
dikkat ceken Inan Plastik Makina Satis
ve Pazarlama Mdurt Bahadir Kilit, bu
sorunu editim sisteminin yillardir ¢6-
zemedigine dedindi. Sirket bunyesinde
kendi cabalariyla bu sorunun asiimaya
calisildigini belirten Kilit; temelde soru-
nun cozllebilmesi icin devletin dogru-
dan Uretime donuk egitim politikalarini
daha aktif devreye sokmasi gerektigini
belirtti.

Bunun yani sira Uzakdogu kokenli,
haksiz rekabet ile karsi karsiya olduk-
larini vurgulayan Kilit; “Biz kalitemiz
sayesinde dinya Gzerindeki tim
makine imalatcilari ile cok ciddi bir
sekilde rekabet edebiliyoruz. Ancak
dusuk kaliteli, isci guvenligi sorunlari
yaratan ve en 6nemlisi satis sonrasi
hizmetleri neredeyse bulunmayan,
dusik kullanim ¢murlt Cin makine-
leri, biraz da genel misteri tabaninin
kaliteden cok ucuzu, uzun vadedense
kisa vadeyi tercih etme ediliminde
olmasi nedeniyle piyasada 6zellikle
de kicik ureticiler nezdinde ragbet
goriyor. Bunun gerisinde biraz da
geri dontsum makinelerinin nispeten
basit makineler olarak yanlis algila-
niyor olmasi yatiyor. Aslinda bizim
makinelerimiz imalat hattinin tamam-
layicisi, olmazsa olmaz elemanlaridir.
Urettigi Grinan yansi kadar tutabilen
firesini aninda geri kazanmak zo-
runda olan dreticinin yatirim kara-
rini verirken saglamlik, dayaniklilik,
verimlilik, aninda servis ve yedek
parca imkanlarini da g6z ¢énine alma-
si gerekiyor. Bugln Turkiye Cin mali
plastik makineleri mezarlidina donus-
meye basladi ve bu ciddi bir sermaye
kaybi manasina geliyor. Oysa biz ayni
makineleri Cine satmak istedidimizde
gizli acik yuzde 20 ek gimrik vergi-
siyle karsilasiyoruz. Makine ithalatinda
bir kalite ve servis kistasinin getirilmesi
artik zorunlu hale geldi.



Cin’in en fazla plastik geri dénu-

sim makinesi ithal eden tlke oldu-
dunu dogrulayamayacagim ancak
Hindistanin bu makinelerin ithalatinda
gecen sene ikinci sirada olmasinda
kiclk de olsa bizim de bir katkimiz var.
Bugln Hindistan’in en blyik tc sehrin-
de birer kirma makinesi/geri donisim
hattimiz mevcut” dedi.

HER ALANDA NITELIK ARTMALI
Ulkemizin ilerleme kaydedebilme-
sinin, her alanda nitelik artisindan
gectigini kaydeden Kilit; “Kalite
insan icindir, insan kullanimi icin-
dir, verim artisi icindir. Ucuza mal
edeyim, sirimden kazanayim yanlis
mantigli uzun vadede her zaman
kaybedecek. Yatirim 6nce insana
yapilir” dedi. Bahadir Kilit sozlerini
su sekilde strdirdu: “Global kriz
basta elbette herkes gibi bizi de
etkiledi. Ancak biz cok esnek bir
firmayiz. Urin ve hizmet kalitemiz-
den hicbir taviz vermeye yanas-
madik. Mevcut Grin gamimiza ek
yeni modeller gelistirdik, farkl ve
daha ylksek seviyede otomasyona
yoneldik, katma degeri daha yuksek
imalat makineleri Gretimine basla-
dik. Hem vyerli, hem yabanci musteri
tabanimizi kurumsal ve global mis-
terilere dogru genislettik. Sonucta
baktik ki kriz Glkede devam ederken
bizim icin bitmis. ‘Kriz basladi’ de-
nildiginde sektérimdizin 6nde gelen
firmasiyken, ‘Kriz bitti" denildiginde
sektorimuzan lider firmasi oldugu-
muzu gordik. Yani bu krizden biz
buylyerek ciktik.”

“Gecmis iki Uc yil icinde daha iyiler
ayakta kaldi” diyen Bahadir Kilit; “Su
aylarda piyasalarda ciddi miktarda
finans imkani mevcut. Bu nedenle

2011 yilinda rakamlarda sayisal bir

GERI DONUSUMDE

DIGER SEGMENTLER

Plastik geri dontisim makinelerinin yani sira metal, kagit ve karton ile cam
mamullerinin geri dénistmuni gerceklestiren makineler de vardir. Genel
anlamda bu makineler de plastik geri dontisim makineleri gibi ayni prensip-

te isleyis gostermektedir.

Metaller: Metal icecek kutulari yine metal icecek kutulari ve madeni kon-
serve ambalajlarina déndsebilirken, madeni konserve ambalajlari yalnizca
yine madeni konserve ambalajlarina donusebilir.

Kagit ve Kartonlar (PAP) ve (C/PAP): K&dit ve kartonlarin geri donusimun-
de de downcycle durumu vardir. Ancak plastiklerin karsiti olarak son asama
olan oluklu mukavvaya varildiginda son trin artik oluklu mukavva olarak
sonsuz kez geri donusturilebilir. Ayrica kullanilmis gazete kagidi Gzerinde
fazla bir islem yapilmadan tuvalet kagidina dénusturilebilir.

Cam (GL): Renkli camlar yine kendi renklerinde yeni bir cam Urline, say-
dam/renksiz camlar ise hem yine renksiz/saydam cama, hem de renkli
cama sonsuz kez ve ylzde 100 oraninda (geri donisim esnasinda herhangi
bir atik birakmadan) geri donusturdlebilirler ve herhangi bir downcycle

durumu yoktur.

Aliminyum: Atik aliminyum kiclk parcaciklar halinde dogranir. Daha sonra
bu parcalar biyiik ocaklarda eritilerek, dokme aliminyum dretilir. Bu sayede
atik aliminyum, saf aliminyum ile neredeyse ayni hale gelir ve Gretimde
kullanilabilir. Aliminyumun geri kazanimiyla; enerji tiketiminde azalma
yluzde 95, hava kirliliginde azalma ylzde 90, su kirliliginde azalma ylzde 97,
baca gazi kirletici emisyonunda azalma yizde 99 oraninda olur.

Beton: Beton parcalar, yikim alanlarindan toplanarak kirma makinalarinin
bulundugu yerlere getirilir. Kirma isleminden sonra ufak parcalar, yeni isler-
de cakil olarak kullanilir. Parcalanmis beton, eger iceriginde katki maddeleri
yoksa yeni beton icin kuru harc olarak da kullanilabilir.

Yag: Cevre ve Orman Bakanligi tarafindan yetkilendirilen firmalarda yaglar
geri déntsim makinelerinde biyodizele donusturtliyor. Bu yolla petrol
kaynaklarikismen korunuyor ve atmosferik 1sinma da engelleniyor.

artis olacak. Ancak nitelik artisi kalici
biyumeyi getirecek. llerlemeden ben
‘strdrdlebilir blytumeyi” anliyorum.
Bunu rekabet kosullarina gére kendinizi
strekli gelistirerek sadlayabilirsiniz.
Amaciniz kalite olunca ister istemez
fiyatiniz da ona gore oluyor. Kaliteli
malzeme ve iscilik ile daima olabildi-
dinin en iyisini yapmanin da maliyeti
bahsettigimiz diger makinelere gore
farkl oluyor. Her fuarda ziyaretimize
gelip, ‘Sizin makinenizi cok begeniyo-
rum ama pahall” diyen misterimizin
birde diger Ureticilere ‘Sizin makineniz
niye ucuz?’ diye sormalarini istiyoruz.
Biz bu kadar ugrasirken ve sektorin
lokomotif firmasi iken digerleri nasil
oluyor da bahsettikleri gibi varsayimda
bulunduklari bizim gibi kaliteli maki-

neyi bizden ucuza yapabiliyorlar. Iste
dikkat edilmesi gereken asil nokta bu.
Her seye ragmen kurumsal dedigimiz,
piyasada donanimli, tecribeli ve belli
bir sermaye buyikligune ulasmis mis-
terilerimizin giderek arttigini gozlemli-
yoruz. Yurt icinde de yurt disinda da bu
boyle” dedi.
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KUCUK KITA BUYUK ULKE:

AVUSTRALY

Avustralya dunyanin en kentlesmis ve teknolojik acidan ileri duzeyi
yakalamis Ulkelerinden biridir. Makine ve aksamlari ithalati, 2008
yilinda Avustralya’nin genel ithalatindan yuzde 2,6 pay aldi. Turkiye,
Avustralyanin makine ithal ettigi Glkeler arasinda 35,4 milyon dolar
le 27'nci sirada yer aliyor.
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vustralya toprak bakimindan
Rusya, Kanada, Cin, Amerika
ve Brezilya'dan sonra diinya-
nin 6'nci en biytk tlkesidir.
Avustralya, dinyanin en blyuk adasl
ve en kiclk kitasidir. Ayrica bir Glke-
den olusan tek kitadir.
Avustralya, dinyanin nifus bakimin-
dan seyrek ulkelerinden biri oldugu
halde, Sydney 3 milyon 656 bin ve
Melbourne 3 milyon 8o bin nifusuyla
yerytzindeki en kalabalik 30 sehir
arasinda yer aliyor. Nufus yodunlugu
son senelerde ylkselmekle beraber,
kilometrekareye 2,2 kisi dusuyor.
Avustralya’ya goc edenlerin yizde
90'a yakini Britanya adalarindan
gelenlerdir.
Avustralya ekonomisi geleneksel ola-
rak ham madde ihracatina dayaniyor.
Her ne kadar son vyillarda imal edilmis
mallarin satilmasi énem kazanmissa da
yUn, bugday, et ve mineraller ihracatta
basta gelen drunler arasinda sayili-
yor. Onemli ithalat mallari ham petrol,
makine, metaller, tekstil ve kimyevi
mallardir.
Madencilik Avustralya'nin énde gelen
sanayilerinden biridir. Yeni maden
kaynaklarinin tespiti bu sanayinin éne-
mini arttirdi. Bir zamanlar dinyanin en
blyuk altin Greticisi olan Avustralyada,
bugiin hala Kalgoorliede cok miktarda
altin cikariliyor. GUney bolgesindeki
Broken Hill, dinyanin en zengin gims,
cinko ve kursun kaynaklarindan biridir.
Tasmanya zengin bakir Gretim sahasi-
dir. Komar, dogu kiyisi boyunca ve biraz
daha az ¢lctide Giney Avustralya'da
ve Bati Avustralya‘daki Collie ve Leigh
Greek'de cok miktarda cikariliyor. Uran-
yum, kuzey mintikasinda cikarilip isle-
niyor. Bunlarin yani sira Glkede broksit,
tungsten, kalay, molibden titanium,
antimon ve rulite gibi her cesit maden
cikarilyor.

KENTLESME VE TEKNOLOJi iLERI DUZEYDE
Avustralya dinyanin en cok kentlesmis
ve teknolojik acidan ileri dizeyi yakala-
mis Ulkelerinden biridir. Avustralya'nin
gayri safi milli haslilasi ntfusu 20 mil-
yonun altinda olan bir Glke icin yiksek
orandadir. Ulkede egitim, dgretim,
sadlik ve ulastirma dahil olmak Gzere
sosyal alt yapiya blyuk élcide yati-



rim yapilyor. Avustralya kalkinmis, iyi
egitilmis ve endustrilesmenin doru-
gundaki yapisi ile kendi ihtiyaclarini i
kaynaklari ile karsilayabildigi gibi yik-
sek oranlarda gida ve maden drinleri
ihracatinda bulunuyor.

Avustralya’nin genel ekonomik yapisi-
na bakildiginda, kisi basina disen milli
gelirin yUksekligi ile basarili bir ekono-
miye sahip oldugunu séylenebilir. Dogal
kaynaklar yoninden zengin olan Glkenin;
maden, metal ve dogal gazin yaninda,
budday basta olmak Uzere énemli bir
tanmsal Grin ihracatcisi konumunda
bulundugu da goriliyor. Toplam ihraca-
tin agirhdini bu maddelerin olusturmasi
nedeniyle diinya ham madde fiyatlarin-
daki degismeler Avustralya ekonomisini
onemli oranda etkiliyor.

Avustralya sanayi rtnleri ihracatini
arttirma cabasi icinde olmakla birlikte,
uluslararasi ticaretteki rekabet dola-
yisiyla zorluk cekiyor. Bununla birlikte
strekli buylyen Cin ekonomisinin
enerji ve ham maddelere olan ihtiyaci-
nin, dinyadaki arz acigi nedeni ile ham

madde fiyatlarinda artisa neden olmasi
Avustralya ekonomisine yarar saglyor.
Ozellikle maden sektérinde dinyada
yeni yatinmlarin olmamasi arz-talep
dengesini bozuyor. Boylelikle sektor
Cinin ham madde ihtiyacini karsila-
makta zorlaniyor. Bu durumdan en
kazanclh cikan Glke dunyadaki zengin
Ulkelerin cogunun aksine Avustralya
oldu.

EN BUYUK PAY “HIZMETLER
SEKTORU”NDEN

Avustralya net petrol ithalatcisi bir tlke
olmasina karsin, mineraller ve enerji
alaninda baslica ihracatcl konumunu
koruyor. Dogal gaz ve kémdur ihracat
guin gectikce artiriyor. 2008 yilinda yiz-
de 2,2 olan blytme orani, 2009 yilinda
yuzde 1,4 olarak gerceklesti. Zaman
zaman yasanan kuraklik, uluslararasi

AVUSTRALYA’YA MAKINE VE AKSAMLARI IHRACATIMIZDA BASLICA KALEMLER (84.FASIL-$)

GTIiP TANIMI

DEGISIM

08/09 (%)

Kaynak: TOIK

1 8422 | YIKAMA, TEMiZLEME, KURUTMA, DOLDURMA 3.912.753 6.640.414 8.072.962 21,57
VB. ISLER ICIN MAKINE, CIHAZ

2 | 8462 METALLERI DOVME, i§LEME, KESME, 5.425.101 4.809.202 4.846.759 0,78
SATAFLAMA PRESLERI, MAKINELERI

3 | 8418 | BUZDOLAPLARI, DONDURUCULAR, 2.463.986 4.741.584 3.632.959 -23,38
SOGUTUCULAR, ISI POMPALARI

4 | 8412 DiGEB MOTORLAR VE KUVVET URETEN 758.558 2.029.683 1.773.707 -12,61
MAKINELER

5 | 8481 | MUSLUKCU, BORUCU E§Y'ASI-BASIN§. 1.606.339 2.031.593 1.724.293 -15,13
DUSURUCU, TERMOSTATIK VALF DAHIL

6 | 8450 | CAMASIR YIKAMA MAKINELERI 7.264.120 6.281.374 1.655.774 -73,64

7 | 8419 | ISI DEGISIKLIGI YONTEMI ILE MADDELERI 811.817 1.621.863 1.062.386 -34,50
ISLEMEK ICIN CIHAZLAR

8 | 8414 | HAVA-VAKUM POMPASI, HAVA/GAZ 395.858 634.128 663.072 4,56
KOMPRESORU, VANTILATOR, ASPIRATOR

9 8477 KAUCUK, PLASTIK ESYA IMAL VE ISLEME 4.319 339 537.506 -
MAKINE VE CIHAZLARI

10 | 8456 | MADDENIN ASINDIRILARAK ISLENMESINE 0 106.747 489.108 358,19
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alanda yasanan durgunluk gibi olumsuz
etkenler, ham madde talebinin ve ham
madde fiyatlarinin artmasi gibi faktor-
lerle dengeleniyor. Avustralya'da sek-
torlerin gayrisafi milli hasilaya katkisi
konusunda; tarim sektoérindn biyik bir
katki sagladigini soyleyemeyiz. Tarimin
gayrisafi milli hasilaya katkisi, son
yillarda, ortalama yuzde 3 civarindadir.

AVUSTRALYA'NIN MAKINE VE AKSAMLARI ITHALATINDAKI BASLICA KALEMLER (BIN $)

GTiP TANIMI

Avustralya ekonomisine en blyuk kat-
kiyi “hizmetler” sektéru yapiyor.
Avustralya'da 2008 yilinda cari fiyatlarla
1.038,6 milyon ABD dolari olan GSMH,
2009 yilinda 982,1 milyon ABD dolarina
distld. GSMH bilesenlerinde imalat sana-
yinin payi yiizde 8,4, tarimin yizde 2,7,
madenciligin yuzde 6,7 olurken hizmet
sektoriinin payi yizde 67 oldu.

2006 2007 2008

Avustralya ekonomisinde cari acigin
temel sebepleri, dis ticaret acigi ile
birlikte yabanci kredittrlere ve yatirim-
cilara yapilan faiz/temettld 6demeleri
ve yabanci sermayeli maden sirketle-
rinin kazanclarini yurt disina transfer
etmesidir.

21 Nisan 2006 tarihi itibariyle Avust-
ralya (Federal) Hukimeti'nin, otuz
yildan bu yana, ilk kez kamu borcla-
rini sifirlamis oldugu Hazine Bakani
tarafindan aciklandi. 1996 yilinda 96
milyar Avustralya dolari olan borclar;
bltce fazlalari, bazi aktiflerin satisl ve
ayrica kismi 6zellestirmeler sonucunda
net olarak sifirlanmis bulunuyor. Ancak,
2008-2009 mali yilinda butcenin 27,1
milyon Avustralya dolari acik verdigi
donemin Hazine Bakanhgi tarafindan
aciklandi.

“MAKINE VE AKSAMLARI” ITHALATTA
8’INCi SIRADA

BM verilerine gore; Avustralya'nin
ihracati 2008 yilinda 191,5 milyar dolar
gerceklesti. Avustralya'nin genel ihra-
catinda ilk Gc tlke sirasiyla Cin, ABD ve

DEGiSiM

08/07 (%)

TOPLAM

Kaynak: www.trademap.org (BM istatistik Bolimii)

1.653.795

4.057.906

1.962.246
5.018.532

AGIR IS MAKINE VE CIHAZLARININ AKSAMI, 254.121 402.419 500.563 24,39
PARCALARI

2 8473 | YAZI, HESAP, MUHASEBE, BILGI ISLEM, BURO iCIN 325.736 351.185 458.244 30,49
DIGER MAKINE VE CIHAZLARIN AKSAMI

3 8471 | OTOMATIK BiLGI iSLEM MAKINELERI, ONIiTELERI 458.023 446.369 367.344 -17,70

4 8407 | ALTERNATIF-ROTATIF KIVILCIM ATESLEMELI, ICTEN 476.955 463.444 357.958 -22,76
YANMALI MOTORLAR

5 8474 | TOPRAK, TA§.’ METAI: CEVHERI VB. AYIKLAMA, 166.525 249.461 282.936 13,42
ELEME VB. iCIN MAKINELER

6 8479 | KENDINE 0ZGU FONKSIYONLU MAKINE VE 224.884 218.919 281.973 28,80
CIHAZLAR

7 8413 | SIVILAR ICIN POMPALAR, SIVI ELEVATORLERI 193.693 225.122 264.116 17,32

8 8443 MATBAACILIGA'MAHSUS BASKI MAKiNELERi, 57.637 174.293 207.000 18,77
YARDIMCI MAKINELER

9 8481  MUSLUKCU, BORUCU ESYASI-BASINC DUSURUCO, 124.590 155.645 168.573 8,31
TERMOSTATIK VALF DAHIL

10 8421 SANTRiFUJLE CALISAN KURUTMA, FiLTRE, ARITMA 121.947 158.548 167.579 5,70
CIHAZLARI




Japonyadir. 2008 yilinda Avustralyanin
onemli ihrag Urunleri incelendiginde ilk
sirayl “Mineral yakitlar, mineral yaglar ve
mustahsallari ve mumlar” olusturuyor.
“Makine ve aksamlarl”, “Motorlu kara
tasitlari, traktor, bisiklet, motosiklet ve
diger” ile “Elektrikli makine ve cihaz-
lar, aksam ve parcalar” Avustralya’nin
ihrac ettigi dider baslica Grinlerdir.
2008 yilinda Avustralya tarafindan
gerceklestirilen “mineral yakitlar, mi-
neral yadlar ve mistahsallar” ihracati
Avustralya’nin genel ihracati icerisinde
ylUzde 15,7 pay aliyor.

Avustralya'nin ithalati 2008 yilinda 186,8
milyar dolar kaydedildi. Avustralya’nin
genel ithalatinda en cok payi alan ilk tc
tlke sirasiyla Japonya, Cin ve Koredir.
“Makine ve Aksamlari” Avustralya’nin
en onemli 8'inci ithal kalemidir. Makine
ve aksamlari ithalati Avustralya’nin
genel ithalatindan ylzde 12 pay aliyor.
Avustralya'nin ithal ettigi baslica diger
Urunler “Mineral yakitlar, mineral yadlar
ve mustahsallari, mumlar”, “Metal
cevherleri, ciiruf ve kil” ve “Inciler, kiy-
metli tas ve metal mamulleri, madeni
paralar’dir.

Diger taraftan, “Hububat” mal grubu-
nun ithalatindaki oranlari dikkat cekici
boyutta artis gosterdi.

DIS TICARET DENGESI YUZDE 31 ARTTI
Ulkemiz ile Avustralya arasindaki dis
ticaret dengesi Ulkemiz aleyhine acik
veriyor. Ancak Avustralya'dan gercek-
lestirdigimiz ithalattaki azalma orani,
ihracatimizda yasanan dislsten daha
fazla oldu. Dis ticaret dengesi 2009
yilinda bir énceki yila gére yizde 31,59
artis gosterdi. 2009 yilinda iki Ulke ara-
sindaki dis ticaret hacmi 924,3 milyon

AVUSTRALYA'NIN ULKELERE GORE MAKINE VE AKSAMLARI ITHALATI (BIN $) - 84. FASIL

DEGISIM
08/07 (%)

2007 2008

TOPLAM

4.057.908

Kaynak: www.trademap.org (BM istatistik Béliimii)

dolar kaydedildi. Avustralya’ya yonelik
ihracatimiz 2009 yilinda yizde 17 aza-
larak 304,8 milyon dolar gerceklesti.
S6z konusu Ulkeye gerceklestirdigimiz
ihracatta ilk on madde arasinda yer
alan “Mineral yakitlar, mineral yaglar
ve mustahsallari, mumlar” mal grubun-
da yasanan ihracat artis orani dikkat
cekiyor. “Makine ve aksamlari” 2009

1 | YENi ZELANDA 769.493 840.073 863.738 2,82
2 ABD 543.713 603.487 601.282 -0,37
3 | CHC 283.447 329.508 333.696 1,27
4 SINGAPUR 225.273 255.549 295.578 15,66
5 PAPUA YENI GINE 184.803 260.617 269.385 3,36
6 KORE 269.391 287.699 244.876 -14,88
7 | ENDONEZYA 168.702 175.439 229.954 31,07
8 | INGILTERE 154.357 172.387 151.422 -12,16
o | GUNEY AFRIKA 87.123 133.657 140.347 5,01
10 | HONG KONG 84.675 112.260 138.652 23,51
11 | TAYLAND 96.703 128.490 134.095 4,36
12 | BAE 39.931 66.656 108.706 63,09
13 | ALMANYA 71.393 86.751 96.531 1,27
14 | MALEZYA 66.473 95.466 90.074 -5,65
15 HINDISTAN 57.266 79.255 83.949 5,92
16 | KANADA 47.056 64.828 77.967 20,27
17 | JAPONYA 86.826 83.197 73.382 -11,80
18 | MEKSIKA 24.694 48.536 67.789 39,67
19 | BREZILYA 16.279 28.795 52.805 83,38
20 | GANA 17.764 20.674 45.868 121,86

4.729.884 5.018.533

Avustralya’ya
gerceklestirdigimiz
ihracatta ilk on madde
arasinda yer alan “Mineral
yakitlar, mineral yaglar ve
mustahsallari, mumlar” mal
grubunda yasanan ihracat
artis orani dikkat cekiyor.
“Makine ve aksamlan”
2009 yilinda Avustralya’ya
ihracatimizda 29,4 milyon
dolar ile ikinci sirada yer
alyor.
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yilinda Avustralya'ya ihracatimizda 29,4
milyon dolar ile ikinci sirada yer aliyor.
Avustralyadan ithalatimiz 2009 yilinda yiz-
de 25 gerileyerek 619,5 milyon dolar se-
viyesinde gerceklesti. Avustralyadan ithal
ettigimiz ilk on kalem arasinda ithalatinda
artis gortlen kalemler “Sit ve stt mamul-
leri, kus ve kiimes hayvan yumurtalari,

bal gibi”, “Inorganik kimyasal miistahsallar,
organik, inorganik bilesikler”, “Eczacilik
urunleri” ile “Optik, fotograf, sinema, 6lc,
kontrol, ayar cihazlari, tibbi alettir.

“OTOMATIK BiLGI ISLEM MAKINELERI”
IHRACATTA LK SIRADA

2008 yilinda “Makine ve aksamlar”
Urtn grubu Avustralya’nin toplam ihra-

catindan ylzde 14,5 pay aldl.
Avustralya’nin 2008 yilinda ma-
kine ihracati 27 milyar dolar sevi-
yesinde gerceklesti. 2008 yilinda
Avustralya’nin makine ihracatinda
ilk sirada yer alan tlkeler ABD, Cin
ve Japonya‘dir. 2008 verilerine gore,
Turkiye Avustralya’nin makine ihra-
catinda 16,5 milyon dolar ile 39'uncu
sirada yer aliyor.

2008 yilinda Avustralya’nin makine

ve aksamlari ihracatinda ilk tc sira-

yI “Otomatik bilgi islem makineleri,
Uniteleri”, “Dozerler, greyder, skreyper,
ekskavator, kireyici, yikleyici vb.” ve
“Matbaaciliga mahsus baski makineleri,
yardimci makineler” ald.



TURKIYE, MAKINE IHRACATINDA

27'NCi SIRADA

Makine ve aksamlari ithalati, 2008
yilinda Avustralya’nin genel ithalatin-
dan yuzde 2,6 pay aldi. Avustralya’nin
84'Uncu fasil bazinda makine ithalat
2008 yilinda 5 milyar dolar kayde-
dildi. Yeni Zelanda, ABD ve Cin,
Avustralya’nin makine ithal ettidi basli-
ca ulkelerdir.

Turkiye, Avustralya’nin makine ithal
ettigi Glkeler arasinda 35,4 milyon dolar
ile 27'nci sirada yer aliyor.
Avustralya’nin 2008 yilinda makine
ithalati arasinda baslica kalemler
“Adir is makine ve cihazlarinin aksa-
mi, parcalari”, “Yazi, hesap, muhase-
be, bilgi islem, biro icin diger makine

ikili Ticaret Verileri ($)

2007 ‘

2008 ‘

2009
. Deger 26.209.552 35.476.967 29.422.627
lhracatimiz T
Degisim % 35,36 -17,07
. Deger 14.334.303 16.586.427 11.090.601
Ithalatimiz T
Degisim % 15,71 -33,13
. Deger 40.543.855 52.063.394 40.513.228
Hacim i
Degisim % 28,41 -22,18
Deger 11.875.249 18.890.540 18.332.026
Denge .
Degisim % 59,07 -2,96

Kaynak: TUIK Verileri

ve cihazlarin aksami”, “Otomatik bilgi
islem makineleri, tniteleri” ile “Alter-
natif-rotatif kivilcim ateslemeli, icten
yanmali motorlar”dir.

TURKIYE’NIN IHRACATI

29 MILYON DOLAR OLDU

2009 yilinda Avustralya’ya makine
ve aksamlari ihracatimiz yaklasik
ylzde 17 azalarak 29,4 milyon dolara
geriledi. Avustralya'dan ithalatimiz da
ylzde 33 oraninda azalarak 11 milyon
dolar oldu.

Avustralya ile Turkiye arasindaki maki-
ne ve aksamlari dis ticaret hacmi 2009
yilinda ylizde 22 azalarak 40,5 milyon
dolar gerceklesti. Avustralya ile Turkiye
arasinda dis ticaret dengesi de 2009
yilinda ylzde 2,9 azalarak yaklasik 18
milyon dolar kaydedildi.

Avustralya’ya 84’Gnci fasil itibariyle
gerceklestirilen makine ihracatimiz
incelendiginde 2009 yilinda en fazla
sirastyla “Yikama, temizleme, kurut-

ma, doldurma vb. isler icin makine,
cihaz” “Metalleri dovme, isleme,
kesme, sataflama presleri, makine-
leri” ve “Buzdolaplari, dondurucular,
sogutucular, 1si pompalar” ihracati
gerceklesti.

Avustralya’ya makine ihracati gercek-
lestirdigimiz ilk on kalem arasinda “Yi-
kama, temizleme, kurutma, doldurma
vb. isler icin makine, cihaz”, “Kaucuk,
plastik esya imal ve isleme makine ve
cihazlar” ve “Maddenin asindirilarak
islenmesine mahsus makineler” mal
gruplarinda, 2009 yilinda 6nceki sene-
lere gore kaydedilen ihracat artislari ile
dikkat cekiyor.

2009 yilinda Turkiye'nin Avustralya'dan
84'Uinct fasil itibariyle en fazla ithal
ettidi UrGn gruplar sirasiyla, “Hasat,
harman, bicme; Grinleri ayirma, temiz-
leme makine, cihazlar”, “Agir is makine
ve cihazlarinin aksami, parcalan” ve
“Buzdolaplari, dondurucular, sogutucu-
lar, 1s1 pompalari” oldu.

AVUSTRALYA ILE TICARI ILISKILER GELISIYOR

Turkiye ile Avustralya arasindaki ticari iliskilerde son yillarda gelisme kay-
dedildi. 2002 yilinda 400 milyon ABD dolarinin altinda olan ticaret hacmi
2009 yilinda 1 milyar ABD dolari civarinda gerceklesti.

ki tlke arasindaki ekonomik iliskilerin yasal zemini, 1988 yilinda imzala-
nan “Ticaret, Ekonomik ve Teknik Is Birligi Anlasmasi”, 2005 yilinda tarim
alaninda yurtrlige konulan “Teknik, Bilimsel ve Ekonomik Is Birligi'ne
lliskin Mutabakat Zapti” ve yine ayni yildaki “Yatirimlarin Karsilikli Tesviki
ve Korunmasl!” anlasmalari da dahil olmakla buyik oranda tamamlandi.
“Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmasi” ise 28 Nisan 2010 tarihinde
imzalandidi icin onay sureci devam ediyor.

Turizm sektord iki tlke arasindaki iliskilere katki yapan 6nemli alanlardan
biridir. Ekonomik krize ragmen 2009 yilinda tUlkemizi ziyaret eden Avustral-
yali turist sayisi yizde 5 artarak 130 bine ulasti.
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Durmazlar Makine AS:
“AVUSTRALYA'DA
LINEER LAZERIMIZ BILE VAR”

Lazer kesme, abkant
pres, punch pres, iron-
worker, silindir ve profil
bukme, makas vb tim
Urtin ailemizi basarili
olarak Avustralya paza-
rinda da satiyor, servis
ve yedek parca destegi
Veriyoruz.
2010 il icerisinde AD-S
801600+AD-S 601200
( 8 metre 1600 ton +6
metre 1200 ton) CNC
Tandem Abkant Presi
Avustralya’ya sevk etti-
dimiz en blyuk makine
oldu. Toplam agirlidi 350 ton olan tandem makinemizi 14
konteynerla sevk ettik.
Aslinda bu sevkiyat, bizim tipki ABD'ye, Malezya'ya,
Meksika’ya ( 92 konteynerlik direk tretim tesisi) génder-
digimiz tandem abkant preslerin ne kadar performansli
oldugunu gosteriyor. 350 ton adirhgindaki makineyi
Avustralya gibi uzak, navlun maliyet ve sirelerinin yiik-
sek oldugu pazara satis yapmamiz da diderleri gibi bir
performans gostergesi olarak algilanabilir.
Japonya'ya yakin olan ve ileri teknoloji lazer, punch
gibi makinelerin hem yenileri, hem de ikinci ellerinin
satislarinin bulundugu Avustralya pazarinda muisterile-
rimizi memnun ediyoruz. Avustralya’da lineer lazerimiz
bile var. Avustralyali is adamlari bile Turkiye'den lineer
lazer almakta en kiictk bir tereddiit duymuyorlar artik.
Marka adimizin, performans ve fiyat oranimizin, servis
ve yedek parca hizmetlerimiz ile birlikte ileri teknoloji
makinelerde 6nemli olan enformasyon destedimizin Ust
seviyelerde olmasi Avustralya'daki firmalarin takdirini
topluyor.
Avustralya ile 20 yildir ihracat iliskisi icerisindeyiz. Sana-
yisi oturmus bir tlke olan Avustralya’ya ihracat yapma-
nin bircok avantaji var. Satis ve sonrasi destegimiz bu
avantajlarin basinda geliyor.
Dezavantajlarini ise uzak, navlun maliyetleri ve sireleri-
nin uzun olmasl, Avustralyali musterilerimizin ileri tekno-
loji Uretim tesislerimizi ziyaretinin uzaklik dolayisiyla cok
sik gerceklesememesi olarak sayabiliriz.

Levent Akyapak- Akyapak Makine
Yonetim Kurulu Baskani:
“BU SENE 1 MILYON DOLARI ASMAYI HEDEFLIYORUZ"

Avustralya’ ya ihrac
ettigimiz makineler CNC
oxy - plazma kesim
makineleri, sac kivirma
makineleri ( silindir ),
profil bikme makineleri,
CNC boru bukme maki-
neleri, CNC delik delme
hatlari, kordon makineleri
ve tlrevleridir.
Avustralya ihracatimiz,
kuresel kriz donemi dahil
olmak tzere 650 bin USD
alt limitini korudu ve
2010 yili itibariyle tekrar
cikis trendini yakaladi ki
bu sene 850 bin USD dolayinda ihracatimiz gerceklesti.
Bu seneki beklentimiz 1 milyon USD limitini asmak ve
Avustralya pazarinda edindidimiz saygin konumumu-
zu pazar payimizin artisiyla birlikte daha st noktalara
cikarmak. Avustralya'ya ihracatimiz 1999 yilindan beri
stregeliyor ve her gecen sene yiikselen bir ivmeyle
artisini stirdardyor.
Avustralya ile ihracat iliskisi icinde olma, ilk etapta
ihracatci bir firmaya, mental olarak, ulasilabilecek en
uzak noktalardan birine ihracat yapmis olmanin getirdigi
guiclulik duygusunu veriyor. Harici olarak, Avustralya
finansal gelisimini ve finansal serbest dolasimi itibariyla
global ekonomiye adaptasyonunu Ust diizey seviyede
basariyla korumus bir tlke olarak, finansal geri donis
anlaminda daha az sorunlu konumda diger okyanus
otesi tlkelerle kiyaslaninca. Ulke insaninin kiltird, ticari
yaklasimlari, minimuma indirgenmis birokrasileri ve
sanayi yatirimi yapan firmalara verilen destekler kom-
binasyonu, Avustralya ile is iliskisi icinde olan firmalara
maksimum kolaylik olarak geri déniyor. Dezavantajimiz,
o hat Gzerindeki tlkemizin ihracat hacminin distkligin-
den kaynaklanan lojistik destedin yetersiz olusu sayila-
bilir. Maliyetlerin bu anlamda azalmasi, ihracat hacmini
olumlu yonde etkileyebilir.
Turkiye’ den bu kadar uzak bir pazara ihracat yapiyor ise
bir firma 6ncelikli olarak, Uretim kalitesi prosedurlerini
yerine getirmis ve son mamulde garanti siresi ve dahi
asimi srelerince uzun stre dayanim ve verimli kullanimi
saglayacak diizeyde (st dizey kaliteli Griinler Gretmek
zorundadir. Akyapak, firma olarak Grinlerinin kalitesine
glvenen ve uzun yillar sorunsuz kullanimi mdmkin ma-
kineler Urettigi icin, bu gibi sorunlarla karsilasmiyor.




Fatih Esathan - Hidromas
Bolge Satis Miidiiri:
“URUN SEVKIYAT SURESI; DEZAVANTAJ”

Otomotiv yan sanayi
Urtnlerinden telescopic
silindir ve hidrolik pom-
palar ana ihrac trlnle-
rimizdir. Genel olarak
hidrolik kit Grinleri ihrac
ediyoruz.
Avustralya’ya 2008
yilinda 1.400 bin Euro,
2009da 1.270 bin
Euro ve 2010 yilinda
992.700 Euro tutarinda
ihrac gerceklestirdik.
Avustralya’ya ilk ihracati-
mizi 2003 yilinda yaptik.
Avustralyalilar serinkanli
insanlar. Yikleme, teslimat ve trinlerde herhangi bir
plriz ciktiinda bu konuyu cok biyitmeden sadece
sorunun coztlmesine yonelik hareket ediyorlar.
Odemelerinde kesinlikle bir sorun olmuyor. Verdikleri
sozU tutuyorlar. Ve biz Turklere gizli bir hayranliklari var.
Galiba sebebi; biyiik dedelerinin(ingiliz sémirge esiri
olarak ya da Ingilizler tarafinda kandirilarak) 1. Diinya
Savas’inda burada savasmalari. Atalarinin burada savas-
tiklari yeri gérmeye énem veriyorlar. Hatta, Avustralya
da “her Avustralyali, hayatinda bir kez, Canakkale Geli-
bolu Anzac koyuna gelmelidir” diye bir inanc oldugunu
soyleyenler var. Zira bizim mdsterimiz o koyu gérmeyi
cok istemisti ve ziyaret etmisti. Bu ziyaret gelenedini de
aramizdaki eski ve glicli bir bag olarak distinebiliriz.
Avustralya halki icin genel olarak neseli, pozitif, kaliteli
calisan insanlar diyebiliriz.
Ingilizceyi cok aksanl konusmalari ise ézellikle biyik
onem arz eden ticari toplantilar sirasinda dezavantaj
olusturuyor. Telefon gériismelerinde iletisim sorunlari
yasanabiliniyor. Bu sebeple bazi teknik detaylari kaci-
rabiliyoruz. Ama Avustralya ile ihracat iliskilerimizdeki
en blyik dezavantajin, Grin sevkiyat stresi oldugunu
soyleyebilirim. Bir yUkleme suresi yaklasik 45-60 gun
olarak dedisiyor. Ayrica, seyahat stresi, sansl oldugu-
muz zamanlarda, bir giin civarinda surlyor.
Hidrolik sistem icin Uretilen Grinler Avustralya paza-
rinda biraz daha dedisik teknik 6zellikler gerektiriyor.
Yani, Almanya icin Urettidiniz bir Grint Avustralya pazari
icinde satmaniz biraz zor olacaktir. Sebebi, Griindn teknik
dedisiklikler gerektirmesidir diyebiliriz.

Tarik Dogru-Baykal Makine
Dis Ticaret Midiiri:
“YILDA 25-30 MAKINE IHRAC EDIYORUZ"

Baykal Makine metal sac
isleme makineleri konu-
sunda bugiin Turkiye'nin
onde gelen uzman ima-
latcl kurulusudur. Anonim
sirket statuistiinde faaliyet
gosteren kurulusumuzda
5o kisilik mihendislik
kadrosu desteginde iyi
egitilmis kalifiye makine
operatorleri ve montaj
teknisyenlerinden olusan
toplam 350 kisilik bir is
gUcl istihdam ediliyor.
Sanayi sehri Bursa’nin
Organize sanayi bolge-
sinde toplam 20 bin metrekare kapali alan tzerine kurulu
iki ayri fabrikada modern ve yiiksek-teknoloji ihtiva eden
bir makine parki desteginde Uretim yapiliyor. Biz Baykal
Makine olarak Avustralya’ya, sac isleme makineleri, CNC
Abkant pres, Hidrolik giyotin makas, CNC plazma kesim
tezgahi ihracati yapiyoruz. Ihracat adetlerimiz yillik 25-30
makine araliginda seyrediyor. Uretim kapasitesi olarak
Avrupa'daki ilk tc tlke arasinda sayiliyoruz. Ic pazarin ise
yltzde 60’ini elimizde bulunduruyoruz. 1990 yilindan beri
Avustralya ile ihracat iliskisi icerisindeyiz.
Avustralya’ya ihracat yapmanin sagladigi avantajlar
oldugu kadar bir takim dezavantajlar da var. Avantajlarin
basinda Avustralya’nin cok gelismis ve ekonomik anlam-
da istikrarli bir Glke olmasi geliyor. Yiksek alim giictine
sahip bir tlke olduklarr icin krizlerden fazla etkilenmiyor-
lar. Dezavantajlarinin basinda ise Glkenin lojistik konumu
geliyor. Turkiye'ye cok uzak bir ada Glkesi olmasinin
yaninda Uzakdogu'ya olan yakinlidi; Cin, Kore ve bunun
gibi Ulkelerin trettigi makinelerle rekabet halinde olmayi
gerektiriyor. Bu da ucuz fiyatlar ve kalabalik isgtictine
karsi rekabet etmek demek. Avustralya'nin Tirkiye'den
neredeyse 1 ginlik seyahat mesafesinde olmasi ise
is gorismelerinin cok titiz ve eksiksiz planlanmasini
gerektiriyor. Atlanacak herhangi bir ayrintinin en azindan
yUz yize bir araya gelerek telafi edilmesi cok zor ctinkd.
Bir diger ve 6nemli dezavantaj ise nakliye masraflari ve
Ur0n sevkiyat suresi ile ilgili. Yine Avustralya’nin uzakli-
diyla badlantili olarak cok sik ziyaret edilememesi pazara
hakim olmayi zorlastiriyor. Ayrica fuarlari da cok detayli
takip edemedigimiz icin oradaki tanitimimizi diledigimiz-
ce gerceklestiremiyoruz.
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AB Ulkelerine ve Istanbula olan cografi yakinlik,
Tekirdag icin buyuk avantaj olusturuyor. Tekirdag'in
inracat rakamlarina bakildiginda da bu avantajin dogru
sekilde kullanildigr gorultyor. Makine ve Aksamlar

Ihracatcilari Birligji istigal alaninda yer alan GTIP'ler

bazinda 2009 yili makine ihracati ylzde 15 oraninda

artis gosterdi.
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ekirdag, Marmara Denizi'nin
kuzeyinde, Istanbul ve Canak-
kale illeri arasinda yer alan,
dogusunda Istanbul, kuzeyinde
Kirklareli, batisinda Edirne, gineyinde
Marmara Denizi ile cevrili kentimizdir.
Ergene Havzasinin giiney kesimindeki
en buyuk kent olan Tekirdad, Guney
Ergene yoresinden ve kuzeyden gelen
yollarin Marmara Denizi'ne ulastiklari
yerde, genis bir korfezin kiyisinda yer
aliyor. 2000 yili nGfus sayimina gére 623
bin 591 olan niifus, Adrese Dayali Niifus
Kayit Sistemi (ADNKS) veri tabanina gére
2008 il sonu itibariyle 770 bin 772 oldu.
2000-2008 Villlari dikkate alindiginda
ylzde 23,60’lik bir niifus artisi yasandi.
Tekirdag; verimli topraklari ile bol-
ge sanayisine sagladigi ham madde
katkisi, sahip oldugu 4 adet OSB ve Av-
rupa Serbest Bolgesi (ASB), ulasim ve
kaliteli is gict imkanlari, hizla gelisen

sinal yatinmlariyla butin sektorlerde
Ulke ekonomisine katki sagliyor.
Tekirdag, bir bolgenin yatinm icin tercih
nedenleri olan; dogdal kaynaklar acisin-
dan sahip oldugu ylksek kémr, gaz
ve vyer alti suyu rezervi, pazar ve finans
merkezi acisindan bir dinya kenti olan
Istanbul’a yakinhigi, ulasim acisindan
halen faal olan hava ve deniz liman-
larini sanayi bolgelerine ve Avrupa’ya
badlayan demir yolu, otoban ve duble
yollari ile yatirimlar icin cazip bir boélge
olma o6zelligini fazlasiyla tasiyor.

Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi,
Corlu Deri Organize Sanayi Bolgesi,
Avrupa Serbest Sanayi Bolgesi ile
Corlu-Cerkezkdy bolgesinde yerlesen
1200'den fazla sanayi kurulusu yer
aliyor. Bu 6zellikleri ile Tekirdag, sosyo-
ekonomik gelismislik acisindan tlke-

mizde 7. sirayl yakalamis bulunuyor.
Ihracatci Birlikleri kayit rakamlarina
gore Tekirdag genel ihracati, 2008
yilinda 2007 yilina gore yizde 12
buyuyerek 527,7 milyon dolardan 591,2
milyon dolara ulastl. 2009 yilinda ise
kiresel kriz nedeniyle yizde 9,8 ora-
ninda gerileyerek 533,6 milyon dolar
oldu.

2009 yilinda Turkiye ihracatinin yizde
0,55'ini gerceklestiren Tekirdag ili
Ulkemiz sanayi ve ihracati acisindan
gelismekte olan illerimiz arasinda
bulunuyor. Ilin ihracatinda 2010 yilinin
Ocak-Kasim déneminde Almanya
158,6 milyon dolar ve yiizde 28,4

pay ile ilk sirada yer aliyor. Ingiltere
38,3 milyon dolar ve yizde 6,9 pay,
Fransa 36,3 milyon dolar ve yizde
6,5 pay, Romanya ise 30,5 milyon
dolar ve yizde 5,5 pay ile 6nde gelen
Ulkelerdir.



2009’DA MAKINE IHRACATI

YUZDE 15 ARTTI

Tekirdag, sektorel ihracat rakamlarina
bakildiginda, 2010 yilinin Ocak-Kasim
doneminde toplam 559,4 milyon dolar
olan genel ihracatta “sanayi” ihracati-
nin 548 milyon dolar ve yizde 98'lik
oran ile en buylk paya sahip oldugu
gorullyor. “Sanayi mamulleri” ihraca-
tindan aldigi yuzde 9 pay ile “Makine
ve aksamlari sektori” 3. en cok ihracat
edilen kalemi olustururken, ilk siray!
yUzde 20,6 ile “"Hazir giyim ve konfek-
siyon” ikinci sirayi yizde 10 ile “Elekt-
rik-elektronik ve bilisim” aliyor.

TUIK verilerine gére 84. fasil olarak ta-
nimlanan makine ve aksamlari sekto-
rinde Tekirdag'in ihracati 2008 yilinda
39,6 milyon dolar olarak gerceklesir-
ken, 2009 yilinda ylzde 6 oraninda
artarak 42 milyon dolar olarak kayda
alindi. 2010 yilinin Ocak-Kasim done-
minde 47,8 milyon dolara ulasti.

Diger taraftan, Makine ve Aksamlari
Ihracatcilan Birligi istigal alaninda yer
alan GTIP'ler bazinda ise ilin 2009 yili
makine ihracati yizde 15 oraninda
artis gosterdi. “Pompalar ve kompre-
sor” ile “Kaucuk, plastik, lastik isleme
makineleri” ihracatinda biylk artislar
meydana geldi. Makine ve Aksam-
lari Ihracatcilan Birligi istigal alan
itibariyle Tekirdag 2009 yili makine
ihracatinda yizde o,8'lik pay ile 13.
o6nemli il konumunda olup, bu sektor-
de Tekirdag'dan ihracat yapan firma
sayisi 136/dir.

ALT GRUPLARIN SAYISI ARTIYOR

Cok farklr alt imalat gruplarinin bir
kompozisyonu olan makine sektori
Tekirdag'da da farkli alt sektorlerin bir-
lesmesinden olusuyor. Ozellikle tekstil,
deri, tarim makineleri, beyaz esya ve
otomotiv yan sanayine yonelik alt
sektorler 6n plana cikiyor.

Tekirdag Sanayi ve Ticaret
Odasi Baskani Mustafa
Yurdanur; “Malkara ile
Hayrabolu ilcelerimizde
tarim makineleri imalati
yapan KOBI niteligindeki
firmalar artti” dedi.



Nitelikli is glicine en cok ihtiyac
duyulan sektorlerden olan makine
sektorinde konusunda tecribe ve
birikim sahibi teknik elemanlarin
fazlahgr firmalarin basarisini artiran
etkenlerin basinda geliyor. Tekirdag, bu
acidan bakildiginda nitelikli elemanin
en yodun olarak bulundugu Istanbul
iline yakinligi sebebiyle, sansli illerden
biridir. Tekirdag'da faaliyet gosteren
firmalarin nitelikli is glicine daha kolay
ulasabildikleri soylenedbilir.

Sektor icin gereken ham maddenin
buyuk kisminin yakin illerden tedarik
edilmesi de Tekirdag makine sana-
yine katki saglayan bir diger énemli
faktordar.

Makine ve techizat yatinm mali oldugu
icin sektore gelen talep

ilin yatinm kosullari ile

dogru-

dan

ilgilidir. Ozellikle imalat sanayinin yatiri-
ma adirlik vermesi makine sanayine
olan ic talebin artmasina neden olmasi
acisindan onemlidir. Tekirdag ilinde
faaliyet gosteren alt gruplarin sayisinin
artmasl, sektore yonelik ic talebi de
yikseltecek énemli faktorlerden biridir.

AB gibi dinyada bu sektorde lider ve
genel olarak alim guct yiksek
sanayilesmis bir bolgeye olan
codrafi yakinlik, Tekirdag icin
blyik avantaj olusturuyor.
Tekirdag'da faaliyet
gosteren firmala-
rn AB bolgesine
yakinhdi bu tlke-

lere yapilan

ihracatta

nakliye maliyetlerinde yiksek oranda
avantaj elde etmeyi de beraberinde
getiriyor. Boylece ucuz ham madde ve
is gucu sebebi ile duslk fiyat sunabilen
bu tlkelere karsi rekabet giici elde
ediliyor.

Tekirdag sinirlarinda faaliyet goste-
ren Namik Kemal Universitesi Corlu
Muihendislik Fakultesi'nin ilgili bélumle-
riyle iliskiler arttiriliyor. Universitelerle
firmalarin is birligi ve Ar-Ge'ye ayrilan
payin artirimaslyla Tekirdag'in maki-
ne ihracat rakamlarinin yikseltilmesi
hedefleniyor.

Tekirdag'daki firmalarin hemen hepsi
kicuk olcekli atolye niteliginde faaliye-
te baslamis ve kisa zamanda basarili
calismalar yaparak orta 6lcekli firma
yapisina kavustular.

Tekirdag Sanayi ve Ticaret Odasl
Baskani Mustafa Yurdanur, 6zellikle
tarim makinelerine dayali sanayinin
gelisiminden bahsetti. Yurdanur:
“Tekirdag, verimli tarim alanlarinin
bulundudu bir bolgedir. Buna paralel
olarak 1980’li yillardan sonra tari-
ma dayali makine sanayi gelisme
gosterdi ve Malkara ile Hayrabolu
ilcelerimizde tarim makineleri imalati
yapan KOBI niteligindeki firmalar
arttl. Cerkezkdy OSB'nin kurulumu ile
Istanbul'dan bazi makine imalatcisi
firmalar bu bolgede tesisler kurdular.
Tekirdag acisindan, tarim makineleri
imalati ve bunlarin yan sanayi



imalatl bélgeye kazandirdiklari katma
deder ve istihdam acisindan cok
o6nem arz ediyor.”

“KOBILERIN KUMELESMESINI
ONEMSIYORUZ”

Tarim makineleri sektérinin sorun-
larina da deginen Baskan Yurdanur,
sorunlarin asilmasi icin kalifiye eleman
sikintisina dikkat cekti ve KOBI'lerin k-
meleme calismasl yapmasinin énemine
dedindi. Baskan Yurdanur: “Tekirdag'da
tanim makineleri sektérinin en 6nemli
sorunlarindan biri KOBI niteliginde fir-
malar olduklarindan sermaye birikimle-
ri bulunmadigr icin kiictk capli atolyeler
seklinde calismaktalar, tesis kurmakta
ve CED raporu almakta zorlanmaktadir-
lar. Kalifiye eleman sikintisi cekmekte-
ler. Enerji cok pahali oldugundan disik
kapasite ile calismaktalar. KOBI niteli-
gindeki kucUk isletmelerin kimeleme
calismasl yapilarak ortaklik kalturlerinin
gelistirilmesi gerekli. Bu basarilirsa
ihracat yapma ve dis pazarlara acilma
sanslari dogacak.”

“KDV KOLAYLIGI GETIRILMELI”
Tekirdag Sanayi ve Ticaret Odasl
Baskani Mustafa Yurdanur, ihracatta
uygulanan yiksek KDV oranlarinin
bir an evvel asagi seviyeye cekilmesi

gerektigini soyledi. Baskan Yurdanur
getirilecek KDV kolayligi sayesinde
istenilen ihracat rakamlarina ulasma
yolunda blytk asama kaydedilecegini
sozlerine ekledi. Baskan Yurdanur: “Ih-
racat yapacak firmalara KDV kolayhdi
getirilmeli. Oda olarak firmalarin dis
pazar paylarinin arttinlmasi icin Balkan
Ulkelerinde ve tarima dayali sanayinin
gelistigi Ulkelerde dizenlenen fuara
katiliyor ve is adamlari toplantilarina
goturuyoruz.

ABIGEM ILE ORTAK CALISIYORUZ
Tekirdag sanayisinin gelismesi icin

strekli arastirma ve gelistirme faa-
liyetleri icerisinde olduklarini soyle-
yen Baskan Mustafa Yurdanur, Oda
biinyesinde KOSGEB, ABIGEM gibi
kuruluslarca ¢alismalar yurataldaguni
kaydetti.

“KOBI niteligindeki firmalarin kiimele-
me calismasl icin Odamiz bunyesinde
kurulu bulunan Avrupa Birlidgi Is Ge-
listirme Merkezi (ABIGEM) tarafindan
calismalar yapiliyor. Firmalara Ar-Ge
ve inovasyon konularinda bilgilendir-
me seminerleri, KOSGEB destekleri ve
AB destekleri hakkinda bilgilendirme
toplantilari dizenliyoruz.”

LOJISTIK KONUMUYLA DEGERLI

Tekirdag, sektorel ihracat rakamlarina bakildiginda, 2010 yilinin Ocak-Ka-
sim déneminde toplam 559,4 milyon dolar olan genel ihracatta “sanayi”
ihracatinin 548 milyon dolar ve yiizde 98’lik oran ile en biyiik paya sahip
oldugu gérultyor. Tekirdadda faaliyet gosteren firmalarin AB bolgesine
yakinhgi bu tlkelere yapilan ihracatta nakliye maliyetlerinde yiiksek oranda
avantaj elde etmeyi de beraberinde getiriyor. Boylece ucuz ham madde ve
is glcl sebebi ile dustk fiyat sunabilen bu tlkelere karsi rekabet giict elde
ediliyor. Tekirdag, bir bolgenin yatirim icin tercih nedenleri olan; dogal kay-
naklar acisindan sahip oldugu yiksek kémr, gaz ve yer alti suyu rezervi,
pazar ve finans merkezi acisindan bir diinya kenti olan Istanbul’a yakinlig,
ulasim acisindan halen faal olan hava ve deniz limanlarini sanayi bélgeleri-
ne ve Avrupa’ya baglayan demir yolu, otoban ve duble yollariile yatirimlar
icin cazip bir bélge olma &zelligini fazlasiyla tasiyor.
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Fethi Ozkok - Canlar Makine Yurtici Satis Sorumlusu

“IHRACATIMIZI YUZDE 60 SEVIYESINE CIKARMAYI
HEDEFLIYORUZ”

Tekstil boyama ve finisaj
makineleri, halat tipi
kumas boyama makinesi,
bobin boyama makinesi,
levent boyama makinesi,
top kumas acma ma-
kinesi, santriftj kumas
sikma makinesi, dik ters
cevirme makinesi, balon
stkma makinesi, flarh
kesme ve sikma maki-
nesi, egalize ve serbest
kurutma makinesi, ramoz
(en fiske ve kurutma)
makineleri tretiyoruz.
Uriinlerimiz icerisinde en
fazla ilgiyi TECH-soft-H model kumas boyama makinesi
gortyor. Makinemiz, piyasadaki tim kumaslari ylizde
80-85 gibi bir oranda sorunsuz boyayabilme kabiliyetine
sahiptir. Tek modelde bu kadar cesit kumas boyayabilen
baska bir makine su an piyasada bulunmuyor.
Canlar Makine olarak ihracat yaptigimiz baslica tlkeler
arasinda Hindistan, Pakistan, Bengaldes, Suriye, Misir,
Iran, Ozbekistan, Tirkmenistan, Filipinler, Sri Lanka, Peru,
Ekvador ve Endonezya'yi sayabiliriz. Toplam Uretimimizin
ylUzde 55’ yurt ici, yizde 45'i ise yurt disina pazarinda
tuketiliyor.
Toplam satisimizi ylizde 20 arttirarak; ihracatimizi ylizde
60 seviyesine tasimak istiyoruz. Ayrica ramoéz tretimimi-
zi aylik 2 makine/ay kapasitesine tasiyarak boya maki-
nelerinde elde etmis oldugumuz yiiksek pazar payina
ramo6z makinelerinde de ulasmak da bir diger hedefimiz.
Tlrkiye'de son 8-10 yilda ortalama 8-9 kumas ve bobin
boyahanesi kuruluyor. Firma olarak biz bunlarin 4-5 ta-
nesinin yillik makine donanimlarinin timand karsiliyoruz.
Son iki yilda kurulan yeni tesis sayisi 2-3'U asmadi ama
bu yil eski sayilara tekrar ulasacagimizi umuyoruz. Bu-
nun yaninda yurt disi yeni tesis yatirimlarinin ihtiyaclarini
karsilama oranimizi arttirabilecegimizi umuyoruz.
Tekirdag'in pazarin icinde olmasi satis ve servis acisin-
dan buyUk avantaj. Ozellikle sehir veya (lke disindan
tesis gormeye gelen misafirlerimizi bir gin icinde en
3z 6-7 boyahane gezdirebiliyoruz. Gelen misafirler kisa
strede istedikleri bilgiye ulasmis oluyorlar ve buradan
mutlu bir sekilde ayriliyorlar. Tedarikgi ve lojistik firmala-
rin Istanbul ve Gebze bdlgesinde olmasi ise dezavantaji
olusturuyor.

Abdullah Akkus
Hattat Tanim Makineleri Sanayi ve Ticaret A.S. Gen.el Midiiri
“100 HP USTU IMALAT YAPARAK IHRAC EDEN TEK FIRMAYIZ"

Hattat Tarim tesislerin-
de “A” serisi VALTRA
traktorler, 74, 88 ve 98
HP glclerinde ve “A”
serisi Hattat traktorler;
50 - 102 HP arasi trin
gami ile kabinli/klimali
veya koruma catili, 2WD
ya da 4 WD secenekleri
ile Uretiliyor. Bu traktor-
ler Uzerinde kullanilan
sanziman/diferansiyel/
arka aks/hidrolik kaldirici
komple Unitesi, hidrolik
pompa, hidrolik valfler,
hidrolik fren merkez si-
lindiri ve dider tim hidrolik donanimlar, kardes sirketimiz
Hema Endistri AS tarafindan temin ediliyor. Urtinlerimiz
imalat kalitesi olarak ISO 9001 sertifikali diinya standart-
larinda Uretilmekte olup, Turkiye'de bugin icin 100 hp
Ustl imalat yaparak ihrac eden tek firma konumunda
bulunuyoruz. Ek olarak, 6zel siparis opsiyonlarina olanak
veren esnek imalat opsiyonlari da mevcuttur. Yeni
cikartmis oldugumuz Hattat A, Hattat Bahce ve Hattat
Compact serisi traktor ile yurt ici pazarina yeni bir soluk
getirmeyi hedefliyoruz.
Su anda Polonya, Irlanda, Romanya, Bulgaristan, Sili,
Iran, Irak ve cesitli Afrika tlkeleriyle ihracat baglantilari-
miz devam etmekle birlikte olup pazar arayislarimizi da
strdurtyoruz.
Kisa vadede satis teskilatimizi gliclendirerek pazarda
yuzde 15 pay almak istiyoruz. Bu yil ic pazara Hattat
Tarim olarak 2 bin 300 adet traktor satisi gerceklestirdik.
Ontmiizdeki yil ayni oranda tekrar edecegi diisiinilen
yurt ici traktor pazarina 6 bin adet traktor Gretmeyi
amacliyoruz.
Cerkezkdy’tn Tekirdag'in ilcesi olmasi baglaminda Avru-
pa kitasinda bulunmasi, Tekirdag limanina yakin, kara ve
deniz ticaret yollarinin bir kavsagi olmasi, yakin tarihte
Corlu havalimaninin da faaliyete gecmesi ve bu gibi
stratejik konum avantajlari nedeniyle Tekirdad ili icinde
Uretim yapan firmalara ihracata yonelik artilar sunuyor.
Eksileri olarak ise hizla gelismekte olan bir il olmasi
nedeniyle, alt yapi ve sosyal hizmetlerinin de gelismeye
ihtiyac duymasi séylenebilir.
Uretim kapasitesi 15 bin olan Hattat Tarim, modern
boyahanesi ve nitelikli is giict ile sektérde ciddi bir pazar
pay! hedefliyoruz.




Gamze Oztiirk - M.T. Mekanik Satis-Pazarlama Miihendisi
“SEHRIMIZ, TRAKYA HALKI ICIN ONEMLI BIR ISTIHDAM
YARATIYOR”

Metal isleme ve makine
Uretimi konusunda yik-
sek teknolojiye yatirim
yapan Mekanik Teknoloji
AS, makine Ureticilerine
dinya capinda rekabet
imkani sadlayan st
dizey Uretim imkanlari
ile hizmet veriyor.
Mekanik Teknoloji AS,
grup sirketiyle arasindaki
bu 6zel stratejinin avan-
tajlarini tim dinyadaki
makine Ureticilerine de
saglamak amacindadir.
Musterilerimiz, Ar-Ge'sini
kendi bunyelerinde gelistiriyor ve tretim icin, 10 milyon
Euro yatinmla olusturdugumuz yiiksek teknolojimizden
ve muihendis adirlikli Gretim ekibimizden yararlana-
biliyorlar. Sundugumuz hizmetler sonucunda, musteri
onerilerine suratli tepki verebiliyor, arastirma, gelistirme
ve pazarlama faaliyetlerine odaklanabiliyorlar. Uretim ve
stok sorunlarindan tamamen arindiklari icin pazarlama,
musterimizin asli isi haline geliyor.
Avrupa iilkeleri basta Almanya, Isvicre, Italya, Avusturya
ve Fransa gibi baslica Avrupa Ulkelerinin yani sira, ABD
de ihracat yaptidimiz tlkeler arasinda yer aliyor.
Tekirdag'in, Trakya bolgesinde hatta llke genelinde
sanayinin gelismesinde biyuk katkida bulundugu bir
gercektir. Trakya halki icin énemli bir istihdam yaratiyor.
Ulkemizin énemli sanayi merkezlerinden birisi olan
Corlu, basta tekstil ve deri sanayi olmak tzere, gida,
kimya ve makine sektériinde faaliyet gosteren yaklasik
800 sanayi isletmesine ev sahipligi yapiyor. Corlu gerek
lojistik olarak gerekte stratejik olarak 6nemli bir konum-
dadir. Ulkemizin 7. buyiik sanayi bélgesi olan Tekirdag,
hem demografik hareketler acisindan 6nemli bir cekim
merkezi haline geldi; hem de Anadolu ve Balkanlar'dan
onemli oranda goc alan bir bélge konumuna ulasti.
Demir celik sektoriine yonelik makine ve tesis imala-
tinda bizimle teknoloji is birligi yapacak ciddi bir partner
arayisimiz var. Bu partner sayesinde Ar-Ge, proje, tasa-
rim departmanlarimizi kurmak ve makine imalat sekto-
rinde biyumek istiyoruz.
2011 yilinda makine imalat sektoériiniin daha hareketli
olacagi kanaatindeyiz. Yapmis oldugumuz yatirimlarin
meyvelerini onimuzdeki seneler icinde toplamay! umut
ediyoruz.

ibrahim Tezcanli- Kurt Miihendislik Makine
Ticaret ve Finans Direktori
“AVRUPA’YA YAKINLIK BUYUK AVANTA)”

Firmamiz 1963 yilinda,
Hasan Basri Kurt tara-
findan tarim makineleri
Ureten bir atélye olarak
kuruldu. 1993 yilindan
itibaren kurumsallasarak,
kuruldudu giinden bu
yana kalite ve durdstlik
ilkesinden 6din verme-
yen bir firma sifatiyla,
yerli ve yabanci ciftcimi-
zin ihtiyaclari dogrultu-
sunda, Uretim ve ticaret
hayatina devam ediyor.
Bu amacla, 21. ylzyil tek-
nolojisine uygun olan, is
basarisi yiksek ve verimi en iyi yonde etkileyecek ekim
ve toprak isleme makinelerinin tretimini gerceklestiriyo-
ruz. Uretimini yaptigimiz makinelere érnek verirsek
pnomatik hassas ekim makinesi, 4-6-8 sirali gtbreli,
gubresiz, cansuyu sistemli modelleri kapsiyor.
Uretimini yaptigimiz bir diger makine olan tniversal ekim
makinesi, gubreli, gibresiz, izsiz ya da kollu/spiralli/pis-
tonlu/elektrikli iz birakma sistemli modelleri imal ediyor.
Balta ayakli modeller; 20-23-28-32 sirali giibreli ve giib-
resiz modelleri, Cift diskli modeller ise 23 - 27 - 31 sirali
gubresiz modellerin Gretimini yapiyor.
Bulgaristan, Yunanistan, Romanya, Litvanya, Libya, Misr,
Azerbaycan, ihracat yaptigimiz Glkelerin basinda geliyor.
Uretimin yiizde 601 ihrac edildiginden, kalan yiizde 40'lik
kismin biyik cogunlugu Marmara Bolgesi‘ne, cok kiiciik
bir kismi da Anadolu’ya satiliyor. Kapasite arttirmimiz
sonras! Anadolu'da da satislarimizi yikseltmeyi hedef-
liyoruz. Tekirdad'in makine sektorl acisindan sadladigi
en 6nemli avantaj, lojistik konumundan kaynaklaniyor.
Avrupa’ya komsu oldugu icin nitelikli is gliciine kolay
erisim ve blyuk pazarlara ulasmada kolaylik sagliyor.
Arap Ulkelerine cografi bakimdan uzak olmasi ise deza-
vantaj olarak gorebilecedimiz bir durum yaratiyor.
2010 yili ikinci yarisi ekonomide gérilen ivmelenmenin
2011'de de devam etmesini bekliyoruz. Organize Sanayi
Bolgesi'nde aldigimiz yeni fabrika arazisinde, 2011'de
insaata baslanmasini planliyoruz. Uretim kapasitemizi
arttirmak, yeni pazarlara ve artan talebe cevap verebil-
mek Uzere teknoloji yatirnmlarimiza artan bir hizla devam
ediyoruz.




IVERSITELERDEN

TUBITAK Odiilleri,
Cankaya Koski’nde verildi

UBITAK tarafindan verilmekte
olan 45'inci Turk bilim dinyasi-
nin en 6nemli ve itibarli 6duller,
Cumhurbaskani Abdullah Gul'Gn
katilimiyla, 28 Aralik 2010 tarihinde
Cankaya Koski'nde dizenlenen torenle
sahiplerini buldu.
TUBITAK Bilim Kurulu, bu sene dizen-
ledigi 6dul téreninde bir kisiye TUBITAK
Bilim Odulg, iki kisiye TUBITAK Ozel
Odulu, bir kisiye TUBITAK-TWAS Tesvik
Oduli ile farkl bilim dallarindan toplam
14 kisiye Tesvik Odulu verilmesine
karar verdi.
Cumhurbaskani Abdullah Gil 6dul
toreninde yaptigi konusmada; “Turk
kurumlari ve Turk bilim adamlarinin
katildigi proje portfoyl 1.1 milyar euro
civarindadir. Bu blyik bir sey! Avru-
pa bilim dunyasinin icerisinde Turk
bilim adamlari ve bunlarin Turkiye'de
yapllanlari, Turkiye'de harcananlari ise
Turkiye'nin 6dediginden fazla olmaya

kanitlamis, 6dalin
verildigi yilin ilk

glninde 40 yasini
gecmemis hayat-

2010 TUBITAK ODULU’NU KAZANANLAR

basladi ki; bu cok sevindirici bir durum- t3ki bilim insanlari- Bi'-jM GP_ULU . .
qUF” dedi. na veriliyor. Tesvik Saglik Bilimleri.................... Prof. Dr. Seza OZEN
Ulkemizde yaptigi calismalarla bilime  $duli icin 2010 yil OZEL ODUL

uluslararasi dizeyde 6nemli katkilar-
da bulunmus, hayattaki bilim insanla-
rina verilmekte olan Bilim Oduld icin

oddl miktarr 10 bin
TL, gimis plaket
ve 0dil beratindan

Muhendislik Bilimleri
Sosyal Bilimler...........

Prof. Dr. Umran Savas INAN
Prof. Dr. M. Stikrii HANIOGLU

2010 yili 6dul miktari 25 bin TL, altin olusuyor. TESVIK QPULLERI —
plaket ve 6dil beratindan olusuyor. villar itibanyla fizik, Temel B!I!mler .................... Doc. Dr. |sm§|l BOZTOSUN
Bilim Odil sahiplerine ayrica 6dl kimya, biyoloji ve Temel B!I!mler .................... Prof. Dr. Melih Ertan gNAR
miktari kadar arastirma destegi de matematik alanla- Temel B!I!mler .................... Doc. Dr. Mehmet DOGAN
veriliyor rinda dénisamla Temel Bilimler ................. Doc. Dr. Emrah KALEMCI

A . -z Temel Bilimler.......cco........ Doc. Dr. Mahmut OZACAR
Bilim Odulu es dederi olarak olusturul-  olarak verilmekte i m

2 °¢9 Ny Temel Bilimler................... Doc. Dr. Asiye Safa OZCAN

mus bulunan Ozel Odul, yurt disinda olan TUBITAK-TWAS

Muhendislik Bilimleri......... Prof. Dr. Adil BAYKASOGLU
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yaptigi calismalariyla bilime uluslararasi
duzeyde katkida bulunmus, Turkiye
Cumbhuriyeti vatandasl, hayattaki bilim
insanlarina veriliyor. Ozel Odl icin 2010
yil 6dil miktar 25 bin TL, altin plaket
ve 6dll beratindan olusuyor.

Tesvik Odul, tlkemizde yaptigi calis-
malarla bilime gelecekte uluslararasi
duzeyde 6nemli katkilarda buluna-
bilecek niteliklere sahip oldugunu

Tesvik Oduli, 2010
yilinda matematik
alaninda verilmisti.
TUBITAK-TWAS Tes-
vik Odiilt icin 2010
yil 640l miktari

2 bin ABD dolar,
glmus plaket ve
6dul beratindan
olusuyor.

Muhendislik Bilimleri
Muhendislik Bilimleri
Muhendislik Bilimleri
Muhendislik Bilimleri
Saglik Bilimleri...........
Sosyal Bilimler...........
Sosyal Bilimler...........

Doc. Dr. Alper Tunga ERDOGAN
Doc. Dr. Bahar Yetis KARA
Prof. Dr. Mehmet KITIS

Doc. Dr. Metin MURADOGLU
Doc. Dr. Resat OZARAS

Yrd. Doc. Dr. Selin SAYEK BOKE
Yrd. Doc. Dr. Caner BAKIR

TUBITAK-TWAS TESVIK ODULD
Prof. Dr. A. Muhammed ULUDAG



Turkiye'nin ilk hidrojen teknesi
“Mart1” Uretime basladi

1 TU’lo mihendis ve mihendis adayla-
rinin olusturdugu ITU Istiklal Proje-
lendirme ve Uygulama Toplulugu'nun
ilk Grind ve Tarkiye'nin ilk hidrojen

teknesi Marti, Tuzla Tersanesi'nde

Uretime basladi. “Marti” bu yilin Nisan

ayinda tamamlanarak Halic sularinda

ylzecek.

Teknenin Uretime baslama térenine

ITU Rektérd Prof. Dr. Muhammed

Sahin, Gemi Insaati ve Deniz Bilimleri

Fakultesi Dekani Prof. Dr. Ali Ihsan

Aldogan, Elektrik-Elektronik Fakultesi

Dekani Prof. Dr. Omer Usta, Topluluk

Koordinatord Kimya Mihendisligi

Ogretim Uyesi Prof. Dr. Filiz Kara-

osmanoglu, Hidrodinamik Tersanesi

Yoénetim Kurulu Baskani Asuman

Ozer, UNIDO-ICHET Genel Koordina-

tord Mustafa Hatipoglu, Elta Gemi

Genel Mudurd Erkan Coskun, 10 Cevre

Cozumleri Yonetici Ortagi Prof. Dr. Er-

dem Goérgin ve daha bircok sponsor

firma temsilcisi katildi.

ITU’I6 mihendis ve mithendis adayla-

rinin olusturdugu ITU Istiklal Projelen-

dirme ve Uygulama Toplulugu'nun ilk

UrinG Marti-Hidrojen

Teknesi'nin, tasa-

rimindan elektrik

sistemine kadar her

seyi, topluluk tarafin-

dan dretiliyor. Marti-

Hidrojen Teknesi,

sikistirilmis hidrojen

gazini atmosferde-

ki oksijen gazliyla

birlestirerek elektrik

enerjisi Ureten yakit

hicresi teknolojisiyle

calisiyor. Ustelik atik

olarak dogaya sade-

ce saf su birakiyor.

6 kisilik yolcu ile 2

kisilik murettebati

taslyacak teknenin

boyu 8.13 metre, genisligi ise 3.2 metre
olarak tasarlandi. 8 kilowatt yakit
hicresi kullanacak olan tekne, saatte 7
deniz mili hizla Halic'i turlayacak.
Gittikce azalan ve cevre kirliligine yol
acan fosil yakitlara alternatif ola-

rak one ¢ikan temiz ve yenilenebilir
hidrojen enerjisi, ITU’li 6grencilerin

projesine kaynak olusturuyor. Ulke

ve dlnya bilimine katkida bulunmak,
alternatif cevreci yakitlarin ginlik ya-
samda kullanimina 6n ayak olmak icin
ogrenciler, en hafif ve dogada en fazla
bulunan hidrojen elementini projelerin-
de kullaniyor.

ITU lisans ve lisansisti égrencile-
rinden olusan ekip Murat Gurhan,
Sercan Kilicarslan, Ece Ulgen, Beril
Akaydin, Atakan Askinci, Begim
Yildinm, Betil Inci, Bugra Altundal,
Burak Karaman, Cansu Karabulut, Ci-
neyt Sayan, Caglar Geng, Ege Tuncer,
llkcan Korkmaz, Kiibra Saygin, M. Se-
zai Hepsev, 0. Faruk Cinko, Tugce Sa-
ban, Vedat Musaoglu ile ITU Mezunu
Burak Gilseren, Mert Turhan, Ertung
Oner, Seckin Ozdemir ve Tugulhan
Ates’ten olusuyor. Dogada saf olarak
bulunmayan ancak cesitli yontemlerle
elde edilerek yakit hicresi teknolojisi
ile hidrojen enerjisi yiksek verimle
elektrik enerjisine donusturulebiliyor.
Hidrojenin enerji cevrimi konusunda
meydana gelen gelismeler de, ginlik
yasamda enerji kullanimda gelecedin
yakiti olacagina isaret ediyor.
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ITU’1G robotlar
futbol maci yapti

stanbul Teknik Universitesi (ITU)
Mekatronik Egitim ve Arastirma Mer-
kezi tarafindan yazilimi gelistirilen
robotlar yesil sahaya indi. Dinyanin
en prestijli uluslararasi robot yarismala-
rindan RoboCup’a katilacak olan ITU'lu
robotlar, yarismadan 6nce hinerlerini
sergileyecekleri bir futbol macinda
karsi karsiya geldi.
Robotlarin maci icin diizenlenen basin
toplantisina ITU Rektér Yardimaisi Prof.
Dr. Ahsen Ozsoy, Elektrik Elektronik Fa-
kiltesi Dekani Prof. Dr. Omer Usta, Me-
katronik Egitim ve Arastirma Merkezi
MdurG Prof. Dr. Ata Mugan, Makina
Mihendisligi Ogretim Uyeleri Yrd. Doc.
Dr. Zeki Yadiz Bayraktarodlu, Yrd. Doc.
Dr. Pinar Boyraz ve projede yer alan
dgrenciler katildi. Mactan énce 1sinma
hareketleri de yapan robotlar, gorilme-
ye deger bir performans ortaya koydu.
ITU Rektor Yardimeisi Prof. Dr. Ahsen
Ozsoy, mac 6ncesinde yaptigi acik-
lamada, tim calismalarinda Univer-
site sanayi is birligine biyik énem

verdiklerini belirtti. Universite olarak
son yillarda bircok ilke imza attiklarini
ifade eden Ozsoy, bunlardan bircogunu
da Mekatronik Egitim ve Arastirma
Merkezi'nin gerceklestirdigini vur-
guladi. Universitenin qurur duydugu
projeleri hayata gecirdiklerini anlatan
Ozsoy; “RoboCup projesine buginki
performansiyla bakmamak lazim. Cok
artilari olacak bir proje. Guvenlik amacli
kullanilabilecek ya da engelli 6grenci
egitiminde kullanilabilecek yonleri var.
Tim emedi gecenlere tesekkir ediyo-
rum” dedi.

Mekatronik Egitim ve Arastirma Mer-
kezi Mduru Prof. Dr. Ata Mudan da
insans! robot calisma grubunun hazirla-
digi bir gosterinin sunulacagini belirte-
rek; “Insansi robotlar yakin gelecekte
insanlarin gorev alabilecekleri pek cok
islevi yerine getirebilecek. Bunlarin,
tehlikeli ortamlarda ya da evlerde,
hastanelerde servis amaciyla yardimci
robot olarak kullanilabilecekleri 6ngo-
riltyor” diye konustu.

RoboCup hakkinda bilgi veren proje-
nin koordinatort Yrd. Doc. Zeki Yadiz

Bayraktaroglu, RoboCup turnuvasinin
Istanbul'da 5-11 Temmuz 2011de du-
zenlenecedini soyledi. Bayraktaroglu;
“Yarismada SPL kategorisinde, stan-
dart donanimina sahip, 58 santimetre
boyunda ve 4,3 kilogram agirliginda,
25 serbestlik dereceli insansi robotlar
olacak. Robotlarin Gzerinde kamera ve
ultrasonik algicilarin yani sira hareket
kontrolU icin gerekli bir islemci ve
kablosuz iletisim birimi de yer aliyor.
Robotlarin yarismanin amacina yonelik
olarak futbol sahasini, topu, kaleleri
ve dider robotlar gorerek algilamalari
ve kendilerini saha icinde konumlan-
dirabilmeleri gerekmektedir” dedi.

Uc Universite tarafindan olusturulan
ortak ekipteki gorevlerini Bayrakta-
roglu soyle ifade etti: “Bize disen
gorev robotlarin Gzerindeki kamera ve
islemciler kullanilarak bilgisayarl goru
algoritmalari gelistirmektir. RoboCup
yarismalarinda standart bir platform
olarak kullanilan insansi robotlar,
glvenlik amacl gozetim ile zihinsel
engelli ve otistik cocuklarin editimi gibi
cesitli alanlarda da kullaniliyor.”



“Savunma Sanayii Teknolop
Paylasimi Semineri ve Sergisi”
TOBB ETU'de yapildi

avunma Sanayii Teknoloji
Paylasimi Semineri ve Sergisi”
16 Aralik 2010 tarihinde TOBB
ETUde gerceklestirildi. Savun-
ma sanayiinin sahip oldugu teknolo-
jileri, kamu kurum ve kuruluslarinin
dikkatine sunmayi, 6zgin mal ve
hizmetlerle Glke ekonomisine katkida
bulunmayi amaclayan seminerde;
kara, deniz, hava araclari, elektrik

ve elektronik, bilisim, techizat ve
malzeme gibi alt sektorlerin tanitim
sunumlari yapildi.

TOBB’un ev sahipligindeki seminer
ve sergide; yaklasik 35 tane firmaya
da sergi alaninda fuar standi acarak
mal ve hizmetlerini tanitma firsati
verildi. Seminerin acilisinda konusan
TOBB Baskan Yardimcisi Tanil Kiicik
Turkiye'nin codrafi, tarihi ve siyasi
sartlarin da etkisiyle askeri harca-
malari en fazla olan Ulkelerden biri
oldugunu belirterek; brit harcama
bazinda Ortadogu’da dérdinci, Avru-
pa Ulkeleri arasinda ise besinci sirada
bulundugunu kaydetti.

TOBB Baskan Yardimcisi Tanil Kiiclk,
Turk savunma sanayiinin Tark Silahl
Kuvvetleri'nin ihtiyaclarinin yizde
45.7'sini karsiladigini, bu oranin 2002
yilinda ylUzde 25 oldugunu ifade etti.
Sektorun ihracatinin 2002'de 248

milyon dolarken 2009'da 832 mil-
yon dolara ciktigini, cirosunun ise
bu yil sonuna dogru 3 milyar dolara
ulastigini belirten Kicuk; “Savun-
ma sanayiimiz Ar-Ge ve inovasyon
calismalarina en fazla sermaye ve
emek ayiran sektorler arasindadir.
Zira savunma sanayiini farklilastiran
en 6nemli 6zelligi, teknoloji temelli
bir alanda faaliyet gostermesidir.
Firmalarimiz kendi 6z kaynaklari ve
kamunun sagladigi kaynaklarla 2009
yilinda 506 milyon dolarlk arastirma
ve gelistirme faaliyetinde bulunmus-
tur” dedi. Kictk, toplantinin savun-
ma sanayiinde meydana getirilen
potansiyelin sivil kamu yatirimlarinda
kullanilabilecedi alanlari tespit etmeyi
amacladigini sézlerine ekledi.
Savunma Sanayii Mistesari Murad
Bayar ise ‘Savunma Sanayii Strate-
jileri ve TUrk Savunma Sanayii’nin
Yetenekleri” baslikli bir sunum yapti.
Calismalarindaki temel esprinin sa-
vunma techizati ihtiyacinin yerli sa-
nayiiden karsilama oranini arttirmak
oldugunu belirten Bayar, Mistesarlk
olarak halen 26 milyar dolarlik 250
proje yiruttuklerini anlatti. Kendileri-
ne bir ihtiyac iletildiginde ilk baktikla-
r seyin yerli Uretimle karsilanip karsi-
lanamayacagl oldudunu, bu mimkin
dedilse sirasiyla ulusla-
rarasi konsorsiyumlara
girmek, yabancilarla
ortak tretim (off-set
sartli ve sartsiz) ve en
son olarak tamamini
yurt disindan alim sece-
nedinin uygulandigini
bildirdi.
Bayar, 26 milyar do-
larlik proje buyukligu
icinde yizde 24'Gnin
yerli firmalar, ylizde
9’unun konsorsiyum-

lar, ylizde 57'sinin ortak Uretim ve
ylzde 10’unun da hazir alim ol-
dugunu vurguladi. Bayar, ¢rnekler
verirken Hirkus projesinin tamamen
yerli, A400-M ucadinin uluslararasi
Uretim, ATAK helikopterinin ortak
Uretim ve SEA helikopterinin ise
off-set sartli ortak dretim oldugu-
nu ifade etti. Mistesarhdin su ana
kadar 12.4 milyar dolarlik off-set
anlasmasi yaptigini kaydeden Bayar,
bunun 4 milyar dolarinin gercek-
lestidini, kalan bélimin ise 6nd-
muzdeki 10 yilda hayata gececedini
bildirdi. Bayar savunma sanayiinin,
sahip oldugu Ustun teknolojik yete-
nekleri ve askeri projelerde edinilen
deneyimleri, ileri teknoloji iceren
diger sektorlerle paylasmaya hazir
oldugunu vurgulayarak sozlerini
bitirdi.

Daha sonra TOBB Baskan Yardimci-
s Kuicik ve Mistesar Bayar acilan
sergiyi gezerek sergilenen trinler
hakkinda bilgi aldilar.
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ZKU'de 6grenciler stant acti

onguldak Karaelmas
Universitesi'nde 30 Aralik 2010
tarihinde Mihendislik Fakdltesi
Makina Mihendisligi Bolumu
4'Unct sinif grencileri ‘Makina M-
hendisligi Tasarimi” dersi binyesinde
hazirlamis olduklari projeleri standlar
kurarak sundu.
Zonguldak Karaelmas Universitesi Rek-
tori Prof. Dr. Mahmut Ozer, Mithendis-
lik Fakiltesi Dekani Prof. Dr. Mehmet
Kopac, Makina Mihendisligi Bolum
Baskani Prof. Dr. Mehmet Dilmac ve
bélumun 6dretim Uyelerinin katiimiyla
gerceklestirilen proje sunumlarina, 6g-
renciler de oldukca yodun ilgi goster-
diler. Her bir projeyle tek tek ilgilenen
ZKU Rektéri Prof. Dr. Mahmut Ozer,
ogrencileri tebrik ederek bazi projelerin
Universitenin saglayacadi maddi katki-
larla desteklenerek hayata gecirilmesi
konusunda Ders Sorumlusu Yrd. Doc.
Dr. Sadri Sensoy’a gorislerini belirtti.
ZKU Rektori Prof. Dr. Mahmut Ozer
proje sunumu sonrasl 6grencile-

rin istegini kirmayarak 6grencilerin
tasarlayip imal ettigi ATV aracini
kullanarak deneme srist yapti. ZKU
Rektori Prof. Dr. Mahmut Ozer sunum
sonrasi bolim 6gretim elemanlariyla

yapmis oldugu toplantida bu tir uy-
gulamaya donik calismalarin 6gren-
cilere cok faydali olacagl yoniundeki
gorislerini belirterek bu calismalarin
devam etmesini istedi.

ZKU’nin THY ve B/S/H Ziyareti

onguldak Karaelmas Universitesi
Makine Mihendisligi Kulibi 22-23
Aralik 20710 tarihlerinde B/S/H Ev
Aletleri Sanayi (Tekirdag-Cerkez-
koy) ve Turk Hava Yollar'na (Istanbul) bir
gece konaklamali teknik gezi dizenledi.
Beyaz Esya sektorinin 6nde gelen firma-
larini biinyesinde bulunduran B/S/H ve
basta Tirk Hava Yollari olmak Gzere pek
cok yerli ve yabanci havayolu sirketi-
nin bakim-onarim hizmetlerini Gstlenen
THY'na gerceklestirilen teknik gezilerde
uzmanlar tarafindan sistemlerin isleyisi ve
kalite standartlari hakkinda detayl bilgi
verildi.
Universite-Sanayi is birligi faaliyetleri
cercevesinde teknik gezilerini strdi-
ren Makine Muhendislidi Kulibu tyeleri
teorideki bilgilerinin nasil uygulamaya ge-
cirildigini fabrika sahasinda gérme firsati
yakaladilar.
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Makine ihracat
2010'da yiizde 13,6 buyidi

MAKINE SEKTORU TOPLAMI 84’UNCU FASLIN TAMAMI VE 84’UNCU FASIL DISI MAKi-
NE VE AKSAMLARI IHRACATCILARI BiRLIGI ISTIGAL ALANI ITIBARIYLE MAKINE SEK-

TORUNUN TAMAMININ IHRACATI 2009 YILI OCAK-ARALIK DONEMINDE 8 MILYAR 811
MILYON 930 BiN DOLAR OLARAK BELIRLENDI. 2010 YILI ICERISINDE BU RAKAM AYNI
DONEMDE YUZDE 13,6 ORANINDA ARTIS GOSTERDI VE 10 MILYAR 11 MILYON 152 BIN

DOLARA YUKSELDI.

akine Aksamlari Ihracatcilar
Birligi istigal alanina giren
GTIP’ler kapsaminda Tir-
kiye geneli ihracat kayitlari
belirlendi. Buna goére 2009 yili Ocak-Ara-
lik donemi ihracat kayit rakami 5 milyar
607 milyon 888 bin dolarken, bu rakam
2010 yili es zaman diliminde yizde 13,3
oraninda artarak 6 milyar 355 milyon
790 bin dolar olarak gercekleserek 2010
yilini yikselisle kapatt.
Makine sektori toplami 84'Gncl faslin

tamami ve 84'Unci fasil disi Makine ve
Aksamlari hracatcilar Birligi istigal alani
itibariyle makine sektoérinin tamaminin
ihracati 2009 yili Ocak-Aralik doneminde
8 milyar 811 milyon 930 bin dolar olarak
belirlendi. 2010 yili icerisinde bu rakam
ayni dénemde yiizde 13,6 oraninda artis
gosterdi ve 10 milyar 11 milyon 152 bin
dolara yukseldi.

Mal gruplar bazinda incelendiginde

ise 2010 yill Ocak-Aralik déneminde,
ihracatinda en yiksek artisin endstri-

yel yikama ve kurutma makinelerinde
yasandidi ortaya cikti. Yiksek artis
gosteren kalemlerin ilki yizde 66,8

ile diger endustriyel yikama ve kurut-
ma makineleri, ikincisi yizde 58,1 ile
ambalaj makineleri aksam ve parcalari
ve (iclincisi ise yizde 41 ile deriisleme
ve imalat makineleri oldu. Daha sonra
sirastyla yizde 36,3 ile kagit imaline ve
matbaacilida mahsus makineler ve yiz-
de 35,5 ile rulmanlar olarak gerceklesti.
OAIB istigal alanina giren drinler

_ MAKINE VE AKSAMLARI IHRACATCILARI BIRLIGI ISTIGAL ALANI ITIBARIYLE
IHRACAT GERCEKLESTIRILEN iLK ON ULKE (2009-2010 YILLARI OCAK-ARALIK DONEMI)

ULKE MIKTAR
ALMANYA 64.603.620
iRAN 44.124.529
ABD 24.000.993
IRAK 52.088.982
INGILTERE 59.289.536
RUSYA FED. 29.703.389
ITALYA 33.099.700
FRANSA 31.540.044
AZERBAYCAN 20.674.263
LIBYA 26.668.967
DIGER 490.503.743
TOPLAM 876.297.766

Kaynak: Tiim ihracatci Birlikleri Kayitlari

DEGER MIKTAR
456.053.783 86.217.484
283.798.897 70.381.699
322.891.626 31.181.163

256.116.902 60.132.930
265.486.562 75.108.646
204.289.227 34.067.996

191.717.846 40.588.784
185.581.208 37.204.301
143.054.928 25.726.872
145.866.136 28.445.168

3.153.031.143 560.155.699
5.607.888.259 1.049.210.741

DEGER  MIKTAR DEGER
577.758.385 33,5 26,7
396.206.935 59,5 39,6
371.996.385 29,9 15,2
323.707.769 15,4 26,4
317.379-451 26,7 19,5
245.155.383 14,7 20,0
233.119.234 22,6 21,6
216.288.189 18,0 16,5
181.390.521 24,4 26,8
152.412.480 6,7 4,5
3.340.376.017 14,2 5,9
6.355.790.750 19,7 13,3



MAKINE VE AKSAMLARI SEKTORUNUN TAMAMINA iLISKIN IHRACAT KAYIT RAKAMLARI

OCAK-ARALIK 2009

Miktar (Kg) Deger ($)
REAKTORLER VE KAZANLAR 41.199.424 278.331.104
TURBIN, TURBOJET, HIDR.SILINDIR 11.282.135 212.242.304
AKS. PRC.
POMPALAR VE KOMPRESORLER 58.584.711 471.410.111
VANALAR 30.630.183 265.086.643
KLIMALAR, SOGUTUCU VE DONDU- 349.455.551 1.613.578.205
RUCULAR
ISITICILAR VE FIRINLAR 27.460.897 222.289.776
HADDE VE DOKUM MAK., 37.799.998 278.787.622
KALIPLAR,AKS. VE PRC.
GIDA SANAYii MAKINELERI, AKS. 54.885.724 376.587.549
VE PARC.
TARIM VE ORMANCILIK 68.514.735 309.217.163
MAKINELERI
YU!( KALDIRMA, TASIMA VE 29.980.904 164.093.156
ISTIFLEME MAK.
INSAAT VE MADEN(CILIK 150.642.577 607.576.315
MAKINELERI
KAGIT IMALINE VE MATBAACILIGA 5.174.052 43.079.994
MAHSUS MAK.
DiGER YIKAMA, KURUTMA 303.663.117 1.037.284.435
MAKINELERI
TEKSTIL VE KONFEKSIYON 53.326.717  264.942.800
MAKINELERI
DERI ISLEME VE IMALAT 1.355.966 5.656.591
MAKINELERI
KAUCUK, PLASTIK, LASTIK ISLEME 6.577.643 63.306.420
MAKINELERI
TAKIM TEZGAHLARI 71.415.098 454.929.460
DIGER MAKINELER , AKSAM VE 70.329.116 503.760.877
PARCALAR
MOTORLAR, AKSAM VE PARCALARI 57.165.425 1.087.565.850
BURO MAKINELERI 2.875.160 92.764.088
RULMANLAR 6.711.795 67.019.594
SAVUNMA SAN.ICIN SILAH VE 12.895.107 326.385.892
MUHIMMAT
AMBALA) MAKiNELERi, AKSAM VE 3.034.782 66.034.955
PARCALARI
TOPLAM 1.454.960.817 8.811.930.902

Kaynak: Tiim ihracatgi Birlikleri Kayitlan

itibariyle, mal gruplarinin sektér ihra-
catindan aldiklari paylar incelendigin-
de; 2010 yili Ocak- Aralik doneminde
ylzde 14,5 pay ile endustriyel klima-
lar ve sogutma makineleri birinciligini

korudu. Daha sonra sirasiyla yizde
11,7 pay ile insaat ve madencilikte

kullanilan makineler ikinci ve yiizde
9,2 pay ile pompa ve kompresorler

Uclncl sirada yer aldi.

OCAK-ARALIK 2010

Miktar (Kg)

39.649.028
11.965.294

71.887.217
37.640.434
402.141.935

30.992.526
37.041.745

57.102.278
76.151.332
32.607.656
196.503.480
7-445.934
329.447.221
56.740.966
1.547.862
7.191.487

93.900.457
91.229.199

83.742.331
3.149.622
8.911.711
11.417.951

3.957.176

1.692.364.840

Deger ()
292.638.648
234.023.800

581.912.291
323.487.833
1.830.256.662

227.288.005
256.765.995

383.572.878
341.759.956
157.197.601
741.784.972
58.714.448
1.069.838.414
270.405.959
7.976.144
71.516.401

513.032.785
593.639.734

1.438.159.781
132.388.253
90.812.714
289.577.935

104.401.754

10.011.152.962

(%) Degisim
Miktar  Deger

-3,8 51
6,1 10,3
22,7 23,4
22,9 22,0
15,1 13,4
12,9 2,2
-2,0 -7,9
4,0 1,9
11,1 10,5
8,8 -4,2
30,4 22,1
43,9 36,3
8,5 31
6,4 2,1
14,2 41,0
9,3 13,0
31,5 12,8
29,7 17,8
46,5 32,2
9,5 42,7
32,8 35,5
-11,5 -11,3
30,4 58,1
16,3 13,6

ALMANYA LIDERLIGINi KORUDU

Ulkeler itibariyle ihracat kayit rakamlari
incelendiginde; 2010 yili Ocak-Aralik
doéneminde en fazla ihracat yapilan ilk

i tlke sirastyla Almanya, Iran ve ABD
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MAL GRUBU ADI

REAKTORLER VE KAZANLAR

TURBINLER, TURBOJETLER, TURBOPROPEL
LERLER,

POMPALAR VE KOMPRESORLER
VANALAR

ENDUSTRIYEL KLIMALAR VE SOGUTMA
MAK.

ENDUSTRIYEL ISITICILAR VE FIRINLAR

HADDE VE DOKUM MAKINELERI, KALI-
PLAR,

GIDA SANAYil MAKINELERI, AKS. VE PARC.

TARIM' VE ORMANCILIKTA KULLANILAN
MAK.

YUK KALDIRMA, TASIMA VE ISTIFLEME
MAK.

INSAAT VE MADENCILIK MAKINELERI

KAGIT IMALINE VE MATBAACILIGA MAH-
SUS MAK.

DIGER ENDUSTRIYEL YIKAMA VE KURUT-
MA MAK.

TEKSTIL VE KONFEKSIYON MAKINELERI
AKS.

DERI ISLEME VE IMALAT MAKINELERI AKS.
KAUCUK, PLASTIK, LASTIK ISLEME MAK.
TAKIM TEZGAHLARI

DIGER MAKINELER , AKSAM VE PARCALAR
MOTORLAR, AKSAM VE PARCALARI

BURO MAKINELERI

RULMANLAR

SAVUNMA SAN.ICIN SILAH VE MUHIMMAT

AMBALA] MAKINELERI AKSAM VE PAR-
CALARI

TOPLAM

Kaynak: Tim ihracatq Birlikleri Kayitlari

olarak siralandi. S6z konusu donemde ilk
on Ulke arasinda en biyk ihracat artis
yiizde 39,6 ile Iran‘a yonelik oldu. Anilan
ulkeye ihracatimiz 396 milyon dolar
seviyelerinde bulunuyor.

2010 yili Ocak-Aralik doneminde mal
gruplari bazinda en fazla ihracat ya-
pilan Ulkeler ise endustriyel klimalar
ve sogutucularda: Ingiltere, Almanya,
Irak; insaat ve madencilik makine-
lerinde: Almanya, Iran, Libya; takim
tezgahlarinda: Iran, Irak, Almanya;

~ MAKINE VE AKSAMLARI IHRACATCILARI BIRLIGI
ISTIGAL ALANI ITIBARIYLE IHRACAT KAYIT RAKAMLARI

OCAK-ARALIK 2009 OCAK-ARALIK 2010 (%) Degisim
Miktar (Kg) Deger ($) Miktar (Kg) Deger ($) Miktar Deger
41.199.424 278.331.104 39.649.028 292.638.648 -3,8 5,1
11.282.135 212.242.304 11.965.294 234.023.800 6,1 10,3
58.584.711 471.410.111 71.887.217 581.912.291 22,7 23,4
30.630.183 265.086.643 37.640.434 323.487.833 22,9 22,0
149.111.993 715.524.803 192.691.248 923.508.869 29,2 29,1
22.882.313 196.679.428 25.502.223 197.754.305 11,4 0,5
37.799.998 278.787.622 37.041.745 256.765.995 -2,0 -7.9
54.885.724 376.587.549 57.102.278 383.572.878 4,0 1,9
68.514.735 309.217.163 76.151.332 341.759.956 11,1 10,5
29.980.904 164.093.156 32.607.656 157.197.601 8,8 -4,2
150.642.577 607.576.315 196.503.480 741.784.972 30,4 22,1
5.174.052 43.079.994 7-445.934 58.714.448 43,9 363
570.558 8.031.160 646.511 13.393.312 13,3 66,8
53.326.717 264.942.800 56.740.966 270.405.959 6,4 21
1.355.966 5.656.591 1.547.862 7.976.144 14,2 41,0
6.577.643 63.306.420 7191.487 71.516.401 93 13,0
71.415.098 454.929.460 93.900.457 513.032.785 315 12,8
59.047.668 427.173.515 78.083.072 495.812.272 32,2 16,1
290.837 638.125 190.018 843.020 -34,7 32,1
382.846 5.153.555 435.662 4.896.858 13,8 -5,0
6.711.795 67.019.594 8.911.711 90.812.714 32,8 35,5
12.895.107 326.385.892 11.417.951 289.577.935 -11,5 -11,3
3.034.782 66.034.955 3.957.176 104.401.754 30,4 581
876.297.766 5.607.888.259 1.049.210.741 6.355.790.750 19,7 13,3

pompa ve kompresérlerde: Almanya,  Ist. Deri Ser. Bél., Ingiltere, Almanya;

ABD, Rusya Fed; gida sanayii ma-
kinelerinde: Almanya, Azerbaycan,

turbin, turbojet ve hidrolik silindirler-
de: ABD, Japonya, Fransa; endustriyel

Kazakistan; savunma sanayi icin silah  1sitici ve firinlarda: Almanya, Fransa,

ve mihimmatta: Malezya, Suudi
Arabistan, BAE; tekstil ve konfeksi-
yon makinelerinde: Iran, Hindistan,
Ozbekistan; hadde ve dékim ma-
kinelerinde: Rusya, Iran, Almanya;
tarim ve ormancilik makinelerinde:
ABD, Irak, Italya; vanalarda: Alman-
ya, Irak, Iran; reaktér ve kazanlarda

KKTC; yuk kaldirma, tasima ve istif.
makinelerinde: Iran, Irak, Azerbaycan;
ambalaj makinelerinde: Italya, Irak,
Misir; kaucuk, plastik, lastik isleme
makinelerinde: Rusya, Iran, Almanya;
rulmanlarda: Almanya, Fransa, Italya;
kadit ve matbaacilik makinelerinde:

: Iran, Almanya, Bulgaristan.



AMBALA)J MAKINELERI

Makine ve Aksamlari ihracatimizin en
o6nemli kalemlerinden biri olan amba-
laj makineleri ihracatimiz 2010 yilinin
Ocak-Aralik déneminde artis kaydet-
ti. Gectidimiz donemin Ocak-Aralik
dénemi ile karsilastirildiginda deder
bazinda ylzde 58,1 yikseldi. Deder
olarak ise 2009 yilinin Ocak-Aralik
déneminde 66 milyon 34 bin dolar
olan ambalaj makineleri ihracatimiz,
2010 yilinin Ocak-Aralik déneminde
ise ylzde 58,1 oraninda artarak 104
milyon 401 bin dolar oldu.

Ambalaj makineleri ihracatimizin

en fazla oldugu yer ise Italya. S6z
konusu yere 2010 yilinin Ocak-Aralik
déneminde 20 milyon 935 bin dolarlk
ambalaj makineleri ihracati gercek-
lestirildi. Bu mal grubu icerisindeki en
buyuk ikinci ihracat pazarimizin ise
Irak oldugu gordliyor. Irak’'a 2009 yili-
nin Ocak-Aralik déneminde 5 milyon
986 bin dolarlik ambalaj makineleri
ihracatimiz s6z konusu iken 2010
yihnin ayni dénemine gelindidinde 14
milyon 374 bin dolar ihracat dizeyi
yakalandi. Ambalaj makineleri ihra-
catimizin Gctnct en blylk pazari ise
Misir oldu. Misir'a 2009 yilinin Ocak-
Aralik déneminde 2 milyon 667 bin
dolarlik ambalaj makineleri ihracati-
miz s6z konusu iken 2010 yilinin ayni
donemine gelindiginde ihracat 9 mil-
yon 688 bin dolara ylkseldi. Ambalaj

makineleri ihracatimizda dordinci
sirada Iran yer aliyor. Iran‘a 2009 yili-
nin Ocak-Aralik déneminde 2 milyon
666 bin dolarlik ambalaj makineleri
ihracatimiz s6z konusu iken 2010
yihinin ayni dénemine gelindidinde 6
milyon 795 bin dolar ihracat gercek-
lesti. Ambalaj makineleri ihracatimi-
zin 2010 yili Ocak-Aralik doneminde
en fazla artis gosterdigi ilk beste yer
alan besinci Ulkenin ise Rusya
Federasyonu oldugu acikland.
Rusya Federasyonu’na

2009 yilinin Ocak-Aralik

déneminde 1 milyon 630

bin dolarlik ihracatimiz

stz konu-

su iken

2010 yilinin ayni dénemine gelin-
diginde ise 5 milyon 863 bin dolar
ihracat gerceklesti.

Ambalaj makineleri ihracatimizda
deger bakimindan ise ilk ¢ sirada
ylzde 558,8 deder artisi ile Nijerya
yer aliyor. S6z konusu Ulkeden sonra
ylzde 263,2 ile Misir ve sonrasinda
ylzde 259,7 oraninda yukselisle Rus-
ya Federasyonu takip ediyor.

OAIB ISTIGAL ALANI ITIBARIYLE AMBALAJ MAKINELERI
IHRACATI (2009 ve 2010 Yillari Ocak - Aralik Donemi)

OCAK-ARALIK 2009

OCAK-ARALIK 2010

nicar () | veger )| o tg) | veger ®) | iar | Doger |

3.034.782 66.034.955

3.957.176

104.401.754 30,4 58,1

AMBALA) MAKINELERi TURKIYE GENELI IHRACATI
(2009 ve 2010 Yillari Ocak - Aralik D6nemi)

(%) DEGisim

wesvw | wowevw |
oo gty | ata |t o | o | i | v

ITALYA 467.785 13.078.009 28,0 685.457 20.935.265 30,5 46,5 60,1
IRAK 328.060 5.986.594 18,2 396.045 14.374.926 36,3 20,7 140,1
MISIR 113.737 2.667.501 23,5 212.116 9.688.189 45,7 86,5 263,2
iRAN 109.624 2.666.454 24,3 176.859 6.795.566 38,4 61,3 154,9
RUSYA FED. 68.534 1.630.348 23,8 140.863 5.863.787 41,6 105,5 259,7
AZERBAYCAN 169.159 2.463.226 14,6 127.482 2.192.647 17,2 -24,6 -11,0
CEZAYIR 74.606 1.737.400 23,3 74.589 2.058.229 27,6 0,0 18,5
ABD 6.264 161.143 25,7 66.501 2.055.121 30,9 = =
NiJERYA 13.240 308.938 23,3 30.253 2.035.275 67,3 128,5 558,8
S. ARABISTAN 69.324 1.792.625 25,9 87.863 2.013.566 22,9 26,7 12,3
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HADDE ve DOKiM MAKINELERI

Makine ve Aksamlari ihracatimizin en
onemli kalemlerinden biri olan hadde
ve dokim makineleri ihracatimiz 2010
yilinin Ocak-Aralik doneminde disus
gosterdi. Gectidimiz dénemin Ocak-
Aralik dénemi ile karsilastinldiginda
deder bazinda ylzde 7,9 azaldi. Deger
olarak ise 2009 yilinin Ocak-Aralik do-
neminde 278 milyon 787 bin dolar olan
hadde ve dokiim makineleri ihracati-
miz, 2010 yihnin Ocak-Aralik dénemin-
de ise yUzde 7,9 oraninda azalarak 259
milyon 765 bin dolar oldu.

Hadde ve dokum makineleri ihracatimi-
zin en fazla oldugu yer ise Rusya Fede-
rasyonu. S6z konusu yere 2010 yilinin
Ocak-Aralik doneminde 9 milyon 330
bin dolarlik hadde ve dékim makineleri
ihracati gerceklestirildi. Bu mal grubu
icerisindeki en buyuk ikinci ihracat
pazarimizin ise Iran oldugu goriluyor.
Iran‘a 2009 yilinin Ocak-Aralik déne-
minde 5 milyon 54 bin dolarlik hadde
ve dokim makineleri ihracatimiz s6z
konusu iken 2010 yilinin ayni dénemine
gelindiginde 7 milyon 796 bin dolar
ihracat duzeyi yakalandi. Hadde ve
dokim makineleri ihracatimizin G¢lncl
en biuyuk pazari ise Almanya oldu.
Almanya’ya 2009 yilinin Ocak-Aralik
déneminde 2 milyon 6 bin dolarlik had-
de ve dokim makineleri ihracatimiz s6z
konusu iken 2010 yilinin ayni donemine
gelindiginde 3 milyon 254 bin dolara
yUkseldi. Hadde ve dokim makineleri
ihracatimizda dérdinci sirada Bulgaris-

tan yer aliyor. Bulgaristan’a 2009 yilinin
Ocak-Aralik doneminde 2 milyon 883
bin dolarlik hadde ve dokim makineleri
ihracatimiz s6z konusu iken 2010 yilinin
ayni dénemine gelindiginde 3 milyon
87 bin dolar ihracat gerceklesti. Hadde
ve dokim makineleri

ihracatimizin 2010 yili

Ocak-

Aralik

done-

minde

en faz-

la artis

gosterdidi ilk

beste yer alan

besinci Glkenin

ise Kazakistan oldugu

aciklandi. Kazakistana

2009 yilinin Ocak-Aralik déne-

minde 3 milyon 709 bin dolarlik ihraca-
timiz s6z konusu iken 2010 yilinin ayni

dénemine gelindiginde ise 2 milyon
586 bin dolar ihracat gerceklesti.
Hadde ve dokim makineleri ihraca-
timizda deger bakimindan ise ilk (¢
sirada yizde 93,7 deder artisi ile Rusya
Federasyonu yer aliyor. S6z konusu
Ulkeden sonra yUzde 62,2 ile Almanya
ve sonrasinda yuzde 54,3 oraninda
yikselisle Iran takip ediyor.

OAIB ISTIGAL ALANI iTIBARIYLE

HADDE ve DOKUM MAKINELERI IHRACATI
(2009 ve 2010 Yillari Ocak - Aralik D6nemi)

OCAK-ARALIK 2009

OCAK-ARALIK 2010

it () | oeger ) | Miar () | osger ) | Wikt | bogr
-7.9

37.799-998 278.787.622

37-041.745

256.765.995 2,0

HADDE ve DOKUM MAKINELERI
TURKIYE GENELI iHRACATI

(2009 ve 2010 Yillari Ocak - Aralik D6nemi)

(%) DEGisim

wesvw | wowevw |
o] v e[ o e o

RUSYA FED. 609.168 4.816.620 971.568 9.330.092 59,5 93,7
IRAN 563.545  5.054.740 9,0 766.109  7.796.985 10,2 35,9 54,3
ALMANYA 109.481 2.006.358 18,3 236.966 3.254.967 13,7 16,4 62,2
BULGARISTAN 348.257 2.883.147 8,3 326.152 3.087.681 9,5 -6,3 71
KAZAKISTAN 232.420 3.709.365 16,0 213.955 2.634.419 12,3 -7,9 -29,0
MISIR 163.964 1.550.750 9,5 194.996 2.586.772 13,3 18,9 -
AZERBAYCAN 247.724 2.015.596 8,1 278.068 2.574.143 9,3 12,2 27,7
OZBEKISTAN 246.988 1.957.743 7,9 199.049 2.455.617 12,3 -19,4 25,4
IRAK 299.389 1.890.819 6,3 413.586 2.434.008 5,9 38,1 28,7
URDUN 25.052 232.369 9,3 140.545 2.281.091 16,2 461,0 881,7



GIDA SANAYii MAKINELERI AKSAMLARI ve PARCALARI

Makine ve Aksamlari ihracatimizin en
onemli kalemlerinden biri olan gida
sanayii makineleri aksamlari ve parca-
larr ihracatimiz 2010 yilinin Ocak-Aralik
doneminde yikselis gosterdi. Gectigi-
miz donemin Ocak-Aralik donemi ile
karsilastirildidinda deger bazinda ylzde
1,9 yUkselis kaydetti. Deder olarak ise
2009 yilinin Ocak-Aralik doneminde
376 milyon 587 bin dolar olan gida sa-
nayii makineleri aksamlari ve parcalari
ihracatimiz, 2010 yilinin Ocak-Aralik do-
neminde ise yUzde 1,9 oraninda artarak
383 milyon 572 bin dolar oldu.

Gida sanayii makineleri aksamlari ve
parcalart ihracatimizin en fazla oldugu
yer ise Almanya. Stz konusu yere 2010
yilinin Ocak-Aralik déneminde 37 mil-
yon 329 bin dolarlik gida sanayii ma-
kineleri aksamlari ve parcalari ihracati
gerceklestirildi. Bu mal grubu icerisin-
deki en blyuk ikinci ihracat pazarimi-
zin ise Azerbaycan oldugu goriliyor.
Azerbaycan’a 2009 yilinin Ocak-Aralik
déneminde 19 milyon 18 bin dolarlik
gida sanayii makineleri aksamlari ve
parcalari ihracatimiz s6z konusu iken
2010 yilinin ayni dénemine gelindiginde
26 milyon 177 bin dolar ihracat diizeyi
yakalandi. Gida sanayii makineleri ak-
samlari ve parcalari ihracatimizin Gcin-
cl en blyuk pazari ise Kazakistan oldu.
Kazakistan’a 2009 yilinin Ocak-Aralik

déneminde 26 milyon 486 bin dolarlik
gida sanayii makineleri aksamlari ve
parcalari ihracatimiz s6z konusu iken
2010 yilinin ayni dénemine gelindiginde
25 milyon 758 bin dolara ykseldi. Gida
sanayii makineleri aksamlari ve parca-
lari ihracatimizda dordinci sirada Iran
yer aliyor. Iran‘a 2009 yilinin Ocak-Ara-
lik doneminde 19 milyon 41 bin dolarlik
gida sanayii makineleri aksamlari ve
parcalari ihracatimiz s6z konusu iken
2010 yilinin ayni dénemine gelindiginde
25 milyon 149 bin dolar ihracat gercek-
lesti. Gida sanayii makineleri aksam-
lari ve parcalari ihracatimizin 2010 yili
Ocak-Aralik doneminde en fazla artis
gosterdidi ilk beste yer alan besinci
Ulkenin ise Irak oldugu acikland. Irak’a
2009 yilinin Ocak-Aralik doneminde 22
milyon 793 bin dolarlik ihracatimiz s6z
konusu iken 2010 yilinin ayni dénemine

gelindiginde ise 22 milyon 247 bin dolar
ihracat gerceklesti.

Gida sanayii makineleri aksamlari ve
parcalari ihracatimizda deder bakimin-
dan ise ilk ¢ sirada yizde 49,4 deger
artist ile Almanya yer aliyor. S6z konusu
Ulkeden sonra ylzde 37,6 ile Azerbay-
can ve sonrasinda yUzde 37,1 oraninda
yUkselisle Rusya Federasyonu takip
ediyor.

OAIB ISTIGAL ALANI ITIBARIYLE GIDA SANAYii MAKINELERI
AKSAMLARI ve PARCALARI IHRACAT KAYIT RAKAMLARI
(2009 ve 2010 Yillari Ocak-Aralik Donemi)

OCAK-ARALIK 2009

OCAK-ARALIK 2010

(%) DEGisim

it | ) i) | oger ) s

54.885.724  376.587.549

57.102.278

383.572.878 4,0

GIDA SANAYii MAKINELERI AKSAMLARI ve PARCALARI

TURKIYE GENELI iHRACATI

(2009 ve 2010 Yillari Ocak - Aralik Donemi)

(%) DEGisim

wesvw | wowevw |
oo ety | ata |t o | o | i | v
54,2 49,4

ALMANYA 1.426.929  24.979.197 17,5 2.200.405 37.329.912 17,0

AZERBAYCAN 1.822.587 19.018.003 10,4 3.573.576  26.177.982 7.3 96,1 37,6
KAZAKISTAN 5.416.008 26.486.193 4,9 4.373.171 25.758.373 5,9 -19,3 -2,7
iRAN 3.479.216  19.041.348 5,5 5.187.762 25.149.178 4,8 49,1 32,1
IRAK 4.996.295  22.793.239 4,6 3.745.077 22.247.104 5,9 -25,0 -2,4
RUSYA FED. 2.185.182  11.690.267 5,3 2.253.225  16.026.935 71 3,1 371
SURIYE 3.325.846  27.225.944 8,2 2.280.033 15.796.306 6,9 -31,4 -42,0
MISIR 3.561.677 21.433.143 6,0 3.371.405 15.769.495 4,7 -5,3 -26,4
LIBYA 1.202.889 7.288.279 6,1 2.605.969 14.212.616 5,5 116,6 95,0
CEZAYIR 2.114.096  11.885.387 5,6 1.338.733  10.185.407 7,6 -36,7 -14,3
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ENDUSTRIYEL KLIMALAR VE SOGUTMA MAKINELERI

Makine ve Aksamlari ihracatimizin
en 6nemli kalemlerinden biri olan
endustriyel klimalar ve sogutma
makineleri ihracatimiz 2010 yilinin
Ocak-Aralik doneminde yUkselis gos-
terdi. Gectigimiz dénemin Ocak-Aralik
donemi ile karsilastirildiginda deder
bazinda yizde 29,1 yikselis kaydetti.
Deder olarak ise 2009 yilinin Ocak-
Aralik doneminde 715 milyon 524

bin dolar olan endustriyel klimalar
ve sogutma makineleri ihracatimiz,
2010 yilinin Ocak-Aralik déneminde
ise ylUzde 29,1 oraninda artarak 923
milyon 508 bin dolar oldu.
Endustriyel klimalar ve sogutma ma-
kineleri ihracatimizin en fazla oldugu
yer ise Ingiltere. S6z konusu yere
2010 yilinin Ocak-Aralik déneminde
133 milyon 872 bin dolarlik endstri-
yel klimalar ve sogutma makineleri
ihracati gerceklestirildi. Bu mal grubu
icerisindeki en blyuk ikinci ihracat
pazarimizin ise Almanya oldugu
gorultyor. Almanya’ya 2009 yilinin
Ocak-Aralik déneminde 34 milyon 66
bin dolarlik endistriyel klimalar ve
sogutma makineleri ihracatimiz s6z
konusu iken 2010 yilinin ayni déne-
mine gelindiginde 63 milyon 593 bin
dolar ihracat dizeyi yakalandi. En-
dustriyel klimalar ve sogutma maki-
neleri ihracatimizin Gclincl en buyik
pazarl ise Irak oldu. Irak’a 2009 yilinin
Ocak-Aralik déneminde 57 milyon 477

bin dolarlik endustriyel klimalar ve
sogutma makineleri ihracatimiz s6z
konusu iken 2010 yilinin ayni déne-
mine gelindiginde 63 milyon 488 bin
dolara yukseldi. Endistriyel klimalar
ve sogutma makineleri ihracatimizda
dérdincl sirada Fransa yer aliyor.
Fransa’ya 2009 yilinin Ocak-Aralik
déneminde 55 milyon 25 bin dolarhk
endustriyel klimalar ve sogutma ma-
kineleri ihracatimiz s6z konusu iken
2010 yilinin ayni donemine gelindi-
dinde 60 milyon 434 bin dolar ihracat
gerceklesti. Endustriyel klimalar ve
sogutma makineleri ihracatimizin
2010 yili Ocak-Aralik déneminde en
fazla artis gosterdigi ilk beste yer alan
besinci tlkenin ise Iran oldugu acik-
land!. Iran’a 2009 yilinin Ocak-Aralik
doneminde 26 milyon 35 bin dolarlik

ihracatimiz s6z konusu iken 2010 yili-
nin ayni dénemine gelindiginde ise 45
milyon 23 bin dolar ihracat gerceklesti.
Endustriyel klimalar ve sogutma maki-
neleri ihracatimizda deger bakimindan
ise ilk Uc sirada yuzde 86,7 deger
artist ile Almanya yer aliyor. S6z konu-
su Ulkeden sonra ylzde 72,9 ile Iran
ve sonrasinda ylzde 70,8 oraninda
yikselisle Italya takip ediyor.

OAIB ISTIGAL ALANI ITIBARIYLE ENDUSTRIYEL KLIMALAR
VE SOGUTMA MAKINELERI TURKIYE GENELI iIHRACATI
(2009 ve 2010 Yillari Ocak - Aralik D6nemi)

OCAK-ARALIK 2009 OCAK-ARALIK 2010
witor () | Degor (5) | Wivtor (k) | Doger () | wiktar | Deger |

er
149.111.993 715.524.803 192.691.248 923.508.869 29,2 29,1

ENDUSTRIYEL KLIMALAR VE SOGUTMA MAKINELERI
TURKIYE GENELI IHRACATI
(2009 ve 2010 Yillari Ocak - Aralik D6nemi)

(%) DEGisim

wesvw | wowevw |
o] e e[ o e o

INGILTERE

29.728.686 119.180.285 32.288.648 133.872.513 12,3
ALMANYA 5.228.887 34.066.599 6,5 11.085.970 63.593.869 5,7 112,0 86,7
IRAK 14.375.380 57.477.888 4,0 15.150.685 63.488.567 4,2 5,4 10,5
FRANSA 12.788.480 55.025.312 4,3 14.539.822  60.434.211 4,2 13,7 9,8
IRAN 5.004.272  26.035.391 5,2 8.636.692 45.023.690 5,2 72,6 72,9
RUSYA FED. 3.784.655 18.982.863 5,0 5.867.379 27.742.702 4,7 55,0 46,1
ITALYA 2.780.547 15.209.267 5,5 5.412.895 25.973.968 4,8 94,7 70,8
ROMANYA 4.335.932 21.307.280 4,9 5.586.883 25.698.834 4,6 28,9 20,6
CEZAYIR 4.733.009 10.603.904 2,2 7.950.721 25.467.780 3,2 68,0 140,2
ISRAIL 2.795.585 14.211.127 51 4.364.714  21.663.747 5,0 56,1 52,4



YUK KALDIRMA, TASIMA VE ISTIFLEME MAKINELERI

Makine ve Aksamlari ihracatimizin en
onemli kalemlerinden biri olan yuk
kaldirma, tasima ve istifleme makine-
leri ihracatimiz 2010 yilinin Ocak-Aralik
doneminde gerileme kaydetti. Gecti-
gimiz donemin Ocak-Aralik donemi ile
karsilastirildiginda deger bazinda ylizde
4,2 disis kaydetti. Deg@er olarak ise
2009 yilinin Ocak-Aralik déneminde
164 milyon 93 bin dolar olan yuk kaldir-
ma, tasima ve istifleme makineleri
ihracatimiz, 2010 yilinin Ocak-Aralik
doneminde ise ylzde 4,2 oraninda
azalarak 923 milyon 508 bin dolar oldu.
Yik kaldirma, tasima ve istifleme
makineleri ihracatimizin en fazla
oldugu yer ise Iran. Séz konusu yere
2010 yilinin Ocak-Aralik déneminde 14
milyon 413 bin dolarlk yik kaldirma,
tasima ve istifleme makineleri ihracati
gerceklestirildi. Bu mal grubu icerisin-
deki en blyuk ikinci ihracat pazarimizin
ise Irak oldugu goériluyor. Irak’a 2009
yilinin Ocak-Aralik déneminde 7 milyon
319 bin dolarlik yik kaldirma, tasima
ve istifleme makineleri ihracatimiz sz
konusu iken 2010 yilinin ayni dénemine
gelindiginde 11 milyon 987 bin dolar
ihracat duzeyi yakalandi. Yuk kaldirma,
tasima ve istifleme makineleri ihra-
catimizin G¢linct en blyik pazariise
Azerbaycan oldu. Azerbaycan’a 2009

yihinin Ocak-Aralik déneminde 7 milyon
502 bin dolarlik yik kaldirma, tasima
ve istifleme makineleri ihracatimiz soz
konusu iken 2010 yilinin ayni déne-
mine gelindiginde 9 milyon 216 bin
dolara yikseldi. Yik kaldirma, tasima
ve istifleme makineleri ihracatimizda
dordiinci sirada CHC yer aliyor. CHC'ne
2009 yilinin Ocak-Aralik déneminde 9
milyon 567 bin dolarlik yUk kaldirma,
tasima ve istifleme makineleri ihra-
catimiz s6z konusu iken 2010 yilinin
ayni ddnemine gelindiginde 8 milyon
550 bin dolar ihracat gerceklesti. Yuk
kaldirma, tasima ve istifleme makine-
leri ihracatimizin 2010 yili Ocak-Aralik
doéneminde en fazla artis gosterdidi ilk
beste yer alan besinci Glkenin ise ABD
oldugu aciklandi. ABD'ne 2009 yilinin

Ocak-Aralik doneminde 5 milyon 582
bin dolarlik ihracatimiz s6z konusu iken
2010 yilinin ayni dénemine gelindigin-
de ise 8 milyon 153 bin dolar ihracat
gerceklesti.

Yk kaldirma, tasima ve

istiflerne makineleri ih-

racatimizda deder baki-

mindan ise ilk Uc sirada

yUzde 171,4 deder artisi

ile BAE yer aliyor. S6z

konusu Ulkeden sonra

yizde 113,71 ile Iran ve

sonrasinda yizde 68,1

oraninda yikselisle

Turkmenistan ta-

kip ediyor.

OAIB ISTIGAL ALANI ITIBARIYLE YUK KALDIRMA, TASIMA VE
ISTIFLEME MAKINELERi TURKIYE GENELI IHRACATI
(2009 ve 2010 Yillari Ocak - Aralik Dénemi)

OCAK-ARALIK 2009

OCAK-ARALIK 2010

(%) DEGisim

b e )i o) Lo
4,2

29.980.904 164.093.156

32.607.656

157.197.601

YUK KALDIRMA, TASIMA VE ISTIFLEME MAKINELERI

TUORKIYE GENELI iHRACATI

(2009 ve 2010 Yillari Ocak - Aralik D6nemi)

(%) DEGisim

wesvw | wowevw |
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iRAN 1.766.483 6.762.764 3.310.693  14.413.284 87,4 113,1

IRAK 1.505.729 7-319.531 4,9 2.688.763 11.897.712 4,4 78,6 62,5
AZERBAYCAN 1.484.623 7.502.738 5,1 1.780.236 9.216.357 5,2 19,9 22,8
CHC 1.228.445 9.567.335 7,8 1.240.261 8.550.478 6,9 1,0 -10,6
ABD 825.354 5.582.647 6,8 1.447.422 8.153.270 5,6 75,4 46,0
BAE 593.599 2.904.462 4,9 2.698.875 7.882.385 2,9 354,7 171,4
LIBYA 1.478.331 5.995.246 41 1.730.414 7.009.344 41 17,1 16,9
TURKMENISTAN 766.953 4.004.707 5,2 1.318.629 6.730.927 5,1 71,9 68,1
RUSYA FED. 1.618.525 9.657.995 6,0 978.320 5.974.404 6,1 -39,6 -38,1
ALMANYA 1.265.207 7.621.549 6,0 937.171 5.451.219 5,8 -25,9 -28,5
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[l GOSTERGELER
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RULMANLAR

Makine ve Aksamlari ihracatimizin en
onemli kalemlerinden biri olan rulman-
lar ihracatimiz 2010 yilinin Ocak-Aralik
doéneminde yikselis kaydetti. Gectigimiz
dénemin Ocak-Aralik donemi ile karsi-
lastinldiginda deger bazinda yizde 35,5
yUkselis kaydetti. Deger olarak ise 2009
yilinin Ocak-Aralik ddneminde 67 milyon
19 bin dolar olan rulmanlar ihracatimiz,
2010 yilinin Ocak-Aralik déneminde ise
yUzde 35,5 oraninda artarak 9o milyon
812 bin dolar oldu.

Rulmanlar ihracatimizin en fazla oldu-
du yer ise Almanya. S6z konusu yere
2010 yilinin Ocak-Aralik déneminde 18
milyon 502 bin dolarlik rulmanlar ihracat
gerceklestirildi. Bu mal grubu icerisindeki
en buyuk ikinci ihracat pazarimizin ise
Fransa oldugu goruluyor. Fransa’ya 2009
yilinin Ocak-Aralik déneminde 8 milyon
372 bin dolarlik rulmanlar ihracatimiz soz
konusu iken 20710 yilinin ayni dénemine
gelindiginde 15 milyon 324 bin dolar
ihracat duzeyi yakalandi. Rulmanlar
ihracatimizin tclncl en blyik pazar

ise Italya oldu. Italya’ya 2009 yilinin
Ocak-Aralik déneminde 7 milyon 162 bin
dolarlik rulmanlar ihracatimiz s6z konusu
iken 2010 yilinin ayni dénemine gelindi-
ginde 8 milyon 599 bin dolara yikseldi.
Rulmanlar ihracatimizda dordinci sirada
Ingiltere yer aliyor. Ingiltere’ye 2009
yilinin Ocak-Aralik déneminde 5 milyon
498 bin dolarlik rulmanlar ihracatimiz s6z
konusu iken 20710 yilinin ayni dénemine

gelindiginde 7 milyon 643 bin dolar ihra-
cat gerceklesti. Rulmanlar ihracatimizin
2010 yili Ocak-Aralik doneminde en fazla
artis gosterdigi ilk beste yer alan besinci
Ulkenin ise ABD oldugu aciklandi. ABD'ne
2009 yilinin Ocak-Aralik déneminde 2
milyon 558 bin dolarlik ihracatimiz s6z
konusu iken 2010 yilinin ayni dénemine
gelindiginde ise 6 milyon 299 bin dolar
ihracat gerceklesti.

Rulmanlar ihracatimizda deger bakimin-
dan ise ilk Gc sirada yuzde

154,8 de-

ger artisl ile Kanada yer aliyor. S6z konusu
Ulkeden sonra yuzde 146,2 ile ABD ve
sonrasinda yizde 83 oraninda ykselisle
Fransa takip ediyor.

OAIB iSTIGAL ALANI ITIBARIYLE RULMANLAR
TURKIYE GENELI IHRACATI
(2009 ve 2010 Yillari Ocak - Aralik D6nemi)

OCAK-ARALIK 2009

6.711.795 67.019.594

OCAK-ARALIK 2010

e e ) a0 e

8.911.711

ger
90.812.714 32,8 35,5

RULMANLAR TURKIYE GENELI iIHRACATI
(2009 ve 2010 Yillari Ocak - Aralik Donemi)

(%) DEGisim

wesvw | wowevw |
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ALMANYA 1.034.634 12.521.221 12,1 1.365.223  18.502.678 13,6 32,0 47,8

FRANSA 594.474 8.372.198 14,1 1184.760  15.324.777 12,9 99,3 83,0

ITALYA 645.421 7.162.220 11,1 780.809 8.599.272 11,0 21,0 20,1
INGILTERE 926.541  5.498.445 59  1.450.401 7.643.931 5,3 56,5 39,0
ABD 208.864 2.558.833 12,3 537.578 6.299.657 1,7 157,4 146,2
AVUSTURYA 328.406 4.432.564 13,5 471.453 5.880.114 12,5 43,6 32,7
CEK CUM. 473.306 3.292.246 7,0 614.323 4.097.613 6,7 29,8 24,5
iRAN 266.308 5.464.898 20,5 326.310 3.207.288 9,8 22,5 -41,3
KANADA 50.739 1.054.545 20,8 94.229 2.686.806 28,5 85,7 154,8
POLONYA 250.899 1.921.902 7.7 282.704 2.132.999 7,5 12,7 11,0



Makine ve Aksamlari ihracatimizin en
onemli kalemlerinden biri olan insaat
ve madencilik makineleri ihracatimiz
2010 yilinin Ocak-Aralik doneminde
yukselis kaydetti. Gectidimiz donemin
Ocak-Aralik donemi ile karsilastiril-
diginda deder bazinda ylzde 22,1
yukselis kaydetti. Deder olarak ise
2009 yilinin Ocak-Aralik doneminde
607 milyon 576 bin dolar olan insaat
ve madencilik makineleri ihracatimiz,
2010 yilinin Ocak-Aralik déneminde
ise yizde 22,1 oraninda artarak 741
milyon 784 bin dolar oldu.

Insaat ve madencilik makinele-

ri ihracatimizin en fazla oldugu

yer ise Almanya. S6z konusu yere
2010 yilinin Ocak-Aralik déneminde
82 milyon 271 bin dolarlk insaat

ve madencilik makineleri ihraca-

ti gerceklestirildi. Bu mal grubu
icerisindeki en buyuk ikinci ihracat
pazarimizin ise Iran oldugu goruli-
yor. Iran’a 2009 yilinin Ocak-Aralik
déneminde 28 milyon 705 bin dolar-
lik insaat ve madencilik makineleri
ihracatimiz séz konusu iken 2010
yihinin ayni dénemine gelindiginde
52 milyon 745 bin dolar ihracat di-
zeyi yakalandi. Insaat ve madencilik
makineleri ihracatimizin Gclncl en
buylk pazari ise Libya oldu. Libya'ya
2009 yilinin Ocak-Aralik déneminde
46 milyon 744 bin dolarlk insaat ve
madencilik makineleri ihracatimiz
s6z konusu iken 2010 yilinin ayni

wesvw | wowevw |
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dénemine gelindidinde 49 milyon
335 bin dolara yikseldi. Insaat ve
madencilik makineleri ihracatimiz-
da dordincl sirada Cezayir yer
aliyor. Cezayir'e 2009 yilinin Ocak-
Aralik déneminde 51 milyon 570
bin dolarlik insaat ve madencilik
makineleri ihracatimiz s6z konusu
iken 2010 yilinin ayni dénemine
gelindiginde 37 milyon 549 bin
dolar ihracat gerceklesti. Insaat
ve madencilik makineleri ihracati-
mizin 2010 yili Ocak-Aralik déne-
minde en fazla artis gosterdidi

ilk beste yer alan besinci

tlkenin ise Ingiltere oldu-

gu aciklandi. Ingiltere’ye

2009 vyilinin Ocak-Aralk
déneminde

20 milyon 553

bin dolarlk

ihracatimiz

s6z konusu

iken 2010

yilinin ayni dénemine gelindiginde
ise 37 milyon 294 bin dolar ihracat
gerceklesti.

Insaat ve madencilik makineleri ihra-
catimizda deder bakimindan ise ilk ¢
sirada ylzde 83,3 deder artisi ile Iran
yer aliyor. S6z konusu Ulkeden sonra
yizde 81,5 ile Ingiltere ve sonrasinda
ylzde 29 oraninda ylkselisle

Azerbaycan takip
ediyor.

OAiB ISTIGAL ALANI ITIBARIYLE INSAAT VE MADENCILIK
MAKINELERI TURKIYE GENELI IHRACATI
(2009 ve 2010 Yillari Ocak - Aralik D6nemi)

OCAK-ARALIK 2009

OCAK-ARALIK 2010

(%) DEGisim

it | ) i) o s

150.642.577 607.576.315

196.503.480

741.784.972 30,4

INSAAT VE MADENCILIK MAKINELERI TURKIYE GENELI IHRACATI
(2009 ve 2010 Yillari Ocak - Aralik D6nemi)

(%) DEGisim

r
ALMANYA 17.084.759 72.646.964 21.002.715  82.271.681 22,9 13,2
IRAN 6.819.401 28.705.110 4,2 11.635.580 52.754.002 4,5 70,6 83,8
LIBYA 10.539.212 46.744.606 4,4 11.533.681  49.335.912 4,3 9,4 5,5
CEZAYIR 10.637.241 51.570.503 4,8 7.733.440  37.549.224 4,9 -27,3 -27,2
INGILTERE 11.209.518  20.553.069 1,8 20.744.537 37.294.408 1,8 85,1 81,5
IRAK 6.953.385  23.631.287 3,4 8.276.018 28.802.239 3,5 19,0 21,9
RUSYA FED. 5.741.442 25.877.313 4,5 6.039.963 28.550.106 4,7 5,2 10,3
iTALYA 7.804.002  22.427.949 2,9 9.914.426  26.695.654 2,7 27,0 19,0
AZERBAYCAN 3.831.780 18.736.015 4,9 4.551.470 24.168.206 5,3 18,8 29,0
S. ARABISTAN 8.527.185  23.389.537 2,7 7.507.400 21.358.727 2,8 -12,0 -8,7
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B BELGELER

ihracatta Alternatif Tahsilat

Araclari: Kambiyo Senedi,

Police, Bono ve Cek

KAMBIYO SENEDI

Kambiyo Senedi (Bill of Exchange),

ihracatci tarafindan hazirlanan ve

imzalanan, ithalatcinin ¢dedigi veya
gelecekte belli bir sirede tdemeyi
taahhit ettidi miktan (ihrac ettigi
malin dederi kadar bedeli) ihracat-
clya 6deyecedini gosteren belgedir.

Uluslararasi ticarette akreditif mek-

tubunun ekinde kullanilir. Akreditif

mektubu kambiyo senedinin kabul
edilip 6denmesini saglar. Kambiyo
senedi olarak police, bono ve cek
kullanilmakta olup, dis ticarette adir-
likli olarak police tercih edilmektedir.

Bunlarin disinda finansman belgesi

olarak kabul edilebilecek antrepo

makbuzu, rehin senedi, teslim emri
gibi belgeler de bulunmaktadir.

Kambiyo Senedi (police) su bilgileri

icerir:

[1] Odenecek tutar, rakamla belirtil-
melidir. (Yanlis yazilirsa, 6deme
gecikir veya yapilmaz)

[2] Normalde yer ve tarih olarak, ih-
racatcinin bulundugu yer ve fatura
tarihi yazilmalidir.

[3] “Muhabir” banka olarak ihracatci-
nin bankasi yazilr.

[4] Odenecek miktar, harfle yazilarak
da belirtilir. Yanlis yazilirsa veya
rakamla belirtilen miktardan farkli
ise ddeme yapilmaz.

[5] Odeme yapilacak mallar belirtilir.

[6] Ihracatcl, kambiyo senedini cekte
oldugu gibi imzalar.

[7] Ihracatcinin imzaya yetkili, resmi
temsilcisi imzalamaz ise 6demede
sorun cikacaktir.

[8] Ithalatcinin bankasi “amir” ban-
kadur.

Karsilasilan temel sorunlar ve dikkat
edilmesinde fayda goriilen hususlar
1. Kambiyo senedi hazirlanirken diger
evraklarla 6zellikle akreditif mektu-
bunda yer alan bilgilerle uygunluguna
dikkat edilmelidir. Akreditif mektubu
ve proforma faturadaki detaylar ile
kambiyo senedindekiler ayni olma-
hdir.

2. Kambiyo senedi gdnderilmeden
once, imzalandigindan emin olunma-
hdir.

3. Fatura bedelini rakam ve harfle
yazarken dogru yazilmasina dikkat
edilmelidir.

4. "Muhabir” banka yazilmalidir.

5. Faturadaki mallar yeterli olacak
sekilde 6zetlenmelidir.

6. Firma ismi tam ve eksiksiz yazil-
mahdir.

7. Akreditif mektubu ile birlikte kam-
biyo senedinin sunulacadi, ithalatcinin
bankasi “amir” bankanin adi yazilma-
hdir.

8. Firmanin resmi temsilcisi tarafin-
dan imzalandigina emin olunmahdir.
9. Nakliyeye iliskin diger belgelerle
birlikte bir 6rnek kambiyo senedi de
saklanmaldir.

Police nedir? Tasimasi gereken yasal
unsurlar nelerdir?

Police, hamiline para 6denmesini
gerektiren degerli bir kagittir. Police-
ler ciro ile el dedistirebilir, borclusu
tarafindan kabul edilmeme ya da
6denmeme durumlarinda protesto
yolu ile yasal takibata ugrarlar.
Policenin 6deme zamanina iliskin
deyimler sunlardir:

At sight: gorildudunde ddemeli

At...days sight: gorildiginden belli
bir sire sonra 6demeli

At...days date: tanzim tarihinden belli
bir sire sonra 6demeli

At...days after B/L: konsimento tari-
hinden belli bir sire sonra 6demeli
On 29.01.2011: belli bir tarihte 6de-
mel

Police Gc tarafli iliskiyi dizenleyen
bir senettir. Bu senette diizenleyen
kesideci, muhatap olarak adlandirilan
diger bir kisiye, policede gosterilen
ve lehtar olarak adlandirilan diger bir
kisinin emrine veya namina, vade-
de belirli bir meblagi ¢deme emrini,
muayyen sekil sartlarina bagh olarak
verir. Muhatap olarak adlandirilan kisi
bu iliskiye esasen “kabul” ile birlikte
girer.

Kabul, muhatabi police iliskisine
sokan ve onu policenin asil borclusu
haline getiren sartsiz ve bagimsiz bir
taahhttur. Kabulde gecerli tek sart
kismi kabuldir. Kabul, muhatap tara-
findan police Uzerine “kabulimdur”,
“0ddeyecedim” veya benzeri bir ibare
ve atilacak imza ile gerceklesir. Imza
kabulde esasli sekil sartidir. Muha-
tabin sorumlulugunun dogdugu an,
kabul icin imza attigi an dedil, kabul
edilen senedin kabule arz edene tes-
lim edildigi andir. Muhatap kabulden
once policeden sorumlu olmaz.
Police dizenlendigi andan vadeye ka-
dar kabule ibraz edilir. Vade gund ile
vadeyi takip eden iki is gund icinde
senet 6denmek Uzere ibraz edilir. Po-
liceyi kabule arz, hamil veya senedin
zilyedi (elinde tutan kisi) tarafindan
gerceklestirilir. Ibraz edilen police
kabul edilmez ise ibraz eden hamil



veya zilyet bu hususu cekecedi bir
kabul etmeme protestosu ile tespit
ettirebilir.

Goruldigunde 6denen policeler
kabule ibraz edilmez. Kabul icin ibraz
yeri muhatabin yerlesim yeridir. Kabul
icin ibraz istege bagli olmakla birlikte,
bazi hallerde kabule ibraz mimkin
dedil, bazi hallerde ise kabule ibraz
zorunludur.

Ciro emre yazili senetlerin icerdigi
haklari devretmeye yonelik bir irade
beyani olup, bu irade beyani ile ci-
ranta (ciro eden) senet borclusuna ve
ciro edilen kimseye cifte yetki ver-
mektedir. Ciro, yazili bir devir beyani-
dir. Bu beyan senedin arka yizi veya
devami olan alonj Gzerine yapilir. Ciro
kayitsiz ve sartsiz olmalidir. Kabulden
farkl olarak kismi ciro batildir. Bu
anlamda ciro sekli olarak tam veya
beyaz ciro seklinde yapilabilir. Tam
ciro, ciro edenle ciro edilenin belli
oldugu cirodur. Ciro, police lehtarin
eline gectigi andan ¢dememe pro-
testosunun keside edildigi veya bu
protesto keside edilmemis ise, yasal
olarak keside edilebilecegi vadeyi
izleyen iki is giny icinde is saatleri
bitimine kadar yapilabilir. Vadeden

sonra yapllan ciro ise alacadin temliki
hikimlerine tabidir.

Police, borclunun yerlesim yerinde
ddenecek bir senettir. Policenin esas
borclusu kabul etmis muhataptir.
Odeme yapabilmesi icin policenin
6deme icin vadesinde veya vadeyi iz-
leyen iki is gind icinde, hamil tarafin-
dan muhataba ibraz edilmesi gerekir.
Ibraz tzerine policeyi vadesinde
ddeyen borclu borcundan kurtulur.
Muhatap, policeyi ¢derken bunu
mesru hamile 6demekle mukelleftir.
Bunun icin de hamilin, dizgn bir
ciro silsilesi ile hamil olup olmadigin
kontrol etmesi gerekir. Muhatap ibraz
Uzerine policeyi kismen ya da tama-
men Odeyebilir.

Kabul etmeme protestosunun, kabule
arz icin muayyen olan middet icinde
cekilmesi lazimdir. Sayet muhatap,
policenin kendisine arz edildidi ginu
takip eden giinde bir daha ibrazini
istemis ve policenin ilk arzi vadenin
son gindnde yapilmis ise protesto

o0 glinln ertesi gina dahi cekilebilir.
Kabul etmeme protestosu cekilmis
olmasi halinde ¢deme icin policeyi
ibraz etmeye lizum olmadigi gibi
6dememe protestosu cekmeye de

ihtiyac yoktur.

Muhatap tarafindan kabul islemi
yahut 6deme yapilmadigi zaman ricu
mekanizmasi isler. Buna gore hamil,
muhatabin kabul etmemesi veya
6dememesi halinde, durumu kabul
etmeme ve 6dememe protestosu

ile tespit ettirerek, ciro silsilesinde
kendisinden 6nce gelen kisilere, sira
gbzetmeksizin bunlardan birisine,
birkacina veya timine birden police
bedelinin 6denmesi icin basvurabilir.
Hamilin basvurdugu kisi ¢demede
bulunursa o da ayni sekilde kendisin-
den oncekilere basvurur. Basvurma
hakkinin dogmasl ve ricu mekaniz-
masinin isleyebilmesi icin hamilin
muhataba kabul etmeme veya dde-
meme protestolarini cekmis olmasi
gerekir. Eger hamil kabul etmeme
halinde kabul etmeme protestosu ya-
hut vade veya vadeyi takip eden iki
is ginu icinde 6dememe protestosu
cekmez ise kabul etmis muhataptan
baska kisilere karsi basvurma hakkini
kaybeder. Micbir sebep hali bundan
mustesnadir. Ayni sekilde senette
protestosuz kaydi var ise bu halde de
protesto cekilmesine gerek yoktur.
Kural olarak kabul etmeme protes-
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tosunun cekilmemesi sorumlulara
basvurma hakkini distirmez. Hamil bu
halde kabul edilmemis policeyi stre-
sinde 6deme icin ibraz ve 6dememe
halinde protesto keside ederek riicu
hakkini kullanir. Ancak kabul icin ibrazin
zorunlu oldugu hallerde, bunu yerine
getirmeyen hamil basvuru hakkin
yitirir.

Kural, senedin vade veya vadeyi takip
eden iki is ginu icinde 6denmesidir.
Ancak muhatabin édeme yapmayacadi
anlasiliyorsa veya muhatabin vade-

de tdeme yapmayacagi belirli ise ya
da kabule arzi yasaklanan policede
kesideci iflas etmis ise hamil vadeyi
beklemeksizin de riicu edebilir.

Bono nedir? Tasimasi gereken yasal
unsurlar nelerdir?
Bono, borclunun alacaklisina hitaben
dizenledigi bir 6deme vaadidir. Vade-
sinde hamili tarafindan genellikle ban-
kalar araciligiyla borclusuna 6deme icin
ibraz edilir. Ciro edilebilir. Dis ticarette
police kadar yaygin dedildir. Bono ikti-
sadi mahiyeti itibari ile kredi vasitasidir.
Ayrica 6deme, ispat ve teminat vasitas
olarak da kullanilir. Piyasada bono yeri-
ne senet adi da kullaniimaktadir.
Bononun mecburi sekil sartlarr:

Senet metninde Bono (veya emre

muharrer senet) kelimesini ve

senet Turkce'den baska bir dilde

yazilmissa o dilde bono karsiligi

olarak kullanilan kelimeyi,

Kayitsiz ve sartsiz muayyen bir

bedeli 6demek vaadini,

Vadeyi,

Odeme vyerini,

Kime ve kimin emrine 6denecek

ise onun ad ve soyadini,

Senedin dizenlendigi gin ve yeri,

Senedi dizenleyenin imzasin,

ihtiva eder.

Burada bulunan yazili haller

disinda yukarida yazili unsurlari ta-

simayan bir senet bono sayilmaz,

adi senet sayilir ve ciro ile devri de

mUmkin olmaz:

Vadesi gésterilmemis olan bono,

gorilduginde ddenir.

Aciklik bulunmadidi takdirde sene-

din dizenlendidi yer, 6deme yeri

ve ayni zamanda dizenleyenin

yerlesim yeri sayilir.

Dizenlenen yer gosterilmeyen bir
bono, dizenleyenin ad ve soyadi
yaninda yazili olan yerde dizen-
lenmis sayilir.
Bono, vade tarihinden itibaren Uc
yil gecmekle zaman asimina ugrar.
Hamilin; ciro eden kisiler (cirantalar)
ile kesideciye karsi acacagl davalar,
suresinde keside edilen protesto
tarihinden veya senette “Masrafsiz
iade olunacaktir” kaydi varsa vadenin
bittigi tarihten itibaren, bir yil gec-
mekle zaman asimina ugrar. Bir ciro
edenin, baska ciro edenlerle kesideci
aleyhine acacadi davalar, ciro edenin
policeyi 6dedigi veya policenin dava
yolu ile kendisine karsi 6ne surildi-
gu tarihten itibaren alti ay gecmekle
zaman asimina udrar. Bonoya pul
yapistirmak zorunlu dedildir. Bonoya
kefil olarak imza atan kisi miteselsi-
len sorumludur.

Cek nedir? Tasimasi gereken yasal
unsurlar nelerdir?
Cek, hukuki mahiyeti itibariyle bir
d6deme aracidir. Ancak uygulamada
codunlukla  bono gibi kredi vasitasi
olarak kullaniimaktadir.
Cekin mecburi sekil sartlari:
“Cek” kelimesini ve eger
Tirkce'den baska bir dille yazilmis
ise o dilde “Cek” karsiligi olarak
kullanilan kelimeyi,
Kayitsiz ve sartsiz muayyen bir
bedelin 6denmesi icin havaleyi,
Odeyecek kimsenin “muhatabin”
ad ve soyadin,
Odeme yerini,
Keside ginini ve yerini,
Ceki ceken kimsenin (kesidecinin)
imzasini, ihtiva eder.
Asagida yazili haller disinda yuka-
rida yazili unsurlari tasimayan bir
senet cek sayllmaz:
Aciklik bulunmadidi takdirde
muhatabin ad ve soyadi yaninda
gosterilen yer, 6deme yeri sayilrr.
Muhatabin ad ve soyadi yaninda
birden fazla yer gosterildigi takdir-
de cek, ilk gosterilen yerde ddenir.
Boyle bir aciklik ve baska bir kayit
da mevcut degilse cek muhatabin
is merkezinin bulundugu yerde
ddenir.
Keside yeri gosterilmemis olan

cek, kesidecinin ad ve soyadi

yaninda yazili olan yerde cekilmis

sayilir.
Cekler; emre, nama ve hamiline yazili
olarak dizenlenebilirler. Cek, keside
edildigi yerde 6denecekse (cekin
Uzerinde yazilh muhatap banka subesi
ile keside yeri ayni ise) on gin, ke-
side edildigi yerden baska bir yerde
odenecekse (cek Gzerindeki muhatap
banka subesi ile keside yeri farkli ise)
bir ay icinde muhataba ibraz edilme-
lidir.
Odenecegdi memleketten baska bir
memlekette keside edilen cek, keside
yeri ile deme yeri ayni kitada ise bir
ay, keside yeri ile 6deme yeri ayri kita-
larda ise Uc ay icinde muhataba ibraz
edilmelidir. Keside yeri ile 6deme yeri
ayri kitalarda bulunsa dahi her iki yer
Ulkesinin Akdeniz'de kiyilarinin olmasi
halinde ibraz siresi tc ay dedil, bir ay
olarak kabul edilir. Muddetler, cekte
keside glini olarak gosterilen tarihten
itibaren baslar. Strenin son gunu tatile
rastladigi takdirde, stre takip eden ilk
is gunune kadar uzar.
Cekte ciro, ceki elinde bulunduran
tarafindan yapilir ve ceki devralana
cek bedelini tahsil, ceki 6deyecek
bankaya da ¢deme yetkisi verir. Ciro,
emre yazili senetlerde devir kolayhgi
sadlar, cekin 6n veya arka yizine
yapilabilir. Cek Gzerinde yer kalma-
mas! halinde ciro alonj Gzerine de
yapilabilir. Cironun kayitsiz ve sartsiz
olmasi ve bir silsile icinde birbirini
takip etmesi gerekir.
Cek gorildigunde 6denir. Buna aykiri
herhangi bir kayit (vade) yazilmamis
hikmindedir, dolayisiyla gecersizdir.
Keside giint olarak gosterilen giinden
once 6denmek icin ibraz olunan bir cek
ibraz guint édenir.
Konuyla ilgili detayl bilgi icin, Orta
Anadolu Ihracatci Birlikleri Genel Sekre-
terligi Genel Mevzuat ve Bilgi Danisma
Servisi ile irtibata gecebilirsiniz.
(www.oaib.gov.tr)

Kaynaklar:

Ihracatta Kullanilan Uluslararasi Belge-
ler, IGEME

www.kobifinans.com.tr
www.turkhukuksitesi.com



Ihracat Sekline Gore KDV .

istisna ve lade Uygulamalar :

hracat sekilleri, Dis Ticaret

Mustesarligi'nca yayinlanmis olan

Ihracat Yénetmeligi ile diizenlen-

mistir. Yonetmelik, 22.12.1995 tarih
ve 95/7623 saylli Bakanlar Kurulu
karariyla yururlige konulan Ihracat
Rejimi Karari'na dayanilarak hazirlan-
maktadir. Yapilacak ihracat islem-
leri, bu yonetmelik ile Dis Ticaret
Mustesarhigi’nin bagli oldugu Bakanlk
tarafindan yayimlanacak tebligler ve
ilgililere verilecek talimatlar cerce-
vesinde yUritilir. 06.06.2006 tarih
ve 26190 saylll Resmi Gazete'de
yayinlanan Ihracat Yonetmeligi'nde,
12.07.2008 tarih ve 26934 sayili
Resmi Gazete ile yayinlanan Ihracat
Yonetmeligi ile degisiklikler yapil-
mistir. Asadida, bu son dizenlemeler
dogrultusunda ihracat sekillerinin
her birinin KDV mevzuati karsisindaki
durumu ele alinmaktadir. KDV Kanunu
ile ilgili mevzuatta, mal teslimi ve
hizmetin ifasinin verginin konusuna
girdigi ancak 11 ve 12'nci maddelerde
ihracata konu mal teslimi ile hiz-
met ifasinin vergiden istisna oldugu
belirtilmistir. KDV Kanunu’nda hizmet
ihracina yonelik bu dizenlemeler
mevcutken Ihracat Yonetmeligi'nde
ayrica bir hizmet ihraci olarak ihracat
sekli belirtilmemistir. Diger bir deyisle
KDV mevzuatinda ihracat, mal ve
hizmet ihracati olarak ayrima tabi
tutulmus, Thracat Yonetmeligi'ndeki
ihracat sekilleri olarak ayrica konu
edilmemistir.

On izne bagli ihracat: Ihraci ulusla-
rarasi anlasma, kanun, kararname
ve ilgili sair mevzuat uyarinca belli
bir merciin ¢n iznine bagli mallarin
ihracatinda, ilgili mercilerden 6n izin
alindiktan sonra ihracat mevzuati
hukumleri uygulanir.

KDV Kanunu'nun 32'nci maddesinde,
yuklenilen vergilerin indirilebileced;,
indirilemeyen kismin iade edilecegi
huktum altina alinmistir. Tam istisna
kapsaminda kanununun 11'inci ve
12’inci maddeleri ile mal ihract mahi-
yetinde olup KDV istisnasina tabidir.

Kayda bagh ihracat: ihraci kay-

da badl mallar, Mistesarlikca (Dis
Ticaret Mistesarligi) yayimlanacak
teblig ile belirlenir. Ihraci Kayda Bagl
Mallara lliskin Teblig kapsamindaki
mallarin ihracindan dnce gamrik
beyannamelerinin Ihracatci Birlikleri
Genel Sekreterligince kayda alinma-
si gerekir. Ihracatci Birlikleri Genel
Sekreterligince kayda alinmis gimrik
beyannamesinin gimrik idarelerine
sunulma suresi, Ihracatci Birlikleri
Genel Sekreterligi'nin onay tarihinden
itibaren uzatilmamak Uzere otuz gun-
dur. Ancak Ulkemiz ihrac Grinlerine
miktar kisitlamasi uygulayan llkelere
yapilan, kisitlama kapsamindaki malin
ihracina ait kayit mesruhati dustlerek
onaylanmis gimrik beyanname-
lerinin gumrik idarelerine sunulma
sUresi, otuz ginden daha kisa veya
daha uzun olarak Mistesarlikca belir-
lenebilir.

Tam istisna kapsaminda KDV
Kanunu’nun 11’inci ve 12'inci madde-
leri ile mal ihract mahiyetinde olup
KDV istisnasina tabidir.

Konsinye ihracat: Konsinye ihracat
basvurulari ilgili Ihracatci Birlikleri
Genel Sekreterligi'ne yapilir. Madde
ve/veya Ulke politikasi acisindan
Mustesarlikca getirilebilecek dizen-
lemeler kapsamindaki mallarla ilgili
konsinye ihrac talepleri Mustesarli-
din gorust alindiktan sonra, bunun
disinda kalan mallara iliskin talepler

ise dogrudan Ihracatci Birlikleri Genel
Sekreterligince sonuclandirilir. Ihra-
catci Birlikleri Genel Sekreterlidince
konsinye ihracat olarak onaylanmis
gumrik beyannamelerinin otuz gin
icinde gimrik idarelerine sunulmasi
gerekir. Ihracatcilar, konsinye olarak
gonderilen mallarin kesin satisinin
yapilmasindan sonraki otuz gin
icinde durumu, kendileri tarafindan
duzenlenmis kesin satis faturasi veya
ornedi ve gerekli diger belgeler ile
birlikte izni veren Ihracatci Birlikleri
Genel Sekreterligi‘ne bildirir. Kon-
sinye olarak génderilen malin ihrac
tarihinden itibaren bir yil icinde kesin
satisinin yapilmasi gerekir. Bu sire,
hakli ve zorunlu nedenlere istinaden
miracaat edilmesi halinde, izni veren
Ihracatci Birlikleri Genel Sekreter-
ligince iki yil daha uzatilabilir. KDV
acisindan heniz bir satis kesinlesme-
mis olup, konsinye olarak teslimde
mal ihraci olmadigindan KDV ye tabi
olmayacaktir. Kesin satisinin gercek-
lestigi tarihte tam istisna kapsaminda
KDV Kanununun 11'inci ve 12'inci
maddeleri geredi mal ihracindan KDV
istisnasina tabi olacaktir,

Yurt disi fuar ve sergilere katiim ve
ihracat: Ulkemizi temsilen katilanacak
uluslararasi yurt disi fuar ve sergiler
Mustesarlik tarafindan belirlenir. Ulusla-
rarasl ticari fuarlara ve sergilere gerek
Ulkemizi temsilen ulusal dizeyde, ge-
rekse bireysel olarak katilacak firma ve
kuruluslarca yurt disina génderilecek
bedelli veya bedelsiz mallar ile yurt di-
sinda dizenlenecek bilim, sanat, kdltdr
veya tanitim amacli fuar/sergi, konfe-
rans, seminer gibi etkinliklere kisi veya
kuruluslarca gonderilecek bedelli veya
bedelsiz mallarin yurt disina cikisiyla
ilgili basvurular dogrudan ilgili gimrik
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idarelerine yapilir. Gimrik idareleri s6z
konusu mallarin yurt disina cikisiicin
yapllan talepleri ilgili mevzuat cerceve-
sinde inceleyip sonuclandirir. Gimrik
idareleri, yukarida belirtilen amaclar-
la yurt disina cikisina izin verdikleri
bedelli ve/veya bedelsiz mallar (bilim,
sanat, k{ltdr, tanitim amaclh fuar/sergi
haric) ile ilgili gimrik beyannameleri-
nin onayli bir 6rnegini, beyannamenin
kapanis tarihinden itibaren, en gec on
bes gln icinde firmanin beyan ettigi
Ihracatci Birlikleri Genel Sekreterligi'ne
gonderir. Uluslararasi ticari fuar ve
sergilerde sergilenmek Uzere yurt
disina cikarilan mallarin kesin satisina
iliskin talepler, gecici cikisa esas giim-
rik beyannamesinin Ihracatg Birlikleri
Genel Sekreterligince onaylanmasini
mUteakip gimrik idarelerince sonuc-
landirilir. Gimruk idareleri, 6zel orga-
nizator kuruluslarin tlkemizi temsilen
ulusal dizeyde katilacad ticari nitelikli
fuarlarda ve sergilerde, yUrirlikteki
Yurt Disinda Fuar Dizenlenmesine

ve Degerlendirilmesine Iliskin Teb-

lig hikimleri geredince, organizator
kurulusa Mustesarlikca (Ihracat Genel
Madarlaga) verilmis olan “Yeterlilik
Belgesi” veya “Gecici Yeterlilik Bel-
gesi” (kamu ve meslek kuruluslarr ile
vakiflarca dizenlenen fuarlarda bahse
konu belgeler aranmaz) ile birlikte ilgili
fuarin ulusal katilim organizasyonunun
s6z konusu kurulusca yapilmasinin
onaylandigini gosterir uygunluk yazisini
ararlar. Yukarida belirtilen hususlar
disinda kalan talepler Mistesarlikca
incelenip sonuclandirilir. KDV acisin-
dan hen(z bir satis kesinlesmemis
olup, mallarin gecici ihraci s6z konusu
oldugundan kesin satisinin gerceklesti-
§i tarihte tam istisna kapsaminda KDV
Kanunu'nun 11'inci ve 12'inci maddeleri
geregdi KDV istisnasina tabidir.

ithal edilmis malin ihraci: Gim-

rik mevzuati cercevesinde serbest
dolasima girmis yeni veya kullaniimis
malin ihraci genel esaslar cerceve-
sinde yapilr. Ancak, ihracatin destek-
lenmesine yonelik mevzuat, yatirim
mevzuatl ile gimrik mevzuatinin
mahrecine iade hukumleri saklidir.
Malin teslimi s6z konusu olup ancak
KDV Kanunu’nun 11'inci ve 12'inci

maddeleri geredi tam istisna kapsa-
minda KDV'den istisna olacaktir.

Serbest bolgelere yapilan ihracat:
Serbest boélgelere yapilacak ihracat,
ihracat mevzuati hikimlerine tabidir.
Ancak dahilde isleme rejimi, KDV
uyqulamalari ve Turkiye Ihracat Kredi
Bankasl uygulamalarina dair mevzuat
hikimleri sakhdir. Serbest Bolgelere
gonderilen mallarin gimrik beyanna-
mesi veya serbest bélge islem formu
ile teslimi halinde KDV Kanunu'nun

11 ve 12'nci maddelerine gore tam
istisna kapsaminda KDV'den istisna
olacaktir. Ilgili mevzuat geredi hizmet
ihracina iliskin Turkiye'den Serbest
Bolgelere verilen (Fason haric) hiz-
metlerde istisna séz konusu dedildir.

Diger ihracat sekilleri ve transit
ticaret: Kayda badli ihracat, bedelsiz
ihracat, savunma sanayii disindaki
alanlarda offset kapsaminda yapila-
cak ihracat ile yurt disi muteahhitlik
ve teknik musavirlik kapsaminda ya-
pilacak ihracata iliskin usul ve esaslar
Mustesarhgin bagli oldugu Bakanlikca
belirlenir.

Bedelsiz ihracat: Karsiliginda yurt
disindan bir 6deme yapilmaksizin,
yurt disina mal cikarilmasidir. Bedelsiz
ihracatta, gimrik mevzuati uyarinca
gumrik beyannamesi dizenlenmesi
gereken hallerde gimrik beyanna-
mesinin tescil edilmis olmasi gerekir.
Dis Ticaret Mistesarliginca Bedel-

siz Ihracata lliskin Teblig (Ihracat
2008/12) 12.07.2008 tarih ve 26934
saylli Resmi Gazete'de yayinlanmistir.
Ihracatin gimrik beyannamesi ile ger-
ceklesmesi durumunda malin teslimi
KDVK 11 ve 12'nci maddelerine gore
tam istisna olup KDV'den istisnadir.
KDVK 50 no’lu Genel Tebligi cerceve-
sinde bir teslim olmasi halinde (Esan-
tiyon, numune ve promosyon) GVK
40/1 e gore bedellerinin gider yaziimasi
mumk{n olacaktir. Bu mallara iliskin
yiklenilen KDV'de, KDVK 11 ve 12'nci
maddeleri kapsaminda istisna hikim-
leri dogrultusunda iadeye tabi olacaktir.
Ancak Yabanci Yardim Kuruluslari’'na
yapilan bedelsiz teslimler, KDVK 17'nci
madde hikumlerine gore kismi istisna

kapsaminda degerlendirilecek olup, bu
mallar icin yUklenilen KDV’nin KDVK
30/a maddesi geredi indirim yapiimayip
gider yazilmasi gerekecektir. Her hangi
bir iade s6z konusu olmayacaktir.

Yurt disi miiteahhitlik ve teknik miisa-
virlik kapsaminda yapilacak ihracat:
Turkiye'den yurt disina yapilan iste kul-
lanilmak Gzere kesin olarak gotirilen
madde, malzeme, makine ve ekip-
manlar ile personele iliskin gotirilen
yeme icme ve giyim malzemeleri tam
istisna kapsaminda ve KDV Kanunu’nun
11'inci ve 12'nci maddeleri ile mal ihracl
mahiyetindedir. KDV istisnasina tabidir.
Gecici olarak yurt disina gotirilen
makine ve ekipmanlar istisna kapsa-
minda degildir. Gotirilen makine ve
ekipmanlar yurt disinda sonradan satisi
gibi durumlarda yurda getirilmemesi
halinde veya sire bitiminde kanunun
11'inci ve 12'nci maddeleri geregdi tam
istisna kapsaminda olacaktir. Yurt disi-
na yapilan Teknik Misavirlik Hizmetleri,
hizmetten yurt disinda faydalanildigin-
dan KDVK 11/1-a maddesi geregi hiz-
met ihraci olup tam istisna kapsaminda
KDV'den istisna olacaktir.

Ticari kiralama kapsaminda gecici
ihracat: Ticari kiralama yoluyla yapila-
cak ihracat talepleri, kiraci firma veya
kurulusla yapilan s6zlesmenin asli
veya noter tasdikli érnedi ile sozles-
menin yeminli tercimanca yapilmis
olan Tirkce terciimesi; kiraya verilen
esyanin motorlu kara nakil vasitasi
olmasi durumunda ise ayrica bahse
konu aracin motorlu arac tescil belge-
sinin bir ¢rnedi ile birlikte, cikis islemle-
rinin yapilacagr Gimrik Madurligi'ne
yapilir. Gimrik Madarlagu tarafindan
onaylanan beyanname izin hikmin-
dedir. Ticari kiralama konusu esyanin
mulkiyetinin kiraya verene ait olma-
mas! durumunda, esyanin milkiyetinin
baskasina ait olduguna iliskin noterde
tanzim ettirilmis muvafakatname ibraz
edilir. Ticari kiralama konusu esyanin,
finansal kiralama yoluyla elde edilmis
olmasI durumunda, s6z konusu esyanin
finansal kiralama yoluyla elde edildi-
dine iliskin kiralayan ile kiraya veren
arasinda yaplilan sozlesme ve kiralayan
kisi tarafindan noterden tanzim ettiril-



mis muvafakatname ibraz edilir. Ticari
kiralama yoluyla yapilacak ihracat
gumrik mevzuati hikimlerine tabidir.
Malin teslimi kapsaminda olmayip, ki-
ralanmasi s6z konusu oldugundan hiz-
met ihraci olarak dederlendirilmelidir.
Hizmetten yurt disinda faydalanildigin-
dan KDVK 11/1-3 maddesi geregi tam
istisna kapsaminda KDV'den istisnadir.

Transit Ticaret: Transit Ticaret, yurt
disinda veya serbest bélgede yerlesik bir
firmadan ya da antrepodan satin alinan
malin, tlkemiz Gzerinden transit olarak
veya dogrudan dogruya yurt disinda
veya serbest bolgede yerlesik bir firma-
ya ya da antrepoya satiimasidir. Ulusla-
rarasl anlasmalarla ticareti yasaklanmis
mallar ile Mistesarligin madde politikasi
itibariyle transit ticaretinin yapilmasini
uygun goérmedigi mallar transit ticarete
konu olamaz. Ithalat ve ihracat yapiimasi
yasaklanmis Ulkelerle transit ticaret yapi-
lamaz. Transit Ticarete iliskin s6z konusu
malin serbest dolasima girmemesi kosu-
luile yurt disina satisi durumunda KDVK
6/a hikm{ geregi verginin konusuna
girmeyecektir. Istisna s6z konusu dedgildir.
Bu isleme iliskin, varsa ¢denen KDV,
kanunun 30/a maddesi geredi indirim
konusu yapilamayacaktir.

Takas ve bagh muamele: Takas, ihrag
veya ithal edilen mal veya hizmet
bedelinin, kismen veya tamamen
mal, hizmet veya déviz ile karsilan-
masli, bagli muamele, ikiden fazla
taraf arasinda yapilan takas islemidir.
Takas ve bagli muamele islemleri
yurdrlikteki ihracat ve ithalat rejim-
leri cercevesinde yuratulur. Malin
teslimi séz konusu oldugundan KDVK
11'inci ve 12'inci madde hukimlerine
gore tam istisna kapsaminda KDV'den
istisna olacaktir.

Yurt disina e-ticaret: Yurt disina
e-ticaret kapsamindaki mal ihraciyla
ilgili islemler, dis ticaret ve gimrik
mevzuatl hikumlerine tabidir. Malin
teslimine iliskin GUmrik Mevzuatl
cercevesinde gimrik beyannamesi
dizenlenmesi kosulu ile KDVK 11'inci
ve 12'nci madde hukimlerine gore
tam istisna kapsaminda KDV'den
istisna olacaktir.

Tirkiye'de ikamet etmeyen yolcula-
rin yurt disina gotiirdiikleri mallar:
KDVK'nun 11/2 maddesinin verdigi yetki
ile Maliye Bakanhdi tarafindan yayin-
lanan tebliglerle iki sekilde dizenlen-
mistir. Yolcu beraberi esya ihraci ve
bavul ticaretidir. KDVK Genel Tebligleri
43, 61 ve 11.07.2008 tarih ve 26933
sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 110
seri no’lu KDV Genel Teblidi ile gerekli
aciklamalar dogrultusunda tam istisna
kapsaminda KDV'den istisna edilmistir
ve KDV iadesine tabidir.

Giimriik antreposuna mal konulma-
si: KDVK 12'nci maddesinde gumrik
antreposuna malin teslimi tam istisna
kapsaminda KDV'den istisna edilmistir.

Sinir ve kiyi ticareti: Mallarin tes-
liminde gimrik beyannamesi veya
tahakkuk varakasi ile ihracat teslimi
kabul edilmektedir. Ayrica bu islemler
icin yetki belgeleri araniimaktadir.
KDVK 11 ve 12'nci maddeleri geregi
tam istisna kapsaminda KDV'den
istisna olacaktir.

Gimriik hatti dis1 satis magazalarina
teslimler: Bu tur teslimler ihracat is-
tisnasl kapsaminda olmayip kanunun
16/1-c maddesi hikimlerine tabidir.
Bu mallara iliskin yiklenilen KDV'nin
KDVK 30/a maddesi geredi indirim
konusu yapilmayip cikarilarak gider-
lestirilmesi gerekecektir.

Gemilere mal teslimi: Uluslararasi
sularda sefer yapan gemilere yapi-
lan ihtiyaclarina iliskin mal teslimleri
gumrik beyannamesi dizenlenmesi
kosuluyla KDVK 11'inci ve 12'nci mad-
deleri geredi tam istisna kapsaminda
KDV'den istisna olacaktir.

Sonuc olarak; Ihracat Yonetmeligi
ile ihracat sekilleri yayinlanmis ve
yonetmelikle birlikte yayinlanan teb-
ligler ile ihracatin sekline gore hangi
makamdan ve hangi esaslara gore
izne tabi olacadi ve nasil gerceklesti-
rilecegi hikum altina alinmistir. KDV
Kanunu’nda ise 11'inci ve 12'nci mad-
delerinde gerekli dizenlemeler yapi-
larak yayinlanan tebliglerle KDV'nin
istisna ve iadesine iliskin hikimler
belirlenmistir. Yapilan dizenlemeler-

de, ihracat sekilleri esas alinmak yeri-
ne mal ve hizmet ihraci olmak Gzere
ele alinmustir. Istisnanin uygulanacad
basliklar soyle siralanabilir.

A - Mal ihraci
B - Ihrac kaydiyla teslimler (tecil-
terkin)

C - Dahilde isleme rejimi kapsa-
minda tecil terkin

D - Bavul ticareti

E - Yolcu beraberinde esya ihracatl

F - Hizmet ihraci
Ihracat Yonetmeligi'nde gecen ticari
kiralama, yurt disi miteahhitlik hiz-
metleri kapsaminda ihracat, konsinye
ihracat ve yurt disi fuar ve sergi alan-
larina ihracat gibi ihracat sekilleri KDV
acisindan gecici ihracat kapsaminda
degerlendirilmis ve kesin satisi yapil-
diginda ihracat istisnasi kapsaminda
kabul edilmistir. Malin tesliminde
gumrik beyannamesi (vb. belge-
ler) esas alinarak KDVK 11 ve 12'nci
maddelerine gére KDV'den istisna
edilmistir. Ihracat Yonetmeligi'nde ge-
cen ticari kiralama ve yurt disi teknik
musavirlik gibi ihracat sekilleri hizmet
ihracati kapsaminda dederlendiril-
mektedir.
Ihracat Yonetmeligi'nde gecen transit
ticaret yoluyla ihracat ise serbest
dolasima girmemesi kosulu ile yurt
disina satisi durumunda KDVK 6/a
maddesine gdre verginin konusu
disinda birakilmistir. Bu isleme iliskin
varsa 6denen KDV, KDVK 30/a mad-
desi geredi indirim konusu yapilama-
maktadir.

Konuyla ilgili detayli bilgi icin, Orta
Anadolu Ihracatci Birlikleri Genel
Sekreterligi Genel Mevzuat ve Bilgi
Danisma Servisi ile irtibata gecebilir-
siniz.

(www.oaib.gov.tr)

Kaynaklar:

3065 sayill KDV Kanunu ve ilgili genel
tebligler

06.06.2006 tarih ve 26190 sayili
Resmi Gazete'de yayinlanan Ihracat
Yénetmelidgi ve llgili ihracat tebligleri
12.07.2008 tarih ve 26934 sayili
Resmi Gazete ile yayinlanan, Ihracat
Yonetmeliginde Dedisiklik Yapilmasi-
na Dair Yonetmelik
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B RAKAMLAR
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SEKTOREL BAZDA iHRACAT RAKAMLARI -1000 $

SEKTORLER

I. TARIM
A. BITKiSEL GRUNLER
Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve Mamulleri
Yas Meyve ve Sebze
Meyve Sebze Mamulleri
Kuru Meyve ve Mamulleri
Findik ve Mamulleri
Zeytin ve Zeytinyagi
Tatdn
Kesme Cicek
B. HAYVANSAL URUNLER
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller
C. AGAC VE ORMAN URUNLERI
Agac Mamulleri ve Orman Uriinleri
Il. SANAYi
A. TARIMA DAYALI iSLENMi§ URUNLER
Tekstil ve Hammaddeleri
Deri ve Deri Mamulleri
Hali
B. KIMYEVi MADDELER VE MAM.
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
C. SANAYi MAMULLERi
Hazirgiyim ve Konfeksiyon
Otomotiv Endistrisi
Gemi ve Yat
Elektrik - Elektronik
Makine ve Aksamlari
Demir ve Demir Disi Metaller
Demir Celik Uriinleri
Cimento ve Toprak Uriinleri
Degerli Maden ve Miicevherat
Diger Sanayi Uriinleri
lll. MADENCILIK
Madencilik Uriinleri
ihracatc Birlikleri Kaydindan Muaf ihracat
TOPLAM(¥)

(*) ihracatci Birlikleri kaydindan muaf ihracatin yaklasik degeridir. Son ay verilerinde gézards edilmistir.

2009

1,462,092
1,116,776
381,733
308,143
102,268
97,558
128,873
27,035
65,762
5,404
81,458
81,458
263,857
263,857
7,765,803
739,655
510,594
127,511
101,550
935,229
935,229
6,090,919
1,237,021
1,537,121
215,985
915,866
538,194
443,973
848,252
271,720
78,407
4,380
306,827
306,827

9,534,721

(%)

14.88
1113
4.07
2.78
0.98

119
1.40
0.16
0.50
0.05
1.01
1.01
2.75
2.75

82.14
7.98
5.62

111
1.24
12.46
12.46
61.71

12.66

14.83
0.42
8.33
5.96
4.95
11.02
2.47
1.03
0.04
2.97
2.97

ARALIK
2010 Degisim Pay(10)
(“10/’09)
1,720,986 17.71
1,286,831 15.23
470,388 23.22
321,402 4.30
113,013 10.51
137,290  40.73
162,208 25.87
18,671 -30.94
58,162  -11.56
5,699 5.46
116,498 43.02
116,498 43.02
317,657  20.39
317,657  20.39
9,498,849 22.32
922,713 24.75
650,209 27.34
128,855 1.05
143,650 41.46
1,440,665  54.04
1,440,665 54.04
735,470 1715
1,463,625 18.32
1,714,627 11.55
48,554  -77.52
962,847 5.13
689,404 28.10
572,516 28.95
1,274,235 50.22
286,125 5.30
119,107 51.91
4,431 1.16
343,931 12.09
343,931 12.09
11,563,765 21.28

100

2009

13,261,925
9,930,888
3,649,069
1,954,247
1,034,873
1,111,786
1,183,263
209,337
739,164
49,150
828,808
828,808
2,502,229
2,502,229
81,312,147
7,676,309
5,513,638
1,076,640
1,086,031
9,660,896
9,660,896
63,974,942
13,301,704
15,043,181
1,831,905
8,558,030
5,607,888
4,494,326
11,029,428
3,084,987
978,473
45,019
2,508,425
2,508,425
5,060,116
102,142,613

(%)

13.23
9.81
3.62
1.92
0.98
1.09
1.36
0.17
0.61
0.05
0.85
0.85
2.58
2.58

82.26
7.99
5.74

112
113
11.19
11.19

63.08

12.88

15.29
0.98
8.47
5.59
5.10

10.82
2.83
1.06
0.05
3.22
3.22
1.29

OCAK-ARALIK
2010 Degisim Pay(10)
(“10/’09)
15,039,712  13.41
11,148,665 12.26
4,112,524  12.70
2,184,303 1.77
1,119,555 8.18
1,243,308 11.83
1,544,484  30.53
189,520  -9.47
698,728  -5.47
56,242  14.43
962,309 16.11
962,309 16.11
2,928,738 17.05
2,928,738 17.05
93,520,669 15.01
9,086,993 18.38
6,528,299 18.40
1,272,305 18.17
1,286,389  18.45
12,720,421 31.67
12,720,421 31.67
71,713,255  12.10
14,644,153  10.09
17,382,809 15.55
1,118,462 -38.95
9,630,539  12.53
6,355,791  13.34
5,796,800 28.98
12,302,328 11.54
3,216,400 4.26
1,205,896  23.24
59,989  33.25
3,658,875 45.86
3,658,875 45.86
1,466,733 -71.01
113,685,989 11.30

100



TURKIYE GENELi KARSILASTIRMALI ULKE RAPORU (01 OCAK - 30 ARALIK 2009 / 01 OCAK - 30 ARALIK 2010)

ULKE ADI
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ALMANYA
BiR.DEVLETLER(ABD)
IRAN (ISLAM CUM.)
BR.KRALLIK(INGILTERE
IRAK

RUSYA FEDERASYONU
ITALYA

FRANSA

MISIR

SUUDI ARABISTAN
LiBYA
AZERBAYCAN-NAHCIVAN
GURCISTAN

CEZAYIR

IST.DERI SERB.BOLGE
ROMANYA

SURIYE ARAP CUM.(SUR
TUORKMENISTAN
ISPANYA

FAS

BULGARISTAN
KAZAKISTAN

BELCIKA

HOLLANDA
YUNANISTAN
POLONYA

BIRLESIK ARAP EMIRLI
OZBEKISTAN
UKRAYNA
AVUSTURYA
HINDISTAN

ISRAIL

EGE SERBEST BOLGE
CiN HALK CUMHURIYETI
MALEZYA

SUDAN

TUNUS

ETIYOPYA

K.KIBRIS TURK CUMH.
URDUN

BREZILYA
MACARISTAN
MEKSIKA

NIJERYA

ISVEC

AVUSTRALYA
PAKISTAN
DANIMARKA
BANGLADES
PORTEKIzZ

DIGER

TOPLAM

TURKIYE GEN. LKE
010CAK - 31 ARALIK 2009

12,844,508,552.13
4,123,036,261.42
2,040,620,947.91
7,918,154,644.07
3,926,593,324.34
6,650,660,581.78
7,819,472,059.50
6,626,515,063.04
1,335,951,591.47
2,239,713,426.17
1,107,904,329.91
1,686,670,395.88
1,020,337,415.21
1,686,447,264.98
379,351,402.19
4,027,677,048.78
1,134,152,354.89
675,797,948.20
4,168,971,749.13
984,428,542.89
2,172,765,142.00
949,584,772.63
2,118,068,247.57
3,122,237,768.44
2,474,951,501.79
1,606,934,730.48
7,398,899,352.09
340,509,691.86
2,206,041,768.47
977,130,915.12
532,297,906.43
1,965,468,689.43
425,165,691.22
1,428,643,944.30
99,530,491.12
240,679,012.26
774,126,860.27
165,806,137.34
1,053,246,774.41
462,123,309.82
319,894,710.27
680,484,719.67
152,842,642.09
282,888,286.81
907,999,001.99
352,502,703.68
147,249,491.21
955,876,385.39
73,075,227.53
551,215,732.03
20,374,393,509.82
127,709,600,021.43

TURKIYE GEN. LKE

9,717,297,626.11
3,123,587,238.63
2,050,260,592.61
5,811,565,122.86
5,125,935,666.19
3,310,417,869.55
5,858,240,643.66
6,278,456,191.93
2,667,814,165.51
1,795,499,065.64
1,843,292,454.38
1,407,698,659.77
758,494,930.13
1,847,321,403.92
281,382,463.06
2,216,668,876.44
1,385,619,628.77
968,446,211.00
2,886,264,858.21
617,196,601.94
1,403,772,820.71
695,073,080.88
1,798,485,765.12
2,114,747,540.10
1,652,004,061.81
1,332,736,345.74

2,099,282,690.64

283,778,398.01
1,040,005,071.92
793,409,871.01
411,099,543.88
1,505,084,191.79
301,784,550.28
1,583,998,272.71
141,355,883.35
260,819,445.07
658,308,738.13
235,272,593.37
761,722,795.56
461,059,745.68
397,576,962.08
451,427,776.70
92,026,380.69
262,593,058.58
756,098,584.01
305,155,502.79
159,781,416.53
679,734,641.46
134,746,899.15
402,241,784.36

13,948,028,781.72
97,074,673,464.11

TURKIYE GEN.MAK.SEK.

658,864,271.63
408,183,928.42
237,591,605.60
326,703,521.09
175,274,035.46
423,935,119.81
284,087,068.12
261,921,713.48
136,231,074.09
151,047,236.46
119,105,637.24
193,789,323.23
92,865,509.35
94,814,949.41
122,516,807.43
216,897,250.62
93,756,468.18
61,862,106.55
128,246,309.95
95,283,729.44
154,979,245.87
104,348,885.51
104,649,977.76
116,020,815.94
108,919,147.36
87,206,064.02
93,576,311.55
65,631,628.76
136,434,509.64
80,636,131.42
41,064,952.53
66,926,259.27
84,426,806.14
45,069,381.16
11,927,254.50
32,871,805.39
42,514,548.12
23,040,255.44
43,909,731.34
34,493,625.66
44,872,805.69
35,890,595.29
27,728,623.54
55,026,072.22
30,456,378.74
27,261,071.86
20,638,329.41
27,575,863.33
26,028,187.43
20,682,024.24
852,011,112.61
6,929,796,067.31

TURKIYE GEN. MAK. SEK.
010CAK - 31 ARALIK 2010 010CAK - 31 ARALIK 2009 01 0CAK - 31 ARALIK 2010

455,907,338.76
322,891,625.92
283,770,814.94
265,486,562.24
256,116,901.79
203,456,232.53
191,717,846.46
185,598,184.72
150,764,285.75
148,612,600.20
145,845,974.98
143,005,768.90
142,096,313.45
133,128,694.33
121,897,108.98
119,839,853.50
108,934,469.40
102,211,298.86
96,999,020.61
83,104,093.21
81,460,252.09
78,951,448.51
71,429,764.13
70,475,074.67
67,771,637.90
60,119,433.52
57,815,785.72
56,522,708.20
53,098,185.95
50,766,559.45
49,873,979.84
47,311,049.97
47,138,594.58
45,608,646.54
44,793,271.52
43,350,999.65
39,201,413.95
32,175,436.43
32,074,357.02
31,384,803.40
29,240,420.21
28,458,074.18
27,776,199.75
25,322,448.94
24,709,328.44
24,523,730.34
23,679,475.33
23,521,470.64
23,328,203.54
22,931,658.30
630,872,649.27

5,607,072,051.51

TURKIYE
DEG.

-24.35
-24.24
0.47
-26.60
30.54
-50.22
-25.08
-5.25
99.69
-19.83
66.38
-16.54
-25.66
9.54
-25.83
-44.96
22.17
43.30
-30.77
-37.30
-35.39
-26.80
-15.09
-32.27
-33.25
-17.06
-71.63
-16.66
-52.86
-18.80
-22.77
-23.42
-29.02
10.87
42.02
8.37
-14.96
41.90
-27.68
-0.23
24.28
-33.66
-39.79
~77
-16.73
-13.43
8.51
-28.89
84.39
-27.03
-31.54
-24.0

MAKINE
DEG.

-30.80
-20.90
19.44
-18.74
46.12
-52.01
-32.51
-29.14
10.67
-1.61
22.45
-26.21
53.01
40.41
-0.51
-44.75
16.19
65.22
-24.37
-12.78
-47.44
"24.34
-31.74
-39.26
-37.78
-31.06
-38.22
-13.88
-61.08
-37.04
21.45
-29.31
-44.17
1.20
275.55
31.88
-7.79
39.65
-26.95
-9.01
-34.84
-20.71
0.17
-53.98
-18.87
-10.04
14.74
-14.70
-10.37
10.88
-25.95
=19.1
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MAKINE SEKTORUNDE BELIRLENEN BAZI FUARLAR
(SUBAT 2011 - MART 2011 DONEMI)

AYLAR FUAR ADI TARIHI YERI KONUSU WEB ORGANIZATOR




_ MAKINE SEKTORUNDE BELIRLENEN BAZI FUARLAR
(NISAN - MAYIS - HAZIRAN ve TEMMUZ 2011 DONEMi DEVAMI)

AYLAR FUAR ADI TARIHi YERI KONUSU WEB ORGANIZATOR

Onemli Not: Detayli fuar aramasi icin www.expodatabase.com ve www.fuarplus.com web siteleri ziyaret edilebilir.
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