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ADNAN DALGAKIRAN

Makine ve Aksamlari ihracatgllarl Birligi
Yonetim Kurulu Baskami

Stratejiler
hayata gecirildiginde
anlam kazanir

Urkiye'nin cari ve dis ticaret aciginda iki biyuk kalemi bulunu-
yor. Bunlardan biri petrol ve dodal gaz basta olmak (zere ener-
ji kalemi, digeri ise yatinm mallaridir. Makine sektérinde yak-
lasik 14 milyar dolarlik acik veriyoruz. Biz makine sektori-
nU glclendirirsek, eksi yerine arti deder haline getirip, Gretim araclari-
ni Turkiye'de Uretip, kendi Urettigimiz teknolojiyle Gretim yapan bir Ulke
haline gelirsek tlkemizde “cari acik” problemine karsi cok 6nemli bir
cozum Uretmis olacadiz. Kendi petrolimizi yapamayiz; ancak kendi
makinelerimizi Gretip yurt icinde kullanabilir ve yurt disina satabiliriz.
Makine sektori icin strateji yapmak yeterli dedil. Is sadece strate-
ji iretmekte olsaydi, Turkiye'de bugtin her sey cok daha farkli olurdu.
Turkiyede biliyorsunuz 6nce strateji yapilir, sonra kendi haline biraki-
lir. Bugline kadar Devlet Planlama Teskilati planlarinin sadece yizde 5'i
hayata gecirilebilmis. Turkiye icin énemi ge¢ de olsa fark edilen maki-
ne sektorl icin yapilan eylem plani ve stratejinin ise artik hayata geci-
rilmesini istiyoruz.
CUnka bizim buyUk hedeflerimiz var. 2023 yilinda 100 milyar dolar ma-
kine ihracatina ulasmak icin calisiyoruz. Ayrica Turkiye'nin de Almanysa,
Kore ve Japonya'daki gibi kendi Grettigi Grtnleri tercih etmesi icin rek-
lam kampanyalari basta olmak zere bircok faaliyet dizenledik. Yaban-
cilar bizden iyi yapar algisini tlke icerisinde dedistirmeye calistik. Bu
nokta da herkesin sapkasini 6niine koyarak benim cari acikta payim ne
diye dusinmesini sagladik. Iste tim bu calismalar Turkiye'nin cari acigi-
nin kapanmasi icin verdigimiz ugraslardir. Biz bu calismalarimiza devam
edecediz. Makine sektor( hak ettigi derecede stratejik bir sektér olarak
degerlendirilip, somut adimlar atilirsa, sektériin glicint herkes gorecek
ve kazanan ulkemiz olacaktir.

Makine sektérd icin yapilan
eylem plani ve stratejinin
hayata gecirilmesi gerekiyor.
Makine sektori stratejik
sektoérdir demek tek basina
yeterli olmuyor. Gercek hayatta
bu eylem planin yansimalarini
mutlaka gérmeliyiz. Ancak

o zaman llkemizde 6nemli
problemler arasinda yer alan
cari acigi kapatmak icin makine
sektoriniin gercek giicii ortaya
cikacaktir.
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Finansman sorun olmaktan cikiyor

Birbirinden zengin arastirma konularimizla beraber makine sektoriiniin giindemine isik tutmaya devam ediyoruz. Sektoriin
onde gelen firmalanyla cesitli roportajlar gerceklestirip, dergimizin konulariyla ilgili farkh firmalardan gorisler aldik. Makine
sektorl adina aydin bir platform olmasi adina caba gosterdigimiz dergimizin icerigiyle sizleri bas basa birakmadan 6nce, 6ne ¢I-
kan haberlerimizle ilgili kisa bilgiler verelim.

Makine ihracatinda problem olarak gériilen finansman konusu yavas yavas sorun olmaktan cikiyor. Makine ve Aksamlari ihra-
catcilari Birligi'nin 2010 yilindan bu yana diizenledigi Anadolu Toplantilar’'nin izmir'den sonraki duragi Ocak ayinda Bursa oldu.
Bursa'da gerceklesen Makine Sanayii Sektor Bulusmasi’nda Makine ve Aksamlari ihracatcilari Birligi Yonetim Kurulu Baskani
Adnan Dalgakiran, Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Serol Acarkan ve Yénetim Kurulu Uyesi Hiiseyin Durmaz konusma yapar-
ken; Tirk Eximbank ve Halkbank yetkilileri de kredi ve destek paketleriyle ilgili Bursa sanayicilerine bilgi verdi. Banklardan ge-
len bilgilere gore; imzalanan kredi ve destek paketleri firmalar tarafindan ilk ayindan itibaren ragbet gérmeye basladi.

Artan enerji ihtiyacinin karsilanmasinda ve iklim degisikligiyle miicadelede ¢ok 6nemli bir roli bulunan yenilenebilir enerji kay-
naklarini tesvik etmeye yonelik kanun tasarisi ise 2010°un son giininde TBMM'de kabul edilerek yiirirlige girdi. Kanunda, enerji
Uretiminde kullanilan tesislerde yerli Gretim aksam ve techizat kullanimi durumunda ek destekler uygulanmasi da 6ngoraliyor.

Sogutma sektoriiniin 3 bin yillik tarihi ve Glkemizdeki ihracat hacmi ise Moment Expo’nun bu ayki kapak konusu oldu.
Turkiye'nin sogutma makineleri sektori ihracati 2008 yilinda 1,45 milyar dolarken, sektor ihracati 2009 yilinda yiizde 10 oranin-
da azalarak 1,3 milyar dolar degerine ulasti. Buna ragmen makine sektérii 2011 yilina hizli basladi. Makine ve Aksamlari ihra-
catcilari Birligi istigal alani toplamindan olusan makine sekt6riiniin tamaminin ihracati ise 2010 yili Ocak déneminde 647 milyon
908 bin dolar olarak gerceklesmisken, bu rakam 2011 yili ayni déneminde yiizde 24,7 oraninda artarak 807 milyon 792 bin do-
lara yiikseldi.

Gindemde yasanan gelismelerin ardindan gectigimiz ay ilk kez gerceklestirmeye basladigimiz MSSP Focus réportajimizin bu
ayki kapsamini ise AKDER ile hidrolik ve pnomatik sektori tGzerine gerceklesti. ‘Makinenin eli, ayag’ olarak addedilen hidrolik
ve pnomatik sistemlerde alinmasi gereken 6nlemler ve gelecek donemde karsilasilacak durumlari tartismak adina AKDER Y6-
netim Kurulu Baskani Mehmet Kurt6z, Bosch Rexroth Genel Miidiirii Steven Young ve iTU Ogretim Gorevlisi Dr. Metin Gileg ile
goristik.

Bunlarin yani sira sanayi Gniversite is birligi acisindan énem arz eden teknokentleri bu sayimizda ‘Arastirma’ konusu altinda in-
celedik. Ulkemizde bulunan bu teknokentlerin ne zaman kuruldugundan bugiine kadar yaklasik kac proje iirettiklerine; 6zellik-
le makine mihendisligi bolimlerinin ne gibi calismalarda bulundugundan teknokentlerin ¢alisma prensibine kadar genis bir yel-
pazede ele aldigimiz yazimizda tlkemizin belli bash en 6nemli teknokentleri yer aliyor.

Dergimizin dopdolu icerigi, arastirma konulari, zengin haber ve réportajlariyla sizleri bas basa birakiyoruz. Bir sonraki sayimiz
olan Subat sayisinda gorismek izere...
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Makine ve Aksamlari
ihracatcilari Birligi 26
Ocak 2011 tarihinde Bursa
sanayicileriyle sektoérin
sorunlarini konusmak

icin bir araya geldi.
Bursa‘da gerceklesen
Makine Sanayii Sektor
Bulusmasi’‘nda Makine

ve Aksamlari Ihracatcilari
Birligi Yonetim Kurulu
Baskani Adnan Dalgakiran,
Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Serol Acarkan
ve Yénetim Kurulu Uyesi
Hiseyin Durmaz konusma
yaparken; Tiirk Eximbank
ve Halkbank yetkilileri

de kredi ve destek
paketleriyle ilgili Bursa
sanayicilerine bilgi verdi.

akine ve Aksamlari
Ihracatcilari Birligi'nin 2010
yilindan bu yana
dizenledigi Anadolu
Toplantilari'nin Izmir'den sonraki duragi
Bursa oldu. Bursa ve cevresindeki
sanayicilerle bir araya gelen Makine ve
Aksamlari Ihracatcilari Birligi Yonetim
Kurulu, makine sektor hakkinda
Bursali is adamlarini bilgilendirdi.
Ardindan Turk Eximbank ve Halkbank’'in
gectigimiz aylarda uygulamaya
koydugu kredi ve sanayi destek
paketinin, Bursa makine sektdrine
tanitimi yapildi. Bursali sanayicilerin
yogun katiim gosterdigi Sanayii Sektor
Bulusmasi’'nda acilis konusmasini
Makine ve Aksamlari Ihracatgilari Birligi
Yoénetim Kurulu Uyesi Hiiseyin Durmaz
yapti. Makine sanayisinin geldigi yerin
cok dnemli bir donim noktasi oldugunu
ifade eden Durmaz, finans problemini
c6zmek adina mihim bir asama
kaydedildigini vurguladi.
“Tirk Eximbank finans kaynagi sunmak
icin Ulke alici kredisi kapsaminda
ihracatcilara soo milyon dolar kaynak
ayirdi” diyen Huseyin Durmaz; “Eskiden
satis yapacak firmalar vadelerini
kendileri ayarlamak zorundaydi. Oysa
artik Halkbank da kendi destek paketini
hazirladi ve sanayicilerimize kaynak
saglamaya basladi. Bu baglamda hem
hiktimetimizi, hem Tirk Eximbank ve
Halkbank yoneticilerini, hem de bu iste
emedi gecen herkesi tebrik diyorum”
dedi.

Makine Sanayii Sektor Toplantisi
LY da yapildi

Hiseyin Durmaz’in ardindan konusma
yapan Makine ve Aksamlari
Ihracatcilan Birligi Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Serol Acarkan ise
makine sanayisi hakkinda bilgi verdi.
“Dinyadaki rakiplerle savasma zamani
geldi” diyen Acarkan finansman
konusunun yakin zamanda tamamen
c6zimlenecedine isaret etti. Makine
Aksamlari ve lhracatcilari Birligi olarak
finansman konusunda gerekli alt yapiy!
tamamladiklarini ve sanayicilere arz
ettiklerini ifade eden Serol Acarkan
bundan sonra yapilacak calismalarin
bunun Uzerine koyarak insa edilmesi
gerektigini sdyledi. Acarkan
konusmasini su sekilde strdtrdi:
“Turkiye'nin makine ihracati 2008
yilinda 10.3 milyar dolar iken 2009
kriziyle 8.1 milyara dustu. 2010 yilinda
da 10.1 milyon dolar ile seneyi kapattik.
Bu gelisme krizde kaybettigimiz baz
seyleri geri almamiza neden oldu. Turk
makine sektdérindn ihracat yaptigr ilk
tc tlkenin teknoloji Greten tlkeler
oldugu gérilmektedir. Almanya,
Ingiltere ve Fransa gibi dinyaya
teknoloji satan Ulkelere ihracat yapmak
onemli bir basaridir. Bu bizim ne kadar
kaliteli ve dizgin mal yaptigimizin
gostergesidir. Tabii karsimizda Cin gibi
devasa ulkeler var. Bu Ulkelere de mal
satmaya basladik. Cin ithalatta yizde
30 artis saglamustir. Dolayisiyla bizim
buralara da uzanmamiz gerekir. Sadece
mal alan degil, oraya da mal
satabilecek pozisyona gelmemiz lazim.
Turkiye’'nin makine ihracati dinya
pazarinda o.5 pay aliyor, konum
acisindan siralamada 29. siradayiz. Bu
siralamada ilk ona girmemiz icin

hedefimiz var. Dinya makine pazari 3
trilyon dolar civarindadir. 2023 yilinda
100 milyar dolarin Uzerinde ihracat
hedefimiz var.”

ALINACAK PAY ONEMLI

Klima ve sogutma makineleri, insaat ve
madencilik makineleri, pompa ve
kompresor makineleriyle takim
tezgahlarinin en cok ihrac edilen drin
gruplari oldugunu vurgulayan Serol
Acarkan; ihracatin yizde 78'ini 1 milyon
dolar Uzeri hacme sahip olan firmalarin
olusturdugunu acikladi. Yizde 78'lik
oranin 793 firmaya tekabdil ettigini
belirten Serol Acarkan; bu sayinin az
olduguna dikkat cekerek buradan
alinacak paylarin ¢cok énemli oldugunu
vurguladi. “Bursa, makine ihracatinda
2. sirada yer aliyor” diyen Acarkan;
“Bursa’nin ihracat yaptigi tlkeler
arasinda yuzde 15'lik dilimle ilk sirada
Fransa yer aliyor. 2. sirada Almanya, 3.
sirada ise Belcika var. Sonrasinda
Ingiltere, Romanya, Rusya ve ltalya
onde gelen Ulkeler olarak gozikmekte-
dir” dedi. Acarkan konusmasinda;
“Genel anlamda sanayi ihracati, Bursa
ihracatinin yizde 95'ini olusturuyor. Bu-
rada en 6nemli pay tasit araclarinin ve
otomobil fabrikalarinin bu bélgede
konumlanmasidir. Onlar da bizim
yandas sektérimiiz oldudu icin, ayrica
gurur veriyor” dedi.

Turqum Kalite Belgesi ile yaklasik 3,5-4
senedir calisma yaptiklarini ifade eden
Serol Acarkan; “Turkiyenin
ihracatindaki kalite damgasi olan bu
belge, artik Glkemizin makine
sanayindeki ‘stratejik belgesi’ olarak
kabul edilmistir. Turqum belgesi
konusunda tarafiniza génderilen
evraklari cok iyi incelemenizi istirham
ediyorum” dedi.

YURT DISI ALICILARA KREDI IMKANI
Tirk makine imalat sektériine yonelik
Ulke alici kredileri hakkinda Bursal
sanayicilere bilgi veren Turk Eximbank
Ulke Kredileri Midurt Cem Karakurt,
2010 yilindaki yeni vizyonlarinda
sektorlerle yakin iliskiler kurarak uygun
kredi programi hazirladiklarini séyledi.
Bunun ilk Urininin de makine imalat
sanayinde Ulke alici kredileri konusun-
da yasandigina dikkat cekti. Bu
kapsamda Makine ve Aksamlari
Ihracatcilan Birligi ile toplantilar
gerceklestirdiklerini ve imza attiklarini
belirten Karakurt; “Bu programin amaci
ozellikle makine imalat sanayisine
ihtiyac duydugu orta vadeli finansman
imkani saglamaktir. Kredinin en ¢nemli
6zelligi saticinin ana para ve faiz geri
6demesinden mesul olmamasidir.
Dolayisiyla siz ihracatinizi yaptidiniz
takdirde arkanizi dénip gidiyorsunuz;
alicinin édeme yapmamasi ya da kars!
bankanin teminat mektubunun gecer-
siz olmasi gibi durumlarla biz ilgileni-
yoruz” dedi.

Kullanacak kredilerin ihracatcilarin mali
durumuyla ilgili olmadigina dikkatleri
ceken Cem Karakurt; “Biz Ihracat Kredi
Kurumu olarak OECD’nin bir takim
kurallarina uymak zorundayiz. OECD'nin
Glke risk kategori sistemi var. En iyisi
Amerika, Ingiltere, Almanya ve bir
takim Avrupa Ulkeleridir. Hemen
hemen bircok Avrupa ulkesi, Kuzey
Afrika, Balkan Ulkeleri ve bazi Turkiye
Cumbhuriyetleri orta risk grubunu
kapsiyor. Turkiye'de ihracatin yizde 60
gibi bir bélimanun Avrupa'ya ve
gelismis Ulkelere yapildigi goraluyor. Bu
Ulkelerde biz dogrudan alictya kredi
acabiliyoruz. Bize yalnizca kendi
Ulkesinden bir banka teminat mektubu
getirmesi gerekiyor. Cok riskli tlkeler

kategorisinde ise (Suriye gibi ulkeler)
hikumetler arasi protokol, devlet
garantisi altinda belirli hatlarin
acilmasiyla islem yapilabiliyor. Eger o
Ulkelerde herhangi bir kredi hatti
acllmis ise sizin de kredinizi o hat
Uzerinden acabiliyoruz” dedi.

Kredi oraninin yapilmis isin yizde 85'i
oldugunun altini cizen Cem Karakurt,
kalan yizde 15'lik kisimdaki meblag icin
alicinin ya pesin 6édeme yapmasi ya da
kredi kullandirimi sirasinda 6demesi
gerektigini soyledi. lkinci kistasin
Turkiye'den gidecek makine ve
ekipmanin en az yizde 5o'sinin yerli
katki payi icermesi oldugunu ifade
eden Karakurt; “Bu anlamda da para ve
zaman kaybi yasanmamasi icin
ekspertiz yonteminden ziyade, Makine
ve Aksamlari lhracatcilari Birligi'nden
verilecek sertifikay! kabul ediyoruz. 250
bin dolara kadar 6 ay ile 1 yil édemesiz
dénem 3 yil, 250 bin ve bir milyon dolar
arasl 6 ay ile 1 yiIl 6demesiz dénem 4
yil, bir milyon dolarin Gizerine ise 5 yil
vade taniyoruz. Tek makine sevkiyat
yaptiginiz zaman 6 ay ile 1 yil arasinda
ddemesiz dénem klasmanina
giriyorsunuz, eger birkac makine
sevkiyati gerceklesirse sevkiyatlarin
adirlikl ortalamasi aliniyor. Bu
ortalamanin tzerine 6 ay konuluyor. llk
kullanimdan itibaren bu stre¢ 8-9 ay
bulabiliyor. Bir tesis ya da hat sattiginiz
takdirde ise ilk makineyi sevk ettiginiz
tarihten islemin bitis tarihinin Gzerine
altr ay ekleniyor. O zaman bu strec ilk
kredi kullandirdigimiz tarihten itibaren
bir yila uzamis oluyor. Ulke alici
kredilerine iliskin bilgi iceren dokiiman-
tasyonun 6 dile cevrilmis versiyonu
www.makinebirlik.com uzantili web
sayfasinda yayinlanmaya basladi. En
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kisa zamanda bizim internet sitemiz
vasitaslyla da kredi hesaplama
programini da internet sitemize
koyacagiz. Boylelikle ne kadar hacim-
deki Griind, hangi Glkeye
gonderirken, yizde kaclik bankamiza
risk primi 6deyeceginizi de gorebil-
eceksiniz” dedi.

VERI TABANINDA 155 BIN FIRMA
KAYITLI

Tirk Eximbank sigorta programlari
hakkinda aciklama yapan Tirk Exim-
bank Alici Degerlendirme Maddr
Yardimcisi Esra Yegin; “Ihracat kredi
sigortasi uluslararasi ticarette cok eski
zamanlardan itibaren kullanilan bir
finansman teknigidir. Bu sigorta
ihracatcilarin bazi hizmet ihracatindan
dodan alacaklarini ticari ve politik
risklere karsi teminat altina alan bir
sigorta policesidir. Turkiye'de Eximbank
bu hizmeti 1989 yilindan itibaren
vermektedir. Sigorta programlarimiz
genel hatlariyla orta ve uzun vade
olarak ayrilmaktadir. Kisa vadeli ihracat
sigortas! su anda en cok kullanilan
programdir; ancak Eximbank olarak
hedefimiz bunu orta ve uzun vadeye
yaymaktir” dedi.

Eximbank kredi sigortasi hakkinda bilgi
veren Yegin konusmasini su sekilde
strdurdi: “Kredi sigortasi sayesinde
ticari riskler (iflas, mal bedellerinin
o6denmemesi ve malin ihracatcidan
kaynaklanmayan nedenlerle kabul
edilmemesi) ile politik riskler (alici

HUSEYIN
DURMAZ

Glkesi icerisinde olusan savas hali,
ihtilal, ic savas, isyan, ayaklanma,
transfer gclUkleri ve alici Glkenin ithal
yasagi koymasi kaynakli mal bedelinin
size ulasamamasi ve alicinin kamu
alicisi olmasi) risk kapsaminda
korunmaktadir. Sigorta kapsaminda
police suresi icerisinde gerceklestirilen
butin sevkiyatlar sigortaya konu
edilmektedir. Police stremiz bir yildir;
ancak talep neticesinde yenilenebilir.
Eger aliciya tanidiginiz vade bir yili
geciyorsa bu durum orta uzun vade
program kapsamina giriyor. Zararin
kesinlesme stresi dedigimiz sire
herhangi bir sekilde vadeden sonra 4
ay icerisinde malinizin bedelinin
6denmemesidir. Bu durum dahilinde
alici firmaya tazminat hakkiniz dogar
ve (lke ayrica bu tazminati da dde-
mekle yukimlidar. Su andaki kapsam

dahilinde lke sayimiz 204'tir. Cok riskli
olan ulkeler de dahil olmak Gzere bitin

islemlere su anda acigiz. Iran'da bu
kapsama girmektedir; ancak cok riskli
Ulkelerdeki islem siremiz kisa vadede

gerceklesmektedir. Prim oranimiz binde

0,2 ile ylzde 4 aralidinda
degismektedir.

Kisa vadeli programimiz cercevesinde
butin 6deme sekilleriyle yapilan
sevkiyatlar kapsanmaktadir. Su anda
veri tabanimizda 204 Ulke icerisinden
155 bin firma kayithdir. 2010 yili
itibariyle ihracat kredi sigorta
rakamlarimizin sigortali sevkiyat tutari
5 milyari asmis ve policel

firmalarimizdan 13 bin dolarlik ihracat
ddemesi gerceklestiriimis durumdadir”
dedi.

KUCUK iSLETME VE KOBI’LERIN HER
ZAMAN YANINDAYIZ

Eximbank’in Ulke alici kredisi
programinin sunumunun ardindan
Halkbank Bursa Bélge Koordinatori Ali
Ihsan Tirkmen konusma yapti.
Cumhuriyet’in ilk yillarinda bu yana
kiicuk isletmeler ve KOBI'leri
destekleyerek Turkiye'nin ayaga
kalkmasinda, kalkinmasinda ve
gelismesinde yikselen birka¢ kurum-
dan birisi olduklanni séyleyen Ali lhsan
Turkmen; “Bankamiz kuruldugu yildan
bu yana KOBI bankaciligi misyonunu
gonulden sahiplenen, her boyuttaki
isletmeye finansal destek saglayan,
yalniz birakmayan bir kurumdur.
Halkbank, Bursa'da topladig
kaynaklarin yizde 12'sinden fazlasina
kredi kullandirmaktadir. Devletin resmi
raporlarina gore; Bursa'da Halkbank 1
milyar 400 bin TL. mevduat toplarken,
1 milyar 600 bin TL. nakit kredi
kullandirmaktadir. Bu da Halkbank'in
KOBI bankaciligina verdidi 6nemin bir
kanitidir” dedi.

Makine ureticilerinin her bakimdan cok
stratejik bir sanayi kolu olan makine
sektorini temsil ettigini belirten
Tarkmen; “Tirk makine sektord tim

sektorler icerisinde kilit 6neme sahiptir.

Sizin sektorunuzdeki teknolojik
gelismelerin bitun sektorlere olumlu

yansididi artik herkes tarafindan
biliniyor. Bu baglamda Sanayi
Bakanhdr'nin makine sanayinin kendi
kendine yeten, rekabet glici olan bir
sektdr olmasi ve disa bagimliliginin
azaltilmasi icin makine sektori strateji
belgesi aciklamasini yakindan izliyoruz.
Halkbank olarak yeni yonimiz ‘Makine
Imalat Sanayii Destek Paketi’ ile sizlere
destek olmak. Sektorin ihracat payini
arttirmak icin gectigimiz ginlerde
Genel Mudirimiz Hiseyin Aydin ve
Makine Aksamlari ve Ihracatcilar Birligi
Baskani Adnan Dalgakiran’in katilimiyla
bir kredi protokoll imzalanmistir.
Destek paketi ve kredilerimiz;
imalatcilarin makine, ham madde ve
ara mal alimlariicin ayrica ihtiyac
duydugunda Ar-Ge, inovasyon ve
paket icinde kredi kullanim olanadi
sunmaktadir. Amacimiz siz degerli
Ureticilerimizin ic ve dis ticaretteki
payini arttirirken hem dlkemizdeki
alicilari yerli makine kullanimina
yonlendirmek ve tesvik etmek, hem de
cari aciga katki saglayarak tlkemiz
adina bir sosyal sorumlulugu da yerine
getirmektir” dedi.

ONCULUK FINANSAL ISTIKRAR

Makine imalatcilari ve makine
alicilarina kullandirilacak kredi hakkinda
bilgi vermek Gzere konusma yapan
Halkbank Ticari Pazarlama Daire
Baskani Hiseyin Kuru; Halkbank’in
2002 yilinda 17 milyar TL. olan bilanco
buyiklugunin G¢ kat artarak 70 milyar
TL.'ye ulastigini ifade etti. Halkbank’in
yapisinin énemli élcide reel sektore
donik olarak dedistigini aciklayan Kuru;
“Bankamiz 2002 yilinda toplam bazda
aktifinin ylzde 7'sini krediye cevirirken,
kaynaklarinin yizde 77'sini menkul
kiymetlere yatirdi. Yillar itibariyle
bunun ylzde 57 krediye dénistigunda,
yUzde 29 menkul dederlerde oldugu
aciklamistir. Kredilerimizin hizli bir
sekilde buyidigini gorebiliyoruz. Bu
strec icerisinde 25 kat artis yasandi.
Turk bankacilik tarihinde boyle bir
trendi hicbir banka yasamadi. Her vl
sektor Gzerinde biyime ile toplam
kredi pazar payimiz hizla yikselmekte-
dir. Sektoriin lider KOBI bankasi
konumundayiz. Halkbank'ta KOBI
kredilerinin toplam kaynak payinda,

batin toplam kredilerinin yizde 36'sini
ayirdigini goriyoruz. Sektorin toplam
kredilerinin de yiizde 22'sini KOBI
firmalarina ayiriyor” dedi. Tirk ekono-
misinin 2011 yilinda da avantajli
konumunu sirdirecedini tahmin
ettiklerini belirten Hiseyin Kuru;
“Oniimiizdeki donemde kisa vadeli
sermaye akimlarindaki hizlanmanin
yani sira kredi talebinin gucld bir
sekilde devam etmesi ve cari islem
aciginin seyri, finansal istikrar acisindan
takip edilecektir. Bu cercevede makro
iliskileri azaltici islemler dinyada
oldugu gibi Glkemizin de gindeminde
olacaktir. Fiyat istikrari &énceliginden,
finansal istikrar 6ncelidine gecilmis
durumdadir. Bu da Turk reel sektori
acisindan 6nemli bir gelismedir” dedi.
Makine imalat sanayisinin genel
durumuyla ilgili aciklamada bulunan
Hiseyin Kuru su sekilde devam etti:
“2010 yill sonu makine ithalatimiz 23
milyar dolar, ihracatimiz ise 9 milyar
dolar. Genel farka baktigimiz zaman 14
milyar dolarlik eksi bakiye gormek-
teyiz. Turkiye'de ithal edilen 23 milyar
dolarlik makinenin ylzde 75'i, yani en
az 17.25 milyar dolarlik kismi, Tirkiye'de
uretilecek durumdadir. Bu istatistiklere
bakildigi zaman Turkiye'den
alinabilecek ayni degerde hatta daha
dislk degerde makineler olmasina
ragmen, daha cok finansman ve
tanitim eksikligi kaynakli yurt disindan
ithalat yapildigi gorilmektedir. Tark
makine imalat sektériinde 6 bin ana
Uretici, yan sanayinde ise yaklaslk 20
bin Uretici yer almaktadir. Sektérin
gelismesindeki en blyuk engel hem
alici, hem satici tarafindan uzun vadeli
uygun faizli finansman imkaninin
olmayisidir. Bu cercevede bakildiginda
Halkbank'in, 2011 yilinda 6nem verdigi
sektorlerin basinda makine imalat
sanayisi geldidi asikardir. Cari acik
sorunu 5o milyar dolara dayanan
Ulkemizde makine sektorinin ithalat-
tan negatif etkisi 17 milyar dolar,
ihracata olan olumlu etkisi 9 milyar
dolardir. Makine sektorl, her lke icin
dnemli bir sektor olup stratejik deger
tasimaktadir. Bu destek paketini
cikarirken sektorde yer alan firmalarin
finansman ihtiyaclari karsilanarak, yerli
makine sanayilerinin desteklenmesi ve

Makine sanayii destedgi
kapsaminda yapilan
anlasmalarin Tirkiye
tarihinde bir ilki teskil
ettigini ifade eden Makine
ve Aksamlari ihracatcilari
Birligi Yonetim Kurulu
Baskani Adnan
Dalgakiran; “Uretim
araclarini Tirkiye'de
uretip, kendi Grettigimiz
teknolojiyle Gretim yapan
bir Glke haline gelirsek
Ulkemizde ‘cari acik’ diye
bir problem kalmaz” ded..
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yerli makinelerin ithal ikame fonksiyo-
nunun yerine getirilmesi bizim asil
amacimiz oldu.”

Makine alim kredisinde hem alicilara,
hem de imalatcilara yonelik 10 yila
kadar vade imkani tanidiklarini ifade
eden Huiseyin Kuru paket hakkinda su
bilgileri verdi: “Yatinm disinda da biz
imalatci ve alici firmalara isletme
kredisi imkani saglayacagiz. Herhangi
bir alima bagli kalmaksizin makine
sanayi destek paketinde, makinecilere
donuk isletme kredisinde 4 yillik bir
vade stz konusu. Ayni sekilde
imalatcilara yonelik Ar-Ge, know-how,
inovasyon ve patent destek kredisi de
cikarilmis durumda. Bunda da 4 yila
kadar 6demesiz dénemlerde vade
yapilmaktadir. Ayni sekilde diger
bankacilik hizmetleri paralelinde eger
biz bir firmanin yatirmina aracilik
yapmis isek verdigimiz limitlerin
firmanin genel ihtiyaglari da baz
alinarak veriliyor.”

EKSI DEGERLER ARTIYA DONUSMELI
Makine Sanayii Sektor Bulusmasi'nda
kapanis konusmasl yapan Makine ve
Aksamlari Ihracatcilan Birligi Yonetim
Kurulu Baskani Adnan Dalgakiran, 2023
yilinda 100 milyar dolar makine
hedeflerine dogru emin adimlarla
ilerlenildigini vurguladi. Tarkiye makine
sektorinin arkasinda finansman
destedi sagladiklarini ifade eden
Dalgakiran; uzun bir ¢calismanin
ardindan Eximbank ve Halkbank ile
anlasma yaptiklarini séyledi. Adnan
Dalgakiran su sekilde devam etti:
“Makine sanayi destegi kapsaminda
yapilan bu anlasmalar Tirkiye tarihinde
bir ilki teskil etmektedir. Onemli esik,
bu calismalarin baslamis olmasidir. Cin
buglin sadece makine sektoriyle ilgili
dunyaya ihracatini gelistirmek icin 100
milyar dolarin Gzerinde kaynak ayirdi.
Eder Turkiye'de bir dontsim
gerceklesip sanayimiz katma deger
Ureten bir sanayi olma yoluna gide-
cekse; burada basroli oynayacak
olanlar makine sanayicileridir. BUtin
dinyada basroll oynayan firmalar,
kendi devletleri tarafindan desteklen-
mektedir. Bir enddstrinin, bir sanayinin
lokomotifi olacaksiniz; sanayici olarak
ciddi sekilde desteklenmeye ihtiyac

duyarsiniz. Japonya'dan Cin'e, Kore'den
Tayvan’'a kadar teknoloji Gretimi,
Ulkelerin milli politikalaridir ve
hikimetleri tarafindan desteklenir.
Cin’in rakamlarina gore bu tlkenin 1992

yiinda makine ihracati 3 milyar dolardir.

Bu deger Turkiye'nin su an ki rakaminin
1/3'0dir. Ancak Cin 2008 yilinda 270
milyar dolarlik bir hacme kavusarak
dinyanin bir numarali ihracat yapan
tlkesi konumuna gelmistir.”
Turkiye'nin cari ve dis ticaret aciginda
iki buyik kalemin olduguna dikkat
ceken Adnan Dalgakiran; “Bunlardan
biri enerji (petrol, dogal gaz), digeri ise
yatinm mallaridir. Yaklasik 14 milyar
dolarlik acik veriyoruz. Biz makine
sektoérinl guclendirirsek eksi yerine
arti deder haline getirip; Gretim
araclarini Turkiye'de Uretip, kendi
rettigimiz teknolojiyle Gretim yapan
bir Ulke haline gelirsek Glkemizde ‘cari
acik’ diye bir problem kalmaz” dedi.
Dinyada cok yeni paradigmalarin
oldugunu vurgulayan Makine ve
Aksamlari Yonetim Kurulu Baskani;
“BUyUk bir firsatin Gzerinde oturuyoruz,
bilgi her yere acik. Makine sektori
bilgi, yapim ve Uretim acisindan ¢ok iyi
bir konumdadir. Ancak 6lcek
ekonomisine gecmek konusunda
problemimiz var. Bugn bitin Avrupa
Birligi Ulkelerinde yaklasik 850 milyar
dolarlik makine uretimi s6z konusudur.
Bu Ulkelerin toplaminda da bunu
gerceklestiren firma sayisi 20 bin
adettir. Turkiye'de ise toplam dretim
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yaklasik 20 milyar dolar seviyesindedir.
Ortalama 40'ta biri kadar Uretim
gerceklestiriyor; ancak biz bunu 20 bin
firmayla yapiyoruz. Ana problemimiz
de aslinda burada basliyor. Almanya'da
x makinesini Ureten firma, yalnizca 4
tane; ama 4’0 de uluslararasi firmalar
ve diinyaya mal satiyorlar. Ulkemizde
ise ayni konuda en 50 tane firma var.
Bu noktada dinya platformunda
yarisabilecek potansiyele sahip olmak
icin firmalarimizin bir araya gelmesi ve
organize olmasi gerekmektedir” dedi.
Turkiye'nin emek yogun sektérden
katma degerli sektore yikselmesinin
6nem arz ettigini aciklayan Adnan
Dalgakiran, Bursali sanayicilere hedefin
2023 yilinda 100 milyar dolarlik makine
ihracati yapmak oldugunu hatirlatt.
Turkiye'nin ihracatta birinci tlke olmasi
icin calismalara yodun bir sekilde
devam ettiklerini sdzlerine ekleyen
Dalgakiran konusmasini su cimlelerle
bitirdi: “2011 yilinda Glkemizdeki ihracat
oraninin Avrupa ekonomisinin biraz
daha toparlanmasiyla beraber yizde 15
seviyesinde olacagini, 2013'ten sonra
da bunun yiizde 20’lik bir tabana
yayilacagini disuniyoruz. Ancak
bunlari hedeflerken organizasyon
konusunda yetersiz kaliyoruz. Bir araya
gelerek is birligi yapma gicimiz yok.
Eger organize olmayip is birligi
yapmazsak, bu kadar kiclk yapilarla
global bir pazar yaratamayiz. Turk
makine sanayisinin potansiyeli bunun
cok Gzerindedir.”
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Beklentilerinizin Otesindeki Coziim Ortaginiz DiRINLER,
Hayallerinizi Gerceklestiriyor.

TAMAMEN SIiZE OZEL

Sabah kalktigimizda yilzdmizd yikadigirmz sicak suyun, kahvalt da kizarttigimiz ekmegin, meyve sikacagimizin, cay makinamizin,
tenceremizin, aydinlatma armatirlerimizin, asansdrimizin, otomobilimizin, mizik galanmzin, tefefonumuzun, bilgisayarimzin
varligini, yani hayatirmizdaki tiim kalaylikiari, imkanian makinalarin var olusuna borcluyuz.

Bizde bu ugurda dzveriyle, hizla, azimle cahsivor; hayatinizi kelayliklarla donatmak, sizleri daha da rahat ettirebilmek ve daha fazla

imkan sunabilmek fcin garev bilinciyle dretiyoruz.

H-TiPi EKSANTRIK PRES

IZMIR FABRIKA
AOSE. 10036 Sokak Mo:7 Cigli - Lemir / TURKIYE
Tel: 0232376 7200 (5 Pbx)- Faks: 0232376 72 06

ISTANBUL OFIs

Ikitelli Organize Sanayi Bolgesi Demirciler Sanayi Sitesi

G1 Blok Mo: 480 [kitelli - |stanbul / TURKIYE

Tel: 021254983 27 -0 212 549 72 91 - Faks: 0 212 671 65 02

H-TiPi EKSANTRIK PRES
GENEL OZELLIKLERI

Hidralik sigorta sistemi,
- Moteriu kog ayar sistemi,
- Ikazl motoriu merkezi geri doniiséiimi
sivi yadlama sistemi,
- Kalip sahas) aydinlatma dnitesi,
- Fortosel glivenlik perdesl,
Ozel giydirme kapak sistemi,
- CE Avrupa glivenlik normianina uyguniuk,
< PLC kontrol Gnitesi,
- Kalip hafizass,
« Operatdr kontrol paneli,

Dokunmatik renkli operatar

kontrol panelinden;

- Yaglama sistemni kontrol(,

- Sifirlanabillr sayag ve dretilen parga sayisi,
Kam acilar,

« Topuzlu mil calisma mesafesi degeri,

- Rulo siirdicd start ve stop acisi,

- Pilor start ve stop acisi,

« Pres calismas ife iigili hata ve alarmian

gozieyehilme imkar.

1952 "den beri

dirinler
W' dirinler grup naksd



Artan enerji ihtiyacin
karsilanmasinda ye

onemli bir roli bulun
yenilenebilir ene
kaynaklarini tesv

etmeyeyonetikan

YENILENEBILIR ENERJi KANUNU YURURLUGE GIRDI

YERLI EKIPMAN
KULLANIMINA DESTEK

enilenebilir Enerji Kaynaklari
Yasasl kapsaminda tesvik sag-
lamaya yonelik olusturulan ka-
nun yurarlige girdi. Kanunda,
enerji Uretiminde kullanilan
tesislerde yerli Gretim aksam ve techi-
zat kullanimi durumunda ek destekler
uygulanmasi da 6ngoriliyor. Yasay-
la, yenilenebilir enerji kaynagina dayali
Uretim tesisleri icin uygulanacak fiyat-
lar “euro sent” yerine “dolar sent” ola-
rak belirleniyor.
Tlrkiye'de 2008'de 198 milyar kilovat/
saat elektrik enerjisi Gretildi. Bu Ure-
timin yzde 17'lik kismi hidrolik ve
rlzgar enerjisinden saglandi. Kalan ki-
sim ise kémur ve dogal gaz gibi fo-
sil yakitlardan karsilaniyor. Bu kapsam-
da elektrik enerjisinde kaynaklari ¢e-
sitlendirmek isteyen hikimet, hidrolik,
rlizgar, glines, jeotermal, biyokutle, bi-
yogaz gibi yenilenebilir enerji kaynak-
larina yonelik yatirimlari arttirmayi he-
defliyor. Enerji Bakanhgi'nin projeksi-
yonlarinda yenilenebilir enerji kaynak-
larinin payinin 2020 yilinda 20 bin MW
olmasli hedefleniyor. Buna gore, yeni-
lenebilir enerji kaynaklarindan (YEK)

elektrik treten tesisler icin “YEK des-
tekleme mekanizmasinda” belirlenen
fiyatlar soyle:

- Hidroelektrik tretim tesisi icin 7.3 do-
lar sent,

- Ruzgar enerjisine dayali Uretim tesisi
icin 7.3 dolar sent,

- Jeotermal enerjisine dayali Gretim te-
sisi icin 10.5 dolar sent,

- Biyokdtleye dayali Gretim tesisi icin
(c6p gazi dahil) 13.3 dolar sent,

- GUnes enerjisine dayall Uretim tesisi
icin 13.3 dolar sent.

FIYATLAR 10 YIL UYGULANACAK

31 Aralik 2015 tarihine kadar isletmeye
girmis ya da girecek YEK destekleme
mekanizmasina tabi Uretim lisansi sa-
hipleri icin bu fiyatlar 10 yil streyle uy-
gulanacak. 31 Aralik 2015 tarihinde iti-
baren isletmeye girecek olan yenilene-
bilir enerji kaynad Uretim tesisleri icin
uygulanacak fiyatlar, bu fiyatlar gec-
meyecek sekilde Bakanlar Kurulu'nca
belirlenecek.

Yenilenebilir Enerji Kanunu, yenilene-
bilir enerjinin yani sira bu sistemlerde
kullanilacak yerli Gretimi de tesvik et-
meyi amacliyor.

Yenilenebilir Enerji‘de ilave fiyat teklifi (Eurocent/kwh)

Hidroelektrik

Hidroelektrik

Riizgar 7 -
Jeotermal 9 -
Fotovoltaik Giines Enerjisi 28 22
Yogunlastiriimis Giines Enerjisi 24 20
Biyokiitleye Dayali 14 -
Copgazina Dayali

Riizgar

Jeotermal

Yenilenebilir Enerji Kanunu
kapsaminda yurt icinde gerceklesen
imalat yerli katki ilavesi (ABD Dolan
cent/kWh) su sekilde olacak:

Hidroelektrik iiretim tesisi
1.Turbin 1,3
2 Jenerator ve glc elektronigi 1,0

Riizgar enerjisine dayali iiretim tesisi
1.Kanat 0,8

2 Jenerator ve guc elektronidi 1,0
3.TUrbin kulesi 0,6

4.Rotor ve nasel guruplarindaki mekanik
aksamin tamami (Kanat grubu ile jene-
rator ve glc elektronidi icin yapilan dde-
meler haric) 1,3

Fotovoltaik giines enerjisine dayali iire-
tim tesisi

1.PV panel entegrasyonu ve glines yapl-
sal mekanigi imalati 0,8

2.PV modidilleri 1,3

3.PV modulind olusturan hicreler 3,5
4.Invertor 0,6

5.PV moduli Gzerine gines 1sini odakla-
yan malzeme 0,5

Yogunlastiriimis giines enerjisine daya-
I iiretim tesisi

1.Radyasyon toplama tipl 2,4
2.Yansitici yizey levhasi 0,6

3.Gunes takip sistemi 0,6

4.1s1 enerjisi depolama sisteminin meka-
nik aksami 1,3

5.Kulede glines isinini toplayarak buhar
Uretim sisteminin mekanik aksami 2,4
6.Stirling motoru 1,3

7.Panel entegrasyonu ve giines paneli
yapisal mekanigi 0,6

Biyokiitle enerjisine dayali iiretim tesisi
1.Akiskan yatakl buhar kazani 0,8

2.SIvI veya gaz yakith buhar kazani 0,4
3.Gazlastirma ve gaz temizleme guru-
buo.6

4.Buhar veya gaz trbini 2,0

5.Icten yanmall motor veya stirling mo-
toru 0,9

6.Jenerator ve gic elektronigi 0,5
7.Kojenerasyon sistemi 0,4

Jeotermal enerjisine dayali iiretim tesisi
1.Buhar veya gaz turbini 1,3

2. Jenerator ve glc elektronidi o,7
3.Buhar enjektori veya vakum komp-
resord o

Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Yasasi
kapsamina giren alanlarda bugine ka-
dar 489 lisans verildi. Bu lisanslardan
379'u hidrolik, 91'i rizgar, 6'si jeoter-
mal, 6's1 cOpgazi, 7'si

biyokditle isletmelerine verilmis du-
rumda. Glnes enerjisi icin hentz bas-
vuru ya da verilmis bir lisans yok. Ure-
tim lisansi alan firmalar arasinda ise
rlzgar enerjisi konusunda Sabanci, Ca-
ik, Zorlu, Akkok, Polat gibi devler bu-
lunuyor. Jeotermalde Zorlu, Enda, Bere-
ket gibi gruplar géze carparken c6pga-
ziicin alinan alti lisans ise ITC-KA, Aksa,
Ortadodu, Ekolojik Enerji, Istanbul Cev-
re Koruma gibi firmalar tarafindan pay-
lasiliyor. Biyogazi da iceren biyokitlede
10 lisansl ise Cargill, Ekoljik Enerji, Koc
Holding’e bagli Enertek, Bel-Ka, Gaski
ITC-KA gibi firmalar ald.

DEVLER YATIRIMA HAZIR

Kog, Sabanci, Zorlu, Aksa, Anado-

lu Grup, MMEKA, Polat, Bilgin Enerji
gibi blyuk sirketler yatirima hazir. Sek-
tor temsilcileri yenilenebilir enerjide 5
yil icinde 20 bin megavatlik, 30 milyar
dolarlik yatinim yapilacagini 6ngori-
yor. Sabanci Holding Enerji Grup Baska-
ni Selahattin Hakman, Enerjisa'nin ye-
nilenebilir enerji kaynaklarindaki Gretim
payini arttirmayi hedeflediklerini belir-
terek; “Bu cercevede, 2015 yiliicin he-
defledigimiz minimum 5 bin MW kurulu
glclndeki portfoyin yiuzde 40-45'inin
hidroelektrik santrallerinden, yizde
5-10'unun ise riizgar enerjisi santralle-
rinden olusmasini 6ngoériyoruz” dedi.
Ko¢ Holding Enerji Grubu Baskani Erol
Memioglu, kiresel isinmanin dinyadaki

en 6nemli sorunlardan bir tanesi oldu-
dunu ifade ederek soyle konustu: “Bun-
dan dolayi portféyimuizde yenilenebi-
lir enerjiye 6nemli bir pay vermeyi di-
stinlyoruz. Yenilenebilir enerjide firsat-
lari degerlendirmek istiyoruz. Ekonomisi
olan ve gelecek vaat eden projeler 6n-
celikle odaklanacagimiz projeler olacak.”
Polat Enerji Genel Miduru Zeki Aybar
Eris, kanunda yerli katki destegi karari
clkmasinin Turkiye'de yenilenebilir ener-
jide bir sanayi hamlesi yapacagini soy-
ledi. Aybar bu sayede Turkiyede rizgar
enerjisi ekipmanlari sanayisinin gelise-
ceginin altini cizerek, 5 yil icinde yakla-
sik olarak 20 bin megavatlik bir kurulum
olacagini belirtti. Aybar sozlerini su se-
kilde surdirdi: “20 bin megavatlik ku-
rulum olacagina goére 30 milyar dolar-
lik yeni bir sektor olusacak. Ayrica cev-
re Ulkelere ihracat olanaklari da eklersek
Tarkiye icin buytk firsatlar var.”

DIGER ULKELERDE DURUM NE?

= ABD'de riizgar enerjisinden elektrik
Ureten sirketlere 2 cent/kWh vergi tes-
viki var.

« Ispanya'da ise ortalama tarifin Gzeri-
ne belirli bir prim miktari eklenerek be-
lirleniyor.

= Almanya'da rizgar tarifeleri 20 yil icin
8,5 eurocent/kWh civarinda

« Glneste Yunanistan, 10+10 olmak
Uzere toplamda 20 yil, kwh basina
45,82 euro cent’ten alim garantisi ve-
riyor.

» Bunun yaninda disuk faizli yatirim
kredisi imkani ve ylzde 40'a varan hibe
destedi saglaniyor.

= Avusturya'da bu rakam dretim tesisi-
nin blydkligine gore 29.99 ile 45.99
eurocent diizeyinde.

« Bulgaristanda giinesten elde edilen
elektrik enerjisi tesis giictine gore 36.7
eurocent’ten bashyor.

= Almanya'da da 2009 enerji fiyatlari
tesis guclne gore 31.94-43.01 eurocent
arsinda degisiyor.

15



h

]
.
|
]

SEKTORDEN

Cukurova
diinyanin

Makina
lideri

'olma yolunda

Tirkiye'nin yerli forklift Greticisi ve is makineleri
konusunda lider firma olan Cukurova Makina’nin
mevcut Urin yelpazesi icerisinde ekskavator;
bekoloder; yiikleyici ve forklift yer aliyor. 3 bin
adet yillik makine iretim kapasitesine sahip olan
Cukurova Makine; gectigimiz 2010 yilinda gerek
uretim, gerekse yurt ici ve yurt disi satis anlaminda
biyik artis kaydetti. 2005 senesinde baslayan
ihracat calismalari ile 2010 sonunda tiim dinya
genelinde 35 llkede Cukurova Bayilik Sistemi
kurulmus olup, Cukurova Makinalari sorunsuz bir
sekilde calismalarina devam ediyor.

~ Cukurova Makina imalat ve Ticaret AS

adi altinda 1970 yilindan itibaren fii-
len isletmeye acilmis olan firma, Cu-

~ kurova Holding binyesinde vyer aliyor.

John Deere lisansi ile bicerdéver, 1981

- yilinda traktér imalatina basladi. Degi-

sen ekonomik kosullar ve piyasa sart-
lari g6z 6nlne alinarak, 1986 yilindan
itibaren kademeli olarak tarim maki-
neleri Uretimini birakirken yerine ‘Cu-
kurova’ lisansli yizde 100 kendi dizayn
ve Uretimi ile is ve istif makineleri tre-
timine baslad.

Uriin yelpazenizin endiistriyel kis-
minda hangi sektorler icin iiriin iire-
tiyorsunuz?

Sanayi kesimlerinde; depolama, giim-
rik, stoklama, ambarlama gibi is yer-
lerinde ekonomik olarak is yapan ma-

kineleri Uretiyoruz. Bu makineler ile
malzemelerin yikleme, bosaltma ve
tasima hizmetleri yapiliyor. Yapilacak
olan isin cinsine gdre atasman baglan-
tisi yapilarak farkli isler yaptirilabilir.

Cukurova Makina’nin su anki driin
gaminda hangi driinler bulunuyor?
Bir bom ucunda kepcesi bulunan ve
cogunlukla paletler Gzerinde hare-

ket eden, elektrik veya akaryakitla ca-
lisir motorla donatilmis, toprak veya
cevher kazma ve yikleme yapma-

yI saglayan ekskavatérumuz var. Bu-
nun yani sira lastikli yikleyici, beko-
loder (yukleyici-kazicr) ve limanlarla
biylk depolarda bulunan, 6ntndeki iki
uzun demirle paletli yikleri kaldirma-
ya yarayan forklift gibi Grinlerimiz bu-
lunmaktadir.

Uriin ihracatinizi agirhikh olarak han-
gi iilkeye yapiyorsunuz? 0 Ulkelerin
Tirkiye'yi secmesindeki neden ne
olabilir?

Su an yaklasik 35'in Gzerinde Glkeye
bayilerimiz aracihidiyla ihracat yapi-
yoruz. Cografi konum itibariyle Orta-
dogu; Afrika ve CIS dlkelerinin gelis-
mekte olan ve biyuk yatirimlar yapi-
lan/yapilacak olan Glkeler olmasi bi-
zim acimizdan énemli bir avantaj. Bu-
nun disinda Avrupa‘da daha derin his-
sedilen ekonomik krizin bu bélgeye
olan ihracatimizi azaltmasina ragmen
2010 yilinda bu acigi iki yeni bdlge-
yi; Asya Pasifik ve Latin Amerika, ih-
racat agimiza katarak kapatmayi bil-
dik. Bu tur yurt disi pazarlarda her
gecen gln artan sektorel satis adet-
lerimiz, yabanci kullanicilarin da “Tark
Mal” kavramina bakisini degistirme-
ye baslad.

Makine sektori konusunda artik Tark
Ureticilerin dinya pazarinda ciddi bir
oyuncu oldugunu her firsatta dile ge-
tiriyoruz ve buna inaniyoruz. Gerek
makinelerde kullanilan komponent-
lerde, gerekse de iscilik konusunda
son yillarda cok yol kat edildi ve bun-
larin meyvelerini simdiden almaya
basladik. Bugin fuarlarda drinlerimi-
zi diger yabanci Ureticilerin karsisin-

GUL NALCACI KIMDIR?

ni yonetiyor.

Diyarbakir dogumlu olan Giil Nalcac; lisansini ODTU
Kimya Fakdiltesi'nde tamamladiktan sonra, ylksek li-
sansini Cag Universitesi MBAda yapmustir. Yakla-

sik alti yildan bu yana uluslararasi satis ve pazarla-
ma konusunda calisan Gul Nalcacl; Cukurova Maki-
na Ihracat Satis ve Pazarlama Miduri gérevini ye-
rine getirmektedir. Nalcaci, diinya genelinde cesit-

li bolgelerde (Avrupa, CIS, Afrika, Ortadogu, Pasifik
Asya ve Latin Amerika) 35'in Gzerinde Glke bayiligi-

da gururla sergileyebiliyoruz. Bu nok-
tada Turk makine sektérintn gecmi-
se gore bir hayli yol aldigini soyleye-
biliriz.

2010’V YUZDE 40 ARTISLA KAPADI
2010 yilinda 2009a gére ihracat sa-
tislarinda artis yakaladiklarini ifa-

de eden Cukurova Makina Ihracat Sa-
tis ve Pazarlama Midurt Gl Nalca-
cl; “Gectigimiz sene yizde 40 artis ya-
sadik; ihracatimizin cirodaki payi yiz-
de 55-60 arasinda dedisiyor. Cok fark-
li bolgelerle calisiyoruz; Tarkmenistan
ve Tayvan'da pazar lideriyiz. Bunun di-
sinda Afrika pazarinda Tunus'ta yiz-
de 27'lik bir pazar payimiz var. Bu an-
lamda yoénetim yaklasimimiz; mevcut

ve yeni pazarlarda pazar payimizi art-
tirmak icin daha kaliteli; teknolojik ge-
lisimleri yakalayarak Grinlerimiz uy-
gun satis kosullari ile sunabilmektir. Bu
dogrultuda yeniliklere acik ve nitelikli
insan yetistirerek her alanda verimlili-
gi saglayacak sekilde organize olmaya
cahslyoruz. Cukurova kiltirine bag-
li; rekabet unsurlarini dikkate alan, bu
anlamda performanslari diizenli ve so-
mut gdstergeler ile degerlendiren bir
ekip ile yolumuzda ilerliyoruz” dedi.

Su siralar dretimi icin ugrastiginiz
herhangi bir makine projesi var mi?
Ihracat faaliyetlerimize basladiktan
sonra elimizdeki 940 model teker-
li yukleyicilerden sinirli miktarda sat-
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tik. Bu modelin kapasitesi 2,5 metre-
kip ve ozellikle de madencilik sekto-
rinden, kapasitesi daha ylksek olan
modeller icin talep geliyor.

Bu nedenle biz de misterilerimizin ta-
leplerini karsilamak ve daha fazla pa-
zara ulasmak icin baska bir model ta-
sarlamaya karar verdik. Bu yilin ikin-
ci yarisinda, 3,5 metrekip kapasiteye
sahip olan yeni modelimizi, 980 mo-
del tekerli yikleyiciyi piyasaya sirme-
yi planliyoruz.

Ulkemizde sizce sektérle alakal ola-
rak dretici firmalar ne gibi sikintilar
yasiyor?

Tark firmalari olarak artik diinya ca-
pinda birer oyuncu olma yolunda ilerli-
yoruz. Dolayisiyla sadece yerli pazarda
dedil, uluslararasi arenada dinya ca-
pinda bilinen diger Ureticilere rakip ol-
maya basladik. Ancak sektorde kali-
fiye eleman eksikligi, ham madde ve
komponent ithalatinda yasanan zor-
luklar, enerji ve finansman gibi énem-
li maliyet kalemlerinin rakip tlkelere
oranla yiksek olmasi baslica sikintilar
olarak sayilabilir.

6 YILDA 35 ULKE

‘Inracat faaliyetlerimize 2005 yilinda
basladik’ diyen Cukurova Makina Ih-
racat Satis ve Pazarlama Madiri Gol
Nalcaci; “Bayi agimiz vasitasiyla kisa
slre icinde Avrupa, Bagimsiz Devlet-
ler Toplulugu, Ortadogu, Latin Amerika
ve Afrika'da 35'in Uzerinde Ulkeye mal
ihrac ettik. Ornegin; gecenlerde Latin
Amerika Ulkelerinden Brezilya'ya ihrac
etmeye basladik. Turkiye'nin is maki-
neleri ihracatini arttirilabilmesi, Avrupa
ve Uzakdogu'daki firmalarla rekabet-

‘is MAKINESI’ NEDIR?

Insaat ve yapi sektériinde cesitli amaclarda kara yolu yapim, bakim ve ona-
rimi, su kanallari yapimi, toprak kazimi, yikleme ve yayilimi gibi islerde
kullanilan cok amacli makinelere is makinesi denir. Is makinesi genel ola-
rak paletli ve lastikli olmak Gzere ikiye ayrilir. Bu makineler yaptiklari isle-
re gore ise cesitli gruplara ayrilir. Bunlardan bazilari loder (yikleyici), beko-
loder (yikleyici-kazicr), ekskavator, silindir, greyder, skreyper, dozer ve di-

der is makineleridir.

te uzun vadede kalici basari elde edi-
lebilmesi icin sektoriin potansiyelinin
arastirilarak, rakip tlkelerle esit reka-
bet olanaklarina imkan verecek dev-
let destegdinin saglanmasi ve sektorin
projelendirilmesi gerekmektedir” dedi.

2011 hedef ve projelerinizden bahse-
der misiniz?

Uriinlerimiz tim dinyada kabul gori-
yor; tim pazarlar i¢in uygun Grinimiz
var. Bu yil pazar ne kadar buylk ya da
kiclk olursa olsun, bayi agimizi ola-
bildigince genisletmeye devam ede-
cediz. Aslinda bugin kicik pazarla-

ra daha cok satis yapiyoruz; ctinki bu

pazarlar kiresel ekonomik krizden cok
fazla etkilenmedi ve hala istikrarli. Tat-
min edici dizeyde satis yapabilecek,
hizmet ve destek sadlayabilecek glc-
I bayiler bulmak bizim icin gercekten
cok dnemli. Cukurova Makina'yi tercih
edilen bir marka haline getirmeyi, sa-
tislarimizi ve payimizi arttirmayi he-
defliyoruz.

Ayakta kalabilmek icin olasi bir ekono-
mik krizin etkisini farkli Glkelere dadit-
mak gerekiyor. Cok giiclU rakiplerimiz
oldudunu biliyoruz; ancak tretim ka-
litemizin, ozelliklerimizin ve makul fi-
yatlarimizin gelecekte rekabet gici-
mizu arttiracaginin bilincindeyiz.
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Setamak

Setamak Makine’nin 2004 yilinda kurulmasinin yani sira, sektérde uzun

yillardir faaliyet gésteren Metin Cekic ve ekibinin tecriibesi sayesinde

firma giinden giine biilyiimeye devam ediyor.

ulgaristan, Iran, Irak ve

Suriye’ye adirlikli olarak ma-

kine ihrac eden Metin Ce-

kic; 2011 yihnin ilk ceyregin-
de piyasaya sunmay! hedefledikle-
ri iki yeni makinelerinin oldugunu; an-
cak hentiz Ar-Ge calismalarinin bitme
asamasina gelmedigini ifade etti.
Ulkemizde basim sektorinde maki-
ne Gretmek yogun emek ve ugras is-
teyen bir alandir. Standart, 6nceden
planlanan, stoklanan ve talep oldu-
gu zaman piyasaya arz edilen Uretim
yapilarindan farkh olarak; tlkemiz-
de baski makineleri sektdériinde sipa-
ris esasina gore calisma prensibi ge-
cerli. Sektordeki siparis esasli Greti-
min gecerliligi, basta Uretim planla-
mas! olmak Uzere stoklama, sartlan-

dirilmis ortamlardan olusan malze-
me ve birikmis trin stoklar, dagitim
araclari ve benzeri ara tretim alanla-
rinda oldudu gibi, destek hizmetlerde
de daha farkli bir yonetim anlayisi-

ni gerektiriyor. Nedeni ise siparis lze-
rine Uretim yapmak, girdi maliyetleri-
ni arttirici etki yapmasindan kaynak-
lanmasidir. Diger taraftan, basim sa-
nayinin malzeme yogun alani olmasi,
kullanilan malzemelerin yiksek kalite
ve standartlari icermesi, dogada cok
zengin olarak bulunmamalari nede-
niyle yiksek maliyetlidir. Bu neden-
le Gretim asamasinda fire oranlarinin
disirilmesi son derece 6nemlidir.
Basim sanayinde kullanilan makinele-
rin bayuk bir kismi ile kullanilan yar-
dimci maddelerin bir bolimu yurt di-

Yurt disina en ¢ok
ofset uyumlu UV
kurutucu makineleri
ihrac ettiklerini belirten
Setamak Genel
Mudird Metin Cekic;
bu durumun nedenini
ihracat yaptiklar
ulkelerin heniz serigrafi
ile cok tanismadigi icin
gerceklestigini soyledi.

sindan getirtilmektedir. Sinirli olmak-
la birlikte bazi makineler Glkemizde
Uretiliyor. Sektérde baski makinele-

ri alaninda 6nct firmalar arasinda yer
alan Setamak Makine ise bUyUk bir
kararhlkla biyimeye devam ediyor.
2011 senesinin ilk ceyredinde Gretimi-
ne baslamayi planladiklari makineler-
den, baski makineleri sektorine 1sik
tuttugumuz roportajimizi firmanin Ge-
nel Mudurd Metin Cekic ile gercekles-
tirdik.

Setamak Makina’nin kurulusu ve ya-
pilanmasi hakkinda bilgi alabilir mi-
yiz?

Setamak Makina'yi 2004 yilinda kur-
dum. Ancak sektérdeki on yili as-

kin tecribemizi Setamak catisi altinda
tam anlamiyla birlestirmemiz 2005 yi-
lina kadar devam etti. Ik yillarda yal-
nizca ‘Kalip Pozlama Makineleri’ tre-
ten firmamiz; 2005 yilindan bu yana
Urin satis portfolyosunu genisletmis-
tir. 2005 yilindan itibaren “UV Kurut-
ma Sistemleri’ Ureten Setamak; 2006
yili sonuna dogru ‘Serigrafi Baskl Ma-
kinesi’ Gretimine gecti. Firmamiz sek-
tére yepyeni bakis acisi getirdi. Tecri-
beli ve genc bir ekibe sahibiz. Miste-
rilerimize Ustun kalite noktasinda hiz-
met veriyoruz. Setamak olarak Uretti-
gimiz makineleri musterilerimiz sirket
merkezimizden ya da Istanbul, Anka-
ra ve Izmir'deki bayilerimizden temin
edebilirler.

‘Serigrafi’ ve ‘Ofset’ uyumlu maki-
neler arasinda ne gibi farklar var?
Serigrafi makineleri daha cok teks-
til sanayinde, grafik sanatlarinda

ve baski resim calismalarinda yay-
gin olarak kullanilan bir baski tekni-
gidir. Bu teknikte; metal ya da ah-
sap cerceveye gerilmis ipek, plastik
veya metal dokumadan olusan elek
seklindeki kalip Gzerinde baski yapi-
lacak yerler acik birakilip; diger yer-
ler maskeleme, boyama ya da foto-
mekanik yontemlerle kapatilir. Ofset
uyumlu makinelerde ise baski ayni
zamanda diz baski sistemidir. Mat-
baacilikta ‘Boyanin kagittan énce ka-
ucuk Gzerine oturmasi” anlaminda
kullanilir. Baski teknikleri arasinda en
yenisi, ofset baski teknigidir. Bu tek-

METIN CEKiC KIMDIR?

1979, Kahramanmaras dogumlu olan Metin Cekig, is
hayatina 1992 yilinda basladi. Kiiciik yasinda ciraklik
yaparak yetisen Metin Cekic, yillarca sekttre hizmet
verdi. 1995 yilinda Istanbul'da ézel bir sirketin meka-
nik montaj bélimdnde is hayatina uzun yillar devam
ettikten sonra kendi firmasini kurmayi hedefleyen
Cekic; 2004 yilinda Setamak Makina’yi kurdu. 2004
yilindan bu yana ¢alismalarini basarili bir sekilde ba-
yuten Cekic; Setamak binyesinde Genel Mudur go-

revine devam etmektedir.

nik Alois Senefelder’in 1799'da bul-
dugu litografik baski (tas baski) tek-
niginin rafine edilmis bicimidir.
Setamak olarak biz ofset uyum-

lu makineleri ofsetin yoni ve ebat-
larina gore 6zel tasarimla uretiyo-
ruz. Serigrafide ise Uretim, ebatla-
ra ve istenilen 6zelliklere gore ger-
ceklesiyor.

Uriin yelpazenizde hangi iriinler yer
ahyor?

Uriin yelpazemiz serigrafi uyumlu UV
kurutucular ve ofset uyumlu UV kuru-
tucular olmak Uzere iki ana bélimden
olusuyor. Serigrafi uyumlu makinele-
rimiz icerisinde yari otomatik serig-
rafi, UV kurutma konveyord, serigrafi
ipek pozlama, serigrafi firinli pozlama,
arsiv dolapli kont. masasi, saklama
dolapli is kont. masasl, montaj masa-
st ve vakumlu el tezgahi bulunuyor.
Ofset uyumlu makinelerimiz arasinda
ise UV kurutma konveyori, kalip poz-
lama sasesi, gestetner kalip pozlama,
arsiv dolapli kont. masasi ve montaj
masasl var.

SERIGRAFIYLE TANISMAMIS ULKELER
VAR

En cok yurt disina ihrac ettikleri Gri-
nin ofset uyumlu makineler oldugu-
nu dile getiren Setamak Genel Midu-
ri Metin Cekic; teknolojinin 6nemi-
ne degdindi. Metin Cekic konuyla ilgili
olarak; “Teknoloji, dinya standartlari-
na yetisebilme acisindan biyik énem
arz ediyor. Biz Setamak olarak yurt
disina en cok ofset uyumlu UV kuru-
tucu makineleri ihrac ediyoruz. Bunun
nedenini ise ihracat yaptigimiz tlke-

“Ar-Ge (retim yapan
bir firmanin 6nemli
bélimleri arasindadir”
diyen Setamak Genel
Midirid Metin Cekic;
2011 senesi icin yeni
makineler Gretmeyi
planhyor. Cekic;
piyasaya sunmay!
hedefledikleri iki yeni
makine projesi hakkinda
bilgi verdi.
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lerin heniiz serigrafi ile cok tanisma-
mis olmalari olusturuyor” dedi.

Uriin ihracatinizi agirhikh olarak han-
gi ilkelere yapiyorsunuz?

Setamak olarak sektdérde yaklasik on
yillik bir deneyimle hizmet veriyo-
ruz. Bulgaristan ile yaptigimiz ihraca-
tin yani sira Iran, Irak ve Suriye'de fa-
aliyet gdsteren firmalar icin makine
Uretiyoruz. Her gin genisleyen mis-
teri portfolyomuzla énimizdeki do-
nemde daha fazla tlkeye ihracat yap-
mayI planlyoruz.

Makinelerinizin iretimi nerede ve
nasil gerceklesiyor?

Setamak biinyesinde Uretilen maki-
nelerimiz, Istanbul Topkapi'da bulu-
nan 2. Emintas Sanayi Sitesi'nde (re-
tiliyor. Musterilerimizden gelen sipa-
ris Uzerine makinelerin Gretimi ger-
ceklesiyor.

PROJE UZERINDE CALISIYORUZ

“Ar-Ge Uretim yapan bir firmanin
onemli bélumleri arasindadir” diyen
Setamak Genel Midurt Metin Cekic;
2011 senesi icerisinde piyasaya sunma-
yI hedefledikleri yeni makine projele-
rini anlatti: “Ozellikle son birkac aydir
daha fazla Gzerinde calistigimiz iki pro-
jemiz bulunuyor. lIkini ‘Makasli serigra-
fi baski makinesi’, ikincisi ise ‘Otoma-
tik kagit toplama makinesi’ olusturuyor.
Ancak oncelikli olarak agirlik verdigimiz
makineyi serigrafi makinesi olusturu-
yor. Boylelikle 2011 yilinin ilk ceyredin-
de musterilerimize daha fonksiyonlu bir
makine sunmus olacagiz.”

Makine sektorii sizce ne durumda?
Ulkemizde tretim yapip bir yandan da
ihracat yapan firmalar elbette bir takim
sikintilar yasiyor. Bu sorunlar yalnizca
makine sektoérinde dedil, faaliyet gos-
teren tim firmalar icin gecerli. Ancak
bu sikintilarin mutlak suretle kalici ol-

-

dugu kanaatinde dedilim. Turk makine-
cileri olarak dernekler ve birlikler dahi-
linde tek ses olursak ve sesimizi duyu-
rabilirsek, sorunlarimiza ¢c6zim yolla-

r bulabilecegimizi distntyorum. Sek-
torimuz bunca sikintlya ragmen mutla-
ka ilerleme kaydediyor. Ancak buradaki
en dnemli mesele sorunlarimizi hallet-
mek icin ugrasirken; Tirk makine sek-
torandn kalitesini distrmeden ¢6zim
yollari Gretmeye calismak.

Kuruldugunuz giinden itibaren sek-
torde istediginiz hedef kitlesine ula-
sabildiniz mi? Bu basariyi neye borc-
lusunuz?

Bu hedefimiz gin gectikce artiyor.
Su anda kuruldugumuz gin hedef-
ledigimiz kitleye ulastigimizi soy-
leyebilirim; ancak asil hedefimi-
zin bu oldugu séylenemez. Ayak-
ta kalmamizin en 6nemli tarafi ka-
liteli Gretim, ginidnde teslim ve
hizli servisimizidir. Turkiye'de (re-

tim yapan makine Ureticisi bir fir-
ma olarak hedefimiz, dinya capin-
da bilinir bir marka olma yolunda
ilerlemektir.

BASKI MAKINELERI DEGER KAZANIYOR
“Baski makineleri tarihinin Cin ve
Turkiye'ye dayandidi ortaya cikti” diyen
Metin Cekic Ulkemizde faaliyet gdsteren
firmalarin gerceklestirdigi satislar cerce-
vesinde ihracat sonuclarinin yiksek se-
viyelerde oldugunu ifade etti. Metin Ce-
kic; “Turkiye Bilimsel Arastirma Kurumu
TUBITAK'In aylik olarak yayinladigi Bilim
ve Teknik Dergisi'nin Agustos 1993 ta-
rihli sayisinda Turkler’in MS 8'inci yuz-
yillda matbaayi bildikleri ve baski tekni-
dini kullandiklari séyle bildiriliyor: ‘Ba-
sim isinin bulunmasi Cinliler ve Turkler'e
aittir. Berlin-Brandenburg Bilimler
Akademisi'nce yapilan arastirmalarda
Dogu Turkistan'da yasamis Turk halklari-
nin dilleri ve klturleri inceleniyor. Turfan
yoresinde yapilan kazilar ve elde edi-
len ipuclar basim isinin Tarkiye'de sanil-
digi gibi, ilk defa Mainz'li Alman Johan-
nes Gutenberg tarafindan bulunmadigi-
n1, buna karsilik MS 8’inci ylzyilda Dogu
Tirkistan'da bulundugunu ortaya cikari-
yor. Dolayisiyla tlkemizde bu isin daha
fazla 6nem kazanmasi lazim! Ulkemizde
onlarca baski makinesi Ureten firma var.
Gectigimiz sene Tlrkiyede Uretim yapan
firmalarin gerceklestirdigi ihracat sevi-
yesinde artis yasaniyor. Bu durum hem
ekonomimizin, hem de sektérimuzin
deder kazandigini gosterir” dedi.

Gectigimiz sene makine sektoriiniin
gidisati hakkinda neler diisiiniiyor-
sunuz?

2009-2010 yillar araliginda kagit imali-
ne ve matbaaciliga mahsus makineler
sektord, ihracat rakamlarina bakildiginda
ylzde 28,2 oraninda ciddi bir artis ya-
sandigi ortaya cikiyor. Bu durum ic piya-
salarda da ciddi anlamda yansimalarini
gosterdi. Uzunca bir zamandan bu yana
kota bir kriz ortamindan ¢ikmaya calisan
Ulkemiz kosullarinda, matbaaciliga mah-
sus makineler sektdrinin az da olsa
yUz guldirduging dustndyorum.
Dinyada oldugu gibi Glkemizde de kriz
yasandi. Artik klasik bir s6z oldu ama
kriz bile ‘Biz alisigiz’ diyerek atlatildi,
oysa izleri hala duruyor.

‘BASKI MAKINESI’ NEDIR?

Yazl, resim veya sekilleri; kadit, deri, kumas gibi malzemeler Gzerine ¢zel bir
surette basarak ¢ikaran ve birden cok nisha haline getirilmesini saglayan
bir makine turevidir. Baski makinesi diye de bilinen matbaa, Arapca asilli bir
kelimedir. Basim evi, basim yeri, baski aleti gibi anlamlarda kullanilmaktadir.
Baski streci; baski bolimi ve sonrasi seklinde iki kisimdan olusur. Baski bo-
ltminde ofset ve eski sistemde tipo makinelerinden meydana gelen baski
makineleri vasitasiyla cesitli tipte baskilar yapilabilmektedir. Kursun kaliplar
vaslitaslyla calisan serigrafi makineleri ve ofset makineler vardir. Baski son-
rasinda ise ciltleme ve bunun gibi temel islemlerin yapildigi micellithane
bolima vardir. Baski sonrasi kaditlari harmanlama, bicak vasitasiyla kesme,
ciltleme, tutkal, boncuk tutkal, hazirlama gibi islemler burada yapilmaktadir.
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Enmak’in Ortadogu’daki

tirnmlan artt

Gunlik hayatta evlerde kullanilan temizlik Griinleri siselerinden, kozmetik
drinlerine hatta ila¢ sanayisinde Uretilen surup siselerine kadar ihtiyac duyulan
dolum makineleri bircok sektore hitap ediyor.

979 yilindan bu yana ge-

rek yurt disl, gerekse yurt ici-

ne makineler tasarlayip dre-

ten Enmak Makine sektérinde
dolum, kapatma ve etiketleme ma-
kineleri imal ederek, lider firma olma
yolunda ilerliyor.
“Ozellikle Ortadogu ilkelerinde gida
ve kimya sektortinde yapilan yati-
rimlar oldugu icin bu sektorler biz-
den cesitli ambalajlama makinele-
ri talep ediyorlar” diyerek yurt disin-
da yaptiklari faaliyetleri izah eden En-
mak Makina Finansman M{diri olan
Erkan Bayladi kalifiye eleman bula-
bilmek icin sektorde sikinti yasan-
digini ifade etti. 2002 yilindan beri
Avcilar'daki 8 bin metrekarelik kapali

alana sahip fabrikalarinda tretim ger-
ceklestiren Enmak Makina ile soylesi
gerceklestirdik.

Enmak Makina’nin kurulusu ve ya-
pilanmasi hakkinda bilgi alabilir mi-
yiz?

Firmamizin ilk temelleri 1979 yilinda
ilac sektérine dolum makineleri imal
etmek amacl olarak Topcularda atil-
di. O yillardan bu yana gelisen tek-
noloji ve piyasadan gelen talep ne-
deniyle Gretim yelpazesini genisletip
farkli sektorlere de makineler imal et-
meye baslad!.

Enmak Makina ihtiyacina gore imalat
atélyelerini genisletti. Firmamiz 2002
yilindan beri Avcilar’daki 8 bin metre-

Yurt disina genel olarak
dolum, kapatma ve
etiketleme makinelerini
hat olarak ihrac ettiklerini
belirten Enmak Makina
Finansman Mudird Erkan
Bayladi; Ortadogu‘dan
siparislerin geldigini
belirtti.

karelik kapali alana sahip fabrikasinda
Uretimlerine devam ediyor.

Dolum makinelerine hangi sektorler
ihtiyac duyar? Bu anlamda kimlerle
calisiyorsunuz?

Dolum makinelerine gida, ilac, kozme-
tik ve temizlik sektorleri basta olmak
Uzere bircok sektor ihtiyac duyar. 1979
senesinden beri bu sektorlere hizmet
ettigimiz icin piyasada bulunan veya bir
zamanlar bulunmus olan bircok mar-
kaya hizmet verdik. Firmamiz ézellikle
deterjan ve kimyevi triinler sektoriinde
cok genis referanslara sahip.

Dolum makinesinin yani sira diriin
yelpazenizde hangi iiriinler yer ali-
yor?

Uriin yelpazemizde baslica kapat-
ma, etiketleme ve yikama makine-
leri yer aliyor. Ayni zamanda cesit-
li ambalajlar icin 6zel olarak
tasarladigimiz makineler de
Uretmekteyiz. Misterilerimizin en
ylksek verimi alabilecekleri ve ih-
tiyaclarina, calisma sartlarina en
uygun cevabi verebilecek
makineler Uretiyoruz.

ORTADOGU’YA MAKINE IHRACATI

Yurt disina genel olarak dolum,
kapatma ve etiketleme makinelerini
hat olarak ihrac ettiklerini belirten

ERKAN BAYLADI KIMDIR?

1985, Istanbul dogumlu olan Erkan Bayladi Bahcese-
hir Universitesi Idari Bilimler Fakiltesi isletme Boli-
mi mezunudur. Universite yillarinda Avrupa Birligi'ne
bagl genclik projelerinde yer alan Bayladi, mezun
olduktan sonra profesyonel anlamda ilk kez Enmak
Makina'da calisma hayatina basladi. Halen basarili bir
sekilde Enmak Makina'da gorevine devam eden Er-
kan Bayladi, firmada Finansman M{dirt olarak hiz-

met veriyor.

Enmak Makina Finansman M{durd Er-
kan Bayladi; Ortadogu'dan gelen sipa-
risleri karsiladiklarini belirterek; “Ozel-
likle Ortadogu ulkelerinde gida ve kim-
ya sektorinde yapilan yatinmlar oldu-
du icin bu sektorler bizden cesitli am-
balajlama makineleri talep

ediyorlar” dedi.

Uriin ihracatinizi agirhkh olarak han-
gi ilkelere yapiyorsunuz?

Uriin ihracatlarimiz 6zellikle Ortadogu
ve Kuzey Afrika Ulkelerine yapiliyor.
Bunlarin icinde Tunus, Misir, Iran, Su-
riye gibi Ulkeler var. Bazl Avrupa ul-
kelerine de ihracat yapmaya devam
ediyoruz.

Uriinlerinizin iiretimi nerede ve nasil
gerceklesiyor?

Urtinlerimizin tamami kendi fabrika-
mizda Uretiliyor. Ar-Ge departmani-
miz firmalarin ihtiyaclarina gére pro-
jelendirmeler yapar. Hazir malzeme-
ler tedarikcilerimizden temin edilir,
sarf malzemeler ise binyemizde isle-
nerek, imalata hazir hale getirilir. Ha-
zirlanan malzemeler montaj sahala-
rimizda montajlanir. Elektrik panola-
r hazirlanir ve programlamalar ya-
pilarak makineler hazir hale getirilir.
Ambalajlanacak Grinler ve ambalaj-
lar ile denemeler yapilir. Herhangi bir
aksaklik veya performans eksikligin-
de gerekli dizenlemeler yapilir. Maki-
ne hazir hale getirildiginde musterile-
rimizin onayi alinir ve tesislerine gon-
derilir. Makinelerimiz Uretim tesisle-
rinde servis elemanlarimiz tarafindan
hazir hale getirilir.
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TESIS PROJELERI SURUYOR

“Bizim Uretimlerimiz hicbir zaman seri
Uretim kategorisinde olmuyor” di-
yen Erkan Bayladi; “Ambalaj boylarin-
daki en ufak bir degisiklik veya trin-
lerdeki farkhlik, makinelerimizin calis-
ma esaslarini etkiliyor. Bu da her farkli
Grdn icin farkh bir makine demek olu-
yor. Ancak son zamanlarda musterile-
rimiz bizden sadece ambalajlama hat-
lari degil, Uretim tesisleri de talep edi-
yor. Bunun icin, insan gicine en az
seviyede ihtiyac duyulacak sekilde
Uretim yapabilecek tesislerin projeleri-
ni srdurtyoruz” dedi.

Peki, sizin icin Ar-Ge mi yoksa sa-

tis pazarlama mi daha fazla 6nem arz
ediyor?

Cok ilginctir ki; 6zellikle bizim sektori-
muzde bu bahsettidiniz cark cok fark-
I hatta tersine isliyor. Genelde bitin
Ureticiler; Urettikleri hazir Grind pa-
zarlarken, biz pazarlamasini yaptigimiz
Grdnd tasarlayip Gretimini yapiyoruz.
Sektorimizde blyik bir tecribeye
sahip oldugumuz icin, hangi Grinlerin
nasil ambalajlanabilecedini, Gretiminin
bize maliyetinin ne kadar olabilecegini
onceden hesaplayabiliyoruz. Bunu en
kisa stirede musterilerimize sunmamiz
cok 6nemli. Eger olumlu yanit alinirsa
satis islemi burada son bulmus oluyor.

Tabi satis sirasinda, musterilerimizin
ihtiyacini en uygun sekilde anlamak ve
ona gore teklif vermek énemli. Bun-
dan sonraki Ar-Ge ve Uretim depart-
manlarimiz gerek kapasite, gerekse de
ihtiyaci en kolay yénden karsilayabile-
cek makineleri Gretmekle sorumlu olu-
yor. Makine tlrline gére bu Uretim za-
mani farkhlik gésterebiliyor. Ar-Ge’nin
mi yoksa satis pazarlamanin mi daha
fazla 6nem arz ettigine gelirsek, 6zel
Uretim yapan bizim gibi firmalarda ikisi
de cok 6nemlidir.

KALIFIYE ELEMAN YOK

Ulkemizde makine sektériinde ve ma-
kine yan sanayi triinlerinde, Ar-Ge
sektorinde kalifiye eleman bulma-
nin cok blyik sikintr arz ettidini belir-
ten Enmak Makina Finansman Midu-
rU Erkan Bayladi; “Kalifiye eleman bu-
labilmek cok buyik sikinti olusturuyor.
Ozellikle bizim sektérimiizde proje-
lendirme ve cesitli bilesenleri bir araya
getirme cok énemli oldugu icin bu ko-

‘DOLUM MAKINESI’ NEDIR?

nuda tecriibe sahibi gerek teorik, ge-
rekse pratik bilgiye sahip kisiler cok
az. Bu yuzden Glkemizde meslek li-
selerine cok 6nem verilmeli. Okullar-
da ozellikle Gniversitelerde, mihendis-
lik dallarinda teoriden daha cok pratik
egitime yer verilmesi gerekiyor” dedi.

Yaptiginiz ihracatlarda kriz sizi ne
denli etkiledi? Ulkemizde krizin gec-
tigini disiiniiyor musunuz?

Son vyillarda, yaptigimiz ihracatlarda
kriz bizi sadece 2008 senesinde etki-
ledi. Krizden cabuk siyrilan tlkelerdeki
firsati degerlendiren firmalar yeni ya-
pilanmalari stresince bizden makine
talep ettiler. Ulkemizde ‘kriz’ kelime-
sinin insanimiz Uzerinde ne kadar bi-
yUk bir etki yaptigi goéreceli.Cogu Av-
rupa Ulkesi enflasyonlarindaki yizde
1-2'lik ylikselmeleri kiyamet olarak ni-
telendirirken; bizim Glkemizde daha
onceki senelerde asiri buyuk enflas-
yon dederleri ve krizler atlatildigi icin,
2008 senesindeki finansal kriz o kadar
cok etkilemedi. Turkiye'deki bankacilik
sistemindeki s1g yapilanmanin ve kriz-
lere alisik yapinin da lkenin cok etki-
lenmemesi Gzerinde biyik etkisi var.
2001 senesindeki krizin imalat sektdri
ile asildigl, 2008 senesindeki krizin ise
hizmet sektor( ile asildigr asikar. Eger
onlmuzdeki 1-2 sene boyunca Turki-
ye, finansal sistemi temkinli hareket
ederse, kesin olarak krizi atlattigimiz
dusundlebilir.

Sizce oniimiizdeki yil boyunca Tiirk
makine sektorii herhangi bir ilerleme
kaydeder mi?

Turkiye'nin gerek sanayi, gerekse di-
ger sektorlerde cok parlak bir ddneme
girdigini soyleyebiliriz. Disari tlkeler-
den Ulkemize ekonomik ve siyasi acl-
dan cok buyuk bir talep var. Ancak bu
talebi cok iyi degerlendirmemiz lazim.

Bir UrtinG hic el degmeden plastik, cam ya da metal herhangi bir aksamin
icini doldurma islemini gerceklestiren makineye ‘dolum makinesi’ denir. Do-
lum makinelerine gida sektori yogunlukta olmakla beraber ilag, kozmetik
ve temizlik sektorleri basta olmak tzere bircok sektor ihtiyac duyar.

Kalitemizi arttirip, 6zellikle Ar-Ge'ye
buyik yatirim yapmamiz lazim. Tek-
noloji cok cabuk gelisiyor ve farkllasi-
yor. Bu farklilik ve gelismelere en cok
uyum gosterebilen firmalar bir adim
one gecmis oluyor. Bu bakimdan sahsi
fikrim Turk makine sektérindn ¢ok iyi
yerlere gelecedidir. Bunda guvenilirlik
cok buyuk 6nem arz ediyor.

CARKLAR TERSINE iSLIYOR

Makine sektérinde faaliyet gbsteren
bircok Greticinin énce Grinl pazarla-
yIp sonra tasarlama kismina basladigi-
ni belirten Enmak Makina Finansman
Mudurt Erkan Bayladi; “Bizim sektori-
muzde bu bahsettidiniz cark cok farkli
hatta tersine isliyor.

Genelde butun Ureticiler; Urettikle-

ri hazir Grind pazarlarken, biz pazar-
lamasini yaptidimiz Grind tasarlayip
Uretimini yapiyoruz. Sektérimizde
buyk bir tecribeye sahip oldugumuz
icin hangi Grinlerin nasil ambalajlana-
bilecedini, Gretiminin bize maliyetinin
ne kadar olabilecegini 6nceden hesap-
layabiliyoruz” dedi.

Kuruldugunuz giinden itibaren sek-
torde istediginiz hedef kitlesine ula-
sabildiniz mi?

Kuruldugumuz giinden itibaren sekt6-
rimuizde hedefledigimiz kitleye kesin-
likle ulastigimizi séyleyebilirim. Mu-
hakkak kacirdigimiz firsatlar olmustur.
Ancak kanimca, bu durum da bize bi-
yUk tecribeler kazandirdi. Firmamiz
sektorinde lider firma profilini 6nce-
likle givenilirligine ve hizmet kalitesi-
ne borclu. Amacimiz piramidin en te-
pesindeki kaliteli firmalar ile calismak.

2011 hedef ve projelerinizden bahse-
der misiniz?

Hedef ve projelerimiz genis zamana
dayali olup, 6ncelikle 2011 ve 2012 se-
nelerinde daha cok fuara katilip, farkli
pazarlarda satis kitlemizi genisletmek
ve kalite anlayisimizi o pazarlara sun-
may! amacliyoruz. Bunun yani sira tam
otomatik Uretim tesisleri Gzerine calis-
malarimiz da siriyor.

‘Kalifiye eleman
bulabilmek cok buyik
sikinti olusturuyor’ diyen
Erkan Bayladi; 6zellikle
dolum makineleri
sektoriinde projelendirme
ve cesitli bilesenleri bir
araya getirme konusunun
cok 6nemli oldugunu
vurguladi.
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Omega markasiyla zirvede

m Duran Makina

1989 yilinda kurulan Duran Makina 50 yilin Gzerindeki matbaacilik bilgi birikimi ve
tecribesiyle 20 yili askin siredir karton ambalaj katlama ve yapistirma makineleri
tasarliyor ve iretiyor. Firma 20 yildir Grettigi Omega markasini Avrupa’nin

en biiyiik karton ambalaj Ureticilerine satiyor. Duran Makina Genel Miduira
Abdurrahman Kiiciikaras ile Duran Makina’nin faaliyetleri, Griinleri ve hizmet
verdikleri sektor Gzerine bir roportaj gerceklestirdik.

Duran Makina’nin yapilanmasi
hakkinda bilgi verebilir misiniz?
Duran Makina uzmanlik alaninda din-
yanin en 6énemli Greticilerinden biri
olarak kabul gériyor. Omega markasi
ile Urettigi katlama ve yapistirma ma-
kinelerini; kalitesi, saglamhdi ve gi-
venirliligi ile uluslararasi olarak ani-
lan bir isim haline getirdik. Bugin iti-
bariyle dunyanin cesitli Glkelerinde fa-
aliyet gosteren 10 temsilci sirket, Du-
ran Makina’nin uluslararasi satis orga-
nizasyonuna katilarak kendi tlkeleri-

nin yani sira civar Ulkelerdeki temsilci-
lik bolgelerinde de Urlnlerimizin satis!
icin bizimle birlikte calisiyorlar.
Urtinlerimizin tasarimi, Gretimi, elekt-
rik/elektronik ve programlama da-

hil olmak Gzere butin strecleri Duran
Makina Tesisi'nde yapiliyor. Ozellikle
cogu Avrupali Ureticinin maliyet disir-
mek icin Gretimlerinin bir bélimandg,
hatta bazen tamamini, Uzakdogu'ya
yonlendirdigi bu dénemde; kendi ala-
nimizda tim Gretimini Avrupa‘da ‘in
house’ gerceklestiren nadir Uretici-

lerdeniz. Bu anlamda dogru bir secim
yaptigimiza inaniyoruz; cinkd bu du-
rum oncelikle Grinlerimizin yiksek ka-
litesinde kendini belli ediyor.

Uriin yelpazenizde hangi iriinler bu-
lunuyor?

Duran Makina’nin genis Griin yelpaze-
sinde; 55 santimetreden 165 santimet-
reye 7 ebatta Uretilen, yiksek Gretim
hizi, bélinms bant sistemi ve yan ya-
pistirma, cift katlama,

Z- katlama, separatorli ve dip kilit-

li kutulariyla beraber 4 ve 6 nokta ku-
tulari da treten Omega Allpro, 90 san-
timetreden 145 santimetreye uzanan 3
ebatta Uretilen, Omega Allpro’nun tim
fonksiyonlarini ihtiva etmesinin yani-
sira moduler tasarimli ve yine yiksek
hizli Omega Allpro-S, oluklu ambalaj
icin 6zel olarak tasarlanmis olan Ome-
ga Magnus 170 modelerimi var. Bu
serilerimizden baska PE kapli aseptik
ambalaja 6zel katlama ve alevle ya-
pistirma yapan Phoenix Flame Sealer
Serisini de buyuk basariile Uretiyoruz.

YILDA 35 ULKEYE

IN HOUSE URETIM

Duran Makine tasarimdan Uretime,
elektrik/elektronik ve programlama
dahil olmak Gzere tim asamalari firma
binyesinde gerceklestirmesi dolayi-
siyla sektorinde “in house” Uretim ya-
pan sayili firmalar arasinda yer aliyor.

Ar-Ge calismalari Duran Makina’nin
faaliyetleri icinde ne kadar yer tutu-
yor?

Omega katlama yapistirma makinele-
rini 20 yili askin siredir tasarlayip Ure-
tiyoruz. Son 6 yildir da her yil en az
bir yeni Grin gelistiriyoruz. Bu Grinle-
rin hepsi Turkiye'de ilk, biri ise dinya-
da ilk kez uretildi. Son yillarda sundu-
dumuz yeni UrGnlerin hepsinin benzer
fonksiyonlu olanlari dinyada sadece
bir ya da iki cok uluslu biyik makine
Ureticisi tarafindan retilebildi.

Ar-Ge kabiliyetimizin bizi buginki ko-
numuza getirmede bulyuk payi oldu-
dunu soylemek hatali bir tespit olmaz.
Ar-Ge bizim icin sadece yeni Urin ge-
listirmek anlamina gelmiyor. Son bir-
kac yildir Avrupa'daki musterilerimizin
Ozel taleplerine istinaden Urettigimiz

ABDURRAHMAN KUCUKARAS KIMDIR?

Istanbul'da dogan Abdurrahman Kiiciikaras; ITU
Isletme Mihendisligi Bolimi’'nden mezun oldu.
1993 yilinda Duran Ofset’te calismaya baslayan
Kiclkaras, 1998 yilindan beri Duran Makina
Genel Mdur( olarak gérev yapmaktadir.

makineler Gretimimiz icinde énemli bir
yer tutuyor. Bu seviyeye gelmemizde-
ki en 6nemli etkenlerden biri, standart
olmayan ve tzel tasarim gerektiren
projelerde musterilerimize cok kisa si-
rede ve basari ile cevap verebiliyor ol-
mamizdir. Bu sayede Avrupa‘da aranan
marka haline geldik. Cok uluslu karton
ambalaj Ureticileri yeni projeleri icin
bize kendileri ulasiyor ve Avrupa’nin
en buyuk karton ambalaj Greticileri
Omega'y tercih ediyor.

Son donemdeki teknolojik
yenilikleriniz ve yeni iiriinleriniz ne-
lerdir?

Oluklu ambalaja 6zel Omega Magnus,
Amerikan proje ortadimizla birlikte ge-
listirdidimiz aseptik karton ambala-

ja 6zel ve dinyanin en gelismis alev-
li katlama yapistirma makinesi olan
Phoenix Flame Sealer, Omega Allpro-S
serisi siralanabilir. Bunun yani sira kar-
ton akisini makine Gzerinde déndiren
Omega Turnpro, gérme engelliler icin
kabartma baski yapan Omega Brail-

le sistemi, karton canta treten Omega
Carton Bag Machine gibi her biri son
derece buyk projeler olan farkli ma-
kineler Urettik. Bu zaman zarfinda yeni
drdnlerin her birinin alt acilimlari olduy;
hepsine yeni teknik 6zellikler hatta
bazilarina yeni modeller eklendi.

2010 yilinda Amerikan proje ortagi-
miz GluerTec ile birlikte iki farkli Pho-
enix Flame Sealer modeli gelistirdik
ve biri Isvec, digeri Amerika'daki mus-
terilerimize teslim ettik. Bu konuda
dinyanin bir numaras! olmaktan do-
layr gururluyuz. Ikinci yeni Grinimiz
Amerika'da 16 Omega Katlama Yapis-
tirma Makinasi musterimiz icin Gretti-
dimiz 6n yikleme makinesi oldu. Son

Duran Makina Genel
Mudiiri Abdurrahman
Kiiciikaras, 90’li yillarda
agirhkli olarak Amerika’ya
ihracat yaptiklarini, son
yillarda ise ibrenin Avrupa
dlkelerine kaydigini
soyledi. Kiiciikaras:
“Bugiin itibariyle Omega
Katlama Yapistirma
Makineleri ABD, Japonya,
Kanada, Almanya, italya,
Ingiltere ve Fransa

da dahil olmak uzere
dinyanin 46 tlkesinde
basari ile calisiyor” dedi.
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derece kisa slrede tasarladik ve bu
ay icerisinde de teslim edecegiz. On
yUkleme makinesi (Omega Prefee-
der), fazlaca ihtiyac duyulan bir Grin-
du; gelistirmis olmamiz 6nemli bir ka-
zanim oldu.

Bir diger yeniligimizi de Printtek 2010
Fuari’nda tanittik; bu da Alman ISRA
Vision firmasi ile birlikte gelistirdi-
dimiz, katlama yapistirma makinesi
Uzerinde baskinin tim unsurlarini de-
netleyerek yizde 100 kalite kontrol
saglayan ISRA PrintSTAR baski dene-
tim sistemli Omega Allpro oldu.

HER YIL YENi URUN

Duran Makina 20 yili askin sire-

dir Omega katlama yapistirma ma-
kinelerinin Uretimini gerceklestiriyor.
Ar-Ge'ye cok énem veren firma, son
6 yildir her yil en az bir yeni Urin ge-
listiriyor. Duran Makina tarafindan ge-
listirilen bu Grtnlerin hepsi Turkiye'de
ilk, biri ise dinyada ilk kez retildi.

ihracatinizi agirlikh olarak hangi iil-
kelere yapiyorsunuz? Yurt disina en
cok ihrag ettiginiz Grinler nelerdir?
1990’larin ortasindan itibaren ihraca-
timiz bayuk adirlikla Amerika'ya ger-
ceklesti, son bes yildir ise Avrupa ih-
racatimizin agirlik kazandigini gériyo-
ruz. Uretimimizin yarisindan fazlasi-
ni da ihrac ediyoruz. Bugin itibariyle
Omega katlama yapistirma makine-

leri ABD, Japonya, Kanada, Almanya,
ltalya, Ingiltere ve Fransa da dahil ol-
mak Uzere dinyanin 46 Glkesinde ba-
sarl ile calisiyor. Cok genis bir cograf-
yaya hitap ettigimiz icin herhangi bir
Grinimdzan ihracatimizda 6n plana
ciktigini séylememiz mimkin degil;
cuinkl Avrupa icersinde bile talep l-
keden Ulkeye cok ciddi farkhlik goste-
rebiliyor. Ornegin; Bati Avrupa Ulkeleri
daha sofistike ve hizli makineleri ter-
cih ediyor, dolayisi ile Omega Allpro-S
modelimize yoneliyorlar. ABDde ise,
Turkiye'de oldugu gibi, uzun zamandir
en cok talep géren modelimiz Omega
Allpro tercih ediliyor.

a
= ! |

Uriin sattiginiz veya ortakhk
yirittiginiz diinya pazarinda
taninan biyiik firmalar var mi?

Uzun zamandir hem drinlerimizin ce-
sitliligi ve yuksek kalitesi, hem de sa-
tis rakamlarimiz dolayisiyla kendi ko-
numuzda dinyanin en énemli ikin-

ci Ureticisi konumundayiz. Duran Ma-
kina tranlerinin diger Glkelerde satisini
gerceklestirmek amaciyla tesis edilen
temsilcilik anlasmalari var. Bu sirket-
ler bizi kendi Ulkelerinde temsil ederek
Omega katlama yapistirma makinele-
rinin ihracatinda bize destek oluyorlar.
Yeni Grinlerimizi anlatirken bahsetti-
gim gibi bugln itibariyle proje ortakli-
g1 yarattudumaz biri Alman, digeri de
Amerikan iki fakl sirket var. Her iki-

si de kendi uzmanlik alanlarinda dinya
lideri sirketlerdir.

Tiirkiye makine sektoriiniin ihracat
rakamlarini yeterli buluyor
musunuz?

Ulkenin yetismis insan giicd, teknik
bilgi birikimi ve Uretim firsatlar goz
6nlinde bulunduruldugunda, sektori-
muzin yeterince gelisemedigini gori-
yorum ve buna GzulGyorum. Finans-
man kaynagdi yaratmak ¢nemli sorun-
larin basinda geliyor. Dogal olarak bu
da Turk makine Ureticisinin ihracatini
olumsuz yoénde etkiliyor. Cesitli faktor-
lere bagl olarak ekonomimizde doviz
kurlari olmasi gereken dedgerin altinda
tutuluyor. Bu sadece makine dedil, ih-

racati hedefleyen tim Greticilerin ciddi
anlamda zorlanmasina sebep oluyor.

Sektoriin en 6nemli sorunlari neler?
Bu sorunlarin ¢coziimii icin neler ya-
pilmal?

Gerek glclt Batili firmalarin, gerekse
kalitesiz ve ucuz mal Ureten bazi Dogu-
lu Ulkelerin yaptigi haksiz rekabet; bas-
ka bir onemli sorun olarak karsimiza
cikmaktadir. Rekabet iyi bir seydir, ge-
lismeyi tesvik eder; ama haksiz rekabet
basa cikilmasi cok zor bir hasimdir.

Turk isciliginin kalitesine glivenim tam;
ama teknik okullarimizin daha cok in-
san yetistirmesi gerektigini disiniyo-
rum. Teknik egitimin kalitesi arttikca,
Tirk sanayinin Grint de dogru oranti-

I olarak yukselir. E§er buyimek istiyor-
sak, iyi yetismis genc kadrolara ihtiyaci-
miz var demektir.

HEDEF 2012 DRUPA FUARI

Duran Makina 2012 yilinda Almanya’nin
Duesseldorf sehrinde diizenlenecek
olan Drupa Fuari'na 350 metrekarelik bir
standla ve 4'UncU kez katilacak. Firma
sektoriin en 6nemli tanitim firsatlarinin
yakalandigi bu 6nemli fuara yeni ve id-
diali bir Urtinle katilmak icin Ar-Ge calis-
malarini sirdardyor.

Duran Makina’nin diretimi icin
ugrastigi herhangi bir Ar- Ge

projesi var mi?

2011de gelistirecedimiz yeni trinleri-
mizi 2010 sonunda belirledik ve tasa-
nm calismalarina basladik. Bu Griin-

ler arasinda Drupa 2012'yi hedefle-
diklerimiz de var. 4 yilda bir Dues-
seldorf/ Almanya'da gerceklestiri-

len bu fuar, sektorimizin en 6nem-

li tanitim alanidir. Bizim icin de her za-
man uzun soluklu bir calismadir. Ge-
lecek yil 350 metrekarelik bir stand-

la Drupa’ya 4'Gncl katiimimizi gercek-
lestirecediz ve yeni Urinlerimizi sergi-
lemek icin Duesseldorf'ta olacagiz. Do-
layisiyla 2011'de bu konuya odaklaniyor
olacagiz. Ozel projelerin talebindeki ar-
tisin devam edecedini tahmin ediyoruz;
bu faaliyet artik Duran Makina’nin uz-
manlik alani haline geldi. Dolayisiyla bu
alandaki calismalarimizin, standart isle-
rimiz kadar yogunlukla strecegini tah-
min ediyoruz. Bu calismalarin yani sira

‘KARTON AMBALAJ MAKINESI’ NEDIR?

GUnUmUzde ambalajli Griin kullanimindaki artis, sektériin giderek biyime-
sini sadlamaktadir. Basilan karton ambalajlar; 6zel kesim, ayiklama, katla-
ma- yapistirma makineleri gibi otomatik makinelerle hizli bir sekilde retili-
yor. Karton ambalaj katlama yapistirma makinesinde tretime hazirlik islem-
leri dikkatlice yapilmasi gereken bir asamadir. Uretime hazirlik stireci; kagit
ve kartonlarin giris Unitesine yiklenmesi, katlama tnitesi ayarlari, yapistir-
ma Unitesi ayarlari islemi, katlanmis kartonlarin paketlenmeye hazirlanma-
si gibi islemlerden olusur. Bu islemler sayesinde, iyi bir katlama ve yapistir-
ma gerceklesmesi icin gerekli olan hazirlik yapilmis olur. Ginimizde amba-
lajli Grin kullanimindaki artis, sektériin giderek biytimesini sagliyor. Basilan
karton ambalajlar; 6zel kesim, ayiklama, katlama, yapistirma makineleri gibi
otomatik makinelerle hizli bir sekilde dretiliyor.

TUBITAK/TEYDEB Ar-Ge projelerimiz de
devam ediyor.

2011'de makine yatirimi yapacak fir-
malara neler 6nerirsiniz?

Oncelikle her yatinm kararinin mutlaka
titizlikle incelenerek alinmasi gerektigi-
ne inaniyorum. Sadece gunin kosulla-
r dedil, gelecedin olasi kosullari da goz
énunde bulundurulmali; ihtiyaclar dogru
ve gercekci bicimde belirlenmeli.
Yatirim yapacak firmalara alicisina uzun
zaman yiksek verimlilikle hizmet ede-
cek, yuksek kaliteli ve bu ozelliklere
ragmen uygun fiyatl makinelere yénel-
melerini 6neririm. Tabii ki satis sonrasi-
nin etkinligi de cok 6nemlidir. Gereken
zamanda, etkin teknik hizmet saglayan
markalarin tercih edilmesi, yatinmciya

uzun vadede onemli kolayliklar saglar.
Makinenin émri stresince ayni Uretim
sekline bagl kalacak olmasi bir deza-
vantaj olabilir. Bu sebeple de secim ya-
parken gelistirilebilecek teknik 6zellikle-
re sahip makinelere dncelik verilmesini
tavsiye ediyorum.

Dider yandan yatirim karari alirken
‘farklilik yaratacak’ teknik 6zelliklerin
aranmasini da son derece 6nemli bulu-
yorum. Son birka¢ yildir 6zellikle Avru-
pa satislarimizda bu egilimin 6ne ciktigi-
ni tekrar hatirlatmak isterim. Misterile-
rimizin 6zel Gretim ihtiyaclarini 6grenip,
gereken teknik ozellikleri birlikte karar-
lastiran bir makine Ureticisi olarak, bu
sekilde yapilan yatirnimin son derece ve-
rimli oldugunu gozlemliyoruz.




-&'

e

h

L0t |\ L\
KT

D

e

2



J xarak

34

SOGUTMANIN 3 BIN YILLIK TARIHI
Sogutmanin yapay yontemlerle kul-
laniimaya baslamasinin tarihi, 3 bin
yildan daha 6ncelere uzaniyor. Gida-
larin ve bozulabilir Grinlerin muhafa-
zasinda kullanilan buzu, 18. yizyilin
baslarinda, yer alti buzullarindan elde
ediyorlardi.

16. ylzyilda, kimyasal yontemler-

le sogutma kesfedildi. Sodyum nitrat
veya potasyum nitrata su ilave edil-
digi zaman suyun sicakhgi dusuyor
ve bir sodutma sadlaniyordu. Bilinen
ilk yapay sogutma metodu William
Cullen tarafindan Scotland’ta Glas-
gow Universitesi'nde 1756 yilinda uy-
qulandi. Cullen, dietil eter tanki icinde
kismi bir vakum yaratabilmek icin bir
pompa kullandi. 1800’lG yillarin orta-
larinda, buz ABD icin bir ihracat tri-
nUydu. Buz, iyi bir ticaret metasi ola-
rak gemilerle Karayiplere ve Giiney
Amerika’ya naklediliyordu. 19.yizyilin
ilk yarisinda, bu konu ABD icin cid-

di bir is kolu haline geldi. “Buz Krall”
olarak bilinen New England’li Frede-
ric Tudor, buzun gemilerle uzun me-
safelere tasinabilmesi icin termal ya-
htim Granleri Gzerinde calisti. 1805'te
Amerikall mucit Oliver Evas buhar si-
kistirmalil bir sogutma cevrimi dizayn
etti; ama Uretemedi. 1889 ve 1890
kislarinin ik gecmesi nedeniyle, do-
gal yollarla buzun tedariginde sikin-
tI olmasi mekanik sogutma sistem-
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lerinin gelistirilmesini tesvik etti. So-
dutma sistemlerindeki yeni gelisme-
ler ilk 6nce et Urinleri isleme tesisle-
rine adapte edildi. 1820de, Ingiliz bi-
lim adami Michael Faraday yiksek
basinc ve disik sicaklikta sivi amon-
yak ve dider gazlarla bir sistem gelis-
tirdi. 1834'te Jacob Perkins, buhar si-
kistirmali sogutma sisteminin ilk pa-
tentini aldi. Perkins bir prototip sis-
tem yaratti ve calistirdi; fakat bu-
nun ticarilestirilmesinde basarili ola-
madi. 1842'de, Amerikan fizikcisi,
John Gorrie, buz Gretmek icin su so-
gutan ilk sistemi dizayn etti. Alexan-
der Twining 1848'de buhar sikistir-
mali sogutma Uzerine calismaya bas-
ladi ve 1859'de ve 1853'de patentler
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aldi. 1854te ilk ticari buz makinesi-
ni takiben 1855'te eter sivi-buhar si-
kistirmali sogutma sisteminin paten-
tini aldi. Harrison 1861'de, et Grinleri
isleme tesisleri icin ticari tip buhar si-
kistirmali sogutucu Gretmeye baslad,
bu alanda bir diizine referans olus-
turdu.

llk absorpsiyonlu sogutma siste-

mi, suda ¢ozlnen gaz halde amon-
yak kullanan bir sistemdi (aqua am-
monia). Bu sistem, 1859'da Fransa'da
Ferdinand Carré tarafindan gelistirildi
ve 1960 yilinda patenti alindi. Amon-
yadin toksit ozelliklerinden 6tirQ, ev-
sel sistemlerde amonyak kullanimi
tercih edilmesi, satis amacl buz Gre-
timinde kullanildi.

DUNYA SOGUTMA MAKINELERI IHRACATI (1.0009)

2006 2007 2008 2009 DEGISIM 08/09
1 |CIN 3.637.864 4.911.496 5.330.892 4.546.350 17,26
2 | MEKSIKA 2.125.692 2.394.654 2.920.546 3.264.914 10,55
3 |ITALYA 3.457.840 3.865.486 3.943.584 2.903.341 -35,83
4 | ALMANYA 2.234.567 2.441.598 2.771.353 2.290.061 -21,02
5 | ABD 2.596.877 2.755.958 2.787.480 2.183.891 -27,64
6 | GUNEY KORE 1.841.572 1.940.123 2.058.436 1.953.447 -5,37
7 | TURKIYE 1.158.455 1.450.117 1.454.170 1.318.597 -10,28
8 | FRANSA 1.393.493 1.735.968 1.863.587 1.256.262 -48,34
9 | TAYLAND 953.498 1.154.401 1.361.594 1.228.883 -10,80
10 | JAPONYA 1.113.072 1.357.009 1.312.148 777.065 -68,86

DIGER

TOPLAM

Kaynak: BM istatistik Bélimii

11.239.551
31.774.822

13.978.538
38.007.936

14.506.948
40.312.768

9.798.119
31.520.930

DUNYA SOGUTMA MAKINELERI ITHALATINDA BASLICA ULKELER ($)

‘ ‘ 2006 ‘ 2007 2008 2009 ‘ DEGISIM
1 | ABD 4.631.459 5.227.375 5.327.047 4.737757 -12,44
2 | ALMANYA 2.128.400 2.277.894 2.670.961 2.029.091 -31,63
3 | FRANSA 1.869.771 2.097.917 2.454.476 1.930.424 -2715
4 | INGILTERE 1.887.578 2.122.616 1.906.603 1.383.479 -37,81
5 | JAPONYA 866.137 1.042.278 1.149.855 1.067.070 -7,76
6 | KANADA 1.079.286 1161123 1.210.874 1.065.608 -13,63
7 | ITALYA 896.427 1.157.320 1.268.060 850.445 -4911
8 | ISPANYA 1.253.932 1.571.128 1.284.982 817.787 -5713
9 | CIN 1.030.814 1.267.906 1.223.543 656.209 -86,46
10 | HOLLANDA 657.641 1.114.528 954.392 629.311 -51,66
26 | TURKIYE 262.256 333.093 405.571 278.810 -45,47

TOPLAM

Kaynak: BM istatistik Bolimii

DUNYADA SOGUTMA MAKINELERI
Sogutma makineleri sektori din-

ya genelinde de ithalatin ve ihracatin
yodun sekilde gerceklestigi sektor-
lerin basinda geliyor. Birlesmis Mil-
letler (BM) Istatistik BolGm verileri-
ne gore; 2008 yilinda 40 milyar dolar
olan sektor ihracati yizde 28 oranin-
da azalarak 2009 yilinda 31,5 milyar
dolar degerine ulastl.

Cin sektor ihracatinda ilk sirada yer
aldi. Cin’in sogutma makineleri sekt®-
ri ihracati 2009 yilinda ylzde 17 ora-
ninda azalarak 4,5 milyar dolara geri-
ledi. Cin'i 3,2 milyar dolar ile Meksika
takip etti. Italya, Almanya ve ABD'de
sektor ihracatinda 6nde gelen diger
Ulkeler arasinda yer ald.

Sogutma makineleri sektori ihra-
catinda 2009 yilinda krizin etkisiyle
Meksika disinda neredeyse tim (l-
kelerde dusis kaydedildi. Ik on tlke
arasinda en buyik azalma ise yiz-
de 68 ile Japonya, ylzde 48 ile Fran-
sa ve yizde 35 ile Italya'da yasandi.
Turkiye'nin 2008 yilinda gerceklestir-
digi 1,4 milyar dolar ihracat, 2009 yi-
linda yuzde 10 oraninda azalarak 1,3
milyar dolar'a gerileyerek ve 7'nci si-
rada yer aldi.

14.355.390

30.804.378

17.743.252
37.333.548

iITHALAT LIDERI: ABD

2009 yilinda sektor ithalati yizde 30
oraninda azalarak 40 milyar dolar se-
viyelerinden 30 milyar dolar seviye-
lerine geriledi. ABD 4,7 dolar ithalat
ile dinya siralamasindaki lider konu-
munu korudu. ABD'nin ardindan en
fazla sogutma makinesi ithalati ger-
ceklestiren Almanya ise 2009 yilin-
da 2 milyar dolar ithalat gerceklestir-
di. Sektor ithalatinda énde gelen di-
ger Ulkeler sirasiyla Fransa, Ingilte-

20.048.799
39.550.096

15.304.160
30.471.340

Sogutma nedir?

Bir maddenin veya ortamin si-
cakhgini onu cevreleyen hacim
sicakliginin altina indirmek ve ora-
da muhafaza etmek Uzere isI-
nin alinmasi islemine sogutma de-
nilebilir. En basit ve en eski sogut-
ma sekli, soguk yorelerde tabiatin
meydana getirdigi kar ve buzu
muhafaza edip bunlarin sicak

re ve Japonyadir. Sogutma makinele-
ri sektord ithalatinda ilk 10 sirada yer
alan Ulkelerin hepsinin ithalatinda ge-
nel olarak azalis gorilse de ozellikle
Cin (yuzde 86), Ispanya (yizde 57),
Hollanda (yizde 51) ve Italya (yiz-
de 49)'nin 2009 ithalatinda azalis go-
rolda.

2009 yili sektor ithalatinda 26'nci si-
rada bulunan Turkiye'nin, 2008 yI-
linda ithalati 405 milyon dolar iken
2009 yilinda bu rakam yizde 31 ora-
ninda azalarak 279 milyon dolara ge-
rilemistir.

EN FAZLA iIHRACAT INGILTERE'YE
Tarkiye'nin sogutma makineleri sek-
tord ihracati 2008 yilinda 1,45 milyar

veya Isisi alinmak istenen yerle-
re koyarak sogutma sadlanma-
sidir.
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TURKIYE’NIN ULKELERE GORE SOGUTMA MAKINELERI SEKTORD IHRACATI ($)

| ULKE ADI 2009 2010 (ocax-kasivy | DEGISIM 08/09 %
1 | INGILTERE 227.606.313 205.427752|  212.514.607 |  209.305.325 3,33
2 | FRANSA 145.306.960 146.677.475 |  142.286.122 135.920.091 -3,09
3 | ALMANYA 93.401.567 119.879.878 138.152.001|  125.205.939 13,23
4 | IRAK 61.472.248 73.808.404 82.489.093 81.507.632 10,52
5 |iTALYA 96.061.238 82.334.326 68.948.623 79.425.707 -19,41
6 | ISPANYA 84.193.231 68.317.904 62.360.498 52.312.331 -9,55
7 |iRAN 17.829.074 18.195.482 36.691.100 39.879.879 50,41
8 | ISVEC 18.876.887 20.566.166 34.382.335 28.728.340 40,18
9 | CEZAVIR 43.885.508 41.343.786 30.962.557 27.982.879 -33,53
10 | ROMANYA 54.613.820 51103.686 29.856.858 32.265.672 7176

TOPLAM

Kaynak: TUIK

dolar gerceklesti. 2009 yilinda sek-
tor ihracati ylzde 10 oraninda azala-
rak 1,3 milyar dolar seviyesine geri-
ledi. 2010 yill Ocak-Kasim dénemin-
de ise 1,38 milyar dolar ihracat ger-
ceklesti.

2009 yilinda Turkiye'nin sogutma
makineleri ihracati yaptigi Glkeler
arasinda Ingiltere 212 milyon dolar
ile birinci sirada yer aldi. Ingiltere’yi
142 milyon dolar ile Fransa ve 138
milyon dolar ile Almanya takip et-
mektedir. Iran ve Isvec, en fazla ih-
racat gergek|e§tirilen ilk on tlke ara-

606.869.812

626.507.160

479.892.482

567.714.044

1.450.116.658

1.454.162.019

sinda en cok ihracat artisi kaydedi-
len Glkeler arasindadir. Turkiye'nin
sogutma makineleri sektéri ihraca-
ti gerceklestirdigi ilk 10 Ulke arasinda
ihracatimizda en buyuk disis Ro-
manya, Cezayir ve ltalya'da yasand..

EN FAZLA ITHALAT: ITALYA
Tarkiye'nin 2008 yilinda 405 mil-
yon dolar seviyelerinde olan sogut-
ma makineleri sektori ithalatl, 2009
yilinda yizde 31 azalarak 278 milyon
dolar olarak gerceklesti. 2009 yilinda
sogutma makineleri sektoru ithalati-
mizda dnemli yer tutan Ulkeler ara-

1.318.536.276

1.380.247.839

sinda ilk t¢ sirayi Italya (58 milyon
dolar), Cin (39 milyon dolar) ve G-
ney Kore (27 milyon dolar) yer aldi.
Tarkiye'nin 2009 yili sektor ithala-
tinda ilk 10 Ulkenin bir 6nceki sene-
ye gore degisim oranlarina bakildi-
dinda Hollanda (yizde 108), Guney
Kore (yUzde 27) ve Romanya (ylzde
20)da artis goruldu. En buylk disis
ise ABD, ltalya ve Almanya'dan itha-
latimizda kaydedildi.

Kaynaklar

-Turkiye Istatistik Kurumu

-Birlesmis Milletler Istatistik Bolima (www.
comtrade.un.org)

SOGUTMANIN CESITLENDIRILMESI
Soduk 1sinin yoksunlugudur, bunun
icin bir sicaklik distsi gerekir. So-
gutma, kapali bir alandan veya bir
6zden i1sinin cikartiimasi, disina atil-
masl! prosesidir. Sogutmanin birin-
cil amaci ise kapali bir alanin veya
6z0n sicakligini disirme ve sonra da
dusuk sicaklikta devamliligini sagla-
maktir.

Modern sodutma sistemlerinde isiy!
cikarmak icin sikistiriimis gaz kulla-
nilmaktadir. Gaz sikistinldiginda, sivi

hale gelmeye basliyor ve isiyl absor-
be ediyor. Sivi, yeterince islyl ab-
sorbe ettiginde, yeniden gaz haline
geliyor. Bu slrec bir déngl-cevrim
seklinde tekrarlanarak devam edi-
yor. Buna sogutma cevrimi diyoruz.

Sogutma cevrimi temelli sistemler de
kendi icerisinde cesitlenmektedir; bu-
har cevrimli veya gaz cevrimli sistem-
ler gibi... Buhar cevrimli sistemlerin de
kendi icinde buhar sikistirmali veya
buhar absorpsiyonlu sogutma sistem-
leri gibi cesitleri bulunmaktadir.Termo-

SOGUTMA MAKINELERI SEKTORU ITHALATI ($)

elektrik sogutma; farkli tip materya-
lin uclari arasinda 1si akisl yaratma
prensibi ile calisir. Kamplarda, elekt-
ronik komponentlerin ve kicik ens-
trimanlarin sogutulmasinda, tasina-
bilir bazi sogutucularda kullanilir.

Basinclandirilmis gaz icinde ses dal-
galari yoluyla s transferi ve degis-
tirimi saglayan termoakdistik sogut-
ma, manyetik sogutma, vortex tip-
leri ve asiri asirl sogutma gerekle-

ri icin “kriyojenik sogutma” diger so-

dutma yontemlerindendir.

ULKE ADI 2009 2010 (ocak-kasim) | DEGiSIM 08/09 %
1 ITALYA 79.304.887 103.658.935 58.436.900 69.897.794 -43,63
2 gN HALK CUMHUR. 58.989.121 67.342.558 39.147.442 59.275.414 -41,87
3 | GUNEY KORE CUM. 22.556.651 21.522.678 27.325.276 30.196.835 26,96
4 | ROMANYA 26.320.844 19.060.353 22.874.612 27.872.461 20,01
5 | ALMANYA 23.865.713 37.754.461 21.700.060 27.505.462 -42,52
6 | FRANSA 33.927.133 28.955.645 18.702.659 20.168.029 -35,41
7 | A.B.D. 9.524111 15.946.401 8.597.470 9.130.253 -46,09
8 | HOLLANDA 4.068.258 4108.368 8.575.066 2.270.976 108,72
9 | TAYLAND 7.249.032 10.654.428 8.287.546 6.338.393 -22,22
10 | MEKSIKA 6.906.563 10.037.470 7.208.219 9.174.441 -28,19

TOPLAM

Kaynak: TUIK

60.381.051
333.093.364

86.530.155
405.571.452

57.978.314

278.833.564

58.897.105
320.727.163
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SERKAN UZUN
Untes Isitma
Klima Sogutma
Genel Mudur
Yardimcisl

Makine Mihendisi
MBA

URETIMDE FARK YARATILMALI
Merhum Cahit Sanal ve ortaklari ta-
rafindan 1968 yilinda kurulan UNTES,
ilk olarak endustriyel fan Gretimi

ile sektordeki yerini aldi. UNTES'in
drinlerinin temelinde konfor iklim-
lendirmesi, hijyenik ortamlarin ik-
limlendirilmesi ve teknik sogut-

ma alaninda islev goren ekipmanlar
var. Yapi fizigine uygun bazi temel
hava dagitim ekipmanlarindan olu-
san Urinlerde klima santralleri, su
sogutma gruplari, fan coiller, hassas
kontrolld klimalar ve laminar flow
ve hepa filtre gibi dagitim ekipman-
lari bulunuyor. 30°a yakin tlkeye di-
rek ihracat yapan UNTES; daha cok
Orta ve Bati Avrupa Ulkeleri, Turkiye
Cumbhuriyetleri, Balkanlar, Ortado-
gu ve Kuzey Afrika’ya Grin génderi-
yor. Ihracat yaptiklari tlkelerin ortak

ozelligi ise ¢ farkl kitada olmasina
ragmen; beklentilerinin en iyi kalite-
yi, uygun fiyata almak isteyen Ulke-
ler oldugu gorilityor. UNTES Isitma
Klima Sogutma Genel Midur Yar-
dimcisi Serkan Uzun bu durumu su
sekilde yanitliyor: “Bu Ulkelerin Ulke-
mizi tercih etmesinin temel nedeni;
etkin bir ekonomiye, gelismis tes-
vik sistemlerimizin varligina ve ban-
kacilik sisteminin ihtiyaclara fazla-
siyla cevap vermesinden kaynaklan-
maktadir” dedi. Uretimlerin tamami-
ni Ankara'da gerceklestiren UNTES'in
fabrikasi yerlesik 70 bin metrekare-
lik alanda bulunuyor. Ulkemizde ik-
limlendirme sektoriinin giicli ol-
masini saglayan faktorlerin iki sekil-
de ele alinmasi gerektigini belirten
Uzun; “Birincisi artan nifusa bag-

I olarak Ulkemizde insaat yatirimla-
rinin hizla buytmesi, bu durum tale-
bin glin gectikce artmasi demek. Ta-
lep arttikca hem Uretim, hem de it-
halat artiyor. Ikincisi kamu ve belir-
li alanlarin Gzerindeki 6zel yatinm-

Il binalarda uygulanan merkezi iklim-
lendirme sistemleri kullaniminin zo-
runlu hale getirilmesidir. Bu bir an-
lamda da enerji kullanim stratejileri-

iklimlendirme sektoriintin
cok gelismis olduguna
dikkat ceken UNTES
Isitma Klima Sogutma
Genel Midur Yardimcisi
Serkan Uzun; “Ulkemizde
tasarimlari ile fark
yaratan bircok firma
mevcut” dedi.

mizin bu sekilde yonlendirilmesi de-
mektir” dedi. Iklimlendirme sekts-
rinin cok gelismis ve tam rekabet
piyasasinin olusmus olduguna dik-
kat ceken UNTES Isitma Klima So-
dutma Genel Mudur Yardimcisi Ser-
kan Uzun; “Eskiden belki bazi islet-
meler icin nis pazar olan sektor ar-
tik ayni degil. Ulkemizde tasarimlari
ile fark yaratan bircok firma mevcut.
Bu sektor bu kadar gelismisken l-
kemizde hala uluslararasi gecerliligi
olan milli bir kalite veya performans
sertifikasyon programi yok. Burada
da disa bagimliyiz, yani Gretimini ve
ihracatini yaptigimiz klima cihazlarin
performans olcimleri icin disariya
kalite onay! yaptiriyoruz. Bu durumu
duzeltmek ve 6nleme faaliyetlerin-
de bulunmak gerekir” dedi. Uretimi-
ni planladiklari yeni projeler hakkin-
da bilgi veren Serkan Uzun; “Ozellik-
le daha az enerji harcayan ve daha
kompakt sistemler Gzerine calisiyo-
ruz. Uriin gelistirme mihendisleri-
miz bu konuda bircok proje gelistiri-
yor, 2011 sonlarina dogru yeni pro-
jelerimizi hayata gecirmeyi planli-
yoruz. Genel anlamda 2011 ve son-
raki 5 yillik hedeflerimiz enerji ve-
rimli klima sistemleri Gretimi Gzerine
kurulmus durumdadir. Biz periyodik
olarak ekonomik krizler yasayan pa-
zarda kardan ziyade, deger maksi-
mizasyonuna odaklandik. Hedefimiz
prestijli projeler ile sektore deger
katmak. Diger yandan su an kuru-
Mmumuz ici is ergonomisi Uzerine ¢a-
lisiyoruz. Yani paydaslarimiz ile ortak
platformlar olusturmaya, onlara ayni
kalitede hizmeti daha hizli vermeye
calisiyoruz” dedi.

ERKAN TUNCAY
Alarko Carrier
Merkezi Sistem
Klima Uriin
Yoneticisi

3
SEKTORDE FIYAT BASKISI VAR

1954 yilinda Karakdy'deki Vefai Han'in
ufak bir yazihanesinde, Ishak Alaton
ve Uzeyir Garih'ten olusan kadrosu ile
Turk sanayiindeki yerini alan Alarko;
apartman kaloriferleri tesisi ve 1sI sa-
nayi miteahhitligiyle sektérde yerini
aldi. Isitma, sogutma havalandirma,
su aritma ve basinclandirma alanla-
rinda faaliyet gésteren Alarko; 1998
yilinda, alaninda diunyanin lider ku-
rulusu Carrier ile esit oranda ortakli-
ga qirdi ve sirketin adi Alarko Carri-
er Sanayi ve Ticaret olarak degistiril-
di. Alarko Carrier hem merkezi, hem
de bireysel klimalar konusunda faa-
liyet gosteriyor. Alarko Carrier’in en-
dustriyel faaliyetleri, Genel Yonetim
Merkezi'ne bagli olarak Gebze Ana
Uretim Tesisleri ile Dudullu Radya-
tor Uretim Tesisi'nde; ticaret ve pa-
zarlama faaliyetleri ise Istanbul, An-
kara, Izmir, Adana, Despas ve Antal-
ya birolari tarafindan yurataliyor.
Alarko Carrier Merkezi Sistem Klima
Uriin Yoneticisi Erkan Tuncay; “2002
yilindan itibaren dizenli olarak ar-

tis gosteren Tirkiye'nin genel ihraca-
ti en son 2008 yilinda 130 milyon do-

larin Gzerine ¢cikmis ve bilahare kri-
zin etkisiyle 2009 yilinda dismus-

se de 2010 yilinda toparlanma gos-
termis ve tekrar bir artis egilimi gos-
termeye baslamistir. Dis ticaret acigi-
mizda ayni sekilde dalgalanmaya uy-
gun olarak hareket etmis ve 2010 yiI-
linda 71 milyon dolarin Gzerinde ger-
ceklesmistir. Dis ticaret acigimizin ka-
patilmasi veya azaltilmasi icin sekto-
rel tesviklere devam edilmesi zorunlu
g6zikmektedir” dedi. Turkiye'nin ih-
racatinda artis olmasini beklediklerini
belirten Erkan Tuncay; “Yerli Greticile-
rin desteklenerek yurt ici kaynak kul-
laniminin arttirimasi gereklidir. Bu sa-
yede hem dis ticaret acigimiz azalti-
labilir, hem de istihdam sadlanabilir”
dedi. Ulkemizde iklimlendirme sek-
torinin gucld olmasinin ana nede-
ninin 1sitmanin uzun zamandir ken-

di imkanlarimiz dahilinde Uretiliyor ol-
masina baglayan Tuncay; “Bu Ure-
tim iki yénden faydali olmustur. Birin-
cisi yetismis eleman temini ve ikinci-
si sermaye olusumu. Tlrkiye'de isit-
ma sektori kendine sogutma sektd-
rinden cok daha 6nce ve daha hiz-

i olarak bir yer edindidi icin gelisimi
hizli oldu. Tabi burada unutulmama-
si gereken bir nokta 6zellikle birey-
sel klima konusunda Turkiye'de cok
ciddi bir Uretimin gerceklestiriliyor ol-
masidir. Dinya 6lceginde Gretim ya-
pan bu fabrikalar sektére ciddi bir giic
katmaktadir. Ayni sekilde ticari kli-
malar konusunda da Uretimin cogu-
nun Tirkiye'de gerceklesmesi son de-

rece sevindiricidir” dedi. Bunun yani
sira sektorde ciddi bir fiyat baskisi-
nin oldugunu vurgulayan Erkan Tun-
cay; “Krizin etkisiyle ortaya cikan bu
durum haksiz rekabetin artmasina yol
acmakta, bu durumda es deder olma-
yan Urunlerin rekabetini arttirmakta-
dir” dedi. Ozonla dost gazlarin kulla-
nimi konusunda Turkiye'nin hem sa-
tista, hem de Uretimde vazgecilmez
hale geldigini ifade eden; Erkan Tun-
cay; “Alarko Carrier olarak Avrupa ile
ayni zamanda biz de ozonla dost so-
dutucu akiskan Uretimine gectik. Bu
bize Avrupa pazarinda satis yapma
ve belli bir pazar payl edinme imkani
tanidi. Zamanla olusan gelismeler ile
sogutucu akiskanlarda ozonla dost ol-
manin yaninda daha verimli gaz kul-
lanimina gecis basladi. Alarko Carrier
olarak biz de Urettigimiz cat tipi kli-
malarnimizda bu gecisi bu yil icerisin-
de tamamlamayi planhyoruz” dedi.
2011 yilinda krizin etkilerinin azalma-
st ile ihracatlanini arttirmayi planla-
diklarina dikkat ceken Erkan Tuncay;
“Bu yil icerisinde Turkiye'de de paza-
rn artacagini tahmin ettigimiz icin biz
de buna uygun hareket ederek mus-
terilerimizin beklenti ve ihtiyaclarina
uygun Grinleri onlara sunmaya de-
vam edecediz. Carrier ile ortak y{rit-
tugumuz ve planladigimiz projelerin
bir kismini bu yil icerisinde ve bir kis-
mini da énimdzdeki yillarda tamam-
layarak sektorde daha gucli ve adin-
dan daha stz ettirir hale gelmek isti-
yoruz” dedi.
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Gelecegin yildizi:
Pnomatik

Makine Sanayii Sektor
Platformu catisi altinda
bundan boyle her

ay gerceklestirmeyi
hedefledigimiz

‘MSSP Focus’ baslikh
roportajimizda bu
sayimizda Akiskan Gicii
Dernegi (AKDER) Yonetim
Kurulu Baskani Mehmet
Kurtoz, Bosch Rexroth
Genel Midiird Steven
Young ve Istanbul Teknik
Universitesi (iT0) Ogretim
Gorevlisi Dr. Metin Giilec
ile goristiik.

Urk makine sektérinde
yasanan sorunlari, alinmasi
gereken ¢nlemleri ve gelecek
donemde karsilasilacak
durumlari tartismak adina dernek, fir-
ma ve akademi ayadi olmak Uzere (¢
ana bolimde konulari degerlendire-
rek masaya yatirdigimiz bu yazimiz
icin birbirinden dederli isimlerle yine
bir araya geldik. Gectigimiz sayimizda
Makine Imalatcilar Birligi (MIB) ile
gerceklestirdidimiz réportajimizin
ardindan, bu sayimizda da hidrolik ve
pnomatik sektérinde bir platform
olusturmaya calistik.
‘Makinenin eli, ayadi’ olarak addedi-
len hidrolik ve pnématik sistemler
istisnasiz hemen her fabrikada, her
makine de bulunuyor. Hidrolik-
pnomatik sistemlerin uygulamada
sadladiklari avantajlar, endistrinin
bircok alanina ise avantaj getiriyor.
Kolay kullanimi, zaman, maliyet gibi
ekonomi odakli faydalar bunlardan
sadece birkacl. Sektorel anlamda
kaydedilen ilerleme ve genisleyen

A,

Ao
';?ﬁ m‘?ﬂfﬂ“mm
». ~sumakine.
sanayu
sektor
platformu

uygulama alanlarr ile birlikte birer
muhendislik dali haline gelen hidrolik
ve pnomatik, akiskanlarin basinclan-
dirlmasi ve bu basinclandiriimis
akiskanlarin iletimi-denetimi aracili-
giyla makinelerde gerek duyulan
mekanizmalarin calistiriimasini
saglayan onemli mihendislik dallari
olarak konumlarini giclendiriyorlar.
Hidrolik-pnomatik sistemlerin sagla-
digi avantajlar, bircok sektérde
kemiklesmis teknik sorunlara care
olurken; hiz, zaman, maliyet gibi
ekonomi odakli faydalarla 6nemli
birer misyon Gstleniyor.

Akiskan guct konusunda faaliyet
gosteren Uretici, temsilci ve saticl

stattsundeki firmalari binyesinde
toplayarak problemlere ¢ézim Ureten
AKDER Yonetim Kurulu Baskani
Mehmet Kurtoz; sektor sorunlari
arasinda ilk sirada kabul edilen ara
eleman sikintisinin ¢cézimine yonelik
Ulusal Akiskan GUcu Egitim
Merkezi'nde (UAGEM) egitimlerin
basladigini belirtti. Sorunlara yonelik
dider atiimlarinin da kisa zaman
icerisinde standardizasyona gitmek
olacagini vurgulayan Kurtoz; “Kalitesi
dusuk drinlerin kontrolstiz Turkiye'ye
girmesi buyUk sorun yaratiyor. Ucuz
Urunler geliyor; fakat kalite anlamin-
da asla belirli standartlara sahip
dedgiller. Dolayisiyla belirli Grinlerin
standartlara sokulmasi veyahut bu
tar Urdnlerin girisinin zorlastinlmasi
gerekiyor” dedi.

Hidrolik alaninda Turkiye'nin lideri
kabul edilen Bosch Rexroth Genel
Midiri Steven Young ise egitim ve
standardizasyon basta olmak Gzere
her konuda biyuk distnilmesi
gerektiginin altini cizdi. Young;
“Basarili yol uzun vadeli plan yapip,
blyik disinmekten gecer. Kisa
vadede de degisen kosullara adapte
olacak sekilde kivrak olunmasi
gereklidir” seklinde aciklamada
bulundu.

[TU'de Ogretim Gorevlisi olan Metin
Gulec ise bir egitimci olarak asill
problemin editim kaynakli oldugunu
vurgulayarak; “Hidrolik ve pnématik,
teknigine uygun bir sekilde kullanil-
madigl zaman gereksiz yatirim ve
isletim maliyeti artislarina neden olur.
ODTU, ITU ve Bogazici gibi Universite-
ler daha cok arastirmaci, akademis-
yen yetistiriyor. Bu ve bu tir Gniver-
sitelerde hidrolik ve pnématik
devreler secimli ders olarak ilgi
duyan 6grencilere sunulabilir. Bazl
Universitelerde ve meslek yiksek
okullarinda mekanik, elektrik,
mekatronik gibi bélumlerde hidrolik
ve pnématik ile ilgili dersler mutlaka
mufredata konulmalidir” dedi.

Hidrolik ve pnomatigin anlami nedir?
MG (Metin Giilec): Basincli hava

N . (pnématik) ve basinch yag (hidrolik)
“makinelerin tahrik edilmesine

yarayan ortamlardir. Hidrolik sistem-

Mehmet Kurtoz KIMDIR?

1956, Tunceli dogumlu olan Mehmet Kurtdz; Istan-
bul Universitesi Iktisat Fakiltesi mezunudur. Ayni
fakiltenin isletme kirststinde Uluslararasi Isletme-
cilik yiksek lisansina basladiktan sonra tez asama-
sinda editimini dondurdu. Askerlik donist Kurtman
firmasinin yonetimini devraldi. Mehmet Kurtdz de-
. Jisik sivil toplum kuruluslarinin cesitli kademele-
rinde gorevlerde bulundu. Hadimkdy Sanayici ve

Is Adamlari Dernegi'nde (HASIAD) 8 yildir Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gorev alan Kurtdz; 4 yil da Bas-
kan Yardimaisi olarak gérev yapmistir. ISO 41. Mes-
lek Komitesi Baskanligi'nin yani sira Istanbul Sa-
nayici ve Is Adamlari Dernekleri Federasyonu’nun
(ISIDEF) HASIAD delegesi olan Kurtdz, son bir yildir
Akiskan Glcl Dernedi'nin (AKDER) Yonetim Kurulu
Baskani olarak gorev yapmaktadir.

lerde pompalarla, pnématik sistem-
lerde kompresorlerle akiskana enerji
kazandirilir. Sonrada enerji istenilen
forma donustiralir ve makine
calistirlip is yapihir. Hidrolik ve
pnomatik, makinelerin eli ayagidir.
Makinelerin tahrik edilmesinde
elektrik motorlarinin yani sira is
yapan, calisan makinelerin tamamin-
da bu sistemler vardir. Makinelerde is
yapllmasi icin bir hareketin elde
edilmesi gerekir.

Bu hareketi sunacak ortamlar; icten
yanmali motorlar, elektrik motorlar
ve hidrolik, pnématiktir. Bu calisma
ortamlarinin kendilerine 6zgu uyqula-
ma alanlari olmakla birlikte, dzellikle
otomasyon uygulamalarinda hidrolik
ve pnématigin roll 6n plana cikmak-
tadir.

Hidrolik ve pnomatige bakildiginda
hangi sisteme iilkemizde daha cok
ihtiyac duyuluyor?

MK (Mehmet Kurtéz): [htiyac yapilan
ise gore belirlenir. Calisma basincina
gore sistem tercihi yapilir. Pnématikte
en ylksek basing 12 bar civaridir.
Calisma basinci ise cok daha yiksek
basinclar s6z konusudur. Ortalama
calisma basinclari 200-300 bar
civarindadir. Hidroligin kullanildigi
alanda daha fazla glc gerekir,
pnomatikte ise daha az ve dusuk
basinglara ihtiyac duyulur.

Birinci planda egitim,
ikinci planda ise
uretimle ilgili standardin
olmamasinin baslica
sorunlar arasinda
olduguna dikkat ceken
AKDER Yonetim Kurulu
Baskani Mehmet
Kurtoz; UAGEM'in
faaliyete gectigini,
boylelikle egitim
sorununun azalacagi
soyledi.

a1
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MG: Hidrolik ve pnématik ara aksam
olmasi itibariyle bazi makinelerde
pnomatik, bazi makinelerde hidrolik
veya bazi makinelerde her iki
ortamda kullanilabilir. Pnématik
ortamlar daha cok insanin eli ayadi
ile yapabilecedi isleri yapan nispeten
dustk kuvvet gerektiren yerlerde
kullanihr. Hidrolik ise blylk kuvvet
ve hassasiyet gerektiren yerlerde
kullanilan bir ortamdir. Maliyet
acisindan bakilirsa; yatinm maliyet-
lerinde pnomatik Grinler daha az
fiyatl, hidrolik Grinler ise daha cok
fiyathidir. Isletme maliyetlerinde
pnomatik daha pahall, hidrolik daha
az maliyetlidir. GinimUizde pnéma-
tik Grdnlerin toplam satislari artan
bir trend gostermektedir.

Hidrolik teknolojisine bazi rekabetci
unsurlar da ¢ikmaya basladi. Daha
onceki yillarda sadece hidrolikle
yapabildigimiz bazi isleri elektrikle
yapmaya basladik. Ornegin; makine
imalatinda kullanilan servohidrolik
teknolojisi. Servohidrolik yerini

yavas yavas servo elektrik teknoloji-
sine birakmaya basladi. Elektrikli
servomotorlar hidrolikten pazar payi
kaptl, kapacak. Bu durum 6nimuiz-
deki gunlerde daha da artacak.
Cunku daha once cok pahali olan
elektrikli servomotor teknolojisi
daha etikli ve daha az fiyatli hale
geldi. Ustelik elektrikli servomotorla-
rin hassasiyeti, hidrolige goére cok
daha iyi.

SY (Steven Young): Parasal olarak
bakarsaniz hidrolik daha agir basi-
yor. Adirlikli makine imalati olan
sanayilerde bu boyledir. Ortalamasi
1/4'tur; ama 1/7'ye kadar gider.
Hidrolik bir pompanin ortalama 300
bar basinci vardir, fiyati ise 20-50
bin euro'dur. Pnématik sistemde
basinc 11/12 bardir ve komple
sistemin fiyati ise bin ile bin 500
euro arasindadir. Bu basin¢ cok daha
uygun maliyetli malzemelerle
eleman Uretmenizi saglar. Hidrolikte
ise 3 bin bar’a kadar cikabilirsiniz.
Genellikle 200-300 bar'da calisllir;

ama 3 bin bar‘a ¢cikma ¢zelligi vardir.
Oyle bir basinci bir elementin icinde
sanayiye kazandirmak icin cok daha
maliyetli malzemeler kullanmak
gerekir.

Trend acisindan ise pnématik, artis
oranlarina gore daha cok yukselis
kaydediyor. Hacimsel olarak hidrolik
de artiyor; ama tek basina artmiyor.
Elektronik kumanda sistemleri ile
entegre edilerek artiyor. Sanayiler
daha fazla otomasyona énem
verdikce ve pnomatik teknolojisi
ozellikle fabrika otomasyonunda
daha cok belirli oldugu icin pnématik
yukselis gosteriyor. Turkiye sanayisi
su anda kabuk dedistiriyor.
Tirkiye'deki sanayi ‘ucuzcu’ bir
sanayiden daha ‘nitelikli” bir sanayiye
gidiyor. Otomasyon talebi arttidi icin
de pnématigin, bu trene binmis
oldugunu ve hizini arttirarak
ilerledigini gdzlemliyoruz.

MK: Gerek AKDER'in gerekse
Cetop'tan gelen istatistiklerde de
parasal anlamda hidrolik her zaman
onde, pnématik daha gerilerde. Bu
konuda Cetop’tan gelen calismalar
var. Ozellikle otomasyona ydnelme
konusunda dinya bazinda calismalar
var. Hidroligi birakip, pnématik ve
elektrige 6nem verilmesi konusunda
calismalara baslanilmis durumda.

Enerjiden ambalajlamaya, tarim ve
orman makinelerinde denizcilik tekno-
lojisine kadar genis bir yelpazeye sahip
olan hidrolik ve pnématigin ihracat
degerleri nedir?

SY: Turkiye'deki toplam hidrolik
pazarinda (makinenin Gzerine
entegre edilen rakam) yaklasik olarak
150 milyon euro seviyelerindedir. Bu
seviye gerek Uretimde yerli makine-
nin Uzerine, gerekse de ithal edilerek
makine Gzerine takilmis toplam
pazarl kapsamaktadir. Bizim
Bursa'daki tesisimiz gecen sene 75
milyon euro ihracat yapti. Tarkiye
pazarindaki satisinin yarisi kadarini
tek bir firma olarak Bosch Rexroth
yaplyor. Bu degerler gittikce artacak
ve yaklasik 2 yil sonra Bursa'dan
yaptigimiz ihracat Tirkiye'nin toplam
pazarinin Gzerine cikacak. Bosch Rex-
roth, pazarin istatistiklerini alt st

edebilecek bir 6rnek teskil etmekte-
dir. Bu 6lcek ekonomisidir. Bu striim
olmadigi strece ne maliyetlerinizi, ne
de teknolojinizi rekabetci konuma
getirebilirsiniz. Turkiye'nin, hidrolik-
pnomatik komponent tretimi konu-
sunda treni yakalamak icin, marka-
lasma hakkinda yukarida s6z konusu
edilmis olan hususlara yonelip, hizla
yol almasi kacinilmaz bir gerekliliktir.
Turkiye'nin ihracat degerleri olmasi
gerekenin altindadir. Buna ragmen
sistem bazinda artan ve mit verici
bir trend mevcuttur. Bazi firmalar
yurt dist demir celik tesisi ihtiyacin
Turkiye'de tasarlayip, yavas yavas
Turkiye'de yapmaya basladilar. Bu
guzel bir gelisme, pozitif bir ivmedir.
MK: Genel olarak bakildiginda parasal
anlamda hidrolik rakamlarinin daha
yUksek oldugunu soylemekle birlikte
bu konu maalesef en buyk sorunla-
rimizdan biridir. AKDER olarak bazi
istatistiklerin toparlanmasinda
oldukca zorlanmaktayiz. Insanimiz
devlete verdigi rakamlari nedense
aclklamakta veya derneklere ver-
mekte bir cekince duyuyor. Halbuki
elinde istatistigi olmayan bir sektor,
gelecedine de yon veremez.

Diinya bazinda hidrolik ve pnématigin
piri kabul edilecek iilke hangisidir?
Nedeni ne olabilir?

SY: Sorunun cevabi tarihte yatiyor.
Rexroth markasi Almanya'da 1795
yilinda kurulmus bir markadir.
Ozellikle 1900Iu yillarda Alman
ekonomisinin sanayilesmesiyle
paralel gider. Teknoloji sanayilesme-
de kilit noktadir. Bizim her sene
yaptirdigimiz pazar paylarinda cikan
arastirmalara gore Bosch Rexroth
gerek hidrolik, gerekse pnomatik
konusunda hep 6nde veya 6nlerde-
dir. Yukselen lke ise Cin; clnkl
sanayilesmeye paralel olarak hareket
ediyor. Son 15 yildaki gelismeye
bakarsak Cin muazzam bicimde
kendisini gelistirmis durumdadir.
Pazar liderligine bakarsaniz Avrupa
menseli firmalar Avrupa klasmaninda
bir numara, belki Kuzey Amerika'da
iki numarada bulunuyor. Kuzey
Amerika menseli firmalar belki kendi
Ulke klasmaninda bir numara ama

Steven Young KIMDIR?

|l

‘E! 1964 dogumlu ve 30 yasina kadar Sydney-
Avustralyada yasamis olan Steven Young; m-
hendislik ve MBA editimi almistir. 1995 yilin-
da Avustralyadan Mannesmann Rexroth Tiir-
kiye Genel Muduru olarak Turkiye'ye geldi. 16
yildir Tirkiyede calisma hayatini stirdiiren Yo-
ung; Gebze ve Bursadaki iki tesisle beraber bin
500 kisilik personelle 500 milyon euro’luk kapa-
sitesi olan Bosch Rexroth Group'ta calismalari-
ni surdirGyor. Bosch Rexroth mobil uygulama-
larin yaninda endustri ve fabrika otomasyonun-
da kullanilan makinelerin tahrik ve kontrol ko-
nusunda 6zel cozimler saglyor. Turkiye'de ce-
sitli sivil toplum kuruluslarinda Yonetim Kurulu
Uyeligi ve Baskanlik gibi faaliyetlerde bulunan
Steven Young; Bosch Rexroth’ta Genel Mudur-
luk gorevini yerine getirmektedir.

Avrupa'da dort numarada yer aliyor.
MG: Hidrolik ve pnématik Grunler
sanayinin vazgecilmez drinleri
oldugundan; bu konuda ulusal ve
uluslararasi bazda Uretim yapan cok
sayida firma var. Her konuda oldugu
gibi ARGE yapabilen, yeni Grinleri
pazara sunan firmalar uluslararasi
firmalar olarak karsimiza cikiyorlar.
Hidrolik ve pnématik pazarinda 6ne
cikmis, marka olmus firmalar
Amerika'da Avrupa'da ve
Uzakdogu'da dedisik isimlerle karsi-
miza cikmaktadirlar.

MK: Almanya birinci sirada; ama
baktiginiz zaman pnématik konusun-
da Italya’nin ivme kazandigini
goriyoruz. Uzakdogu'ya baktigimizda
ise Cin var. lleriki dsnemde
Hindistan'in yildizinin parlayacagini
distniyorum.

Akigkan giicii 1970’li yillardan itibaren
ilkemizde gelismeye baslayan, genc bir
yapilanmadir. Bu sektoriin gelisimini
nasil buluyorsunuz?

SY: Umut verici. Kanaatimce Tirkiye
kisa bir zamanda iyi bir yol aldi,
esasinda bir degisim icerisinde. Tirk
makine imalatl ‘ucuzcu’ kavramindan
cikip, artik dinyanin her tarafina
dinya devleriyle belli bir oranda
teknoloji anlaminda rekabet edebile-
cek dizeye geldi. Bunu yapabilenler
yol alabiliyor, blyuyor ve gelisiyor.

Turkiye'deki toplam
hidrolik pazarinin

yaklasik 150 milyon euro
seviyelerinde oldugunu
vurgulayan Bosch Rexroth
Genel Midiri Steven
Young; “Bursa’daki
tesisimiz gecen sene

75 milyon euro ihracat
yapti. Bu degerler gittikce
artacak ve yaklasik 2 yil
sonra Bursa’da yaptigimiz
ihracat Tirkiye’'nin toplam
pazarinin tGzerine cikacak”
dedi.
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Bunu yapamayanlar ‘ucuz olsun’ diye
dustnenler markalasmaya énem
vermeyenler, Ar-Ge calismalarini
benimsemeyen firmalardir. Bu sekilde
hareket eden firmalarin, yarisin
gerisinde kalmalari kacinilmaz hale
geliyor.

Bu dinamizm Tirkiye'de 2000’li
yillardan itibaren hissedilebilir bir
sekilde artti. Turkiye'de imalat yapmak
icin uygun bir zemin var. Bundan
faydalanan firmalar gittikce artiyor. Bu
ne kadar gelisirse, makine sektori
Turk ekonomisine daha fazla katki
sadlayacak.

MK: Ben 1970’li yillardan itibaren
sektoriin icerisinde bulunuyorum. O
yillarda henuz hidrolik baglanti
elemanlari Gretimi yapmiyorduk; ama
ona yakin isler yapiyorduk. 1974'lerde
yavas yavas hidrolik konusuna
girmeye basladik. O dénemde hidrolik
ve pnomatik ile ilgili butin parcalar
hemen bulamazdiniz. Eski makineler-
den sokilmis ya da hurdacilardan
alinmis parcalar malzeme olarak
kullaniliyordu.

Bu sektorin oncileri ucaklardan
parcalari sokerek bu sektére girmis
insanlardir. Hidrolik-pnomatik sekt®-
rinde Tark firmalarinin Gretime
baslamalari o yillara rastlamaktadir. O
glinden bu yana sektor byik gelisim
gostermis yaptiklar Gretimlerle ithalati
engelledikleri gibi ihracat yapar
duruma gelmislerdir. Hatta kendi
firmamiz Kurtman gibi, Gyelerimizden
Kastas gibi firmalar Cin’e dahi ihracat
yapmaktadirlar. Bu anlamda baslanan
noktadan su anki haline gelmesi cok
blyik basaridir. Gelecekte Glkemiz
acisindan sektoriin cok daha hizli
gelisecedi gerek makine sektdriinde,
gerekse (lkemiz ekonomisinde énem-
li bir yer alacadini dustniyorum.

MG: Hidrolik-pnématik sektori Turkiye
sanayisine paralel olarak gelisiyor.
1985 ve 1990'dan sonra uluslararasi
firmalarin Turkiye'ye yatinm yapmala-
ryla sektor daha fazla hizlandi. Bu
firmalarda calisarak yetisen gencler,
sanayiye yeni bir soluk getirdiler.
Onlarin getirdidi bir arti deger olmakla
birlikte ulusal hidrolik pnématik
sanayinin gelismesi 6niinde bir sorun
olduklari da bugiin icin séylenebilir.
Bunun nedeni uluslararasi firmalarin

sahip olduklari sermaye giicu ile
pazara hakim olmalaridir.

Dernek olarak AKDER egitim sektériine
katki sagliyor mu?

MK: Turkiye'de sanayi-devlet-
Universite is birligi cok zayif. Bu
Ucgeni saglayamadigimiz middetce
basarili olmak zordur. Hidrolik ve
pnomatik sektérinde en dnemli
sikintilar arasinda ara eleman sikintisi
gelmektedir. Biz de AKDER olarak
tamamen Uyelerin badislariyla hem
Ankara'da, hem de Istanbul'da labora-
tuarlar kurduk. Gecen Nisan ayindan
bu yana hidrolik konusunda egitim
vermeye basladik. Bu editimlerimiz-
de basari gosterenlere ‘Katilim
Sertifikasi” veriyoruz. Egitimlerimizin
suresi ¢ gunddr.

Egitimimizin iceriginde temel hidrolik
prensipleri, akiskanlar ve karakteris-
tikleri, kirlilik kontrolt, ana devre
elemanlarinin calisma prensibi, sema
okuma, bakim prosedurleri talimatlar

gibi konular bulunmaktadir. Daha cok
muhendislerin ve teknikerlerin
katilim gosterdigi editimlerimize
katilanlar hidrolik sistemlerin endist-
ride neden tercih edildigi ve alternatif
uygulamalara gore avantajlarini
dederlendirebilir, sistemin calisma
prensibini 6grenir, elemanlarin
gorevlerini ve nasll calistiklarini anlar,
devre semasini ana bilesenlerine
ayirarak ¢c6zim Uretebilir ayrica ariza
gidererek karmasik problemlerde
uzman kisiye dogru bilgi aktarabilir.

Universitelere sanayicilerin ve is
adamlarinin destek verdigini sdyleyebi-
lir misiniz?

MG: Maalesef evet diyemiyorum. Sa-
nayimiz gelisiyor, bazi is adamlarinin
nadiren de olsa yardimlari olabiliyor;
ancak genel anlamda is adamlari
Universitelere mesafeli duruyor. Ben
bazi derslerde sektoriin énde gelen
firmalarindan destek istedim; ama
alamadim. O ylizden sektorin

Universitelere egditim veren kurumla-
ra yakin durdugunu, destek verdigini
soylemek cok zor. Ger¢i bazen de
egitim kurumlari destek istemekte
de basarisiz olabiliyor. Tek tarafli bir
durum dedil; ama bir kopuklugun
oldugu asikardir.

MK: Ben bu konuda Metin Bey ile
ayni disinmuyorum. Yetersiz olabilir
belki; ama sanayici editim konusun-
da cok fazla caba sarf etmekte ve
meslek liselerine, mesleki egitim
merkezlerine ve Universitelere
destek vermektedirler. Yeter ki siz
derdinizi anlatabilin. Ancak yeteri ka-
dar birlikte ¢alisabildigini soylemek
pek mumkin dedildir. Bu is birliginin
glclendirilmesi gerekmektedir.

Universitelerde yetisen dgrencilere
yeterli diizeyde egitim verildigini
disiniyor musunuz?

SY: Arzl olusturan akademi ve talebi
olusturan sanayi dinyasidir. Bu iki
kurum yeterli derecede is birligi
icerisinde dedil. Gereken kopriler de
kurulmus degil. Bireysel cabalar var;
ama bunlar sadece bireysel sonuclar
doguruyor. Bir 6grencinin mezun
olduktan sonra sanayiye girmesi,
firmalarin ondan faydalanmaya
baslamasi en az Uc¢ sene siriyor. Bu
¢ sene bireyin is dinyasina adapte
olmasindan baslayarak vaktinde
mesaiye gelmesi, devamlilik gibi
konularin pratik tarafini 6grenmesine
kadar olan sureci kapsamaktadir. Bu
strenin kisaltiimasi gerekiyor. Bu
streyi kisaltmayi becerebilirsek,
Ulkemize kazanim saglamayi basara-
biliriz. Bunu saglamanin yolu da
dgrencilerin daha mezun olmadan
evvel is dinyasina entegre olmasiyla
gerceklesir. Bu kilit bir noktadir. Her
kayip, her rotasyon firma icin bir ma-
liyettir ve potansiyel kazancindan da
kayiptir.

Gectigimiz ay Tiirkiye Sanayi Stratejisi
aciklandi. Bakanlik iireticilere Ar-Ge
destegi saglayacak. Bu durum firmalarin
Ar-Ge departmanlarini ne derece
faaliyete gecirir?

SY: Markalasma cok ilging bir
meseledir. Ar-Ge farkhlastirmaya
giden katkilarin bir tanesidir. Kictuk

Metin Giilec KIMDIR?

tedir.

1957, Aydin dogumlu olan Metin Gilec; yaklasik
20 yildir pnématik-hidrolik sekt6rin icerisinde bu-
lunmaktadir. AlIman Festo’nun Turkiye kurulus ca-
lismalarini gerceklestiren Metin Gilec, 1994 yilin-
da firmadan ayrildi ve endistriyel otomasyon ko-
nusunda editim ve proje hizmetleri sunan ‘Teknik
| Otomasyon’ firmasini kurdu. Ayni yil Istanbul Tek-
nik Universitesi'nde doktorasini tamamlayan Gii-
lec; editim calismalarina agirlik verdi. Metin Gi-
lec, halen [TU'de egitim calismalarni sirdiriirken,
‘Teknik Otomasyon” isimli firmasinda endUstriyel
otomasyon projeleri yapmaya ve endustriyel oto-
masyonun fabrikalarda daha verimli uygulanmasi
icin egitim, ddretim faaliyetlerine devam etmek-

isletme cok kisa vadede geri donuls
ister, yogun sermayesi yoktur. Kicik
isletmelerin cesaretlenmesi icin
tesvik yasalari s6z konusu oluyor.
Kucuk isletmelerden yarin blyuk
markalar dogar. Cinku basarili
isletmeci guzel fikirlerle yola cikmis-
tir. Bunu uygulamada da bir seyler
basarirsa o firma bir yere gelir.
Ar-Ge yasasindaki sikinti, gecmisteki
yasadan kaynaklaniyordu. Firmanin
tesvikten faydalanmasi icin 50
kisiden fazla Ar-Ge mihendisi
istihdam etmesi gerekiyordu. Ancak
kicuk isletme dediginiz zaman
zaten o firmada calisan sayisinin
tamami 40-50 kisidir. Bu nedenle
kiclk firmalara tesvik saglanmasi
icin yasa tadilatina ihtiyac duyul-
maktaydi. Dolayisiyla bu tesvigin de
ne kadar yararl olacagini zaman
goOsterecek.

MK: Eski kanunda yer alan tesvikte
bir de sdyle bir durum vardi: Birkac
kiclk isletme bir araya gelip Ar-Ge
destedini alabiliyordu. Ancak bunu
gerceklestirmek cok zor. 3-4 tane
kictk isletmenin bir araya gelip,
ortak bir Ar-Ge departmani kurup
bunun surekliligini saglamasi pek
mUmkdn gézikmuyor. Bu nedenle
daha onceki yasanin bir ayagi bence
eksikti. Yeni gelen tesvik sanirim
yine kicik isletmeler ve KOBI'lerle
alakali. Bu nedenle sektore fayda
saglayacadini distiniyorum.

Hidrolik-pnématik
sektorinin Turkiye
sanayisine paralel
olarak gelistigini
belirten iTU Arastirma
Gorevlisi Metin

Giilec; is adamlarinin
iniversitelere mesafeli
durdugunu ifade etti.
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Tirk Eximbank ve Halkbank ile yapilan
anlasmalar hakkinda ne diisiiniiyorsu-
nuz?

MK: Makine Ureticilerine yonelik
olumlu bir katki saglayacagini
disiniyorum. Sonucta 10 yila
kadar kredi ve devlet destedinden
bahsediliyor. Makine sektdrine ve
dolayisiyla da bunun tedarikcisi
olan diger sektorlere de mutlaka
olumlu yonde katkisi olacaktir.
Ancak bunu sadece ana sektore
degil, onun tedarikcisi olan bizim
gibi alt sektorlere de uygulanacak
hale getirilmesi daha yarali olacak-
tir. Belki hemen bugin dedil; ama
ileri vadede katkisinin elbette
olacagini distndyorum.

SY: Sureci kesinlikle hizlandiracaktir.

Bir firma fabrikasini gelistirmek,
tesisine yeni makineler eklemek
isterse bunu yapabilmesi icin
oncelikle sermaye ayirmasi gerekir.
Ancak sermaye artik sorun olmak-
tan ciktl. Bunu yapmak icin uzun
vadede kredi alimi gerceklestirebi-
lecek. Vakit nakittir” prensibi
gerceklestigi zaman, kazanim da
gerceklesmis olacaktir.

Sanayi Bakanhgi'nin yapacad iyilestir-
me onlemleri sizce neleri kapsamali?
SY: Hidrolik ve pnomatik sektori bu
paketin olusumunda kanaat olustura-
cak sekilde kendini konumlandirmasi
gerekiyor ki, Turkiye'ye sesini
duyurabilsin. Ayrica hidrolik ve
pnomatik sektérine saglanacak
imkanlarin ana sektorle saglanacak
imkanlarla paralel olmasi gerekir.
CunkU makine imalatcisi bankadan
para ya da tesvikleri alabiliyor.
Dolayisiyla hizli bir sekilde kapasite
arttinmina gidebiliyor. Ancak, tedarik-
ci sektor paralel hareket etmez ise
ana sektdrin hizina yetisemez
duruma duser. Ana sektore taninan
firsatlar tedarikci sektore taninmadidi
takdirde entegre olunamaz. O zaman
da alti bos bir yasa olur. Bu nedenle
yasanin tedarikcilerle de paralel
olmasl gerekir.

Hidrolik ve pnomatik konusunda 2010
yili degerlendirmesi ve sektor sorunlari
yapmanizi istesek...

MK: En ¢nemli sorun kalifiye eleman
sorunudur. Sadece hidrolik ve
pnomatik sektortinin kendi sorunu

dedil, tedarikcilerin hidrolik-pnématik
Urinund kullanan sektorlerin de
sorunudur. Yetismis elemanin olma-
yisi en énemli sorunlarimizdan bir
tanesidir. Birinci planda editim, ikinci
planda Uretimle ilgili standardin
olmamasi baslica sorunlarimiz
arasindadir. Bu isi merdiven altinda
yapan da var gercekten, hic belgesiz,
sertifikasiz yapan da. Bunlarin nasil
malzeme kullandigi dahi belli dedil.
Bununla ilgili bir standart getirilmesi
gerekiyor. Zaten AKDER olarak bir
takim calismalar baslattik. Oncelikle
sektoromuz ile ilgili etik kurallari
belirleyerek tim Gyelerimize duyur-
duk ve sitemizde yayinladik. Bizim
denetleme anlaminda dernek olarak
denetleme yetkimiz su an icin yok;
ancak bir denetleme ayadinin olmasi
gerekiyor. Siralamadaki diger sikinti
ise sudur: Disaridan elbette mal
gelecek ama kalitesi dislk Urtnlerin
kontrolstz Turkiye'ye girmesi cok
kot bir olay. Bu da buyik sorun
yaratiyor. Ucuz Urinler geliyor; fakat
kalite anlaminda asla belirli standart-
lara sahip degiller. Bu da hem Uretici
acisindan, hem de sektoriin gorinisi

ve itibari anlaminda kétd bir durum
yaratiyor. Bu nedenle belirli standart-
lara sokulmasi veyahut bu tir
drdnlerin girisinin zorlastirilmasi gere-
kiyor.

MG: Ben egitimci olarak ilk Uzerinde
durulmasi gereken konunun yine
egitim oldudunu disindyorum.
Egitim hem bu sektorde, hem de
sanayide calisan kisiler acisindan
gerekli. Butun fabrikalarda hidrolik ve
pnomatik sistemi var, olmayan
fabrika yoktur. Sadece bankalarda ve
ticari kurumlarda yoktur. Nerede
Uretim varsa orada hidrolik veya
pnomatik kullanilir.

Hidrolik ve pnématigin daha etkili ve
verimli kullanilmasi icin konuyu iki
pencereden bakmak gerekir. Birincisi;
sistemlerin tasarlanmasi ve kurulma-
si sirasinda: Hidrolik ve pnomatik
devre elemanlari istedidimiz sekilde
is yaparken enerji harcadiklarini
unutmamamiz gerekiyor. Tasarim
sirasinda sistem boyutlandirilirken
elemanlar optimum boyutta ve tipte
olacak sekilde secilmelidir. Unutulma-
malidir ki; secilen eleman, makine
Uzerine konulan silindir ginde
binlerce kez ileri geri hareket ede-
cektir.

Her ileri geri hareketinde de boyu-
tuyla ilgili bir enerji tuketecektir. Eger
Uriin dogru secilmediyse belki isini
yapacaktir; ama gereksiz yere enerji
tuketerek isini yapacaktir. Diger
yandan tasarimcinin éninde bir isi
yapabilmesi icin secenekler mevcut-
tur. Bu secenekleri tasarimcini 6n
yargidan uzak bilgili olarak irdeleye-
bilmesi gerekir. Bunun icin egitimli ve
bilgili olmak 6n kosuldur. Ikinci 6nem-
li nokta ise; sistemlerin isletilmesi
sirasinda, sistem Uzerinde bulunan
elemanlarin uygun kosullarda
calistinimasi gerekir. Uygun kosullar-
da calisan elemanlar daha iyi, daha
uzun 6mirld ve daha verimli calisir-
lar. Kullanim sirasinda birinci dikkat
edilmesi gereken konu enerji tasarru-
fu olmalidir. Ozellikle pnématik
ortami pahali bir calisma ortamidir.
Temiz oldugu icin kacak hava sorunu
Gzerinde fazla durulmaz. Ancak kiicik

hava kacaklarinin toplamda havaya
atilan 6nemli bir enerji maliyeytini
getirdidi unutulmalidir. Pahali ve
genellikle ithal olan Uriinlerden
mimkin oldugunca uzun sire
yararlanmamiz gerekir. Bunun icin
egitimli ve bilgili olmak &n kosuldur.
BugUn bir adet pompa 50 bin euro, bir
hidrolik valf bin euro, servo valf ise 5
bin euro dederindedir. Bunlari sanayi-
de teknik eleman ya da Uretim
kisminda calisan elemanlar kullaniyor.
Ancak bu Urinler yeterli bir sekilde
kullanilmiyor. Bir valf 5 yil calisacaksa
3 yilda bozuluyor ya da gerekli
kapasitede calistinlmadidi icin istenen
verim elde edilemiyor. Bu durum hem
enerji, hem de eleman acisindan cok
onemli bir zarar getiriyor. Universite-
ler elinden geldigince dgrencileri bu
anlamda yetistiriyor. Uretim tesisleri-
nin de meslek ici egitim calismalarina
daha cok énem, zaman ve kaynak
ayriimasi gerekiyor.

SY: Kicuk dustnen kiicik sonuca razi
olur. Bu nedenle biyiik disinmeniz
gerekir. Buyuk ulkelerin 5o yillik
planlamalari vardir. Blyik firmalarin
5-10 yIl planlamalari vardir. Dolayisiy-
la bir satin almaci ya da patron bir
Urind/hizmeti satin alirken buyk
dustnmek zorundadir. Hemen en
ucuzunu satin almamasi gerekiyor.
‘Toplam sahip olma maliyetini’ iyi
hesaplamasi gerekir. Kendi sektorii-
muzde blyuyUp kapasite olusturur-
ken, komsumuzdaki 5-10 senelik
yetismis elemani calmamamiz gereki-
yor. Bu nedenle editim, standardizas-
yon gibi konularda byik disinme-
miz gereklidir.

Komsudaki Ureticinin musterisini
calmak icin ucuz makine Uretmek,
onlarin musterilerini almak bizim
butinde kiclilmemize neden olur. Bu
durum kisir bir déngidir. Sadece
kendi pasta payimizi degil, pastanin
tUmUnu buyuttigumiz zaman
Tirkiye kazanir. Basarili yol uzun
vadeli plan yapip, buyik disinmek-
ten gecer, kisa vadede de ise degi-
sen kosullara adapte olacak sekilde
kivrak olunmasi gerekir.
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Aydin Makine Sektori

Cografi ve ekolojik konumu nedeniyle Tirkiye'nin tarim deposu olarak adlandirilan
Aydin‘da sanayi, tarima dayali olarak gelisiyor. ilin makine sektériiniin cogunlugu
tarimsal Uriinlerin islenmesine yonelik makinelerin imalatindan olusuyor. Aydin‘da
uretilen zeytinyadi sikma makineleri tim dinyaya ihrac ediliyor.

rta ve bati kesiminde ve-
rimli ovalar bulunan, kuzey
ve glneyi daglar ile cevri-
li BUylk Menderes Havzasi
Uzerinde 8 bin 7 kilometrelik bir alan
Gzerine kurulu olan Aydinda 2009
yili sonu itibari ile aciklanan Adre-
se Dayall Nifus Kayit Sistemi’'ne gore
ilin nUfusu 979 bin 155 kisidir.

Aydin tarim, turizm ve sanayi sektor-
lerindeki potansiyeli, vasifli insan gu-
clyle Ege Bolgesi ve Ulkemizin hizla
gelisen illerinden biri durumundadir.
Aydin’in tGlkemiz ekonomisinin Gay-
ri Safi Milli Hasllasindaki pay! yizde
1,4t0r.

Ihracatci Birlikleri kayit rakamlari-

na gore Aydin’in genel ihracati 2008
yilinda 2007 yilina gore yizde 15,2
buyUyerek 489,8 milyon dolardan
563,9 milyon dolara ulasti. 2009 yi-
linda ise kiresel kriz nedeniyle yiz-
de 22,6 oraninda gerileyerek 436,4
milyon dolar oldu. 2010 yilina gelin-
diginde Aydin‘in genel ihracati, 2009
yilina gore yuzde 21,2 buylyerek
529,3 milyon dolara ulasti. 2010 yilin-
da Turkiye ihracatinin yizde o,47'sini
gerceklestiren Aydin, Glkemiz sanayi
ve ihracati acisindan gelismekte olan
illerimiz arasinda yer aliyor. llin ihra-
catinda 2011 yilinin Ocak ayinda Ital-
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ya 4,5 milyon dolar ve yizde 10,3
pay ile ilk sirada yer aldi. Ingiltere 4
milyon dolar ile ylizde 9,2, Alman-
ya 3,2 milyon dolar ile yizde 7,3 ve
A.B.D 2,3 milyon dolar ile yizde 5,3
ihracat payiyla 6nde gelen Ulkelerdir.

Aydin'in sektérel ihracat rakamlari-
na bakildiginda, 2011 yilinin Ocak do-
neminde toplam 43,9 milyon do-

lar olan genel ihracatta sanayi ihra-
catinin 26,3 milyon dolar ve yizde
59,8’lik oran ile en biyik paya sahip
oldugu goruliyor. Sanayi mamulle-
ri ihracatindan aldigi yizde 45,1 pay
ile “makine ve aksamlari sektori” en
cok ihrac edilen kalemi olustururken,
ikinci sirayl yizde 17,5 ile “tasit arac-
lari ve yan sanayi”, (¢lncl sirayi ise
yuzde 16,5 ile “elektrik-elektronik ve
bilisim” ald1.

”SANAYiLE§ME TARIMA DAYALI
GELISIYOR”

Aydin Ticaret Odasi Baskani Isma-

il Hakki Dokuzly, ilin ticaret hayati-
nin tarimsal tretimle paralel olarak
gelistigini soyledi. Baskan Dokuzlu:
“Aydin ili, 6teden beri dnemli ticaret
merkezlerinden birisi oldu. Tarimsal
Uretime dayali olarak gelisen bu ti-
cari yogunluk, Aydin ovasinda Ureti-
len Grinlerin ve cikarilan madenle-

ol ET T Svei, e A
Aydin zeytinyadi elde
edilmesinde kullanilan
kontind sistem denilen
zeytinyagi sikma
makinelerinin imalatina
ev sahipligi yapiyor. Bu
makinelerin yurt icine
satislari ve Avrupa ile
Ortadogu Ulkelerine
ihracati yapihyor.
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rin Izmir Limani’'na, oradan da ulus-
lararasi pazarlara aktariimasiyla so-
nuclanan bir seyir izliyordu.

Cografi ve ekolojik konumu nede-
niyle Tarkiye'nin tarim deposu ola-
rak adlandirilan ilimizde nifusun
ylzde 60'a yakin orani tarim ve
hayvancilik ile geciniyor. Aydin ilinin
ekonomisi gecmiste de gunimiiz-
de de tarima dayali bir seyir izledi.
Dolayisiyla sanayilesmesi de tarima
dayal olarak gelisiyor. Gecmiste ta-
rima dayali ihtisas organize sanayi
bolgesi kurulma calismalar Odamiz-

ca baslatilmis olup basarili bir sonu-
ca ulasilamad..”

2 0SB, 19 KUCUK SANAYI SITESI
Ticaret OdasI Baskani Dokuzlu,
Aydin'da faaliyette olan iki adet Or-
ganize Sanayi Bolgesi ile birlikte ¢a-
lismalari devam eden alti adet de
0SB bulundugunu soéyledi. Dokuz-
lu: “llimizde Aydin Organize Sanayi
Bolgesi, Astim Organize Sanayi Bol-
gesi, Ortaklar Organize Sanayi Bol-
gesi, Soke Organize Sanayi Bolge-
si, Cine Organize Sanayi Bolgesi, Na-

zilli Organize Sanayi Bolgesi ve Bu-
harkent Organize Sanayi Bolgesi‘nin
yani sira 19 adet Kiclik Sanayi Site-
si bulunuyor.”

HIZMETLER SEKTORU LK SIRADA

Aydin’in sosyo-ekonomik gelismislik
endeksi siralamasinda yirmi ikinci si-
rada yer aldigini ifade eden Baskan
Dokuzlu, GSYIH dagilimi hakkinda da
bilgi verdi. Dokuzlu: “Aydin 2001 yili
itibariyle GSYIH'sinin sektérel dagi-
liminda yizde 62,7’lik pay ile birinci
sirada olan hizmetler sektérind, yiz-
de 27,2 ile tarim ve yizde 10,2 ile sa-
nayi sektorleri izliyor.

1987-2001 doéneminde yizde 3,4'lik
artis ile hizmetler sektdrid Aydin‘in
en hizli buytyen sektéri oldu.

llimizde iki 6nemli, anahtar tesli-

mi Zeytinyadi Sikma Fabrikasi ima-
latr yapan fabrika bulunuyor. Bu-
nun yani sira demir celik, metal, ma-
kine sanayi Uretimi yapan fabrikala-
nmiz da sehrimizde faaliyet gosteri-
yor. Ik 500 siralamasinda 332. sirada
yer alan Jantsa Jant Sanayi ve Ticaret
AS ise ilimizin en énemli sanayi ku-
ruluslarindandir.”

Aydin Ticaret Odasi Baskani Isma-

il Hakki Dokuzlu, en cok tarim Grin-
leri ihracati yaptiklarini séyledi. Do-
kuzlu: "Aydin'dan cesitli Glkelere pa-
muklu dokuma, salamura zeytin,
konserve, islenmis incir gibi tarim-
sal Urlnler, tarim makineleri, zeytin-
yagl makineleri, otomotiv yan sana-
yi Grinleri, beyaz esya urinleri, yer
alti servetleri feldspat, kuvars, mer-
mer ile siselenmis icme sulari ih-
rac ediliyor. Aydin'in Izmir ve Gullik
Limanlari’na ve havaalanina yakinligi
buyuk bir avantaj olusturuyor.”

“SANAY| STRATEJi BELGESI YARAR
SAGLAR”

Makine sektérindn sikintilarina da
dedinen Baskan Dokuzlu, makine
sektorinde yasanan sikintilarin sa-
nayi sektord ile paralellik gosterdigi-
ni sdyledi. Dokuzlu: “Aydinli Gretici ile
Ulke capindaki Ureticinin de sikintila-

riaynidir. Bunlar da sigortanin yiik-
sekligi, vergilerin fazlaligi, enerji ma-
liyetlerinin yuksekligi, ara eleman si-
kintisi, iscilik maliyetlerinin yiksek-
ligi gibi.

Sanayi ve Ticaret Bakanhgi 2011
-2014 yillarini kapsayan bir Sana-

yi Strateji Belgesi hazirladi. Bu bel-
ge ile Turkiye'ye bir yol haritasi cizil-
di. 3 yillik bir periyot icin hazirlanan
bu belge 72 eylem plani dahilinde
yapay ve sektorel politikalardan olu-
suyor. Devlet, 6zel sektdr sayesinde
kalkinmayi planliyor. Hazirlanan Sa-
nayi Strateji Belgesi Turkiye'nin eko-
nomik hedefleri icin bir yol haritasi-
dir. Bizim burada ise Aydin olarak en
buyuk kazancimiz Gullik Limani'na
demir yolu hattinin désenmesi ola-
cak.

Devletin bu anlamda attidi adimi cok
anlamli buluyorum. Buna badli ola-
rak cikacak desteklerin nitelikleri cok
onemli. Simdiye kadar alisilagelen
standart tesvik politikalari, uygula-
malar ve destekler yapilacaksa bun-
larin sektore fayda sadlayacadini di-
sinmiyorum. Sanayi Strateji Belge-
si gayet gizel hazirlanmis, umarim
belge de dngorilen eylemler hayata
gecer, sadece dokiman olarak kal-
maz. Bunun icin de rekabetciligi eri-
silebilir seviyeye getirmeye yone-
lik tesvikler ve destekler hususlarin-
da farkli yaklasimlar ortaya konabi-
lirse cok daha faydali olacadi kanaa-
tindeyim.”

FUAR KATILIMCILARINA MADDI
DESTEK

Ticaret Odasi olarak fuarlarin etkisine
inandiklarini sdyleyen Baskan Isma-
il Hakki Dokuzlu, fuar katilimcilarina
maddi destek yaptiklarini da sozleri-
ne ekledi. Baskan Dokuzlu: “"Aydin Ti-
caret Odasl olarak 2000 yilindan beri
fuarlara 6nem veriyor. Odamiz lUye-
lerinin Gronlerini yurt ici ve yurt di-
sinda sergilenmesi icin ¢alismalarimi-
zI sUrdirdyoruz. Bireysel olarak yurt
icinde Urlnlerini sergileyen Gyeleri-
mize 500 TL, yurt disinda Urinlerini
sergileyen Uyelerimize de 1000 dolar
destek veriyoruz.”

TURIZM VE SANAYi SEKTORLERI DE
ONEMLI

Aydin Organize Sanayi Bolgesi Ener-
ji Grup Mudur( Eren Mersin ilin tarim
sektorine dayali olarak kalkindigini
ifade etti. Eren Mersin: “Buyik Men-
deres Havzasi Uzerinde kurulu olan
Aydin, konumu sebebiyle ismi hep
tanim ve yetistirdigi Grinlerle anil-
di. Ovalarindan bal, daglarindan yag
akan sehir olarak hafizalarda yer etti.
Aydin, tarimin yaninda turizm ve sa-
nayi sektoriinde de pay sahibi ola-
rak tim sektorlerde Ulke ekonomisi-
ne katki sagliyor. Makine sektérinin
sanayimizin gelisimi ve hizli biyime
icin ne kadar 6nemli oldugu bilinir.
Bu ac¢idan makine imalatinin yaygin-
lastirilmasi ve gelistiriimesine yonelik
calismalar kacinilmaz olmalidir. Seh-
rin tarima elverisli bereketli toprak-
lar Gzerinde kurulu olmasi neticesin-
de Aydin makine sektdérindn tarima
dayali gelistigini sdyleyebiliriz. Sek-
torun bayldk kismini tarimsal Grinle-
rin islenmesine yodnelik makine ima-
latinin olusturuyor.”

“ZEYTINYAGI SIKMA MAKINELERI IH-

RAC EDIYORUZ"”

Aydin'in zeytin ve zeytinyadi Gretimi
konusunda dnemli illerden biri oldu-
dunun altini cizen Eren Mersin, zey-
tinyadi sikkma makineleri ihracatinin

kattigi degerden bahsetti.

Mersin: “Sehrin en 6nemli tarim
Urinlerinden zeytinin islenerek bun-
dan zeytinyadi elde edilmesinde kul-
lanilan kontind sistem denilen zey-
tinyadi stkma makinelerinin imalatina
Aydin ev sahipligi yapiyor. Bu maki-
neler de yurt icinde satildigi gibi Av-
rupa ile Orta Dogu Ulkelerine de ih-
rac ediliyor. Bu acidan Aydin’in top-
raklarinda Urettigi Grinleri isleye-
bilmesi ve tarimda makineli Gretimi
gerceklestirmesi icin makine sektori
Aydin icin buyik 6nem taslyor. Ay-
din ayrica tekstil alaninda kullanilan
makinelerin imalatina da ev sahipligi
yaplyor. Burada Ulke sanayisinin ge-
lisimde buyuk rol sahibi olan Nazilli
Stimerbank Basma Sanayi Fabrikasi,
Aydin Tekstil Fabrikasi gibi isletme-
lerin &nceki yillarda ilimizdeki varligi-
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nin tekstile yonelik makine imalatinin
gelismesine yol actigi séylenebilir.”

“AR-GE CALISMALARI DESTEKLENMELI”
Aydin Organize Sanayi Bélgesi Ener-
ji Grup M{dura Eren Mersin, Aydinda
makine sektorinin daha da gelisme-
siicin yapilmasi gerekenlerin basin-
da Ar-Ge calismalarinin istikrarla sir-
durGlmesi geldigini séyledi. Mersin:
“Tum sektorlerde oldugu gibi ilimizde-
ki makine sektoriinin de daha da ge-
lismesine yonelik yapiimasi gereken-
ler ve alinacak tedbirler mevcuttur.
Musteri odakli ve tasarima dayall ma-
kine imalatinin gelisimi icin gerekli ta-

MAKINE iHRACATINDA 9. ONEMLI iL

yon dolara ulasti.

firma sayisi 58dir.

TUIK verilerine gére; 84. fasil olarak tanimlanan makine ve aksamlari sek-
torinde Aydinin ihracati 2007 yilinda 96,6 milyon dolar olarak gercekle-
sirken; 2008 yilinda ytizde 19,2 oraninda artarak 115,2 milyon dolar olarak
kayda alindi. 2009 yilina gelindiginde ylizde 8,6 oraninda artis ile 125,1 mil-
yon dolar olan Aydin’in makine ve aksamlari ihracati 2010 yilinda 137,7 mil-

Diger taraftan Makine ve Aksamlari lhracatcilar Birligi istigal alaninda yer
alan GTIP’ler bazinda ise ilin 2010 yili makine ihracati yiizde 10 oraninda
arttl. “Ambalaj makineleri aksam ve parcalari” ile “takim tezgahlar” ihra-
catinda en buyiik artislar meydana geldi. Makine ve Aksamlari Ihracatcilari
Birligi istigal alani itibariyle Aydin 2010 yili makine ihracatinda yizde 2,6'lik
pay ile 9. dnemli il konumunda olup, bu sektérde Aydin‘dan ihracat yapan

sarim yetenedi sektore kazandirilmasi
onceliklerin basinda geliyor. Firmala-
ra strekli is gelistirme calismalari ice-
risinde olmalarina yonelik 6rnek pro-
jelerle desteklenmis egitim program-
lari uygulanmalidir. Bunun icin sektor
icerisinde bu alanda kendini géstere-
cek bir sektorel birligin, bu yonde ca-
lismalarin devamli kiinmasi gerekiyor.
Gelismis Ulkelere bakildiginda tretim-
de muhendislik hizmetlerinin 6nem-

li bir pay1 elinde bulundurdugu gori-
lGyor. Bu da rekabetin saglanmasi icin
yeni modelleri Uretebilecek Ar-Ge ¢a-
lismalarinin desteklenmesini gerekti-
riyor. Yeni yatinmlari tesvik edici da-
zenlemelerin de sektérin biyimesine
ve gelisimine hic suphesiz katki sagla-
yacadi bilinir. Bu asamada sektor ima-
latcisinin hakli taleplerinin géz éninde
bulundurulmasi fayda saglar. Ayni za-
manda yurt icindeki makine ihtiyaci-
nin karsilanmasinda yerli Gretimin ter-
cih edilmesini saglayacak gerekli tes-
viklerin de unutulmamasi gerekir. Bol-
gemizde bu konuda makine imalatgl-
larinin taleplerini lke genelinde di-
zenlenen toplantilarda dile getirilip dil-
lendirilmesi, ayrica gerceklesen mev-
zuat dedisiklikleri ve dizenlemeler-

le ilgili sanayicimizi bilgilendirip, bilinc-
lenmesi icin gerekli toplantilar, semi-
nerler dizenlenmesi hususunda calis-
malari var. Sektore ait sikintilarin ¢o-
zumlenmesi hususunda gerekli giri-
simlerin yapilmasinda bolgemiz Gzeri-
ne gorev distiginde yerine getirme-
ye hazirdir.”

Haklki Gozliikli
Hakki Usta Ogullari Makine
Genel Midiiri

“Yillik Giretim kapasitemiz
100 tesis”

Yaklasik 57 yildir zeytinyadi Gretimine
yonelik endustriyel makinelerin ima-
latini ve tesis kurulumlarini gercekles-
tiren Hakki Usta Ogullari; 1989 yilin-
dan gunimdize yurt icinde ve yurt di-
sinda toplam 800'lin Gizerinde konti-
ni sistem zeytin sikma tesisi kurmanin
gururunu yasiyor. Firma tretimini Ay-
din Astim Organize Sanayi Bolgesi'nde
yaklasik 200 calisaniyla gerceklestiri-
yor. Yillik Gretim kapasitesi 100 tesis
olan firmanin Hakkr Usta markali Grin-
lerini Italya, Ispanya, Portekiz, Yuna-
nistan, Avustralya, Azerbaycan, Suri-
ye, Urdiin, Tunus, Cezayir, Fas, Misir,
Libya'ya ihrac ediliyor.

Bu yil Gretimimizin yizde 50’si ihraca-
ta gitti. Zeytinyadi sektoriindeki sikin-
tiyr ihracat ile asmaya calisiyoruz. Zey-
tinyadi sektoriinde iki fazla calisan de-
kantorlerimiz var artik. Bunlar mev-
cut makinelere oranla daha randiman-
li. Bu ekonomik sistem size hem ran-
diman artisi sagliyor, hem de ener;ji ti-
ketimini azaltiyor. Bunun yaninda zey-
tinyadi sektord icin cevre ile ilgili ol-
dudu icin iki faz sistemde su kullan-
miyoruz. Suyu tamamen minimize et-
mek istiyoruz. Yine separatorlerde su-
suz calismak istiyoruz. Dekantorden
cikan yagi tamamen susuz bir sekilde
temizliginin yapilmasini istiyoruz. Disa-
riya verilen atik suyu tamamiyla azalt-
mak istiyoruz.

Gidanin yani sira atik su aritma tesisle-
ri icin Urettigimiz makinemiz var.

Ali Osman Celik
Celik Makina Genel Midiiri

“Ihracat rakamlarimizi 2
katina cikarmayi
hedefliyoruz”

Celik Makina, Aydin Kuclk Sanayi
Sitesi'nde 1990 yilinda, 50 metreka-
relik bir yerde faaliyete gecti. Firma-
miz bugiin, ASTIM 0SB'de 3 bin 200
metrekare kapall, 800 metrekare acik
alan olmak Uzere toplam 4 bin met-
rekare alan Gzerinde maden kirma,
6gitme, eleme ve yikama makineleri
Uretimini surdurdyor.

Firmamiz kirma- eleme tesisle-

ri imalatr yapiyor. (Kiricilar, besleyici-
ler, elekler, konveyor bantlar, yikama
tamburlar)

Libya, Fransa, Tanzanya, Cezayir, Ara-
bistan, Makedonya, Romanya, Tunus
Ukrayna Azerbaycan, Glrcistan ve
Rusya gibi Ulkelere ihracat yapiyoruz.
Yillik satislarimizin yizde 5o’sini ihrag
ederken, yuzde 50'lik kismini i¢ piya-
saya sunuyoruz.

Gecen yil 8 milyon dolar degerinde
ihracat rakamina ulastik. Her iki pa-
zardaki payimizi bu yil iki katina ci-
kartmayi hedefliyoruz.

Aydin‘daki makine Greticilerinin li-
mana yakin olmalari, iklim ve ulasi-
min uygun olmasi, sehrin gelisimine
avantaj katan unsurlardir.

2011 yilinda piyasalarin biraz daha
olumlu olmasina paralel olarak i¢ ve
dis pazarda satislarimizda da buyik
artislar olmasini bekliyoruz. Faaliye-
te gecirmeyi hedefledigimiz yeni fab-
rikanin yatirimlarimiza daha kisa bir
strede ulasmamizda etken olacagini
distndyoruz.

Ziya Altin6z
Altin6z Tarim Makineleri Ge-
nel Midira

“Genel iiretimimizin yiizde
30 ‘u ihracata ayrihyor”

1950 yilinda ziraat aletleri imalati-

na baslayan firmamiz, 1970’lerde
Turkiyede ilk defa gelistirdigi Freze-
li Ara Capa Makinesi ile 6dul alarak
sektorin en 6nemli firmalari arasinda
yer aldi ve tarimsal mekanizasyonun
gelismesinde 6nci oldu.

7 bin metrekare acik, 3 bin 500 met-
rekare kapali alanda profesyonel kad-
ro ile en son teknoloji kullanilarak 75
farkli model ve tipte 35-150 Hp g-
cundeki traktorler icin uygun ekip-
manlar Uretiyoruz.

Firma olarak Balkan Ulkeleri, Orta
Asya Tirk Cumhuriyetleri, Ortadogu
ve Kuzey Afrika Ulkelerine ihracat ya-
plyoruz. Genel Uretimimizin yizde 30
‘u ihracata ayriliyor. 2011 yilinda tim
dunya ekonomilerinde yasanan iyim-
serlige paralel olarak artis beklentisi
icerisindeyiz.

Fiili kapasite kullanim oranimizda
2011 yilinda ylzde 5o’lik bir artis bek-
liyoruz.

Ulkenin batisinda yer almasi nede-
niyle lojistik maliyetlerinin yiksekli-
gi ve yetismis is guct potansiyelinin
dustklugu, ilin dezavantajlari arasin-
da sayilabilir.

2010 yili Grin rekolteleri ve fiyat den-
gesinin yarattigi pozitif kazanimla-
rn, 2011 yihinda tim tlke ekonomi-
sine olumlu yansimalarla donecedini
umut ediyoruz.
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Ar-Ge ve Innovasyon icin 1O oneri

Tirkiye, son yillarda Ar-Ge ve Inovasyon konusunda
onemli adimlar atti ve atilim yapti. Eskiden almasi cok
zor olan ve bircok kisinin de haberi olmadigi TUBITAK,
TTGV destekleri daha bilinir ve bagvurulur hale geldi.

2008 yilinda, 5746 no’lu yasa cika-
rildi, bu yasa ile Ar-Ge ve inovasyon
vergi tesvikleri saglandi. 2002 yilin-
da AB 6. Cerceve Programi’'na katil-
dik, 4 yillik program siresince ulke
olarak farkindaligimiz artti, 2007de

7. Cerceve Programi’na daha hazirlik-
I basladik. 4691 no’lu Teknoloji Gelis-
tirme Bolgeleri yasasi ile teknopark-
lar kuruldu, Universite-sanayi is bir-
liginin arttinlmasi icin caba harcan-
di. KOSGEB bircok yeni teknoloji Ure-
ten KOBI'ye islik ve destek sagladi.
Sanayi ve Ticaret Bakanligi Gniversi-
te sanayi is birligini destekleyici SAN-
TEZ programini ve girisimcilere yone-
lik Tekno-Girisim Sermayesi deste-
gini baslatti. EUREKA ve EUROSTARS
programlari daha bilinir hale geldi ve
bu programlara sunulan projelere ay-
ricalik taninarak eskisinden daha faz-
la basvuru olmaya ve projeler des-
teklenmeye basladi.

Sadece AB dedil, baska ulkelerle iki-
li anlasmalar ile programlar ve cagri-
lar olusturuldu. TUBITAK ISBAP Is Bir-
ligi Agi olusturma programini baslat-
t1. 2005'te TUSIAD-Sabanci Universi-
tesi Rekabet Forumu (REF)‘in 6nclik
ettigi Ulusal Innovasyon Girisimi(UIG)
Tirkiye'de toplumsal refah icin ino-
vasyonu arttirmaya katki saglayacak
strateji calismalarini gerceklestirdi ve
2006'da akademisyen, sanayici, sek-
toér temsilcisi, uzman ve danismanlar-
dan olusan 109 kisinin hazirlamis ol-
dugu Inovasyon Cerceve Raporu ya-
yimland.

Ar-Ge harcamalarinin GSYIHdeki pa-
yini arttirmak, sanayinin daha faz-

la Ar-Ge projesi ve bu konuda yati-
rm yapmasini saglamak icin epey bir
caba harcandi. 22 Haziran 2010'da ya-
pilan en son BTYK (Bilim Teknoloji

Yuksek Kurulu) toplantisi sonuclari da
son gelinen durumu acikca 6zetliyor.
Ar-Ge harcamalari 2002-2008 vyilla-
ri arasinda 2,9 katina cikmis. Bilim

ve Teknolojileri Politikalar Uygulama
Plani (BTP-UP) 2011-2016 ile Ulusal
Bilim ve Teknoloji Stratejisi olusturul-
du. 2011-2014 Turkiye Sanayi Strateji
Belgesi Aralik 2010'da olusturuldu.

Mevcut plandaki politikalar; kamu
Ar-Ge ve yenilik programlarinin ce-
sitlendirilmesi ve birbirlerini tamam-
layacak sekilde konumlandiriimasi ve
sistem dinamiklerimizi harekete ge-
ciren politika araclarinin olusturulma-
si olarak belirlenmis. Buglnka strate-
jik amaclar da: Bilim-teknoloji farkin-
daliginin ve kaltdrandn gelistiriime-
si, bilim insani yetistirilmesi ve gelis-
tirilmesi, sonuc odakli ve kaliteli aras-
tirmalarin desteklenmesi, ulusal bilim
ve teknoloji yonetiminin etkinlestiril-
mesi, 6zel sektdérin bilim ve teknoloji
performansinin giclendirilmesi, aras-
tirma ortaminin ve alt yapisinin ge-
listirilmesi, ulusal ve uluslararasi bag-
lantilarin etkinlestiriimesi olarak belir-
lenmis durumda.

TGm bunlarin yani sira 2007'den bu
yana Turkiye Bilisim Vakfi (TBV) tara-
findan yayinlanan Bilgi Cagi aylik der-
gisi ile Turkiye'nin Ar-Ge ve Inovas-
yon sireclerini izleyip 6neri gelistir-
meye de basladik. Izleme ve deger-
lendirmede demokratik strecler olus-
maya basliyor; ancak strdirmesi ol-
dukca zor.

AR-GE HARCAMASI ARTTI;
AMA iNOVASYONDA HALA GERIDEYiz

Ne var ki tlkemiz halen bir yenilikgi-
lik atadi yapabilmis dedil. Heniz 2002
yilindan bu yana énemini fark ettigi-

miz teknolojik Ar-Ge ve son 4-5 yil-
da da farkindaligini arttirmaya basla-
digimiz inovasyon ile ilgili yatirimlari-
mizin semerelerini cok cabuk alama-
yacagimiz daha onlarca yillar oldugu
cok acik. Bununla birlikte basar 6r-
nedi olarak verilebilecek tek tuk gu-
zel sonuclar ve dykdler var.

Ulusal bir inovasyon dlctim sistemi-
miz yok heniiz. Bu konuda UIG'nin iz-
leme, dederlendirme ve odaller ile il-
gili dnerileri 2006'daki cerceve rapo-
runda yayimlanmisti; ancak o giinden
bugline bir degerlendirme sistemi-
nin varhgi anlasiimiyor. Sanayinin it-
halatini ve ihracatini ekonomik olarak
analiz edebiliyoruz; ancak ne kadar
inovasyon yapabildigimizi, bu alan-
da ne kadar ilerleyebildigimizi ken-
di kendimize dlcimleyemiyoruz. Sa-
dece Ar-Ge harcamalarini élcmek ile
inovasyonu ne kadar gerceklestirip
gerceklestirmedigimizi bilemiyoruz.
Ar-Ge harcamalari 6lcimlemeleri de
aslinda cok detayli degil, teknoloji ve
sanayi alani bazli dederlere ulasma-
miz su andaki sistemle cok olanak-

I degil. Mevcut Ar-Ge harcamalarini
6lcimleme sistemimizin gelistirilme-
si gerekli. Ancak uluslararasi 6lcim-
leme sistemleri icinde baska ulkeler
arasinda kacinci sirada oldugumuzla
bunu 6lcebiliyoruz.

APPLICANTS EC CONTRIBUTION EC CONTRIBUTION
PER APPLICANT (€K)

COUNTRY | No. |  Successrate | €M |  Successrate |

AT - Austria
BE - Belgium

RS - Serbia

World Economic Forum 2009 ve Inno
Policy Trend Chart 2009 ve Pro-Inno
European Innovation Scoreboard
2009 raporlari ile kendi inovasyon
dizeyimiz hakkinda somut bir fikri-
miz olabiliyor. Peki bu durumda ne
kadar ilerlemisiz, dinyada nerede yer
aliyoruz, kacinci siradayiz, eksikleri-
miz neler diye baktigimizda; Turkiye
global innovation index (kiresel ye-
nilikcilik endeksi)’e gore hizli biyime
gosteren ulkeler arasinda yer aliyor
ve Dinya Ekonomik Forumu Kiresel
Rekabetcilik 2009-2010 Raporu’'nda
da 61. sirada yer aliyor. Burada Tur-
kiye icin en 6ne cikan konular; ino-
vasyon kapasitesinin gelistiriime-

si, is dinyasinin daha fazla Ar-Ge ve
is birligine odaklanmasi, bilimsel ve
yeni fikir Greten insan kaynaginin art-
tinlmasl, sanayi-akademi is birliginin
arttinlmasl ve patent sayilarinin art-
tinlmasi olarak yer aliyor. Inno Po-
licy Trend Chart 2009 Raporu’nda da,
Dlnya Bankasi kaynaklarina gére ali-
nan verilerde, FDI dedigimiz katma
degerli yabanci yatinmin Turkiye'ye
yapllmasi konusu bizim en eksik ol-
dugumuz konu. GSYIH icindeki FDI'in
yeri su anda yizde O. Bir baska za-
yiIf oldugumuz konu da imalat ihra-
catinin icinde High-Tech yani yiksek
teknolojili Grinlerin ihracatinin yine
cok duslk olmasi. Fikri ve Mulkiyet
Haklar’'nin alinmasi ve bunlarin kul-
landinlmasina yonelik alinan Royalty
ve lisans Gcretleri de sifira yakin bir
yerde, Risk Sermayesi‘nin varligi da
yok denecek bir boyutta yer aliyor.

Ar-Ge yapmaya heniiz baslamis ve
bunu halen kdltirinin icine sindir-
meye baslamamis; ancak bunun icin
de caba harcayan ve hizla ilerle-

yen bir Ulke géziimize carpiyor. Ino-
vasyon so6zcigl tlkemizde son bir-
kac yilda cok yayilmis ve hatta yeni
bir akim yaratmis olmasina karsin, bu

konuda firsatci birkac calismanin ya
da bu kavramin reklam amacli kulla-
nimi disinda gercekten bu yonde ca-
lisan kurum sayisi fazla degil. Ar-Ge
ve Inovasyon badlantisini belirli bir
sistematik ile kurmus ve bunu da et-
rafina yayginlastirmaya calisan ve bi-
zim de aday Ulke olarak AB ile bu-
tinlesme slrecinde oldugumuz bu-
glnlerde, Ar-Ge ve Inovasyon ile il-
gili AB'nin énimizde sundugu hibe
ve destek firsatlarindan cok az yarar-
laniyoruz. 6. Cerceve Programi‘na ki-
yasla 7. Cerceve Programi'nda daha
basaril bir tablo ciziyoruz; Avru-

pa Komisyonu'nun 2009 istatistikle-
rine gore, Turkiye'nin basvuru basa-
rsi 2007'de ylzde 12,6 iken, 2009da
yUzde 20,3'e yikselmis. Ancak, Av-
rupa Komisyonu hibe tutari katkisi
2007'de ylzde 8,8 iken 2009da yUz-
de 8,3%e diismis. 2009'da basvuran
156 projenin sadece 19,9'u desteklen-
mis. Her bir basvuru sahibi kuruma
sadlanan hibe de 178,4 bin Avro'dan
127 bin Avro’ya dismus. Avrupa Bir-
ligi olarak baktigimizda da proje bas-
vurusu basari oranlari yiizde 20,8;
ancak proje sayilari cok daha yik-
sek. Ornegin; kiiciicik bir dlke olan
Belcika'dan 2009'da 629 proje basvu-
rusu arasindan 163,5 proje fonlanmis.
Bizim gibi byuk bir tlkenin 2002 yiI-
lindan bu yana, son 8 yilda 19 proje
dedgil, en az 200 proje icinde yer al-
mis olmasi gerekirdi.

Bu dederlendirmeler i1s1§inda, Ulke-
mizin hala tesvik ve desteklerini art-
tirmaya, bunlarin kullanimlarini ko-
laylastirmaya, iyilestirmeye ve fark-
Il yaklasimlari da uygulamaya ge-
reksinimi oldugu apacik. 2013 yilinda
Ar-Ge harcamalarinin GSYIH'ya ora-
nini yizde 2'ye cikarmak gibi bir he-
defimiz var; ancak bu hedef 2010'da
da boyleydi ve bunu 2013%e ertele-
dik. Simdi 2011 yilindayiz, hala ylizde-

ler mertebesine erisemedik, binde-
ler mertebesindeyiz. 2011'de yizde
mertebesine cikmamiz zor goérind-
yor; ctinkl 2002 - 2008 villari arasin-
da, yani 6 yilda ancak 2,9 katina cika-
rak binde 6'dan binde 7,93 yikselen
Ar-Ge harcamasinin, son 3 yilda bin-
de 9'a ¢lkmasi yalnizca sevindirici bir
haber olur.

Bunun cok &tesine gecebilmek, hem
Ar-Ge harcamalarini arttirabilmek,
hem de inovasyonu gerceklestire-
bilmek icin daha hizl, verimli ve en-
gelsiz hareket edebilmemiz gerek-

li. Devletimizin politikalar, stratejiler
ve hedefleri olusturmak icin sarf etti-
gi glcln karsiligini verecek yapida bir
sistem gelistirilmesi, tim tegvik ve
desteklerin de buna uyarlanmasi ge-
rekiyor. Bu dodrultuda, kiresel ino-
vasyon Olcim dederlerinde gelistir-
memiz gereken her bir konu baslig
altinda ne yaptigimiz ve ne yapma-
miz gerektigi, Ulkemizin bu konudaki
stratejik hedeflerini de 6ne cikararak
qorus ve oneriler irdelenebilir:
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J MAKALE

GORUSLER VE ONERILER

Sanayinin harcamalarini arttir-

@ masl icin 5746 sayil yasa ile 50
Ar-Ge personeli ve (izerinde olan ku-
rumlara Ar-Ge Merkezi kurma yetki-
si, kurumlar vergisi ve personel gelir
vergisi stopajl indiriminden yararlan-
ma olanadi sadlandi. Su ana kadar 65
Ar-Ge Merkezi kuruldu. Buyik sana-
yi kuruluslari Ar-Ge Merkezleri'ni ku-
rup, proje yapsalar da yapmasalar da
Ar-Ge tesvikinden yararlanmayi sr-
durlyorlar. 5746 no’lu Ar-Ge tesvikle-
riile ilgili yasanin cikartiimasi sirasinda
ilettigimiz tim elestiri ve dneriler bu-
gnky ortamda gecerliligini koruyor.
Zira start-up (filiz sirket) ve KOBI'ler
icin bu yasadan yararlanmak o ka-
dar da kolay dedil. Sadece proje yapip
bin bir zorlukla AB ya da ulusal fondan
fonlattiktan sonra yararlanabilecekler.
Oysa buyk sirketler bir kere basvu-
ruyu yapiyor, is bitiyor. KOBI hem her
proje icin ulusal ya da AB destek sis-
temine basvuruyor, hem de Sanayi ve
Ticaret Bakanlhidr'na. Uygulamada olan
gene KOBI'ye, kiiciik ve yeniliki sir-
ketlere oluyor. Yani yeni fikir, yeni bil-
gi, yeni Urln Uretmede en cok 6nci
olacak olan, gercek inovasyonun olus-
masini saglayacak olan kurumlar bu-
yUk sanayiciler kadar tesvik edilmiyor.
Devletin stratejisi, sanayinin Ar-Ge
payini daha fazla arttirmanin 6tesine
gidebilmeli, gercek inovasyonun ne-
reden ciktigini 6lcimleyip bakarak k-
ckleri de desteklemeli ve tesvik et-
meli. Maalesef bugiinki durumuyla

Sanayi Ar-Ge projesi hibe des-
@ teklerinde de, sanayiye sagla-
nan bu tesvik nedeniyle, destek oran-
larinin azaltilmaya baslandi. Amac; sa-
nayinin kendi yapacadi Ar-Ge yatinm
oranini arttirmasi. Sonuc olarak; dev-
letimiz artik buylk sanayi kurulusla-
rinin tek basina ylrimeyi 6grendigini
ongorerek, destedini azaltti. Ne var ki
destek yonetmeliginde, ‘Sanayi kuru-
lusu bu kadar basarili oldu; artik bun-
dan sonra tek basina ya da daha az
destekle devam edebilir’ gibi bir mad-
de yok. Dolayisiyla bu destekten ya-
rarlanan sirketler Ar-Ge deneyimine
sahip olsa da olmasa da, kendi bas-
larina yUrimeyi bilemeseler bile, tGm
sanayi kuruluslari ayni sekilde destek-
leniyor. Tim bunlara ek olarak; des-
tekleme sureci basladiginda AB proje-
lerinde oldudu gibi bir avans 6demesi
yapilmadigindan, hele ki basvuran za-
ten nakit sikintisindan projesine basla-
yamayan bir KOBI ise proje yapmaya
tesvik olmadidi gibi, projenin 1. yilin-
dan sonra 6demeyi ancak gorebiliyor.

3 BTP-UP stratejilerinde uluslara-
@rasi is birliklerinin desteklenme-
si hedefi var. Bu dogrultuda, EUREKA
ve EUROSTARS gibi AB ulkeleri ile Ar-
Ge is birligini destekleyen programla-
ra sirketlerin ve KOBI'lerin katilmasina
oncelik taniniyordu. TUBITAK bu konu-
da 6zel bir ekip kurup cok iyi destek-
liyor ve sireci de hizlandiriyor. Ancak
bu destek finansal olarak her Glkenin
kendi ulusal fonundan karsilandid icin,
zaten Ingilizce hazirlanmis bir basvuru
formu, tekrardan Tirkce'ye cevrilerek

ma yapllmasl gerekiyor) yeniden bas-
vuruluyor. Bu tip projelerin yonetme-
lidi geredi de, EUREKA ya da EUROS-
TARS kurallarina uygun olarak basvu-
ran sirketin desteklenecedi belirtiliyor.
Ancak bir bakiyorsunuz ki bu sirket de
olagan sanayi Ar-Ge destedi progra-
mi stattsine girmis, destedi kesilmis
bir sekilde kusa doéniyor. Nerede kald
ayricalik, nerede kaldi AB is birligi icin
ozel tesvik? AB kurallarina gére KOBI
olan bir sirket Turkiye'de KOBI olma-
yabiliyor, o zaman KOBI olarak almasi
gereken ylzde 75 destegi de kaybet-
memesi gerekiyor.

4 AB destekleriyle paralel sistem
e kurma ile ilgili bir baska konu
da arastirma, tasarnim, gelistirme, pro-
totip Uretme ve pilot uygulama disin-
da, Ar-Ge projelerinin taslyicisi olan
proje yonetiminin de desteklenmesi-
dir. Ulkemizde zayif olan Ar-Ge pro-
je yonetiminin tesvik edilmesi ve des-
teklenmesi gerekirken, bu konuda da
destedin kaldinlmis oldugunu 6gren-
dik. Yayginlastirma destedi zaten yok,
yeni bir Griin ve bilgiyi Glke genelin-
de yayginlastirip, bilgi diizeyini arttir-
ma konusuna tesvik edilmiyor. Genel
giderlerin de AB destekleri ile karsilas-
tirmasi bir baska eksik konu. Bu konu-
da da yeni calismalar yapildigini duy-
duk, umariz bu calismalar uygulamada
ise yarar bir hale gelir.

5 Bir baska eksik oldugumuz konu
@ da vyeni fikirlerin ve girisimle-
rin desteklenmesinin, risk sermaye-
si sirketlerinin ve kulucka sistemle-
rinin yoklugu. Dolayisiyla yenilikci fi-

yesi ile kisitli. Inovasyonu tetiklemenin
en 6nemli noktalarindan biri de yeni-
likci bireyleri, ‘Start-Up’lari destekle-
mektir. Risk Sermayesi sirketlerini l-
kemize cekebilmek, yabanci yatirim-
clya cazip hale getirebilmek ve yeni

is fikirleri icin kulucka sistemleri kura-
bilmektir. Sadece bilimsel anlamda in-
san kaynagini arttirmanin yaninda ye-
nilikci dustnen, is fikri olan, bunu ger-
ceklestirmek isteyen insan kaynagi-
nin da sayisini arttirmaya odaklanmak
gerekli. 2004'te 25 milyon TL, 2005'te
16 milyon TL olan KOSGEB destekleri
2009'da 6 milyon TL'ye distl. Destek
uygulama ve isletim sistemini yenile-
mesi gereken KOSGEB de cok geride
ve hantal kaldi. Simdi bu yil yine ataga
kalktl, umariz KOSGEB daha cagdas ve
destekgi bir yaklasimla hizmet sadlar.

Fikri mulkiyet haklari ve pa-
e tent konusunda da cok geride-

yiz. Bunun tamamen kdltirel ve top-
lumsal bir olgudan kaynaklandigi go-
risindeyim. Genel olarak baktigimiz-
da kendine ve yaptiklarina inanma-
yan, bunu dederli gériip bunu koru-
mak istemeyen, korusa da nasilsa ¢ca-
linacagini disinen, adalet sistemine
inanmayan bir toplumun Gyelerinin bu
konuda ilerlemesi gercekten cok zor
olsa gerek. Bu konuda sanayicimizin
de KOBI'lerin de cok siki tesvik ve bilgi
destegine ihtiyaci var.

7 Cerceve Programi ve CIP gibi
e diger destekleyici uygulama
programlarina katilma konusunda es-
kisinden daha iyi olsak da, henliz AB
stili iletisim, proje yapma ve calisma

kin destege ihtiyac var. TUBITAK Cer-
ceve Programlari Koordinasyon Biri-
mi bu konuda cok iyi calisiyor. Bunun-
la birlikte bu sadece birimin yapaca-
g1 bir is dedil; yetismis uzman kisiler
ve danismanlarin destekleri de, sektor
temsilcileri ve STK destekleri de cok
6nemli. Bu nedenle ABdeki toplantila-
ra ve konferanslara katiimin destek-
lenmesinin saglanmasini her yazim-
da oldudu gibi burada da bir kez daha
vurgulamak istiyorum. Sadece pro-

je yapanlarin dedil; proje yapma po-
tansiyeli olan, bunun icin ag olustur-
maya calisan, caba gdsteren ve isin
basinda olan kurumlarin da destek-
lenmesi gereklidir. Ozellikle KOBI ve
‘Start-Up’larin alacagi danismanliklarin
da desteklenmesi gereklidir.

8 Is birlikleri konusunda hala bir
@ adim atamadigimiz da ortada.
KOBI'lerin bir araya gelmesi zaten kiil-
turel olarak zorken, bu konuya yéne-
lik bir tesvigin henlz ¢kmamis olma-
si da oldukca dusindiricd. Sanayi ve
Ticaret Bakanhigi'nin ozellikle is birligi
aglarinin olusturulmasina destek sag-
lamasi son derece kritik bir durum-
dur. TUBITAK'In sagladigji ISBAP des-
tedi maalesef bunun icin yeterli degil.
Dodgrudan strateji olusturma ve koor-
dinasyon calismalarini desteklese de
ylzde 50'si destek, kalan yiizde 50'si
KOBI tarafindan énceden hesaba ya-
tinimak kosuluyla verilen bir destedi
kullanmak isteyen KOBI sayisi sifir. IS-
BAP destedi, Teknoloji Platformlari'nin
kurulmasi icin kullanildi, aslen hedef-
enen anlamda anlamli ve

9 Bolgesel kalkinmayi sadlamak
@ (izere tim Ulkede DPT'ye bag-

Il 26 adet Kalkinma Ajansi kuruldu.
Bu ajanslar KOBI, sanayi, STK ve ye-
rel yénetimler olmak Uzere her alan-
da bircok kurumu golgesel strateji-
lere gore desteklemek ve kalkindir-
mak icin calismaya basladilar. Pro-

je teklif cagrilarr yayinlamaya basladi-
lar. Ar-Ge, teknoloji transfer merkez-
lerinin kurulmasi, Gniversite-sanayi

is birliginin saglanmasi ve ileti tek-
noloji tretim merkezlerinin kurulma-
stile tim bunlar destekleyici faali-
yetler destekleniyor. Kalkinma ajans-
lari sistemi henlz cok yeni, cagrila-
ra yeni yeni basvurular oluyor, deger-
lendirme ve izleme sistemleri kurulu-
yor. Bu modelin tlkeye faydali olaca-
gint umuyoruz. Ozellikle KOBI'lerin is
birligi aglari kurma konusunda tesvik
edici olmasi acisindan bu programlar
kritik nem tasiyor.

O UIG'nin de daha 6nce
1 o Onerdigi gibi seffaf (neyin

nasil hesaplandidi belli ve tim veri -
belgeleri acik) bir izleme ve dederlen-
dirme ile ulusal bazda kendi inovas-
yon 6lcim sistemimizin kurulmasi ge-
rekli. Bununla birlikte kendi Glkemizde
yapmadigimizi AB icin yaparak, Avru-
pa Komisyonu'na llkedeki tim pay-
daslardan goris toplayarak buglinden
8. Cerceve Programi icin énerileri TU-
BITAK Tirkiye adina génderdi. Daha
kendi ulusal fonlarimiz icin bile boy-
le bir sistemimiz yok; ama AB’ninkini
gayet guzel uyguluyoruz. Kendi sis-
I ik klarim
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Makine ihracatinda
m hedef pazar: Arjantin

ULKELERDEN

Latin Amerika’nin gelismis ekonomileri arasinda yer alan Arjantin, sanayi Grinlerinin
biiyiik bir bélimiinii ithal ediyor. Ulkenin en énemli ithal kalemi ise 6,3 milyar dolar
ile genel ithalattan yiizde 15,7 pay alan makine ve aksamlari sektori oldu.

rjantin GSYH'sinin ylzde 10'u
tarim, yiizde 34'G sanayi ve
geri kalani da hizmetlerden
olusuyor. Tarim ve tarima
dayali sanayi Arjantin ekonomisinde
énemli bir yer tutuyor. 2008 yilina
kadar hizla artan tarim Griinleri fiyatlari
Arjantin ekonomisi icin dnemli bir
buylme kaynadi haline geldi. Tarim
kesimi Ulkedeki toplam istihdamin
yaklasik yiizde 8'ini sagliyor. Toplam
yUz 6lcimin ylzde 9,2'si buyukligin-
deki, yaklasik 270 bin kilometrelik
alanda tarim yapilabiliyor. Daha ¢nce
koruma duvarlari arkasinda gelisen
Ulke sanayisi 1990l yillardaki liberal-
lesme politikalariyla birlikte yabanci
firmalarla rekabet edemez hale geldi.
Bu dénemde, 6zellikle dogal kaynakla-
ra ve tarima dayali olarak faaliyet
strdiren mevcut bircok firma, yaban-
cilar tarafindan satin alindi. Kicik ve
orta olcekli isletmeler hizla gic
kaybetmeye basladi. 1990l yillarda
yabanci sermaye adirlikli olarak
blyiyen sanayi, 1998 yilindan itibaren
durgunlugda ve krize girmeye basladi.
2003 yil sonrasi ithal ikameci politika-
lar, canlanan ic ve dis taleple birlesince
Ulke sanayisi tekrar toparlandi ve
yUksek oranli biyimeler gerceklestir-
di. Bununla birlikte kapasite kullanim
oranlari da hizla yikseldi. Artan talebi
karsilamak icin yeni yatirnmlar yapildi.
Gida ve icecek, kimya ve petrokimya,
otomotiv ve metal sanayii tlkenin en
blyik sanayi kollari durumundadir.

ZENGIN MADEN YATAKLARINA SAHIP
Arjantin zengin maden yataklarina
sahiptir. Maden taramasl acisindan
sadece beste birinin arastirimis
durumda oldugu Ulkede kursun, cinko,
kalay, bakir, demir, altin, manganez,
petrol ve dodal gaz ile uranyum
yataklar bulunuyor. Maden yataklari-
nin énemli bir kismi Glkenin batisinda
bulunan And Daglari bolgesinde yer
aliyor. Catamarca ve San Juan Eyaletle-
ri bakir ve altin acisindan oldukca
zengin bolgeler olarak biliniyor.
Mendoza'da uranyum, Jujuy‘da cinko
yataklari bulunuyor. 2003 yilinda
cikarilan bir yasa ile madencilik
Uranleri ihracatinin vergiden muaf
tutulmasi ve déviz gelirinin ic piyasada

satis zorunlulugunun kaldinimasi bu
sektori yabanci yatinmlar icin cazip
hale getirdi. Arjantin, toplam maden
Uretiminin Gcte ikisinden fazlasini ihrac
ediyor.

TARIM VE HAYVANCILIK ON PLANDA
Kriz sonrasi ddnemde Arjantin ekono-
misindeki blyumenin motoru gérevini
Ustlenen ihracat sektoriindeki artis,
basta soya mamulleri olmak Gzere,
dzellikle toplam ihracatin yaridan
fazlasini olusturan islenmis, yari
islenmis veya islenmemis tarim-
hayvancilik Grinlerinden kaynaklandi.
Arjantin basta soya fasulyesi olmak
Uzere, bugday, misir, aycicegi ve et
Urbnlerinde, dinyanin en buyik
tarimsal rdn tedarikcilerinden biri
durumundadir. Arjantinde 2007 ve
2008 yillarinda muteahhitlik ve sanayi
sektorleri ile tarim sektorlerinin
blyumenin itici giict haline gelmeye
basladigi goriluyor. Arjantinde tarim
sektory disinda, ic dinamiklere bagl
bu buylme trendinin 2009 yilinda
kiresel krizin olumsuz etkileri gorul-
mekle birlikte devam edecegi 6ngori-
lGyor. Arjantin ayni zamanda petrol,
petrol yag ve yakitlar, dogal gaz,
elektrik ureticiligi ile net petrol
ihracatcisidir. Ancak tlkenin 6zellikle
elektrik tketiminin arttigi déonemler-
de sanayi sektoérinde sorunlar
yasanabilmektedir. 2009 yili itibariyle
glnlik ortalama 796 bin varil petrol
Uretimi yapilan Arjantin, ginlik 626
bin varil petrol rafine kapasitesine
sahip. Ulkenin 2,6 milyar varil petrol
rezervi bulunuyor. Arjantin, dodalgaz
acisindan da zengin bir Glkedir.
Ulkenin 15,6 trilyon kiibik feet dogal

Arjantin’e 2009
yilinda ilkemiz en

fazla camasir yikama
makineleri, buzdolaplari,

dondurucular,
sogutucular, isl

pompalari ile metalleri
dovme, isleme, kesme,
sataflama presleri ve

makineleri ihracati
gerceklestirdi.

TORKIYE - ARJANTIN MAKINE VE AKSAMLARI DIS TICARETI ($ - 84. FASIL)

2007 2008 2009
. Deger 21.386.826 40.236.798 17.474.714
lhracat .
Degisim % 88,14 -56,57
. Deger 13.797.167 21.981.849 16.874.228
Ithalat .
Degisim % 59,32 -23,24
. Deger 35.183.993 62.218.647 34.348.942
Hacim .
Degisim % 76,84 -44,79
Deger 7.589.659 18.254.949 600.486
Denge —
Degisim % 140,52 -96,71
Kaynak: TUIK
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[ ULKELERDEN

ARJANTIN’E MAKINE VE AKSAMLARI IHRACATIMIZDA BASLICA KALEMLER (84.FASIL-$)

GTIP | GTIP TANIMI DEGISIM 09/08 (%)
8450 | CAMASIR YIKAMA MAKINELERI 1.654.572 10.025.025 6.085.433 -39,30
8418 ?géﬂ?bﬁztzsf'lSDIOI:'O%JIEXLC:;?R' 4.976.649 3.175.519 3168.452 -0,22
8462 ?:TTFLLL:":: f?&'&f&?ﬁﬁ“&fﬂ:f 4.062.291 4.570.226 1.663.113 -63,61
8431 ’;f:‘giflm'dm“ CHAZLARININ AKSAMI, 2.929.936 2.985.076 1.296.617 56,56
8422 zg(.’?gf?dzmiﬂngmugy“ DOLDURMA 967.563 1.051.969 984.669 -6,40
8436 L?\?{I\,/\A/(Nocma:gI&&HI(;LZ‘E:\AKNE, CIHAZLAR 30.336 703.174 926.620 3178
8415 EE'G":‘SAT fg:ﬂ’zz::R'?i'g:T”iTiLATORLU' ISI, NEM 3.351.214 12.738.031 716.815 -94,37
8409 E;EM‘?‘;‘A"Q’E‘;'i :LS;TONLU MOTORLARIN 730.450 1.776.202 485.876 72,65
8463 sMEEzTA/:tTEIETJETiLfoE Qfgﬁi'ﬁffﬁﬂ'éimi 75.050 147.351 416.030 182,34
8414 Egn/:r\zlé\sléuk%,P\?AA:;ﬁ’Tg:}IzésiﬁwéR 138.410 238.711 358.740 50,28

Kaynak: TOIK
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2.470.355

gaz rezervi bulunuyor. Ancak son
yillarda petrol ve dogal gaz Uretimin-
de disus yasanlyor. 2006-2009
arasinda dodal gaz Uretimi yizde 10,3
ve petrol Uretimi yUzde 24 disus
kaydetti.

HIZMETLER SEKTORUNDE BUYUME
Basta toptan ve perakende ticaret,
otel ve lokantacilik ile ulasim ve
iletisim sektorleri olmak tzere hizmet-
ler sektord de 2003'ten sonraki
yillarda cift haneli biyime oranlarina
ulastr. 1990°l yillarda hizla gelisen
finans kesiminin ise kriz sirasinda
aldigi agir darbe nedeniyle toplanmasi
oldukca uzun sirdl. 1970 li yillara
kadar imalat sanayisinde asir koru-
maci politikalar izleyen Arjantin,
1990’1 yillarda daha rekabetci, yeniligi
ve etkinligi hizlandiracak politikalar
izlemeye basladi. Konvertibilite Yasasi
ve yapisal reform ile birlikte imalat
sanayisinde koklu degisim yasand..
Ozellestirme kamu kesiminin rolinG
azalttl. Boylelikle buyuk firmalar
sektore hakim olurken, kiclk ve orta

2.825.514

| | TorLAm 21386.826 |  40.236.798 17.474.714 -56,57

1.372.349

olcekli isletmelerin Gretimdeki paylari
azaldi. Ozellestirmede izlenen politika-
lar sonucu sanayi kesiminde hizl bir
modernizasyon sireci yasanmis; gida
ve icecek, motorlu tasitlar, kimyasallar
ve petro-kimya alaninda énemli bir
yabanci sermaye akimi gerceklesti.
Bunun sonucu olarak s¢z konusu
sektorlerin toplam Uretim icindeki
paylar da artti. 2007 yilinda imalat
sanayisinin GSYIH icindeki pay! ylzde
34’e yikseldi.

GIDA SANAYii GENEL IHRACATTA LIDER
BM verilerine gére; Arjantin’in ihracat
2009 yilinda yuzde 20 gerileyerek
55,6 milyar dolar gerceklesti.
Arjantin’in genel ihracatinda ilk Gc
ulke sirasiyla Brezilya, Sili ve ABDir.
2009 yilinda Arjantin’in 6nemli ihrac
Urunleri incelendidginde ilk sirayr ‘gida
sanayii kalinti ve dokuntuleri, hazir
hayvan gidalar’ olusturuyor. ‘Mineral
yakitlar, mineral yadlar ve mistahsal-
lari, mumlar’, ‘motorlu kara tasitlari,
traktor, bisiklet, motosiklet” ile "hay-
vansal ve bitkisel yaglar ve bunlarin

mustahsallar” Arjantin’in ihrac ettigi
diger baslica Grunlerdir. 2009 yilinda
Arjantin tarafindan gerceklestirilen
‘gida sanayii kalinti ve dokuntdleri,
hazir hayvan gidalari” ihracati
Arjantin’in genel ihracati icerisinde
yUzde 15,4 pay aliyor.

ITHALATTA EN ONEMLI SEKTOR MAKINE
VE AKSAMLARI

Arjantin’in ithalati, 2009 yilinda bir
onceki seneye gore ylzde 30 azald
ve 40,2 milyar dolar kaydedildi.
Arjantin’in genel ithalatinda en cok
payi alan ilk G¢ Ulke sirasiyla Brezilya,
ABD ve Cin'dir. Bu U¢ Ulkeden gercek-
lesen ithalat Arjantin’in toplam
ithalatinin yaklasik yarisini olusturuyor.
Makine ve aksamlari 6,3 milyar dolar
ile Arjantin’in en 6nemli ithal kalemi-
dir. Makine ve aksamlari ithalati
Arjantin’in genel ithalatindan yizde
15,7 pay aliyor. Arjantin’in ithal ettigi
baslica diger Grinler ‘motorlu kara
tasitlari, traktor, bisiklet, motosiklet’,
‘elektrikli makine ve cihazlar, aksam
ve parcalarl’” ve ‘mineral yakitlar,
mineral yadlar ve mustahsallari,
mumlardir.

DEMIR VEYA CELIKTEN ESYA
IHRACATINDA ARTIS

Ulkemiz ile Arjantin arasindaki dis
ticaret dengesi (ilkemiz aleyhine acik
veriyor. Dis ticaret dengesi 2009
yilinda bir 6nceki yila gore yizde 77,7
azalma gosterdi. 2009 yilinda iki Ulke
arasindaki dis ticaret hacmi 299,5
milyon dolar kaydedildi. Arjantin’e
yonelik ihracatimiz 2009 yilinda yizde
31 azalarak 73,7 milyon dolar olarak
gerceklesti. S6z konusu tlkeye
gerceklestirdigimiz ihracatta ilk on
madde arasinda yer alan ‘demir veya
celikten esya” mal grubunda yasanan
ihracat artis orani dikkat cekiyor.
‘Makine ve Aksamlari’ 2009 yilinda
Arjantin’e ihracatimizda 17,4 milyon
dolar ile 2'nci sirada yer aliyor.
Arjantinden ithalatimiz 2009 yilinda
ylzde 71 gerileyerek 225,8 milyon
dolar seviyesinde gerceklesti.
Arjantinden ithal ettidimiz ilk on
kalem arasinda ithalatinda artis
gorilen kalemler ‘yenilen sebzeler ve
bazi kék ve yumrular’, ‘titin ve titin

ARJANTIN-TURKIYE TICARET iLiSKiSi GELiSIYOR

Latin Amerika'nin en guneydeki Glkesi Arjantin, uzun yillar boyunca ekono-
mik krizlerle dalgalansa da buyimesini sirdirmeye devam ediyor. Genel
olarak tarim trtnleri ihrac eden tlke, sanayi Griinlerinin biyik bir bolimii-
ni de ithal ediyor. Tirkiye'nin Arjantin ile olan ticareti son yillarda énem-

li 6lctide biyume sergiledi. Arjantin sanayi makineleri basta olmak tzere
kazanlar, motorlu kara tasitlari, organik kimyasal Granler, plastik ve mineral
yaglar ithal ediyor. Arjantin‘in en 6nemli ithalat ortaklari ise Brezilya, Cin ve
ABD. Arjantin Turkiye'den ise elektrikli aletler, zeytinyadi, tutin, kimyasal
madde ve basit metal ithal ediyor. Oniimiizdeki dénemde otomotiv yedek
parca, beyaz esya ve insaat malzemelerinin ihracatinin artmasi bekleniyor.
Turkiye'nin Arjantin’e ihracatini gerceklestirebilecedi firsat Urinler arasinda
insaat demiri, kurutulmus meyve, kaucuk, seramik, iplik, baharat, zeytinya-
g1, hali ve kilim yer aliyor.
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yerine gecen islenmis maddeler” ile ARJANTIN'IN GLKELERE GORE MAKINE VE AKSAMLARI ITHALATI (BIN $) - 84. FASIL ihracatimiz |nceler/1d|g|nde 2009 yilinda
albuminoid maddeler, tutkallar, en fazla, sirasiyla ‘camasir yikama

enzimler vbdir. makineleri’, ‘buzdolaplari, dondurucular,

| ULKE ADI 2007 2008 2009 | oecisim 09/08 (%)

[ ULKELERDEN

1 | BREZILYA 1.730.063 1.957.937 1.270.793 -35,10 sogutucular, 1si pompalari” ve ‘metalleri
TURKIYE MAKINE IHRACATINDA 2 | CHC 1.178.608 1.572.577 1.253.610 20,28 dévmef igleme, ke;me, sataflama .
13. SIRADA A 3 | ABD 1117.984 1.456.849 932.459 35,99 prgslefl,/makln_ele(l ihracati gergekle;h.
: 2009 ylinda makine ve aksamiari 4 | ALMANYA 529.926 670.559 518.663 -22,65 feniin® maline Inracan gercekes i
Grin grubu Arjantin’in toplam ihracatin- ! : : : ’ digimiz ilk on kalem arasinda ‘metal,
dan yizde 2,7 pay aldi. Afantinin 2009 | 5 | ITALYA 470.534 542.789 360.585 -33,57 sinterlesmis metal karbur, sermetleri
ylinda makine ihracati 1,5 milyar dolar | 6 | JAPONYA 426.634 471.408 336.645 -28,59 talagsiz isleme makineleri’ ve ‘hava-
seviyesinde gerceklesti. 2009 yiinda | 7 | kore 117.645 145.595 143.600 1,37 Vak?.ﬂ.[.’ompas"th%va/ %az kolmp”ésoru'
Arjantin’in makine ihracatinda ilk sirada vantiiator, aspirator mal grupiarinda,
. 8 | TAYLAND 190.665 191.864 143.316 -25,30 A ; A
yer alan Ulkeler Brezilya, Venezuella ve Eoog y(/jl'llmdahoncelq seTeleégkgore
ABDdir. 2009 verilerine gore; Turkiye, 9 FRAN?A 180.583 154.129 138.108 -10,39 aydedilen | racat art|§“ar|. |/ ‘at
Arjantin‘in makine ihracatinda 16,3 10  MEKSIKA 130.973 160.513 135.100 -15,83 cekiyor. 2009 yilinda Turkiye'nin
milyon dolar ile 13. sirada yer aliyor. 11 | ISPANYA 153.545 244.768 124137 -49,28 Arjantinden 84. fasil itibariyle en fazla
2009 yilinda Ajantin’in makine ve o ithal ettidi Urin gruplari sirasiyla,
aksamlari ihracatinda ilk (¢ sirayi ‘sivilar 12 | INGILTERE 69,592 24022 80808 714,05 alternatif-rotatif kivilam ateglemeli,
. o y 13 | MALEZYA 103.738 134.603 73.459 -45,43 icten yanmall motorlar’, ‘hava-vakum
icin pompalar, sivi elevatorleri’, ‘icten 6ompa5| hava/gaz kompresdril
yanmali, pistonlu motorlarin aksam- 14 | KANADA 95.475 80.182 67.810 15,43 iatsr 3D gt" " ve ‘icten vanmal
larl’ ve ‘muslukcu, borucu esyasi- | 15 | ISVICRE 52.356 68.359 60.103 -12,08 Vantiiator, aspirator: ve icten yanmai,
pb)arga disrici. termn ! tatik valf ——— d pistonlu motorlarin aksam-parcalari’
lasmg U§IL<J.FUCU’ erkmos la ' '\fl 16 | ISVEC 96.633 94.811 58.917 -37,86 oldu. ‘Alternatif-rotatif kivilcim atesle-
aliyor. Makine ve aksamlari ithalati 17 | AVUSTRALYA 27104 27.261 37.493 37,53 meli, icten yanmali motorlar’ grubu
(21009 ylinda Arjantin'in gene ithalatin= 0™\ Gimarka 23.103 24.672 35.110 42,31 Arjantinden gerceklestirdigimiz makine
an yuzde 15,7 pay aldi. Arjantin‘in 84. = ithalatinin yaklasik yizde 90’ ini
ine i ILI 40.529 49.065 32.075 -34,63 ®
fasil bazinda makine ithalati 2009 1919 : olusturuyor
yilinda 6,3 milyar dolar kaydedildi. 20 | BELCIKA 25.462 42.829 31.437 -26,60 )

Brezilya, Cin ve ABD; Arjantinin makine 746.802 880.792 492.797

ithal ettigi baglica Ulkelerdir. Turkiye, TOPLAM 7507954 |  9.065.584 6.327.025
Arjantin’in makine ithal ettigi Ulkeler

ARJANTIN’IN MAKINE VE AKSAMLARI ITHALATINDAKI BASLICA KALEMLER (BIN $)
GTiP | GTIP TANIMI DEGISIM 05/08 (%)

il lar il ' Kaynak: TUiK : T : :

arasinda 22,7 milyon dolar ile 25. sirada 471 3L(|)TNE\|_AET|I2||( BILGI ISLEM MAKINELERI, 657390 783.260 758.648 314
yer aliyor. Arjantin‘in 2009 yilinda - - -
makine ithalati arasinda baslica 8407 QI}LE'\? :\(JAALIA? :31;6‘2: olg:_l;l\l-; IM ATESLEMEL], 349.870 430.083 354.651 -17,54
kalemler ‘otomatik bilgi islem makine- =
leri, tiniteleri’, ‘alternatif-rotatif kivilaim ga1a | HAVA-VAKUM POMPASI, HAVA/GAZ 456.499 560.579 338.084 3969
‘hava-vakum pompasi, hava/gaz MATBAACILIGA MAHSUS BASKI MAKINELERI,
kompresorl, vantilator, aspiratordur. 8443 YARDIMCI MAKINELER 347.347 404.968 307.287 2412
2’2}’2‘;’:‘/5}: d';' x;ﬁ%rf,gm%ime e 8413  SIVILAR iCiN POMPALAR, SIVI ELEVATORLERI 267.604 329.455 234.965 28,68
aksamlari ihracatimiz yaklasik yizde 56 g40g | DIZEL, YARI DIZEL MOTORLAR (HAVA BASINCI 413.852 537.678 221.569 -58,79
azalarak 17,4 milyon dolara geriledi; ILE ATESLENEN, PISTONLU)
Arjantinden ithalatimiz da yizde 23 MUSLUKCU, BORUCU ESYASI-BASINC

; 8481 | . >l 20 5 . . . -
oraninda azalarak 16,8 milyon dolar DUSURUCU, TERMOSTATIK VALF DAHIL 230942 286.065 219.380 23,31
olarak kaytlara gecti. Arjantin ile iNE 0ZGi i i
Turkiye arasindaki makine ve aksamlarl 8479 EFH'\LDZIP:ROZGU FONISIONL MAKINE VE 148.203 225.706 21.627 ~6,24
dis ticaret hacmi 2009 yilinda yizde : :
> ; TRANSMISYON MILLERI, KRANKLAR, YATAK

44,7 azalarak 34,3 milyon dolar 8483 L 4 ! 204.142 239.504 203.900 -14,87
gerceklesti. Arjantin ile Turkiye arasinda KOVANLARI, DISLILER, CARKLAR

yizde 96,7 azalarak yaklasik 600 bin | | ToPLAM 7.507.955 9.065.582 6.327.026 -30,21

dolar kaydedildi. Arjantin'e 84. fasil
itibariyle gerceklestirilen makine

Kaynak: TUIK
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- Ankara 6 adet, Istanbul 5 adet,
Kocaeli 3 adet, Izmir, Konya, An-
talya, Kayseri, Trabzon, Adana, Er-
zurum, Mersin, Isparta, Gazian-
tep, Eskisehir, Bursa, Denizli, Edir-
ne, Elazig, Sivas, Diyarbakir, To-
kat, Sakarya, Bolu, Kitahya, Sam-
sun, Malatya'da 1’er adet ve insaa-
si devam eden 2 adet olmak Uzere
Turkiye'de toplam 39 adet Tekno-
loji Gelistirme Bolgesi kurulmustur.
- 28 Teknoloji Gelistirme Bolge-

si fiillen faaliyete gecmis, digerleri-
nin ise yatirim faaliyetleri strdirdl-
mektedir.

- Bugiine kadar yaklasik 6 bin 800
proje tamamlandi, 3 bin 800 proje
devam ediyor.

- Aralik 2009 verilerine gore ise is-
tihdam edilen personel sayisi 10
bin 806 (9 bin 396 Ar-Ge, 2 bin 522
Destek Personeli) ve firma sayisi
ise bin 235'tir.

anayi Bakanligi tarafindan

aciklanan istatistiklere gore;

Tirkiyede faaliyette olan Tek-

noloji Gelistirme Bolgeleri’nde
diger adiyla teknokentlerde 2003 yI-
lindan ginimuze kadar yaklasik 6
bin 800 proje tamamlanmis, yaklasik
3 bin 800 proje calismasi ise devam
ediyor. Peki, bu projelerin ne kadari
biliniyor, teknokentlerdeki son durum
ne? Teknokentlerle yaptigimiz go-
rismelere gecmeden dnce dilerseniz
oncelikle Turkiye'ye teknokent kavra-
minin nasil geldidine bakalm.

Oncelikle teknokent yeni fikir ve bu-
lus sahiplerinin basarili olabilmeleri
icin blyuk ve kucuk sirketlerin, yeni
girisimcilerin ve akademik persone-
lin iyi tasarlanmis uygun bir calis-
ma ortami sunan bir yasam ve yerle-
sim yerinde bir araya gelerek Univer-
site ve sanayi is birligi saglayan bir
sistem olarak adlandiriimaktadir. Ay-
rica teknokent; bilim ve teknoloji ala-
nindaki buluslari ve gelismeleri giri-
simciler ve bilim adamlari araciligiyla,
sanayi alanina aktarmak icin bir arag
olarak da tarif edilebilir.

1950’li yillarda ABD'de kurulan Silikon
Vadisi ile ortaya cikan teknokentler,
dinyada Universite sanayi is birligini
sadlama konusundaki en basarili mo-
del olarak 6ne ¢ikmistir. Ginimuzde
bircok sanayilesmis Ulke, teknokent-
leri teknolojik ve ekonomik gelisme-
nin en dnemli araci olarak gérmek-
tedir. ABD, Ingiltere, Fransa, Japonya,
Cin, Kore, Hindistan, Israil, Finlandiya
gibi bircok Ulkede Uretim ve hizmet
sektorleri Urettikleri katma dederin
dnemli bolimd, teknokentler bunye-
sinde yUrtilen AR-GE calismalarina
borcludur.

Teknokentler buyukligine, islevi-
ne, yaplising, bulundugu Ulkeye bag-
i olarak farkli isimlerle aniliyor. Bilim
parki, arastirma parki, endustri parki,
teknopark, teknopolis kullanilan isim-
lerden bazilari... Teknokentler kurul-
dugu yore, bolge ve genel olarak ul-
kedeki bilgiye dayali kurumlarin ve
isletmelerin teknoloji alanindaki reka-
bet edebilirligini ve yenilikci niteligi-
ni gelistirmek amaciyla; bilgi ve tek-
nolojinin Universiteler, arastirma mer-

Basvurularin Ozellikleri: Kurulu bir sirket (merkez tasima veya sube acili-
mi) ve/veya yeni kurulacak bir sirket icin basvuru yapilabilmektedir. Basvu-
ruda bulunan sirketlerin teknokent biinyesinde yapacaklari Ar-Ge projele-
rini ve Ar-Ge proje alt yapilarini basvuru dosyasinda anlatmasi gerekmek-

tedir.

Saglanan Tesvikler: Teknokent binyesinde yapilan her bir Ar-Ge proje-
siicin; Kurumlar Vergisi muafiyeti, Ar-Ge personeli gelir vergisi muafiye-
ti, KDV'siz fatura kesme ve alma imkani (yazilim projeleri icin), stopaj ve
damga vergisi muafiyetleri saglanan tesvikler arasindadir.

Destek Siiresi: Mevcut Teknokentler Kanunu 2013 yilina kadar gecerlidir.
Kimler Basvurabilir: Ileri teknoloji, yenilik, yaraticilik ve bilgiye dayali faa-
liyetler esas olmak Uzere, Ar-Ge ve Ar-Ge'ye dayali faaliyette bulunan/bu-
lunacak olan tim kuruluslar basvurabilir.

kezleri, sirketler ve pazarlar arasin-
da dolasmasini tesvik eden ve kolay-
lastiran, innovasyona dayali sirketle-
rin kurulmasini ve gelisimini destek-
leyen, paydaslarina Ar-Ge calismala-
rinda kullanilacak yiksek nitelikli ofis
alanlari ve destek hizmetler sunan,
profesyonel anlayisla yonetilen orga-
nizasyonlardir. Teknokentlerde Ar-Ge
faaliyeti yUriten kuruluslar; sana-

yi ve hizmet sektorinde faaliyet gos-
teren kuruslarin Ar-Ge birimleri ola-
bilecegi gibi bu kuruluslarin kurdu-
gu mustakil Ar-Ge sirketleri, bilgi ta-
banli sirketler, 6gretim Uyelerinin kur-
dugu Ar-Ge sirketleri, genc girisimci-
ler tarafindan kurulmus bilgiye daya-
I calismaya odaklanmis Ar-Ge sirket-
leri olabiliyor.

Teknokentlerde adirlikli olarak ileri ve
yeni teknoloji alaninda Ar-Ge calis-
malari yapilarak yeni Grlnler ve yeni
teknolojiler tretilmesi amaclaniyor.
ABD, bilgisayar teknolojisi alaninda-
ki GstOinligUnG dinyada kurulmus ilk
teknokent olan Silikon Vadisi'nde ge-
listirilen Grnler ve teknolojiye borc-
ludur. Fransiz sanayisi, olusturdugu
katma dederin yizde 24'Gnd Glkedeki
cok sayida teknokentten sadece Sop-
hia Antipolis Teknokent’inde yapilan
Ar-Ge calismalarina borcludur. Tekno-
kentlerde Uretilen teknoloji dogrudan
ihrac edilebiliyor. Bugiin dinyadaki
teknokentlerin sayisi bini gecmistir.

Glndmdz itibariyle
Turkiye'de 39 adet
teknokent var; ancak
bunlarin yalnizca 28
tanesi faaliyette, kalan 11
teknokentin ise kurulus
calismalarina devam
ediliyor. Ulkemizde bulunan
bu teknokentlerin ne
zaman kuruldugundan
bugiine kadar yaklasik
kac proje urettiklerine;
ozellikle makine
mihendisligi bélimlerinin
ne gibi calismalarda
bulundugundan
teknokentlerin calisma
prensibine kadar genis bir
yelpazede ele aldigimiz
yazimizda Glkemizin

belli bash en 6nemli
teknokentleri yer aliyor.
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BD ve Ingiltere gibi 6rnek-

ler basta olmak tzere diin-

ya ornekleri incelenerek so-

mut adimlarin atildig ODTU
Teknokent'in kurulmasi ile ilgili ilk
calismalara, 1980’li yillarin sonunda
baslandi. Bu calismalarin destediy-
le, 1992 yilinda teknoloji gelistirme-
ye yonelik kulucka merkezleri kur-
mak ana hedefi altinda KOSGEB ile is
birligi icinde olan ODTU TEKMER hiz-
mete acildi. Burada elde edilen ba-
sanli sonuclarin, ODTU'de teknokent
kurulmasina yonelik calismalara tes-
vik olusturmasi neticesinde; 2000
yilinda ODTU Teknokent'in ilk binasi
hizmete girmis ve 2001 yilinda tek-
nokentlerle ilgili yasal cerceveyi be-
lirleyen 4691 sayill Teknoloji Gelis-
tirme Bolgeleri Yasasi yurirluge gir-
mistir. Yasanin yururlige girmesi ile
ODTU Teknokent'in buytimesi de hiz
kazandi.

ODTU Teknokent Genel Mudir(
Mustafa Ihsan Kiziltas; 2010 yili sonu
itibariyle 114 hektarlik alan Uzerine
kurulu olan ODTU Teknokent'in, 87
bin metrekare kapali alanda, 254 fir-
manin faaliyetlerine devam ettigi,
yilda ortalama 600-700 Ar-Ge pro-

jesinin gerceklestirildigi bir yer oldu-
gunu soyledi. Yuzde 90l lisans, yik-
sek lisans veya doktora derecesine
sahip yaklasik 3 bin 600 kisinin ¢alis-
tid1 bir teknokent olmanin hakli gu-
rurunu yasadiklarini sozlerine ekle-
yen Kiziltas; “Bilisim, elektronik, sa-
vunma sanayi, telekomuinikasyon ve
biyoteknoloji ODTU Teknokent'in 6n-
celik verdigi sektorlerdir. 2010 yili
sonu itibari ile ODTU Teknokent biin-
yesinde toplamda 2 binin Gzerinde
Ar-Ge projesi gerceklestirilmis ya da
gerceklestiriimeye devam edilmek-
tedir. Ucak/helikopter sistemleri di-
namik model gelistirme ve similas-
yon projeleri, kontrol sistemleri ge-
listirilmesi calismalari, uydu gelistir-
me projeleri, alternatif enerji ve al-
ternatif yakit projeleri, riizgar ve su
turbini tasarimi, arac takip sistemi,
test ve dlcim sistemlerinin tasarlan-
masl, gl¢ kaynaklari ve enerji bes-
leme sistemleri, lazer uygulamala-
r, sensor teknolojileri, doku ve gen
arastirmalari, e-devlet, e-ticaret,
uzaktan editim, e-6drenme ve
e-egitim yazihimlari, ERP-MRP c6-
zimleri, egitim yonetim sistemleri,
cografi bilgi sistemi yazilimlari, for-
matli mesaj yonetim sistemleri, has-

2010 yili sonu itibari

ile ODTU Teknokent
biinyesinde toplamda

2 binin Gzerinde Ar-Ge
projesi gerceklestirilmis

ya da gerceklestiriimeye
devam ediliyor. ODTU
Teknokent bunyesinde

siki bir Gniversite-sanayi is
birliginin oldugunu sézlerine
ekleyen Mustafa ihsan
Kiziltas; “Bu alanda yapilan
calismalara bakildiginda
ODTU Teknokent firmalari
2002'den 2010 yili sonuna
kadar 39 farkli bélimden
442 farkh akademisyen

ile bin 245 sozlesme
imzalandl” dedi.

tane yazilimlar, farkli alan uygula-
malari olan ileri malzeme calismalari
ve mikro elektronik mekanik sistem
uygulamalari ODTU Teknokent biin-
yesinde yUritilen Ar-Ge calismalari-
nin bazilaridir” dedi.

ODTU Teknokent binyesinde siki bir
Universite-sanayi is birliginin oldu-
gunu sozlerine ekleyen Mustafa Ih-
san Kiziltas; “Bu alanda yapilan ¢a-
lismalara bakildiginda ODTU Tekno-
kent firmalari 2002'den 2010 yili so-
nuna kadar 39 farkli bélimden 442
farkli akademisyen ile bin 245 s6z-
lesme imzalanmistir. Bu kapsam-

da akademisyenlerimiz, ODTU Tek-
nokent sirketleri ile 734 ortak Ar-Ge
projesi yUritmastir. 2010 yilinda 28
boélimden 129 akademisyen ile 127
yeni proje yUrGtilmeye baslanmistir.
Bu projelerden 26 tanesi Maki-

na Mihendisligi Bolumu ile gercek-
lestirilmistir. Bircok projede Maki-
ne Mihendisligi Bolumi yiksek li-
sans dgrencisi de aktif olarak go-
rev almaktadir. Bu kapsamda Ma-
kine Muhendisligi BoIumuU 6grencisi
teknokent firmasinda stajini gercek-
lestirmektedir. Ayni zamanda ODTU
Teknokent'te akademisyenler tara-
findan kurulmus (spin-off) sirket sa-
yisi 26'dir. Bu sirketlerden 3 tane-

si yine Makina Mihendisligi Balimu
akademisyenlerine aittir” dedi.
GUNUMUz itibariyle Turkiye'de 39
teknokentin oldugunu; ancak bun-
larin yalnizca 28 tanesinin faaliyet-
te bulundugunun altini ¢izen Musta-
fa Ihsan Kiziltas, kalan 11 teknoken-
tin ise kurulus calismalarina devam
edildigini ifade etti. Sanayi ve Ticaret
Bakanligi tarafindan saglanan hibe-
lerin teknokentler acisindan gelisime
buyuk fayda sagladidini vurgulayan
Kiziltas; “Buna ragmen Tlrkiye'de
teknokentler istenilen seviyede de-
gildir. Ancak takdir edilmelidir ki her
alanda oldugu gibi sadece devletten
gelecek desteklerle teknokentlerin
gelismesini ve ilerlemesini beklemek
cok da gercekgci degildir. Dolayisiyla
6zel sektdre de bu alanda bir takim
gorev ve sorumluluklar dismektedir.
Tim teknokentler arasinda sinerji-
nin yaratilmasi ve is birliklerinin art-
tinlarak teknokentlerin gelismesini
hizlandirmak icin Teknoloji Gelistir-
me Bolgeleri Dernegi adinda yeni bir
dernek kurulmustur. Bu ve benzeri
faaliyetlerle teknokentlerin gelisimi
hizlanacak ve yakin zaman icerisin-
de teknokentler Turkiye'nin teknolo-
jik gelisimine énemli katkilar sagla-
yacaktir” dedi.




ITU ARI Teknokent
biinyesinde Makine
Mihendisligi disiplininden
gelen dort firmanin
bulundugunu séyleyen
Nazire Peker; “Bunlardan
ikisi akademisyenlerce
kurulmus ya da
desteklenen otomotiv ve
makine miihendisliginin
cesitli disiplinlerinde
faaliyet gosteren olgunluk
asamasina gecmis olan
firmalardir. Diger iki firma
ise KOSGEB tarafindan
desteklenip 6grenciler ve
yeni mezun miithendislerce
kurulmustur” dedi.

urkiye’nin en 6nemli tekno-
kentlerinden birisi olan ITU ARI
Teknokent'in girisimini baslatan
ilk adim ise 1992 yilinda Istan-
bul Teknik Universitesi ve KOSGEB is
birligi ile ITU-KOSGEB TEKMER'in (Ku-
lucka Merkezi) faaliyete gecmesi ol-
mus. ITU-KOSGEB TEKMER ile baslayan
Universite-sanayi is birligi girisimi, bu-
gline kadar bircok teknoloji tabanli gi-
risimci firmanin ITU'nGn sagladigr aka-
demik alt yapi olanaklari ve KOSGEB'in
sundugu destek mekanizmalari saye-
sinde ticari hayatta basarili olmalari-
ni sagladi. Buglin halen basarili calis-
malarina devam eden Kulucka Merke-
zi, 1997 yilinda ITU’ye ‘Teknokent’ kur-
ma ilhamini veren énemli bir basa-
rn gostergesi olmus ve Teknoloji Gelis-
tirme Bolgesi kurma amaciyla calisma-
lar baslatilmustir. Bu kapsamda, ITU ARI
Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolge-
si (TGB) ve Bolge Yonetici Sirketi AR
Teknokent Proje Gelistirme Planlama
AS 2002 yili Mart ayinda kurulusunu
tamamlayarak faaliyete gecmisti.

ARI Teknokent Proje Gelistirme Plan-
lama Genel Midirt Nazire Peker; ITU
ARI Teknokent Teknoloji Gelistirme
Bolgesi'nde adirlikli olarak sirasiyla; bi-

lisim teknolojileri, telekominikasyon,
elektrik-elektronik, cevreye uyum-

lu teknolojiler basta olmak Uzere; me-
katronik, enerji, otomotiv, nanotekno-
loji ve ileri malzeme teknolojileri konu-
larinda calisan yenilikci firmalarin yer
aldigini belirtti. Bolgede ise yuratilen
toplam Ar-Ge proje sayisI Kasim 2010
sonu itibariyle bin 431, biten proje sa-
yisl ise bin 96.

Projelerin basari hikayeleri konusun-
da birkac 6rnek veren Nazire Peker;
“Gorme engellilerinin web surf yapa-
bilmelerini saglayan dinyanin ilk Turk-
ce konusan yazilimi; neredeyse tim
dinyadaki LCD televizyon ekranlari-
nin ‘pixellence’larini arttirarak daha ka-
liteli goriintl saglayan cipleri; dinya-
da simulasyon sistemlerinin alt yapi-
sinda ozellikle kritik haberlesmede ve-
rilerin gercek zamanli/yakin gercek za-
manli aktariimasini saylayan telsiz sis-
temleri; operatorler tarafindan telefon-
larda kotl niyetli cagrilari engelleme-
yi sadlayan yazilim; Tirkiye'deki metro
ve hafif rayli tren sistemlerinde kulla-
nilmak Gzere gelistirilen merkez opera-
tor tren durum kontrol ve haberlesme
on board sistemi; dinyada bir ilk ola-
rak kamera ve robot sistemi ile ufacik

bir fotografi cok buyuk bir yizeye oto-
matik olarak mozaik dizgi sistemi ile
aktarabilen sistem; kamera kayitlari-
nin analiz edilerek gorintilerden arac-
larin plakasini, markasini, tirind, ren-
gini ve hizini saptayan entegre tasit ta-
nima/sorgulama/yénetim sistemi; mini
LCD (4.3"lik) ekranlarla magazalar-

da 0rin, reklam, fiyat, vb. bilgisi gds-
teren elektronik tasarim drind; dinya-
da bir ilk olarak internet tzerinden ger-
cek zamanli 11%e 11'lik takimlarla yapi-
lan futbol oyunu; gines isigini belir-

li dalga boylari arasinda yiksek deger-
le elde ederek yiksek verimli termal
enerji (1s1) elde eden sistem; okul 6n-
cesi dénemdeki cocuklarin zihinsel ka-
biliyetlerini ve sosyal becerilerini oyun-
lar araciligiyla gelistiren ve bunu veliye
geri bildirim olarak sunan web taban-
I portal Ureten ve daha pek cok alanda
yUzlerce projeyle Turkiye'ye teknolojik
katma deder yaratan girisimci firmalar,
ITU ARI Teknokent'te faaliyet gosteri-
yor” dedi.

ITU ARI Teknokent biinyesinde Makine
Muhendisligi disiplininden gelen dort
firmanin bulundugunu soézlerine ekle-
yen Nazire Peker; “Bunlardan ikisi aka-
demisyenlerce kurulmus ya da destek-
lenen otomotiv ve makine mihendisli-
ginin cesitli disiplinlerinde faaliyet gos-
teren olgunluk asamasina gecmis olan
firmalardir. Diger iki firma ise KOSGEB
tarafindan desteklenip égrenciler ve
yeni mezun mihendislerce kurulmus-
tur” dedi. Makine Mihendisligi disipli-
ninde yuratilen projeler icin érnek ve-
ren Peker su sekilde devam etti: “Am-
balaj atigi toplama makinesi ve na-
nolif esasli su gecirmez nefes alabi-

lir membran imalati sayilabilir. Amba-
laj atigi toplama projesinde amac, me-
tal ambalaj atik toplama isinin oto-
masyona gecisini sadlamak, atik tas-
nifinin kullanici asamasinda baslama-
sini saglamak, toplanan drinlerle il-
gili istatistiki bilgi edinmek ve bu ve-
riler dogrultusunda toplanan atiklarin
geri donisimu slrecine katkida bulun-
maktir.

Nanolif esasli su gecirmez nefes ala-
bilir membran imalati projesinde ise
nano teknoloji ve tekstil Griinleri kap-

saminda nanolif esasli, su gecirmez,
nefes alabilir performans kumas imala-
ti ve ilgili makinelerin tasarimi yapila-
caktir. Bir baska proje de ITU ARI Tek-
nokent Proje Gelistirme Planlama AS
ve ITU akademisyenlerinin is birligi ile
yuratilmekte olan haberlesme amac-
i “Turksat-3USAT” uydu projesidir. Bu
proje kapsaminda, uydu tasarlanip ge-
listirilecek ve firlatmaya hazir halde
TURKSATa teslim edilecek. Tim test-
ler ITU laboratuarlarinda yapilacak. Bu
boyutlarda bir uydu ile ilk defa karsi-
likli sesli gérisme olanadi sunulacak-
tir. Uydu, veri toplama ve degerlendir-
meye yonelik bircok sensér de bulun-
duracaktir. Uydu tzerine émri sonun-
da yoringeden ayrilmasini saglayacak
bir yoéringeden disirme sistemi ek-
lenmesi de planlanmistir.”

Teknokentlerin bir Ulkenin teknoloji ve
muUhendislik birikiminin dinya élcegin-
de ticari degere donUstirdldugu bir or-
tam oldugunu vurgulayan Nazire Pe-
ker teknokentlerle ilgili olarak sunla-
r soyledi: “Bu tanim, ‘teknoloji ve mu-
hendislik birikimi” yontyle tGniversite-

yi, ‘ticari degere dondstirilmesi” aci-
sindan ise tzel sirketleri icererek ko-
nunun en temel iki paydasini bir ara-
ya getirmektedir. Devlet - Universi-

te - 0zel sektor is birliginin en énem-

li orneklerinden olan teknokentler-
de, devlet cesitli yasal dizenlemeler-
le Ar-Ge firmalarina vergi avantaji ge-
tirmis ve 6zel sektor firmalarini arastir-
ma ve gelistirme faaliyetleri yiritme-
ye tesvik etmistir. Teknokentlerin Gni-
versite ya da arastirma enstittleri bin-
yesinde kurulabiliyor olmasinin iki se-
bebi; hem ydrutilen projelerin Ar-Ge
olduguna ve Ar-Ge niteligini strdirdi-
dune dair denetim mekanizmasi kur-
mak; hem de girisimci firmalarin, Gni-
versite ve enstittlerin laboratuar ve di-
ger teknik olanaklarindan yararlanma-
larini saglamaktir. Teknoloji Gelistir-
me Bolgeleri'‘nde yurdtilen projelerde
arastirma ve ozellikle gelistirme unsu-
ru 6n planda tutulmali ve yonetici sir-
ketler, firmalarini bu yone tesvik etme-
lidirler. Unutulmamalidir ki, ancak kendi
teknolojisini Uretebilen Glkeler bagim-
siz olabilirler.”
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Hacettepe Teknokent'te
2010 yih itibariyle
bélgenin kurulusundan
bu yana toplam 205
milyon TL'n1 askin

ciro elde edilmesini
biyuk bir basar olarak
degerlendiren ilyas
Yilmazyildiz; “Gecen siire
zarfinda bu projelerin
ekonomiye kazandirlarak
firmalarin yurt disi
satislara yonelmesi
sonucu 2010 yili sonu
itibariyle ihracat rakami
2.331.425 ABD dolar
seviyesine yiikselmistir”
dedi.
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acettepe Universitesi Tekno-
loji Gelistirme Bélgesi'nde fa-
aliyet gosteren firmalar ta-
rafindan tip teknolojileri, ilag,
medikal, biyomedikal, savunma sanayi,
nanoteknoloji, ileri malzeme, elektrik-
elektronik, telekomiinikasyon, bilisim
ve kimya gibi 6nemli sektérlerde yUra-
tulen projelerin Glkemizin ekonomisi-
ne ciddi katki sagladigini sdyleyen Ha-
cettepe Teknokent AS Genel Middir ve
Yénetim Kurulu Baskan Vekili llyas Yil-
mazyildiz; “2003 yilindan bu yana Ha-
cettepe Teknokent binyesinde top-
lam 346 proje Gzerinde calisiimakta-
dir. Bu projelerin 94'G olumlu sonuclan-
mis, 31 proje ise cesitli nedenlerle bi-
tirlememistir. Bélgede halen 221 proje
Uzerinde arastirma-gelistirme (Ar-Ge)
ve yazilim faaliyetleri devam etmekte-
dir” dedi.
Hacettepe Universitesi Makina Miihen-
disligi Bolumu Otomotiv Mihendisligi
programinda 6drencilerin bitirme pro-
jesi kapsaminda icten yanmali motor-
lar, arac sensorleri, arac dinamidi, sasi
tasarimi ve aerodinamik gibi farkl ko-
nularda calismalarini sirdirmekte ol-
dugunu soyleyen Ilyas Yilmazyildiz;

N e I

“Halen devam etmekte olan en 6nem-
li projemiz Dr. Engin Tanik ile Dr. Volkan
Parlaktas ve 6grencileri tarafindan ge-
listirilen hafif elektrikli arac, HUGOdur.
Tasarimi tamamiyla bélimimizde
gerceklestirilen bu elektrikli aracin pro-
totip Uretimi tamamlanmis ve gorsel
ve yazill basinda yer almaya baslamis-
tir” dedi.

Hacettepe Universitesi Teknolo-

ji Gelistirme Bolgesi’'ndeki arastirma-
gelistirme ve yazilim Gretme faaliye-
tinde bulunan firmalarca yiritilen
toplam 221 projenin biyik bélimanin
heniz teknolojik Griine dénisme saf-
hasinda oldugunu kaydeden Yilmazyil-
diz; bu projelerin birkac yil icinde eko-
nomiye kazandirilarak 6nemli bir kat-
ma deger yaratmasini bekledigini soy-
ledi. Bu projelerin hayata kazandirilma-
siyla 6ncelikle yurt disina déviz kaclisi-
nin engellenebilecedi gibi 5 yil icinde
ihracat rakamlarinin yaklasik birkac yiz
milyon ABD dolarl, 10 yil icinde de 500
milyon - 1 milyar ABD dolari arasinda
olacagini vurgulad.

Yillar itibariyle gerceklesen ciro mikta-
r su sekildedir:

= |
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2003 2004

CiRO MIKTARI
1.679.976,00
(TL)

Bu projelerin llke ekonomisine yarata-
cadl arti deder acisindan buylk 6nem
arz ettigini sozlerine ekleyen llyas Yil-
mazyildiz; “Ulkemizin yeni teknolo-

jik Urtn gelistirilmesi ve bu Urinlerle
dunyadaki pazar payini arttirici ve re-
kabet giiciini yukseltici ciddi projele-
rin Hacettepe Teknokent'te hayata ka-
zandinimasi bizim mutlulugumuzu kat
kat arttirmaktadir. Firmalarin arastir-
ma ve gelistirme faaliyetleri ve yirut-
tukleri projelerle ilgili olarak www.ha-
cettepeteknokent.com.tr web sitemi-
zin ‘Firmalar’ bashgindan bilgi alinabi-
lecektir” dedi.

“2691 sayill yasa kapsaminda 17 Mart
2003 yilinda faaliyete baslayan Ha-
cettepe Teknokent, Tlrkiye, Balkan-
lar, Ortadogu ve Bagimsiz Devletler
Toplulugu’nda teknoloji yogun Gretim
ve girisimciligi gelistirmek ve destekle-
mek, gelismis Ulkelerle de, yeni ve ile-
ri teknolojilerin transfer ve uyumunu
saglamak icin cok sayida etkinlikte bu-
lunmus ve Mart 2009 ayinda da Ha-
cettepe Teknokent Teknoloji Transfer
Merkezi'ni kurarak Universite-sanayi is
birliginin gelistirilmesi yolunda etkin rol
ustlenmistir” diyen llyas Yilmazyildiz;
“HT-TTM'nin, agirlikli olarak Hacettepe
Universitesi'nin akademik kadrosu ile
yaklaslk 1,5 yil icinde 50’yi askin ortak-
lasa proje yuruterek 6nemli katma de-
ger yaratiimistir” dedi.

“Universite sanayi is birliginin saglan-
masl sanayi ve Ar-Ge konulu hemen
her ortamin dedismez dileklerinden bi-
risidir” diyen Yilmazyildiz; “HT-TTM
proje fikrinin degerlendirilmesi, Gniver-
siteden ilgili bilgi kaynaklarinin bulun-
masl gerek duyulursa Ar-Ge finansma-
nina yonelik desteklerin alinmasi gibi
fikirden Grune giden yolda her nokta-
da Ureticinin yaninda yer almaktadir.
Bu cercevede 2010 yili icinde irili ufak-
Il so’den fazla proje HT-TTM'nin Gstlen-
digi cesitli rollerle hayata gecti. Ayni
yil icinde HT-TTM'nin imzaladigi sozles-
me toplami ise 3 milyar TL'sini asmis-
tir. Projeler gida, eczacilik, makine mu-

1.985.402,89 2.242.965,26 @ 6.082.228,62

2005 2006 2007 2008

hendisligi, kimya gibi bircok bilimsel
alanda faaliyete gecmis ve cok sayida
isletme ile calisma firsati yakalanmistir.
Sadece is dinyasi tarafindan gelistiri-
len Ar-Ge ve Urlin gelistirme projeleri-
nin hayata gecirilmesinde dedil, bunun
yaninda Universitede gelistirilen ino-
vatif fikirlere ait patent haklarinin alin-
masl ve ticarilestirilmesine ¢nem veril-
mistir. Hacettepe Teknokent'te firma-
larin gelistirdikleri ileri teknoloji Grin-
leri, Turkiye'de kullanilmasinin yani

sira ABD, Japonya, Ingiltere, Almanya,
Hindistan, Giney Kore, Ortadogu Ul-
keleri, Orta Asya Turk Cumhuriyetle-

ri gibi dinyanin dort bir tarafina da ih-
rac edildigini memnuniyetle gérmekte-
yiz” dedi.

Hacettepe Teknokent'te olumlu sonuc-
landirilan proje sayisinin 94 olmasina
ragmen 2010 yili itibariyle bélgenin ku-

TOPLAM CiRO

2009 2010 (1)

26.082.377,95 45.209.652,21 48.666.615,00 58.755.931,42 189.026.865,35

rulusundan bu yana toplam 205 mil-
yon TL'ni askin ciro elde edilmesi bu-
yik bir basari olarak degerlendiren II-
yas Yilmazyildiz; “Gecen sure zarfin-
da ithalatin ihracati karsilama orani ol-
dukca disik iken bu projelerin ekono-
miye kazandirilarak firmalarin yurt dis!
satislara yonelmesi sonucu 2010 vili
sonu itibariyle ithalat rakami 1.644.657
ABD dolari olmasina karsilik ihracat ise
2.331.425 ABD dolari seviyesine yiik-
selmistir. Bu rakamlar da, Turkiye'de
halen aktif olan 27 adet Teknokent'in
yas ortalamasinin diger Glkelere naza-
ran cok genc olmasi nedeniyle yGriti-
len projelerin 5 ile 10 yil arasinda tek-
nolojik Urine dénusturilmesiyle Tek-
noloji Gelistirme Bolgeleri'nin Glke eko-
nomisine ciddi katki saglayacadi dusu-
nilmektedir” dedi.
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CUKUROVA

Yasa degisikligi en kisa
zamanda gerceklesmeli

>

ARASTIRMA

Cukurova Teknokent
Genel Midiri Mustafa
Berberoglu; “Yuritilen 49
projenin 27'si yazilim, 10'u
kimya, 4G makine, 4G
teknik, 3'G tarim ve 1'i tip

ukurova Teknoloji ve Gelis-
tirme Bolgesi (Cukurova Tek-
nokent); Sanayi ve Ticaret
— Bakanhgr'nin 28.06.2004 ta-
rihli ve 906 savyili yazisi Gzerine, 4691
sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Kanunu'nun 4'Gncid maddesine istina-
den olusturuldu. Bakanlar Kurulu’'nca
07.07.2004 tarihinde kararlastirilarak,

24 adedi sonuclandiriimig olup halen
20 Ar-Ge sirketi tarafindan 52 pro-

je yurutilmektedir. Ozellikle makine
muhendisligi 6grencilerinin hazirladig
en dnemli projeler arasinda ise Sana-
yi ve Ticaret Bakanldi destekli “Tibbi
ve Aromatik Bitki Posalarindan Dodal
Antioksidan Elde Edilmesi” ve yine
Sanayi ve Ticaret Bakanligi destek-

Uygulamalardan dogan sorunlarin gi-
derilmesi amaciyla Sanayi ve Tica-
ret Bakanhgi'nin giindeminde olan
4691 sayil kanundaki dedisiklikle-
rin en kisa slrede gerceklestirilmesi-
nin biyik énem tasidigini ifade eden
Mustafa Berberoglu; “Bu degisiklik-
lere yasanin Ar-Ge sirketlerinin mali
denetim ve sorumluluklarinin Maliye

z s . i Gelicti 5)- Bakanligi'nca Ustlenilerek teknokent
uzerine olup 19'U TUBITAK- ggtiugl);/raaII?EZSilfgdGilerrl:igsJ[l\r/ZﬁgEiglci)lka— I| “Servis Robotu Tasarimi ve Prototip yénetin?i iizerinden alinmasi. Bakan-
TEYDEP, 3'li KOSGEB ve  rar 17.07.2004 tarihinde 25525 say!- WISHiP preleliyoL, ligin verdidi desteklerin olusturula-

3l de Sanayi ve Ticaret
Bakanligi tarafindan
desteklenmektedir” dedi.

Il Resmi Gazete'de yayinlanarak yi-
rirlige girmistir. 3 bloktan olusan Cu-
kurova Teknokent’in A Blok insaati-
na 2005 vyilinda baslanmis, Sanayi ve
Ticaret Bakanhgi'nin destegi ile Ni-
san 2010'da tamamlanmis ve 11 Ara-
lik 2010 tarihinde Cumhurbaskanimiz
Sayin Abdullah Gl tarafindan acilisi
yapllmistir.

Teknokent'te bu strec icerisinde 8o
proje yuratilmustir. Bu projelerden

Su anda Uzerinde calisilan son proje-
ler hakkinda bizlere bilgi veren Cuku-
rova Teknokent Genel Midiri Mus-
tafa Berberodlu; “Yiritilen 52 proje-
nin 30°u yazilim, 10’u kimya, 4’0 ma-
kine, 4’0 teknik, 3°0 tarim ve 1i tip
tizerine olup 19'u TUBITAK-TEYDEP,
3’ KOSGEB ve 3l de Sanayi ve Tica-
ret Bakanlidi tarafindan; 24U de sa-
nayiciler ve sirket ortaklari tarafindan
desteklenmektedir” dedi.

rak kriterlere gore sirdirilmesi, Sa-
nayi ve Ticaret Bakanhgi'nca verilen
mali desteklerin gelisimini ve fiziki
kapasitesini tamamlamis teknokent-
ler yerine gelismekte olan merkez-
lere kaydiriimasi, 4691 sayil yasanin
yUrarlik sresinin 2023’ kadar uza-
tilmasi gibi konular 6rnek gosterilebi-
lir. Déner sermaye isletmelerinde ya-
pilmakta olan yeni diizenlemeler ile
ozellikle Universitelerde teknokentle-
rin cazibesi azalacak ve 6gretim Uye-
lerinin projelerini Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri'nde uygulamalarini olumsuz
etkileyecektir. Bu nedenle teknokent-
lere Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nca
verilen desteklerin arttirilarak hiz-
met kabiliyetlerinin yikseltiimesi bi-
ylk énem tasimaktadir. Bilim ve tek-
nolojiye dayali yeni fikir ve bulusla-
ra sahip KOBI'ler ile teknolojik fikirle-
re sahip tekno-girisimcilerin destek-
lenmesi, KOBI'lerde Ar-Ge bilincinin
yayginlastiriimasi ve Ar-Ge kapasi-

T l! '— e
- | | ll i

Wi AR

tesinin arttinlmasi, Ar-Ge ve inovas-
yon proje sonuclarinin ticarilestiril-
mesi ve endustriyel uygulamalarinin
saglanmasi amaclyla; Cukurova Tek-
noloji Gelistirme Bolgesi'‘nde Tekno-
loji Gelistirme Merkezi (TEKMER) ku-
rulmustur. Ayrica Cukurova Teknolo-
ji Gelistirme Bolgesi'nde bir Kulucka
Merkezi kurulmasi, Cukurova Kalkin-
ma Ajansinin 2010 yili calisma prog-
ramina alinmis ve gidumli proje fik-
rinin hayat gecirilmesi Devlet Planla-
ma Teskilati Mustesarligi'nca onay-
lanmistir. Proje hayata gectiginde Ku-
lucka Merkezi'nde girisimcilere ve fir-
malara fotokopi, telefon, internet,
yerlesim ve lojistik destekler yanin-
da teknik ve surdurdlebilirlik editimi,
sirket kurulumu destekleri saglanmis
olacaktir” dedi.

Mustafa Berberoglu; Sanayi
ve Ticaret Bakanligi’nin
giindeminde olan

4691 sayil kanundaki
degisikliklerin en kisa
sirede gerceklestirilmesinin
biyik 6nem tasidigini
soyledi.
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Yeditepe Universitesi Makine Miihendisligi bélimiinde insanin yiriime ézelligine
sahip olacak iki ayakli biyomimetik yiiriyen robot gelistiriimesi amaclaniyor.
Yeditepe Universitesi Makine Mihendisligi Bélimii Yardimci Docent Doktor Koray
Safak’in koordinatoérligiinde yiritilen projenin prototip tasarim, Gretim ve monta;ji
tamamlandi; test asamasi devam ediyor.

rastirma projesi kapsamin-
da TUBITAK tarafindan des-
teklenen “Iki ayakl biyomi-
metik ylriyen robot”un ta-
sarim, Uretim ve montaji tamamlandi.
Gelistirilen biyomimetik robot 6 ek-
leme sahip dizlemsel bir mekaniz-
madan olusuyor. Robot eklemleri, her
biri akilli motor sirdcdleriyle kont-
rol edilen rediksiyonlu servo mo-
torlar tarafindan hareketlendiriliyor.
Merkezi bir kontrol birimi tim eklem-
lerin takip etmesi gereken yoringe-
yi tanimlayarak hareketi gerceklesti-
riyor. Yer tepki kuvvetleri de kuvvete
duyarli direncler ile dlcllerek her iki
ayadin yerle olan temasi strekli ola-
rak kontrol ediliyor. Bu sekilde den-
geli yUriyUs dongusu icin gereken
adim koordinasyonu sagliyor.

Proje cercevesinde gerceklestirilen
calismalari Yrd. Doc. Dr. Koray Safak;
ana basliklar olarak mekanik tasa-
rim, kontrol sistemi tasarimi, Gretim,
montaj, yurlyls sentezi ve testler
olarak ozetliyor. Yeditepe Universite-
si Makine Mihendisligi Bolumu Yar-
dimci Docent Doktor Koray Safak, ko-
ordinatérligind Ustlendigi proje hak-
kinda su aciklamalari yapti: “Canlilarin
sahip oldugu yapilari veya kullandik-
larr yontemleri esas alarak, bunu mi-
hendislik problemlerine uygulama-
ya yaklasan calismalara biyomimetik
adi verilir. Ornegin; canlilardan esin-
lenerek tasarlanan ucan, ylzen veya
yuriyen araclar biyomimetik arac-
lar olarak adlandinlabilirler. Yedite-
pe Universitesi'nde strdiirmekte ol-
dugumuz bu projede, insanin yirime
ozelligine sahip olacak bir biyomime-
tik yrlyen robot gelistirilmesi amac-
land!. Proje, TUBITAK tarafindan des-
teklenen bir arastirma projesi dzelli-
dindedir.”

YUrime ve yurime 6zelligine sahip
robotlarin gelistiriimesi Gzerine calis-
malarin oldukca eskiye dayandiginin
altini cizen Yrd. Dog. Dr. Koray Safak;
“Iki ayakli yiriyen bir mekanizma ile
ilgili ilk patent 1888 yilinda alinmustir.
Aktif yirime 6zelligine sahip robot-
larla ilgili teorik calismalar 1968 yilina
dayanmaktadir. IIk yGriyen antropo-
morfik robot ise Japonya'da Waseda
Universitesi'nde 1973 yilinda tretil-
mistir. GUnUimUzde aktif yirime ye-
tenedine ilave olarak yapay zekaya

sahip robotlardan Honda Asimo bu
alanda gelistirilmis en iyi 6rnekler-
dendir” dedi.

Yeditepe Universitesi Makine M-
hendisligi Bolumu Yrd. Doc. Dr. Koray
Safak projeyle ilgili olarak su bilgile-
ri verdi: “Prototip robot yaklasik 110
santimetre boyunda ve 20 kilogram
agirhgindadir. Otonom olarak da ha-
reket edebilecek robotun kendi tze-
rinde bir bilgisayar bulunuyor. Sistem,
istendiginde harici bir gic kaynagi-
na sahip olmaksizin enerjisini Gzerin-
deki pillerden saglayacak sekilde ta-
sarlandi. Akilli eklem kontrol tnitele-
ri sayesinde de eklemler hassas ola-
rak kontrol edilebiliyor ve diger ek-
lemlerle esqidimli olarak hare-

ket etmesi saglaniyor. Robotun sta-
tik denge ve postur kontroly testle-
ri halen devam ediyor. Statik denge-
ye sahip yiriyus yoringeleri sentez-
lenmekte ve robota uygulanmakta-
dir. Yikseklik kontrold gibi statik pos-
tur kontroll uygulamalari gerceklesti-
rilmistir. Gercek zamanli kontrol yazi-
liminin tamamlanmasi sonrasinda y -
rlyls testlerine baslanacaktir.”
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Makine sektori toplami 84’tncii fashin tamami ve 84’tinci fasil disi maki-
ne ve aksamlari ihracatcilar birligi istigal alani toplamindan olusan makine
sektoriiniin tamaminin ihracati 2010 yil ocak doneminde 647 milyon 908
bin dolar iken, bu rakam 2011 yili ayni déneminde yiizde 24,7 oraninda ar-

tarak 807 milyon 792 bin dolara yukseldi.

akine ve Aksamlari Ihra-
catcilar Birligi istigal ala-
nina giren GTIP’ler kapsa-
minda belirlenen Turkiye
geneli ihracat kayitlarina gore ise; 2010
yili Ocak déneminde ihracat kayit ra-
kami 400 milyon 715 bin dolarken, bu
rakam 2011 yili ayni déneminde yiz-
de 36,4 oraninda artarak 546 milyon
762 bin dolara yikseldi. Makine sek-
tori toplami 84'ncd fashn tamami ve
84'Uncl fasil disi makine ve aksamlari

2010 Yih
ULKE MIKTAR
ALMANYA 5.300.980
iRAN 6.439.328
RUSYA 1.649.910
IRAK 5.312.756
INGILTERE 4.491.855
ITALYA 2.525.109
FRANSA 2.481.628
AZERBAYCAN 1.140.273
ABD 2.093.956
ETIYOPYA 1.037.732
DIGER 34.936.485
TOPLAM 67.410.012

Kaynak: Tiim ihracatci Birlikleri Kayitlan

DEGER
37.591.170
38.325.315
12.496.515
21.672.794

21.572.669
14.478.554
15.051.305
7.335.244
24.321.636
5.243.907
202.626.142
400.715.251

ihracatcilar birligi istigal alani toplamin-
dan olusan makine sektérinin tama-
minin ihracati 2010 yili ocak dénemin-
de 647 milyon 908 bin dolar iken, bu
rakam 2011 yili ayni déneminde yizde
24,7 oraninda artarak 8o7 milyon 792
bin dolara yikseldi.

Mal gruplarn bazinda incelendiginde ise
2011 yili Ocak dénemi ihracatinda en
fazla artisin motorlar aksam ve par-
calarinda yasandigi ortaya ciktl. Yik-

2011 Yih

MIKTAR
10.427.062
8.326.673
3.223.941
5.425.594
6.028.465
3.448.665
3.349.506
2.294.352
1.512.655
1.555.829
42.309.632
87.902.375

sek artis gosteren kalemlerin ilki yizde
1264,2 ile motorlar aksam ve parcala-
r, ikincisi yizde 77,1 ile ambalaj maki-
neleri aksam ve parcalari ve Gclincisi
yuzde 73,6 ile endustriyel isiticilar ve
firinlar oldu. Daha sonra sirasiyla yizde
66,7 ile reaktorler ve kazanlar ile yizde
66 ile savunma sanayi icin silah ve mi-
himmat olarak gerceklesti.

OAIB istigal alanina giren Grinler itiba-
riyle, mal gruplarinin sektér ihracatin-

(%) DEGiSIM
DEGER  MIKTAR DEGER
76.622.579 96,7 103,8
44.119.507 29,3 151
29.219.145 95,4 133,8
27.908.252 2,1 28,8
26.162.232 34,2 21,3
25.019.233 36,6 72,8
20.008.609 35,0 32,9
18.771.741 101,2 155,9
18.455.984 -27,8 -24,1
10.809.884 49,9 106,1
249.665.768 21,1 23,2
546.762.933 30,4 36,4

0CAK 2010 0CAK 2011 (%) Degisim

Miktar (Kg) Deger ($) Miktar (Kg) Deger ($) Miktar  Deger
REAKTORLER VE KAZANLAR 2.979.033 20.914.631 3.845.901 34.856.435 29,1 66,7
TURBIN, TURBOJET, HIDR.SILINDIR 748.260 13.726.559 1.008.897 8.090.251 34,8 -41,1
AKS. PRC.
POMPALAR VE KOMPRESORLER 4.549.630 37.910.100 5.717.689 47.273.264 25,7 24,7
VANALAR 2.390.875 20.938.956 2.922.361 27.720.055 22,2 32,4
KLiMALAR, SOGUTUCU VE DONDU- 21.402.162 106.648.377 23.121.930 114.074.843 8,0 7,0
RUCULAR
ISITICILAR VE FIRINLAR 1.964.767 14.484.640 2.107.909 24.068.358 7.3 66,2
HADDE VE DOKUM MAK., 3.135.955 16.519.491 3.718.769 22.136.898 18,6 34,0
KALIPLAR,AKS. VE PRC.
GIDA SANAYii MAKINELERI, AKS. 4.079.870 25.179.266 4.735.515 31.472.002 16,1 25,0
VE PARC.
TARIM VE ORMANCILIK 5.260.407 23.758.970 4.930.386 22.482.569 -6,3 -5,4
MAKINELERI
YU!( KALDIRMA, TASIMA VE 1.869.331 9.780.558 3.195.591 15.274.735 70,9 56,2
ISTIFLEME MAK.
INSAAT VE MADENCILIK 11.583.553 46.975.731 19.274.616 76.525.369 66,4 62,9
MAKINELERI
KAGIT IMALINE VE MATBAACILIGA 995.203 3.886.215 563.744 4.324.991 -43,4 11,3
MAHSUS MAK.
DiGER YIKAMA, KURUTMA 19.149.624 67.184.502 21.539.905 72.907.055 12,5 8,5
MAKINELERI
TEKSTIL VE KONFEKSIYON 4.936.795 25.377.163 6.267.512 30.430.615 27,0 19,9
MAKINELERI
DERI ISLEME VE IMALAT 141.789 302.552 91.721 442.619 -35,3 46,3
MAKINELERI
KAUCUK, PLASTIK, LASTIK ISLEME 638.436 5.236.560 798.527 5.815.394 25,1 1,1
MAKINELERI
TAKIM TEZGAHLARI 5.085.198 32.616.784 6.827.005 44.994.374 34,3 37,9
DIGER MAKINELER , AKSAM VE 6.188.649 37.144.626 7.350.232 50.383.875 18,8 35,6
PARCALAR
MOTORLAR, AKSAM VE PARCALARI 5.715.228 109.752.882 7.237.239 128.078.760 26,6 16,7
BURO MAKINELERI 186.823 9.613.964 745181 13.536.744  298,9 40,8
RULMANLAR 501.700 5.581.636 777.701 8.499.059 55,0 52,3
SAVUNMA SAN.ICIN SILAH VE 692.307 9.469.374 421.398 15.719.015 -39,1 66,0
MUHIMMAT
AMBALA]J MAKiNELERi, AKSAM VE 308.048 4.905.225 255.270 8.684.811 -17,1 77,1
PARCALARI
TOPLAM 104.503.644 647.908.762 127.455.001 807.792.090 22,0 24,7

Kaynak: Tiim ihracatci Birlikleri Kayitlan

dan aldiklari paylar incelendiginde; 2011
yili Ocak déneminde yizde 14 pay ile

endustriyel klimalar ve sogutma maki-
neleri birinci, yizde 14 pay ile insaat ve
madencilikte kullanilan makineler ikinci

ve yizde 8,6 pay ile pompa ve komp-
resorler Gcuncl sirada yer aldl.

Ulkeler itibariyle ihracat kayit rakamlari
incelendiginde; 2011 yili Ocak dénemin-

de en fazla ihracat yapilan ilk tc Ulke
sirastyla Almanya, Iran ve Rusya'dir. Sz
konusu dénemde ilk on Glke arasinda
en blyik ihracat artisi yizde 155,9 ile
Azerbaycan’a yonelik oldu. Anilan lke-
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MAL GRUBU ADI

REAKTORLER VE KAZANLAR

TURBINLER, TURBOJETLER, TURBOPRO-
PELLERLER,

POMPALAR VE KOMPRESORLER
VANALAR

ENDUSTRIYEL KLIMALAR VE SOGUTMA
ENDUSTRIYEL ISITICILAR VE FIRINLAR

HADDE VE DOKUM MAKINELERI, KALIP-
LAR,

GIDA SANAYii MAKINELERI, AKS. VE PARC.

TARIM' VE ORMANCILIKTA KULLANILAN
MAK.

YUK KALDIRMA, TASIMA VE iSTIFLEMEYE
INSAAT VE MADENCILIKTE KULLANILAN

KAGIT IMALINE VE MATBAACILIGA MAH-
Sus

DIGER ENDUSTRIYEL YIKAMA VE KURUT-
MA

TEKSTIL VE KONFEKSIYON MAKINELERI
AKS.

DERI ISLEME VE IMALAT MAKINELERI

KAUCUK, PLASTIK, LASTIK iSLEME

TAKIM TEZGAHLARI

DIGER MAKINELER , AKSAM VE PARCALAR
MOTORLAR, AKSAM VE PARCALARI

BURO MAKINELERI

RULMANLAR

SAVUNMA SAN.ICIN SILAH VE MUHIMMAT

AMBALA] MAKINELERI AKSAM VE PAR-
CALARI

Toplam

Kaynak: Tiim ihracatci Birlikleri Kayitlari

ye ihracatimiz 18,7 milyon dolardir. 2011
yili Ocak déneminde mal gruplari bazin-
da en fazla ihracat yapilan lkeler sun-
lardir: Endustriyel klimalar ve sogutu-
cularda Almanya, Ingiltere, Fransa; in-
saat ve madencilik makinelerinde Al-
manya, Iran ve Ege Serbest Bolgesi; ta-
kim tezgahlarinda Iran, Almanya, Rus-
y3; pompa ve kompresorlerde Alman-
ya, ABD, Italya; gida sanayii makinele-

2008
14.310.158,62

14.778.742,77

46.372.890,54
22.156.390,74
59.373.518,44
15.378.828,04

21.138.221,22

26.481.226,71
25.901.134,96

12.767.927,32
81.508.281,32
3.733.453,68

1.117.516,92

20.790.732,12

862.985,46
7.768.542,08
54.017.035,01
38.884.638,26
28.807,15
409.280,51
8.067.297,59

13.661.492,31

8.926.294,89

498.435.397

OCAK DONEMiI ($)

2009
18.509.694,21
17.436.116,84

31.295.316,71
18.131.907,64

39.673.014,37
18.383.946,62
19.219.421,39

25.559.243,01
19.624.880,46

11.580.654,60
54.955.332,77
3.588.725,40

651.378,79

13.225.544,73

197.038,88
5.153.132,23
37.703.499,57
40.051.478,73
13.566,40
430.896,02
4.616.972,78

23.916.261,34

4.887.479,97

408.805.503

(%) DEGiSiM
2010 2011 08-11 09-11 10-11
20.914.631,21  34.856.024,70 143,6 88,3 66,7
13.726.558,62 8.090.251,26 -45,3 -53,6 -411
37.910.099,77 47.239.913,53 1,9 50,9 24,6
20.938.956,25 27.710.533,38 251 52,8 323
53.435.122,44  76.553.068,45 28,9 93,0 433
12.871.822,98 22.347.320,82 45,3 21,6 73,6
16.519.491,36  22.136.898,45 4,7 152 34,0
25.179.265,76 31.472.001,61 18,8 23,1 25,0
23.758.970,38 22.482.568,52 -13,2 14,6 -5,4
9.780.557,97 15.274.735,46 19,6 31,9 56,2
46.975.730,52 77.096.103,50 -5,4 40,3 64,1
3.886.214,76 4.324.940,81 15,8 20,5 11,3
656.621,24 717.627,03 -35,8 10,2 9,3
25.377162,53  30.430.614,87 46,4 1301 19,9
302.551,80 442.619,32 -48,7 124,6 463
5.236.560,47 5.815.393,77 -25.1 12,9 111
32.616.783,54 44.993.024,44 -16,7 19,3 379
30.544.269,76 42.021.289,77 81 4,9 376
21.238,19 289.725,81 905,7 20356 1.264,2
106.406,20 81.760,83 -80,0 -81,0 -23,2
5.581.635,70 8.499.058,70 5.4 841 523
9.469.374,05  15.719.014,86 151  -34,3 66,0
4.905.225,44 8.684.811,20 2,7 777 771
400.715.251 547.279.301 9,8 339 366

Makine ve aksamlari ihracatimizin

en 6nemli kalemlerinden biri olan ta-
kim tezgahlari ihracatimiz 2011 yilinin
Ocak doneminde artis kaydetti. Gec-
tigimiz yilin Ocak dénemi ile karsilas-
tinldiginda deder bazinda yizde 37,9
yiukseldi. Deder olarak ise 2010 yilinin
Ocak déneminde 32 milyon 616 bin
dolar olan takim tezgahlar ihracati-
miz, 2011 yilinin Ocak déneminde ise
ylzde 37,9 oraninda artarak 44 mil-
yon 994 bin dolar oldu.

Takim tezgahlari ihracatimizin en faz-
la oldugu yer ise Iran. S6z konu-

su yere 2011 yilinin Ocak dénemin-
de 5 milyon 762 bin dolarlik takim
tezgahlari ihracati gerceklestirildi. Bu
mal grubu icerisindeki en biyuk ikin-
Ci ihracat pazarimizin ise Almanya ol-
dugu goraluyor. Almanya’ya 2010 yili-
nin Ocak déneminde 3 milyon 169 bin
dolarhk takim tezgahlari ihracatimiz
s6z konusu iken 2011 yilinin ayni do-
nemine gelindiginde 3 milyon 797 bin

nemine gelindiginde 3 milyon 373 bin
dolara yukseldi. Takim tezgahlari ih-
racatimizda doérdinci sirada Irak yer
aliyor. Irak’a 2010 yilinin Ocak déne-
minde 1 milyon 368 bin dolarlk takim
tezgahlari ihracatimiz séz konusu iken
2011 yilinin ayni donemine gelindigin-
de 2 milyon 323 bin dolar ihracat ger-
ceklesti. Takim tezgahlari ihracatimi-
zin 2011 yili Ocak doneminde en fazla
artis gosterdigi ilk beste yer alan be-
sinci tlkenin ise Azerbaycan oldugu
aciklandi. Azerbaycan’a 2010 yilinin
Ocak doneminde 457 bin dolarlik ih-
racatimiz s6z konusu iken 2011 yilinin
ayni dénemine gelindiginde ise 1 mil-
yon 785 bin dolar ihracat gerceklesti.

Takim tezgahlari ihracatimizda de-
der bakimdan ise ilk tc sirada yuzde
290,3 deder artisl ile yine Azerbaycan

yer aliyor. S6z konusu Ulkeden son-
ra ylzde 228, ile Rusya Federasyo-
nu ve sonrasinda ylzde 84,8 oranin-
da yukselisle Misir takip ediyor.

rinde Almanya, Iran, Irak; savunma sa-
nayi icin silah ve mihimmatta Azerbay-
can, ABD, BAE; tekstil ve konfeksiyon
makinelerinde Etiyopya, Hindistan, Iran;
hadde ve dokium makinelerinde Iran,
Almanya, Ispanya; tarim ve ormanci-
lik makinelerinde Sudan, Giney Afri-

ka Cum, Irak; vanalarda Almanya, Irak,
Iran; reaktor ve kazanlarda Almanya,
Ingiltere, Irak; turbin, turbojet ve hid-

rolik silindirlerde ABD, iran, Fransa; en-
dustriyel 1sitici ve firinlarda Rusya, Iran,
Almanya; yuk kaldirma, tasima ve istif-
leme makinelerinde Iran, Rusya, Irak;
ambalaj makinelerinde ltalya, Iran, Irak;
kaucuk, plastik, lastik isleme makinele-
rinde Iran, Bulgaristan, Irak; rulmanlarda
Almanya, Fransa, ABD ve kadit matba-
acilik makinelerinde ise Kazakistan, Al-
manya, Yunanistandrr.

dolar ihracat dizeyi yakalandi. Takim OCAK 2010 OCAK 2011 (%) DEGiSiM
tezgahlari ihracatimizin G¢ined en - - - . - —
biyiik pazari ise Rusya Federasyonu Miktar (Kg) Deger (S) Miktar (Kg) Deger (§) Miktar ~ Deger
oldu. Rusya Federasyonu’na 2010 yi- 5.085.198,10  32.616.783,54 6,41 6.827.00518 34,3 37,9
linin Ocak déneminde 1 milyon 27 bin
dolarhk takim tezgahlari ihracatimiz
s6z konusu iken 2011 yilinin ayni do-
2010 YILI 2011 YILI (%) DEGISIM
Ulke
Miktar (Kg)  Deger ($) $/kg Miktar (Kg)  Deger (S) $/kg Miktar Deger
IRAN 417.418 3.599.194 8,6 550.580 5.762.359 10,5 31,9 60,1
ALMANYA 480.898  3.169.434 6,6 517148  3.797.499 7.3 7,5 19,8
RUSYA FED. 103.813 1.027.448 9,9 478.180 3.373.764 71 360,6 228,4
IRAK 274.812 1.386.109 5,0 462.974 2.323.045 5,0 68,5 67,6
AZERBAYCAN 87.215 457.533 5,2 466.543 1.785.682 3,8 434,9 290,3
MISIR 110.362 707.064 6,4 165.441 1.306.853 7,9 49,9 84,8
LIBYA 155.652 1.393.980 9,0 178.773 1.060.789 5,9 14,9 -23,9
POLONYA 99.326 651.208 6,6 195.864 1.053.786 5,4 97,2 61,8
iTALYA 169.433 962.199 5,7 170.319 1.051.855 6,2 0,5 9,3
BREZILYA 271.724 1.088.236 4,0 214.278 1.039.957 4,9 -21,1 -4,4
DIGER 2.914.545 18.174.379 6,2 3.426.905 22.438.785 6,5 17,6 23,5
Toplami 5.085.198 32.616.784 6,4 6.827.005 44.994.374 6,6 34,3 37,9
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' XBOJET, HIDROLIK SiLINDIR AKS. VE PRC.

Makine ve aksamlari ihracatimizin en
onemli kalemlerinden biri olan tir-
bin, turbojet, hidrolik silindir aksam-
lari ve parcalari ihracatimiz 2011 yili-
nin Ocak doneminde diisls kaydetti.
Gectigimiz yilin Ocak doénemi ile kar-
silastinldiginda deger bazinda yizde
41,1 azaldi. Deder olarak ise 2010 yI-
linin Ocak doneminde 13 milyon 726
bin dolar olan tirbin, turbojet, hidro-
lik silindir aksamlari ve parcalari ihra-
catimiz, 2011 yilinin Ocak déneminde
ise ylzde 41,1 oraninda gerileyerek 8
milyon 9o bin dolar oldu. Turbin, tur-
bojet, hidrolik silindir aksamlari ve
parcalari ihracatimizin en fazla oldu-
du yer ise ABD. S6z konusu yere 2011
yilinin Ocak déneminde 3 milyon 160
bin dolarlik tirbin, turbojet, hidrolik
silindir aksamlari ve parcalari ihraca-
tI gerceklestirildi. Bu mal grubu iceri-
sindeki en buyuk ikinci ihracat pazari-
mizin ise Iran oldugu gérdliyor. Iran’a
2010 yilinin Ocak déneminde 534 bin
dolarlk tarbin, turbojet, hidrolik silin-

2010 yilinin Ocak déneminde 871 bin
dolarlik tarbin, turbojet, hidrolik silin-
dir aksamlari ve parcalari ihracatimiz
s6z konusu iken 2011 yilinin ayni do-
nemine gelindiginde 851 bin dolara
distl. Turbin, turbojet, hidrolik silindir
aksamlari ve parcalari ihracatimizda
doérdinci sirada Avusturya yer aliyor.
Avusturya’ya 2010 yilinin Ocak do-
neminde 1 milyon 86 bin dolarlk tur-
bin, turbojet, hidrolik silindir aksamla-
ri ve parcalari ihracatimiz s6z konusu
iken 2011 yilinin ayni dénemine gelin-
diginde 618 bin dolar ihracat gercek-
lesti. TUrbin, turbojet, hidrolik silin-
dir aksamlari ve parcalari ihracatimi-
zin 2011 yili Ocak déneminde en fazla
artis gosterdidi ilk beste yer alan be-
sinci Glkenin ise Cin oldugu acikland.
Cin’e 2010 yilinin Ocak déneminde ih-

racatimiz s6z konusu olmazken 2011
yilinin ayni dénemine gelindiginde
ise 379 bin dolar ihracat gercekles-
ti. Tarbin, turbojet, hidrolik silindir ak-
samlari ve parcalari ihracatimizda de-
ger bakimdan ise ilk Uc sirada yizde
183,2 deder artisi ile yine Iran yer ali-
yor. S6z konusu Ulkeden sonra yizde
159,7 ile Almanya ve sonrasinda yiiz-
de 113,8 oraninda ykselisle Hollanda
takip ediyor.

dir aksamlari ve parcalari ihracatimiz OCAK 2010 OCAK 2011 (%) DEGiSIM
>07 Ifonusu'|ke'ru1'2o11 y|l|ﬁ|n ayn! dQ' Miktar (Kg) Deger ($) Miktar (Kg) Deger (§) Miktar  Deger
nemine gelindiginde 1 milyon 513 bin
dolar ihracat duzeyi yakalandi. Trbin, 748.259,76 13.726.558,62 1.008.897,02  8.090.251,26 34,8 -411
turbojet, hidrolik silindir aksamlari ve
parcalari ihracatimizin Gclincl en bi-
yUk pazari ise Fransa oldu. Fransa’ya
2010 YILI 2011 YILI (%) DEGISIM
Ulke
Miktar (Kg)  Deger ($) $/kg Miktar (Kg)  Deger () $/kg Miktar Deger
ABD 15.844 7.904.691 498,9 5.063 3.160.354 624,3 -68,0 -60,0
IRAN 118.554 534.389 4,5 556.175 1.513.535 2,7 369,1 183,2
FRANSA 4.690 871.433 185,8 35.363 851.811 24,1 6541 -2,3
AVUSTURYA 224.450 1.086.259 4,8 146.360 618.217 4,2 -34,8 -43,1
CiN 0 0 0,0 15.445 379.956 24,6 - -
ALMANYA 13.882 116.832 8,4 22.191 303.408 13,7 59,9 159,7
SUUDI ARABI- 98.558 411184 4,2 69.033 202.819 2,9 -30,0 -50,7
STAN
BELgiKA 128 75.440 589,4 406 130.916 322,5 217,2 73,5
ISRAIL 1.246 10.996 8,8 26.216 115.028 4,4 2.004,8 =
HOLLANDA 3.188 53.362 16,7 4.637 114.068 24,6 45,5 113,8
Toplami 748.260  13.726.559 18,3 1.008.897 8.090.251 8,0 34,8 -41,1

[ OMPRESOR

Makine ve aksamlari ihracatimizin en
6nemli kalemlerinden biri olan pompa
ve kompresér ihracatimiz 2011 yilinin
Ocak doneminde artis kaydetti. Gec-
tigimiz yihn Ocak dénemi ile karsilas-
tirldiginda deger bazinda yizde 24,7
yiukseldi. Deger olarak ise 2010 yilinin
Ocak déneminde 37 milyon 910 bin
dolar olan pompa ve kompresor ih-
racatimiz, 2011 yihinin Ocak dénemin-
de ise ylzde 24,7 oraninda artarak
47 milyon 273 bin dolar oldu. Pom-
pa ve kompresor ihracatimizin en faz-
la oldugu yer ise Almanya. S6z konu-
su yere 2011 yilinin Ocak déneminde
13 milyon 123 bin dolarlik pompa ve
kompresor ihracati gerceklestirildi. Bu
mal grubu icerisindeki en buyuk ikin-

nin ayni dénemine gelindiginde 2 mil-
yon 301 bin dolara ylkseldi. Pompa
ve kompresér ihracatimizda dérdinci
sirada Irak yer aliyor. Irak’a 2010 yili-
nin Ocak déneminde 1 milyon 463 bin
dolarlik pompa ve kompresor ihraca-
timiz s6z konusu iken 2011 yilinin ayni
dénemine gelindiginde 2 milyon 68
bin dolar ihracat gerceklesti. Pompa
ve kompresor ihracatimizin 2011 yili
Ocak doéneminde en fazla artis gos-
terdidi ilk beste yer alan besinci Gl-
kenin ise Rusya Federasyonu oldugu
aciklandi. Rusya Federasyonu’na 2010
yihnin Ocak doneminde 1 milyon 421
bin dolarlik ihracatimiz séz konusu
iken 2011 yilinin ayni dénemine gelin-
diginde ise 2 milyon 35 bin dolar ih-

ilk Gc sirada yuzde 50,3 deger artisi ile
yine Almanya yer aliyor. S6z konusu
Ulkeden sonra yizde 50,1 ile Azerbay-
can ve sonrasinda yizde 44,2 oranin-
da yukselisle Iran (Islam Cumhuriyeti)
takip ediyor.

‘«ifll 0 B

ci ihracat pazarimizin ise ABD oldugu  racat gerceklesti. Pompa ve kompre- 4-4-. -

goruliyor. ABD’ye 2010 yilinin Ocak sor ihracatimizda deger bakimdan ise

déneminde 2 milyon 701 bin dolarlik

pompa ve kompresor ihracatimiz s6z

konusu iken 2011 yilinin ayni dénemi-

ne gelindiginde 2 milyon 440 bin do- —

lar ihracat duzeyi yakalandi. Pompa OCAK 2010 OCAK 2011 (%) DEGISIM

ve kompresor ihracatimizin Ggincd en Miktar (Kg) Deger () Miktar (Kg) Deger (§) Miktar  Deger

blytk pazariise Itaulya oI‘du. Italyg’ya 4.549.630,07 37.910.099,77 5.717.689,10  47.273.263,53 25,7 24,7

2010 yilinin Ocak déneminde 2 milyon

54 bin dolarlik pompa ve kompresor

ihracatimiz s6z konusu iken 2011 yili-
i 2010 YILI 2011 YILI (%) DEGISIM
. Miktar (Kg)  Deger ($) $/kg Miktar (Kg)  Deger (S) $/kg Miktar Deger
ALMANYA 826.947,24 8.729.811,33 10,6 1.344.290 13.123.263 9,8 62,6 50,3
ABD 256.677,15 2.701.737,51 10,5 310.965 2.440.764 7,8 21,2 -9,7
ITALYA 267.532,24 2.054.612,03 7.7 317.120 2.301.661 7.3 18,5 12,0
IRAK 209.408,92 1.463.666,80 7,0 239.040 2.068.103 8,7 14,1 41,3
RUSYA FED. 203.082,22 1.421.914,12 7,0 263.074 2.035.906 7,7 29,5 43,2
INGILTERE 141.856,75 1.579.781,26 1,1 234.076  2.019.089 8,6 65,0 27,8
iRAN 115.403,78 1.119.645,22 9,7 167.682 1.614.557 9,6 45,3 44,2
ROMANYA 484.225,51 2.717.987,22 5,6 272.341 1.602.024 5,9 -43,8 -411
FRANSA 121.751,77 1.323.112,78 10,9 138.497 1.245.974 9,0 13,8 -5,8
AZERBAYCAN 81.352,32 825.602,80 10,1 130.635 1.239.356 9,5 60,6 50,1
DIGER 1.841.392 13.972.229 7,6 2.299.967 17.582.566 7,6 24,9 25,8
Toplami 4.549.630 37.910.100 8,3 5.717.689  47.273.264 8,3 25,7 24,7
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[ ASTIK, LASTIK ISLEME MAKINELERi AKS. VE PRC.

Makine ve aksamlari ihracatimizin en
onemli kalemlerinden biri olan kaucuk,
plastik, Iastik isleme makineleri aksam-
larr ve parcalar ihracatimiz 2011 yilinin
Ocak doneminde artis kaydetti. Gecti-
gimiz yilin Ocak donemi ile karsilastiril-
diginda deder bazinda yizde 66,7 yik-
seldi. Deder olarak ise 2010 yilinin Ocak
déneminde 20 milyon 914 bin dolar
olan kaucuk, plastik, lastik isleme ma-
kineleri aksamlari ve parcalari ihraca-
timiz, 2011 yilinin Ocak doneminde ise
ylUzde 66,7 oraninda artarak 34 mil-
yon 856 bin dolar oldu. Kaucuk, plas-
tik, lastik isleme makineleri aksamla-

r ve parcalari ihracatimizin en fazla ol-
dudu ver ise Iran. S6z konusu yere 2011
yilinin Ocak déneminde 1 milyon 480
bin dolarlik kaucuk, plastik, lastik isle-
me makineleri aksamlari ve parcala-

r ihracati gerceklestirildi. Bu mal grubu
icerisindeki en blyuk ikinci ihracat pa-
zarimizin ise Bulgaristan oldugu gorali-
yor. Bulgaristana 2010 yilinin Ocak do-
neminde 153 bin dolarlik kaucuk, plas-
tik, lastik isleme makineleri aksamlari
ve parcalari ihracatimiz s6z konusu iken
2011 yilinin ayni dénemine gelindiginde
450 bin dolar ihracat diizeyi yakalandi.
Kaucuk, plastik, lastik isleme makine-

398 bin dolarlik kaucuk, plastik, lastik
isleme makineleri aksamlari ve parcala-
riihracatimiz s6z konusu iken 2011 yili-
nin ayni dénemine gelindiginde 401 bin
dolara geriledigi gorildi. Kaucuk, plas-
tik, lastik isleme makineleri aksamla-
r ve parcalari ihracatimizda dérdin-
cU sirada Fildisi Sahili yer aliyor. Fildi-
si Sahili'ne 2010 yilinda hic ihracat ger-
ceklestirmezken 2011 yilinda 389 bin
dolar ihracat gerceklesti. Kaucuk, plas-
tik, lastik isleme makineleri aksamlari
ve pargalari ihracatimizin 2011 yili Ocak
doneminde en fazla artis gosterdigi ilk
beste yer alan besinci tlkenin ise Fas
oldugu agiklandi. Fas'a da ayni sekil-
de 2010 yilinda hic ihracat yapmazken
2011 yilinda 354 bin dolar ihracat ger-
ceklesti. Kaucuk, plastik, lastik isleme
makineleri aksamlari ve parcalari ihra-
catimizda degder bakimdan ise ilk tc si-

0CAK 2010
Miktar (Kg) Deger ($)

OCAK 2011
Miktar (Kg)

rada yizde 3.771,9 deder artisi ile Mi-
sir yer aliyor. S6z konusu Glkeden sonra
yUzde 1.225,9 ile Hindistan ve sonrasin-
da ylzde 193,2 oraninda ylkselisle Bul-
garistan takip ediyor.

(%) DEGISIM
Deger (§) Miktar  Deger

leri aksamlari ve parcalari ihracatimizin 2.979.032,65 20.914.631,21 3.845.901,12 34.856.434,70 29,1 66,7

Gclincl en buylk pazari ise Rusya Fe-

derasyonu oldu. Rusya Federasyonu’na

2010 yilinin Ocak déneminde 1 milyon
i 2010 YILI 2011 YILI (%) DEGISIM
. Miktar (Kg)  Deger ($) $/kg Miktar (Kg)  Deger () $/kg Miktar Deger
iRAN 120.168 861.127 7,2 356.906 1.480.286 4,1 197,0 71,9
BULGARISTAN 56.463 153.599 2,7 22.160 450.367 20,3 -60,8 193,2
RUSYA FED. 138.117 1.398.392 10,1 15.807 401.717 25,4 -88,6 -71,3
FILDISI SAHILI o 0 0,0 22.200 389.021 17,5 - -
FAS (o) 0 0,0 30.285 354.817 1,7 - -
HINDISTAN 1137 22.597 19,9 12.245 299.616 24,5 976,5 1.225,9
MISIR 3.800 6.195 1,6 12.709 239.849 18,9 234,5 3.771,9
SLOVAKYA o o 0,0 87.681 234.767 2,7 = =
SURIYE 2.505 27.528 11,0 20.270 229.647 11,3 709,2 734,2
AFGANISTAN o 0 0,0 18.640 195.679 10,5 - -
DIGER 316.246 2.767.124 8,7 199.623 1.539.628 7.7 -36,9 -44,4
Toplami 638.436 5.236.560 8,2 798.527 5.815.394 7.3 25,1 1,1

l ONFEKSIYON MAKINELERI

Makine ve aksamlari ihracatimizin en
onemli kalemlerinden biri olan teks-
til ve konfeksiyon makineleri ihraca-
timiz 2011 yilinin Ocak déneminde ar-
tis kaydetti. Gectigimiz yilin Ocak do-
nemi ile karsilastirldiginda deder ba-
zinda yizde 19,9 yikseldi. Deder ola-
rak ise 2010 yilinin Ocak dénemin-

de 25 milyon 377 bin dolar olan teks-
til ve konfeksiyon makineleri ihracati-
miz, 2011 yilinin Ocak déneminde ise
ylzde 19,9 oraninda artarak 30 milyon
430 bin dolar oldu. Tekstil ve konfek-
siyon makineleri ihracatimizin en faz-
la oldugu yer ise Etiyopya. S6z konu-
su yere 2011 yihnin Ocak doneminde 9
milyon 314 bin dolarlik tekstil ve kon-
feksiyon makineleri ihracati gercekles-
tirildi. Bu mal grubu icerisindeki en bui-
yUk ikinci ihracat pazarimizin ise Hin-
distan oldugu goéruluyor. Hindistan’a
2010 yilinin Ocak déneminde 949 bin
dolarlk tekstil ve konfeksiyon maki-
neleri ihracatimiz séz konusu iken 2011
yihnin ayni dénemine gelindiginde 2

nin ayni dénemine gelindiginde 2 mil-
yon 24 bin dolara geriledigi goruldu.
Tekstil ve konfeksiyon makineleri ihra-
catimizda dérdinci sirada Hong Kong
yer aliyor. Hong Kong’a 2010 yilinin
Ocak déneminde 113 bin dolarlik teks-
til ve konfeksiyon makineleri ihracati-
miz s6z konusu iken 2011 yilinin ayni
dénemine gelindiginde 1 milyon 864
bin dolar ihracat gerceklesti. Tekstil ve
konfeksiyon makineleri ihracatimizin
2011 yili Ocak déneminde en fazla ar-
tis gosterdigi ilk beste yer alan besin-
ci tlkenin ise Ingiltere oldugu aciklan-
di. Ingiltere’ye 2010 yilinin Ocak déne-
minde 1 milyon 278 bin dolarlik ihraca-
timiz s6z konusu iken 2011 yilinin ayni
donemine gelindiginde ise 1 milyon
628 bin dolar ihracat gerceklesti. Teks-
til ve konfeksiyon makineleri ihracati-

mizda deder bakimdan ise ilk Gc¢ sira-
da yUzde 1.545,0 deder artisi ile Hong
Kong yer aliyor. S6z konusu Glkeden
sonra yizde 214,5 ile Hindistan ve son-
rasinda yizde 137,8 oraninda yukselis-
le Etiyopya takip ediyor.

milyon 986 bin dolar ihracat dizeyi OCAK 2010 OCAK 2011 (%) DEGiSiM

yakalandi. Tekstil ve konfeksiyon ma-

kineleri ihracatimizin Gcinct en biyk Miktar (Kg) Deger ($) Miktar (kg) ~ Deder ($)  Miktar  Deger

pazariise Iran oldu. Irana 2010 yilinin 4.936.795,16  25.377.162,53  6.267.512,46  30.430.614,87 27,0 19,9

Ocak déneminde 5 milyon 755 bin do-

larlik tekstil ve konfeksiyon makineleri

ihracatimiz s6z konusu iken 2011 yili-
i 2010 YILI 2011 YILI (%) DEGISIM
. Miktar (Kg)  Deger ($) $/kg Miktar (Kg)  Deger (S) $/kg Miktar Deger
ETIYOPYA 792.557 3.916.859 5,7 1.333.392 9.314.922 5,0 68,2 137,8
HINDISTAN 415.923 949.606 3,6 1.133.454 2.986.411 3,2 172,5 214,5
IRAN 469.848 5.755.102 3,9 438.711 2.024.280 4,0 -6,6 -64,8
HONG KONG 62.749 113.362 3,7 504.839 1.864.794 3,6 704,5 1.545,0
INGILTERE 349.922  1.278.390 7.1 451.460  1.628.427 6,6 29,0 27,4
FRANSA 96.303 557.199 3,4 234.290 1.237.589 3,1 143,3 122,1
OZBEKISTAN 330.601 1.010.784 5,4 336.750 1.216.003 6,5 1,9 20,3
ALMANYA 186.681 1.136.825 16,3 171.191 1.063.449 1,8 -8,3 -6,5
MISIR 803.991 2.206.197 5,6 355.410 902.756 5,0 -55,8 -59,1
RUSYA FED. 95.278 365.646 2,8 108.333 744.748 2,7 13,7 103,7
DIGER 1.332.942 8.087.192 6,1 1.199.681 7-447.236 6,2 -10,0 -7,.9
Toplami 4.936.795 25.377.163 51 6.267.512 30.430.615 4,9 27,0 19,9
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Makine ve aksamlari ihracatimizin en
onemli kalemlerinden biri olan kagit
imaline ve matbaaciliga mahsus ma-
kineler ihracatimiz 2011 yilinin Ocak
déneminde artis kaydetti. Gectigi-
miz yihin Ocak dénemi ile karsilasti-
rildiginda deger bazinda yizde 11,3
yikseldi. Deger olarak ise 2010 yili-
nin Ocak doneminde 3 milyon 886 bin
dolar olan kagit imaline ve matbaa-
ciliga mahsus makineler ihracatimiz,
2011 yilinin Ocak déneminde ise ylz-
de 11,3 oraninda artarak 4 milyon 324
bin dolar oldu. K&git imaline ve mat-
baaciliga mahsus makineler ihracati-
mizin en fazla oldugu yer ise Kazakis-
tan. S6z konusu yere 2011 yilinin Ocak
doneminde 395 bin dolarlik kagit ima-
line ve matbaaciliga mahsus maki-
neler ihracati gerceklestirildi. Bu mal

NE VE MATBAACILIGA MAHSUS MAKINELER

grubu icerisindeki en blyuk ikinci ih-
racat pazarimizin ise Almanya oldu-
du goriliyor. Almanya’ya 2010 yili-
nin Ocak doneminde 400 bin dolarlik
kadit imaline ve matbaaciliga mahsus
makineler ihracatimiz séz konusu iken
2011 yilinin ayni ddnemine gelindigin-
de 343 bin dolar ihracat dizeyi yaka-
landi. Kagit imaline ve matbaaciliga
mahsus makineler ihracatimizin G¢ln-
cl en blyUk pazari ise Yunanistan
oldu. Yunanistan‘a 2010 yilinda kagit

Ulke

KAZAKISTAN
ALMANYA
YUNANISTAN
iRAN

KKTC
POLONYA
FINLANDIYA
HONG KONG
MISIR

BEYAZ RUSYA
DIGER
Toplami

Miktar (Kg)

161.835
112.084
o
157.567
1.274

o

o

o

4.971

o
557.473
995.203

2010 YILI

Deger ($)

17.042
400.562

o

540.745
5.545

o

o

o

93.296

o
2.829.025
3.886.215

imaline ve matbaaciliga mahsus ma-
kineler ihracatimiz s6z konusu dedil
iken 2011 yihinin ayni dénemine gelin-
didinde 337 bin dolarlik ihracat ger-
ceklestirdik. Kagit imaline ve matbaa-
cihga mahsus makineler ihracatimizda
dordinci sirada Iran yer aliyor. Iran’a
2010 yilinin Ocak déneminde 540 bin
dolarlk kagit imaline ve matbaacili-
ga mahsus makineler ihracatimiz s6z
konusu iken 2011 yilinin ayni dénemi-
ne gelindiginde 298 bin dolar ihracat
gerceklesti. Kagit imaline ve matbaa-
cihida mahsus makineler ihracatimizin
2011 yil Ocak déneminde en fazla ar-
tis gosterdigi ilk beste yer alan besin-
ci Ulkenin ise KKTC oldugu aciklandi.
KKTC'ye 2010 yilinin Ocak déneminde
5 bin dolarlik ihracatimiz s6z konusu
iken 2011 yihnin ayni dénemine gelin-

OCAK 2010
Miktar (Kg) Deger (S)
995.203,06 3.886.214,76

$/kg
0,1
3,6
0,0
3,4
4,4
0,0
0,0
0,0
18,8
0,0
5,1
3,9

Miktar (Kg)

16.146
71.469
75195
80.955
6.462
24.729
8.660
53.416
8.275
11.403
207.034
563.744

0CAK 2011
Miktar (Kg) Deger ($)
563.744,12 4.324.990,81

2011 YILI
Deger ($)

395.569
343.381
337.884
298.112
284.696
282.151
277.735
238.821
229.048
220.435
1.417.160
4.324.991

$/kg

24,5
4,8
4,5
3,7

441

1,4

32,1
4,5

27,7

19,3
6,8
77

diginde ise 284 bin dolar ihracat ger-
ceklesti. Kagit imaline ve matbaacilida
mahsus makineler ihracatimizda de-
der bakimdan ise ilk Uc sirada ylzde
5.034,0 deder artisi ile yine KKTC yer
aliyor. S6z konusu ulkeden sonra yUz-
de 2.221,2 ile Kazakistan ve sonrasinda
ylzde 145,5 oraninda yUkselisle Misir
takip ediyor.

(%) DEGISIM
Miktar Deger
-43,4 1,3

(%) DEGISIM

Miktar Deger

-90,0 2.221,2
-36,2 -14,3
_48/6 -44,9
407,3 5.034,0

66,5 145,5
_62/9 -49,9
-43,4 1,3

MAKINE SEKTORUNDE BELIRLENEN BAZI YURT DISI VE iCi FUARLAR (MART-AGUSTOS 2011)

AYLAR FUAR ADI TARIHI YERI KONUSU WEB ORGANIZATOR
SAMOTER International 2-6 Mart 2011 Verona, italya TASIMA, INSAAT VE MADENCILIK | http://www.samoter.com | Veronafiere
Triennial Earth Moving MAKINELERI
and Building Machinery
Exhibition
ISH The World's Leading 15-19 Mart 2011 "Frankfurt/Main, Isitma, Sogutma, Havalandirma | www.ish.messefrankfurt. | Hannover Messe Bilesim
Trade Fair Bathroom, Build- Almanya” Fuari com Fuarcilik AS
ing, Energy, Air-conditioning
Technology, Renewable
Energies
INTER NORGA Interna- 18-23 Mart 2011 Hamburg, Almanya GIDA VE AMBALAJ MAKINELERI | http://www.internorga. | "Hamburg Messe und
MART tional Fair for the Hotel, de/ Congress GmbH”
Restaurant, Catering, Baking
and Confectionary Trades
(her yil)
CONEXPO - CON/AGG 22-26 Mart 2011 Las Vegas, ABD INSAAT, INSAAT MAKINELERI WWW.Conexpoconagg. Association of Equipment
International Construction com Manufacturers (AEM)
and Construction Materials
Exposition
EMAQH International 25-30 Mart 2011 Buenos Aires, Arjantin TAKIM TEZGAHLARI, METAL emagh@expomahe.org | Expomahe
Machine Tool Exhibition (2 ISLEME TEKNOLOJILERI
yilda bir)
METAL-WORKING. TOOLS. 29 Mart-01 Nisan 2011 Kiev,Ukrayna TAKIM TEZGAHLARI, METAL maria@iec-expo.com.ua | International Exhibition
PLASTICS 2011 ISLEME TEKNOLOJILERI Centre Ltd.
HANNOVER MESSE 04-08 Nisan 2011 Hannover, Almanya TEKNOLOJi, INNOVASYON VE www.hannovermesse.de | Deutsche Messe AG
OTOMASYON
SMOPYC International Show | 5-9 Nisan 2011 Zaragoza, Spain TASIMA, iN§AAT VE MADENCILIK | www.feriazaragoza.com | Feria de Zaragoza
of Public Works , Construc- MAKINELERI
NISAN tion and Mining Machinery
CIMT China International 11-16 Nisan 2011 Beijing, Cin TAKIM TEZGAHLARI www.cimtshow.com China Machine Tool &
Machine Tool Show (2 yilda bir) Tool Builders’ Association
(CMTBA)
KOMATEK International 20-24 Nisan 2011 Ankara, Turkiye TASIMA, INSAAT VE MADENCILIK | www.sada.com.tr SADA Uzmanlik Fuarlari
Construction Machinery, MAKINELERI AS.
Technology and Products
Trade Fair (2 yilda bir)
"CeMAT The World’s Leading | "2-6 Mayis 2011 (3 yilda | Hannover/Almanya TASIMA, ISTIFLEME VE DE- www.cemat.de Deutsche Messe AG
Fair for Intralogistics” bir)” POLAMA
55. International Technical "09-13 Mayis 2011 (yilda | Belgrad, Sirbistan TEKNOLOJIK GELISMELER WWW.$3jam.co.rs BELGRADE FAIR
and Technical Achievement | bir)”
Trade Fair
INTERPACK, International 12-18 Mayis 2011 Dusseldorf, Almanya AMBALAJ MAKINELERI www.interpack.de Messe Dusseldorf GmbH
Fair Packaging Machinery
Packaging and Confection-
ery Machinery
MAYIS GRASSLAND & MUCK-Agri- "18-19 Mayis 2011 (3 Stoneleigh, Ingiltere TARIM MAKINELERI (YEM VE www.rase.org.uk The Royal Agricltural
cultural Machinery Exhibition | yilda bir)” GUBRELEME) Machinery Society of
England
"BUILDING AND RECON- 24-27 Mayis 2011 Sarajevo, Bosna Hersek | KLIMALAR,ISITMA, SOGUTMA www.skenderija.ba Centar 'Skenderija' -
STRUCTION (GRADNJA | 0B- VE SAGLIK EKIPMANLARI VB. Sarajevski Sajam
NOVA) International Building
and Building Industry Fair”
FEIMAFE International Ma- 23-28 Mayis 2011 Sao Paulo, Brezilya TAKIM TEZGAHLARI, METAL info@feimafe.com.br Reed Exhibitions Alcan-
chine Tools and Integrated ISLEME TEKNOLOJILERI taro Machado
Manufacturing Systems
Trade Fair (2 yilda bir)
JIMEX Uluslararasi Endistri | 6-9 Haziran 2010 Amman, Urdiin ENDUSTRIYEL MAKINELER, www.tuyap.com.tr TUYAP Tiim Fuarcilik
Makineleri, Elektrik ve : ELEKTRIK, OTOMASYON Yapim A.S.
Otomasyon Fuari 12-16 Haziran 2011
17-20 Haziran 2012
"ITM POLAND nnovations- 14-17 Haziran 2011 Poznan, Polonya TAKIM TEZGAHLARI, METAL www.mtp.pl "Poznan International
. Technologies-Machines SANAYI, KAYNAK, HIDROLIK VE . Fair Ltd. Orta Anadolu
HAZIRAN Poland - Exhibition” PNOMATIK, DOKUM, OTOMA- www.itm-polska.pl ihracatci Birlikleri Genel
SYON SANAYII www.oaib.gov.tr zglfreterllgl Milli Katilimi
THERMPROCESS 28 Haziran-2 Temmuz Dusseldorf, Almanya ENDUSTRIYEL FIRINLAR, www.messe-duesseldorf. | Messe Dusseldorf GmbH
201 ENDUSTRIYEL ISI TEKNOLOJILERI, | de
EKIPMANLARI VS.
www.thermprocess.de
AGRICULTURAL MACHINERY | 09-12 Temmuz 2010 Tarmstedt, Almanya "Poznan International Fair Ltd. www.tarmstedter- Ausstellungs-GmbH
TEMMUZ | extigimion ausstellung.de Tarmstedt
08-11 Temmuz 2011
o "FIGARO International Ex- 18-20 Agustos 2011 Lima, Peru TARIM MAKINELERI VE www.thaiscorp.com "Thais Corporation
AGUSTOS | hibition for the Agricultural EKIPMANLARI SAC”
Industry”

Onemli Not: Detayh fuar aramasi icin www.expodatabase.com ve www.fuarplus.com web siteleri ziyaret edilebilir.

J FuarLAR
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Tiirk.ha.vaallk tarihinin donim noktasi:
Vecihi Hirkus

Turk Havacilik tarihinde gerek yaptigi ilklerle, gerekse de kazandigi basarilarla ismini altin
harflerle tarihe yazdiran Vecihi Hirkus'un yasamini bu sayimizin nostalji bélimiinde sizler
icin arastirdik. ilk Tiirk havayolu ucusundan, Tiirkiye'de acilan ilk Teyyare Mektebi'ne kadar
tarihin tozlu sayfalan arasinda yer edinen Vecihi Hirkus'un hayati sizleri bekliyor.

° stanbul, Arnavutkoy
Akintiburnu’ndaki yalida 06 Ocak
1896 tarihinde dogan Vecihi Hirkus;
heniz ¢ yasindayken babasinin ve-

fat etmesi nedeniyle kalabalik bir aile

icerisinde buytidu. llkokulu Bebek'te
okuyan Hurkus; Uskidarda Fiyuzati Os-
maniye Rustiyesinde ve Uskidar Pasa-

kapisi Idadisi'nde okudu, sanata olan il-

gisinden Tophane Sanat Okulu’na gec-

ti ve bu mektebi bitirdi. 1912'de Bal-

kan Harbi'ne enistesi Kurmay Albay Ke-

mal Bey'in yaninda gondlli olarak katil-

di. Edirne’ye giren kuvvetler icinde yer

aldi. Kiciik yasinda ‘Tayyareci’ olmak is-

teyen Vecihi Hirkus; éncelikle maki-
nist mektebine yazildi. Makinist olarak

Birinci DUnya Savasi'nda Bagdat cep-

hesine ucak makinisti olarak gonderil-

di. Orada bir ucak kazasinda yaralana-

rak Istanbul’a dondu. Yesilkdy deki Tay-

yare Mektebi'ne girdi. Savasta ucak du-

stren ilk Tirk 1917 sonbaharinda Kafkas
cephesine, 7. Tayyare Bolugi'ne atan-
di. Orada bir ucak dustrerek Kafkas cep-
hesinde ucak dustren ilk Tirk tayyare-
cisi oldu. Bir hava savasinda yaralana-
rak distnce ucagini yakarak Ruslara esir
oldu. Esir olarak Hazar Denizi'ndeki Nar-
gin Adasi'na gonderildi. Azeri Tirkleri'nin
yardimi ile adadan yizerek kacti. Birlik-
te kactigi bir arkadaslyla Erzurum’a ka-
dar yaya olarak geldi. Istanbul’a geldi-
ginde savasin sonlari idi. Baskent Istan-
bul Hava Midafaa Boligi'ne tayin oldu.
Istanbul isgal edilince esaretten dénen
askerlerin arasinda gizlice Harem'den
kalkan bir gemiyle Mudanya'ya,
Bursa'ya ve Eskisehir'e giderek Kurtulus
Savasi'na katildi. Kurtulus Savasi'nin ilk
ve son ucusunu yapan, lzmir hava ala-
nint isgal eden tayyareci olmus, tc defa
takdirname alarak kirmizi seritli Istiklal
Madalyasi kazandi. Kurtulus Savasi icin-

de Aksehir'de Jandarma Komutani Ra-
tip Bey'in kizi Hadiye Hanim'la evlendi.
izmir'de Gondl, istanbul’a dondiklerinde
de Sevim isimli iki kizi oldu.

VECIHI K IV

1919'dan beri ucak projeleri yapan Hur-
kus; ucak insa etmek disiincesini can-
landi. Ganimet olarak Yunanlilardan el-
lerine gecen pek cok motordan yararla-
narak projesini hazirlayip ilk ucagdi Vecihi
K VI'yiimal etti. Ucadr icin ucus misaa-
desi istemis, ucabilirlik sertifikasi icin bir
teknik heyet olusturulmus; ancak tek-
nik heyetin icerisinde tayyareyi ucura-
cak ve kontrol edecek personel bulun-
madigindan gecikti. Sonunda teknik he-
yetten birinin “Vecihi, biz sana bu li-
sansi veremeyiz, ucagina gaveniyor-
san atla, uc. Bizi de kurtar” soz( Gzeri-
ne Hurkus, 28 Ocak 1925de yaptigi uca-
gi Vecihi K IV ile ilk ucusunu yapti. Izin

almadan uctugu icin cezalandirilinga, is-
tifa ederek Hava Kuvvetleri'nden ayri-
lip Ankara'ya gider ve kurulmakta olan
Turk Tayyare Cemiyeti'ne (TTC) katilir.
TTC Fen Subesi'ni organize etmekle go-
revlendirilir. Bu arada Avrupa havaciligi-
nin tetkiki icin bir heyetle Hirkus, ikin-
ci kez Avrupa’ya gider. Almanya'da Jun-
kers ve Rohrbach fabrikalarini ziyaret
ederler. Bu fabrikalar Turkiye'de anonim
sirket halinde tayyare fabrikasi kurmak
fikrindeydiler. Fransa'da da Breguet, Po-
tez, Henriot gibi bircok fabrikalari ziyaret
etmisler, Hirkus da bu fabrikalarin ucak-
lartyla tecribe ucuslari yapmis. Potez

25 tipindeki rekor tayyaresiyle akrobasi
ucusundan sonra fabrika tarafindan At-
lantik ucusu yapmasi icin teklif yapilmis;
fakat Fransiz Aero kulibinin baskisi ile
teklif suya dismds.

ILK TURK HAVAYOLU UCUSU

1925'te Milli Savunma Bakanli-

g1 Kayseride Tayyare ve Motor Ano-
nim Sirketi (Tomtas) adinda bir fabri-

ka kurmak icin Vecihi Hirkus ile anlasir.
Hirkus Tomtas'in teklifini kabul ederek
Almanya'ya gider. Hirkus Almanya'da
Ju A-20 tayyarelerinde bazi noksan-
liklar bulur, onlarin dizeltilmesi ile Ju
A-35’lerin yapimini da Gstlenir. Hurkus
yurda dondikten sonra, Tomtas em-
rinde biri 14 kisilik 3 motorlu Ju-23, di-
deri alti kisilik tek motorlu Ju F-13 yolcu
tayyareleriyle Ankara - Kayseri arasin-
da ulasim ucuslari yapar. Tarih 1927dir.
Harkus'un bu ucuslarinin, yurdumuzda
ilk hava yollari ucuslari oldugu disini-
lebilir. Hirkus, Tomtas’a Ju A-35'in kanat-
larina benzin depolari ilavesi ile havada
kalma suresini uzatarak Ankara - Tah-
ran ucusunu direkt yaparak, Iran devle-
tine ucagdi gostermek ve hikimetimizin
rizaslyla devletimizin ihtiyacindan fazla-
sinin yabanci devletlere de satilabilme-
si fikrini acmis. Bu yapilirsa hem devleti-
miz sereflenecek, hem de Tomtas'a bii-
yUk faydasi saglayacakti. O sirada henlz
Tomtas fabrikasi tesekkil etmemis ve Ju
A-35 tayyaresi de Tomtas'a devredilme-
mis oldugundan bu ucusu reddedilmisti.

ILK TORK SiVIL UCAGI

1930 yil yillik iznini 2 ay Ucretsiz olarak
uzatip Kadikdyde bir keresteci dukkanini
kiralayarak, 3 ay icinde ilk Turk sivil uca-

gini, aslinda ikinci ucagr Vecihi K-XIV
ucagini insa etmistir. llk ucusunu 16 Ey-
il 1930'da Kadikoy Fikirtepe'de buyik
bir kalabalik ve basin toplulugu karsi-
sinda yapmis. Ucak iki kisilik, tek mo-
torlu spor ve egitim ucadidir. Ucad ile
birlikte ucarak Ankara’ya dénmus, An-
kara Gzerinde bir gosteri yapmis, Bas-
bakan Ismet Inéni ve bazi komutan-
lar tarafindan ucagi incelenerek teb-
rik edilmis. Ucabilirlik sertifikasi veril-
mesi icin lktisat Bakanhigi'na miiraca-
at ederek misaade istemis. 14 Ekim
1930da, “Tayyarenin teknik vasiflari-
ni tespit edecek kimse bulunmadigin-
dan gereken vesika verilmemistir” ce-
vabini almis.

ILK TURK SIVIL TAYYARE MEKTEBI

21 Nisan 1932'de lIk Turk Sivil Tayya-

re Mektebi'ni kurar. Ikisi kiz olmak tze-
re 12 dgrenci kaydolur. 27 Eylul 1932de
egitim ve 6gretime baslanir. Okulun
gayesi Turk gencligini havaciliga alis-
tirmak, tayyareci kusaklar yetistire-
rek Turkiye Cumhuriyeti hava ordusu-
nun yedek giict olmaktr. Okulun mo-
torlu ve motorsuz iki subesi olacak-

tI. Egitim teorik ve uygulamali olarak
yapiliyordu. Buyuk bir atélyesi vardi.
Kalamis'ta bir hangar ve ucus alani ola-
rak kullandiklari kiictk bir sahasi, bir de
Fikirtepesi'nde ucus alanlar vardi. 0g-
rencilerinden Sait Bayav, Tevfik Artan,
Muammer Oniz, Osman Kandemir, ilk
kadin tayyarecimiz Bedriye Gokmen ve
kizi (yedeni) Eribe yalniz ucmayi basar-
mislar. Vecihi Sivil Tayyare Okulu para-
sal sorunlardan ve yetistirdigi 6grenci-
lerin diplomalarina denklik verdireme-
mis olmasindan kapanmistir.

“iKi YILDA MUHENDIS OLUNMAZ”

Turk Hava Kurumu, 1937 sonbaharin-

da muhendislik editimi icin Hirkus'u
Almanya’ya goénderir. Vecihi Hurkus,
Weimar Mihendislik Mektebi’'ne ihti-
sas sinifindan baslatiimus, iki yil sonra da
mezun olmustur. 27 Subat 1939'da Tay-
yare Makine Mihendisligi diplomasini
almustir. Turkiye'ye dondiginde Bayin-
dirlik Bakanlig'na basvurarak, “Tayyare
Muihendislidi Ruhsatnamesini” almak is-
tedi. Ancak yetkililer, “iki yilda mihen-
dis olunmaz” diye bir gerekce ile ka-
bul etmemislerdir. Mihendisligini Da-
nistay karar ile kabul ettirir. Turk Hava
Kurumu’nda da yonetim degismis, va-
zifeleri baskalarina verilmistir. O gin-
ki kosullarda teknik imkanin olmadi-

g1 Van’a tayin edilir. Bunun Uzerine istifa
ederek kurumdan ayrilir. Hayatinin son-
larinda cok sikinti ceken Vecihi Hirkus;
Ankarada anilarini yazarken, bir kaza
sonucu beyin kanamasindan komaya
girdi. Gozleri ve kalbi gklerde olan Ve-
cihi Hirkus, insanlarin aya ayak basmak
Uzere uctugu giin olan 16 Temmuz 1969
tarihinde Gulhane Askeri Tip Akademisi
Hastanesi'nde hayata gozlerini yumdu.

87



B BELGELER

88

Doviz Alim, Satim
Belgeleri ve Doviz

Urk parasinin kiymetini koru-

mak amaciyla, Tirk parasi-

nin yabanci paralar karsisinda-

ki dederinin belirlenmesine ilis-
kin islemler, dovizli islemler ve kam-
biyo islemlerine ait diizenleyici esas-
lar ‘“Turk Parasi Kiymetini Koruma Hak-
kinda 32 Sayili Karar’ ile tespit edilmis-
tir. Bu esaslara ve cikarilan tebliglere
muhalefet ise 1567 sayili ‘Tirk Para-
sinin Kiymetini Koruma Hakkinda Ka-
nun’ ile ek ve dedisiklerine muhalefet
sayllmaktadir. Kambiyo mevzuat di-
zenlemeleri; yukarida belirtilen kanun,
kararname ve bunlara istinaden cik-
mis tebligler (http://www.hazine.gov.
tr/irj/portal/anonymous?NavigationT
arget=navurl://9e148afodb272387f68
ea134ba398226 ) ve TC Merkez Ban-
kasi genelgelerinden ve en son Ha-
zine Mstesarligi Ihracat ve Ithalat
Genelgesi'/nden olusur.

32 Sayili kararin 8'inci maddesi hikmi
uyarinca; ticari amaclarla ihrac edilen
mallarin bedelinin, 6zel haller ve mic-
bir sebepler haric, fiili ihrac tarihin-
den itibaren en cok 180 gln icinde ih-
racatcilar tarafindan yurda getirilmesi
ve bankalara veya 6zel finans kurum-
larina, doviz ise satilmasinin zorunlulu-
gu vardi. Ihracat alacagi Turk Lirasi ise
tevsiki zorunlu idi. Ancak ihracat do-
vizlerinin en az yizde 7o'inin fiili ihrac
tarihinden itibaren 9o gin icinde ge-
tirilip bankalara veya 6zel finans ku-
rumlarina satiimasi halinde, geri kalan
ylzde 30°una ihracatcl serbestce ta-
sarruf edebilmekteydi. 1567 sayil ya-
sanin 3'0ncl maddesi hikmine gore;
yukarida belirtilen diizenlemelere ay-
kiri hareket edenlere ise adir para ce-
zasl (yurda getirmekle yikimli ol-
duklari kiymetin rayic bedelinin yizde
besi tutarinda) uygulanmaktaydi.

32 sayil kararda, 08.02.2008 glin ve

Beyan Tutanagi :

Tutar

TRy, .
34

2008/13186 sayill kararla yapi-
lan bir degisiklik ile ihrac bedel-
lerinin yurda getirme zorunlu-
lugu kaldimlmistir. Degisiklik
metni asagidaki gibidir:

'‘MADDE 8 - Ihracat bedel-
lerinin tasarrufu serbesttir. g
Bakanlik ihtiyac duyulma-

si halinde ihracat bedel-
lerinin yurda getirilmesi-

ne iliskin dizenleme yapmaya
yetkilidir.” Bu dedisiklikle genel olarak
ihracat dovizlerinin yurda getirilme-

si serbest birakilmis ve getirilmemesi
su¢ olmaktan cikariimistir.

Ancak kambiyo mevzuatina gore ih-
racat bedellerinin yurda getirilmesi-
nin serbest birakilmasi, bu alacaklarin
tahsil edilmeyecedi anlamina gelme-
mektedir. Belli sirede getirilmemesi
suc¢ olmaktan ¢ikmis, tasarrufu serbest
kalmis ise de; bu alacaklar tahsil edil-
diginde, yurda getirilmese bile, defter-
lere tahsilatla ilgili kayitlar yapiimalidir.
Nasil ve ne sekilde para geliyor ve ta-
sarruf ediliyorsa ona gore yasal kayit-
lara alinmalidir. Bazi mikellefler tasar-
rufu serbest olunca yurt disindan para
gelmeyecekmis gibi algilamaktadirlar.
Genel olarak alacak yurt disindan bir
sekilde gelecektir. Para gelmez ise bir
middet sonra sermayenin tamami
yurt disinda oldudundan o sirket cali-
samaz hale gelecektir.

Ihracat bedelleri yurt disinda baska bir
mal alimi icin kullanilabilir veya yurt
disinda bankaya yatirilabilir. Ortaklar
veya Uctncl kisilerin hesabina gece-
bilir. Nasil tasarruf ediliyorsa muhase-
beye kayitlari yapiimalidir. Déviz ola-
rak gelmis ise ve doviz olarak bir yere
ddeme yapilmis ise DAB almaya ve
bozdurmaya gerek yoktur. Ancak dé-
viz olarak gelip muhasebeye kayda
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alinan yabanci para TL'ye cevrilip har-
cantyor ya da kullaniliyor ise kesinlik-
le DAB’a baglanmalidir. Déviz olarak
gelip kasa ve bankada kalacak ise de
vergi kanunlari uyarinca tevsikine ve
yabanci para cinsinden olanlarin ver-
gi kanunlari cercevesinde degerleme-
sinin yapilmasi da gerekir.

Diger taraftan dovizin serbest birakil-
masl sadece normal ihracatlarla ilgili
olup, 2008/2 sayili KDV ic genelgesin-
de de belirtildigi Gzere; “Hizmet ihra-
cl, bavul ticareti ve bavul ticareti kap-
saminda ihracat yapanlara ihrac kayit-
li teslimler” nedeniyle KDV iadelerinde
26, 61 ve 84 no’lu KDV tebligleri uya-
rinca ve dzel faturayla yapilan ihracat-
larin dahilde isleme taahhit hesabi-
nin kapatiimasinda aranan Doviz alim
belgesi (DAB) istenmeye devam edi-
lecektir. Ayrica bazi Eximbank kredi ta-
ahhit hesaplarinin kapatilmasinda da
DAB istenmektedir.

ihracat islemlerinde kullanilan déviz
alim ve satim belgeleri

Ihracat bedellerinin ve muhabir ban-
kadan talep edilen banka komisyonla-
rinin alisi yapilirken déviz alim belge-

si duzenlenir. Disariya 6denen komis-
yoncu komisyonlari, muhabirin talep
ettigi komisyonlar, vs icin déviz satim
belgesi (veya Turk parasi transfer bel-
gesi ) dizenlenir.

Ihracat islemlerinde mal veya hiz-
met bedeli dovizlerin alislarinda doviz
alim belgeleri dort niisha olarak tan-
zim edilir.

1- Foy: Doviz alim belgesi

2- Foy: Servis foyl

3- FOy: Suret foya. Ardisik numaralar
halinde 5 vyl streyle saklanir.

4- Foy: Tesvik taahhidinl kapatma
foyu. Ihracati Tesvik Kararina istinaden
yuratulen taahhatlerin kapatilmasin-
da kullanilir.

Doviz satim belgeleri Gic niisha olarak
duzenlenir:

1- Ddviz satim belgesi

2- Suret foyU. Ardisik numaralar halin-
de 5 yil streyle saklanir.

3- Servis foy

Belgeler duzenlenirken asadidaki hu-
suslara dikkat edilir:

- Belgelerin sag Ust kdsesinde bulunan
matbu sira numaralarinin atlanmama-
sina &zen gosterilmelidir.

- Her sube veya servis belgelere seri
harfi ve sira numarasindan énce her
yil ocak ayi basinda 1 rakami ile bas-
layan 6zel islem sira numarasi verme-
lidir.

- Sag alt kosede mevcut olan 03-
“banka kodu”ndan sonra her sube
kendi kod no’sunu yazmalidir.

- Belgelerdeki “Istatistik numara-

si” bélimine TCMB-Kambiyo Ge-

nel Mudurligi Odemeler Dengesi
Mudurligi’nce belirlenen doviz efektif
alis ve satis islemleri sirasinda kullanil-
masl gereken kod numaralarindan ilgili
olanlar kaydedilir.

- Belgeler noksansizca doldurulup yet-
kililerce imzalanir.

Ayrica déviz alim belgelerinde; “Ihra-
catin sekli” kismina,

- Kesin ihracat icin KE
- Konsinye ihracat icin KO

- Misterek hesap yoluyla ihracat icin
MU

- Yurt disinda serbest bélge ve glim-
riksiz antrepolardan yapilacak ihra-
caticin YU

- Diger usullerde ihracat icin DI
“Teslim sekli” kismina,

- FOB ihracat icin FOB

- CFRihracat icin CFR

- CIF ihracat icin CIF

- Diger teslim sekilleri ile yapilan ihra-
caticin DT

“Yurda getirilen dovizin 6deme sek-
li” kismina,

- Prefinansmanli 6deme icin PR
- Pesin 6deme icin PO

- Red clause’li 6deme icin RE

- Kredili 6deme icin KR

- Mal karsiligi 6deme icin MA

- Akreditifli 6deme icin AK

- Belge karsiligi 6deme icin BE

- Diger usullerde 6deme icin DO

Seklindeki kodlar yazilir, gimrik ¢i-
kis beyannamesinin tarihi, numarasi
ve cikis kapistile ilgili bolimlere kay-
dedilir.

Ayrica ihracatcl belge numarasi, ta-
ahhit belge numarasi, déviz mikta-

r ve benzeri dider bilgiler ihracati tes-
vik kararina istinaden yurutilen taah-
hit kapatmalarinda kullaniimak Gzere
aciklama bolimine kaydedilir.

Mahsup islerinde déviz cikis ve giris
belgelerine ait belgelerin saglikh ola-
rak incelenmesi amaci ile hem déviz
alim hem de déviz satim belgesi veya
Tirk parasl transfer belgesi dizenlen-
mesi zorunludur. Doviz alim ve satim
belgeleri islem tarihindeki doviz alis
kurlari Gzerinden dizenlenir.

Doviz alim belgesi dizenlendikten
sonra belge kapsamina giren bilgile-
rin degismesi halinde belge Gzerinde
silinti ya da kazinti suretiyle degisiklik
yapilmamali, yeni bir déviz alim belge-
si duzenlenerek Uzerine dedisiklik so-
nucu dizenlendigine dair bir ibare ko-
nup eski doviz alim belgesi yenisine
ilistirilmelidir.

Ihracata iliskin dizenlenen déviz alim
belgelerinin veya gumrik cikis beyan-
namelerinin kaybedilmesi halinde,

1- Kaybolan doviz alim belgesi veya
gumrik cikis beyannamesinin, biri Is-
tanbul digeri mahallinde olmak Uze-
re en az iki gazetede ilan edilmesi ge-
rekir.

2- Kaybolan doviz alim belgesi ile her-
hangi bir hesabin kapatilmadigina ve
bulundugu taktirde ibraz edilecedine
dair ilgili kambiyo mudurligune hita-
ben noterce tasdikli bir taahhitname-
nin tanzimi,

3- Banka veya 6zel finans kurumlari-
nin butin banka ve 6zel finans kurum-
larina kaybolan déviz alim belgeleri ile
ilgili olarak gerekli belgeleri iciren bi-
rer yazl yazarak s6z konusu doviz alim
belgelerinin ibraz edilip edilmediginin
sormasi, ibraz edilmesi halinde mu-
ameleye konulmamasini istemesi ve
banka veya &zel finans kurumlarindan
kayip ddviz alim belgesinin kendilerine
ibraz edilmedigine dair cevap geldik-
ten sonra ilgiliye bir suretle verilmesi
gerekmektedir.

VUK Teblig 226, 385 gore doviz alim/sa-
timinda belge diizeni

213 saylIli Vergi Usul Kanunu'nun is-
pat edici kagitlar baslikli 227'nci mad-
desinde, bu kanuna gore tutulan ve
Uclincl sahislarla olan minasebet ve
muamelelere ait kayitlarin tevsiki-

nin zorunlu oldugu hikme baglanmis-
tir. Bu hlkme gore, Tirk Parasi Kiyme-
tini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar'da
tanimlanan yetkili miesseseler, yap-
tiklari batin muameleleri belgelendir-
mek zorundadirlar.

Diger taraftan yukarida s6zi edilen
karar ile yetkili miesseselere doviz
alis ve satislarinda doviz alim ve satim
belgesi dizenleme zorunlulugu getiril-
mis ve bu belgelerle ilgili olarak sekle,
usule ve esasa iliskin hususlarin Mer-
kez Bankasi'nca belirlenmesi 6n goril-
mustdr. Bu karar ve Basbakanlik Hazi-
ne ve Dis Ticaret Mistesarlidi'nin teb-
ligine dayanilarak bu konuya iliskin
olarak belirlenen usul ve esaslar Tir-
kiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi'nin
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[-M sayili genelgesinde aciklanmistir.

Vergi Usul Kanunu’nun muikerrer
257'nci maddesinin Bakanligimiza ver-
digi yetkiye dayanilarak, yukarida be-
lirtilen Merkez Bankasi Genelgesi ile
yetkili miesseseler tarafindan kulla-
nilmasi 6n gorilen belgelerin, asagida
belirlenen sartlari tasimalari kaydiy-
la 226 Seri No'lu VUK Genel Teblig ile
1/5/1994 tarihinden itibaren gecerli ol-
mak Gzere dizenlenmesi zorunlu bel-
geler kapsamina alinmasi uygun goé-
rilmds; bu belgelerle ilgili olarak asa-
gidaki dizenlemeler yapilmistir.

Yetkili miesseseler doviz alis ve sa-
tislarinda Vergi Usul Kanunu uyarinca,
asagida belirlenen bilgileri tasiyan do-
viz alim ve satim belgelerini dizenle-
mek ve kullanmak zorundadirlar.

Dizenlenecek doviz alim ve déviz sa-
tim belgelerinde, TC Merkez Bankasin-
ca yayimlanan genelgelere gore bu-
lunmasi zorunlulugu getirilen bilgilere
ilave olarak, belgeyi dizenleyen yetki-
li miessesenin is adresi, bagli oldugu
vergi dairesi ve hesap numarasinin da
bulunmasi zorunludur.

Déviz alim ve satim belgeleri en az iki
ornek olarak diizenlenecektir. Bu bel-
gelerin ikiden fazla ¢rnek olarak di-
zenlenmesi halinde her birinin kacinc
oldugu belirtilecektir.

Déviz alim ve satim belgelerinin yuka-
rida sayilan bilgileri tasimasi sartiyla
bilgisayar kullanmak suretiyle dizen-
lenmesi de mimkin bulunmaktadir.

Doviz alim ve satim belgeleri, (Bilgi-
sayarla dizenlenenler dahil) defter-
darliklarla anlasmasi bulunan matba-
alara bastirilmak veya noterlere tas-
dik ettirilmek suretiyle kullanilacak ve
bu belgelerde belirli bir 6lct aranilma-
yacaktir.

Matbaa isletmecileri, noterler ve yet-
kili miesseseler; doviz alim ve satim
belgelerinin basiminda, Vergi Usul Ka-
nunu uyarinca Vergi Mikellefleri Tara-
findan Kullanilan Belgelerin Basim ve
Dagitimi Hakkinda Yénetmelik hikim-
leri ve bu konuda Bakanlikca belirlen-
mis olan diger esaslara uyacaklardir.

Déviz alim ve satim belgelerinin yu-
karida belirtilen sartlara uygun ola-
rak dizenlenmediginin, kullaniimadigi-
nin, bulundurulmadiginin veya gerce-
de aykiri olarak dizenlendiginin tespi-
ti halinde, her bir belge icin Vergi Usul
Kanunu’nun 353'Uncd maddesinin 2 nu-
marall bendi uyarinca ézel usulsizlik
cezasl kesilecektir.

Doviz ve/veya kiymetli maden alim/sa-
timinda belge diizeni

Vergi Usul Kanunu’nun mikerrer
257'nci maddesinin (3) numarall ben-
dinde dizenlenmesi zorunlu belgelerin
elektronik bilgi ve kayit araclariyla ya-
pilmasi ve saklanmasl konusunda izin
vermeye Bakanliga yetkili oldugu be-
lirtilmektedir.

Bu yetkilere istinaden, Bakanlikca bel-
ge diuzenine iliskin 385 Genel Teblig ile
asadidaki aciklamalarda bulunulmustur.

226 sira numarali Vergi Usul Kanunu
Genel Tebligi ile 1/5/1994 tarihinden
gecerli olmak Gzere Tirk Parasl Kiy-
metini Koruma Hakkinda 32 Sayili Ka-
rar ile tanimlanan yetkili miesseseler-
ce doviz alis ve satislarinda dizenle-
nen doviz alim ve satim belgesi anilan
Teblig'de belirlenen sartlari tasimala-
r kaydiyla Vergi Usul Kanunu uyarinca
duzenlenmesi zorunlu belgeler kapsa-
mina alinmisti.

Dider taraftan Vergi Usul Kanunu’nun
mikerrer 257'nci maddesinin Bakanli-
gimiza verdigi yetkiye dayanilarak, 379
sira numarali Vergi Usul Kanunu Ge-
nel Tebligi ile de s6z konusu karara ilis-
kin 2006-32/32 No'lu teblig ile kendi-
lerine kiymetli maden alim/satim yap-
ma yetkisi verilen yetkili miessesele-
re; 1/3/2008 tarihinden gecerli olmak
Gzere, kiymetli maden aliminda “Kiy-
metli Maden Alim Belgesi”, satiminda
da “Kiymetli Maden Satim Belgesi” di-
zenleme zorunlulugu getirilmisti.

Bakanliga yapilan basvurularda, yetki-
li miesseselerce doviz alim veya sati-
minda doviz alim ve satim belgesi di-
zenlemesinin yani sira, kiymetli maden
alim veya satimi yapilirken ayrica kiy-
metli maden alim ve satim belgesi du-
zenlenmesinin; is yukadna artirdidi, za-

man kaybina ve belge israfina yol acti-
g1 belirtilmektedir.

Bu nedenle anilan kanununun muker-
rer 257'nci maddesinin Bakanlida ver-
digi yetkiye dayanilarak 385 Seri No'lu
VUK Genel Teblig ile de; mukelleflerin
faaliyetlerini aksatmadan yuritmeleri-
ni saglamak ve uygulamay! kolaylastir-
mak amaclyla, anilan belgelerin déviz
alim/satim belgesi ve kiymetli maden
alim/satim belgesi olarak ayri belgeler
olarak degil, isteyen mukellefler tara-
findan doviz ve kiymetli maden alimin-
da “Doviz ve Kiymetli Maden Alim Bel-
gesi”, satiminda da “Doviz ve Kiymet-
li Maden Satim Belgesi” adi altinda tek
belge olarak dizenlenmesi imkani ge-
tirilmektedir.

Mikellefler, faaliyetleriyle ilgili ola-

rak 1/9/2008 tarihinden itibaren “Ddviz
ve Kiymetli Maden Alim/Satim Belge-
si” dizenlemelerinin yani sira, bundan
boyle doviz alim/satim belgesi ve kiy-
metli maden alim/satim belgesini ayri
ayri da dizenleyebileceklerdir.

Bununla birlikte, 385 Seri No’lu VUK
Genel Teblig ile ihdas edilen “Do-

viz ve Kiymetli Maden Alim Belge-

si” ile “Doviz ve Kiymetli Maden Sa-
tim Belgesi“nin, 226 sira numarali Ver-
gi Usul Kanunu Genel Tebligi'nde do-
viz alim/satim belgelerinde bulunma
zorunlulugu getirilen asgari bilgiler ile
379 sira numarali Vergi Usul Kanunu
Genel Tebligi'nde kiymetli maden alim
ve satim belgelerinde bulunma zorun-
lulugu getirilen asgari bilgileri de ihtiva
etmesi gerekmektedir.

Ancak 379 sira numarall Vergi Usul Ka-
nunu Genel Teblidi ile kiymetli maden
alim ve satim belgelerinde bulunma
zorunlulugu getirilen bilgilerden; tutar
ve bu tutara isabet eden katma deder
vergisi bilgilerinin yerine, matrah ko-
nusunda meydana gelebilecek karisik-
larin énlemesine, verginin hesaplan-
masina ve kontroline imkan verilme-
sine, kayitlarin dizenli ve acik tutul-
masinin saglanmasl amaclariyla, katma
deder vergisi haric tutar, katma deger
vergisi matrahi, hesaplanan katma de-
der vergisi ve katma deger vergisi da-

hil tutar bilgilerine yer verilmesi uygun
gorulmuistar.

Doviz alim ve satimi ile kiymetli ma-
den alim ve satimi yapan yetkili mies-
seselerden, 385 Seri No'lu VUK Genel
Tebligi yayimi tarihinde ellerinde daha
once anlasmali matbaalara bastirmis
veya notere tasdik ettirmis oldukla-

rn kiymetli maden alim ve satim belge-
si bulunanlar, mevcut belgeleri bitene
kadar, yukarida katma deder vergisinin
gosterilmesine iliskin belirtilen bilgileri
elle yazmak sartiyla bu belgelerini kul-
lanabileceklerdir.

Ayrica “Déviz ve Kiymetli Maden Alim
Belgesi” ile “Doviz ve Kiymetli Ma-
den Satim Belgesi“nin dizenlenmesin-
de, 226 ve 379 sira numarall Vergi Usul
Kanunu Genel Tebligleri'nde belirlenen
usul ve esaslara uyulacadi tabiidir.

S6z konusu belgelerin dizenlenmedi-
ginin veya gercege aykir olarak du-
zenlendiginin tespiti halinde, mukel-
lefler adina Vergi Usul Kanunu'nun
353'Unct maddesi uyarinca zel usul-
suzluk cezasi kesilecektir.

D6viz beyan tutanagi (Nakit beyan tu-
tanag)

Turkiye'den yapilmis veya yapilacak
ihracata iliskin mal bedellerinin itha-
latcl, ihracatci veya bunlar adina ha-
reket eden Gclincl sahislar tarafin-
dan doviz cinsinden efektif olarak yur-
da getirilmesi veya 4458 sayill GUm-
rik Kanunu’nun 176’nci maddesine
gore ihracat hikmuinde sayilan yakit
ve yaglar ile kumanyalarin teslimlerine
iliskin bedellerin efektif olarak getiril-
mesi halinde, bankalarca déviz alisinin
yapilabilmesini teminen, bu durumun
gumrik idarelerinden alinacak bir bel-
ge ile kambiyo mercilerine tevsik edil-
mesi gerekmektedir.

Diger taraftan, Turk Parasinin Kiymeti-
ni Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar'da
belirtilen tutarlarin yurt disina cikaril-

masl ve yurda girisi serbesttir.

Bu cercevede Turkiye'ye giris yapan
sahislarin yanlarinda bulundurduklari
dovizleri beyan etmek istemeleri ha-

linde, ekte yer alan nakit beyan formu
diizenlenecektir. Ihracat karsiligi getiri-
len dovizlere iliskin dizenlenecek na-
kit beyan tutanaklarinin “llL.KISIM” da
belirtilen “gelis sebebi” bélimine do-
vizin kaynadinin ihracat oldugu acikca
belirtilecektir.

Genel hitkimler

1. Nakit beyan tutanaklari 3 (lc) nis-
ha olarak dizenlenecek, yolcunun im-
zasi disinda kontrold yapan iki gim-
rik personeli tarafindan da imzalana-
cak ve bir érnedi yolcuya verilecektir.
Nakit beyan kontrolleri kapsaminda ve
Adli ve Onleme Aramalari Yonetmeli-
di cercevesinde gimrik muhafaza go-
revlilerince arama yapilmas! durumun-
da, tutanak gimrik muhafaza perso-
neli tarafindan da imzalanacaktir.

2. Nakit beyan formlari tarih ve sayi
verilerek bir deftere kaydedilecek; s6z
konusu defterin sayfalari numaralan-
dinhp mhurlendikten sonra, her bir
sayfa glmrik idare amirince onayla-
nacaktir.

3. Nakit beyan formlarinda yer alan
yolcunun kimlik bilgilerine iliskin b&-
|Gm doldurulurken tutanagi dizenle-
yen kisi tarafindan yolcunun kimlik
belgesinin aslinin ibraz edilmesi iste-
necektir.

4. Yolcu beraberi nakit kontrollerine
iliskin dizenlenen formlarda stpheli
oldugu dederlendirilen durumlar (yol-
cu beraberi nakdin beyan edilmemesi
veya eksik/fazla beyan edilmesi gibi)
ilgili gimrik idaresince dizenlenecek
tutanakla ve yedi gun icinde dogrudan
MASAK a bildirilir. Ayrica Tirk Ceza Ka-
nunu, 5607 sayil Kacakcilikla Micade-
le Kanunu ile Kambiyo Mevzuati agi-
sindan varsa gerekli islemlerin yapil-
masini teminen 5549 sayili Kanunun
16'nci maddesine gore ilgili mercilere
intikal ettirilecektir.

5. Ihracat karsiligi getirilen dévizle-

re iliskin bankalar tarafindan, kendi-
lerine ibraz edilen nakit beyan tuta-
naklarinin dogrulugunun ilgili Gimrik
Midarligi’'nden sorulmasina iliskin ta-
lepler gecikmeksizin karsilanacaktir.
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Ticari Kiralama ve
Finansal Kiralama
(a'a]

m Uygulamalar

Ticari kiralama kapsaminda gecici ihrac
yapilacak esyaile ilgili ve bu esyanin
yurt disinda satilmasi durumunda
yapilacak islemler

Resmi Gazete'de yayimlanan
12/07/2008 tarihli ve 26934 sayili Ihra-
cat Yonetmeligi'nde Dedisiklik Yapiima-
sina Dair Yonetmelik’in Gclinc madde-
siile Ihracat Yonetmeligi'nin on dciinci
maddesinde dedgisiklik yapilmis ve s6z
konusu maddenin ikinci fikrasina “Ti-
cari kiralama yoluyla yapilacak ihracat
gumrik mevzuatl hikimlerine tabidir”
hikmi eklenmistir.

Bu itibarla ticari kiralama kapsamin-

da gecici ihraci yapilacak esyaya 4458
saylll Gimrik Kanunu ile Gimrik
Yonetmeligi'nin ‘Geri Gelen Esya'ya ilis-
kin hikdmleri uyarinca islem yapilma-
si esas olmakla birlikte, gimrik islem-
leri asadida belirtildigi sekilde yuritul-
mektedir:

(")Ticari kiralama yoluyla yapila-
cak ihracat talepleri, kiraci firma veya
kurulusla yapilan s6zlesmenin asli veya
noter tasdikli érnegi ile s6zlesmenin
yeminli tercimanca yapilmis olan Turk-
ce tercimesi; kiraya verilen esyanin
motorlu kara nakil vasitasi olmasi du-
rumunda ise ayrica bahse konu aracin
motorlu arac tescil belgesinin bir érne-
gi ile birlikte, cikis islemlerinin yapilaca-
g1 Gimrik Midarlagi’ne yapilir. Gim-
rik Miduarltgu tarafindan onaylanan
beyanname izin hikmdndedir.

(2) Ticari kiralama konusu esya-
nin milkiyetinin kiraya verene ait ol-
mamas! durumunda, esyanin milkiye-
tinin baskasina ait olduguna iliskin no-
terde tanzim ettirilmis muvafakatname
ibraz edilir.

(3) Ticari kiralama konusu esyanin,
finansal kiralama yoluyla elde edilmis
olmasi durumunda, s6z konusu esya-
nin finansal kiralama yoluyla elde edil-
digine iliskin kiralayan ile kiraya veren

arasinda yapllan stzlesme ve kiralayan
kisi tarafindan noterden tanzim ettiril-
mis muvafakatname ibraz edilir.

(4) Ticari kiralama yoluyla yapila-
cak ihracatta stre, Gumrik Kanunu’'nun
168’inci maddesinde belirtilen tc yil-
lik stireyi asamaz. Ancak bu sire, biti-
minden 6nce basvurulmak kayduyla, il-
gili Gimrik Madarlagi’nce ticari kirala-
ma sozlesmesinde belirlenen sire ka-
dar uzatilabilir.

Ticari kiralama yoluyla gecici cikisi ya-
pilacak esyaya Glmrik Kanunu'nun
168’inci maddesi kapsaminda mua-
fiyet uyqulanabilmesi icin, Gumrik
Kanunu'nun 169’uncu maddesi uyarin-
3, esyanin yeniden ithalinde, ihraci si-
rasindaki ayniyetinin degismemis ol-
mas! gerekir.

Ticari kiralamada kira faturasi ve mal
bedel faturasi ayri veya birlikte tek fa-
tura seklinde diizenlenebilir. Ticari kira-
lama islemlerine KDV istisnasI uygula-
nir. Beyanname dederi olarak kiralanan
esya dederi girilmelidir.

Ticari kiralamada siire uzatimi

(1) Bu tebligde stre uzatimi du-
zenlenmeyen gecici ihracat islemlerin-
de sure, Gimrik Kanununun 168’inci
maddesinde belirtilen ¢ yillik stre-
yi asamaz. Ancak bu strenin bitimin-
den 6nce basvurulmak kaydiyla, ilgi-

li Gimrik Mudurligi’nce yeteri kadar
ek sire verilir. Bunun icin miicbir sebep
veya beklenmeyen hali gésterir belge-
nin noter veya yurt disi temsilciligimiz-
den onayli Turkce tercimesinin de di-
lekceye eklenmesi gerekir.

(2) Turkiye GUmrik Bolgesi disina
gecici ihraci veya cikisi yapilmis esya-
nin, baska bir kamu kurumunun kendi
gorev alani itibari ile bilgisi ve izni cer-
cevesinde, Turkiye Gumrik Bolgesi di-
sinda kalmasi icin yapilan islemler sire

uzatimi olarak degerlendirilir.

Taahhiitname

Geri getirilmek Uzere ihraci yapilacak
esyaya iliskin giimrik beyannamesinin
onaylanmasi sirasinda, (GUMRUK GE-
NEL TEBLIGI (HARICTE ISLEME-GECICI
IHRACAT, SERI NO:1)) Teblig ekinde yer
alan “Taahhitname” (ek-1) tc nisha
olarak alinir.

Ticari kiralamaya konu esyanin yurt
disinda satilmasi

Ticari kiralamaya konu esyanin yurt di-
sinda satilmasi durumunda kati ihracat
hikumleri uyqulanir. Kiralanmak ama-
ayla cikista Ihracatcr Birlikleri onayi
alinmayan isleme yurt disinda esyanin
satilmasi durumunda Ihracatci Birlikleri
onay! istenir. Ticari kiralanmak amaciy-
I3 ilk ¢cikisinin yapildigr gimrik tarafin-
dan bu satis sonrasl, satis faturas, ilk
evraklar (beyanname ve ilk cikis fatu-
ralari, ticari kiralama sozlesmesi vd.) ve
beyanname onayi istenir.

Finansal kiralama (Leasing) nedir?
Konuyla ilgili giimriik islemleri

Leasing (finansal kiralama), bir yatirim
malinin mulkiyeti leasing sirketinde ka-
larak belirlenen kiralar karsiliginda kul-
lanim hakkinin kiraciya verilmesi ve
sozlesmede belirtilen s6zlesme siresi
sonunda milkiyetinin kiraciya gecme-
sini saglayan bir finansman yontemidir.
Leasing, yatim mallarinin satin alin-
masl yerine, kiralanarak kullanilmasini
saglayarak firmalarin isletme sermaye-
lerini diger ihtiyaclarinin karsilanmasin-
da kullaniimast ile verimliligin ve karlili-
din artmasinda 6nemli rol Ustlenir.
Leasing yoluyla satin alinacak mal, ki-
raci tarafindan belirlenir. Leasing sire-
si boyunca mulkiyet leasing sirketin-
de kalirken, malin kullanim hakki kiraci-

ya aittir. Sozlesmeye uygun sekilde kira
bedellerini 6deyen kiraciya sozlesme
stresi sonunda malin mdlkiyeti sembo-
lik bir bedelle devredilir.

Kimler leasing yapabilir?

Leasing'de genel olarak hukuki islem
yapmaya yetkili her turlu kisi ve kuru-
lus kiraci olabilir, buna gore, her tir-
[0 sahis firmalari, her turld ortakliklar,
serbest meslek mensuplari kiraci ola-
bilirler.

Leasing Avantajlari

Yiizde 100 finansman olanagi: Leasing
ile yatinm bedelinizi ayrica, masraflari-
nizi da dahil ederek yatinmin tamami-
ni, 6z kaynaklarinizi kullanmadan finan-
se edebilirsiniz.

Esnek 6deme plani: Kira 6demelerinizi
nakit akisiniza goére, yatinmin verimlili-
gine ve ekonomik émrine uygun ola-
rak planlayabilirsiniz.

Orta vadeli finansman: Leasing ile orta
ve uzun vadeli finansman saglayabilir-
siniz.

Operasyonel kolaylik: Tim yerli ve it-
hal satin alimlarinizda, leasing firmasi,
alimlari sizin adiniza gerceklestirir.
Vergi, resim ve har¢ muafiyeti: Leasing
sozlesmeleriniz ve buna bagl olarak
vereceginiz teminatlar tim vergi, resim
ve harclardan muaftir.

Yatinmlariniz ile kiralarinizi karsilarsiniz:
Kiralarinizi yatinmlarinizdan gelecek
karlarla geri 6dersiniz.

Tesviklerinizi degerlendirebilirsiniz: Tes-
viginizi leasing firmasina devrederek,
yatinimlarinizda tesvik kullanabilirsiniz.
istikrarli bir finansman yéntemi: Kira
o6demeleriniz, s6zlesme boyunca de-
gismeden ayni kalir, §demeleriniz eko-
nomik dalgalanmalardan etkilenmez.
Sembolik bedelle miilkiyet devri: Kira
sUresi sonunda kiraladiginiz mali sem-
bolik bir tutar ile satin alirsiniz.
Amortisman olanagi: Leasing ile yapti-
diniz tim sabit kiymetler icin amortis-
man sizin tarafinizdan ayrilir ve yeni-
den dederleme yapabilirsiniz.

Leasinge Konu Mallar

Finansal Kiralama Kanunu'na gore her
turld tasinir ya da tasinmaz mal leasing
konusu olabilir. Ancak patent hakki, fik-
ri ve sinai haklar ile bilgisayar yazilimi

2- Leasing Sozlesmesi

Yatirimci

Leasing

Sirketi

5- Kiralar

(Kiraar)

3- Odeme

gibi maddi olmayan konular icin leasing
yapllamamaktadir.

Is makineleri, binek otomobiller, tibbi
cihazlar, tarim makineleri, matbaa ma-
kineleri, tekstil makineleri, ticari arac-
lar, gayrimenkul, buro ve ofis ekipman-
lari, Gretim makineleri, teknolojik ekip-
manlar.

Finansal kiralama sirketi ile sdzlesme
yapllir ve mufavakatname alinir. KDV
orani leasinge konu malin alis-satis
oranidir. Finansal kiralama sirketine
ddenen KDV ihracat sonrasi vergi dai-
resinden iade edilir.

Finansal kiralama kapsaminda gecici
ihrac1 yapilacak esya (GUMRUK GE-
NEL TEBLIGI (HARICTE iSLEME-GECICi
IHRACAT, SERI NO:1))

(1) Finansal kiralama yoluyla yapi-
lacak ihracat talepleri, kiraci firma veya
kurulusla yapilan sézlesmenin asli veya
noter tasdikli érnegi ile sdézlesmenin
yeminli tercimanca yapilmis olan Turk-
ce tercimesi ile birlikte cikis islemle-
rinin yapilacagr Gimrik Madarligi'ne
yapilir. Gimrik Madarltgu tarafindan
onaylanan beyanname izin hikmin-
dedir.

(2) Finansal kiralama yoluy-
la yapilacak ihracatta sire, Gumriik
Kanunu’nun 168’inci maddesinde be-
lirtilen Gc yillik streyi asamaz. Ancak
bu sire, bitiminden 6nce basvurulmak
kaydiyla, ilgili Gimrik Madurligi’nce
finansal kiralama s¢zlesmesinde belir-
lenen sire kadar uzatilir.

Finansal kiralamada siire uzatimi

(1) S6z konusu tebligde sire uza-
timi dizenlenmeyen gecici ihracat is-
lemlerinde sire, Gimrik Kanunu’nun
168’inci maddesinde belirtilen ¢ yillik
sUreyi asamaz. Ancak bu sirenin biti-

1- Anlasma 4- Malin Teslimi

minden 6nce basvurulmak kaydiyla, il-
qili Gumrik Madarlugi’nee yeteri kadar
ek sire verilir. Bunun icin mcbir sebep
veya beklenmeyen hali gosterir belge-
nin noter veya yurt disi temsilciligimiz-
den onayli Turkce tercimesinin de di-
lekceye eklenmesi gerekir.

(2) Turkiye GUmrik Bolgesi disina
gecici ihraci veya cikisi yapilmis esya-
nin, baska bir kamu kurumunun kendi
gorev alani itibari ile bilgisi ve izni cer-
cevesinde, Turkiye GUmrik Bolgesi di-
sinda kalmasi icin yapilan islemler sire
uzatimi olarak degerlendirilir.

Taahhiitname

Geri getirilmek Gzere ihraci yapilacak
esyaya iliskin gimrik beyannamesinin
onaylanmasi sirasinda, (GUMRUK GE-
NEL TEBLIGI ((HARICTE ISLEME-GECICI
IHRACAT (SERI NO:1)) Teblig ekinde
yer alan “Taahhitname” (ek-1) tc nis-
ha olarak alinir.

Finansal kiralamaya konu esyanin yurt
disinda satilmasi

Finansal kiralamaya konu esyanin yurt
disinda satilmasi durumunda kati ih-
racat hukidmleri uygulanir. Kiralanmak
amaclyla cikista Ihracatci Birlikleri onayi
alinmayan isleme yurt disinda esyanin
satilmasi durumunda Ihracatci Birlikleri
onay! istenir. Finansal kiralama amaciy-
la ilk ¢ikisinin yapildigr gimrik tarafin-
dan bu satis sonrasi, satis faturasi, ilk
evraklar (beyanname ve ilk cikis fatu-
ralari, ticari kiralama sozlesmesi vd.) ve
beyanname onayi istenir.

Ticari kiralama ve finansal kiralama ile
ilgili ayrintil bilgi icin; Gimrik Miste-
sarligi Gumrikler Genel Mudurliga Ha-
ricte Isleme Subesi, (0312) 306 89 79
numaral telefonu arayabilirsiniz.
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SEKTOREL BAZDA iHRACAT RAKAMLARI -1000 $

SEKTORLER

L. TARIM
A. BiTKiSEL GRUNLER
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri
Yas Meyve ve Sebze
Meyve Sebze Mamulleri
Kuru Meyve ve Mamulleri
Findik ve Mamulleri
Zeytin ve Zeytinyagi
Tiatin
Kesme Cicek
B. HAYVANSAL URUNLER
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller
C. AGAC VE ORMAN URUNLERi
Agdac Mamulleri ve Orman Uriinleri
Il SANAYi
A. TARIMA DAYALI iSLENMis URUNLER
Tekstil ve Hammaddeleri
Deri ve Deri Mamulleri
Hali
B. KIMYEVi MADDELER VE MAM.
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
C. SANAYi MAMULLERIi
Hazirgiyim ve Konfeksiyon
Otomotiv Endistrisi
Gemi ve Yat
Elektrik - Elektronik
Makine ve Aksamlari
Demir ve Demir Disi Metaller
Demir Celik Uriinleri
Cimento ve Toprak Uriinleri
Dederli Maden ve Miicevherat
Diger Sanayi Uriinleri
11l MADENCILIK
Madencilik Uriinleri
ihracatc Birlikleri Kaydindan Muaf ihracat
TOPLAM(*)

O0CAK SON 12 AY
2010 2011 Degisim Pay(11) 2009-2010 2010-2011  Degisim Pay
(“11/"10) (%) (‘10-09/'11-10)  (10-11)
(%)
1,136,498 1,400,006 23.19 14.50 13,275,926 15,303,220 15.27 13.22
848,909 1,030,941 21.44 10.68 9,919,658 11,330,696 14.22 9.79
298,387 390,718 30.94 4.05 3,640,550 4,204,856 15.50 3.63
180,576 250,636 38.80 2.60 1,939,788 2,254,363 16.22 1.95
77,429 86,887 12.22 0.90 1,040,915 1,129,013 8.46 0.98
78,014 98,897 26.77 1.02 1,110,007 1,264,192 13.89 1.09
97,320 116,306 19.51 1.20 1,206,461 1,563,470 29.59 1.35
19,942 12,346 -38.09 0.13 210,470 181,924 -13.56 0.16
92,744 69,880 -24.65 0.72 722,414 675,865 -6.44 0.58
4,499 5,272 17.18 0.05 49,050 57,017 16.24 0.05
79,602 116,165 45.93 1.20 830,664 998,871 20.25 0.86
79,602 116,165 45.93 1.20 830,664 998,871 20.25 0.86
207,987 252,900 21.59 2.62 2,525,607 2,973,651 17.74 2.57
207,987 252,900 21.59 2.62 2,525,607 2,973,651 17.74 2.57
6,464,379 7,959,592 2313  82.44 82,023,133 95,015,880 15.84 82.08
632,773 799380  26.33 8.28 7,773,979 9,253,599  19.03 7.99
478,821 606,653 26.70 6.28 5,594,553 6,656,131 18.98 5.75
76,294 90,089 18.08 0.93 1,079,313 1,286,100 19.16 1.1
77,658 102,637 32.17 1.06 1,100,113 1,311,368 19.20 113
838,362 1,215,312 44.96 12.59 9,929,318 13,097,372 31.91 11.31
838,362 1,215,312  44.96 12.59 9,929,318 13,097,372 31.91 11.31
4,993,244 5,944,900 19.06 6157 64,319,836 72,664,911 12.97 62.78
1,159,649 1,311,105 13.06 13.58 13,316,779 14,795,610 1111 12.78
1,389,797 1,492,849 7-41 15.46 15,574,461 17,485,860 12.27 15.11
42,252 67,293  59.27 0.70 1,729,578 1,143,504 -33.89 0.99
623,382 717,801 15.15 7-43 8,635,748 9,724,958 12.61 8.40
400,715 546,763 36.45 5.66 5,599,798 6,501,837 1611 5.62
390,919 509,216 30.26 5.27 4,587,240 5,915,187 28.95 5.11
681,949 978,426 43.47 10.13 10,741,355 12,598,806 17.29 10.88
233,569 228,618 -2.12 2.37 3,115,902 3,211,448 3.07 2.77
66,086 88,318 33.64 0.91 972,455 1,228,128 26.29 1.06
4,924 4,512 -8.37 0.05 46,516 59,577 28.08 0.05
270,417 295,921 9.43 3.06 2,623,154 3,684,378 40.46 3.8
270,417 295,921 9.43 3.06 2,623,154 3,684,378 40.46 3.18
4,166,801 1,750,758 -57.98  1.51
7,871,294 9,655,519 22.67 100 102,089,014 115,754,238 13.39 100

*) ihracalgl Birlikleri kaydindan muaf ihracatin yaklasik degeridir. Son ay verilerinde gozard: edilmistir.

TURKIYE GENELI KARSILASTIRMALI ULKE RAPORU (01 OCAK - 31 0CAK 2010 / 01 0CAK - 31 0CAK 2011)

ULKE ADI
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ALMANYA
IRAN (ISLAM CUM.)
RUSYA FEDERASYONU
IRAK
BR.KRALLIK(INGILTERE
ITALYA

FRANSA
AZERBAYCAN-NAHCIVAN
BIR.DEVLETLER(ABD)
ETIYOPYA

LiBYA

ISPANYA

MISIR

SURIYE ARAP CUM.(SUR
SUUDI ARABISTAN
CEZAYIR

POLONYA

ROMANYA

HOLLANDA

EGE SERBEST BOLGE
TORKMENISTAN
BELCIKA

CIN HALK CUMHURIYETI
ISRAIL

GURCISTAN
BULGARISTAN
HINDISTAN
KAZAKISTAN
AVUSTURYA

GUNEY AFRIKA CUMHURI
OZBEKISTAN

BIRLESIK ARAP EMIRLI
SUDAN

URDUN

TUNUS

YUNANISTAN

FAS

ISVEC

UKRAYNA
AFGANISTAN

BREZILYA

LUBNAN

K.KIBRIS TURK CUMH.
PORTEKizZ

CEK CUMHURIYETI
HONG KONG
MACARISTAN

IST.DERI SERB.BOLGE
TANZANYA(BIRLES.CUM)
NIJERYA

DIGER

TOPLAM

TURKIYE GEN. ULKE

01 0CAK - 31 0CAK 2010

836,074,784.11
191,487,027.49
261,057,346.88
382,595,969.48
477,797,746.23
597,195,280.29
542,505,606.94
88,197,187.23
263,883,085.16
17,965,144.03
151,591,791.12
238,393,090.12
179,488,638.43
140,818,431.22
139,130,950.18
118,185,395.37
106,032,182.67
187,196,298.93
175,474,435.50
25,903,164.45
71,725,314.67
170,591,670.47
186,721,064.29
138,709,110.39
38,810,594.86
105,026,288.92
26,905,509.71
38,064,572.24
64,897,093.75
18,880,690.90
15,776,37418
128,037,839.68
14,071,767.64
26,881,554.69
66,063,022.40
126,518,063.82
64,604,511.35
68,606,504.90
73,871,755.17
17,113,960.08
39,284,648.28
32,773,040.19
60,289,013.39
29,675,964.37
44,843,960.12
11,192,496.22
29,414,993.81
23,687,427.40
2,967,476.96
11,062,987.36

1,003,251,232.48
7,871,294,060.55

TURKIYE GEN. ULKE
01 0CAK - 31 0CAK 2011

1,002,429,780.93
287,747,114.53
432,895,362.63
600,502,695.51
572,007,385.42
686,446,947.41
532,073,484.88
145,879,639.18
309,050,113.02
13,676,553.66
147,284,214.33
292,839,510.15
209,226,916.33
117,505,902.74
140,953,057.15
98,450,645.75
130,068,099.48
207,018,061.42
250,660,365.82
62,645,311.08
81,496,136.74
186,760,662.98
171,872,688.44
176,944,664.66
82,746,072.42
96,016,613.61
59,769,137.54
56,492,485.45
67,345,713.02
24,931,391.64
20,039,110.43
271,936,256.72
15,566,372.94
51,546,279-37
29,973,673.44
131,717,286.72
62,023,011.79
83,550,715.78
114,677,517.72
19,553,950.18
39,431,683.21
51,964,350.97
71,309,146.83
33,520,315.84
65,298,471.34
19,362,338.33
35,599,504.30
14,836,109.01
7,997,477.-49
20,809,026.85
1,251,069,796.16
9,655,519,123.33

TURKIYE GEN.MAK.SEK.
01 0CAK - 31 0CAK 2010

37,591,169.65
38,325,314.84
12,496,515.15
21,672,793.94
21,572,669.12
14,478,553.50
15,051,305.48
7,335,244.20
24,321,636.20
5,243,906.52
8,099,639.96
6,555,137.75
10,392,652.95
4,513,678.47
6,707,268.19
6,089,739.50
4,171,793.38
6,878,005.49
5,117,894.65
5,445,993.81
6,887,011.03
5,769,660.06
2,893,941.51
3,351,926.57
2,281,735.58
6,695,443.36
2,910,877.74
3,366,467.97
3,337,072.03
1,556,266.44
4,039,468.92
2,643,850.50
1,544,015.54
1,678,792.90
2,269,727.80
4,622,081.03
5,306,690.75
1,588,233.40
6,139,162.82
2,001,927.30
2,751,814.42
3,518,798.41
2,595,580.48
1,874,586.46
1,846,006.74
181,459.35
1,459,328.41
12,712,867.55
227,807.65
446,372.15
40,155,363.32
400,715,250.94

TURKIYE GEN. MAK. SEK.
01 0CAK - 31 0CAK 2011

76,622,579.15
44,119,506.89
29,219,145.26
27,908,252.21
26,162,231.54
25,019,232.70
20,008,608.73
18,771,741.16
18,455,983.93
10,809,883.66
9,938,734.92
9,462,587.18
8,285,036.65
8,111,161.04
7,653,025.81
7,631,479.74
7,479,98718
7,356,883.40
6,939,105.45
6,859,036.24
6,836,263.35
6,364,336.91
5,827,592.59
5,701,828.67
5,688,158.17
5,566,717.94
5,376,77717
5,312,588.10
4,927,562.95
4,916,606.62
4,551,239.58
4,281,931.86
4,171,117.08
4,142,608.23
4,114,245.51
4,006,771.90
3,974,241.10
3,951,760.60
3,821,828.65
3,730,011.73
3,387,960.43
3,240,925.68
2,712,741.67
2,632,102.99
2,518,210.78
2,343,591.23
2,193,881.46
2,160,275.47
2,014,651.43
1,857,143.28
47,623,057.39
546,762,933.36

TURKIYE
DEG.

19.90
50.27
65.82
56.95
19.72
14.95

-1.92
65.40
17.12
-23.87
-2.84
22.84
16.57
-16.56
1.31
-16.70
22.67
10.59
42.85

141.84

13.62

9.48
-7.95
27.57
113.20
-8.58
122.14
48.41
3.77
32.05
27.02
112.39
10.62
91.75
-54.63
4.11
-4.00
21.78
55.24
14.26
0.37
58.56
18.28
12.95
45.61
72.99
21.03
-37.37

169.50
88.10
24.70

22.7

MAKINE
DEG.

103.83
15.12
133.82
28.77
21.27
72.80
32.94
155.91
-24.12
106.14
22.71
44.35
-20.28
79.70
14.10
25.32
79-30
6.96
35.59
25.95
-0.74
10.31
101.37
70.11
149.29
-16.86
84.71
57.81
47.66
215.92
12.67
61.96
170.15
146.76
81.27
-13.31
-25.11
148.81
-37.75
86.32
23.12
-7.90
4.51
40.41
36.41
1,191.52
50.34
-83.01
78437
316.05
18.60
36.4
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Orta Anadolu Makine ve Aksamlar
ihracatcilar Birligi

0312 447 27 40

www.makinebirlik.com

Makine Sanayii Sektor Platformu
wiww.makinesektorplatformu.org

TURQUM
0312 447 27 40
Wi Turgum.oom

RESMi KURUMLAR

Malive Bakanhn
(312 425 78 16
www. maliyve.gov.tr

Sanayi ve Ticaret Bakanhd
0312 201 50 00
www,sanayl.gov.tr

s Ticaret Mistesarhdqn
(312 204 75 00
www . dtm.gov.ir

Basbakanhk Gimriik Mistesarhdn
0312 306 80 00
www.gumruk.gov.tr

Devlet Planlama Teskilat
Miistesarhdgn

0312 254 50 00

www. dpt.gov.tr

ihracat Gelistirme Etiid Merkezi
0312417 2223
www.igeme.org.tr

Makina Mithendisleri Odasi
(TMMOB)

0312 231 31 59

WWWL MmO, orgLAr

Makine Sektor Meclisi Baskanhdn
(TOBE)

(312 413 83 81

www. tobb.org.tr

s Ekonomik iliskiler Kurulu
0212 339 50 00
wiww deik.org.tr

Tiirk isbirligi ve Kalkinma Dairesi
Baskanhin

(312 508 10 00

wiww tika.gov.tr

Tiirkiye istatistik Kurumu
0312 410 04 10
www tuik.gov.tr

Hazine Mistegsarhn
0312 204 60 00
www hazine.gov.tr

TUBITAK
0312 468 53 00
www tubitak.gov.tr

- DERNEKLER

Alkaskan Gilicth Dernedi
0212 2221971
www akder.org.tr

Ambalaj Makinecileri Dernegi
0216 545 49 48
wiww . amd.org.tr

Anadolu Un Sanavicileri Dernedi
0312 281 (4 63-69

www.ausd.org.ar

Anadolu Asansorciiler Dernedi
(0312 232 06 40

'--'w-*-r.alwﬁl:!r:r.ur'g.tr

Arac Ustii Ekipman imalatgilar
Dernedi

12-771 44 83

www arusder.org.tr

Baglanti Elemanlarm Sanayici ve
isadamlar Dernegi

0212 613 79 00

www . besiadturkey.com

Endiistrivel Otomasyon Sanayicileri
Dernedqi

0216 469 46 96

www . enosad, orgur

Iklimlendirme, Sogutma, Klima
imalati;llan Dernedi

0216 469 44 96

wwwiskid.org.tr

is Makineleri Mithendisleri Birligi
0312 385 78 M4
www ismakinalari.ong

Kazan ve Basinch Kap Sanayicileri
Birligi

0212 222 81 93

www kbsb.org

Makine Imalatcilar Birligi
0312 468 37 49
www.mibLorg.tr

Ostim Organize Sanayi Bolgesi
0312 385 50 90

WL ostim.org.tr

Oncii Sanayici ve Isadamlar Dernedgi
0312 395 73 90
wiww kilavuz.biz

Plastik Sanavicileri Dernedi
0212 4251313
www. pagev.org trfpagder/main.asp

Saghk Gerecleri Ureticileri ve
Temsilcileri Dernedi

(1312 433 77 58

www sader.org.ar

Tekstil Makine ve Aksesuarlar
Sanayvicileri Dernedqi

0212 552 76 60

www. temsad.com

Tiim Asansdr Sanayici ve isadamlar
Dernedi

0216 383 09 22

www tasiad.org.tr

Tiirk Tarim Alet ve Makineleri
imalatcilar Birligi

03241937 M
wwwtarmakhbir.org

Tirkiye Mermer Dodaltas ve
Makinalari Ureticileri Birligi
0312 440 83 53

www tummer.ong.tr

Tiirkiyve is Makineleri Distribiitérleri
ve Imalatgilar Birligi

0216 477 7077

www.imder.org.tr

Tiirk Pompa ve Vana Sanayicileri
Dernedi

0312 2551073

www.pomsad.org.tr

Tiim Tibbi Cihaz Uretici ve Tedarikgi
Dernekleri Federasyonu

0312 468 69 84

www tumdef.org
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