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Makine ve Aksamlari ihracatcilari Birligi
Yonetim Kurulu Baskani

2023'te 5 bayuklerden biri olacagiz

Vizyonumuz yiksek teknolojiye sahip makine sanayi yaratmak ve 2023'te
dunyadaki ilk bes makine ihracatcisi Glke arasina girerek dinya teknoloji devleri ile
ayni grupta yer almaktir. 100 milyar dolar ihracat hedefine; ancak bu yontem ve

bilincle ulasabiliriz.

Urk makine sanayisinin dinyanin teknoloji devleri ile ayni grup icerisinde yer almasi icin ileri
teknolojiye sahip makineler Gretmesi gerekiyor. 2023 yilinda 100 milyar dolar ihracat hedefini
yakalayabilmemiz icin birinci 6nceligimiz bu olmalidir. Bunu basardigimiz takdirde dinyadaki
ilk bes makine ihracatcisi Ulke arasinda yer alacagiz ve tlke ekonomisine buyuk katkilar suna-
rak istihdami arttiracak ve de cari aciga karsi buyuk bir zafer kazanmis olacagiz.
Turkiye'de 2010 verilerine gore 11 milyar dolarla cari acigin ikinci en biyik kalemini makine ithalati
olusturuyor. Makine sektortinde kayit disiligi dnleyecek ve optimal dlcedi gelistirecek yeni bir tesvik
ve yonlendirme sistemi gelistirilmesi gerekiyor. Bu 6nlemlere alindiginda makine sektérimuzin 100
milyar dolar ihracat hedefinin Gzerine ¢cikmasi bile mimkundur.
Makine Ureticilerimizin sadece Turkiye icin degil, her zaman yuksek kalite hedefiyle dinya icin Uret-
mesi gerekiyor. Devletin ise Olcek ekonomisine gére destek vermesi, burokratik engelleri azaltmasi
onemli ve Gzerinde durulmasi gereken konulardir. Ulkemize katma deder yaratan Uretim sistemleri-
nin tesvik edilerek, vergilerinin mumkin oldugu kadar azaltiimasi; katma dederli ihracatin artmasi-
na olanak taniyacaktir. 2023'te 500 milyar dolar olarak hedeflenen toplam ihracattan yizde 20 pay
almayi ve 100 milyar dolar makine ihracati gerceklestirmeyi hedefleyen sektérimiz, gerekli destek-
ler saglandidi takdirde teknolojik alt yapisini yikselterek dinyanin en fazla makine ihracat eden ve
teknolojisi ile kendinden soz ettiren ilk bes Glke arasina rahatlikla girebilecektir. Iste 0 zaman Turkiye
gercek anlamda gelismis bir Glke olacaktir.
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100 milyar dolara dogru

Makine ve Aksamlari ihracatcilari Birligi'nin Sanayi Bakanlidi ile birlikte uzun zamandir ugras verdigi lokomotif sektér olarak ka-
bul edilen makine sanayi sektériinde; Strateji Belgesi ve Eylem Plani aciklandi. 2023 yilinda 100 milyar dolar ihracat hedefi icin
yola cikan makine sektor temsilcilerini artik yeni bir dénem bekliyor.

2011'in ilk bes aylik diliminde 5 milyar dolarlik ihracat hedefine ulasan makine sanayi sektériinde, Mayis ayinda yine birbirinden
yogun katiimli fuarlar gerceklesti. Pompa ve Vana Sanayicileri Dernegi'nin (POMSAD) ev sahipliginde t¢ biyuk bulusmanin
gerceklesmesinin yani sira Makine Tanitim Grubu Brezilya'da birlige Gye derneklerin temsilcileriyle beraber Tirkiye'yi temsilen
FEIMAFE Fuar'nda boy gosterdi.

Moment Expo’nun bu ay tarih sayfalarinda ise Tirkiye'de tarim makinelerinin gelisim strecine taniklik edeceksiniz. Tirk Tarim
Alet ve Makinalari imalatcilari Birligi (TARMAKBIR) Genel Sekreteri M. Selami ileri'nin hazirlamis oldugu kapsamli calisma ilke-
mizin tanim makineleri sektorine isik tutuyor.

Vietnamda 05-08 Temmuz 2011 tarihleri arasinda diizenlenecek olan MTA Vietnam Fuar’'ndan yola cikarak bu ay sizler icin
‘Ulkelerden’ sayfalarimizda Vietnam’a yer verdik. Tirk makine sanayicileri acisindan iyi bir pazar olan bu tlkenin ekonomisi,
Cin'den sonra son yillarin en hizli biytyen ikinci ekonomisi olmasiyla dikkat cekiyor. Son bes yilda tlke ekonomisi yaklasik

yUzde 8,4 oraninda biytume gosterdi.

Bunlarin yani sira Moment'in bu sayisinda sizler icin hazirladigimiz sanayi sehirleri tanitimlarimizi organize sanayi bolgele-
rine kaydirdik. Organize sanayi bélgelerinde bes yilda rekor sayilabilecek bir biyiime gerceklestiren Konya Organize Sanayi
Bolgesi‘nin tanitimi da bu kapsamdaki ilk arastirma konumuz oldu.

Kapak konumuzda ise kesici takimlar var. Matkap uclarindan vida taraklaring, frezelerden testerelere kadar cok genis bir yel-
pazeyi kapsayan kesici takimlar sektori; metal isleme sanayinde biitin operasyonlarin kalbi niteliginde. Yapilacak operasyona,
islenecek malzemenin cinsine ve istenilen hassasiyete gére farklilik gosteren metal kesicilerin gelisimi de yillar icerisinde kul-
lanimin artmaslyla hemen hemen her sektérde kullanimini zorunlu kildi. Bu nedenle de Glkemizde kesici takimlar sektord, 2010
yilinda ihracat bakimindan yUzde 63 oraninda artarak 52 milyon dolar seviyesine yikseldi.

Dergimizin dopdolu icerigi, arastirma konulari, zengin haber ve réportajlariyla sizleri bas basa birakiyoruz.
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== MTG, Brezilya FEIMAFE
Fuari’'na katildi

Makine Tanitim Grubu, Brezilya’nin Sao Paulo sehrinde 23-28 Mayis 2011 tarihlerinde
duzenlenen FEIMAFE Fuari'na (International Machine Tools and Integrated
Manufacturing Systems Trade Fair) 160 metrekarelik bir info-stand ile katildi.

akine Tanitim Gru-

bu standinda, Makine

Sanayi Sektor Platfor-

mu Uyelerinden Arac
Usti Ekipman Imalatcilari Dernedi
(ARUSDER), EndUstriyel Otomasyon
Sanayicileri Dernedi (ENOSAD), Istif
Makinalari Distribitérleri ve Imalat-
cllari Dernedi (ISDER), Iklimlendirme,
Sogutma, Klima Imalatcilar Dernedi
(ISKID) ve Plastik Sanayicileri Dernedi
(PAGDER)'nin birer temsilcisi katilim
gosterdi.
Fuara gelen ziyaretcilere makine
sektord ile ilgili katalog ve CD dagiti-
mi yapilirken makine ihracatcilari ile
ilgili soru ve talepleri hakkinda bilgi
verildi.
FEIMAFE Fuari’na, Makine ve Ak-
samlari Ihracatcilan Birligi Yonetim
Kurulu'nu temsilen katihm saglayan
Yénetim Kurulu Uyesi Ali Eren, Sau
Paulo Sanayi Federasyonu (FIESP)
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve
Tirkiye-Brezilya Ticari lliskiler Baska-
ni Elias Haddad ve Brezilya Makine ve
Ekipmanlari Ithalatcilari Birligi Ulus-
lararas! lliskiler Baskani Mauricio Lax
ile toplantilar gerceklestirdi.
Sau Paulo Baskonsolosu Mustafa
Kapucu ve Sau Paulo Ticaret Ata-
sesi Ramazan Kisa tarafindan da
MTG standina ziyaret yapti. FEIMAFE
Fuari’nda Brezilya'ya yonelik 6nimiiz-
deki donemde yapilabilecek sekto-
rel faaliyetler hakkinda gérismeler
gerceklestirildi.
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UAGEM'in acilisi gerceklesti

kiskan GUcl Dernegi'nin (AKDER) 2000 yilindan bu
yana gindeminde olan Ulusal Akiskan Guci Egitim
Merkezi'nin (UAGEM) resmi acilisi, Istanbul Sanayi Odasi
Vakfr'nin (ISOV) Istanbul Akatlar'daki Merkezi Egitim
Merkezi binasinda yapild.
Acilisla ilgili toplantiya Istanbul Sanayi Odasi Vakfi (ISOV), Orta
Anadolu Ihracatcilan Birligi (OAIB), Makine Tanitim Grubu (MTG)
yetkilileri ile ISOV-Dinckok EML yénetim kadrosu ve Akiskan
GUct Dernedi (AKDER) Uyeleri katildi. Kurdele kesiminin ardindan
AKDER ve CETOP Egitim Komitesi Uyesi A. Tung ATIL tarafindan
sembolik bir Hidrolik Seviye 1 ders sunumu yapildi. Téren esna-
sinda konusma yapan AKDER Baskani Mehmet Kurtoz; “Bugiine
kadar toplam 2'si pnomatik, 14’0 hidrolik olmak Gzere 16 kurs

duzenlendi. Toplam 207
kisiye egitim verildigi
merkezimizde, editimler
artik daha programli
olarak devam edecek.
Bununla beraber firma-
larin is yerlerinde de
egitim vermeye basla-
dik. Bugine kadar Asil
Celik, Trakya Dokim

ve Federal Mogul gibi
firmalara 6zel egitim
dizenledik. Bu tir ca-
lismalari bundan sonra
Istanbul ve hatta Turki-
ye disina da tasimaya
calisacagiz” dedi.

ENOSAD 4. Yonetim
Kurulu'nu belirledi

ndustriyel Otomasyon Sanayicileri
Dernedi'nin (ENOSAD) 4. Dénem Ge-
nel Kurul Toplantisi'nda yeni yonetim
kurulu 04 Mayis tarihinde belirlendi.
3. Doénem Yonetim Kurulu Baskani Hakan
Altinay’in acilis konusmasi ile baslayan top-
lantida, ENOSAD 4. Donem Yonetim Kurulu
Baskanligi'na Gyelerin tamaminin oyunu
alarak oy birlidi ile iki yil icin Sedat Sami
Omeroglu secildi.
Toplantida faaliyet raporunun okumasinin
ardindan ENOSAD 4. Donem Yonetim Kurulu
Baskani Sedat Sami Omeroglu yeni baskan
olma sifatiyla kiirsiide konusma yapti. Ome-
rodlu, gosterilen ilgi ve glivene dair tesek-
kir ederek gelecek doneme ait hedef ve
dustincelerini aktardi. “Ben dedil, biz olmak
ve tiizidge badl ilkeler yoninde cogalabil-
mek” konusundaki israrli vurgusuna paralel
olarak konusmasina devam eden Omeroglu;
gelecedin teknolojilerinde s6z sahibi olmak
adina ILTEK projesi temelinde akademis-
yenlerle is birliginin 6nemini vurguladi. Yeni
donemdeki calismalarin eski baskanlarin
getirdikleri hedefler dogrultusunda artarak
devam edecedinin altini cizen Omeroglu,
ENOSAD’In bu dénemde etik kurallar ve
hukuk temelinde ve tarafsizlik ilkesine tam
badlilik cercevesinde bazen hakem, bazen
hekim ve bazen de hakim olma cabasinda
olacadini belirtti.
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POMSAD ile 3 bayuk
bulusma

POMSAD (Tirk Pompa ve Vana Sanayicileri Dernedi) Istanbul'da ev sahipligini
yaptidi Uc bayuk etkinlikle sektoriin gozindn Turkiye'ye cevrilmesini saglad.
Birinci bulusma CEIR (Avrupa Vana Sanayicileri Dernedi) Senelik Toplantisi ve
Genel Kuruly, ikinci bulusma 7. Pompa ve Vana Kongresi, Gctincd bulusma ise bir
ilk olan PAWEX Fuari oldu.



OMSAD, 26 Nisan-01 MayIs
2011 tarihleri arasinda birbiri
ardina ev sahipligi yaptidi
etkinliklerle dinya pompa
ve vana sektérinin ilgisini Uzerine
cekti. CEIR (Avrupa Vana Sanayi-
cileri Dernegi) Senelik Toplantisi
ve Genel Kurulu 26-28 Nisan 2011
tarihlerinde POMSAD'In ev sahipli-

ginde Istanbul Grand Hyatt Hotel'de
gerceklestirildi. Bu kapsamli bu-
lusmanin ardindan pompa ve vana
sektorlerinin her alanindan kisileri
bir araya getirip, sektor faaliyet
alanina giren konularin tartisilacag
bir ortam hazirlamayi amaclayan
Pompa Vana Kongresi‘nin yedin-
cisi 28-30 Nisan 2011 tarihlerinde

Istanbul Fuar Merkezi'nde POMSAD
ev sahipliginde gerceklestirildi. Son
olarak ise Kongre ile es zamanli
olarak baslayan Pompa, Vana, Su
Aritma Sistemleri, Boru ve Baglanti
Elemanlari Fuari 28 Nisan-o01 Mayis
2011 tarihleri arasinda Istanbul Fuar
Merkezi'nde ilk kez kapilarini acti.

CEIR (Avrupa

Vana Sanayicileri
Dernedi) Senelik
Toplantisi ve Genel
Kurulu 26-28 Nisan
2011 tarihlerinde
POMSAD'In ev
sahipliginde Istanbul
Grand Hyatt Hotel'de
gerceklestirildi.
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Avrupa vana sanayicileri
Istanbul’da bulustu

CEIR (Avrupa Vana Sanayicileri Dernegi) Senelik Toplantisi ve Genel Kurulu 26-28
Nisan 2011 tarihlerinde POMSAD ev sahipliginde Istanbul’da gerceklestirildi.

n iki Avrupa Ulkesinden
ulusal dernekler ve ulusal
dernek Uyeliginin bulun-
madigi Ulkelerde firmalar
vasitasiyla vana sektorinin temsil-
cilerini bir araya getiren CEIR senelik
toplantisina Amerika Birlesik Dev-
letleri ve Hindistan'dan da katilim
saglanirken, 2 gin boyunca siren
toplantilarda Avrupa’da vana sekto-
rinu ilgilendiren gelismeler Gzerine
goriasmeler yapildi.
Tesisat vanalari (batarya ve
musluklar-PC1), bina ici vanalar

Genel Kurulda POMSAD

Baskani Bilent Haciraifoglu

iki yillik bir stre icin CEIR
Baskanligi'na oy birligi ile
secildi.

149

(PC2) ve endistriyel vanalar (PC3)
basliklari altinda ¢ ayr komisyon
seklinde calisan CEIR'in toplan-
tilarinda, ilk giin Yénetim Kurulu
Toplantisi'nin ardindan bu G¢ ayr
komisyon kendi konu basliklari
altindaki 6nemli gelismeleri ayri

ayri tartistiktan sonra ilk gin aksam

yemedi Adile Sultan Yalisi'nda ve-
rildi. Ikinci giin butin komisyonlarin
ortak toplantisinda komisyonlarin
Uzerinde durduklari ortak konular
gorisilirken, 6dleden sonra Genel
Kurul Oturumu gerceklestirildi.

Genel Kurul'da POMSAD Baskani
Bilent Haciraifoglu 2 yillik bir stre
icin CEIR Baskanhdgi'na oy birligi

ile secildi. Genel Kurul sonrasinda
ise Bilkent Universitesi Ogretim
Uyelerinden Prof. Dr. Talat Halman
yabanci konuklara “Istanbul: Sehir-
lerin Sehri” isimli bir konusma yapti.
Konusmanin ardindan gala yemegi
Les Ottomans Hotelde gercekles-
tirildi. Toplantilarin son ginu ise
yabanci konuklar PAWEX Fuari’ni zi-
yaret ederken iki yabanci konuk ise
7.Pompa-Vana Kongresi‘ne bildirileri
ile katildilar.



7. Pompa ve Vana Kongresi yapildi

ki yilda bir POMSAD tarafindan dizenlenen ve pompa ve vana sektorlerinin
her alanindan kisileri bir araya getirip, sektor faaliyet alanina giren konularin
tartisilacadi bir ortam hazirlayan Pompa Vana Kongresi‘nin yedincisi 28-30 Nisan
2011 tarihlerinde Istanbul Fuar Merkezi'nde POMSAD ev sahipliginde yapildi.

emiz Cevreye Uygun Ekip-
man temasiyla gerceklesen
kongrenin konulari arasinda
sistem tasarimi, optimizas-
yon, titresim problemleri, ic ve dis
pazarlama, direktifler ve standart-
lar, icme suyu ile temastaki malze-
me sartlarl, pompa ve vana secim
ve tasarimi gibi konular yer ald.
Kongrenin acilis téreninde kongre-
ye ana sponsor olarak destek ve-
ren firmalarin yetkililerine plaket-
leri takdim edilirken; 6gleden sonra
yaplilan ilk oturumda yakin zaman-
da aramizdan ayrilan Prof. Dr. Cahit
Ozqir ve Prof. Dr. Cahit Eralp anildi.
Prof. Dr. Cahit Ozglr'Gn anilmasinin
ardindan séz alan POMSAD Onceki
Baskani ve Makine Ihracatcilari
Birligi Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Kutlu Karavelioglu,

Cahit Ozqir'un son glnlerinde dahi
calisma arzusunu hic yitirmedigini,
ylzlerce gencin yetismesinde ve
sektorin gelisiminde blyuk emek-
leri oldugunu anlatan bir konusma
gerceklestirdi.

3 giin 9 oturum

Uc giin siiren kongre dokuz otu-
rum halinde gerceklestirilirken, 29
Nisan Cuma gini “Pompa ve Vana
Sektord, Sorunlari-Cozum Onerileri
ve Gelecedi” konulu sektor sorun-
larinin sektérun farkl alanlarindaki
temsilcileri tarafindan tartisildig
bir panel oturumu yapildi.
POMSAD, ITU Makine Fakdltesi,
0DTU Makine Mihendisligi Bolimi
ve Teknik Yayincilk firmasi kongre-
nin duzenleyici kuruluslari olurken;
Alarko, Asteknik Vana, Dogus Vana,

Layne Bowler, Mas-Daf Makine,
Ozkan Vana ve Standart Pompa
kongreye ana sponsor olarak destek
verdiler. Kongrenin yapiminda ayrica
Makine Tanitim Grubu'nun destegin-
den de yararlanildi.

Kongrede sunulan butun bildirile-
rin yer aldigi “Bildiriler Kitabi"na
ulasmak icin POMSAD ile irtibata
gecilmesi gerekiyor.

15



Sektor icin bir ilk:
PAWEX Fuar

Pompa, Vana, Su Aritma Sistemleri, Boru ve Badlanti Elemanlari Fuari 28 Nisan-o1
Mayis 2011 tarihleri arasinda Istanbul Fuar Merkezi'nde dizenlendi.

uarin acihs konusmalari;
POMSAD ve CEIR (Avrupa
Vana Sanayicileri Dernegi)
Baskani Bulent Haciraifoglu
ve POMSAD Onceki Baskani ve Ma-
kine ve Aksamlari Ihracatcilari Birligi
Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcis
Kutlu Karavelioglu tarafindan ger-
ceklestirildi.
POMSAD Onceki Baskani ve Makine
ve Aksamlari lhracatci Birligi
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcis
Kutlu Karavelioglu PAWEX Fuari'nda
yaptigi konusmada; PAWEX'in sektor
icin bir ilk oldugunu ve ilerleyen
yillarda kurumsallasarak pompa ve
vana sektorinin en 6nemli ihtisas
fuari olarak taninacagini sdyledi.

16



Kutlu Karaveliogly;
"PAWEX, ilerleyen
yillarda pompa ve
vana sektorinin
en onemli ihtisas
fuari olacak” dedi.

Karavelioglu, 2023 yilinda Makine
Ihracatcilari Birligi olarak acikladik-
lari 100 milyar dolar makine ihracati
hedefine pompa ve vana sektori-
nun blyuk katkr saglayacaginin altini
cizdi. Bu hedef ulasmak icin PAWEX

Fuari’nin da gelisme gerektigini soy-
leyen Karaveliogly, ilerleyen yillarda
yabanci katilimcr ve ziyaretci sayisinin
artacagini umduklarini belirtti.
Karavelioglu pompa vana sektorinin
dinya ve Turkiye ekonomisi acisin-
dan 6nemini ise su sekilde acikladi:
“BUtUn buyuk makine imalatcilari-
nin, buyik pompa vana imalatgilari
oldugu biliniyor. Cin'in pompa ve vana
ihracati toplam makine ihracatinin
ylUzde 4,4'G, ABD'nin yizde 8'i ve
Almanya'nin yizde 8,5'idir. Turki-

ye pompa vana sektorl ise toplam
makine ihracatindan yizde 6 pay
hedeflerse, ki ginimuzde oranimiz bu
asamadadir, 2023 yilinda yapacadimiz
sektor ihracati 6 milyar dolar olacak-
tir. Bu hedefe ulasmak zor dedildir.
Sektérimizin acilmadidi bircok pazar
bulunmakta ve bu alanda ciddi biri-
kime ve potansiyele sahiptir. Kiresel
pazarin daha 2/3'Une aciimadik bile.
Bu pazarlara aclldigimiz takdirde ihra-
catimizi artiracagimiz asikardir.”
POMSAD Baskani Bulent Hacl-
raifodlu ise PAWEX Fuari’nin pompa
vana sektord icin bir ilk oldugunu ve
gelecek fuarlarda cevre Ulkelerden ve
Avrupa‘dan yogdun katilim bekledik-
lerini soyledi. Konusmasinda Tirkiye
pompa ve vana sektorinin gelisi-

mi icin neler yapilabilecedine iliskin
c6zUm onerileri sunan Haciraifoglu
fuarin sektore katki sunmasi dilekle-
riyle konusmasini sonlandirdi.

Kurdela kesim toreni ve ana spon-
sorlara verilen fuara katkilar bulunan
isimlere verilen 6dullerin ardindan

Bulent Haciraifogly;
“Sektorimiz icin ilk
olan PAWEX Fuari'na
cevre ulkelerden ve
Avrupa‘dan yogun
katilim bekliyoruz” dedi.

PAWEX Fuart ilk kez kapilarini konuk-
larina acti. Dort glin stren fuar hem
katiimailar, hem de ziyaretciler acisin-
dan faydali bulundu.

Fuardan notlar:

Pompa ve vana sektorlerini tek
baslarina bir fuarda ilk defa bir araya
getiren fuar, POMSAD destekleriyle
Sodeks Fuarcilik tarafindan gercek-
lestirildi. POMSAD uyesi firmalarin
indirimli fiyatlarla yer alma imkan
buldugu fuara; pompa-vana Uretici
firmalarla pompa-vana sektorleriyle
ilgili Uretim gerceklestiren dnemli
firmalar katildi.

Fuara katilan firmalarin ortak gorisu,
stantlan ziyaret eden kisilerin cok
buyuk cogunlukla pompa ve vana
sektorleriyle ilgili kisiler olmasiydi.
llerleyen yillarda giderek daha biyik
bir alana yayilmasi ve daha cok
ziyaretciye ulasmasi beklenen fuarin
ikincisi 2013 yilinda gerceklestirecek.
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Kutlu Karavelioglu:
Pompa vana sektorinidn 2023 vill

ihracat hedefi 6 milyar dolar

Makine ihracatcilar Birligi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve POMSAD Onceki
Baskani Kutlu Karavelioglu 2023 yili icin 100 milyar dolar makine ihracat hedefine
en onemli desteklerden birinin pompa vana sektorinden gelecegini sdyleyerek
sektorin 2023 yili ihracat hedefini 6 milyar dolar olarak acikladi.

utlu Karavelioglu ile Istan-

bul Fuar Merkezi‘nde di-

zenlenen PAWEX Fuari'nda

2023 vyili ihracat hedefleri
ve Turkiye pompa vana sektérinin
gelisimi ve gelecek projeksiyonu
Uzerine bir roportaj gerceklestirdik.
Karavelioglu, 2023 yili icin 100 mil-
yar dolar olan makine ihracat he-
definden pompa vana sektérinin
6 milyar dolar pay alacagini; ancak
bu dedere ulasmak icin teknolojik
pompa vana sistemlerinin Uretilme-
si gerektiginin altini cizdi.

Oncelikle pompa vana sektori icin

bir ilk olan PAWEX Fuar hakkindaki
gorislerinizi alabilir miyiz?

PAWEX, bugln hayata ilk adimlarini
attl. Her organizmanin serpilip bi-
yumesi, her organizasyonun gelisip
kurumsallasmasi mesakkatli bir
sirec gerektirir. Dilerim sektérimiz
de, bu organizasyon ile diger bazi
makine alt sektorleri gibi kendi fua-
rina kavusur. Cinkd makine imalat
sektord, bir Ulkenin gelismisligi ve
endustrinin rekabetciligi icin vazge-
cilmezdir. En blyuk ekonomilerin,
en biyUk makine imalatcisi ve ihra-

catcisi Ulkelerde oldugunu; bunlarin
toplam ihracatlari icinden makine
sektérinin yizde 20 civarinda
paya sahip oldugunu biliyoruz.
Pompa vana sektori de makine
imalat sanayisinin 6nemli bir alt
dali olarak sadece kendine ¢zel bir
fuara sahip olmaliydi ve PAWEX ile
bu saglandi.

Hem POMSAD Onceki Baskani, hem

de Makine ihracatcilar Birligi Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi olarak

2023 yiliicin belirlenen 100 milyar
dolar makine ihracati hedefini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Oncelikle diinya makine sektérinin
buyukligune bakmamiz gerekiyor.
Dunya ihracati toplam 15 trilyon
dolardir. Bu rakamin en buyuk
kalemi inisleri cikislariyla dinyay!
allak bullak eden, spekiilasyonu-
na aclk petroldar. Kimi yillarda 2
trilyon dolar, kimi yillarda ise 1,5
trilyon dolar seviyelerinde ihracat
hacmine sahiptir. Petrolin ardin-
dan dunyanin ikinci bayuk ihracat
kalemi muitevazi, istikrali, en genis
tabana oturan, istihdami en yiksek
sektor makinedir. 1,9 trilyon dolar
ihracat rakami ile makine sektori

hem petrol kadar biyUk bir dedere
sahip, hem de petrol Gretiminden
cok daha stratejik ve de teknolo-
jiktir. Pompa ve vanalari da icine
alan makine sektord ayni zamanda
ucsuz bucaksiz bir pazara sahiptir.
Dunyadaki gelismis Ulkeler bak-
tigimizda, kiresel kriz 6ncesinde
yani 2003-2008 yillari arasinda
makine ihracati ile buyuduklerini
gorlruz. Bu yillar arasinda Cin 130
milyar dolarla makine ihracatini
3,2'ye, Almanya 120 milyar dolarla
2'ye, ABD 43 milyar dolarla 1,6"y3,
Japonya 90 milyar dolarla 1,6'ya ve
Italya 60 milyar dolarla 1,9'a katla-
dr. Tirkiye 10 milyar dolar makine
ihracati, 22 milyar dolar ithalati ile
bu Ulkelerin hepsinden daha hizli
ilerledi. 2008'de birincilige yerlesen
Cin'den daha hizli olarak tam 3,5
kat ihracatini arttirdr. Yani makine
sektorimuzin bes yillik ortalama
artisi yizde 29 dizeyinde oldu.

Bu artis devam ettidi takdirde 100
milyar dolar makine ihracat hedefi
fevkalade mantikhdir.

Tiirkiye 2023 yilinda 6 milyar dolar
pompa ve vana ihracat edebilir mi?
Bugln butin buyuk makine ima-



latcilarinin biylk pompa ve vana
imalatcilari oldugu biliniyor. Cin‘in
pompa vana ihracati toplam ma-
kine ihracati icinde ylzde 4,4 pay
alirken bu oran Almanya'da ylzde
8,5 ve ABD'de yiizde 8 dizeyinde-
dir. Tarkiye ise pompa vana sektori
de toplam makine ihracati icinde
ylzde 6 civarinda pay almaktadir.
Bu oran gelecek yillarda katma
degeri ve birim fiyati yiksek, daha
teknolojik Uretimlere donuserek
gelisecektir. 100 milyar ihracat
hedefinden pompa vana sektori
gunumdizdeki yizde 6'lik payini
aldiginda zaten 6 milyar dolar ihra-
cata ulasacaktir.

Pompa ve vana sektorinin dinya
Uzerindeki pazar buyukligi 6o mil-
yar dolar dizeyinde. Pazarin yillik
blylime hizi ise yizde 2 oraninda.
Yani 2023 yilinda pazar buyukli-
gu 76 milyar dolar olacak. Bizler
bu kiresel pazarin yaklasik yizde
60’Ina daha el atmadik bile. Bu
toplam dederden Turkiye'nin yizde
7'i pay almasi durumunda ihracati-
mizin 6 milyar dolara ulasmasi zor
dedil. Bugin ki rakamlar ihracat
hedefine ulasabilecedimizi goste-
riyor.

2006'da 340 milyon dolar olan
ihracatimizi; krize ragmen 2010
yilinda 600 milyon dolara yUkselt-
tik. Dort yilda ortalama yillik yizde
16 ihracat artisi sagladik. 2009-
2010 doneminde ise bu artis yizde
30'dur. Dogru pazarlara, sektorlere
ve Urin cesitlerine yonelirsek bu
rakamlar daha da yukarilara cika-
caktir. Tirk pompa ve vanasinin
imajini giclendirmek, en énemli
gorevimiz olmalidir. Cunk{ rakip-
lerimizden kalite yoninden hicbir
farkimiz yok. Sadece imaj konusun-
da sikintilarimiz var. Onlar bizimle
ayni kalitedeki mali iki katimiz
fiyata rahatlikla satabiliyorlar. Bunu
asabilirsek sektor ihracatimizi bir
anda iki katina cikarabiliriz. Ayrica
kiresel pazarin ic pazarin tam 100
kati oldugunu da unutmamaliyiz.

Kullanici sektorler ve iiriinler bazinda
art1 ve eksilerimiz nelerdir?

Kullanici sektérler gore baktigimiz
da gelisime cok acik bir manzara ile

karsilasiyoruz. Proses, kimya, rafi-
nasyon, kadgit, gida gibi sektorlerde
yeterince imalatcimiz olmadigini
goruyoruz. Oysaki 60 milyar do-
larlik pazarin 1/3'G bu sektorlerden
olusmaktadir. Ayni sekilde dodrusal
ve doner deplasmanli pompalarda
santrifij pompalarda oldugu kadar
guclt dedgiliz. Bu pazarda 8 milyar
dolar gibi buyuk bir potansiyel
icinde barindiriyor. Kontrol, basing
dislricl ve emniyet vanalarda,
kiresel vanalarda digerleri kadar
guclt dediliz. Bunlar da 15 milyar
dolarlik bir pazar buyukligine

sahip. Bu demek oluyor ki, Grun
cesitlerine gore de pazarin 1/3'tnde
yapilacak cok sey var. Ornegin;
sadece aktuator pazari dahi 13 mil-
yar gibi muthis bir potansiyel vaad
ediyor.

Ulkemiz pompa vana imalati ve
ihracati 2023 yili hedefine emin
adimlarla yurumektedir. Teknolo-
jik ve hafif dranlerimizi hak ettigi
dedere satabildigimiz takdirde
sektor ihracatimizin 6 milyar dolara
ulasmasi ve Uzerine cikmasi sadece
kacinilmaz bir sonuc olacaktir.
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3 Strateji Belgesi ve
m Fylem Plani acikland

Makine ve Aksamlari Ihracatcilari Birligi'nin Turkiye Makine Sektori Strateji Belgesi
ve Eylem Plani 2011-2014 konulu toplantisi 03 Mayis 2011 tarihinde, Sanayi ve
Ticaret Bakani Nihat Ergin’in katilimiyla Istanbulda kamuoyuna duyuruldu.

Urkiye Makine Sektori
Strateji Tanitim Toplantisi;
kurum ve kuruluslari, sekto-
rel dernekler, birlik ve odalar
ile 6zel sektor temsilcileri, akade-
misyen ve basin mensuplarindan
olusan yaklasik 300 kisinin katili-
miyla gerceklesti. Toplantida sirasiy-
la Orta Dogu Teknik Universitesi
Ogretim Gorevlisi Dr. Hakan Grsu,
SANKO Holding Yonetim Kurulu
Baskani Abdulkadir Konukodly,
ALARKO Sirketler Toplulugu Yonetim
Kurulu Baskani Ishak Alaton, Makine
ve Aksamlari Ihracatcilari Birligi
Yonetim Kurulu Baskani Adnan
Dalgakiran ve Sanayi ve Ticaret

Bakani Nihat Ergiin konusma yapti.

“Makineler ‘Tikir tikir’ calisacak”
Makine sektorinin 2023 yilinda 100
milyar dolarlik ihracat hedefine
ulasabilecedini belirten Sanayi ve
Ticaret Bakani Nihat Erglin 5 hedefe
yonelik olarak 39 eylem belirlendi-
gini ifade etti. Kamu alimlarinda
yerli makinelerin tercih edilmesini
saglayici dizenlemelerin yapilacagi-
ni ve takip edilecegini bildirdi.
Onumizdeki 20 yil icinde, Uretimde
veya tiketimde kullanilan bircok
makinenin yenilenmesinin gereke-
cedini vurgulayan Ergin, bu slrec
iyi yonetildigi takdirde hem ic

pazara hitap ederek ithalati azaltan,
hem de dis pazarlara daha agresif
bir sekilde dahil olan bir sektor
olusturmanin mumkuin olabilecegini
aktardr.

Turkiye'nin makine sektérinde
oldukca basarih bir Glke oldugunu,
sektérde 10 milyar dolari bulan
ihracatin adirlikli olarak Avrupa
Ulkelerine yapildigini, ancak boyle
basarili olunan bir sektérde, ihraca-
tin 2 kati kadar ithalat yapildigina
dikkati ceken Ergln; “Ben bu
Ulkenin bir vatandasl olarak boyle
bir tabloyu kesinlikle icime sindire-
miyorum. Ayni kalitedeki mali, daha
fazla fiyat ddeyerek, sirf yabanci



olsun diye yurt disindan almayi izah
edecek bir cimle kuramiyorum”
dedi. Ozellikle kamu ihalelerinde
Turkiye'de Uretilen Grinlerin tercih
edilmesi icin 6zel sektorle birlikte
projeler Uretildigini, son Torba
Kanunu'nda da Kamu Ihale
Kanunu'nda degisiklik yaparak bu
konuda énemli bir adim attiklarini
dile getiren Bakan Ergln, sektérde
temel 6nceligin net ihracatcl duru-
ma gelmek oldugunu vurguladi.
Makinelerin tikir tikir calisacagini
séyleyen Nihat Ergiin; “Insallah 2023
yilinda, tikir tikir 100 milyar dolar
ihracat yapacagiz. Bunu basarmak
icin sektort Ar-Ge, teknoloji ve
markalasma konusunda daha fazla
gelistirmeli, isletme olceklerini
optimum seviyeye tasimaliyiz”
diyen Ergln, soyle devam etti: “Bu
belge, nereye varmak istedigimizi
ve oraya hangi vasitalarla ve ne
zaman ulasacagimizin detayli bir
analizini sunmaktadir. Belgenin
hazirlanma sureci, kamunun, 6zel
sektorin ve sivil toplum kuruluslari-
mizin bir arada calismasinin guzel
bir 6rnedi olmustur.”

Makine Sektori Strateji Belgesi'nde,
5 farkl hedef icin 39 tane eylem
belirlediklerini ifade eden Nihat
Ergin; “Bu kapsamda Ureticilere
saglanan KDV iadesi uygulamasi
hizlandirilacaktir. Béylece 6zellikle

makine sektdérinde burokrasiden
dolayr yasanan gecikmeleri 6nleye-
cek ve nakit akisini hizlandiracagiz.
Finansal kiralama islemlerinin KDV
karsisindaki durumu degerlendirile-
cek ve varsa aksayan yonlerin
duzeltiimesine yonelik calismalar
yapilacaktir. Mesela dogrudan yatiri-
ma tabi makinelerin leasing islemin-
de yUzde 1 oraninda KDV uygulan-
masl, yatirmcilar icin énemli bir
kolaylik olacaktir. Yerli Gretimi
bulunan makinelerin 2. el ithalati
sinirlandirma uygulamasi, AB tam
Uyeligine kadar devam ettirilecektir.
Kamu alimlarinda yerli makinelerin
tercih edilmesini saglayici dizenle-
meler yapilacak ve takip edilecektir.
Piyasa gozetim ve denetim faaliyet-
lerinin, ithalat kontrolleri dahil
olmak Uzere, etkinlestirilmesi ile
belgeli Uretim yapan firmalar
korunacaktir. Makine ana sanayi-
yan sanayi is birlikleri gelistirilecek-
tir. Bu kapsamda, sektore yonelik
Ortak Satinalma Organizasyonu
kurulacak ve sektér daha entegre
bir yapiya kavusacaktir. Zirai krediler
konusunda bir calisma yapilacak, 25
yas ve Uzeri traktorlerin hurdaya
ayrilmasl icin hurda bedeli 6denme-
si konusunda mekanizma olusturu-
lacak. Makine ihtisas OSB’leri
kurulacak, kimelenme projeleri
hazirlanacak ve desteklenecek. Girdi
Tedarik Stratejisi kapsaminda
yapilan calismalarla is birligi ve
koordinasyon sadlanacak.”

Ikinci hedefleri olan yurt ici ve yurt
disinda surdurdlebilir buytmeyi ve
Olcek ekonomisinin avantajlarini
yakalamak amaciyla sektdére yonelik
saghkl finansal cozimler saglamak
icin de 5 hedef belirlediklerini ifade
eden Ergln; “Eximbank tarafindan
yurt disindaki misterilere orta ve
uzun vadeli Ulke kredisi verilecek,
orta vadeli ihracat sigortalar
yayginlastirilacaktir. Gelisen islet-
meler piyasasinin islerligi saglana-
cak, basvurular yayginlastirilacak,
halka acilmanin faydalari anlatila-
caktir. Isletmelerde kullanilan
makine ve techizat, kredi kurulusla-
rinca teminat olarak kabul edilecek-
tir” dedi.

Makine ve Aksamlari
Ihracatcilar Birligi'nin
Turkiye Makine Sektord
Strateji Belgesi ve Eylem
Plani 2011-2014 konulu
toplantida sirasiyla Orta
Dogu Teknik Universitesi
Ogretim Gorevlisi Dr. Hakan
GUrsu, SANKO Holding
Yonetim Kurulu Baskani
Abdulkadir Konukodly,
ALARKO Sirketler Toplulugu
Yonetim Kurulu Baskani
Ishak Alaton, Makine ve
Aksamlari Ihracatcilari Birligi
Yonetim Kurulu Baskani
Adnan Dalgakiran ve Sanayi
ve Ticaret Bakani Nihat
Ergin konusma yapti.
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Makine sanayi
sektorindn tikir

tikir calistigini ifade
eden Nihat Ergin;
“2023 yilinda 100
milyar dolar ihracat
yapacagiz. Bunu
basarmak icin sektord
Ar-Ge, teknoloji

ve markalasma
konusunda daha fazla
gelistirmeli, isletme
lceklerini optimum
seviyeye tasimaliyiz”
dedi.

Ergln, Gclncl hedefimiz olan
surdurulebilir, yetkinligini kazanmis,
yuksek performansa sahip, teknoloji
odakli, 6grenmeye ve degisime acik
her dizeyde insan kaynadi sagla-
mak hedefi icin ise 11 hedef belirle-
diklerini soyleyerek, sunlari kaydet-
ti: “Mesleki ve teknik egitimi
6zendirici tanitim faaliyetleri ger-
ceklestirilecek, teknik egitim okul ve
kurumlari olusturulacak. Mesleki ve
teknik egitim okul ve kurumlarina
guncel teknolojik donanim kazandi-
rilacak. MEB ile protokol hazirlaya-
rak bolgesel ihtiyaclara dncelik
taniyan egitim ve ara yonetici
yetistirme programlari olusturulacak
ve 6drencilerin isletmelerde staj
imkanlari gelistirilecek. Makine
sektorine yonelik olarak meslek
standartlari hazirlanarak belgelen-
dirme faaliyetlerine baslanilacak.
Teknoloji editimlerine destek olan
sanayiciler tesvik edilecek. Uygula
mali egitim ve staj kapsaminda
Universite egitimi makro plani
olusturulacak. Stajlarin sadece yaz
tatilinde dedil, editim slrecinde de
yapilmasini saglayacadiz. STK,
Universiteler ve sanayi is birligiyle,
makine teknoloji enstitiist kurula-
cak. Makine ve otomasyon sektori-
ne yonelik komple bir egitim
programi tasarlanacak.”

Ergln, dérdincu hedefleri olan Turk
makine sektérinin kalite, gliven ve
teknoloji unsurlarini 6n plana

cikaran, yurt icinde ve disinda etkin
bir tanitim yapmak ve ihracati
arttirmak icin 6 hedef belirlediklerini
ifade etti. Ergin, bu kapsamda da
basta en cok makine ithalati yapan
Ulkelerde olmak Uzere, gelisen
pazarlarda tanitim yapmak, lobi ve
finansal destek faaliyetleri saglamak
amaciyla ofisler acilacadini, Turk
makine sektoru ile ilgili olarak firma
bazinda veri tabani olusturulacagini
ve kullanima acilacagini séyledi.
Ergin, TURQUM ve TSE Kalite Belge-
si alan firmalarin sayisinin arttirila-
cadini, belgelerin tanitiminin yapila-
cadgini ve belge sahibi firmalara
ilave destekler saglanacagini,
diunyada marka olmus makine
ihtisas fuarlarina katihmin tesvik
edilecedini ve bu fuarlarda Turk
makine sanayi ile ilgili konferanslar
duzenlenecedini anlatti.

Besinci ana ve son hedef olan
‘Global dizeyde rekabet edebilen,
katma dederleri yiksek trinler
Uretebilmek icin Ar-Ge ve inovas-
yon yapmak’ bashgi altinda ise 5
hedef bulundugunu séyleyen Ergin;
“Bu kapsamda Ar-Ge destekleri
tanitilacak ve kolaylastirilacak;
KOBI'ler icin yeni Ar-Ge ve inovas-
yon destek mekanizmalari gelistiri-
lecek. Ortak Ar-Ge merkezleri ile
Ar-Ge ve inovasyon teknoloji
transfer merkezleri kurulacak. Ar-Ge
ve inovasyonda gelistirilen Urinlere
mevzuat ve belgelendirme konula-



rinda destek olunacak. Ar-Ge ve
inovasyon sonucu ortaya ¢ikan
teknolojinin ticarilesmesi konusunda
destek sistemi olusturulacak” diye
konustu.

“Dinyanin ilk 5’inde yer alacagiz”
Turk makine sektorinin hedefleri
arasinda bulunan 2023 yilinda
dunyanin en cok makine ihrac eden
ilk 5 Ulkesi arasina girecedini
belirten Makine ve Aksamlari
Ihracatcilari Birligi Yonetim Kurulu
Baskani Adnan Dalgakiran; Tirk
makine sanayi dreticilerinin dinya
ihracatinda teknoloji devlerinin
yaninda yer aldigini vurguladi.
Dalgakiran konusmasinda, 2023'te
5oo milyar dolar olarak hedeflenen
toplam ihracattan yizde 20 pay
alarak 100 milyar dolar makine
ihracatinin hedeflendigini aktard.
Makine ve Aksamlari Ihracatcilar
Birligi Yonetim Kurulu Baskani
Adnan Dalgakiran; “2023te 500
milyar dolar olarak hedeflenen
toplam ihracattan yuzde 20 pay
almayi ve 100 milyar dolar makine
ihracati gerceklestirmeyi hedefliyo-
ruz” dedi. Dalgakiran; Turkiye
Makine Sektoru Stratejisi ve Yol
Haritasi'nin aciklandigr toplantida,
Tirk makine sanayi Ureticilerinin
dunya ihracatinda teknoloji devleri-
nin yaninda yer aldidini vurguladi.
Makine ve Aksamlari Ihracatcilari
Birligi Yonetim Kurulu Baskani
Adnan Dalgakiran; “Hedefimiz,
Turkiye'nin toplam ihracatr icinde
ylzde 8 olan makine payini yizde
20'ye cikartmaktir. 2023'te 500
milyar dolar olarak hedeflenen
toplam ihracattan yizde 20 pay
almayi ve 100 milyar dolar makine
ihracati gerceklestirmeyi hedefliyo-
ruz” dedi.

Turkiye'de 2010 verilerine gore 11
milyar dolarla cari acigin ikinci en
buyuk kaleminin makine ithalati
oldugunu ifade eden Dalgakiran,
makine sektdérinde kayit disini
onleyecek ve optimal élcedi gelisti-
recek yeni bir tesvik ve yonlendir-
me sistemi gelistirilmesi gerektigine
isaret etti. Adnan Dalgakiran;
“Vizyonumuz yiksek teknolojiye

sahip bir makine sanayi yaratmak
ve 2023'te dinyada ilk 5 makine
ihracatcisi Ulke arasina girmektir”
diye konustu.

Makine sektorine ve kamuya
cagrida bulunan Makine ve Aksam-
lari Ihracatcilan Birligi Yonetim
Kurulu Baskani Adnan Dalgakiran;
“Uretmeden 6nce disin. Tirkiye
icin degil, her zaman yuksek kalite
hedefiyle dunya icin Gretin. Olcek
ekonomisine gore destek ver,
burokratik engelleri azalt, Glkemize
katma deder yaratan Uretim tesvik-
lerini, vergileri mimkun oldugu
kadar azalt, gerekli destekleri sadla,
katma dederli ihracata yuksek
destekler ver” diye konustu.

Ihrac edilen makinenin iki katindan
fazla miktarda ithal edildigini
aktaran Adnan Dalgakiran, konus-
masinda son olarak Makine ve
Aksamlari Ihracatcilan Birligi'nin
‘Makine Meslek Lisesi” projesinin
calismalarina devam edildigini
aktardi.

Adnan Dalgakiran;
“Vizyonumuz yuksek
teknolojiye sahip

bir makine sanayi
yaratmak ve 2023'te
dinyada ilk 5 makine
ihracatcisi Glke arasina
girmektir” diye
konustu.

“inovasyon giindeme oturdu”
Makine sektérinin surdirilebilir
Uretim yapisina kavusmasi ve
rekabet Gstinliguna arttirmasina
yonelik ilgili kurum ve kuruluslarla
paydaslarin bir araya gelerek katki
saglamasi icin guncellenen 2011-
2014 donemini kapsayan Tirkiye
Makine Sektorl Strateji Belgesi‘nin
tanitiminda Orta Dodgu Teknik
Universitesi Ogretim Uyesi ve
Designnobis Ceo’su Dr. Hakan Girsu
da konusma yapti.

Inovasyonun artik ginimuzde
giderek gundelik yasamda gindeme
oturan, strdirulebilen bir rekabet
icin kacinilmaz dedisim ve gelisim
hareketi oldugunun altini cizen Dr.
Hakan Gursu; gelismis Glkelerin
inovasyona yaptiklari yatirim
dizeylerinde GSMH'da ayirdiklari
payin cok yiksek olduguna dedindi.
GUrsu konusmasini su sekilde
strdirdd: “Bizim basarih bir inovas-
yon geceklestirmemiz icin degisim
istedi, Uretim refleksini gelistirme,
toplumsal gGveni arttirma, verimlilik
bilincini olusturma, entellektiel
sermaye birikimi, cok yonlu iletisim,
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organizasyon becerimizi yikselt-
mek, strdurilebilir bir istikrar
duzeyini yakalamak ve kiresel
standartlari belirleyebilme becerimi-
zi gelistirebilmek gibi bilesenlere
dikkat etmemiz gerekiyor. Dinyada
her savas ve her kriz dénemini
izleyen donemde yeni bir inovas-
yon, dedisim dalgasi gerceklesir.
Bunun yani sira 6nemli donemleri
belirleyen olaylardan digeri de
krizdir. Uzakdogu'da kriz iki sekilde
adlandirihyor: Tehlike ve firsat
demek. Biz hep tehlikesinden ve
riskinden korktuk. Ayni zamanda
her kriz firsatlari da icinde barindirir.
Yani kriz dénemleri Ar-Ge, yeni Grin
gelistirme, yenilesip Urin pazar
yapisinda slrec ve hizmet anlamin-
da sisteminizi revize etmek ve daha
sonrasinda iyi bir cikis yakalamak
icin hazirlanma sulrecleri yapiya
hakim olmaktadir. Inovasyonun bir
de tasarim boyutu var. Artik gina-
muzde pek cok tasarim ve teknolo-
jik Grin es deder bulus dederlerine
sahip. Artik Urdnlerin tasarim dederi
ve kalitesi giderek farki yaratmakta-
dir. Fark ise hedefledigimiz toplam
kalitenin en 6nemli boyutu olarak
algilanmalidir. Yani, yaptiginiz trin
fonksiyonel oldugu kadar goze de
hitap etmelidir.”

GUnUmUzde marka olma ve kiresel
rekabete ayak uydurmanin bazi alt
bilesenlerinin olduguna dikkatleri

ceken GUrsu; “Marka olma ve
kiresel rekabetin bazi bilesenleri
vardir. Bunlar gelecek vizyonu,
inovasyon istedi, surdarilebilir
politikalar gelistirilmesi, Ar-Ge
yatirimi yapmak ve standartlari
gelistirmek ve yiukseltmek. Odakla-
nilan sektorler itibariyle bakarsaniz
biz gelismekte olan Glkeler cerceve-
sinde oldukca iyiyiz. Gelismekte
olan Ulkelerin Urettigi Grunler
baglaminda Turkiye'nin durdugu
yerde otomotiv, gemi endustri, ilac,
cam ve elektronik sanayinde
oldukca iyi sanayilerimiz var. Bizim
hedefimiz kilogram olarak ciddi
katma deder saglayan Ust gruba
yonelik tretim hedefimizi arttirmak-
tir. Her bulusun tasarlanmis bir
Urlne dondstirdlmesi ancak katma
deder yaratir. Dolayisiyla ticari
olarak bir anlam ifade etmesi icin ve
surdurulebilir bir ekonomiye katki
katmak icin teknokentte buldugunuz
her bulusun bir sekilde Grinlesme
ve marka kimligiyle ortisme
streclerinin de yasanmasi gerekiyor
ki bu bizim Ulkemizde biraz eksik
kald.

Surdurdlebilir kalkinmanin basarisi
icin gelecekte pazar sansi olabile-
cek, yenilikci, yaratici Grinlerin
gelismesini saglayacak tim alt
yaplyl, calismasini ve potansiyel
pazar arastirmasinin tamamlanmasi
istedi, ihtiyac duyulan kalite-insan

gucnu ortaya cikarmadaki beceri
ve sabriniz, sebat ve kararliliginiz
cok 6nemli bir faktordir” dedi.

“imalat iilkemizde gelismeli”
SANKO Holding Yénetim Kurulu
Baskani Abdulkadir Konukoglu
makine sektorinun dlkemizde
bugin geldigi noktayi gérince
mutluluk duydugunu ifade ederek;
“Sektoérin geldigi nokta beni cok
gururlandiryor. Olusturulan yeni
tedbirlerle satislar biraz daha
yayginlasacak. Eder Turk sanayisi bu
konuda satis yapamazsa, bir Turk’in
yaptigini Turk almazsa kim alacak?
Biz sahsen kendi fabrikalarimizi
kurarken de mumkin oldugu kadar
ayni fiyat olsa dahi Turkiye'de
yaptirma ve o isin imalatini Glkemiz-
de gelistirmek icin ¢nculik yapiyo-
ruz” dedi. SANKO Holding Yonetim
Kurulu Baskani Abdilkadir Konukog-
lu konusmasini Eximbank konusuyla
ilgili herkese tesekkir ederek bitirdi.



“Rekabet edemeyen batar”
ALARKO Holding Yonetim Kurulu
Baskani Ishak Alaton da Kanal
Istanbul Projesi’‘nin konusuldugunu
ve olumlu tepkiler aldigini, bir
gazetenin sirmansetinin de “herkes
hayal satiyor” oldugunu animsata-
rak, hayal etmeden yasamanin cok
zor oldugunu kaydetti.

Kendisinin cok hayal kurdugunu,
2050 yilinda insanlarin yasam tarzi
nasil olacak diye merak ettigini
anlatan Alaton, sdyle devam etti:
“Cok heyecan verici bir resim
buluyorum karsimda. Hayal kurma
takintimda sevaili ortagim Uzeyir
Garih’in sesi hep kulagimdadir.
Benim ucuk fikirlerimi sabirla
dinledikten sonra derdi ki "Hayal
kurmak iyidir, yeni careler retirsin,
sen istedigin kadar bulutlarda dolas,
yeter ki ayaklarin yerden kesilme-
sin, gercekci ol” derdi. Ben burada
biraz Uzeyir Garih gibi konusacagim.
Dunya hizla gelisiyor, dedisiyor ve
dedisimin ivmesi de devamli yikse-
liyor. Bu degisimi anlamakta bazila-
rimiz zorlaniyoruz. Bircogumuz
degisimi anlamayi da reddediyor ve
sikintilara yurtyor. Halbuki bugin
elimizde gerekli veriler ve ayrica da
onemli bir alet var. O da bilgisayar.
Meslegimizle ilgili gelisimleri takip
etmek bugin cok kolay. Sadece
Turkiye'deki degisimi anlamak da
yeterli dedil. Dinyada neler dedisi-
yor, hangi yeni metotlar uygulani-
yor? Dunyay anlamak sart, yoksa
bugiin ayakta kalamazsiniz. Tirkiye
diunya ekonomisiyle entegre oldu.
En son model makineleri Avrupa ya
da Amerika'dan gimriksiz getirebi-
liyoruz. Dinyanin en ileri Ulkelerin-
de en iyileriyle rekabet edebilmek
icin belirli bir yatirimi géze almak
gerekir. Yoksa daha yolun basinday-
ken yatirimdan vazgecmeniz
gerekir. Sadece Turkiye'de mal
satma riyasl dinde kaldi. Bugin
dinyayla rekabet edemeyen
sanayici er ya da gec batacaktir.
Vazgecilmez kural dinyayla rekabet
edebilmektir. Kalite ve fiyatta
dunyanin en ileri gelenlerinin
arasinda bir yer alabilmek icin yola
cikilmalidir.”

Burokrasinin zihinsel devrim yasa-
masinin gerekliligine deginen
Alaton; “Ancak burokrasinin destegi
ile bu citayl asabiliriz. 1950 ile 2000
yillari arasinda Ankara burokrasisi-
nin 6zel sektorin gelismesine
darbe vurdugunu, Almanya zengin-
lesirken Turkiye'nin zenginlesmesi-
nin engellendidini savunan Alaton;
“Ben en cok buna Gzultyorum.
Neden Turkiye zenginlesemedi,
neden hala ac yatan insanlarimiz
var? Zihinsel olarak darbelere son
verelim, demokrasimize sahip
cikalim. Sizlerin burokrat karsisinda
boynunuz bikik kalmasin. insan
odakli hizmet etme heyecani duyan
yeni bir burokrasi zihniyeti, birok-
ratla vatandas iliskisini gelistirelim.
Zaten gorevi topluma hizmettir, biz
de bunu bekliyoruz” dedi.

Alaton; “Turkiye'nin sadlikla ilgili
ithalati 21 milyar dolar. Bugiin 18
misli buyUyecek bir biyoteknolojiyi
size mujdelemek istiyorum. Hayal
kurmaya devam edelim ama
basimiz bulutlarda iken ayaklarimiz
yere saglam bassin” diye konustu.
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Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Neleri Kapsiyor?

Sanayi Ticaret Bakanlidi'nca hazirlanan “Turkiye Makine Sektori strateji Belgesi ve
Eylem Plani'na gore; Ureticilere saglanan KDV iadesi uygulamasi hizlandirilacak,
finansal kiralama islemlerinin KDV karsisindaki durumu degerlendirilecek ve varsa
aksayan yonlerin dizeltiimesine yonelik calismalar yapilacak.

Calismada, ekonomik ve siyasi
anlamda surekli bir dedisim ve ye-
niden yapilanma sureci icinde olan
dinyada, gelismis ve gelismekte
olan Ulkelerde makine sektdrinin
6zel bir konumu oldugu, makine
sektorl olmadan sanayilesmeden
bahsetmek s6z konusu olmayaca-
gina isaret edilerek, Turk makine
sektorinin, halihazirda yasanan
kiresellesme surecinde Gretim, pa-
zarlama, ihracat, ticaret alanlarinda
dinya ile entegrasyonunu buyik
6lcide tamamlamis bir sektor oldu-
gu vurguland.

Sektoérun bu alanlardaki yeterliligini
gelismis ve gelismekte olan pa-
zarlarin tamamina yakinina yaptigi
ihracatla kanitladigi ve gayri safi
yurt ici hasila, imalat sanayi Ure-
timindeki payl, ihracat, istihdam,
rekabet edebilirlik, yatinimlar, disa
acikhlik ve makro ekonomik bii-
yuklUkler acisindan Turkiye'deki

en onemli sektorlerden biri oldugu
belirtildi. Calismada vizyon “Makine
Sektori’'nde Teknoloji Uretim Ussi
Olmak”; genel amac ise “Maki-

ne Sektort’nin Gelistirilmesi ve
Yiksek Teknolojili Urtinlerin Imal
Edilmesinin Saglanmasi” olarak
tespit edildi.

Eylem plani

Ote yandan calismayla, “Katma
degeri ve marka dederi yuksek
makine sanayine donlsimu sag-
layici hukuki dizenlemeleri ve
yapisal tedbirleri hayata gecirmek,
yurt ici ve yurt disinda sdrdirilebilir
bluyimeyi ve 6lcek ekonomisinin
avantajlarini yakalamak amaciyla
sektore yonelik saghkli finansal
cozimler saglamak, strdirilebi-

lir, yetkinligini kazanmis, yUksek
performansa sahip, teknoloji odakli,
o6grenmeye ve dedisime acik her
duzeyde insan kaynadi saglamak,
Turk makine sektorinun kalite,
guven ve teknoloji unsurlarini 6n
plana cikaran, yurt icinde ve disinda
etkin bir tanitim yapmak ve ihracati
arttirmak, global dizeyde rekabet
edebilen, katma dederleri yuksek
Urnler Gretebilmek icin Ar-Ge ve
inovasyon yapmak hedeflerinden
hareketle, stratejinin sahada uyqu-
lanmasini temin edecek” 39 eylem-
den olusan tedbirler setini iceren
Eylem Plani olusturuldu.

Hedefler ve eylemler

Turkiye Makine Sektoru Strateji
Belgesi ve Eylem Plani 2011-2014'e
gore hedefler, soyle siralandi:

1 g Katma Dederi ve Marka
Dederi yUksek makine sanayine
donlsumu sadlayici hukuki dizen-
lemeleri ve yapisal tedbirleri hayata
gecirmek;

3 Ureticilere saglanan KDV iadesi
uygulamasi hizlandirilacak,

O Finansal kiralama islemlerinin
KDV karsisindaki durumu degerlen-
dirilecek ve varsa aksayan yonlerin
duzeltiimesine yonelik calismalar
yapilacak,

0 Is makineleri, makine ve tec-
hizatlar ruhsatlandirilarak (tescil
duzenlemesi) makine envanteri
cikarilacak,

0 Yerli Gretimi bulunan makinelerin
2. el ithalat sinirlandirma uygqulama-
si AB Tam Uyeligi'ne kadar devam
ettirilecek,

0 Patent ve faydali model mevzu-
ati uygulamasi, Ureticinin rekabet
guclni arttiracak sekilde yeniden
dizenlenecek,

0 Kamu alimlarinda yerli maki-
nelerin tercih edilmesini saglayici
duzenlemeler yapilacak ve takip
edilecek,

0 Piyasa gozetim ve denetim
faaliyetlerinin, ithalat kontrolleri



dahil olmak Gzere, etkinlestirilmesi
ile belgeli Gretim yapan firmalar
korunacak,

O Makine ana sanayi - yan sanayi
is birlikleri gelistirilecek,

0 Kirsal kalkinma destekleri uygu-
lamalari devam edecek,

O Tarimsal mekanizasyon yati-
rimlarinda kullanilan zirai krediler
konusunda bir calisma yapilacak ve
25 yas ve Uzeri traktorlerin hur-
daya ayrilmasi icin Hurda Bedeli
d6denmesi konusunda mekanizma
olusturulacak,

O Yatirim maliyetlerinin azaltiimasi
ve altyapinin gelistirilmesi icin arsa
maliyetlerinin dusirilmesi amaciy-
la makine ihtisas OSB kurulacak,
OSB’lerde tahsislerin uygun sartlar-
da olmasi hususu degerlendirilecek;
makine sektorinde alt mal gruplar
6zelinde kimelenme projeleri ha-
zirlanacak ve desteklenecek.

O Girdi Tedarik Stratejisi kapsamin-
da yapilan calismalarla isbirligi ve
koordinasyon saglanacak.

2 @ Yurt ici ve yurt disinda sir-

durdlebilir buyumeyi ve dlcek eko-
nomisinin avantajlarini yakalamak
amaciyla sektore yonelik saghkl
finansal cozimler saglamak;

0O Eximbank tarafindan yurt disin-
daki musterilere orta ve uzun vadeli
tlke kredisi verilecek,

0 Eximbank’in orta vadeli ihracat
sigortalari yayginlastirilacak,

0 Gelisen isletmeler piyasasinin
islerligi saglanacak, basvurular
yayginlastirilacak, halka acilmanin
faydalari anlatilacak,

0 Isletmelerde kullanilan makine ve
techizat kredi kuruluslarinca temi-
nat olarak kabul edilecek,

O Satip-geri kiralamanin, ope-
rasyonel kiralamanin mitemmim
clz niteligindeki mallarin finansal
kiralamaya konu edilebilmesine
iliskin 3226 sayil Mevcut Finansal
Kiralama Kanunu’'nda dedisiklik
yapilacaktir. Satip - geri kiralamanin
vergi kanunlari karsisindaki durumu
ayrica degerlendirilecek.

3 g Surdurdlebilir, yetkinligini

kazanmis, yiksek performansa
sahip, teknoloji odakli, 6grenmeye
ve dedisime acik her dizeyde insan
kaynagi saglamak;

0 Mesleki ve teknik egitim okul

ve kurumlarini 6zendirici tanitim
faaliyetleri stratejik plan stresince
gerceklestirilecek ve teknik egitim
okul ve kurumlari olusturulacak,

0 Mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarina guncel teknolojik dona-
nim kazandirilacak,

TOBB bunyesindeki sanayi odalari-
nin mevcut érnekleri 1siginda, MEB
ile protokol hazirlayarak bolgesel
ihtiyaclara ¢ncelik taniyan, sektorel
dernekler ve meslek ¢rgutlerinin
de destedini alan yaygin egitim

ve ara yonetici yetistirme prog-
ramlari olusturulacak ve yonetile-
cek, ogrencilerin isletmelerde staj
imkanlari gelistirilecek, 6gretmenle-
rin de birkac hafta boyunca editim
almasi saglanacak,

0 Makine sektdérine yonelik olarak
meslek standartlari hazirlanarak
belgelendirme faaliyetlerine basla-
nilacak,

O Egiticilerin ulusal veya uluslarara-
si sanayi projelerinde gorev alma-
lari ve proje bazli 6grenme sirecine
girmeleri saglanacak,

O Teknoloji egitimlerine destek
olan sanayiciler ilgili mevzuat cer-
cevesinde tesvik edilecek,

0 MEB, sektorde gelismis lkelerin
Egitim Bakanliklari ile is birligi pro-
tokolleri yaparak dedisim program-
lari gerceklestirilecek,

0 Uyqulamali egitim ve staj kap-
saminda Universite egitimi makro
plani olusturulacak,

3 Teknik eleman disindaki beseri
bilimler egitimi almis olan kisilerin
formasyonuna sanayinin ihtiyaclari
yansitilacak ve bu alanda uygulama
yapma firsati taninacak,

3 STK, Universiteler ve sanayi is-
birligi ile makine teknoloji enstitisu
kurulacak,

0 Makine ve otomasyon sektorine
yonelik komple bir egitim programi
tasarlanacak.

Tark makine sektérinin
kalite, giiven ve teknoloji unsurla-
rini 6n plana ¢ikaran, yurt icinde ve
disinda etkin bir tanitim yapmak ve
ihracati arttirmak;

0 Basta en cok makine ithalati ya-
pan Ulkelerde olmak Uzere, gelisen
pazarlarda tanitim yapmak, lobi ve
finansal destek faaliyetleri sagla-
mak amaciyla ofisler acilacak,

0O Turk makine sektord ile ilgili
olarak firma bazinda veri tabani
olusturulacak ve kullanima acilacak,
O Ihracat ve pazarlamaya yonelik
devlet desteklerinin yeterli dizeyde
bilinmemesinden hareketle bilgilen-
dirme toplantilari yayginlastirilacak,
O TURQUM ve TSE Kalite Belgesi
alan firmalarin sayisi arttirilacak,
belgelerin tanitimi yapilacak ve bel-
ge sahibi firmalara ilave destekler
saglanacak,

0 DiUnyada marka olmus makine
ihtisas fuarlarina katilim tesvik edi-
lecek ve bu fuarlarda Turk makine
sanayi ile ilgili konferanslar dizen-
lenecek,

0 Yeni pazar olanaklari arastirilacak
ve gelistirilecek.

Global diizeyde rekabet
edebilen, katma dederleri yuksek
Urdnler Uretebilmek icin Ar-Ge ve
inovasyon yapmak;

O Ar-Ge destekleri tanitilacak ve
kolaylastirilacak; KOBI'ler icin yeni
Ar-Ge ve inovasyon destek meka-
nizmalari gelistirilecek,

0 Ortak Ar-Ge merkezleri ile Ar-Ge
ve inovasyon teknoloji transfer
merkezleri kurulacak,

0 Kamu koordinasyonunda ‘Ulusal
Odak Projeleri” olusturulacak ve
desteklenecek,

0 Ar-Ge ve inovasyonda gelistirilen
Urlnlere mevzuat ve belgelendirme
konularinda destek olunacak,

O Ar-Ge ve inovasyon sonucu orta-
ya cikan teknolojinin ticarilesmesi
konusunda destek sistemi olusturu-
lacak.
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Mikropor:

Endustriyel filtrede hedefi biyuk:

Ankara Sincan Organize Sanayi Bolgesi’'ndeki G¢ ayri fabrikada endustriyel filtre
imalati yapan Mikropor; Avrupa ve Amerika‘daki ofis ve depolari ile soo’e yaklasan
toplam personel sayisiyla alaninin énemli firmalari arasinda yer aliyor. Mikropor
Satis Temsilcisi Aykut Selcuk ile filtre imalati ve sektor Gzerine bir roporta;

gerceklestirdik.

ikropor 60 bin metre-

karelik alanda 5oo’e

yaklasan personeliy-

le gaz turbin filtreleri,
toz toplama Uniteleri, basincli hava
filtreleri, basincli hava kurutucular,
separatorler, fan filtre Gniteleri, panel
filtreler ve her turld HVAC uygulama-
lari hizmeti sunuyor. Basta Avrupa ve
ABD olmak Gzere diinyanin her yerine
satis yapan ve Uretiminin yizde
8o'ini ihracata ayiran Mikropor; ih-
racat rakamlariicin her zaman “daha
yUksek” ilkesini benimsiyor.

Mikropor Makine Sanayi’nin
kurulusu ve yapilanmasi hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

1987 yilinda kurulan Mikropor; ku-
rulusundan bugine endustriyel filtre
alaninda basariyla hizmet vermeye
devam ediyor. Baslica uygulama-

lari arasinda gaz turbin filtreleri,

toz toplama tniteleri, basinch hava
filtreleri, basincli hava kurutucular,
separatorler, fan filtre Gniteleri, panel
filtreler ve her turld HVAC uygulama-
lari sayilabilir. Mikropor bugin 60 bin
metrekarenin Uzerindeki Uretim alani,

Avrupa ve Amerika kitalarindaki ofis
ve depolariyla alaninda Turkiye'nin en
buyik, dinyanin ise 6nde gelen sayili
firmalarindandir.

Uriinlerinizin iiretimi nerede ve nasil
gerceklesiyor?

Uriinlerimizin Gretiminin tamam
Ankara Sincan Organize Sanayi
Bélgesi’‘ndeki Gic ayri fabrikamizda
gerceklesiyor. Hem yerel, hem de
uluslararasi piyasadan temin edilen
mUmkan olabilecek en st kalitedeki
ham maddeler, yine kendi tesisleri-



mizde isleniyor. Basincl hava kuru-
tuculari, in-line hat filtreleri, hava/
yag ayirici separatorler, hava filtreleri,
gaz turbin filtreleri, yuksek verimlilikli
HEPA & ULPA filtreler, bashca drinle-
rimiz arasinda geliyor.

3 fabrikada dretim yapiyor

Mikropor Makine bugin 60 bin
metrekarenin Uzerindeki bir Gretim
tesisinde, endustriyel filtre alanin-

da hizmet veriyor. Firma Uretiminin
tamamini Ankara Sincan Organize
Sanayi Bélgesi‘ndeki Gic ayri fabrikada
gerceklestiriyor.

Ar-Ge calismalarina ne kadar kaynak
ayiriyorsunuz?

Mikropor olarak sundugumuz hizme-
tin Urun kalitesini arttirmak amaciyla
Ar-Ge calismalarina buyik 6nem
veriyor ve kaynak ayiriyoruz. Gelis-
tirdigimiz Grinlerin tasarim dogrula-
malarini son teknoloji ile donatilmis
kendi laboratuarlarimizda yaparak, en
iyi kalitedeki filtreleri en kisa surede
piyasaya arz etmek icin calisiyor, yeni
makine aliminda son teknolojileri ya-
kindan takip ediyoruz. Mikropor ko-
nusunda deneyimli, uzman mihendis
kadrosu ve kalifiye calisanlari ile filtre
sektorinde bilimi, teknolojiyi, yeni
Urinleri, surecleri ve hizmetleri gelis-
tirmeyi kendine hedef edindi. Ar-Ge
tarafindan gelistirilen imalat proses-
lerindeki yizde 100 hata yakalayici
sistemlerimiz, son Urinlerin sorun-
suz, yuksek kalite ve performansta
calismasina olanak taniyor. Teknolojik
anlamda da sektérinin lider firmala-
rindan olan Mikropor, yeni hedefleri
ile sektorun kalite hedeflerini bir (st
seviyeye taslyor.

ihracatinizi agirlikh olarak hangi
ilkelere yapiyorsunuz?

Mikropor tretiminin yaklasik yizde
8o’inden fazlasi ihrac ediyor. Ofisle-
rimizin bulundugu Italya basta olmak
Uzere tUm Avrupa ve yine Amerika
Birlesik Devletleri en kuvvetli pa-
zarlarimizdandir. Bunlarin disinda
yine Orta Dogu'dan Avustralya'ys,
Afrika'dan Uzak Dodu'ya uzanan
genis bir ihracat yelpazesine sahibiz.

Aykut Selcuk kimdir?

1980, Ankara dogumlu olan Mikropor Satis Temsilcisi

Aykut Selcuk; ilk, orta ve liseyi TED Ankara Koleji'nde

bitirdikten sonra Gazi Universitesi lletisim Fakiltesi

Gazetecilik Bolimi‘nden mezun oldu. Selcuk, 2000

yiinda Amerika Birlesik Devletleri‘ne giderek Phila-

delphia College'da Computer Information System (Bil-

gisayar Bilgi Sistemleri) editimi aldi. 2008 yili basinda

Turkiye'ye donerek dnce offshore ve denizcilik sek-

torinde, nihayetinde de Mikropor Makine Sanayi ile endustriyel filtrecilik
sektortinde, yurt disi iliskiler agirlikli calismalarina devam ediyor.

Mikropor‘un genellikle ithalat desti-
nasyonu olarak bilinen Cin'e dnemli
miktarlarda ihracatta bulunmasi,
onun rekabetci fiyatlarinin yani sira
Uretim kalitesinin de ne derece Ustin
ve itibar edilir oldugunun en buyuk
kanitlarindandir.

Uriin sattigimiz veya ortaklik yirit-
tiginiiz diinya pazarinda taninan
biyiik firmalar var mi?

Mikropor‘un gururla Grtn sattigi fir-
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Makine sektorinin
ihracat rakamlari icin
hicbir zaman “yeterli”
kavramini kabul
etmeyecegini soyleyen
Mikropor Satis Temsilcisi
Selcuk, cok buyuk
kaynak ve imkanlara
sahip olan Turkiye'nin,
ihracat rakamlari
hedeflerinin de daima
“daha yiksek” olarak
belirlenmesi gerektiginin
altini cizdi.

malara pek cok érnek verilebilir. Ama
bunlardan sadece bazilari arasinda
Amerikan devi General Electric, yine
Amerika’nin bir numarali kompre-
sor Ureticilerinden Sullair, Ingersoll
Rand ve Alman Compair gibi firmalar
sayilabilir.

Yillardir siregelen kalite ve dogru
fiyat anlayisini, Mikropor’un referans
listesinin her gecen yil hic eksilmeden
buytimesinin ve dinyada sektérinin
en itibar edilen firmalarindan biri ha-
line gelmesinin baslica sebeplerinden
olarak goriyorum.

Uretmis oldugunuz iiriinlerin cev-
reye ve insan saghgina duyarlihgi
nedir? Bu konudaki hassasiyetleriniz
nelerdir?

Firmamiz Gretimindeki cevre ve insan
saglidina duyarh anlayisi ile yine Tur-
kiye'deki diger firmalara ¢rnek teskil
edecek niteliktedir. ISO 9001:2000
standartlarinda dretim yapan Mikro-
por, cevre ve insan saglhgina gereken



azami duyarhhgi her firsatta gosteri-
yor. Burada fabrika catilarina kurula-
cak solar panellerle, fabrikalarimizin
ihtiyac duydugu enerjinin bir kismi-
nin karsilanacadi, dolayisiyla cevre
ve enerji kaynaklarinin kullanimina
katkida bulunulacak projemizin de
yakinda hayata gecirilecedinin habe-
rini vermekten gurur duyarim.

Hannoveri‘de gurur duyduk
Mikropor Satis Temsilcisi Aykut Sel-
cuk, Hannover Fuari’nda Makine Ta-
nitim Grubu’nun “Tikir Tikir” kampan-
yaslyla gosterdigi performansin yerli
ihracatcilar icin gurur verici oldugunu
ve bu tip basarili uygulamalarin arta-
rak devam etmesini diledigini soyledi.

Turkiye makine sektoriiniin ihracat
rakamlarini yeterli buluyor musu-
nuz? Bu rakamin gelistirilmesi icin
sizce nelerin yapilmasi gerekiyor?
Acikcasi, makine sektorinin ihracat
rakamlarini yakindan takip etmek ve
artan rakamlarla mutlu olmakla bir-
likte, hicbir zaman “yeterli” kavramini
kabul etmiyorum. Tirkiye, cok buyik
kaynak ve imkanlara sahip bir tlke.
Bu ylzden ihracat rakamlarinda tabii
ki bir hedef olmali; ancak hedef-
lerimizin limitleri de daima yUksek
olmalidir.

Dedinmeden gecemeyecedim bir
diger konu ise son katildigimiz Al-
manya’daki Hannover Fuari'nda bizzat
sahit oldugumuz, Makine Tanitim
Gurubu’nun “Tikir Tikir” kampanyasi-
dir. Kampanya neredeyse tim sehri
kaplayan ilanlari ve tanitimlariyla Turk
sanayisinin tanitimina biyuk katki-
da bulunmus, bizim icin de bir yerli
ihracatci olarak qurur kaynadi olmus-
tur. “Tikir Tikir” sloganinin adeta tim
katilimcilara ve dolayisiyla diinyaya
ezberletildigi bu tip uygulamalar cok
basarili buluyorum ve artarak devam
etmesini diliyorum. Son olarak ekle-
mek isterim ki, Mikropor sektérinde-
ki lider konumu ve Turk ihracatindaki
pay! ile bugin 6nemli bir noktadadir
ve ben de bu buyk ailenin bir ferdi
olmaktan gurur duyuyorum.

HVAC sistemleri nedir?

Modern binalarda iklim kontroli ve konfor, dnemli bir tasarim unsu-
rudur. Isitma (heating), havalandirma (ventilating) ve hava sart-
landirma (air conditioning) kisa adiyla HVAC sistemleri binalardaki
iklimi, sicakligi ve hava akisini diizenleyerek kontrol eder ve ortam
konforunun saglanmasina yardimci olur. HVAC sistemleri ortamda
yasayanlarin saglidi icin de énemlidir. Cunkd iklim sartlari iyi dizen-
lenmis ve uygun dederlerde sabit tutulmus sistemler, kiif gibi zararli
organizmalari yasanilan ortamdan uzak tutar. Bunun yaninda HVAC
sistemlerinin otomasyonu ile dislk enerji sarfiyatiyla enerji tasarru-
fu saglanmaktadir.
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Mumak Makine muhendislik

lismalarini tamamladi

Muzaffer Okstizomer tarafindan kurulan Mumak Makina 1958’li yillarda bir torna
atolyesi olarak faaliyete baslamis. Neredeyse yarim asirlik tecribeye sahip olan
Mumak Makina Genel Midirt Yusuf Okstuzémer ile yilin son ceyreginde Gretimine
baslayacaklari ve Turkiye'de ilk olmasi disinilen makineleri ve sektor hakkinda

gorisme gerceklestirdik.

ordon makineleri kaliplari ve
benzeri Grunlerin imalatini
1958’li yillarda yapan firma,
bir musterisi icin Urettigi
kalibi presin hassas calismamasindan
dolayi teslim edemeyince hassas
pres makineleri imalatina baslar ve
pres imalati firmanin ana istigal ko-

nusu olur. Bahsettigimiz yillarda ulke-
mizde pres imalati yapan firma sayisi
Muzaffer Bey’in baslamasi ile bir elin
parmaklarina ancak ulasir. Daha son-
ra firma kendini gelistirmeye baslar
ve 1965 yilinda o glnler icin devrim
sayilabilecek tasarim dedisiklikleri ile
Granlerini cesitlendirir.

Yetmisli yillarin sonunda ise Irak
Kerkik'te bir fabrikaya presler yolla-
yarak ilk ihracat deneyimine basla-
yan firma; ginimuze geldigimizde
ise Irak’la baslayan ihracat serGvenini
ABD, Meksika, Israil, Misir, Cezavyir,
Rusya, Azerbaycan, Katar, Gana ve
Suriye ile devam ettirir.



Uriin yelpazenizde bulunan pres
aksesuarlari nelerdir?

Mumak Makina 20 tondan 300 tona
kadar C tipi DIN normlari icerisinde
standart pres makineleri trettigi gibi
30 tondan 650 tona kadar tamamen
musteri istegine 6zel tasarlanan ve
Uretim hatlarinda kullanilan yiksek
hizli, yiksek stroklu ve Urtne 6zel

H tipi pres makineleri Gretiyor. Bu
makinelerin yani sira tretilen kalipla-
rin imalati ve preslerin daha optimize
calismasina yarayan besleme hatlari
da hem kendi icimizde, hem de kar-
des kuruluslarimizla birlikte dayanis-
ma icerisinde yapiliyor.

Makine imalatinizi nerede ve nasil
gerceklesiyorsunuz?
Makinelerimizin imalatini Istanbul
Dudulu Organize Sanayi Bolgesi Des
Sanayi Sitesi icerisindeki yerimizde
ve pres imalatiicin yeterli tezgahlari-
mizda gerceklestiriyoruz.

Uriin ihracatimizi agirhkh olarak han-
gi ilkeye yapiyorsunuz?

Suriye, Misir, Iran, Israil'de yetkili
saticilarimiz bulunuyor. Bunun yani
sira Avrupa Birligi icerisinde Ispanya,
Yunanistan ve Almanya‘da da satici-
larimiz mevcuttur. Makine Imalatcilari
Birligi'nin gecen yil yapmis oldugu
girisim neticesinde ABD sinirlari ice-
risinde kurmus oldugu sirkette tim
Makine Imalatcilar Birligi Gyelerinin
oldugu qgibi birlik Uyesi olan bizim de
ABD temsilciligimiz konumundadir.

“Avantajimiz fiyat ve yakinlik”
Ihracat konusunda diger dlkelerin
Turkiye'yi secmesinin nedenleri-

ni aciklayan Mumak Makina Genel
MidirG Yusuf Okstzémer; “Ulkemiz-
deki Gretimin diinya normlarinda ve
kaliteli sekilde olmasi yaninda fiyat
avantajimiz ve civar Ulkelere yakinli-
dimiz ile satis sonrasi destek konula-
rindaki avantajlarimiz tercih konu-
sundaki 6nemli etkenlerdir” dedi.

Ulke genelinde daha cok hangi
bolgelere makine sevkiyati gercek-
lestiriyorsunuz?

Kurulu Baskanidir.

1962, Istanbul dogumlu olan Yusuf Okstizémer; Ceza-

yirli Gazi Hasan Pasa llkégretim Okulu'nu bitirdikten

sonra orta odrenimi icin Fevziye Mektepleri Vakfi Isik

Lisesi'nden mezun oldu. Istanbul Universitesi Hukuk

Fakiiltesi'ni bitirerek Istanbul Barosu’na kayitl avukat

unvani kazandi. 1958 yilinda Muzaffer Oksiizomer

tarafindan kurulan Mumak Makina'da Yusuf Oksiz6-

mer halen Genel Midur gorevini yerine yritiyor.

Saca sekil veren pres makineleri imalati yapan Mumak Makina'da hizmet
veren Yusuf Bey, ayni zamanda Makine Imalatcilari Birligi (MIB) Yénetim

1958 yilindan bu yana siren ima-
latimiz dolayisiyla Glkemiz sinirlar
icerisinde Gineydogu'dan Ege'ye,
Karadeniz'den Akdeniz’e kadar tim
bolgelerde makinelerimiz hassasiyet-
le calismakta ve bulunduklari islet-
melerin Gretimlerine katki saghyor.
Sehir olarak belirtmemiz gerekirse
Sanl Urfa, Gaziantep, Izmir, Samsun,
Ankara, Istanbul, Eskisehir, Bursa,
Konya, Aydin ve Manisa ilk akla ge-
len iller arasinda yer alir.

“Hatlar da siparis ediliyor”

Son yillarda genellikle ihracat yaptik-
lari Glkelerin 6zel Gretim hatti siparisi
verdigini de ifade eden Yusuf Oksi-
zomer; “Ihracat yaptigimiz tlkeler
tercihlerine standart Uretim makine-

“Ihracat yaptigimiz
Ulkeler tercihlerine
standart Uretim
makinelerinin yani sira
Ozel Uretim hatlarindaki
Ozel makinelerin
siparislerini de
eklemeye basladilar”
diyen Yusuf
Okstizomer sektorde
ilerleme yasandigini
vurguladi.
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Bu yil bir ilk olarak
Turkiye'de henuz
Uretimi olmayan yeni
bir Grdnun Gretimi

ile ilgili calismalar
gerceklestirdiklerini
ifade eden Yusuf
Okslizomer;
“Mihendislik
calismalarimiz
tamamlanmak Uzeredir.
Bu Grinimaza il
sonundaki makine
fuarina yetistirmek
adina Agustos ayindan
itibaren Gretimine
baslayacagiz” dedi.

lerinin yani sira 6zel Gretim hatla-
rindaki ¢zel makinelerin siparislerini
de eklemeye basladilar. Bu durum
Ulkemizin s6z konusu Glkeler Gzerin-
de tesis ettigi giveni ve Gretimimi-
zin dunya Ulkeleri karsisinda geldigi
konumu gosteriyor” dedi.

Satis sonrasi servis gibi misterileri-
nize destek sagliyor musunuz?

Sattigimiz Grinlerin tamamina yurt
ici ve yurt disl ayrimi yapmaksizin
iki yil garanti verdigimiz gibi garanti
siresince ve garanti stresi bitiminde
de yedek parca ve servis hizmetimiz
mevcuttur. Bu hizmetlerin aksama-
masi adina firma bunyesinde ayri bir
birim olusturulmustur.

2010 senesini baz alirsak gercekles-
tirdiginiz ihracat yiizdesi nedir?
2010 yilinda Uretimimizin yizde
20'sini ihrac etmis bulunuyoruz. Bu
yil ise sevindirici bir gelisme s6z
konusu olup, ilk alti aylk periyotta
Uretimimizin yarisindan fazlasini ihrag
eder pozisyona geldik. Yil basin-

da Kazakistana yaptigimiz ihracat

ile baslayan strec halen imalatta
bulunan Azerbaycan, Misir ve Suriye
makineleri ile devam ediyor.

Ulkemizde sizce sektérle alakal ola-
rak iiretici firmalar ne gibi sikintilar
yasaniyor?

Ulkemizde bizim sektorimizle ilgili
en énemli sorun sektordeki firma
sayisinin ¢coklugu ve nitelikli Gretim
yapan firma sayisinin azhigidir. Pazar
yeterince bUyUk olmayinca rekabet
maalesef olabildidince kirli olarak
devam ediyor. Firmalarin rakipleri
hakkinda Urettigi dezenformasyon-
lar, sehir efsaneleri ve fiyat kirimlari



musteriyi etkilemek adina sinir tani-
maksizin yapilyor. Biz Mumak Maki-
na olarak tim arkadaslarimizi ticare-
tin kendi etigi icerisinde davranmaya
ve Urn bazli rekabete davet etmek
istiyoruz. Saydigim yontemler firma-
lari gelistirmeye degil ancak gunlik
ihtiyaclarini temin ederek sonlarini
otelemeye yarayan yontemlerdir. Bir
ornek vermem gerekirse bir ihalede
ayni cins ve nitelikte bir makine icin
164.000.- TL ile 84.000.- TL olarak en
dusuk ve en yuksek fiyat varsa bunu
akilla mantikla ve hesapla aciklamak
mumkan dedildir.

“Piyasa kendini gelistirmeli”
Makine Emniyet Direktifi cerceve-
sinde Gretim yapmak, Ar-Ge ca-
lismalarina 6nem vererek kendini
tekrarlamak yerine, farkli Grinleri
piyasaya surerek kendini gelistirmek
ve Ulkemizde Uretim yaparak bunun
mutlulugunu tiketiciyle paylasmanin
onemine deginen Yusuf Oksuzomer;
“Bun sekilde sektorin bir nebze
daha iyiye gidecegine ve sorunlarin

Pres makinesi elektrik motorundan aldigi guict volan yardimi
ile belirli bir guce ulastirip, belli kaliplarda yardimci veya nihai
malzeme Uretmeye yarayan makinelerdir. Kaba tabirle pres
makineleri icin motor yardimi ile calisan cekicler diyebiliriz.
Otomotiv, beyaz esya, insaat, tibbi aletler, 1sitma sogutma,
gida, gemi sanayi gibi bircok sektoér pres makinelerine ihtiyac
duyar ve Uretimlerinin devami icin gerekli parcalari kesmek,
form vermek, delmek ve ezmek icin kullanirlar.

bir nebze daha azalacagina inaniyo-
rum. Bunun yani sira nitelikli is gucd,
yuksek enerji maliyetleri ve finans-
man zorluklari herkesin bildigi fakat
nedense kimsenin de konusmaktan
baska bir eylem disinmedigi diger
sorunlar olarak karsimizdadir” seklin-
de konustu.

2011 hedef ve projelerinizden bah-
seder misiniz?

Bu yil ihracatimizi arttirma hedefi-
miz vardi ve sikdrler olsun ki su ana
kadar bu hedefimiz dogrultusunda

olumlu olarak ilerliyoruz. Diger taraf-
tan tarihimizde bircok ilki basardigi-
miz gibi bu yil da yine bir ilk olarak
Glkemizde hentz Gretimi olmayan
yeni bir Grinin tretimi ile ilgili olarak
mihendislik calismalarimiz tamam-
lanmak Gzere, bu Granimaza yil
sonunda ki makine fuarina yetistir-
mek adina Adustos ayindan itibaren
Uretime alacadiz. Yeni Grinimuzle
ozellikle otomotiv ve beyaz esya
Ureticilerinin tretimlerinin hizlandiril-
masi konusunda firma olarak katkida
bulunacagimiza inaniyorum.
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Kokl ve yenilikci
m /et Reduktor

Alaninin en kokla firmalarindan olan Zet Rediktor’in Yonetim Kurulu Baskani
Clney Okcu ile reduktorler ve makine sektord Uzerine bir soylesi gerceklestirdik.
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eduktor imalatini 1960’1

yillardan bu yana yapan ve

hala faal olan en eski reduk-

tor firmalarindan biri olma
ozelligini tasiyan Zet Rediktor, Istan-
bul Kadikdy'de yer alan merkezlerinin
yani sira 2005 yilinda faaliyete giren
Eskisehir'deki fabrikasinda seri olarak
monoblok govdeli en son teknoloji
reduktor imalatini strdurdyor. Monob-
lok govdeli rediktorler alaninda Ar-Ge
calismalarini strdiren firma, yakin
zamanda planet rediktor Gretimi icin
de calismalara baslayacak.

ZET Rediiktoriin kurulusu ve yapilan-
masi hakkinda bilgi verebilir misiniz?
ZET Rediktor 1960’ yillardan beri
rediktor imalati yapan ve su anda
Turkiye'de hala faal olan en eski
reduktor firmasidir. Biz ZET Reduktor'u
1995 yilinda satin aldik ve grubumu-
zun bunyesine kattik. Eskisehir'de
yapmis oldugumuz yeni fabrikamiz-
da Uretimimiz devam ediyor. Yeni
fabrikamiz 10 bin metrekare kapali, 5
bin metrekare acik alani olan en son
teknolojide imalat ve kalite kontrol
cihazlariyla donatilmis olan modern
bir tesistir. Merkezimiz ise Istanbul
Kadikoy'de bulunuyor.

Uriinlerinizin Gretimi nerede ve nasil
gerceklesiyor? En son driinleriniz
hakkinda bilgiler verir misiniz?

Su anda Eskisehir'de seri olarak mo-
noblok gévdeli en son teknoloji redik-
torler Uretiyoruz. Bu tir reduktorler 70
bin newtonmetreye kadar kapasitel
redlktorler olup, Ar-Ge proje calisma-
lari 4 yilda tamamladi. Su anda seri
olarak imalati devam ediyor. Uretimi-
mizdeki rediktoér govdeleri tek parca
olup CNC tezgahlarda bir baglamda
isleniyor. Bu da govdelerin hatasiz ve
seri olarak imalatini sagliyor. Disliler
ise en son teknoloji yeni CNC azdir-
ma ve taslama cihazlarinda Gretiliyor.
Disli taslama ve silindirik taslama
islemleri, kontrollt 1sida ve nemde,
tozsuz ortamda yapilmakta olup 2
kaliteye kadar disli Gretimi yapiliyor.
TUm dislilerde gévdeler, hassas 6lcim
cihazlarinda kontrol edilip raporlaniyor.
Bildidiniz Uzere 2 kalite disli, mastar

Ciineyt Okcu kimdir?

1952 yilinda Karabik'te dogan Clineyt Okcu, orta ve

lise 6grenimini Tarsus Amerikan Koleji'nde ve Kadi-

kéy Maarif Koleji'nde tamamladi. Universiteyi Ingilte-

re, Manchester'da okuyan Okcu Indiana University'de

master yapti. Okcu, su an kurucu ortaklari arasinda

oldugu MEGA Sirketler Grubu'nun Yénetim Kurulu

Baskanligr'ni yurdtidyor. Bunun yani sira Cineyt Okcu,

2003-2007 yillari arasinda TIAD (Takim Tezgahlari

Isadamlar Dernedi) Baskanligi, 2006-2008 yillar arasinda ise CELIMO
(Avrupa Makine Saticilari Birligi) Baskanligi gérevlerini Gstlendi.

disli sinifina girer. Ayrica F-35 savas
ucaklarinin inis takimlari da Eskise-
hir'deki tesislerimizde uretiliyor.

Zet Rediktor’an Uretim
yelpazesinde ¢zel tasarimli
ve 0zel uygulamali
rediktor, standart iki veya
Uc¢ kademeli helisel disli
rediktor, sonsuz vidall
reduktor, konik disli rediktor,
planet disli reduktor, 6zel
vitesli rediktor ve anahtar
teslimi rediktorli sistem
cozimleri yer aliyor.

Ar-Ge calismalarina ne kadar kaynak
ayirlyorsunuz?

Su anda Uretmekte oldugumuz mo-
noblok projesi icin dort kisilik ekip,
dort yildir calistyor. Ciromuzun yaklasik
yuzde 5 ile 10’u, Ar-Ge calismalarina
gidiyor.

Planet disli rediiktoriin avantajlar
nelerdir?

Planet disli reduktor tipi diger reduktor
tiplerine gore pek cok avantaji bulu-



[l SEKTORDEN

38

Ulkemizin ilk rediktor
Ureticilerinden olan
ZET Reduktor, onceleri
Istanbul Bomonti'de
bulunan dretimini,
1994 yilindan sonra
Kurtkoy'deki tesislerinde
surddrdd. Firma 2006
yilinda ise Eskisehir
Organize Sanayi
Bdlgesi’nde fabrika
binasini tamamlayarak
bu sehirde Uretime
basladi.

nan bir mihendislik tasarimidir. Essiz
kombinasyonunun bir avantaji etkili ve
g6ze carpan glc iletiminin etkinligi-
dir. Bir disli reduktordeki tipik etkinlik
kaybi ytzde 3'tr. Bu tip etkinlikler;
rediktore giren yiksek miktardaki
enerjinin arttirilmasi ve torka iletilmesi
ile saglama alinir. Boylece rediktorde-
ki mekanik kayiplar azaltilir.

Planet disli reduktorn bir diger avan-
tajl yUk dagilimidir. Cinkt gonderilen
yUk bircok dis arasinda paylasilir ve
tork kapasitesi oldukca artar. Sistem-
deki dis fazlaligi, artan yuk kapasitesi
ve tork yogunlugu.

Planet disli rediktorin baska bir
avantaji da yuksek stabilite (denge)
yaratabilmesi ve hizla artan rotasyo-
nel sertligidir.

ihracatinizi agirhkh olarak hangi
iilkelere yapiyorsunuz?

Uc senedir Alimanya Hannover'deki
Hannover Endustri Fuari'na katiliyoruz.
Yeni projemizde Urettigimiz redikto-
ri Avrupa'ya ihrac etmek icin ugras
veriyoruz.

Yurt disina en cok ihrac ettiginiz
driinler nelerdir?
Su anda Ispanya ve Almanya’ya yeni

seri Uretimimiz olan monoblok govdeli
seri imalatimiz var. Ayrica Orta Dogu
Ulkelerine buyuk ve ¢zel rediktorler
de yaplyoruz.

Uriin sattiginiz veya ortaklik yiriit-
tiigiiniz diinya pazarinda taninan
biyik firmalar var mi?

Monoblok govdeli rediktor Gretimimizi
yaparken Urtnlerini Turkiye pazarinda
pazarladigimiz Hydromec firmasinin
sahibi Mr. Speygiorin‘den danismanlik
hizmeti aldik. Uriin gelistirmesi ve
Uretilmesindeki her asamada bizlerle
fikir alisverisinde bulundu. Simdi onun
diger Ulkelerdeki bayileriyle irtibat
halindeyiz.

Orta Dogu’ya 6zel rediiktor

imal ediyor

50 yila yaklasan bir deneyimle yoluna
devam eden Zet RedUktor, i¢ pazarin
yani sira Ispanya ve Almanya’ya yeni
urunleri monoblok gévdeli rediktor
ihrac ediyor. Ayrica firmanin Orta Dogu
Ulkeleri icin buyuk ve 6zel rediktor
imalatlari da oluyor.

Uretmis oldugunuz iiriinlerin cevre ve
insan sagligina uyumlulugu konusun-
da ne tiir hassasiyetlere sahipsiniz?



Reduktor tretimi cevreye zarar veren
bir Gretim dedildir. Bizim Urettigimiz
Urinler sessiz calisan ve kompakt mo-
noblok glzel dizaynlari olan Grinlerdir.

Tirkiye makine sektoriiniin ihracat
rakamlarini yeterli buluyor musunuz?
Tabii ki yeterli bulmuyoruz. Tirkiye
makine konusunda ithalati ihracatin-
dan cok daha yuksek olan bir Glkedir.
Makine imalati cok zor, uzun soluklu
ve kendini amorti etmesi uzun sireler
alan bir imalattir. Dinyada makine
Ureten Ulkeler, teknolojisi ylksek olan
ve sanayilesmis Ulkelerdir.

Bu rakamin gelistirilmesi icin sizce
nelerin yapilmasi gerekiyor?
Turkiye'de bu konuda devletin destedi
sarttir. Makine Gretimi yapan firmalara
uzun vadeli krediler saglanmasi lazim.
Yurt disinda tanitimlarin faal olarak
yapilmasi, Tarkiye'nin makine tretimi
yapan bir tlke oldugunun anlatilmasi
sarttir. Bu da ancak devletin yardimiy-
la yapilabilir.

“Devlet destegi sart”
Makine Ureticileri icin uzun vadeli kre-

Rediktor nedir?

sistemlerdir.

Elektrik motorlarinin yiksek donls hizlarini makineler icin gerekli olan
donus hizlarina distrmek icin dizayn edilen kapali disli sistemleridir.
Reduktorler vites kutulariyla birlikte disli cark sistemlerinden paralel
disli dizilerinin bir elemanidir. Konstriktif bakimdan rediktérler, govde
icine yerlestirilmis disli carklar, miller, yataklar gibi elemanlardan olusan

diler saglanmasinin 6nemine dedinen
Zet RedUktor Yonetim Kurulu Baskani
Cineyt Okcu, Turk makinesinin bilinirli-
dinin arttinlmasi icin devlet destedinin
sart oldugunu soyledi.

Size gore sektoriin en 6nemli so-
runlari ve bu sorunlarin ¢6ziimi icin
yapilmasi gerekenler nelerdir?
Sektorin onemli sorunlari arasinda,
makine Ureten firmalara fabrikalarini
yapmalari icin bedelsiz arsa verilmesi
konusu var. Yurt disindaki tanitima
devletin yardimci olmasi lazim. Maki-
ne yatinimlari icin uzun vadeli krediler
sadlanmali, ayrica ihracatta miste-
rilere uzun vadeli mal satilmasi icin
sistemler gelistirilmelidir.

Su aralar dretimi icin ugrastiginiz her-
hangi bir makine projesi var mi?
Bundan sonraki projemiz “planet re-
duktor” projesidir. Bu tur reduktorlerin
projesi, gelistirilmesi ve imalati icin
oénUmuzdeki ¢ yil boyunca ugrasi-
mizi strdirecediz. Buna ek olarak su
an Almanya’da Uretilen rediktorlerle
kalite, dizayn ve teknik kapasite olarak
yarisacak rediktorler Gretiyoruz. Hatta
Alman reduktorlerle teknik sorun ya-
samis olan musterilerimiz, Turkiye'de
bizim reduktorlerimizi kullaniyor. BU-
tin amacimiz bir Turk firmasi ve mar-
kasi olan ZET Rediktoér'in Avrupa‘da
taninan markalarla boy 6lcisecedini
Avrupa’ya ispatlamaktir.
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Stratejik hedefler hayata gecmeli

Tark denizcilik sektoriinde énemli bir yere sahip Tirk Loydu’nda gorev alan Yener
Tohumat ile denizcilik sektoriinde makine Gretimi Gzerine roportaj gerceklestirdik.
Makine Uretimi konusunda sektor degerlendirmesinden Avrupa Ulkeleri sektor
kiyaslamasina kadar genis bir yelpazede gerceklestirdigimiz gorismemizde deniz
makineleri Gretimini mercek altina aldik.



Gemi makineleri denilince hangi
makineler bu kapsamda
degderlendiriliyor?

Gemi icerisinde ana ve yardimci ma-
kineler olarak iki baslk altinda top-
layabilecedimiz makineler kullanil-
maktadir. Ana makineler denildiginde
ilk akla gelenler dizel ve benzinli
makineler, gaz turbinleri, LNG ve LPG
yakitl makineler olarak siralanabilir.
Yardimcr makineler denildiginde ise
irgatlar, vincler, kreynler, dimen
makineleri, pompalar, seperatorler,
ana ve yardimci kazanlar akla ilk
gelenlerdir.

Turk Loydu olarak askeri, ticari ve
0zel amacli gemilerde kullaniimak
Uzere tasarlanan tum makine tur-
lerinde denetim ve sertifikasyon
islemlerini yUritmekteyiz.

Gemi insasi alaninda Tiirkiye’nin
avantajlari nelerdir?

Deneyimli ve Avrupa ile karsilas-
tinldiginda nispeten ucuz is gucd,
Avrupa’ya yakinligl, tersanecilik
sektorindn kisa sire icerisinde ciddi
gelisimler ve atihmlar gerceklestir-
mis olmasi, 6zellikle butik projeler
konusunda ciddi bir tecriibeye sahip
olmasi, gelismekte olan bir Ulke
olmasi, Uc tarafinin denizlerle cevrili
olmasl gibi nedenler Turkiye acisin-
dan avantaj olarak sayilabilir.

Turk Loydu'nun Paris MOU'da IACS
Uyesi bazi klas kuruluslarini da geride
birakarak en ¢n saflarda yer almasi,
aslinda tim bu avantajlarin ve gemi
insa ve denizcilik sektorlerimizin
bulunduklari noktanin da bir yansi-
masidir.

Size gore llkemizin teknik moderni-
zasyonu ne durumdadir?

Gemi insa sektdrinde Ar-Ge faali-
yetlerinin 6zellikle askeri projelere
kadar pek yer almadigi biliniyor. Ozel
sektérde modernizasyon, sirket-
lerin yatirim olanaklari 6lctsinde
gerceklesiyor. Kamu sektoriinde de
cumhuriyetin ilk senelerinde yapil-
mis olan yatirimlarin devam ettigi,
modernizasyonun ise senelerce sag-
lanmasi nedeniyle bazi isletmelerin
atil durumda kaldigr dahi goriulmuis-
tir. Fakat son dénemlerde, dzellikle

Yener Tohumat kimdir?

1980, Sinop dogumlu olan Yener Tohumat; ITU Gemi

Ins. ve Deniz Bil. Fakiltesi'nden mezun oldu. 2002den

beri Tuzla'da cesitli firmalarda calisan Tohumat, Turk

Loydu'nda bir yildir Plan Kontrol ve Arastirma Bolu-

mU Makine ve Elektrik Birimi‘nde calismaktadir. Turk

Loydu’nda plan kontrol islerine ek olarak dizel maki-

neler basta olmak Gzere cesitli Grinlerin tip onay ve

Urun sertifikasyonu strecinde dokiiman/plan kontroli

isleriyle ilgilenen Yener Tohumat; Uluslararasi Denizcilik Orgiti (IMO) Yan-
gindan Korunma Alt Komitesi (FP Subcomittee)'nin toplantilarina Turkiye'yi

temsilen katiliyor.

askeri projelerin ve askeri projelerde
yerli payinin arttirilmasina yonelik
calismalarin da etkisiyle, bazi kamu
isletmelerinde ve t6zel sektorde, dzel-
likle yan sanayide yeni yatinmlarin,
kapasite arttirimi ve 6zel Grinlerin
Uretimine yonelik teknik kapasitenin
arttirilmasi icin modernizasyon anla-
minda yeni yeni calismalar basladig
gorlilmektedir.

Ulkemizde iiniversitelerin gemi
makineleri mithendisligi alaninda

verilen egitimi yeterli buluyor
musunuz?

Universitelerde gemi makine mu-
hendisligi denildiginde ilk akla gelen
bolimler makine muhendislidi, gemi
makineleri isletme mihendisligi ve
gemi muhendisligi fakulteleridir.
Turkiye'de deniz tipi sevk maki-
nelerinin Uretiminin yapilmamasi
nedeniyle, sevk makinesi konusunda
uzmanlasmis makine mihendisle-
rinin daha cok otomotiv sektérine
yoneldigi, gemi mihendislerinin ise

a1



B RGPORTA)

a2

geminin makine kismindan daha cok
insa ve celik kisimlari ile ilgilendigini
gérmekteyiz. Gemi makineleri islet-
me mihendisleri ise isin daha cok
operasyon kisminda bulunuyor ve
Uretim kisminda pek yer almiyor. Bu
acidan bakildiginda, gemi makineleri
isletme muhendisligi alaninda verilen
egitimin yeterli ve sektorle paralel
oldugu degerlendirilebilir.

Gemi makinelerinin imalatina yo-
nelik egitimlerin, bu alanlarda cok
fazla istihdam olanaginin olmadig
duslncesiyle, Universitelerde daha
cok yuzeysel olarak verildigini, isin
asll editiminin bu sektére yonelmis
muhendislerce deneyim ve bireysel
arastirmalarla edinildigi gérilmek-
tedir. Sektorin ihtiyaclarinin belirle-
nerek, Universitelerde bu konularda
Ar-Ge ve bilimsel arastirmalar yapil-
masl, Universitelerin sektorle daha

bitlnlesik halde hareket etmesi,
ozellikle AB ve TUBITAK tesviklerinin
bu sektdrde yer alan KOBI'ler ile is
birligi icerisinde dederlendirilmesi; is-
tihdama, Uretime ve mevcut makine
dizaynlarinin iyilestirilmesiyle gelisti-
rilmesine yonelik projelere cevrilme-
sinin kalkinma acisindan cok énemli
oldugu acik olarak gorilmektedir.

Sektorde size gore yasanan en
o6nemli sorun nedir?

Uretim planlamasinin yapilmamis

ve sektorin stratejik hedeflerinin
belirlenmemis olmasi en 6nemli
problemlerimiz arasinda yer aliyor.
Sektdrde stratejik hedefler dogrultu-
sunda organize bir calismanin hayata
gecirilmesi gerekmektedir.

Ulkemizde devlet ne gibi destekler
ve yardimlar saglamali?

Yeni gemi insasinda yerli payinin
arttinlmasi maksadiyla, ¢zellikle yan
sanayinin ciddi anlamda destek-
lenmesi gerektigini dustniyorum.
Bunun disinda, tersanelerimizin rakip
Ulke tersaneleri ile rekabet edebilir
glice erisimiicin gerekli tesvikler de
degerlendirilmelidir.

Tiirkiye makine sektoriiniin diger
ilkelerle iliskileri ve ihracati
konusundaki yorumlariniz

nelerdir?

Turkiye ozellikle gemi makineleri ko-
nusunda daha cok ithal eden bir Glke
konumundadir. Yeni yeni girisimler ile
bu konumdan makine ihrac eden Ulke
konumuna gelmeye calismaktadir;
fakat bunun icin ciddi Ar-Ge faali-
yetleri ve makine sektord tesvikleri
duzenlenmelidir.



Makine sektoriiniin ihracat diizeyinin
arttirilmasi icin neler yapilmalidir?
Sevk makinelerinin imalatina yonelik
calismalarda, 6zellikle Uluslararasi
Denizcilik Orgiiti (IMO) ve Avru-

pa Birligi Direktifleri ile tanimlanan
Emisyon Kontrol Bélgeleri (ECA) ve
bu bélgelerin zaman icerisinde ge-
nisleyerek tim denizlerde uygulana-
caginin gorulmesi ve petrol tirevleri
kaynaklarinin azaldiginin bilimsel
otoritelerce dile getirilmesi ¢ncelikle,
mevcut makinelere gére emisyon
oranlari daha disik ve verim oranlari
daha yuksek makinelerin gelistiriime-
siicin Ar-Ge faaliyetlerinin yuratal-
mesi gerekmektedir. Benzer sekilde
yardimci makinelerde de makine ve-
rimliligini arttirilmasi, daha kompakt,
hafif ve az yer kaplayan tasarimlarin
gelistirilmesi icin Ar-Ge faaliyetlerine
onem verilmesinin gerekli oldugunu
dusuntyorum. Ozetlemek gerekirse,
gerek kamu sektoriinde gerekse 6zel
sektorde, Ar-Ge faaliyetlerinin éne-
minin anlasiimalidir.
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CE'de zorunluluk var mi?

Turkiye'de CE konusunda, ilk makine
direktifi o5 Haziran 2002 tarih 24776
saylll Resmi Gazete'de yayinlanmistir.
Elektromanyetik Uyumluluk Direktifi
02 Haziran 2002 tarih 24773 saylli
Resmi Gazete'de yayinlanmis ve
yayini takip eden bir yil sonunda 02
Haziran 2003 tarihinden itibaren,
zorunlu uygulamaya girmistir. Alcak
Gerilim Direktifi de (73/23) Belirli
Gerilim Araliklarinda Kullanilmak
Uzere Tasarlanmis Elektrikli Techizat
Yonetmelidi ad ile 11 Ocak 2002
tarihinde yayinlanmis, takip eden 12
ay sonunda 11 Ocak 2003 tarihinde
uygulamaya girmistir. Dolayisiyla
2006/42/EC direktifinin 2006 yilinda
Avrupa Birlidi'nde yayinlanmis ve 03
Mart 2009 itibariyle Resmi Gazete'de
27158 say! ile “Makina Emniyeti
Yonetmeligi (2006/42/AT)” olarak
Turkiye'de yayimnlanmis olup, gecis
siresinin sonu olan 2010 yilindan
itibaren, tum dinyada uygulamaya
girmistir.

Tum bu direktiflere istinaden, bizim
hukuk sistemimizde 4703 sayili
“Urunlere lliskin Teknik Mevzuatin
Hazirlanmasi ve Uygulanmasina dair
Kanun” ise 11.07.2001 tarih ve 24459
saylll Resmi Gazete ile yayinlanarak,
11.01.2002'de yUrUrluge girmistir. Bu
kanun ile en son revize olan 2006/42/
EC Makine Direktifi'nde yer alan
makinelere ait pasaport ve/veya
nifus ctzdani niteliginde olan Makina
CE Teknik Dosyasinin ve Belgesinin/
Ruhsatinin neleri dikkate alarak
hazirlanmasi gerektidi detayli olarak
tarif edilmektedir.

Dolayisiyla 4703 sayili kanun ile
Urinlerin piyasaya arzi, uygunluk
dederlendirilmesi, piyasa gbzetimi ve
denetimi ile bunlarla ilgili olarak
yapilabilecek bildirimlere iliskin usul

ve esaslar belirlenmektedir.

Diger taraftan 4703 sayil kanunun 12.
maddesi ceza hukimlerini icermesine
ragmen, burada 5. maddeye ve 9. mad-
deye atifta bulunulmaktadir. Soyle ki;
5. maddesinde Grlnlerin piyasaya
arzinda Ureticilerin ve daditicilarin
yukumlaltkler belirtilmekte olup,
Madde 5- Piyasaya arz edilecek yeni
urunlerin ilgili teknik dizenlemeye
uygun olmasl zorunludur. Bu hikim,
kullanilmis olmakla birlikte degisiklik
yapllarak piyasaya tekrar arz edilmesi
hedeflenen Urtnler ile Avrupa Birligi
Uyesi Ulkeler disindaki Ulkelerden ithal
edilen eski ve kullanilmis Uriinlere de
uygulanir. (Maddi Ceza: 31 Aralik 2009
R.G. Sayl: 27449 2. mikerrer ile alt
limit 2,289.-TL / Ust limit 5,723.-TLdir)
Birinci fikrada belirtilen hususlarda
duzenlemeler yapmaya, sinirlamalar
getirmeye ve istisnalar tanimaya
Bakanlar Kurulu yetkilidir.

Uretici, piyasaya sadece giivenli
Urunleri arz etmek zorundadir. Teknik
duzenlemelere uyqun rinlerin
guvenli oldugu kabul edilir. Teknik
diuzenlemenin bulunmadigi hallerde,
Grinin givenli olup olmadigi; ulusal
veya uluslararasi standartlara; bunla-
rin olmamasi halinde ise s6z konusu
sektordeki iyi uygulama kodu veya
bilim ve teknoloji dizeyi veya tuketi-
cinin gtvenlige iliskin makul beklentisi
dikkate alinarak degerlendirilir. (Maddi
Ceza: 31 Aralik 2009 R.G. Sayi: 27449
2. mUkerrer ile alt limit 11,446.-TL /
Gst limit 28,616.-TLdir.)

Uretici, giivenli olmadigr tespit edilen
Urinun kendisi tarafindan piyasaya
arz edilmedigini veya Grintn givenli
olmamasi halinin ilgili teknik dizenle-
meye uygunluktan kaynaklandigini
ispatladigi takdirde sorumluluktan
kurtulur.

ERKIN GULER
CE UZMANI /
TURQUM®

DENETCI
TEKNIK UZMAN

Bir Griinin guvenli kabul edilmesi icin
Urdnan bilesimi, ambalajlanmasi,
montaj ve bakimina iliskin talimatlar
da dahil olmak tzere ozellikleri; baska
urinlerle birlikte kullanilmasi 6ngori-
lGyorsa bu Urinlere yapacadi etkiler;
piyasaya arzi, etiketlenmesi, kullanimi
ve bertaraf edilmesi ile ilgili talimatlar
ve Uretici tarafindan saglanacak diger
bilgiler ve trind kullanabilecek risk
altindaki tiketici gruplarr acisindan
dederlendirildiginde, temel gerekler
bakimindan azami 6lctide koruma
sadlamasi gerekir. Daha guvenli bir
Urdnan Gretilmesinin mumkdn olmasi
veya piyasada daha az risk taslyan
Urdnlerin mevcut olmasi, ilgili teknik
dizenlemede aksi belirtilmedikce, bir
Urdnin guvenli olmadigl anlamina
gelmez.

Uretici, trinin 6ngorilen kullanim
suresi icinde, yeterli uyari olmaksizin
fark edilemeyecek nitelikteki riskleri
hakkinda tuketicilere gerekli bilgiyi
sadlamak, ozelliklerini belirtecek
sekilde Grin0 isaretlemek; gerektigin-
de piyasaya arz edilmis Urinlerden
numuneler alarak test etmek, sikayet-
leri sorusturmak ve yapilan denetim
sonuclarindan daditicilari haberdar
etmek, riskleri énlemek amaci ile
urdnlerin toplatiimasi ve bertaraf da
dahil olmak Uzere gerekli 6nlemleri
almakla yukumladur. (Maddi Ceza: 31
Aralik 2009 R.G. Sayl: 27449 2.
mukerrer ile alt limit 2,289.-TL / Ust
limit 5,723.-TLdir.)



Uretici, ilgili teknik dizenlemede
belirtilen tim belgeleri; bu belgeler
kapsamindaki son Grinin yurt icinde
Uretiliyor ise Uretildigi, ithal ise ithal
edildigi tarihten itibaren ilgili teknik
dizenlemede belirtilen sire, bu
surenin belirtiimemesi halinde yetkili
kurulusca belirlenecek siire boyunca
muhafaza etmek ve istenilmesi
halinde yetkili kuruluslara ibraz
etmekle yikumladur. (Maddi Ceza: 31
Aralik 2009 R.G. SaylI: 27449 2.
mikerrer ile alt limit 2,289.-TL / Ust
limit 5,723.-TLdir.)

Dagiticl, sahip oldugu bilgiler cerceve-
sinde, givenli olmadigini bildigi
Urdnleri piyasaya arz edemez.
Dagiticl, faaliyetleri cercevesinde,
urinlerin tasidigi riskler ve bu riskler-
den korunmak icin alinmasi gereken
onlemler hakkinda ilgililere bilgi verir.
Ureticinin tespit edilemedigi durum-
larda, yetkili kurulusca belirlenecek
sure icinde Ureticinin veya mali
tedarik ettigi kisinin kimligini bildirme-
yen daditici, Uretici olarak kabul edilir.
(Maddi Ceza: 31 Aralik 2009 R.G. Sayi:
27449 2. mukerrer ile alt limit 11,446.-
TL / Gst limit 28,616.-TLdir.)

Uygunluk isaretinin veya uygunluk
dederlendirme islemleri sonucunda
verilen belgelerin tahrif veya taklit
edilmesi, usuline uygun olmadan
kullanilmasi yasaktir. (Maddi Ceza: 31
Aralik 2009 R.G. SaylI: 27449 2.
mikerrer ile alt limit 5,723.-TL / Ust
limit 14,308.-TLdir.)

9. maddesinde uygunluk degerlendir-
me kuruluslari ile onaylanmis kurulus-
larin sorumluluklari ise

Madde 9- Uygunluk degerlendirme
kuruluslari ile onaylanmis kuruluslar,
ilgili teknik dizenlemelerde ve/veya
bu kanun ve bu kanunun uygulama
usul ve esaslarina iliskin yonetmelik-
lerde yer alan usul ve esaslara uygun
olarak bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde
uygunluk degerlendirme hizmeti
vermekle yukumlidurler. (Maddi
Ceza: 31 Aralik 2009 R.G. SayI: 27449
2. mukerrer ile alt limit 28,616.-TL /
st limit 71,540.-TLdir.)

Uygunluk degerlendirme kuruluslar
ile onaylanmis kuruluslarin, ilgili
teknik dizenlemede ve/veya bu
kanun ve bu kanunun uygulama usul

ve esaslarina iliskin yonetmeliklerde
belirtilen sartlari kaybettiginin ve/
veya sorumluluklari yerine getirmedi-
dinin tespit edilmesi halinde, bu
kuruluslarin ilgili teknik dizenleme
kapsamindaki faaliyeti yetkili kurulus-
ca gecici olarak durdurulur.

Gerekli sartlarin ve/veya sorumluluk-
larin ilgili teknik dizenlemede belirti-
len sire icinde, bu sirenin belirtilme-
mesi halinde yetkili kurulusca
belirlenecek stre icinde yerine
getirilmemesi durumunda, yetkili
kurulusca, uygunluk degerlendirme
kurulusunun ilgili teknik dizenleme
kapsamindaki faaliyetine son verilir,
onaylanmis kurulusun ise ilgili teknik
duzenleme kapsamindaki onaylanmis
kurulus statisu kaldirilir,

Onaylanmis kuruluslarin faaliyetlerinin
gecici olarak durdurulmasi veya
onaylanmis kurulus statisunin
kaldirilmasina iliskin kararlar Resmi
Gazete'de ilan edilerek, komisyona
bildirilir.

Uygunluk dederlendirme kuruluslari
ile onaylanmis kuruluslar, faaliyetleri
ile ilgili her turlu bilgi, kayit ve
belgeleri, ilgili teknik dizenlemede
belirtilen stre, bu sirenin belirtilme-
mesi halinde yetkili kurulusca
belirlenecek stire boyunca muhafaza
etmek ve talep edilmesi halinde
yetkili kuruluslara ibraz etmekle
yukumludurler. Faaliyetine son
verilen veya kendi istedi ile faaliyeti-
ne son veren uygunluk dederlendir-
me kuruluslari ile onaylanmis kuru-
luslar, faaliyette bulunduklari
donemde yapmis olduklari uygunluk
dederlendirme faaliyetleri ile ilgili
bilgi, kayit ve belgeleri, ayni konuda
faaliyette bulunan uygunluk deger-
lendirme kurulusu veya onaylanmis
kurulusa devredilmek Uzere yetkili
kurulusa teslim eder. Ancak uygunluk
degerlendirme kurulusu ile onaylan-
mis kuruluslarin s6z konusu bilgi,
kayit ve belgelere iliskin sorumluluk-
larrilgili teknik dizenlemede belirti-
len sire, bu strenin belirtiimemesi
halinde yetkili kurulusca belirlenecek
siire boyunca devam eder. (Maddi
Ceza: 31 Aralik 2009 R.G. SayI: 27449
2. mukerrer ile alt limit 5,723.-TL /
Ust limit 14,308.-TLdir.) seklinde

hikmedilmistir.

Urtin Sorumlulugu Direktifi'nin 9.
maddesine gore ise (COUNCIL DIREC-
TIVE of 25 July 1985 on the approxi-
mation of the laws, requlations and
administrative provisions of the
Member States concerning liability for
defective products 85/374/EEC),
manevi zararlardan sorumluluk tye
tlkelerin kendi hukuk sistemlerine
birakilmis; zarar, 6lim ve kisisel
yaralanmalardan dogan zararlar ile
mala verilen zararlarla sinirlandiriimis-
tir. Mala verilen zararlarla kastedilen,
ayipli malin, zarar goren tarafindan
kisisel ihtiyaclar icin kullanilan veya
kullanilacak baska bir mala verdigi
zararlardir. Uretici, 6lum veya yaralan-
ma veya saglga gelen zararlardan
GcUncu kisilere karsi da sorumludur.
Buna karsilik, mala gelen zararlar
bakimindan sorumluluk, sadece
tuketicinin kisisel ihtiyaclarricin
kullandigr mallara verilen zararlarla
kisithidir. Diger bir sinirlama, zarar mik-
tarr acisindan getirilmistir.

Avrupa pazarinda uyqulanmakta olan,
25.07.1985 tarihli ve 374 sayill “Ayipli
Uriin Nedeniyle Sorumluluk Hakkinda
Uye Ulkelerin Hukuki ve Idari Diizen-
lemelerinin Birbirine Yakinlastiriimasi”
hakkinda direktifine gore Ureticiler
maddi ve manevi sorumlulukta tutulur
ve maddi sorumluluk olarak, direktifin
9. maddesine gore 500.-ECU'dan ve
16. maddesine gore
70,000,000.-ECU’ya kadar para cezas!
ile cezalandirilacagi belirtilmektedir.
(Ancak Avrupa Birligi Gyesi olan bazi
devletler, hala bu ceza sinirina imza
koymamislardir.)

Article 9

For the purpose of Article 1, damage’
means:

(a) damage caused by death or by
personal injuries;

(b) damage to or destruction of, any
item of property other than the
defective product itself, with alower
threshold of 500 ECU, provided that
the item of property:

(i) is of a type ordinarily intended for
private use or consumption,

(ii) was used by the injured person
mainly for his own private use or
consumption.
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This Article shall be without prejudice
to national provisions relating to
non-material damage.

Article 16

1. Any Member State may provide
that a producer’s total liability for
damage resulting from a death or
personal injury and caused by
identical items with the same defect
shall be limited to an amount which
may not be less than 70 million ECU.
Bu yUkiumluklere gore Sanayi Bakanli-
di sitesinde “Ayipli Mal ve Hizmetler”
boélimunde sunlari belirtmektedir.
(http://www.sanayi.gov.tr/webedit/
gozlem.aspx?sayfaNo=276)

Ayipli mal ve hizmetler

Ayipli mal: Ambalajinda, etiketinde,
tanitma ve kullanma kilavuzunda ya
da reklam ve ilanlarinda yer alan
veya satici tarafindan bildirilen,
standardinda veya teknik dizenle-
mesinde tespit edilen nitelik veya
niteligi etkileyen niceligine aykiri olan
ya da tahsis veya kullanim amaci
bakimindan dederini veya tiketicinin
ondan bekledigi faydalari azaltan
veya ortadan kaldiran maddi, hukuki
veya ekonomik eksiklikler iceren
mallar, ayipli mal olarak kabul edilir.
Ayipli hizmet: Saglayici tarafindan
bildirilen reklam ve ilanlarinda veya
standardinda veya teknik kuralinda
tespit edilen nitelik veya niteligi

etkileyen nicelidine aykiri olan ya da
yararlanma amaci bakimindan
degerini veya tuketicinin ondan
bekledigi faydalari azaltan veya
ortadan kaldiran maddi, hukuki veya
ekonomik eksiklikler iceren hizmetler,
ayiph hizmet olarak kabul edilir.
Haklarimz: Satin aldiginiz mal veya
hizmetin ayipli oldugunu anlamaniz
durumunda; malin veya hizmetin
teslim tarihten itibaren 30 gin
icerisinde saticiya veya sadlayiciya
basvurarak;

- Odediginiz bedelin iade edilmesini,
- Malin ayipsiz olaniyla degistirilmesini,
- Ayibin neden oldugu deger kaybi-
nin bedelden indirimini,

- Ucretsiz olarak tamir edilmesini,
Tazminat isteme: Yukaridaki haklar-
dan birisini talep edebilirsiniz. Satici
talebinizi yerine getirmekle yukimla-
dur. Ayiplt malin neden oldugu
zararlardan o malin imalatcisinin
Ureticisinin sorumlulugunun usul ve
esaslari Ayipl Malin Neden Oldugu
Zararlardan Sorumluluk Hakkinda
Yonetmelik ile dizenlenmistir. Satin
aldiginiz malin kullanimi sirasinda
ortaya cikan bir ayip s6z konusu ise
bu gizli ayip anlamina gelir. Bu
durumda malin teslim tarihinden
itibaren 2 yil icinde haklarinizi
kullanabilirsiniz. Bu sire, konut ve

tatil amacli tasinmaz mallarda 5 yildir.
Bunlar sizin yasal haklarinizdir ve
hangisini kullanacaginiza satici degil,
siz karar vereceksiniz.

Hangi mallar kanun kapsamindadir?
* Tasinir mallar,

* Konut ve tatil amach tasinmaz
mallar,

* Elektronik ortamda kullaniimak
Uzere hazirlanan yazilim, ses, gérin-
tl gibi gayri maddi mallar.

Tazminat isteme ancak ayiph malin/
hizmetin neden oldugu 6lim ve /
veya yaralanmaya yol acan ve / veya
kullanimdaki diger mallarda zarara
neden olan hallerde imalatci- Uretici-
den tazminat isteme hakkina da
sahiptir.

Sorumluluklar: Bir sanayi malini
(buzdolabi, camasir makinasi,
elektrik stpurgesi gibi) satin alirken;
ithalatcl veya imalatci firmalarin ithal
ettikleri veya Urettikleri sanayi
mallariicin dizenlemek ve tlketiciye
vermek zorunda olduklari garanti
belgesi mutlaka istenmelidir. Garanti
suresinin malin teslim tarihinden
itibaren baslayip asgari iki yil oldugu-
na dikkat edilmelidir. Garanti belgele-
rinin, satin alinan mala iliskin fatura-
nin tarih ve sayisi ile bandrol ve seri
numarasini icermek zorunda oldugu
unutulmamalidir. Alisverislerinizde,
garanti belgesi ile tanitma ve kullan-
ma kilavuzlarina dikkat ediniz.
Sonradan teslim gerektiren veya
stokta bulunmayan bir mal siparis
ettiginizde, yazili bir s6zlesme
yapiniz. Satin aldiginiz mal ayipli
ctkmissa, hemen mali da yaniniza
alarak aldiginiz yere gidiniz. Fatura,
fis ya da satin aldiginizi gosteren
diger kanitlarinizi da yaninizda
goturundz. Ayiph oldugunu bilerek
satin aldiginiz, ambalajinda ya da
satin aldidiniz yerde kolaylikla
okunabilecek bir yerde “6zurludir”
ibaresi bulunan mallar hakkinda 4
secimlik hakkinizi kullanmaniz
mumkin dedgildir.

Ayipli malin neden oldugu zararlar:
Satin aldiginiz malin ayipl olmasi
nedeniyle; yaralanma ve/veya
olumle sonuclanan hallerde, ayrica
kullandiginiz diger mallarda hasar



olusmasi durumunda o mali satin
aldiginiz tarihten itibaren 3 yil icinde
tazminat isteme hakkiniz bulunmak-
tadir. Ancak satilan malin ayibi,
tuketiciden hile ile gizlenmisse
zamanasimi siresi yoktur.

Coziim organlari: Saticr yukimluligu-
nU yerine getirmedigi takdirde ikamet
ettidiniz veya mali veya hizmeti satin
aldiginiz yerdeki Tuketici Sorunlari
Hakem Heyetleri ve Tiketici
Mahkemeleri'ne sikayet konusunu
iceren bir dilekce ve ekinde konuya
ait belgelerle (fatura, fis, garanti
belgesi, satis sozlesmesi gibi) basvu-
rabilirsiniz.

Tiiketici Sorunlari Hakem Heyetleri
ve Tiiketici Mahkemeleri

Tuketici Sorunlari Hakem Heyetleri
illerde Sanayi ve Ticaret Mudurliga,
ilcelerde ise Kaymakamlik binalarin-
dadir. Tiketici Mahkemeleri ise her il
ve ilcenin adliye binalarinda bulun-
maktadir.

Hakem heyetlerine yapilan basvu-
rulardan herhangi bir Gcret alinmaz.
Hakem heyetlerince gorevlendiri-
lecek bilirkisi Gcretleri de Sanayi ve
Ticaret Bakanligi tarafindan karsilanir.
Satin aldiginiz ve sikayet konu-

su olan mal veya hizmetin degeri

1 Ocak 2005'den itibaren 670,36
YTL'nin (670.360.000TL) (*) altinda
ise sorunun ¢6zUmd icin Tuketici
Sorunlari Hakem Heyetine basvurma-
niz zorunludur. Bu durumda, hakem
heyetlerinin aldigi karar baglayici-
dir. Hakem heyetinin verdigi karar
lehinize olmakla beraber satici veya
saglayicinin bu karara uymamasl du-
rumunda Icra Midiarligi’'ne miracaat
edebilirsiniz.

Hakem heyeti karari aleyhinize ise
15 gUn icinde Tuketici Mahkemesi'ne
itiraz edebilirsiniz. Itirazi gérisen ti-
ketici mahkemesinin karari kesindir.
Sikayet konusu mal veya hizmetin
degeri 670,36YTL'nin Ustinde ise
Hakem Heyetleri'ne basvurabilece-
gi gibi Tuketici Mahkemeleri'ne de
basvurulabilir.

Ancak bu durumda Hakem
Heyetleri'nin karari delil niteliginde
olup, badlayici degildir. Lehinize olan
heyet kararina, karsi tarafin uyma-
mas! halinde Tuketici Mahkemesi'ne

basvurmaniz gerekecektir.

Tuketici mahkemeleri nezdinde aci-
lacak davalar da her turlt resim ve
harctan muaftir.

(*) Parasal sinir her yil DIE'nin
TEFE'de meydana gelen yillik artis
oraninda arttirilr.

SONUC
Ureticinin sorumlulugu, bir mali
Ureten ve piyasaya siren kisinin, bu
maldaki ayip sebebiyle baskalarinin
hukuken korunan vicut butinligine
veya mal varligina verdigi zararlar-
dan kusuru aranmaksizin sorumlu
olmasl, dodan zarari tazmin etmesi
olarak tanimlanabilir. Bu sorumlu-
luktan bahsedebilmek icin 6ncelikle
ayIplt bir malin piyasaya surilmis
olmasi ve mala refakat eden, di-
der bir deyisle ayibi takip eden bir
zararin olmus olmasi gerekir. Ayiba
istinaden zarar, malin ayiplh olmasi
sebebiyle bir kisinin hukuken ko-
runan vicut bitinligiune veya mal
varligina verilen zarardir. Malin ken-
disinde meydana gelen zarar, Uretici-
nin sorumluluguna dahil dedgildir. Bu
durumda zararin giderilmesi, ayiba
karsi oladan Usti sartlarin olusmasi
cercevesinde saglanir. Ureticinin so-
rumlulugu ise herhangi bir s6zlesme
ile baglantili olmaksizin, sadece ayipli
bir malin Uretici tarafindan piyasa-
ya surllmesi ve kisilerin kanunlarca
korunan varliklarina zarar vermesi
halinde, sorumluluk éngéren &zel bir
dizenlemedir. Kanunun cikarilmasini
takiben cikarilan “Ayipli Malin Neden
Oldudu Zararlardan Sorumluluk
Hakkinda Yonetmelik Yayimlandig
R. Gazete Tarihi: 14/6/2003 - Sayi-
si: 25137"de bulunmaktadir. Diger
taraftan TKHK M. 4'te imalatci-tre-
ticinin, ayiplarindan sorumlu oldu-
gu mal kavrami, 85/374/EEC Uriin
Sorumlulugu Direktifi'nde Ureticinin
sorumlulugu dizenlemesi kapsamin-
da ifade edilen “Grin” kavramindan
farkhdir. Direktif’in kapsamina giren
ayIp kavrami da farklilik arz eder.
Yine direktife gore Uretici, 610m
veya yaralanma veya saglida gelen
zararlardan Uclncu kisilere karsi da
sorumlu tutulmaktadir. Tuketicinin
Korunmasl Hakkindaki Kanun'da ise

GcUncd kisilerin udradigi zararlardan
dolayi Ureticinin sorumlulugu bulun-
mamaktadir. Tiketicinin Korunmasi
Hakkindaki Kanun'un kapsami tike-
ticinin taraflardan birini olusturdugu
sozlesmelerle kisitli oldugundan (m.
2), zarar goren kisinin tazminat talep
etme hakki, bir tiketici sézlesmesinin
tarafi olmasina baglanmis bulun-
makta, sadece tuketicilerin ugradigi
kisi ve mal varligi zararlari kanunun
kapsamina girmektedir.

Bu sartlar altinda, CE kapsaminda
Grin imal eden bir Uretici icin ister
yurt icine, ister yurt disina Urin sat-
masinda, yasal mevzuat olarak artik
herhangi bir fark bulunmadigi cok
acik olarak ortadadir. Bu nedenden
dolayi Ureticilerin; yasa, yonetmelik
ve Avrupa direktiflerini yakindan
takip ederek musterileri ile Urettik-
leri Urinler ve hizmetleri nedeniyle
aralarinda olusabilecek olan ihtilafin
firmalarinin ve markalarinin gele-
cekleri hakkinda cok daha dikkatli
davranmalari gerektigi bir kere daha
ortaya cikmistir. Aksi halde firmala-
rin, markalarin, saticilarin, bayilerin
ve isverenlerin oldukca ciddi, can
yakici yaptinmlarla karsi karsiya kal-
masl, artik an meselesidir.

Yararlanilan kaynaklar:

1. 4703 sayll “Urtnlere Iliskin Teknik Mevzuatin
Hazirlanmasi ve Uygulanmasina Dair Kanun”,
11.07.2001 tarih ve 24459 sayili R.G. yayimi.

2. 4703 sayil “Uriinlere iliskin Teknik Mevzuatin
Hazirlanmasi ve Uygulanmasina Dair Kanunla
Dizenlenmis Olan Idari Para Cezalarinin Yeni De-
gerlerinin Duyurulmasina lliskin Teblig” (Teblig No:
2010/21) 31 Aralik 2009 tarihli R.G. sayisi 27449 (2.
mukerrer) 3. http://www.sanayi.gov.tr/ WebEdit/
Gozlem.aspx

4. http://www.alomaliye.com/2009/4703_sayi-
li_2010_21.htm

5. “CE Genel Tanitim, Nedir - Ne Dedildir” Erkin
GULER, sunum notlari 2009-2010-2011 Bursa www.
abckalite.com

6. “Guide to application of the Machinery Directive
2006/42/EC”", 1st December 2009 Brussels, General
Editor Mr.lan FRASER, www.ec.europa.eu

7. "Ayipli Malin Neden Oldugu Zararlardan Sorum-
luluk Hakkinda Yonetmelik” 13 Haziran 2003 Tarihli
R.G. Sayi: 25137

8. COUNCIL DIRECTIVE of 25 July 1985 on the app-
roximation of the laws, requlations and administ-
rative provisions of the Member States concerning
liability for defective products 85/374/EEC

9. DIRECTIVE 2006/42/EC OF THE EUROPEAN PAR-
LIAMENT AND OF THE COUNCIL of 17 May 2006 on
machinery and amending
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Turkiye'de
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tarihi




arim, beslenmeyi amaclayan
bir sektor oldugu icin tim
dinya nufusu adina buyik
onem tasimaktadir. Tarimin
doga kosullarina bagimhligi dolayisiy-
la risk ve belirsizliginin fazla olmasi,
tarim Grinlerine iliskin arz ve talep
esnekliginin disuklugu ile tarimsal
Uretim dénemlerinin diger sektorlere
kiyasla daha uzun olmasi énem
tasiyor. Bunun yani sira belirli zaman-
larda sektérin yogunlasmasi, tarim-
sal Urunlerin korunup saklanmalarinin
ancak belirli sartlarda ve zaman
icinde yapilabilmesi, tarimsal faaliyet-
lerden saglanan gelirlerin diger
sektorlere gore disik olmasi nede-
niyle tarim sektort Glkemizde ve
dunyada desteklenmektedir.
Tarimsal mekanizasyonun amaci
insan is gucundn verimini arttirarak
yapilan isin maliyetini distGrmektir.
Bu, direkt olarak birim is icin sarf
edilen zamanin azaltilmasi veya
endirekt olarak birim alandan elde
edilen verimin arttiriimasi ile gercek-
lesir. Makineli tarim sayesinde insan
gucinden cok daha kuvvetli olan
motor gucinden istifade edilir. Toprak
isleme, ekim, dikim, hasat, harman,
nakliye, isleme gibi islemler makine
ile daha iyi yapilir. Ornegin; bir
tas toplama makinesi ile
tarimsal amacli kullanila-
mayan topraklar tarima
acilir. Makineler
sayesinde Urinin
hasadi iklimsel
sartlardan etkilen-
meden zamaninda
yapilir. Suyun daha
verimli kullaniimasi
icin en biyuk is yine
bir tarimsal mekani-
zasyon ekipmanina
(6rnedin bir damla
sulama sistemine) bir
yadmurlama sulama
sistemine dislyor.
Tarimsal mekanizasyon
araclari kuvvet ve is
makineleri olarak iki ana
gruba ayrilmaktadir. Tarimsal
mekanizasyon sistemi icerisinde
kuvvet makinesi olarak traktor, en
onemli konuma sahiptir. Ayrica,

mekanizasyon yatirimlarinin énemli
bir bolumu traktore aittir. Sayilan
nedenlerden dolayi traktor, Glkelerin
tarimsal mekanizasyon dizeylerinin
belirlenmesinde dikkate alinan en
onemli gostergedir.

Diinyada tarimsal mekanizasyonun
tarihi ve gelisimi

Guclt is hayvanlari ile toprak isleme
amaciyla basit aletlerin cekimi
saglanmistir. 180010 yillarin sonu ile
1900’0 yillarin ilk donemlerinde,
buhar glcuyle calisan traktor Gretil-
mis ve kullanilmistir. 1920 ile 1950
arasinda artan mekanizasyon uygula-
malari ile belirgin bir Gretim artis!
saglanmistir. 1970’li yillardan gini-
mize kadar gecen slrecte azaltilmis
toprak isleme ve toprak islemesiz
tarim teknikleri uygulamaya gecilmis-
tir. 1990’ yillarin basinda bilgisayar
ve kontrol sistemleri ile elektronik
teknikler, tarimda uygulanmaya
baslanmistir. 1995'den itibaren tarim
arazilerindeki dediskenligi dikkate
alan hassas uygulamali tarim tekno-
lojileri pratige aktarilmis olup, bu
teknolojiler Gzerinde yodgun bilimsel

Tarimsal
mekanizasyonun ilk
uyqulamalari, birim
zamanda daha fazla alan
ekebilmek icin topradi
cizerek acan basit el
aletlerinin kullanimi ile
“toprak isleme” alaninda
goralmastar.
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calismalar devam etmektedir. GUnU-
muzde tarimda sUricisiz traktor ve
bicerdover kullanimi uygulamalari
bulunmaktadir.

Ulkemizde tarimsal mekanizasyonun
tarihi ve gelisimi

Dlnyada tarimda makine kullanimi ve
tarimsal mekanizasyon alanindaki
gelismeler paralelinde Glkemizde de
tarihsel strecte gelismeler gorulmastar.
Cumhuriyetten onceki yillarda ilkel
metotlarla yapilan tarimsal Gretimde
genellikle, insan ve hayvan gicinden
yararlanilmistir. Avrupa ve Amerika
Birlesik Devletleri'/nde 19'uncu
yuzyiln sonlarinda meydana gelen
enerji devriminin, Turkiye tarimi
Uzerinde onemli bir etkisi gordlme-
mistir. Yazyilin ikinci yarisinda
makinelesme icin sinirli cabalar
gosterilmis ve bu amacla ilk 6nlem
olarak bir kisim makinelerin disaridan
saglanmasi 6ngordlmustar.

Balkan Savasi ve onu izleyen vyillarda,
Uretimde azalan insan gicUn{
tamamlamak amaci ile Tarim
Bakanlgi'nca Almanya‘dan bazi enerji
ve is makineleri ithal edilmistir. 1924
yilinda ise yine Tarim Bakanhg
tarafindan 221 adet traktor ithal
edilerek Ureticilere dagitilmistir.
Turkiye'de tarim makineleri ile ilgili ilk
resmi istatistikler 1936 yilinda yapil-
mistir. Bu sayimda saptanan ilk
traktor sayisi bin 308'dir. Daha sonraki
yillarda diinya ekonomisinde meyda-
na gelen ekonomik kriz ve Il. Dinya
Savasi'nin yarattigi sonuclar,
Turkiye'de mekanizasyon cabalarini
yavaslatmistir.

1930’lu yillarda hayvan pullugu
imalati ile ufak capta tarim aletlerinin
imalatina baslanmistir.

1944 yilinda Bakanlar Kurulu karari ile
kurulan Turkiye Zirai Donatim Kurumu
(TZDK), Turk ciftcisini mekanizasyon
yoninden donatmak, makine sagla-
mak ve bakim isleri gibi konularda
hizmet veren énemli kuruluslardan
birisiydi. Ulkemizin mekanizasyon
duzeyinin gelismesinde dnemli
katkilar saglamuistir. Ozellestirme
Yiksek Kurulu tarafindan 6zellestirme
kapsamina alinan TZDK, 6zellestiril-
meden 6nce bircok il ve biyuk ilcede



subeler acmis, ciftcilere yonelik cesitli
calismalarda bulunmustur. Bu calis-
malar kapsaminda “Basak” adli yerli
traktdr Uretiminin yani sira, cok cesitli
tarim makineleri imalati yapmis olan
TZDK, 2003 yilinda 6zellestirilmistir.
1949 yilinda Marshall yardim progra-
mi ile birlikte tarim makineleri
varliginda bir artis saglanmistir.
Ornegin; 1949 yilinda 11 bin 729 olan
traktor sayisi 1952 yilinda 31 bin 143’e
yUkselmistir. Ancak mekanizasyonun
belirli bir program icin dizenlenme-
mis olmasi, marka ve model coklugu
gibi sakincalar yaratmistir.

Ozellikle 1960’l1 yillara kadar tarim
makinelerine olan talep ithalatla
karsilanmistir. Mevcut teknolojik
sartlarin gelismemis olmasi, yan
sanayinin yetersizligi, ciftci alim
gucinin genelde dusuk olmasi,
sermaye eksikligi, talebe bagl tretim
gibi bircok nedenden 6tura ileri
teknoloji gerektirmeyen, adir insan is
gucundn yerini alabilecek, munferit
operasyonlari yapabilecek basit ve
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ucuz tarim makineleri imalati 70’li
yillarda stz konusu olmustur. Hatta
bu dénem icinde 50'li, 60'li yillarin
teknolojik gelismelerini ihtiva eden
tarim makinelerinin kullanimi oldukca
yaygindir. Bu yizden kombine,
karmasik ve ileri teknolojili tarim
makinelerinin Gretimi hatta ithalati
genelde s6z konusu dedildir. Bu
dénemlerde kopya Uretim, en gecerli
ve kolay teknoloji transferi olmustur.

Ancak kopya Uretim bile ileri teknoloji
ihtiva etmeyen, daha basit makine-
lerden 6teye gecememistir.

70'li yillarin sonuna dogru devletin
ucuz zirai kredi destedi ile ciftciye
tarim makinesi satmak isteyen
imalatcilar ve ithalatcilar icin deney
raporu zorunlulugu getirilmistir. S6z
konusu tarim makinesinin tarim
teknigine ve mevcut standartlara
uygunlugunun belirlenmesi amaciyla

yapilan bu test, belli bir disiplini ve
asgari standardi da beraberinde
saglamistir. Bu testler sayesinde hem
Universite-sanayi is birligi adina cesitli
adimlar atilmis, hem de makinenin test
asamasinda daha da gelistirilmesi
adina calismalar yuratalmustar.

90'li yillarin basindan itibaren yurt dis
fuarlara ziyaretci olarak katilmak
yayginlasmistir. Dinyada tarimsal
mekanizasyonda gelinen teknoloji
seviyesinin gozlenmesi adina yapilan
bu ziyaretlerde gorsel teknoloji
transferi de s6z konusu olmustur.
1990-1995 villari arasinda sektorin
temsilcisi olan Turk Tarim Alet ve
Makinalari Imalatcilari Birligi (TARMAK-
BIR) ile Almanya Tarim Makinalari
Imalatcilari Birligi (LAV) arasindaki
teknik is birligi ile imalatcilara yonelik
bircok firsat imkani da dogmustur. Bu is
birligi kapsaminda Almanya'daki bazi
tarim makineleri fabrikalarina teknik
geziler, toplu fuar gezileri, cesitli egitim
ve fikir Gretme toplantilari (workshop)
yapllmistir. Hatta bu is birligi neticesin-
de bazi Turk-Alman firmalari arasl
Uretim calismalari da gerceklesmistir.
90l yillarin sonuna dogru ic pazarda
yasanilan dalgalanmalar nedeniyle
sektordeki bazi firmalar yavas yavas
ihracata yonelmeye baslamislardir. Bu
yonelme neticesinde, 2000 yilindan



bugine ihracat 10 kat artmistir.
Ihracat, belli bir kaliteyi ve teknolojiyi
zorunlu kildigi icin sektérde hissedilir
bir mihendislik gelismesi de gozlen-
mistir. Bunun yani sira kurumsallas-
manin baslamasiyla birlikte aile birey-
lerinin yonetiminden, profesyonel
yonetime gecis baslamistir. Universite
tahsilli Gciincd kusak bireyler, islet-
melerin yonetiminde yer almislardir.
GUndmuzde sektorin ihtiyac duydugu
mekanizasyon araclarinin tamamina
yakini imal edilmekle birlikte genel
olarak blyuk parsellere ve isletmele-
re uygun olarak imal edilmis kapasite
ve modellerde bicerddver, balya,
kendi yurdr silaj ve pamuk hasat
makinesi disinda hemen hemen
butin tarimsal mekanizasyon aracla-
rinin imalati Ulkemizde yapilmakta ve
ihrac edilmektedir. Bugln, sektérin
dunyada “en saygini ve buyugud”
olarak kabul edilen “AGRITECHNICA
Tarnim Teknolojileri Fuari”’nda Turkiye,
en cok katilimci olarak yer alan
4'0ncl Ulke konumundadir.

Tirkiye tarim sanayi kronolojisi

1914: Uretimde azalan insan is gliciini tamamlamak amaciyla, giim-
rUksiz ithalat uygulamasi kapsaminda, Almanya‘dan bazi enerji ve is
makineleri alinmistir.

1924: Tarim Bakanligi tarafindan 221 adet traktor ithali yapilmistir.

1936: Tarim makinalari ile ilgili ilk resmi istatistikler yapilmistir.

1944: Turkiye Zirai Donatim Kurumu kurulmustur.

1949: ABD destekli Marshall yardim programi ile tarim makineleri varlig
artmistir.

1954: Etimesgut (Ankara) Ucak Motoru Fabrikasi'nda Tirk Traktér Fabri-
kasi kurulmustur.

1979: Ilk traktor ihracati yapilmistir.

2000: Traktor sayisi yaklasik 1 milyon olmustur.

2010: TUrkiye makine ihracatinda 22 alt sektér arasinda tarim makineleri
sektord, ihracat miktari dederi acisindan 6’nci biyik sektdér olmustur,
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Dinyada 2008 yilinda 24,7 milyar dolar olan kesici takimlar ihracati
ylzde 24,3 oraninda azalarak 2009 yilinda 18,7 milyar dolara
gerilerken; Turkiye ihracati 2009 yilinda 32 milyon dolar gerceklesti.
Ulkemizde kesici takimlar sektori 2010 yilinda ihracat bakimindan
ylzde 63 oraninda artarak 52 milyon dolar seviyesine yikseldi.
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Kesici takimlar neleri kapsar?
Matkap uclarindan vida taraklaring,
frezelerden testerelere kadar cok
genis bir yelpazeyi kapsayan kesici
takimlar sektord; metal isleme
sanayinde bitln operasyonlarin
kalbi niteligindedir. Yapilacak
operasyona, islenecek malzemenin
cinsine ve istenilen hassasiyete
gore metal kesiciler farkhidir. Talasl
imalattaki gelismeler, kesme ve
ilerleme hizlarini da giin gectikce
arttirmasi, Uretimde degisik malze-
melerin kullaniimasi, talash tGretim
tezgahlarinin gelisimi, kesici
takimlarin gelisimini de zorunlu
kilmaktadir.

Kesici takimlar is parcalarinin
sekillendirilmesinde kullanilan
yiksek kaliteli, yiksek boyut
hassasiyetli ve codu ileri teknoloji
Grind olan malzemelerden Uretilir-
ler. Islenecek parcanin 6zellikleri,
kullanilabilecek kesici takim malze-
melerine sinirlandirmalar getirdidi
gibi takimin kullanim sartlari da
takim malzemesi secimini biyuk
capta etkiler.

Kesici takim malzemelerinden
istenen ortak ozellikler ise sertlik,
asinma direnci, tokluk ve ekono-
mikliktir. Uygun takim malzemesi-
nin secimi ile kesici takim-is parcasi
malzemeleri arasinda sdrtinme
sonucu olusan yuksek sicaklik
asinma mekanizmalarinin (difiz-
yon, oksidasyon gibi) bertaraf
edilmesi ile yiksek kesme hizlarina
ulasilir. Bdylece takim 6mri ve

dretim hizi arttirilarak ekonomiklik
saglanir.

Malzemelerin gruplandiriimasi
Takim malzemeleri ¢ ana grupta
toplanabilir: Metal esasli, karbir
esasl ve seramik esasli takim

malzemeleri. Ginumizde yaygin
olarak kullanilan takim malzemeleri
yiksek hiz celikleri ve semente
karbirlerdir. Yizey kalitesinin
iyilestirilmesi ve takim ¢mrinin
arttirilmasina yonelik calismalar
sonucunda, kubik bor nitrir (CBN)
ve elmas kaplanmis takimlar da
kullanilmaya baslandi.

Kesici takimlarim Gretimi

Metalik malzemelerin énemli bir
kismi ergitme ve dokim islemleri
ile Gretilirler. Ancak, metallerin
nihai sekillendirilmesi baslica
dokdam, plastik sekillendirme,
kaynak, talash imalat ve toz
metaldrjisi teknikleri ile yapilr.
Talash imalat, ozellikle cesitli
makine elemanlarinin Gretiminde
yayqin kullanilan bir tekniktir. Is
parcalari, cesitli takimlarla islendik-
ten sonra, cogunlukla bir gerilme
giderme 1Isil islemi gormus halde
kullanima arz edilirler.



Metallerin nihai
sekillendirilmesi
baslica

dokim, plastik
sekillendirme,
kaynak, talasli
imalat ve toz
metalurjisi
teknikleri ile
yapllir.

Kesici takimlarin ozellikleri

Talasli imalat, genelde is parcast ile
takim malzemesi arasindaki bir
rekabet olarak gorulebilir. Bu bakim-
dan takim malzemesi ile is parcasi-
nin 6zelliklerinin birbirinin tersi
olmasi beklenir. Bir takim malzeme-
sinde aranan ¢zellikler sunlardir:

- Takim sadece oda sicakliginda
degil, calisma sicakliklarinda da is
parcasinin en sert bileseninden daha
sert olmalidir. Takim geometrisinin
bozulmasini dnleyen yiksek kizil
sertlik, talas olusum prosesi sirasin-
daki adir sartlar altinda muhafaza
edilmeli ve hatta asinma direncine
yardimci olmalidir. Yuksek hizlarda
takim sertligindeki degisme gorul-
mektedir.

- Arali kesmede mekanik soklara
(darbeli yikleme) dayanmak icin
tokluk,

- Arall kesme islemlerinde hizli
IsSinma ve sogumalar meydana
geldigi icin yiksek termal sok
direndi,

- Lokalize kaynak tesekkdlind
onlemek icin is parcasina karsi
dusuk yapiskanlik (is parcasi ile
reaksiyona girmemelidir),

- Takim bilesenlerinin is parcasina
difizyonu, hizli asinmaya yol acar.
Bu bakimdan takimin is parcasindaki

c6zUNGrlugu dusuk olmalidir.

DusUk sertlik ve adezyon arzu
edilmez. Zira bunlar takim profilinin
bozulmasina yol acar, takim burnu
yuvarlaklasir. Uygun olmayan tokluk
ve termal sok direnci takim agzinin
talaslanmasi ve hatta tamamen
hasarina sebep olur. Ne var ki,
malzemenin sertlik ve isil direnci
ancak toklugun azalmasi ile saglana-
bilir.

Metal esash takimlar

Karbon celikleri, kesici takim malze-
mesi olarak kullanilan en eski tip
celiklerdir. Karbon icerikleri yuzde
0.6-1.4 arasinda degismektedir.
Dusuk alasimlh celiklerde, kesme
ozelliklerini iyilestirmek amaciyla az
miktarda krom (Cr), vanadyum (V),
tungsten (W), molibden (Mo),
mangan (Mn) gibi alasim elementle-
ri bulunmaktadir. Celikler, tavlama
sartlarinda kolayca sekillendirilebilir
ve takiben su verme ve temperleme
ile yuzeyi sertlestirilir. Takim kesiti-
nin tamami martenzite donismez, ic
kisim tok ve yuksek sok direncine
sahip olur. Karbon celiklerinin sertligi
martenzitik yapisindan ileri gelir
(58-64Rc). 250°C Uzerindeki sicak-
liklarda temperleme sonucu marten-
zit yumusar; bu nedenle karbon
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KESICI TAKIMLAR IHRACATINDA BASLICA ULKELER (BIN $)

TOPLAM

Kaynak: BM istatistik Bélimii

celikleri sadece ahsap gibi yumusak
malzemelerin islenmesi icin uygun-
dur ve sadece distk Uretim hizlarin-
da (*1om/dk) kullanilirlar. Karbon
celiklerinin en énemli avantaji, kolay
islenmesi ve ucuz olmasidir. Ayrica
calisma sicakliklarinda (max. 200-
250°C) sertliklerini ve keskinliklerini
korurlar; bu bakimdan, yiksek
karbonlu celik el delik acicilar
(reamer) bazi hallerde metal isleme
icin kullanihirlar,

Dustk alasimh celiklerin sertligi, su
verme ve temperlemeden sonra
yaklasik 700 HV'dir. Temperlenmis
celigin mukavemeti, ince demir
karbur partiktllerinden ileri gelmek-
tedir. 350°C'nin Uzerinde demir
karbur partikulleri hizla kabalasarak
celik yumusar ve asinma direnci
giderek azalir. Bu nedenle disik
uretim hizlarinda kullaniimaktadir.
Dusuk alasimli celikler hizli asinir;
cunku sert partikullerin hacmi
sadece yizde 5 civarindadir. Genel-
likle bu sert partiktller en yumusak
karburlerden biri olan Fe3C esasldir.
BUtUn bu dezavantajlarindan dolayi
metallerin islenmesinde sinirli
kullanim alanina sahiptir. Bununla
birlikte ucuz olmalarindan dolays,

14.126.499
19.685.646

15.668.227
22.115.954

17.595.983
24.727138

13.399.695
18.721.533

2006 2007 2008 2009 DEGISIM (08/09)
1 ALMANYA 4.016.380 4.504.521 5.067.006 3.718.973 -26,60
2 | ABD 2.156.023 2.311.174 2.648.100 2.028.587 -23,39
3 | JAPONYA 2.226.020 2.178.551 2.439.035 1.826.960 -25,09
4 | CiN 1.258.006 1.627.986 1.834.085 1.587.539 -13,44
5 GUNEY KORE 768.899 903.412 889.109 880.108 -1,01
6 | iTALYA 1.159.630 1.278.784 1.375.531 875.861 -36,33
7  IsVicRE 889.025 1.022.950 1.129.469 832.261 -26,31
8 | INGILTERE 872.607 909.362 868.766 655.630 24,53
9  HOLLANDA 264.779 356.247 672.769 530.565 21,14
10 | FRANSA 543.346 610.183 709.687 495.491 -30,18
39 TURKIYE 28.216 34.943 37.574 32.280 14,09

karbon celiklerinde oldugu gibi agac
isleme takimlarinda kullanilirlar,

Diinyada kesici takimlar sektorii
Kesici takimlar sektorl, dinyada
ithalatin ve ihracatin yogun bir
sekilde gerceklestigi kalemlerin
basinda geliyor. Birlesmis Milletler
(BM) Istatistik Bolum verilerine
gore 2008 yilinda 24,7 milyar dolar
olan kesici takimlar ihracatr yizde
24,3 oraninda azalarak 2009 yilinda

18,7 milyar dolara geriledi.
Almanya, kesici takimlar ihracatinda
ilk sirada yer aliyor. Almanyanin
kesici takimlar ihracati 2009 yilinda
ylzde 26,6 azalarak 3,7 milyar dolar
gerceklesti. Almanya’yi ABD (2
milyar dolar), Japonya (1,8 milyar
dolar) ve Cin (1,6 milyar dolar) takip
etti. DUnya kesici takimlar ihracatinin
ylzde 49'unu Almanya, ABD,
Japonya ve Cin gerceklestiriyor. Ilk
on Ulke arasinda en blylk azalma



yuzde 36 ile Italya'da yasandi.
Turkiye ise 2009 yilinda gerceklestir-
digi 32 milyon dolar ihracat ile dinya
ihracatindan yizde 0,17 pay alarak
39'uncu sirada yer aldi.

Diinya ithalatinda lider ABD

2009 yilinda sektor ithalat yizde
26,9 oraninda azalarak 25,2 milyar
dolar seviyelerinden 18,7 milyar
dolar seviyelerine geriledi. ABD 2
milyar dolar ithalat ile diinya sirala-
masinda birinci konumundadir.
ABD’nin ardindan kesici takimlar
ithalati gerceklestiren Cin ise 2009
yilinda 1,7 milyar dolar ithalat
gerceklestirdi. Sektor ithalatinda
onde gelen dider Ulkeler sirasiyla
Almanya, Kanada ve Fransadir.
Kesici takimlar sektort ithalatinda ilk
on sirada yer alan Ulkelerin geneli-
nin ithalatinda azalis goruldu. Azals
yuzdeleri Italya ylzde 38,9, Kanada
yizde 36,2, Ingiltere yiizde 33,7 ve
Hollanda'da ylzde 33,3 olarak
gerceklesti. Turkiye ise 2009 yilinda
gerceklestirdigi 166 milyon dolar
ithalat ile dunya ithalatindan yuzde
0,88 pay alarak 27'nci sirada yer
aldr.

Tiirkiye ihracatta dikkat cekiyor
Tarkiye'nin kesici takimlar sektora
ihracati 2009 yilinda 32 milyon dolar
gerceklesti. 2010 yilinda sektor

Tarkiye'nin kesici
takimlar sektord
ihracati 2010

ihracgtl ylzde 63 or.anm'da a@arak ' yl|lﬂda yUzde
52 milyon dolar seviyesine yikseldi.
2009 yilinda Turkiye'nin kesici 63 oraninda

takimlar ihracati yaptigr tlkeler
arasinda Almanya 12,2 milyon dolar
ile birinci sirada yer aldi. Almanya'’y!
5,7 milyon dolar ile Fransa ve 3,6
milyon dolar ile Iran takip etti.
Birlesik Arap Emirlikleri ve Fransa,
en fazla ihracat gerceklestirilen ilk
on Ulke arasinda en cok ihracat artisi
kaydedilen Ulkelerdir. Tarkiyenin
kesici takimlar sektori ihracati
gerceklestirdigi ilk on tlke arasinda
ihracatimizda disis sadece Libya'da
(yuzde 19,8) yasandi.

ithalatta artis yasandi

Turkiye'nin 2009 yilinda 166 milyon
dolar seviyelerinde olan kesici takim
sektoru ithalati, 2010 yilinda yizde
5o artarak 250 milyon dolar olarak
gerceklesti.

2010 yilinda kesici takim sektori
ithalatimizda ¢nemli yer tutan
Ulkeler arasinda ilk Uc sirayr Alman-

KESICi TAKIMLAR ITHALATINDA BASLICA ULKELER (BIN $)

artarak 52 milyon
dolar seviyesine
yikseldi.

2006 2007 2008 2009 DEGISIM (08/09)
1  ABD 2.818.382 2.878.309 2.777.994 2.054.856 -26,03
2 | CiN 1.521.164 1.741.491 1.838.146 1.713.768 -6,77
3 ALMANYA 1.712.594 2.024.240 2.452.827 1.669.396 -31,94
4 | KANADA 1.158.028 1.063.335 1.225.080 781.561 -36,20
5  FRANSA 750.044 902.874 1.037.722 73311 29,35
6 | MEKSIKA 755.392 680.597 773135 651.079 -15,79
7  HOLLANDA 362.069 476.958 824.800 550.091 -33,31
8 | iTALYA 750.123 816.110 860.309 525.620 -38,90
9  iNGILTERE 757.140 750.321 782.385 518.640 -33,71
10 | TAYLAND 499.655 459708 539745 456.745 -15,38
27 TURKIYE 237747 220.087 286.666 166.628 -41,87

TOPLAM

Kaynak: BM istatistik Bélimii

8.544.516
19.866.854

10.608.696
22.622.726

11.897.666
25.296.475

8.875.296
18.696.791




KESiCi TAKIM SEKTORU ITHALATI ($)

| ULKE ADI | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

2 1 |ALMANYA 71.163.490 69.047.237 43.946.176 63.295.348 44,03
E 2 CiN HALK CUMHUR. 22.466.426 25.922.394 20.406.794 41.621.946 103,96
< |3 ITALYA 31.667.501 38.544.839 25.458.856 32.897.441 29,22
" 4 ABD. 14.764.784 14.820.135 12.807.203 20.986.211 63,86
- 5 | KANADA 4.353.216 4.206.720 4.181.461 10.273.257 145,69
6 ISVICRE 7.330.793 8.789.659 7.422.266 9140.101 23,14
7 | TAYVAN 7.658.840 9:105.505 5.188.736 9.072.332 74,85
8  GUNEY KORE CUM. 5.454.570 6.733.705 5.135.894 8.535.510 66,19
9 |JAPONYA 10.006.465 54.845.971 5.436.383 7.666.562 41,02
10  INGILTERE 5.495.265 6.240.067 4.694.430 6.464.697 37,71

39.725.886 48.409.919 32.047.295 40.704.480

TOPLAM 220.087.236 286.666.151 166.725.494 250.657.885

Kaynak: TUIK

ya (63 milyon dolar), Cin (41 milyon
dolar) ve Italya (32 milyon dolar) yer
aldi. Turkiye'nin 2010 yili sektor
ithalatinda ilk on Glkenin bir énceki
seneye gore degisim oranlarina
bakildiginda Kanada (ylzde 145) ve
Cin (yUzde 103)de gorilen artis
miktarlari dikkat cekici dizeydedir.
Kaynaklar

-Turkiye Istatistik Kurumu

-Birlesmis Milletler Istatistik Baluma (www.
comtrade.un.org)

TURKIYE’NIN ULKELERE GORE KESiCi TAKIM SEKTORU iHRACATI ($)

ULKE ADI 2010 DEGiSiM 09/10 %
1 | ALMANYA 4.801.877 5.230.543 4.327.756 12.261.008 183,31
2  FRANSA 1.245.127 64.388 1.552.913 5.728.060 268,86
3 |iRAN 2.878.932 2.785.292 3.012.390 3.692.780 22,59
4 | IRAK 948.527 924.860 1.870.434 3.270.623 74,86
5 | ROMANYA 1.505.935 3.182.552 1.668.074 2.382.053 42,80
6 A.B.D. 1.001.958 1.297.949 1.559.011 2.133.187 36,83
7 | BIR.ARAP EMIRLIK. 360.436 118.992 112.655 1.686.522 1.397,07
8 LiBYA 97.243 1.681.343 1.936.438 1.551.402 -19,88
9 | TURKMENISTAN 364.044 800.450 1.003.979 1.461.719 45,59
10 ISPANYA 710.580 611.682 359.562 1.278.433 255,55

21.028.612 20.877.146 14.889.196 17191.683

TOPLAM 34.943.271 37.575.197 32.292.408 52.637.470

Kaynak: TOIK
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HALUK ERTUGRUL
ORALSAN MAKINE
GENEL MUDUR

“En biiyiik sorun ham maddede
disa bagimhhk”

“Matkap uclari, klavuzlar, freze
bicaklari, raybalar, torna ve kesme
kalemleri gibi standart kesici takim-
larin yaninda, kullanicilarin istedigi
6lcl ve tiplere gore 6zel amacli
kesici takimlari da Ureten firmamiz
Oralsan Makine ismiyle kesici takim
fabrikasinin Uretime gecmesinden
bu yana 36 yildir sirekli gelisip
buyulyerek faaliyetlerini strduriyor.
En buylk sikintimiz ham madde-
de disa bagimhlik. Bunun yani sira
Uzak Dogu menseli kalitesiz takim-
larin yarattigi haksiz rekabeti de
sorunlar bazinda degerlendirebiliriz.
Kullanicilarin teknik bilgi yetersiz-
liklerinin bilincsiz takim kullanimina
yol acmasi ile verim kayiplarina

nedene olmasi ve Ulke kaynaklari-
nin israf edilmesi énemli sorunlara
neden oluyor. Sektdérin gelisimi icin
firmalarin Ar-Ge projelerine agir-
lik vermeleri, personel temini ile
takim kullanma bilincinin gelisimi
icin meslek liselerinden baslayarak
kesici takim egditim dizeyinin art-
tirllmasi gerektigini dustntdyorum.
Ar-Ge projeleri ile makine Ureticileri
ve kesici takim Ureticilerinin is bir-
likteliklerinin arttirlmasi sonucunda
yuksek katma degerli Grunlerin
gelistirilmelerinin her iki sektore de
o6nemli katki saglayacaktir. Bizim
ciromuzun ylzde 30'nu ihracat
olusturuyor. Hali hazirda basta Iran
olmak Gzere Orta Dogu Ulkeleri ile
Almanya baslica ihracat pazarla-
rimiz arasindadir. 2010 yilinda ic
piyasada buyumeyi ciddi olarak
hissettik; ancak ihracatimiz ayni
seviyelerde kaldi. 2011'de ise dis
ticarete donik yapilan calismalarin
sonuclarini gérmeye baslamamizla
birlikte bunu degistirebilecedimizi
dusiniyoruz.”

PINAR AY
MDH METAL

MUHASEBE
DEPARTMANI

“Destek ve tesviklere ihtiyac var”
“Mehmet Sengul ¢nderliginde
Istanbul'da kurulan MDH Metal
ihracata yonelik calismalardaki
azim ve kararhlkla kisa strede yurt
disindaki firmalarin aranan imalat-
cisi haline geldi. Almanya’ya ihracat
yapan firmamiz MDH Metal olarak
Braun ProcterGGamble firmasiyla
calisiyoruz. Sektérde hala yasanan
ekonomik krizin etkileri goraliyor.
Ozellikle alimlari etkileyen bu kriz
ertesinde kesici uc alimlarinda
azalma gordliyor. Bu durum ashinda
sektorin genel durumudur. Bununla
ilgili olarak oncelikle yerli firmala-
rimizin daha iyi tanitilmasi disin-

cesindeyim. Gerek devlet, gerekse
birlik ve derneklerin destegiyle
yaplilacak tanitim calismalari sekto-
re olumlu yansiyacaktir. Bunun yani
sira sektorde halen siregelen is
imkanlarinin yetersizligi de s6z ko-
nusudur. Bunun icinse sektordn bir
takim tesvige ihtiyaci vardir. Artan
taleplere daha iyi cevap verebilmek
icin MDH Metal 2002 yili ortalarinda
fabrikamiz yine ayni bélgede bulu-
nan daha genis bir binaya tasinarak
makine parkurunu genisletmis ve
ihracat rakamlarini dogru strate-
jilerle yikseltmistir. Ontimuzdeki
yillarda dogru stratejilerin uyqulan-
masi ve gerekli destegin saglanma-
siyla sektorimuizin yikselis goste-
recedi kanaatindeyim.”
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onya Organize Sanayi

Bdlgesi 1990 yilindan bu

yana faaliyette olup, 328

firmada yaklasik 30 bin
kisilik istihdam gucuyle ve her
gecen gun genisleyerek 8o farkl alt
sektorde Uretim gerceklestiriyor.
Konya'da sanayi ve ticaret, Cumhu-
riyet doneminde alinan Kalkinma
Planlari Kararlariyla birlikte gelisme
sirecine girdi. Sanayi ve ticaret
hayatinin canlanmasi, bilincli ve
sistematik gelismelerin llke geneli-
ne yayllabilmesi amaciyla baslati-
lan calismalar neticesinde 1926
yilinda Konya Ticaret ve Sanayi
Odasl kuruldu.

70’lerde sanayi siteleri kuruldu
Sinirlari icerisinde bulunan verimli
topraklar nedeniyle bir tarim kenti
olarak bilinen ve gelisimine bu
yonde agirlik verilen Konya'da
ilerleyen yillarda tarimin yani sira
sanayi alanlarinda da 6nemli bir
atihm icine girdigi gozleniyor.
Konya'da 6zellikle 1950-1960 vyillari
arasinda imalat sanayi tesisi 47'den
91'e ylkselirken sinai faaliyet 1960
yillarindan itibaren istikrarl bir
gelisme gésterdi. Il merkezinde insa
edilen organize sanayi bolgeleri ile
merkez ve ilcelerdeki kiictik sanayi

siteleri bu gelismeyi hizlandiran
baslica faktorlerden oldu. 1965
yilindan sonra Konya'daki imalat
sanayindeki gelismelerin bir sonucu
olarak 3. Kalkinma Plani cercevesin-
de organize sanayi bolgelerinin
olusturulmasi yoninde ciddi bir
egilim ortaya ciktl. Nitekim 1970-
1990 yillari arasinda 19'u il merke-
zinde, 15'i ilce merkezlerinde olmak
Uzere toplam 34 kiclk sanayi sitesi
kuruldu ve bu sitelerde 8 bin 66
adet is yeri faaliyete gecti.

0SB’ler sehrin ekonomik ve sosyal
hayatinda etkili

Konya'da 2. Organize Sanayi
Bolgesi‘nin kurulmasi Bakanlar
Kurulu’'nca 15 Temmuz 1976 yilinda
uygun gorildid ve 23 Temmuz
1976 tarih ve 15655 sayili Resmi
Gazete'de yayinlanarak yururlige
girdi. Bu isi yuritmek Uzere de
Konya ili Ozel Idare Midurlugu,
Konya Sanayi Odasi Baskanligi ve
S.S. Konya Organize Sanayi Bdlge-
leri Kooperatifi, Mitesebbis
Tesekkdl olarak gorevlendirildi.
1981 yilinda S.S. Konya Organize
Sanayi Balgeleri Kooperatifi'nin
fesh edilmesi ile Mitesebbis
Tesekkilu: Il Ozel Idare Midurli-
gu, Konya Sanayi Odasi Baskanhgi

ve Konya Belediye Baskanligi
olustu. 4562 sayili yasa ile de
tlzel kisilik kazanarak, mitesebbis
heyet icerisinden olusturulan
yonetim kurulu marifetiyle yoneti-
liyor. Yer secimi, proje yapilmasi
ve daha dedisik sebeplerden
dolayi alt yapi insaatlari ihalesi
gecikmis ve 20 Agustos 1984
tarihinde Bakanlikca yapilan bir
protokolle yol, kanalizasyon,
drenaj, icme suyu sebekesi ve
depo insaatlari yapim isi Konya
Belediyesi’'ne verildi. Alt yapi insa-
atlarina ise ancak 1986 yilinda
baslandi.

Bolgeden sanayicilere arsa daditi-
mi islemine 1987 yilinda baslandi
ve dagditilan 223 sanayi parselinde
insaatlarini tamamlayan sanayici-
ler imalata gectiler.

Konya 2. OSB; sehir merkezine
yaklasik 18 kilometre mesafede,
Konya Ankara - Konya Aksaray
Devlet Yollari arasinda 300 hek-
tarlik bir alan Gzerinde, 3 bin ila
80 bin metrekare arasinda degi-
sen cesitli buyuklikte 223 sanayi
parselinden olusuyor.

Konya sanayisine ve ekonomisine
dogrudan etki eden bdélgenin,
Konya’'nin sosyal yapisini da
yonlendirdigini soyleyebiliriz.



“Tirkiye’nin en modern
0SB’lerinden birisine sahibiz”
Konya Organize Sanayi Bolgesi
Odasi Baskani Tahir Buyikhelvacigil,
sehirlerinde ilk organize sanayi
bolgesinin temelinin 1986 yilinda
atildigini sdyledi. Konya Organize
Sanayi Bolgesi'nin tarihcesi hakkinda
bilgi veren Baskan Buyukhelvacigil,
Turkiye'nin en modern OSB’lerinden
birine sahip olduklarinin altini cizdi.
Buyukhelvacigil: “Konya Organize
Sanayi Bolgesi 1. etap kurulum
calismalarina 1986 yilinda 3 milyon
metrekare alanda baslandi. 1990
yilina gelindiginde ise 1. etaptaki
firmalarimiz faaliyete gecti. 1996'da
9 milyon metrekare, 2. etap kurulum
calismalarina baslandi ve 1998'de de
buradaki firmalarimiz faaliyete gecti.
2006 yilinda 1. etap genisleme
bolgesi icin 4 milyon metrekare
arsa satin alinarak genisleme
calismalari basladi. Ayrica 9 milyon
metrekare genisleme alani ¢alisma-
lari da devam ediyor. Konya Organi-
ze Sanayi Bolgesi bugin genisleme
alanlari ile birlikte toplam alan 25
milyon metrekareye ulasan
Turkiye'nin en buyik ve en modern
0SB'lerinden birisidir.”

30 bin kisi istihdam ediliyor

Bdlge sanayicilerinin imalatlary;
ozellikle otomotiv yan ve ayakkabi
sanayi Urunleri dinyanin bircok
Ulkesine ihrac ediliyor. Piston,
gomlek, rot-rotil, krank mili, conta,
pres, degirmen makineleri, giyotin
makas, ates tuglasi, rafine yag,
boya, ving, konfeksiyon, Grunleri
basta olmak Uzere Avrupa ulkeleri-
nin yani sira Japonya dahil Uzak
Dogu ve Orta Dogu'da pazar buluyor.
Konya Organize Sanayi Bolgesi'nin
Konya’nin dretim ve istihdam
merkezi oldugunu soéyleyen Tahir
Buyukhelvacigil bolge hakkinda
verdigi bilgilere soyle devam etti:
“Bolgede yaklasik olarak 30 bin kisi
istihdam ediliyor. Ayrica Turkiye’'nin
ilk bilim merkezi, TUBITAK'In
destegiyle Konya Organize Sanayi
Bolgesi'ne yapiliyor. Bélgemiz
sanayi ve bilimin ic ice oldugu bir
merkez haline geliyor. Konya

Konya sanayi notlari

milyar dolar civarindadir.

* Turkiye'nin toplam sanayi Gretimin yizde 4'Gnl Konya gerceklestiriyor.
Konya bu oranla Tarkiye 5'inci ili konumunda.

* Konya, Tlrkiye ihracat siralamasinda 15. sirada yer aliyor.

* Konya ihracatindan en fazla payi sirasiyla makine imalat sanayi, oto-
motiv yan sanayi ve gida sanayi aliyor.

* 2001 yilinda 462 ihracatcl firmasiyla 107 milyon dolar ihracat yapan
Konya, 2010 yilinda bin 84 ihracatcl firmaslyla dogrudan 1 milyar dolar
civarinda ihracat gerceklestirdi. Dolayl ihracatla birlikte bu rakam 1,5

* 2002 yilinda ilk 500 ve ikinci 500 blyik sanayi kurulusu arasinda 12
firma yer alirken, 2009 yilinda bu rakam 21’e yikseldi.

Organize Sanayi Bolgesi‘nde su an
itibariyle 328 firma faaliyet gosteri-
yor. 4. genisleme bolgesi ile birlikte
bu rakam 455'e ulasacak.”

“Makine sektord, belirleyici ve
stratejik 6neme sahip”

Baskan Buyuikhelvacigil makine
sektorinin Konya icin énemine de
dedindi. Sektoérun yarattigr katma
deger ve istihdam ile stratejik bir
6neme sahip oldugunu sdéyleyen
BlyUkhelvacigil, sozlerine séyle

devam etti: “Makine imalat sanavyi,
Ulkelerin kiresel gic olma hedefle-
rinde stratejik énemi olan, belirleyi-
ci bir sektordur. Sektor, yarattigi
yUksek katma deder ve istihdamla,
Turk sanayicisinin hizmetine sundu-
dgu makinelerle, Glkenin Gretim
becerisine olan katkilariyla son
derece onemlidir.”

Konya’da makine ihracati 5 yildir
artista
Konya Sanayi Odasi Tahir Buyukhel-
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vacigil, gerek Ulkemizde gerekse
Konya'da makine sektorinde buyuk
basarilara imza atildigini soyledi.
Buyikhelvacigil: “Ulkemiz makine
sektérinde onemli basarilara imza
atiyor. Bizler biliyoruz ki; bu tlkenin
sanayicileri desteklendigi strece
inanilmaz basarilara imza atiyor.
Bunun érneklerini her giin yasiyor,
medyadan basari oykulerini takip
ediyoruz. Mevlana sehri Konya, bu
basari hikayeleriyle doludur. Makine
Imalat Sanayi Konya ihracatinda
lider konumdadir. Konya'da, makine
imalat sanayi ihracati son bes yildir
surekli olarak artis gosteriyor. 2006
yilinda 115 milyon dolar olan
makine ihracati 2010 yilina gore
ylzde 97 artisla, 227 milyon dolara
ulasti. Konya, Turkiye makine
imalatinda tarim makinelerinden
arac Gstd vince, metal isleme
makinelerinden yizlerce sektore
hizmet eden takim ve tezgahlara
degin cok genis bir yelpazede
Uretim yaplyor. Konyali sanayicileri-
mizin Urettigi makineler Avrupa’dan
Ortadogu’ya pek cok Ulkeye ihrag
ediliyor.”

80 cesit alt sektorde tretim
yapiliyor

Konya’'nin, un fabrikasi kuran
firmalariyla fabrika kuran fabrikalar
sehri oldugunu ifade eden Buyuk-
helvacigil, Konya'da 8o degisik alt
sektorde Uretim yapildiginin altini
cizdi.

BlyUkhelvacigil: “Konya 8o degisik
alt sektoérde Gretim yapilan tlkemi-
zin nadide sehirlerinden birisidir.
Yaptigimiz arastirmalarda Konya'da
12 sektdérin on plana ciktigini, bu
sektorlerde kimelenme potansiyeli
oldugunu tespit ettik. Bu sektorleri;
makine imalat sanayi, otomotiv yan
sanayi, ana metal sanayi, mobilya
imalat sanayi, gida Urunleri ve
icecek imalat sanayi, deri ve deri
Urdnleri imalat sanayi, plastik ve
kaucuk Grdnleri imalat sanayi,
tekstil ve tekstil Grinleri imalat
sanayi, agac Urunleri imalat sanayi,
kagit ve kagit drinleri imalat
sanayi, cam-porselen gibi metalik
olmayan diger mineral Urinleri

imalat sanayi, endustriyel mutfak
ekipmanlari gibi fabrikasyon metal
Urdnleri imalat sanayi olarak
siralayabiliriz.”

Kimelenme projelerine 6nem
veriyor

Baskan Buyuikhelvacigil, Konya
Organize sanayi Bolgesi'nce yuriti-
len kimi faaliyetler hakkinda da bilgi

verdi: “Otomotiv yan sanayi sekto-
rinde Turkiye'nin ilk kimelenme
projesini yurutiyoruz. Ayrica
dokum ve ayakkabicilik sektorlerin-
de de kiimelenme projeleri calis-
malarimiz arasinda yer alyor.
Kimelenmenin kiresel rekabetin
onemli unsurlarindan birisi oldugu-
nu distnuyor ve calismalarimizi bu
yonde entegre ediyoruz.”

KOS’ta Sektorel Dagilim

Sektor

Otomotiv Yedek Parca
Dokum

Makine

Tarim Makineleri ve Ekipmanlari
Insaat

Plastik

Metal

Gida

Ambalaj

Mobilya ve Ahsap Uriinleri
Dorse ve Damper
Dedirmen Makineleri
Tekstil

Kaucuk ve Lastik

Hidrolik

Kimya

Glnes Enerjisi Sistemleri
Boya

Derin Kuyu Su Pompalari
Kozmetik

Madeni Yag

Yem

Isitma ve Sodutma Sistemleri
Geri Donlsum

Kagit

Cam

Diger

Toplam

Sektor Adedi
63
32
25
24
19
20
14
16
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SELIM BIZCANLI
BIZCANLI REDUKTOR
GENEL MUDUR

“Konya 0SB iyesi oldugumuz icin
mutluyuz”

“Makine sektord Konya icin en
onemli iki sektérden biridir. Digeri
ise otomotiv yan sanayi sektoridar.
Gecmisten gelen bilgi birikimi, dider
illere gore daha fazla 6z sermaye-
ye dayanan Uretim ve girisimcilik
ruhu makine sektoérind tetikliyor.
Konya makine sektérinin daha
gelismesi icin Konya'nin isminin
duyurulmasi yeterlidir. Konya ismi
ile 6zdeslesmis firma veya marka-
larin bilinirliginin artmasi, ilimize
cok olumlu donusler kazandiracak.
Bunun yani sira Konya'ya yatinim
yapacak herhangi bir uluslararasi
marka, Konya’nin bilinirligini artti-
rarak ekonomimizi canlandiracak
ve insanimiza glven verecek.

Tum bunlar gelisimi saglayan ve
ileriye umutla baktiran hamleler
olacak. Konya Organize Sanayi
Bolgesi Uyesi olmaktan mutluyuz.
Adi Uzerinde, organize olmus bir
bolge oldugundan alt yapl, elektrik,
su, ulasim, dogalgaz ve glvenlik
konularini halletmis, sorunsuz bir
alanda calisma imkanina sahibiz.
Sehrin sanayi ortaminin gébedinde,
her zaman aktif bir ticari alanda
yer aliyor olmamiz da bizim icin
onemli bir avantaj. Organize Sanayi
Bolgesi‘ne Gye diger firmalar da bi-
zimle hemen hemen ayni hedeflere
sahip. Bu da tabii hepimizin arasin-
da islevsel bir ortaklik, bir bag ya-
ratiyor. Sanayi bolgelerinin yarattigi
bu sinerji, hedefleri yolunda ilerle-
mek isteyen her firma icin vazge-
cilmeyecek bir ortam yaratiyor. Biz
Bizcanli Rediktor olarak, OSB'ye
kayitli olarak faaliyet géstermenin
daima avantajli yonlerini gordik.
Su ana dek herhangi bir sorunla
karsilasmadik.”

SERKAN HIZLI
AYTOK FILTRE SISTEMLERI
DIS TICARET MUDURU

“Konya diinya pazarindaki yerini
coktan ald1”

“Bilindidi gibi makine sanayi Ulke-
lerin global dinyada bir giic olma
yolundaki en stratejik sektorlerin
basinda geliyor. Bu sektor, berabe-
rinde getirdigi yuksek katma deger
ve istihdam katkilariyla son derece
6nemlidir. Makine imalat sanayi,
Konya ekonomisine yon veren en
onemli sektorlerden biridir. Ozellik-
le tarim makineleri, metal isleme
makineleri ve otomotiv yan sanayi,
Turkiye'deki makine sektoérinin lo-
komotifi durumuna geldi. Konya'da
son on yilda kicik isletmelerle
baslayan faaliyetler, bugin organi-

ze sanayi bolgeleri ile etkin Uretim
yapan blyuk sirketlere donistu.
Arz ve talep dengesinin getirdigi
sonuclar ile Konya dinya paza-
rindaki yerini coktan aldi. Bunun
yaninda Uretim kalitesinin arttiril-
masi sirketlerin giderek profesyo-
nellesmesi ile birlikte inaniyorum
ki dunya pazarindaki payl daha da
artacak. Organize sanayi bolgeleri,
temel islev olarak sanayilesme si-
recini tetikleme amaci ile kurulmus
ve sanayicileri ucuz sanayi arsasi,
alt yapisi, burokrasinin azalmasi
qgibi islevleriyle yardimlarda bu-
lundu. Su anda ise zaman icindeki
gelisimi ile is gelistirme faaliyet-
leri, kimelenme destekleri, vergi
tesvikleri ve en 6nemlisi is gicunin
ihtiyaclara uyarlanmasi islevlerini
yerine getiriyor. Konya'da da bu
konuda faaliyetler yapiliyor. Ancak
bu calismalarin daha da gelistiril-
mesi ve Konya’'nin var olan biyik
potansiyeline ulasmasi gerekiyor.”
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Guney Asya’nin yukselen yildizi
Vietnam

Vietnam ekonomisi, Cin'den sonra son yillarin en hizli buytyen ikinci
ekonomisi olmasiyla dikkat cekiyor. Son bes yilda Ulke ekonomisi
yaklasik yizde 8,4 oraninda biyime gosterdi. Vietnam’in 84'Unci
fasil bazinda makine ithalati 2008 yilinda yizde 26,8 artarak 11 milyar
dolar seviyesinde kaydedildi. 2010 yilinda Vietnam’a makine ve
aksamlari ihracatimiz ise yizde 11,5 artarak 4,2 milyon dolar oldu.
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GUneydodu Asya'da Cinhindi yari-
madasinin dogu kesiminde yer alan
Vietnam, kuzeyde Cin Halk Cum-
huriyeti, batida Laos, Kambocya ve
Tayland Kérfezi, giney ve doguda
GUney Cin Denizi ve Tonkin Kérfezi
ile cevrilidir. 3 bin 444 km sahil seridi
olan Vietnam’in Kambocya ile bin 228
kilometre, Cin ile bin 281 kilometre
ve Laos ile 2 bin 130 kilometre siniri
bulunuyor.

Vietnam'da 59 eyalet ve bu eyaletler
ile ayni statide olan bes sehir ida-
resine sahip merkezi yonetim birimi
var. Sehir idaresine sahip merkezi
yonetim birimleri ise Can Tho, Da
Nang, Ha Noi, Hai Phong, Ho Chi
Minh City'dir. Vietnam'in eyaletleri
arasinda en fazla nifusa sahip olan,
sehir idaresi stattstnde olan Ho Chi
Minh City dir.

Gencg ve dinamik niifus

2008 yili itibariyle Vietnam’in nifusu
86,1 milyon kisiye ulasti. Bir énceki
nGfus sayimina gore (1999) nufus
yaklasik 9,5 milyon artis gosterdi. 15
yas alti nifus toplam nifusun yizde
25'ini olusturuyor. 15-64 yas guru-
bundaki ntfus toplam nufusun yizde
68,6'sini olustururken, bu oran ayni

zamanda calisabilir is gictine de kar-
silik geliyor. Son on yilda yillik nifus
artis hizi yizde 1,3 oranindadir.
Vietnam nifus yogunlugu bakimin-
dan Guneydogu Asya'da Singapur

ve Filipinlerden sonra 3'Uncl sirada
geliyor. Kilometre basina ortalama
231 kisilik ntfus yogunluguna sahiptir.
Nufusun yizde 73°0 kirsal kesimde ve
Ulkenin iki bUyUk pirinc Gretim delta-
sinda yogunlasmis olarak yasiyor.

Okuma yazma orani yiiksek

Ulkede okuma yazma orani olduk-
ca yiksek. 15 yas ve Uzeri nufusun
okuma yazma orani ylzde 93,5 olup
kadin nufusta bu oran yizde 91,3,
erkek nufusta ise yuzde 95,84dir. Son
yillarda 6nemli artislar olsa da Ulkede
yUksek okul ya da Universite egiti-
mine sahip nifus oldukca az. Ayrica
calisabilir is giicinin yaklasik yiuzde
80'i vaslfsiz kisilerden olusuyor.

Vietnam'da 54 ayri etnik grup yasiyor.

Nufusun yuzde 88'ini Viet ve Kihn
adi verilen etnik grup olustururken,
bu grup cogunlukla Glkenin alcak
kesimlerinde yasamini surddriyor.
Diger etnik gruplar ise (yaklasik 5,5
milyon kisi) Ulkenin yiksek ve daglik
kesiminde yerlesikler.

Bilyiime orani cok yiiksek

Vietnam ¢zellikle savas sonrasinda,
ekonomisinde ve uluslararasi sisteme
entegrasyonunda ¢nemli asama-

lar kaydetti. 1986 yilinda Komunist
Parti'nin 6’'nci kongresinde kabul
edilen ekonomik degisim (Doi Moi)
politikasi ile 6zel sektorin destek-
lenmesi karari alindi ve bu yonde
politikalar gelistirildi. Son yillarda
ekonomik buyime ortalama yiz-

de 7-8 civarindadir. Bu oran sanayi
Uretiminde yUzde 14-15dir. Vietnam
dinyada en yiksek biyime oranina
sahip Ulkelerden biridir.

Is giicii tarim sektoriinde
yogunlasiyor

2010 yilinda Vietnam ekonomisinde
reel GSYIH icinde yiizde 41,1 paya
sahip olan sanayi, tlkenin en buyuk
sektort konumundadir. Petrol, ma-
dencilik, insaat ve tekstil en 6neml
sanayi sektorlerinin basinda geliyor.
Tarim sektdrinin GSYIH icindeki
payl ise ylzde 20,6 oranindadir.
Vietnam’in en énemli ihrac mallari
arasinda kahve, pirin¢ ve biber gibi
tarimsal Urinler bulunuyor. Tarim
sektérinin GSYIH icindeki payi
oldukca disik olmasina ragmen



2010 yllinda Vietnam'a
makine ve aksamlari
ihracatimiz yizde

11,5 artarak 4,2

milyon dolar oldu.
84'Uncu fasll itibariyle
makine ihracatimiz
incelendiginde 2010
yilinda en fazla sirasiyla
“muslukcu, borucu
esyas!” “metalleri
dovme, isleme, kesme,
sataflama presleri,
makineleri” ve “dokuma
maddelerini yikama,
kurutma, Utidleme
makine ve cihazlar”
ihracati gerceklesti.

TORKIYE - VIETNAM MAKINE VE AKSAMLARI DIS TICARETI ($ - 84. FASIL)

2007 2008 2009 2010
. Deger 1.297.783 4.378.068 3.787.670 4.223.542
lhracat —
Degisim % 237,3 -13,5 1,5
. Deger 12.337.228 25.434.351 32.656.235 64.471.500
thalat Degisim % 106,2 28,4 97,4
3 Deger 13.635.011 29.812.419 36.443.905 68.695.042
Hacim Degisim % 118,6 22,2 88,5
Deger -11.039.445 | -21.056.283 -28.868.565 -60.247.958
Denge Degisim % 90,7 371 108,7
Kaynak: TUIK

toplam is guicinin yizde 54’0 tarim,
ormancilik ve balikcilik sektorlerinde
calisiyor. Is giict acisindan bakildigin-
da Vietnam bir tarim toplumu 6zelligi
arz ediyor. Hizmetler sektorinin reel
GSYIH icindeki pay yizde 38,3 ora-
nindadir. Son vyillarda hizmetler sek-
torundeki artis GSYIH ile ayni oranda
gerceklestiginden toplam icerisindeki
payi fazla degisme gdéstermedi.

Vietnam’in makine ihracatinda
30. siradayiz

Vietnam’in 2008 yilinda makine
ihracati 2007 yilina gore ylzde 65,9
artarak 2,6 milyar dolar seviyesinde

gerceklesti. 2008 yilinda Vietnam'in
makine ihracatinda ilk sirada yer

alan Ulkeler Tayland, Japonya, ABD
ve Cin oldu. Vietnam'in 2008 yilinda
makine ihracati gerceklestirdigi ilk on
Ulke arasinda en fazla ihracat artisi
Filipinlerde yasandi. 2008 verilerine
gore; Turkiye Vietnam’'in makine ihra-
catinda 30uncu sirada yer aliyor. 2008
yilinda Vietnam'in makine ve aksam-
lari ihracatinda ilk sirayi 1,3 milyar
dolar ile “matbaaciliga mahsus baski
makineleri, yardimci makineler” aldi.

Makine ihracatimiz yiizde 11 artti
Vietnam’in 84'Uncu fasil bazinda
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B ULKELERDEN

makine ithalati 2008 yilinda yizde
26,8 artarak 11 milyar dolar sevi-
yesinde kaydedildi. Cin, Japonya,
Singapur ve Kore makine ithal ettigi
baslica Ulkelerdir. Vietnam'in 2008
yilinda makine ithalati arasinda baslica
kalemler “matbaacilia mahsus baski
makineleri, yardimci makineler”, “oto-
matik bilgi islem makineleri, Gniteleri”
ile “kendine 6zgl fonkisyonlu makine
ve cihazlar"dir. 2010 yilinda Vietnam'a
makine ve aksamlari ihracatimiz yiz-
de 11,5 artarak, 4,2 milyon dolar oldu.
Vietnam'dan makine ithalatimiz ise
2010 yilinda ylzde 97,4 artarak 64,4
milyon dolar seviyesine yikseldi.

2010 yil genel ihracatimiz 106
milyon dolar

Ulkemiz ile Vietnam arasindaki dis
ticaret hacmi 2010 yilinda 857,5
milyon dolar kaydedildi. S6z konusu
Ulkeden ithalatimiz 2009 yilinda yizde
3, 2010 yilinda ise yizde 64,5 art-
mistir. Vietnam'a ihracatimiz da 2008
yilinda bir 6nceki seneye gore yizde
100,6 artis gosterirken 2009 yilinda bir

VIETNAM’A MAKINE VE AKSAMLARI IHRACATIMIZDA BASLICA KALEMLER (84.FASIL-$)

DEGISIM 09/08

GTIP | GTIP TANIMI 2007 2008 2009 %)

8481 QAL?SSJEEEE TBE’;‘A;JSST%T\?’;S\;E’:%QEIiL 362.395| 304.628|  431.834 649.811 50,48
8462 ’;":TT:FLL":S :g;’g&%ﬂ":kiﬁsxsi 26.489 |  503.584 831153 489.51 -41,10
8451 ﬁgﬁm ”\\"A’Xiiolféf,f“c';;)\';f&’?' KURUTMA, 60.622|  94.414 181.374 453735 150,17
8474 ;‘L’:A':s'\(l'BT’?é'NMNE‘L’l‘(Li;::’E';ERi VB. AYIKLAMA, 9290 722.604 32.041 433253 125218
8409 EIIEZA;’_*;'A'\Q’;L\'JLSITONLU MOTORLARIN 225364 | 278.373| 293759 373.402 2711
8479 Eim')zi:':RbZGU FONKSIYONLU MAKINE VE 51570 14.242 0 325.829 0,00
8483 E;C/":;"L"li\aol;"i;‘f;ké:fk:lmiﬁm"' VATAK 7094 |  62.032 225165 197.344 12,36
8421 Z‘;TTT‘\;‘E%Z%‘L\;EIAN KURUTMA, FILTRE, 35999 742.847 187.938 191.096 1,68
8484 \","EE(TE’ELUL‘E/?’Q:(A“ CONTALAR, CONTA TAKIM 2391 39203 113.758 162123 42,52
8413 | SIVILAR iCIN POMPALAR, SIVI ELEVATORLERI 71856 70.816|  134.887 122.826 -8,94

444713 | 1.545.325 1.355.761 824.612 -39,18
TOPLAM 1.297.783 | 4.378.068 3.787.670 4.223.542 11,51

Kaynak: TOIK



onceki seneye gore yizde 23,2 artis
kaydedildi. 2010 yilinda ise ihracati-
mizda yUzde 44 azalma gorilda.
Vietnam'a yonelik ihracatimiz 2010 yiI-

VIETNAM’IN MAKINE VE AKSAMLARI iTHALATI (BIN $) - 84. FASIL
DEGiSim
09/08 (%)

ULKE ADI 2005 2006 2007 2008

Iinda ylzde 43,9 azalarak 106 milyon 11| ciN 707.958 | 1.043.323 | 1.802.910 | 2.753.020 52,70
dolar gerceklesti. SOz konusu Ulkeye 5™ ) oy 892.863  1.138.293 | 1.599.826 2.077.578 29,86
gerceklestirdidimiz ihracatta ilk siray!

21,4 milyon dolar ile “etler ve yenilen | 3 | SINGAPUR 486.438 | 589.690 | 767157 | 908.517 18,43
sakatat” aliyor. 4 | KORE 369.501 379.908 | 718.459 867.372 20,73
Vietnam'a gerceklesen ilk onihrac ~ s~ Tyayi anp 241372 385.073| 501480 | 704983| 40,58
kalemi arasinda en fazla “hububat” ile

"bakir ve bakirdan esya” sektorlerinde | 6| ALMANYA 216920 384.661 575105  702.943 22,23
artis yasandi. Vietnam'dan ithalatimiz 7 | ABD 119161 166.253 268.706 349.754 30,16
2010 yilinda yizde 64,5 artarak 7513 |8 | HONGKONG | 148127 195.600 308137 |  315.332 2,34
milyon dolar seviyesinde gerceklesti. g™ pp ya 89132| 106.096 | 233140 | 274.654 17,81
Vietnam'dan ithal ettidimiz trinler

arasinda en buyiik payl 142,8 milyon 10 | MALEZYA 92120 123.212| 174712  205.163 17,43
dolar ile “dokumaya elverisli suni ve 1140.694 | 1.270.585 | 1.827.209 | 1.971.797

sentetik lifler” aliyor. Bu Urinde 2010 TOPLAM 4.504.286 | 5.782.694 | 8.776.841| 11131113
yilinda bir 6nceki seneye gore yizde

47,6 ithalat artisi yasandi. “Makine ve ~ ‘@¥mkeTK

Vietnam’in 84'Uncd fasll
bazinda makine ithalati
2008 yilinda ylzde 26,8
artarak 11 milyar dolar
seviyesinde kaydedildi.
Vietnam’in 2008

yilinda makine ithalati
arasinda baslica kalemler
“matbaaciliga mahsus
baski makineleri, yardimci
makineler” “otomatik
bilgi islem makineleri,
Uniteleri” ile “kendine
0zgu fonksiyonlu makine
ve cihazlar“drr.



B ULKELERDEN

aksamlari” ithalatl 64,4 milyon dolar
ile Vietnam'dan gerceklestirdigimiz
ithalat kalemleri arasinda 5'inci sirada
yer aliyor.

Oldukca stratejik bir Glke konumunda olan Vietnamda gemi insa sanayii
basta olmak Uzere, tekstil, hizmet, turizm ve insaat sektorlerinde cok énemli
is imkanlari bulunuyor. Son bes yil icerisinde tarim sektérinin GSYIH icerisin-
deki payinin azaldigi, buna karsilik sanayi ve hizmetlerin payinin arttigi goru-
liyor. Tanm 2001 yilinda GSYIH'nin yiizde 23,2'sini olustururken bu oran 2005
yilinda ytizde 20,93 indi. Ayni dénemde sanayinin payi ise yiizde 32,3'ten
ylzde 34,7'ye ciktl.

En cok “matbaaciliga mahsus baski
makineleri” ihra¢ ediyoruz
Vietnam’a 84'Gncl fasil itibariyle
gerceklestirilen makine ihracatimiz
incelendiginde 2010 yilinda en fazla
siraslyla “muslukcu, borucu esyasl”,
“metalleri dovme, isleme, kesme,
sataflama presleri, makineleri” ve “do-
kuma maddelerini yikama, kurutma,
Uttleme makine ve cihazlan” ihracat
gerceklesti.

2010 yilinda Tiirkiye’'nin

Vietnam'dan 84'Gncu fasll itibariyle en
fazla ithal ettigi Grin gruplari sirasiyla
“matbaacilida mahsus baski makine-
leri, yardimci makineler”, “hesap, mu-
hasebe, kaydedici kasa, damga basan
makineler” ve “buhar jeneratorleri,
kizgin su Ureten kazanlar” oldu.

VIETNAM’IN MAKINE VE AKSAMLARI ITHALATINDAKI BASLICA KALEMLER (BIN $)
DEGISIM
09/08 (%)

GTIiP | GTIP TANIMI 2005 2006 2007 2008 2009

MATBAACILIGA MAHSUS BASKI MAKINELERI,

8443 | ) oo Cl MAKINELER 78.255 74.955 107102 |  791.304 638,83 17,3

gaz1 | OTOMATIKBILGIISLEM MAKINELERI, 373.238 447763  699.411 649.101 719 38,7
UNITELERI

gazo | KENDINE OZGU FONKSIYONLU MAKINE VE 251772 | 264.995| 373.202 459.261 23,06 3,0
CIHAZLAR
SANAYi VE LABORATUVAR iCIN FIRINLAR;

8417 | L b TRIKSIZ 30.057 58396 198991  395.950 98,98 2,9
DOZERLER, GREYDER, SKREYPER,

8429 | b\ SKAVATOR, KUREYICI, YOKLEYiCI 148.131| 159737 | 236.851| 360.798 52,33 19,4
KAUCUK, PLASTIK ESYA IMAL VE ISLEME

8477 | |1 KINE VE CIHAZLARI 164.822 216.057 318.123 357.772 12,46 1,1
DIZEL, YARI DIiZEL MOTORLAR (HAVA BASINCI

8408 | | o ATESLENEN, PISTONLU) 60.403 | 90.258 | 233.742 351.467 50,37 35,0
LIFLERI HAZIRLAYAN, IPLIK

8445 | o reN W ATIRLAYAN MAKINELER 107.268  125.589 | 176.980 334.531 89,02 12,7
OCAKLARIN BESLENMESI ICIN BRULORLER,

8416 | - MATIK OCAKLAR 26162 | 206.898 | 237.005 329.313 38,95 3,5
GEMI VINCLERI, MACUNALAR, HALATLI

8426 VINCLER, DONER KOPRULER 59.492 74703 |  182.767 292111 59,83 24,0

3.204.685 | 4.063.345 | 6.012.669 | 6.809.504

TOPLAM 4.504.285 | 5.782.696 | 8.776.843 | 11.131.112

Kaynak: TOIK



CAGLAR CELIKBILEK
AKON HIDROLIK
SATIS SORUMLUSU

“Vietnam’a ihracatimiz yiikseliste”
“Akon Hidrolik, 1980 yilinda mobil
hidrolik sektoérine yonelik valf ve
komponentler Gretmek amaciyla
Izmir'de kuruldu. Su anda monob-
lok ve dilimli tip kumanda kollari
imalatinda 35lt/dk’'dan 150lt/dk’ya
kadar gecirgenlige sahip Urdnleri,
yillik 100 bin spool Uretim kapasi-
tesi ve 29 yillik tecribesiyle sekto-
rinde en genis Urin gamini sunan
Ureticilerden biri konumundadir.
Vietnam'da is makineleri sektoriin-
deki cesitli uygulamalara yonelik
olarak hidrolik yon kontrol valfleri

ihrac ediyoruz. Uriinlerimiz traktor
on yukleyicileri, cop araclari ve

mobil vin¢ gibi uygulamalarda kul-
laniliyor. 2011 yili basindan bu yana
Vietnam’a ihracatimiz 60 bin euro-
yu buldu, gectigimiz bir yil icerisin-
deki toplam ihracatimiz ise 140 bin

euroya ulastl. 2008 yilinda baslayan

ticari iliskilerimiz ile Vietnam'a (¢
yili askin bir stredir yikselen bir
trendle ihracat yapiyoruz. Vietnam,
buylyen bir pazara ve ekonomiye
sahip. Ulkenin, makine sektori-

ne ve firmamizin hedef pazarina
yonelik potansiyeli cok fazla ve
talep giderek artiyor. Bu sebeple
terminli ve artan siparisleri, gelisen

is iliskileriyle birlesince avantajlarini

yasiyoruz. Ancak bu avantajlarinin
yaninda pazarin 6zellikle cografi

konumu sebebiyle oldukca rekabet-

ci pazarlara yakin olmasi fiyatlarda
rekabetci kalabilmeyi ve pazarda
tutunmayi zorlastiriyor.”

ORHAN ER
AKYAPAK MAKINE

YONETIM KURULU
BASKAN YARDIMCISI

“Vietnam ikinci Cin olarak aniliyor”
“Vietnam'a ihracatimiz AKBEND
AHS serisi hidrolik ve mekanik si-
lindir makineleri, APK serisi hidrolik
ve mekanik profil bukme makine-
leri, CNC plasma kesim makineleri,
AKDRILL ADM serisi delik delme

ve markalama hatlari ve kordon
makinelerinden olusuyor. Vietnam
pazari bizim icin, 2000’li yillarin

ilk yarisindan itibaren disa acilan
ve gelisen Vietnam ekonomisine
paralel olarak 6nemini yikselen bir
ivmeyle arttirmaya devam ediyor.
Vietnam tarima 6nem veren disa
kapali ekonomik modelden ciki-
siyla birlikte GUney Dogu Asya’nin

parlayan yildizi konumuna her
gecen gin daha fazla yakinlasiyor.
Vietnam bugtn ikinci Cin olarak
aniliyor. Vietnam’a ihracatimizi 2003
yilinda baslattik. Vietnam ihracati-
mizin 6zel sektor yatirimlarinin ve
Vietnam devletinin bu konudaki
tesviklerinin artisi, Glke insaninin
ve firmalarin dis ticarete daha iyi
adapte olabilecek kosullara eris-
mesi ile birlikte artacagini dusi-
niyoruz. Su an atil halde var olan
potansiyel de énumuzdeki yillarda
aktif hale gelecektir. Vietnam ile is
iliskisi icinde olmanin avantajlarin,
Ulkenin doymamis bir pazari olmasi,
metal sekillendirme, celik kons-
triksiyon ve benzer sektorlerdeki
firmalarin makine parkurlarindaki
dinya standartlarina uyum eksik-
ligi ve bu yonde efor sarf edilmesi
olarak siralayabiliriz. Fakat tlkenin
dis ticarete acik bir yapiya sahip ol-
mamasl ve bu konudaki amatorlik-
leri, gumrik mevzuatlari ve vergiler
bizim icin dezavantaj sayilabilecek
unsurlar olarak 6ne cikiyor.”
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ARIKOPTER gun sayiyor

evlet Planlama Teskilat

destegiyle Istanbul Tek-

nik Universitesi tarafindan

tasarlanan ve Tirk Havacilik
Uzay Sanayi (TUSAS) tarafindan dre-
tilen ilk helikopter olan Arikopter’in
deneysel prototipinin ucurulmasi icin
geri sayim basladi. Haziran ayin-
da yer testleri tamamlanacak olan
Arikopter’in onimuzdeki yil ilk ucusu-
nu gerceklestirmesi planlaniyor.
Ankara TUSAS Tesisleri’/nde montaji
devam eden helikopterin geldigi son
noktay! yerinde gérmek tzere ITU
Rektoru Prof. Dr. Muhammed Sahin
ve DPT Mustesari Kemal Madenoglu
TUSAS'I ziyaret etti. [TU’IG akade-
misyenler ve DPT'den uzmanlarin
da hazir bulundudu ziyarette, TUSAS
Genel Mudirt Muharrem Dortkasli
TUSAS'ta yuratulen calismalarla ilgili
bilgi verdi. [TU'de helikopter projesi-
nin yUratuldigu Rotorlu Hava Araclar

Tasarim ve Miukemmeliyet Merkezi
Proje YurGticUsu Prof. Dr. Temel Be-
lek ve Proje YurGtuct Yardimcisi Prof.
Dr. Alim Ristem Aslan da Arikopter’in
geldidi son noktay aktard.

Prof. Dr. Temel Belek; “Son yillarda
yapllan pazar arastirmalari hafif ticari
helikopterlerin daha cok tercih edildi-
gini ve sektorde bu alanda bir bos-
luk oldugunu gosteriyor. Turkiye'nin
ve dinyanin bu tarz helikopterlere
ihtiyaci var. Bolgede lider tlke olmak
istiyorsak kendi 6zgin Grinimzi
ortaya koymaliyiz. Bu proje hem
Gniversitemiz, hem de tlkemiz icin
buyuk bir firsattir. Arikopter projesinin
basindan itibaren 6o kisi calisti. 15
uluslararasi makale, 100’Un Gzerinde
uluslararasi bildiri ve 40 yiksek lisans
tezine konu oldu. Proje Tirkiye'nin ilk
helikopteri olmasinin yani sira havaci-

lik sektérine insan guci yetistirmesi
acisindan da son derece onemlidir”
dedi.

ITU Rektord Prof. Dr. Muhammed
Sahin; “Bu projeyle amacimiz, 6zgin
bir hava araci tasarlayip kontrolli ko-
sullar altinda performansini gérmekti.
Turkiye'de yan sanayisi olmadidi icin
bazi bilesenleri yurt disi ortaklidi ile
yapllmis olsa da rotor sistemi dahil
tim tasarimi, cizimleri ve Gretimi
6zgiin ve bize ait bir helikopter oldu.
Avyrica bu helikopterin palalari ve
rotor testlerinin yapilmasi icin gerekli
olan test standini da kendi olanakla-
rimizi kullanarak Grettik” dedi. Sahin;
“Helikopter tamamlandiginda bir Turk
tasarimini Uretime dondsturerek ken-
di imkanlarimizi kullanarak helikopter
yapabilecedimizi kanitlamis olacagiz.
Daha da dnemlisi bakim, yedek parca
gibi harcamalar icin disa bagimli
olmaktan kurtulacagiz. Bu da dis din-
yayla rekabet gicimuzi arttiracak”
diye ekledi.

DPT Mistesari Kemal Madenodlu da;
“ITU'de baslattigimiz 6nemli Ar-Ge
projelerinden biri de helikopter pro-
jesidir. Lisansli Gretiminin yapilimasi



ve ticarilesmesi slrecini de yakindan
takip ediyoruz. Universiteler ne kadar
bilgi Uretir ve toplumun yararina
sunarsa bu bilgi o kadar degerli olur.
Basta ITU Rektori olmak tizere emedi
gecen tim akademisyenlerimizi gay-
retlerinden dolayi tebrik ediyorum”
diye konustu.

Konusmalarin ardindan Arikopter’i
yerinde goren ekip, calismalarla ilgili
muUhendislerden detayl bilgi aldi.

DPT Havacilik Arastirma Gelistirme
Uygulama Projesi olarak 2002 yilinda
Istanbul Teknik Universitesi tarafin-
dan baslatilan projenin 6nimuzdeki
yil tamamlanmasi 6n goriluyor.
TUSAS'ta ana ve alt sistemlerin gov-
deye entegrasyonu devam ediyor.
Helikopterin transmisyon yer testleri
onimuzdeki ay Istanbul'da gercekles-
tirilecek. Devlet Planlama Teskilati’nin
20 milyon dolar butce ayirdigi heli-
kopterin ticari Grine dénismesi icin
uluslararasl bir sertifikasyon sirecin-
den gecmesi gerekiyor. Sertifikasyon
strecinin tamamlanmasinin ardindan
helikopter egitim, saglk, medya, po-
litika ve is dinyasi gibi farkl kullanim
alanlariicin cok amaclh olarak Uretile-
bilecek.

Iki pilot ve alti yolcu kapasiteli heli-
kopterin rotor capi 11 metre ve adirligi
2 ton. Proje ulusal tasarim ve dretim
ortaklari TAI/TUSAS, ASELSAN, 5ABM,
DEMETEK, PETEKSAN vyurtdisi firmalar
ise Turbomeca, Triumph, MVEN ve
AVIAdir.

Gazi Universitesi’nde San-Tez
Ar-Ge Programi Gunu

dizenlendi

azi Universitesi Golbasi
Yerleskesi Sosyal Tesisleri
Konferans Salonu’nda 03
Haziran 2011 tarihinde,
‘San-Tez Ar-Ge Programi Bilgilen-
dirme ve Tecriibe Paylasim Gund’
duzenlendi.
Seminere teknopark firmalarinin
yaninda, Gazi Universitesi akade-
misyenleri de buyk ilgi gosterdi.
Sanayi ve Ticaret Bakanlgl Sanayi
Ar-Ge Genel Midurligu San-Tez
ve Ar-Ge Merkezleri Birim Uzmani
Recep Uzungil'in konusmaci olarak
katildigi organizasyonda, girisim-
cilerin teknoloji ve yenilik odakli is
fikirlerini, katma deger ve nitelikli

istihdam yaratma potansiyeli yiksek
tesebbiislere dénustirebilmeleri icin
Sanayi Bakanligi'nca tesvik edildi-
dinin alti cizildi. Uzungil, San-Tez
proje strecleri, proje basvurusunun
hazirlanmasi, San-Tez projelerinde
desteklenen butce kalemleri ile

ilgili de bilgi aktardi. Bilgilendirme
gundnin konusmacilari arasinda
Gazi Universitesi Teknik Egitim
Fakiltesi'nden iki akademisyen yer
aldi. Doc. Dr. Ibrahim Sefa ve Doc.
Dr. Mahir Dursun, yurattikleri San-
Tez projeleri ile ilgili tecribelerini
aktardilar. Programin ikinci kisminda
katilimcilarin sorulari cevaplandi.
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istanbul Fuar Merkezi’nde 07-10 Temmuz arasinda
dizenlenecek olan RoboCup 2011 yarismasina Makine

Tanitim Grubu destek oldu.

obot Olimpiyatlari'nin bu sene
[stanbul Fuar Merkezi’'nin ev
sahipligini yapacagi RoboCup
2011'e 40 Ulkeden 4 binden
fazla yarismaci katilacak. 15 bin met-
rekarelik kapali alanda ¢ gin dizen-
lenecek etkinlikte bin soo’iin Uzerinde
robot yarisacak.
RoboCup 1997 yilindan beri her yil
dunyanin baska bir tlkesinde, ge-

nellikle olimpiyat ya da dinya futbol
sampiyonasi gibi etkinliklerle birlikte
duzenleniyor. Bugline kadar sadece
ABD, Japonya, Italya, Fransa, Isvec,
Avustralya, Portekiz, Avusturya, Al-
manya, Cin ve Singapur'un bu orga-
nizasyona Temmuz ayinda Bogazici
Universitesi ve organizasyon komitesi
ev sahipligi yapacak. Katiimci tlkeler
arasinda ABD, Avustralya, AB uUlkeleri
yaninda Iran ve Tayland da dikkati
cekiyor.

Turkiye adina da yarisacak olan

ODTU 6grencilerine RoboCup 2011de
Makine Tanitim Grubu (MTG) finansal
destek sagladi. ODTU RoboTurk Takim
Lideri Kadir Firat Uyanik yarismayla
ilgili sunlari séyledi: “RoboTurk futbol
takimi 2008'den bu yana RoboCup
Kicuk Boyut Ligi'nde (KBL) yarismaya
katilmak amaciyla IEEE ODTU 6grenci
kolu Robotik ve Otomasyon Toplugu
Uyelerinden olusan bir takimla calis-
malar yurittd. Bu yil ki takim Gyeleri,
bircok RoboCup takiminin aksine,
buyuk oranda lisans 6grencilerinden

olusan bir Gye profiline sahip. Bu

yil OAIB Makine Tanitim Grubu'nun
finansal destediyle ilk defa yarismaya
katilmaya hak kazanmis olup, bu ligde
Turkiye'yi temsil eden iki takimdan
birisi olma basarisini gosteriyoruz.
RoboCup KBL, her takimda beser
robot olmak Gzere 10 robotun 6x4
metrekarelik bir sahada, iki takimin
belirlenen zamanda ve belirli kural-
lar cercevesinde birbirine karsi skor
Ustinligu elde etmek icin micadele
verdigi RoboCup Futbol Ligi icerisinde
en dinamik maclarin yasandigi bir lig-
dir. Maclarda penalti, faul, kbse vuru-
su, tac atisi ve serbest vurus seklinde
kurallar uygulanarak, robotlar 20km/h
hizlara ulasabiliyor ve topa 5okm/h
bir hizla vurabiliyorlar. RoboTurk
takimi acik kaynak kodlu yazilim ve
donanim gelistirme mantigini benim-
semis olup, yarismada basarili bir se-
kilde mUcadele ettikten sonra butun
yazilim, elektronik ve mekanik dizayn
kod/sema/dizaynlarini robotik cami-
astyla paylasmayi bir misyon olarak
goriyor. Uzun vadeli hedefimiz, bu
dizaynin standart bir platform olarak
daditilmasina 6n ayak olmak ve yeni
kurulan takimlari zaten yapilmis olan
bir seyi tekrardan yapma kilfetinden
kurtarip, yarismanin asil amaci olan
“oyun analizi” ve “coklu robot gorev
paylasimi” konularina odaklanmala-
rina destek olup robot futbolunun bu
anlamda gelisimine katki sagliyor.”
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Makine sektori toplami 84'Gnci faslin tamami ve 84°tinci fasil disi birligimiz
istigal alani toplamindan olusan makine sektériiniin tamaminin ihracati 2010 yili
Ocak-Mayis doneminde 3 milyar 960 milyon 390 bin dolar iken, bu rakam 2011
yil ayni doneminde yiizde 23 oraninda artarak 4 milyar 870 milyon 260 bin

dolara yiikseldi.

akine ve Aksamlar
Ihracatcilar Birligi istigal
alanina giren GTIP’ler
kapsaminda belirlenen
Turkiye geneli ihracat kayitlarina gore
ise; 2010 yili Ocak-Mayis dénemin-
de ihracat kayit rakami 2 milyar 482
milyon 181 bin dolar iken, bu rakam
2011 yil ayni doneminde yizde 31,6
oraninda artarak 3 milyar 265 milyon
809 bin dolara yukseldi. Makine
sektori toplami 84'Gnci faslin tamami
ve 84'ncu fasil disi birligimiz istigal
alani toplamindan olusan makine
sektorinin tamaminin ihracati 2010
yili Ocak-Mayis doneminde 3 milyar
960 milyon 390 bin dolar iken, bu

rakam 2011 yili ayni déneminde yizde
23 oraninda artarak 4 milyar 870
milyon 260 bin dolar oldu. Mal gruplari
bazinda incelendiginde ise 2011 yili
Ocak-Mayis doneminde ihracatinda
en fazla artisin motorlar, aksam ve
parcalarinda yasandigl ortaya ciktl.
Yiksek artis gosteren kalemlerin ilki
ylzde 193,8 ile motorlar, aksam ve
parcalari; ikincisi yuzde 67,2 ile reak-
torler ve kazanlar, Gclnclsl yizde 62
ile endustriyel klimalar ve sogutma
makineleri oldu. Daha sonra sirasiyla
ylzde 56,6 ile insaat ve madencilik
makineleriyle son olarak yizde s1ile
rulmanlar olarak gerceklesti.

OAIB istigal alanina giren trinler itiba-
riyle, mal gruplarinin sektor ihracatin-
dan aldiklari paylar incelendiginde; 2011
yili Ocak-Mayis doneminde yizde 17,0
pay ile endistriyel klimalar ve sogutma
makineleri birinci, yuzde 13,5 pay ile
insaat ve madencilikte kullanilan ma-
kineler ikinci, yizde 8,8 pay ile pompa
ve kompresorler G¢UncU sirada yer aldi.

Ulkeler itibariyle ihracat kayit rakamlar
incelendiginde; 2011 yili Ocak-Mayis
doneminde en fazla ihracat yapilan

ilk ¢ lke sirasiyla Almanya, Iran ve
Ingiltere'dir. S6z konusu dénemde ilk

2010 Yih 2011 Yih
ULKE MIKTAR DEGER MIKTAR
ALMANYA 30,168,603 208,812,294 50,357,167
iRAN 27,818,822 154,179,170 34,470,706
INGILTERE 25,035,326 108,434,039 36,959,271
RUSYA FED. 11,786,138 79,061,217 20,510,031
IRAK 27,242,665 150,032,189 26,863,492
ABD 14,269,696 152,889,440 11,927,687
ITALYA 16,498,407 92,803,855 21,502,791
FRANSA 14,141,398 81,581,457 21,244,083
AZERBAYCAN 10,098,194 69,677,759 13,659,780
§$ :,8 VAR 8,852,427 57,426,652 11,509,105
DIGER 220,193,668 1,327,283,684 258,803,000
TOPLAM 406,105,345 2,482,181,755 507,807,113

Kaynak: Tam ihracatq Birlikleri Kayitlari

(%) DEGISiM
DEGER  MIKTAR DEGER
395,622,412 66.9 89.5
209,378,631 23.9 35.8
160,821,773 47.6 48.3
160,162,412 74.0 102.6
146,180,452 -1.4 -2.6
145,423,841 -16.4 -4.9
134,318,938 30.3 44.7
129,747,968 50.2 59.0
107,602,887 35.3 54.4
91,390,595 30.0 59.1
1,585,159,544 17.5 19.4
3,265,809,453 25.0 31.6
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MAL GRUBU ADI Miktar (Kg) Deger ($) $/kg Miktar (Kg)
REAKTORLER VE KAZANLAR 13,431,971 96,866,465 7.21 20,061,305
TURBINLER, TURBOJETLER, TURBOPROPE

5,388,265 89,214,351 16.56 4,842,904
LLER
POMPALAR VE KOMPRESORLER 28,835,381 235,926,014 8.18 33,705,937
VANALAR 14,116,623 123,720,738 8.76 16,552,104
ENDUSTRIYEL KLIMALAR VE SOGUTMA

72,029,282 343,750,121 4.77 103,576,246
MAK.
ENDUSTRIYEL ISITICILAR VE FIRINLAR 9,255,459 84,933,626 9.18 9,250,228
HADDE VE DOKUM MAKiNELERi, KALIPLAR, 15,140,354 97,465,598 6.44 20,322,496
GIDA SANAYIi MAKINELERI, AKS. VE PARC. 21,741,564 136,132,283 6.26 27,413,719
TARIM VE ORMANCILIKTA KULLANILAN

37,556,386 167,963,266 4.47 32,484,964
MAK.
YUK KALDIRMA, TASIMA VE ISTIFLEME

10,718,506 55,662,296 5.19 15,827,662
MAK.
INSAAT VE MADENCILIK MAKINELERI 75,347,322 280,977,108 3.73 107,983,365
KAGIT IMALINE VE MATBAACILIGA MAH-

3,491,770 21,931,168 6.28 3,157,866
SUS MAK.
DIGER ENDUSTRIYEL YIKAMA VE KURUTMA

260,032 7,705,425 29.63 207,665

MAK.
TEKSTIL VE KONFEKSIYON MAKINELERI

22,420,871 108,566,909 4.84 22,086,105
AKS.
DERI ISLEME VE IMALAT MAKINELERI AKS. 747,799 3,730,308 4.99 746,565
KAUCUK, PLASTIK, LASTIK ISLEME MAK. 3,003,149 30,908,576 10.29 3,847,513
TAKIM TEZGAHLARI 30,872,999 198,443,657 6.43 37,151,461
DIGER MAKINELER , AKSAM VE PARCALAR 31,480,092 191,802,853 6.09 37,809,720
MOTORLAR, AKSAM VE PARCALARI 140,766 462,197 3.28 130,599
BURO MAKINELERI 149,498 1,522,521 10.18 168,237
RULMANLAR 3,246,138 34,165,992 10.53 4,680,183
SAVUNMA SAN.ICIN SILAH VE MUHIMMAT 5,030,781 123,345,321 24.52 3,552,972
AMBALAJ MAKINELERI AKSAM VE

1,700,336 46,984,960 27.63 2,247,296
PARCALARI
TOPLAM 406,105,345  2,482,181,755 6.1 507,807,113

Kaynak: Tim ihracatci Birlikleri Kayitlan

on Ulke arasinda en blyik ihracat artisi
ylUzde 102,6 ile Rusya’ya yonelik oldu.
Anilan Glkeye ihracatimiz 160,71 milyon
dolar olarak gerceklesti. 2011 yili Ocak-
Mayis déneminde mal gruplari bazinda
en fazla ihracat yapilan Glkeler sunlar-
dir: Endustriyel klimalar ve sogutucu-
larda Almanya, Ingiltere, Fransa; insaat
ve madencilik makinelerinde Almanya,
Tunus, Iran; takim tezgahlarinda Iran,
Almanya, Rusya; pompa ve komp-

resorlerde Almanya, ABD, Ingiltere;
gida sanayii makinelerinde Almanya,
Iran, Irak; savunma sanayi icin silah
ve mihimmatta S. Arabistan, Azer-
baycan, ABD; tekstil ve konfeksiyon
makinelerinde Etiyopya, Hindistan, Iran;
hadde ve dokim makinelerinde Iran,
Almanya, Rusya; tarim ve ormancilik
makinelerinde ABD, Sudan, Irak; va-
nalarda Almanya, Irak, Iran; reaktér ve
kazanlarda Almanya, Ingiltere, Italya;

01 0CAK-31 MAYIS 2011

(%) Degisim

Deger (%) $/kg Miktar Deger
161,927,816 8.07 49.4 67.2
82,540,276 17.04 -10.1 -7.5
287,725,644 8.54 16.9 22.0
155,412,497 9-39 17.3 25.6
556,707,794 5.37 43.8 62.0
89,321,564 9.66 -0.1 5.2
141,971,236 6.99 34.2 45.7
181,999,414 6.64 26.1 33.7
146,483,964 4.51 -13.5 -12.8
81,702,013 5.16 47.7 26.8
440,015,781 4.07 433 56.6
22,040,317 6.98 -9.6 0.5
3,495,108 16.83 -20.1 -54.6
124,818,756 5.65 -1.5 15.0
3,901,131 5.23 -0.2 4.6
41,577,292 10.81 281 34.5
260,450,887 7.01 20.3 31.2
265,972,239 7.03 2041 38.7
1,357,867 10.40 -7.2 193.8
1,325,796 7.88 12.5 -12.9
51,637,228 11.03 44.2 511
117,068,799 32.95 -29.4 -5.1
46,356,033 20.63 32.2 =13}
3,265,809,453 6.4 25.0 31.6

turbin, turbojet ve hidrolik silindirlerde
ABD, Fransa, Cin; endustriyel isitici ve
finnlarda Rusya, Almanya, Iran; yik
kaldirma, tasima ve istif. makinelerinde
Rusya, Iran, Irak; ambalaj makinelerin-
de Italya, Irak, Cezayir; kaucuk, plastik,
lastik isleme makinelerinde Rusya,
Iran, Bulgaristan; rulmanlarda Almanya,
Fransa, Ingiltere; kagit ve matbaacilik
makinelerinde Almanya, Rusya, Iran‘dir.
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Makine ve aksamlari ihracatimizin en
onemli kalemlerinden biri olan endist-
riyel klimalar ve sogutma makineleri
ihracatimiz 2011 yilinin Mayis déne-
minde artis kaydetti. Gectigimiz yilin
Mayis donemi ile karsilastirildiginda
deder bazinda yizde 62 yikseldi.
Deder olarak ise 2010 yilinin Mayis
déneminde 343 milyon 750 bin dolar
olan endustriyel klimalar ve sogutma
makineleri ihracatimiz, 2011 yilinin Ma-
yIs doneminde ise yizde 62 oraninda
artarak 556 milyon 707 bin dolar oldu.
Endustriyel klimalar ve sogutma maki-
neleri ihracatimizin en fazla oldugu yer
ise Almanya. S6z konusu yere 2011
yilinin Mayis déneminde 63 milyon

61 bin dolarlik endustriyel klimalar ve
sogutma makineleri ihracati gercek-
lestirildi. Bu mal grubu icerisindeki en
buyUk ikinci ihracat pazarimizin ise
Ingiltere oldugu goriliyor. Ingiltere’ye
2010 yilinin Mayis déneminde 39
milyon 539 bin dolarlik endustriyel
klimalar ve sogutma makineleri ihra-

L KLIMALAR ve SOGUTMA MAKINELERI

yihnin Mayis déneminde 23 milyon
711 bin dolarlik endustriyel klimalar ve
sogutma makineleri ihracatimiz séz
konusu iken 2011 yilinin ayni done-
mine gelindidinde 43 milyon 51 bin
dolara yukseldigi gorildu. Endustriyel
klimalar ve sogutma makineleri ihra-
catimizda dordincU sirada Irak yer ali-
yor. Irak’a 2010 yilinda 30 milyon 924
bin dolarlik ihracat gerceklesirken 2011
yilinda 28 milyon 100 bin dolar
ihracat gerceklesti. Endustriyel
klimalar ve sogutma maki-

neleri ihracatimizin 2011 yili

Mayis doneminde en fazla

artis gosterdidi ilk beste

yer alan besinci Glkenin

ise Iran oldugu acikland.

Iran’a 2010 yilinda 19 milyon

137 bin dolar ihracat yaparken

2011 yilinda 26 milyon 224 bin

dolar ihracat gerceklesti.

Endustriyel klimalar ve sogutma ma-
kineleri ihracatimizda deger bakimdan
ise ilk ¢ sirada yuzde 333,4 deder
artist ile Almanya yer aliyor. S6z konu-
su Ulkeden sonra ylzde 262,5 ile ABD
ve sonrasinda ylUzde 216,6 oraninda
yikselisle Italya takip ediyor.

catimiz s6z konusu iken 2011 yilinin 01 0CAK-31 MAYIS 2010 01 0CAK-31 MAYIS 2011 (%) DEGi§iM

ayni donemine gelindiginde 59 milyon Miktar (Kg) Deger ($) Miktar (Kg)  Deder (§) Miktar  Deger

751 bin dolar ihracat dizeyi yakalandi.

Endustriel klimalar ve sodutma ma- 72.029.282 343.750.121 103.576.246 556.707.794 43,8 62,0

kineleri ihracatimizin Gctinct en buylk

pazarl ise Fransa oldu. Fransa’ya 2010
i 2010 YILI 2011 YILI (%) DEGISIM
" Miktar (Kg)  Deger ($) $/kg Miktar (Kg)  Deger (S) $/kg Miktar Deger
ALMANYA 2.157.290  14.550.857 6,7 9.902.187 63.061.956 6,4 359,0 333,4
INGILTERE 9.716.341 39.539.172 41 13.281.802  59.751.877 4,5 36,7 51,1
FRANSA 5.696.358 23.711.549 4,2 9.271.693  43.051.480 4,6 62,8 81,6
IRAK 7.380.104  30.924.921 4,2 6.335.777 28.100.198 4,4 -14,2 -9,1
iRAN 3.912.100 19.137.170 4,9 4.873.354  26.224.561 5,4 24,6 37,0
ITALYA 1.774.123 8.196.025 4,6 4.426.174  25.946.801 5,9 149,5 216,6
RUSYA FED. 2.693.199 12.784.059 4,7 3.577.301 20.502.980 5,7 32,8 60,4
ABD 401.027 4.681.917 1,7 1.597.708 16.973.934 10,6 298,4 262,5
AZERBAYCAN 1.216.922 6.683.374 5,5 2.506.221 15.212.619 6,1 105,9 127,6
POLONYA 1.256.680 5.740.282 4,6 3.294.161  15.138.664 4,6 162,1 163,7
DIGER 35.825.139 177.800.797 5,0 44.509.868 242.742.724 5,5 24,2 36,5
Toplami 72.029.282 343.750.121 4,8 103.576.246 556.707.794 5,4 43,8 62,0



Makine ve aksamlari ihracatimizin en
onemli kalemlerinden biri olan takim
tezgahlari ihracatimiz 2011 yilinin
Mayis doneminde artis kaydetti. Gec-
tigimiz yilin Mayis dénemi ile karsilas-
tinldiginda de@er bazinda yuzde 31,2
yUkseldi. Deger olarak ise 2010 yilinin
Mayis doneminde 198 milyon 443 bin
dolar olan takim tezgahlari ihracatimiz,
2011 yilinin Mayis déneminde ise yiz-
de 31,2 oraninda artarak 260 milyon
450 bin dolar oldu.

Takim tezgahlari ihracatimizin en
fazla oldugu yer ise Iran. S6z konusu
yere 2011 yilinin Mayis dénemin-

de 22 milyon 756 bin dolarlk takim
tezgahlari ihracati gerceklestirildi.

Bu mal grubu icerisindeki en buyuk
ikinci ihracat pazarimizin ise Almanya
oldugu goruluyor. Almanya’ya 2010
yilinin Mayis déneminde 11 milyon 675
bin dolarlik takim tezgahlar ihracati-
miz s6z konusu iken 2011 yilinin ayni
dénemine gelindiginde 22 milyon 489
bin dolar ihracat duzeyi yakalandi.

yUkseldigi goruldd. Takim tezgahlari
ihracatimizda dérdinci sirada Irak yer
aliyor. Irak’a 2010 yilinda 17 milyon
504 bin dolarlik ihracat gerceklesir-
ken 2011 yilinda 16 milyon 410 bin
dolar ihracat gerceklesti. Takim
tezgahlari ihracatimizin 2011

yil Mayis doneminde

en fazla artis gos-

terdigi ilk beste yer

alan besinci tlkenin

ise Polonya oldugu

aciklandi. Polonya’ya

2010 yilinda 5 mil-

yon 525 bin dolar ih-

racat yaparken 2011

yilinda 8 milyon 410

bin dolar ihracat

gerceklesti.

Takim tezgahlari ih-

racatimizda dedger

AHLARI

bakimdan ise ilk Uc sirada ylUzde 126,5
deder artisi ile Rusya Fed. yer aliyor.
S6z konusu Glkeden sonra yizde 92,6
ile Almanya ve sonrasinda yUzde 70,5
oraninda yukselisle ABD takip ediyor.

Takim tezgahlari ihracatimizin Geun- 01 0CAK-31 MAYIS 2010 01 OCAK-31 MAYIS 2011 (%) DEGiSim
cl en buyuk pazari ise Rusya Fed.
oldu. Rusya Fed e 2010 yilinin Mayis Miktar (Kg) Deger ($) Miktar (Kg) Deger (§) Miktar  Deger
doneminde 9 milyon 791 bin dolarlik 30.872.999 198.443.657 37.151.461 260.450.887 20,3 31,2
takim tezgahlar ihracatimiz s6z ko-
nusu iken 2011 yilinin ayni dénemine
gelindiginde 22 milyon 175 bin dolara

) 2010 YILI 2011 YILI (%) DEGiSIM

. Miktar (Kg)  Deger (S) $/kg Miktar (Kg)  Deger () $/kg Miktar Deger
iRAN 1.990.526 15.270.718 7.7 2.411.455  22.756.475 9,4 21,1 49,0
ALMANYA 1.592.050 11.675.717 7,3 2.620.211  22.489.821 8,6 64,6 92,6
RUSYA FED. 1.476.948 9.791.602 6,6 2.766.720  22.175.460 8,0 87,3 126,5
IRAK 2.021.502 17.504.145 8,7 1.871.513  16.410.020 8,8 -7,4 -6,3
POLONYA 989.854 5.525.861 5,6 1.484.685 8.410.080 5,7 50,0 52,2
ABD 902.175 4.710.410 5,2 1.410.116 8.033.369 5,7 56,3 70,5
BREZILYA 1.398.780 6.055.937 4,3 1.420.277 7.269.182 5,1 1,5 20,0
Z%LADBIiSTAN 1.022.356 6.169.421 6,0 1.101.748 6.864.698 6,2 7,8 11,3
BULGARISTAN 510.752 3.603.583 71 547.416 6.032.459 11,0 7,2 67,4
CEZAYIR 446.681 3.247.504 7,3 571.651 5.052.116 8,8 28,0 55,6
DIGER 18.521.376 114.888.759 6,2 20.945.669 134.957.205 6,4 13,1 17,5
Toplami 30.872.999 198.443.657 6,4 37.151.461 260.450.887 7,0 20,3 31,2
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Makine ve aksamlari ihracatimizin en
onemli kalemlerinden biri olan yUk
kaldirma, tasima ve istifleme makineleri
ihracatimiz 2011 yilinin Mayis dénemin-
de artis kaydetti. Gectidimiz yilin Mayis
donemi ile karsilastirildiginda deger
bazinda ylzde 46,8 yikseldi. Deder ola-
rak ise 2010 yilinin Mayis déneminde 55
milyon 662 bin dolar olan yik kaldirma,
tasima ve istifleme makineleri ihraca-
timiz, 2011 yilinin Mayis déneminde ise
ylUzde 46,8 oraninda artarak 81 milyon
708 bin dolar oldu.

Yik kaldirma, tasima ve istifleme maki-
neleri ihracatimizin en fazla oldugu yer
ise Rusya Fed. oldu. S6z konusu yere
2011 yilinin Mayis déneminde 8 milyon
972 bin dolarlik yik kaldirma, tasima

ve istifleme makineleri ihracati ger-
ceklestirildi. Bu mal grubu icerisindeki
en blyuk ikinci ihracat pazarimizin ise
Iran oldugu goraliyor. Iran‘a 2010 yilinin
Mayis doneminde 3 milyon 802 bin do-
larlik yik kaldirma, tasima ve istifleme
makineleri ihracatimiz s6z konusu iken
2011 yilinin ayni dénemine gelindiginde

ve istifleme makineleri ihracatimiz s6z
konusu iken 2011 yilinin ayni dénemine
gelindiginde 5 milyon 711 bin dolara
yUkseldidi gorald. Yuk kaldirma, tasima
ve istifleme makineleri ihracatimizda
dordunci sirada Azerbaycan yer aliyor.
Azerbaycan’a 2010 yilinda 4 milyon 453
bin dolarlik ihracat gerceklesirken 2011
yilinda 5 milyon 711 bin dolar ihracat
gerceklesti. Yik kaldirma, tasima ve
istiflemne makineleri ihracatimizin

2011 yill Mayis doneminde en fazla
artis gosterdidi ik beste yer alan
besinci Ulkenin ise Cezayir oldugu
aciklandi. Cezayir'e 2010 yilinda 1
milyon 669 bin dolar ihracat yapar-
ken 2011 yilinda 3 milyon 605 bin

dolar ihracat gerceklesti.

Yik kaldirma, tasima ve istifleme
makineleri ihracatimizda deger

MA, TASIMA VE ISTIFLEME MAKINELERI

bakimdan ise ilk Uc sirada ylizde 497,2
deger artisi ile Rusya Fed. yer aliyor. S6z
konusu Ulkeden sonra yizde 294,7 ile
Romanya ve sonrasinda ylzde 249,8
oraninda yikselisle Fransa takip ediyor.

- milyon 325 bin dolar ihracat duzeyi 01 0CAK-31 MAYIS 2010 01 0CAK-31 MAYIS 2011 (%) DEGISIM

yakalandi. Yuk kaldirma, tasima ve is- Miktar (Kg) Deger (S$) Miktar (Kg) Deger ($) Miktar  Deger

en by pogan e ok oldy s 0TS0 | sstms | wawees | muown | @17 46

2010 yilinin Mayis doneminde 3 milyon

776 bin dolarlik yik kaldirma, tasima
i 2010 YILI 2011 YILI (%) DEGISIM
. Miktar (Kg)  Deger ($) $/kg Miktar (Kg)  Deger (S) $/kg Miktar Deger
RUSYA FED. 274.952 1.502.451 5,5 1.199.694 8.972.958 7,5 336,3 497,2
IRAN 713.459 3.802.917 53 1.729.030 7-235.446 4,2 142,3 90,3
IRAK 770.063 3.766.130 4,9 1.426.046 5.711.279 4,0 85,2 51,6
AZERBAYCAN 755.536 4.453.598 5,9 741.782 4.119.041 5,6 -1,8 -7,5
CEZAYIR 388.533 1.669.093 4,3 609.584 3.605.589 5,9 56,9 116,0
giN HALK CUM. 435.798 3.328.817 7,6 419.030 3.083.361 7,4 -3,8 -7,4
ABD 654.214 3.694.066 5,6 535.328 2.888.035 5,4 -18,2 -21,8
MISIR 498.822 2.622.196 5,3 499.526 2.856.590 5,7 0,1 8,9
ROMANYA 85.987 709.945 8,3 628.882 2.802.276 4,5 631,4 294,7
FRANSA 100.192 697.240 7,0 350.468 2.438.608 7,0 249,8 249,8
DIGER 6.040.950 29.415.843 4,9 7.688.290 37.988.829 4,9 27,3 29,1
Toplami 10.718.506 55.662.296 5,2 15.827.662 81.702.013 5,2 47,7 46,8
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Makine ve aksamlari ihracatimizin en
onemli kalemlerinden biri olan rul-
manlar ihracatimiz 2011 yilinin Mayis
doneminde artis kaydetti. Gectidimiz
yilin Mayis donemi ile karsilastiril-
didinda deder bazinda yizde 51,1
yUkseldi. Deger olarak ise 2010 yilinin
Mayis doneminde 34 milyon 165 bin
dolar olan rulmanlar ihracatimiz, 2011
yilinin Mayis doneminde ise yiizde
51,1 oraninda artarak 51 milyon 637
bin dolar oldu.

Rulmanlar ihracatimizin en fazla
oldugu yer ise Almanya. S6z konusu
yere 2011 yilinin Mayis déneminde
12 milyon 147 bin dolarhk rulmanlar
ihracati gerceklestirildi. Bu mal grubu
icerisindeki en buyuk ikinci ihracat
pazarimizin ise Fransa oldugu gori-
lGyor. Fransa’ya 2010 yilinin Mayis
déneminde 6 milyon 111 bin dolarlik
rulmanlar ihracatimiz séz konu-

su iken 2011 yilinin ayni dénemine
gelindiginde 9 milyon 796 bin dolar
ihracat dizeyi yakalandi. Rulmanlar

dolara yukseldigi goruldi. Rulmanlar
ihracatimizda dérdinci sirada Italya
yer aliyor. Italya’ya 2010 yilinda 4
milyon 25 bin dolarlik ihracat gercek-
lesirken 2011 yilinda 4 milyon 241 bin
dolar ihracat gerceklesti. Rulmanlar
ihracatimizin 2011 yili Mayis
doneminde en fazla artis

gosterdigi ilk beste yer

alan besinci Glkenin

ise Avusturya oldugu

aciklandi. Avusturya’ya

2010 yilinda 2 milyon 545

bin dolar ihracat yaparken

2011 yilinda 2 milyon 949 bin

dolar ihracat gerceklesti.

Rulmanlar ihracatimizda

deder bakimdan ise ilk ¢

sirada yUzde 378,2 deder

artisi ile Romanya yer aliyor.

Soz konusu dlkeden sonra yizde 1261
ile Kanada ve sonrasinda yizde 92,1
oraninda yukselisle Iran takip ediyor.

ihracatimizin dgiincd en biyk pazari 01 0CAK-31 MAYIS2010 01 0CAK-31 MAYIS 2011 (%) DEGisSim

lysﬁri?ngll\l/t\:(/?sotli((jj%elpn?rlwléeerz ynfili/?nozu Miktar (Kg) Deger ($) Miktar (Kg) Deger (5) Miktar ~ Deger

bin dolarlik rulmanlar ihracatimiz soz 3.246.138 34.165.992 4.680.183 51.637.228 44,2 511

konusu iken 2011 yilinin ayni déne-

mine gelindiginde 4 milyon 690 bin
i 2010 YILI 2011 YILI (%) DEGISIM
™ Miktar (Kg)  Deger () $/kg Miktar (Kg)  Deger ($) $/kg Miktar Deger
ALMANYA 554.897 7.392.201 13,3 825.148 12.147.402 14,7 48,7 64,3
FRANSA 448.776 6.111.672 13,6 770.521 9.796.711 12,7 71,7 60,3
INGILTERE 592.105 3.214.953 5,4 878.670  4.690.299 5,3 48,4 45,9
ITALYA 368.670 4.025.505 10,9 365.133 4.241.426 11,6 -1,0 5,4
AVUSTURYA 201.615 2.545.780 12,6 204.250 2.949.390 14,4 1,3 15,9
ABD 122.253 1.472.183 12,0 200.539 2.600.030 13,0 64,0 76,6
IRAN 129.823 977.293 7,5 176.431 1.877.789 10,6 35,9 92,1
CEK CUM. 213.668 1.456.148 6,8 265.742 1.854.966 7,0 24,4 27,4
ROMANYA 38.192 330.398 8,7 146.779 1.580.011 10,8 284,3 378,2
KANADA 24.208 642.698 26,5 47.323 1.453.374 30,7 95,5 126,1
DIGER 551.931 5.997.162 10,9 799.648 8.445.829 10,6 44,9 40,8
Toplami 3.246.138 34.165.992 10,5 4.680.183 51.637.228 11,0 44,2 51,1
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Uluslararasi Ticari
Uyusmazliklarin C6zam Yollar

Dis ticaret islemlerinin esasini, tasinir
(menkul) mallarin ihracat ve ithalatina
iliskin satis sozlesmeleri olusturmakta-
dir. Yaygin olarak benimsenen ticaret
prensiplerine gore bir tarafin ileri stirdigu
sartlari karsi tarafin kabul etmesi halinde
gecerli bir sézlesme yapilmis demektir.
Saticilar ve alicilar, emredici hukuk kural-
larina aykirt olmamak kaydiyla sozles-
melerine istedikleri hikimleri koymakta
serbesttirler. Ticaret hukukunda “s6z-
lesme 6zgurligu” diye isimlendirilen bu
prensip genis bir uygulama alani bulmus-
tur. Sozlesmede, taraflarin yikamlulikleri
ve haklarinin kesin bir bicimde sarta bag-
lanmasi zorunludur. Mallarin bir yerden
baska bir yere tasinmasinda hangi tarafin
ne yUukimlulugu oldugu, yukumlulukler
yerine getiriimedigi takdirde risklerin nasil
bolusulecedi, tasima sirasinda mallarin
kaybolmasi veya hasar gérmesi halinde
riskin hangi tarafa ait olacagr hususlar
sozlesmede acik olarak yer almalidir.
Dider taraftan, hukuki acidan aliclya
teslim olayinin nasil olustugu, yani hangi
hal ve noktada saticinin yukumlaluklerini
gerceklestirmis sayilacagi hususlarinin
standart kurallara badlanmasi ve bu ku-
rallarin sézlesmelere aynen konmasi ye-
rine kisaltilmis bicimleriyle kullanilmalari
ihtiyaci her zaman kendini gostermistir.
Dedisik Ulkeler ile ticaret yapan firmalarin
bu Ulkelerde gecerli muhtelif uyqula-
malara bagli kalmak yerine uluslararasi
duzeyde yeknesak bir uygulamayi tercih
etmeleri de s6zlesme kurallarinin ortaya
konulmasini stratlendirmistir.

Dis ticaret islemlerinde stzlesme imza-
lanmasi sart dedildir. Sézlesmenin yapilip
yapllmayacadi satici ve alici arasinda
karar verilecek bir konudur. Ancak,
alim-satim konusu (menkul) mallarin
sozlesmelerinin yapiimasi taraflarin hak
ve yukumluluklerinin belirlenmesinde, ta-
raflara yardimci olacagi asikardir. Nitekim,
Ulkemizde Hukuk Usulu Muhakemeleri
Kanunu, Borclar Kanunu'nda yer alan
“sekil serbestiligi ilkesi”ni dnemli 6lctide
sinirlamis, dolayisiyla, taraflarin aslinda
gecerlilidi hicbir sekle bagli olmayan bir
sozlesmeyi sirf ileride ispat bakimindan

bir sorunla karsilasmamalarini teminen
“yazili sekilde” yapmalarini zorunlu
kilmistir. Ote yandan, yazili sozlesmele-
rin, taraflari baglamalarinin yanisira bir
anlasmazlik durumunda “ispat evraki”
vasfini tasidigi, s6zli soézlesmelerin ise bu
vasfinin olmadigi asikardrr.

Bir satis sozlesmesinde; malin cinsi,

nev’i ve kalitesi, malin miktari ve fiyati,
malin teslim yeri ve zamani, 6deme yeri
ve zamanl ile anlasmazliklarin c6zimi
hususlarinin mutlaka taraflarca karara
baglanmasi zorunludur.

Satis sozlesmesi yapilirken, ihtilafa di-
stilmesi halinde uyusmazlidin ne sekilde
cozumlenecedi konusunun sozlesmede
belirtiimesi yerinde bir davranis olacaktrr.
Taraflar, hakkinda kanuni bir yasaklama
bulunmayan, kamu dizenini ilgilendirme-
yen, ticari iliskilerinden dolayi aralarinda
cikabilecek hukuki ihtilaflarin cozimuna
devlet yargisina (mahkemelere) bi-
rakabilecekleri gibi, kendi tercihleri ile
anlasmazhidin c6zumd icin hangi cins
yontemlere (dostane c6zim, uzlasma
veya tahkim) basvuracaklarini da karar-
lastirabilirler.

Ayrica, taraflar sozlesme yaparken,
anlasmazlik durumunda hangi Glkenin
hukuki mevzuatinin uygulanacadi konu-
sunda bilgi sahibi olmalidirlar. Nitekim,
her tlkenin Milletlerarasi Ozel Hukuku,
uyusmazlik halinde uygulanacak kurallari
saptamasina ragmen, bu kurallar Glkeden
tlkeye farkliliklar arzetmektedir. Bazl
Ulkelerin mevzuati, uygulanacak yasanin
sozlesmenin dizenlendigi Glke mevzua-
tini esas alirken, bazi Glkelerin mevzua-
tinda ise borclunun dlkesinin mevzuatinin
uygulanacadi esasl yer almaktadir.

Satis sozlesmelerinde, taraflarin ortaya
ctkmasi muhtemel anlasmazliklarin ¢o-
zUm yolunu acikca belirtmeleri, ortada bir
sozlesme yoksa aralarindaki anlasmaya
esas olan yazismalarinda bu hususa yer
vermeleri zorunlu bulunmaktadir.
Uluslararasi ticari iliskilerde taraflar taah-
hitlerini yerine getirebilmek icin her tirld
gayreti gosterseler dahi, sézlesme hi-
kimlerinin farkli bakis acilarindan yorum-
lanmasi nedeniyle ticari anlasmazliklarin

ortaya ¢ikmasi kacinilmazdir. Gimrik
islemlerinde, is kanunlari ve uygulamala-
rinda, tercime hatalari ve noksanliklari,
vb. hususlarda taraflarin kontroll disinda
da olumsuz etkenlerle karsilasabilmek
her zaman mumkunddr. Sorunun 6zellikle
taraflar arasinda ¢ozimlenmesi esas
olmakla birlikte ihtilafin disaridan alinacak
yardimla da ¢ézimlenebilmesi olanadi
mevcuttur.

Uluslararasi ticari iliskilerden dogan
uyusmazliklarin gideriimesine yonelik
cesitli yontemler mevcuttur. Taraflarin
uyusmazligin aralarinda gorusilerek
sonuclandirimasi veya uyusmazligin bir
ulusal mahkemeye (alici veya saticinin
Ulkesinde) goturilmesi yerine asadidaki
yontemlerden birisine basvurmasi da
mimkindur. Uygulamada genellikle bu
yontemlerden hangisine miracaat edile-
cegi satis sozlesmesinde belirtilir.
Uluslararasi ticarette karsilasilabilecek
riskler; mala iliskin riskler, 6demeye iliskin
riskler, piyasa riski (finansal riskler) olarak
sayilabilir.

Mala iliskin Riskler

Satis sézlesmesi hikimlerine gére malin
ihracatcinin sorumlulugunda olan teslim
noktasina kadar getirilmesi sirasinda or-
taya cikabilecek her trli riskler ihracat-
clya, teslim noktasindan sonraki zararlar
ise ithalatci sirkete aittir. Mala iliskin risk-
ler, dis ticaret islemlerinin yuritiimesinde
aracl olan bankanin tamamen kontroli
disinda oldugundan, bu konuda ihracatcl
veya ithalatcinin gerekli tedbirleri almasi
zorunlu olmaktadir. Bu cesit risklerin
yonetiminde sigorta kuruluslari, taraflara
yardimcr olmaktadir.

Odemeye iliskin Riskler

Uuslararasi ticarette, karsi tarafin 6deme-
yi yapamamasina neden olan durumlar-
dir. Bunlar; ithalatcinin 6deme yapmaktan
kacinmasi (ticari risk), ithalatcinin 6deme
yapmak istemesine ragmen, ithalatcinin
ulkesinin konvertibl doviz yetersizligi ne-
deniyle transferin yapilmasinin mdmkan
olmamasi (transfer riski), 6demelerin
Ustune bir takim fonlar (veya vergilerin)



getirilmesi (mali riskler), ihracatcinin sevk
belgelerini dogru hazirlamamasi sonucu,
mal bedelinin édenmesinin gecikmesi
veya tamamen ortadan kalkmasidir (do-
kimantasyon riski) gibi durumlardir.

Bu riskler, yalnizca ihracatcr ve ithalatciy:
degil, araci finansman kuruluslarini da
yakindan ilgilendirir. Zira bu risklerin orta-
ya cikmasi durumunda, araci finansman
kuruluslari da verdikleri kredileri geri ala-
mama riski ile karsilasir. Bu risklerin yo-
netimiicin, uluslararasi ticarette kullanilan
en aktif yontemler; “etkili bir stzlesme,
saglam 6deme sistemleri, akreditifler,
banka havaleleri, tlke ve sirket istihbarati,
ihracat kredi sigortasi ve re-insurance
(ikinci sigorta), teminatlar, dis ticarette
kullanilan finansman teknikleri (forwar-
ding, factoring, leasing vb), kur riskinden
korunmak icin vadeli opsiyon borsalari,
future piyasalari, sube, magaza, acente
ve distriblitor araciligiyla satis, konsinye
satis vb."dir.

Piyasa Riski ve Finansal Risk Yonetimi
Piyasa riski; bir sirketin mali yapisinin
piyasa fiyatlarindaki dalgalanmalar veya
piyasalardaki zit yondeki fiyat hareketle-
rinden dolayi karsilasabilecedgi riski ifade
eder. Ihracatci bu riskten korunmak icin;
alicr hakkinda arastirma yapmal, iyi bir
sozlesme yapiimali, ihracat kredi sigortasi
ve tasima sigortasi yaptirmall, gerekiyorsa
gbzetim sirketiyle ihracat yoluna gitmelidir.
Ayrica tirev Uriinlerden, Vadeli Islem ve
Opsiyon Borsasindan (VOB) ve factoring,
forfaiting, leasing gibi alternatif finansman
yontemlerinden yararlanilabilir.
Globallesme siirecinde déviz kurlarindaki
ani degisiklikler veya faiz oranlarindaki
dalgalanmalar sirketlerin nakit akimlarini
etkileyebildidi icin, bircok sirket riskten
korunmayi veya kacinmayi (hedging)
globallesme stratejilerinin uygulanabilir
bir parcasi olarak gérmektedir. Ornedin
tUrev Urlnleri; faiz orani riskinden ka-
cinmak, mal fiyatlar ve doviz kurlarinda
olusan ters yonlu hareketleri hafiflet-
mek, 6z sermaye riskinden kacinmak ve
portfoy dagilimini dedistirmek amaciyla
sirketlerce kullanilmaktadir. Eger herhangi
bir sahis veya kurum sahip oldugu riski
azaltmak icin herhangi bir finansal Griine
sahip oluyorsa bu islem finansal risk
yonetimi veya riskten kacinma (hedging)
olarak adlandirimaktadir.

Yabanci Alicinin Giivenilirligi

Nasil Arastirilir?

Yeni bir musteri icin ihrac talebini uyqula-
maya koymadan énce ihracatcl, potansi-
yel alicinin guvenirliligi ve nasil tanindigini
arastirmalidir. Esasen, alici yeterli dizeyde
taninmislik kaydina ve 6deme yapabilme
guctne sahip olmalidir. Bunu saglamak
Uzere alicidan su belgeleri saglamasi
istenmelidir: finansal duruma dair yakin
zamanli ve denetlenmis belgeler, mu-
hasebe kayitlar (kar-zarar hesaplari da
dahil), 6demeler dengesi, dnceki 3 yil icin
nakit akis belgesi, gelecek alti aya yonelik
finansal tahmin.Ihracatci, ayrica banka-
sindan alicinin bankasi veya diger araci
yerel banka ile iliski kurup firma hakkinda
bilgileri, ilgili finansal ve pazar bilgilerini
almasini isteyebilir. Ihracatci alicinin ban-
kasindan ¢deme garantisine donuk bir
provizyon isteyerek bankayi strece dahil
etmeyi deneyebilir.

Bir firmayla calismaya baslamadan

once dikkat edilmesi gereken noktalar;
firmanin profil bilgileri, ortaklik yapisi,
faaliyetleri, sektordeki yeri, mali yapisi,
bankalarla iliskisi, borc/alacak iliskisi, ticari
sayginligi ve elbette kredibilitesidir. Is
yapllacak firmanin daha 6nce Tirkiyede
is yaptigi baska firmalar olup olmadigi,
diger referanslari arastirlarak ise basla-
nabilir ancak bu isin en kisa ve en sadlikli
yontemi ya ihracat faktoringi yapmak

ya da Turk Eximbank’in Ihracat Kredi
Sigortasi programina dahil olmaktir. Her
iki yontemde de biitin bu arastirmalari
ihracatci firma adina factoring firmasi ya
da Turk Eximbank yapar, ihracatci firma
boylece kendini glivence altina almis olur.
Yurt disinda bulunan Dis Ticaret Misa-
virlidimiz/Ataseligimiz, buyukelciligimiz
araciligiyla ithalatcl, musteri firma hakkin-
da bilgi talebinde bulunmak ta guvenilirlik
arastirmasi icin en énemli unsurlardan
birisidir.

ihracat Sozlesmesi Nasil Olmaldir?
Yazili bir sozlesme, taraflarin hak ve
yUkumlGluklerini acikliga kavusturarak,
ticari bir islem sirasinda ortaya cikacak
anlasmazliklarin ¢ozilmesini sadlar. Bu
nedenle ticari islemlerin sorunsuz yiri-
mesini saglamak amaciyla s6zlesmenin
dikkatli bir sekilde diizenlenmesine, ticari
islemin tim yonlerine iliskin, kapsamli
ve ayrintili terim ve kosullari icermesine
dikkat edilmelidir.

Saticilar ve alicilar, emredici hukuk kural-
larina aykir olmamak kaydiyla sézles-
melerine istedikleri hikimleri koymakta
serbesttirler. Ticaret hukukunda “s6z-
lesme 6zgurlugu” diye isimlendirilen bu
prensip genis bir uygulama alani bulmus-
tur. Sézlesmede, taraflarin yukumlulikleri
ve haklarinin kesin bir bicimde sarta bag-
lanmasi zorunludur. Mallarin bir yerden
baska bir yere tasinmasinda hangi tarafin
ne yukumlulugu oldugu, yukumlulukler
yerine getiriimedidi takdirde risklerin nasil
bolusulecedi, tasima sirasinda mallarin
kaybolmasi veya hasar gormesi halinde
riskin hangi tarafa ait olacagi hususlari
sozlesmede acik olarak yer almalidir.

Dis ticaret islemlerinde stézlesme imza-
lanmasi sart dedildir. Sézlesmenin yapilip
yapllmayacagi satici ve alici arasinda
karar verilecek bir konudur. Ancak,
alim-satim konusu (menkul) mallarin
sozlesmelerinin yapiimasi taraflarin hak
ve yUkumlUluklerinin belirlenmesinde,
taraflara yardimci olacagi aciktir.

Bir satis sozlesmesinde; malin cinsi,

nev’i ve kalitesi, malin miktari ve fiyati,
malin teslim yeri ve zamani, deme yeri
ve zamani ile anlasmazliklarin c6zimi
hususlarinin mutlaka taraflarca karara
badlanmasi zorunludur.

Satis sozlesmesi yapilirken, ihtilafa di-
stlmesi halinde uyusmazlidin ne sekilde
cozimlenecedi konusunun sozlesmede
belirtiimesi yerinde bir davranis olacaktrr.
Taraflar, hakkinda kanuni bir yasaklama
bulunmayan, kamu dizenini ilgilendirme-
yen, ticari iliskilerinden dolayi aralarinda
cikabilecek hukuki ihtilaflarin cozimind
devlet yargisina (mahkemelere) bi-
rakabilecekleri gibi, kendi tercihleri ile
anlasmazhidin c6zuma icin hangi cins
yontemlere (dostane c6zim, uzlasma
veya tahkim) basvuracaklarini da karar-
lastirabilirler.

Ayrica, taraflar sdzlesme yaparken,
anlasmazlik durumunda hangi Glkenin
hukuki mevzuatinin uygulanacagi konu-
sunda bilgi sahibi olmalidirlar. Nitekim
her tlkenin Milletlerarasi Ozel Hukuku,
uyusmazlik halinde uygulanacak kurallari
saptamasina ragmen, bu kurallar Glkeden
Ulkeye farkliliklar arz etmektedir. Bazl
tlkelerin mevzuati, uygulanacak yasanin
sozlesmenin dizenlendigi Glke mevzua-
tinl esas alirken, bazi Ulkelerin mevzua-
tinda ise borclunun Glkesinin mevzuatinin
uyqulanacadi esasl yer almaktadir.
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Satis sozlesmelerinde, taraflarin ortaya
cikmasi muhtemel anlasmazliklarin ¢6-
zUm yolunu acikca belirtmeleri, ortada bir
sozlesme yoksa aralarindaki anlasmaya
esas olan yazismalarinda bu hususa yer
vermeleri zorunlu bulunmaktadrr.

Ticari sozlesmeden kaynaklanan yu-
kumluluklerin yorumlanmasi sdzlesmeye
uyqulanan kanunlara gére farklilik arz
edebilir. Bu nedenle ICC (Uluslararasi
Ticaret Odasl) uluslararasi kabul géren
bazi kural ve dizenlemeler getirmistir.

Bu kurallarin uygulanmasi ticari islemin
kayith kisminin kolayca tamamlanma-
sini ve ¢6zUmU glc hukuki catismalarin
onune gecilmesini saglayacaktir. 1CC
standart teslim sekillerini ifade eden ve
ticari sozlesmelerde kullanilabilen bir dizi
kavram gelistirmistir (Incoterms). Her bir
kavramin taraflarin ticari yukumlaluklerini
acikca ortaya koymasi suretiyle, terimle-
rin farkl yorumlanmasindan kaynaklana-
bilecek uyusmazliklarin ortaya cikmasinin
onlenmesi amaclanmaktadir.

Dis ticaret sézlesmelerinde bulunmasi ge-
reken asgari unsurlar ve dikkat edilmesi
gereken konular sunlardir:

- Sozlesme hazirlarken dikkate alinmasi
gereken en 6nemli husus, stzlesmenin,
taraflarin isteklerini tam olarak yansitmasi
ve mimkin oldugu ¢lctde ileride taraflar
arasinda uyusmazlida yer vermeyecek
bicimde kaleme alinmasidir.

- Her zaman uyusmazliklarin ¢6ziminin
nasll, nerede ve hangi dilde yapilacagi
sozlesmeye dahil edilmelidir.

- Sozlesmenin uyusmazlik ciktidi du-
rumlarda da taraflar arsindaki uyumaz-
i1 gidermeye ve en azindan asgariye
indirmeye yonelik hukdmleri kapsamasi
gereklidir. Bir stzlesmenin yapiimasi icin
oncelikle o sdzlesmeyi yapmak isteyen
kisilerin karsilikli olarak s6zlesme yapma
iradelerini ortaya koymalari gerekir.

- Bir s6zlesmenin saglikli olarak kuru-
labilmesi ve taraflar arasinda gecerli

ve badlayici olabilmesi icin éncelikle bu
sozlesmede taraf olanlarin s6zlesme
yapma ehliyetinin bulunmasi gerekir.
Ticari iliskinin baslangicinda, gorisme
safhasinda veya en azindan sozlesme
imzalanmadan once taraflar birbirlerinden
imza sirkilerini veya gercek kisi ise yetki
belgesini istemelidirler.

- Garanti ve teminatlari kontrolinGzin
altindaki kosullar cercevesinde sinirlama-
niz gerekmektedir.

- “Formule Edilmis” veya standart sozles-
me dili kullaniimamalidir.

- Bazi Ulkeler ticari sozlesmelerde hukuk
secimini ve uyusmazliklarin cozim me-
totlarinin secimini tanimamaktadir.

- Sozlesmeye eklenmis hikiimler kamu
dizeni disincesiyle konulmus yasalara
aykir olmamak kaydiyla gecerlidir.

Uluslararasi Ticari Uyusmazliklarin
Onlenmesi ve C6ziim Yollari

Uluslararasi ticari iliskilerde taraflar
taahhutlerini yerine getirebilmek icin her
turlt gayreti gosterseler dahi, sézlesme
hikdmlerinin farkli bakis acilarindan yo-
rumlanmas! nedeniyle ticari anlasmazlik-
larin ortaya cikmasi kacinilmazdir. Gumrik
islemlerinde, is kanunlari ve uygulamala-
rinda, tercime hatalar ve noksanliklari,
vb. hususlarda taraflarin kontroli disinda
da olumsuz etkenlerle karsilasabilmek
her zaman mumkunddr. Sorunun 6zellikle
taraflar arasinda cozimlenmesi esas
olmakla birlikte ihtilafin disaridan alinacak
yardimla da ¢ézimlenebilmesi olanagi
mevcuttur.

Gerek ulusal hukukumuz gerekse ulus-
lararasi anlasmalar ticaretten dodan
uyusmazliklarin halli konusunda taraflara
tam bir serbesti tanimistir. Bu serbesti-
nin bazi istisnalar olabilmektedir.

Alicinin 6deme yapmayi reddetmesi veya
mallarin kalitesine itiraz etmesi duru-
munda ihracatcllar aliciyla anlasmazlik
icine dusmektedir. Ticari anlasmazliklarin
co6zum yollar hususunda alim-satim sart-
larini en etkin ve acik sekilde belirleyen
satis sozlesmesinin, hukuki delil olustu-
racak sekilde yapilmasi gereklidir. Alicinin
ddeme yapmayI reddetmesi ihtimaline
tedbir olarak Akreditifli 6deme sekli
kullanilabilir. Bu yonteme gore mallar
yola ciktiktan ve bankaya gerekli belgeler
verildikten sonra 6deme yapilir. Alicinin
mallarin kalitesine itiraz etmesi durumuna
tedbir olarak, ihracatci mallari yikleme-
den once bir kalite belgesi alabilir veya
kalite ve dider ticari anlasmazlik konusu
unsurlar icin bir uluslararasi gozetim
sirketinden hizmet alarak, yasanabilecek
sorunlari dnleyebilir.

Ticari anlasmazlik durumunda ihracatcinin
ilerideki pazar payini da dikkate alarak,
oncelikle firmayla, daha sonra da ithalat-
cinin bulundugu tlkedeki Dis Ticaret M-
savirligimiz/Ataseligimiz, buyukelciligimiz
araciligiyla c6zim bulunmaya calisiimasi

uygun olacaktir.

Bunun disinda taraflar, ortaya cikacak
anlasmazhg, oncelikle ticari sozlesmeye
tahkim maddesi eklemek ya da ayri bir
tahkim sozlesmesi yapilmak tzere, ulus-
lararasi tahkim yoluyla cozmeye karar
verebilirler. Tahkim yonteminde taraflar,
aralarinda cikan anlasmazliklar cozmek
icin kendi tercihleriyle belirledikleri tahkim
kurullarina danisirlar.

Bu cabalardan sonug alinamazsa ticari
anlasmazliklar yargi yoluna gidilerek de
cozimlenebilir. Ancak boyle bir durumda
sozlesmede hangi Ulke hukukunun uy-
qulanacagini belirten bir madde olmalidir.
Eger s6zlesmede hangi Ulke hukukunun
uyqulanacadi belirtilmediyse, borcun
ddenecegi yerin hukuku veya bu yerin
tespit edilemedigi durumlarda s6zlesme-
nin en yakin iletisimde bulundugu yerin
hukuku uygulanrr.

Davalarin stresindeki uzunluda ek olarak,
yargilama giderlerindeki artis, dava
strecinin hasimli yapisi, usul kurallarinin
sahip oldugu belirsizlik ve karmasiklik,
dava yoluna alternatif olacak c6zim
arayislarini gindeme getirmistir. Béylece
ortaya atilan gorUs; alternatif uyusmazlik
c6zumi (Alternative Dispute Resolution,
ADR) olmustur.

Ihtilafli kisiler, uzun yillar sirecek yipratici
bir dava sureci yerine, uyusmazliklarini
mizakere ederek daha kisa bir strede
cozmeyi istemektedirler. Amerika Birlesik
Devletleri'nde uyusmazliklarin yaklasik
ylzde doksani yargilama 6ncesinde
cozilmektedir. Dava yolunda avukatlar,
uyusmazligin ¢ézilmesi icin uzun zaman
harcadiklarindan, genellikle bilirkisi incele-
mesine ihtiyac duyuldugundan ve tarafla-
rn (6zellikle ticarf isletmelerin) uyusmaz-
liga daha cok zaman ayirmalari yiziinden
yapilan masraflar ADRye oranla daha
fazladir. Ustelik dava yolunda, genellikle
uzmanlik isteyen uyusmazliklara, yete-
rince uzman olmayan hakimlerce verilen
kararlar sinirli diizeyde co6zim tretmekte,
taraflara uzlasma firsati taninmamakta
ve sonucta taraflar arasinda kisisel bir
dismanlik olusmaktadrr.

Bu bilgiler 1siginda ADR'nin faydalar su
sekilde ozetlenebilir:

1. Strat: ADR usulleri uyusmazhidin stratle
(6rnedin iki veya (c gin icinde) cozilme-
sini saglar.

2. Masraflardan Tasarruf: ADR, yargilama



harc ve giderlerinden tasarruf edilmesini
saglar.

3. Gizlilik: ADR’nin sundugu gizlilik,
taraflarin istemedigi bilgilerin aleniles-
mesini onler.

4. Kontrol ve Esneklik: Dava yolundaki
durusmalardan farkli olarak ADR, tarafla-
rn uyusmazlik cézim sireci ve sonucta
verilecek karar Uzerinde tam bir kontrole
sahip olmasini saglar. Taraflar bir anlas-
maya varamazsa, taraflarin dava acma
haklari saklidir.

5. Ticari Menfaatler: Ihtilafli taraflarin
ticarf ve kisisel menfaatleri sonucu etkiler;
boylece daha yaratici cozimlere ulasil-
masi olanakli hale gelir.

6. Ticari lliskiler: Miicadeleci yargilama
sUreci yerine, isletmecilerin mizake-
relerini esas alan ADR usulleri, taraflar
arasindaki ticarf iliskileri korur ve onarir.
7. Bagimsizlik: Taraflar, gercekten bagim-
siz olan bir arabulucunun yaptigi deger-
lendirmeler sonucunda, hukuki ve fiili
durumlarin dikkatli, gizli ve gercekci bir
dederlendirmesini yapma firsatini yakalar.

Alternatif uyusmazlik ¢6ziim yollari
sunlardir:

- MUzakere,

- Arabuluculuk (Uzlastirma),

- Tahkim,

- Hakem-Bilirkisilik,

- Kisa Yargilama ve Kisa Juri Yargilamasl.

I. Miizakere

ADR usulleri icinde en az resmi ola-

ni muzakeredir. Mizakere her zaman
gonulld bir usul olup yasal bazi sonuclar
dogurabilmesine ragmen, tahkimden
farkli olarak cok az usul kuralina sahiptir.
Muzakereler, taraflarin uyusmazligi arala-
rinda, bizzat kendilerinin c6zmeye karar
vermesiyle gerceklestirili. Mizakerelerde
avukat veya temsilci bulundurulmasi
zorunlu olmamakla beraber cok yararlidir,

II. Arabuluculuk (Uzlastirma)

Intilafli taraflarin ve temsilcilerinin uyus-
mazlhidi cozmek icin bir araya geldikleri
arabuluculukta, mizakereden farkli ola-
rak, taraflarin bir anlasmaya varabilmesi
icin onlara yardimci olmak Gzere tarafsiz
bir Gcuinct kisiden yararlanilir. Arabulucu-
lukta, taraflarin karsilikli olarak kabul ede-
bilecekleri bir anlasma yapilmasi amac-
lanir. Hakemin taraflari badlayici bir karar
verme yetkisine sahip oldugu tahkimden

farkli olarak arabuluculukta, arabulucu
taraflari baglayici bir karar veremez; fakat
sadece, taraflarin aralarindaki anlasmaz-
1§ cdzmelerini kolaylastirmak icin onlara
yardimci olur.

Intilafli taraflardan her ikisinin de (ize-
rinde anlastigi arabulucu, mizakerelere
hazirlanirken yapildigi gibi, ele alinacak
konularin gerektirdigi meseleleri yeniden
incelemelidir. Arabulucu, izlenecek usuld
aciklamali ve kendisinin tarafsiz bir kisi
oldugunu ve dyle kalacagini vurgulama-
lidir. Arabulucu, taraflardan bilgi almal,
uyusmazligin 6z4nU olusturan ve cozime
ulasilmasinda kilit rol Gstlenecek olan
konulari belirlemeli, taraflari dinleyerek
onlara sorular sormali, taraflari gdzlemle-
meli, onlarla c6zim seceneklerini goris-
meli ve onlari anlasmaya tesvik etmelidir.
Muzakereler basariyla sonuclanirsa,
arabulucy, taraflar arasindaki uyusmaz-
Ii§1 cdzecek olan anlasmanin taslaginin
hazirlanmasinda onlara yardimci olmalidir.
Uygun bir sekilde hazirlanmis bir anlas-
ma gerektidinde icra edilebileceginden,
uyusmazligi cézmis olacaktir
Belgelenme surecine katilan Noterlerden,
uyusmazliklarin coziminde arabulucu
olarak yararlanilabilir.

Zira bu surecte taraflarin gercek irade-
leri, hukuki islemin icerigi ve sonuclari
hakkinda ayrintili bilgi sahibi olan noterler,
sonradan ¢ikacak uyusmazliklarin kolayca
cozulmesini de saglayabilirler. Noterlerin,
onceden katilmadiklar hukuki islem-
lerden kaynaklanan uyusmazliklarin
c6zuminde de arabulucu (uzlastirici)
veya hakem olarak faydali olmalar mim-
kundur. Noterlerin bagimsiz ve tarafsiz
konumlari, arabulucu olarak atanmalari
halinde, taraflarin givenini kazanmalarini
saglayacak; boylece uyusmazlik ¢cozim
muzakereleri daha iimli ve verimli bir
ortamda gececektir.

Resmi daire sayilan noterlik dairesi,
arabuluculuk mizakerelerinin glvenle
gerceklestiriimesi icin elverisli bir mekan
olusturacaktir. Ayrica noterler, sir saklama
yUkumlGluga dolayisiyla, meslegin icrasi
sebebiyle 6grendikleri sirlari aciklayamaz,
mevcut evrak ve belgeleri ilgililer disinda
kimseye veremezler. Bu durum sayesin-
de noterler, ADR'nin temel 6zelliklerinden
olan “uyusmazlik ¢c6zim muizakereleri-
nin gizliligini” koruyarak, mizakerelerin
6zqur bir ortamda yapilmasini glivence
altina alacaklardir. Nihayet, bir ADR

usull sonunda taraflar arasinda yapilan

anlasmanin noterlerce belgelenmesi, bu
anlasmanin icra edilmesinde de kolaylik-
lar saglayacak ve ADR usulleri hakkinda

bu noktada yapilan tartismalar ortadan

kaldiracaktir.

ll. Tahkim Yoluyla Uyusmazliklarin
Cozimil

Tahkim; bir hak tzerinde uyusmazliga (ih-
tilafa) dismus olan iki tarafin, anlasarak,
bu uyusmazligin c6zuminl ézel kisilere
birakmalari ve uyusmazligin 6zel kisiler
tarafindan incelenip karara baglanma-
sidir. Uyusmazhigin ¢cozimi kendilerine
birakilan bu 6zel kisilere “hakem” denir.
Hakemlerin kendilerine havale edilen
uyusmazligi cozmek (davayi gormek)
hususunda hicbir resmi sifatlari yoktur.
Ancak, taraflar uyusmazli§in c6zimunu
onlara havale etmekle, hakemlerin vere-
cekleri karara razi olmuslar ve hakemler o
uyusmazlik (dava) bakimindan adeta bir
mahkeme olmustur. Bu sebeple, tahkime
“hakem mahkemesi” de denir. Burada,
s0z konusu olan “ihtiyari tahkim”, yani
taraflarin anlasmalari (rizalari) ile basvu-
rabilecekleri tahkim yoludur. Taraflar, bir
uyusmazhidin (davanin) gorilmesi icin
hakeme (tahkim yoluna) basvurmak zo-
runda degildirler, zira dava normal olarak
devlet mahkemelerinde de gorilebilir.
Ancak, taraflar anlasarak, belli bir davays,
tayin edecekleri (sececekleri) hakemlere
de goturebilirler.

Tahkim, taraflarin, hakkinda kanuni bir
yasaklama bulunmayan, kamu dizenini
ilgilendirmeyen, kendi istekleriyle 6zgurce
hareket edebilecekleri islerden dolayi
aralarinda cikabilecek hukuki ihtilaflarin
c6zUMUNG devlet yargisina basvurmak
yerine kendi tercihleri ile belirledikleri bir
(veya birkac) kisiye birakmak suretiyle
saglamalaridir. Uluslararast ticari iliskilerin
ginumuzde 6nemli boyutlara ulasmasi
yani sira taraflar arasinda da uyusmaz-
liklarin énemli élcide arttigi gozlemlen-
mektedir.

Sanayilesmis Ulkelerde, bilhassa tica-

ri iliskilerden dogan uyusmazliklarda
tahkim muessesesi giinimizde yaygin
bir sekilde kullanilmakta ve bu uygula-
manin dogal sonucu olarak bu tlkelerin is
cevrelerinde ihtilaflarin ¢c6zUm icin ulusal
mahkemelere gidilmeyerek, c6zimde
tahkim usuli tercih edilmektedir
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Tahkim miiessesesi, taraflara, asagidaki
yararlari saglamaktadir:

1. Kisa strede ¢6zim

Bir davanin genel yargida sonuclanmasi
uzun yillar alabildigi halde, tahkim yoluyla
anlasmazliklar cok daha kisa strede
cozimlenebilmektedir.

2. Dsuk maliyet

Konusu para alacadi olan davalarin genel
mahkemelerde yillarca sirmesi, bu sire
icinde paranin deder kaybi goz ¢dniinde
bulundurulursa, tahkim; kisa stirede so-
nuclandigindan ucuza mal olmaktadrr.

3. Glvenilirlik

Taraflar; hakemlerini dogrudan sec-

me olanagdina sahip olmalari sonucy,
konusunda uzman kisi (veya kisilerin)
hakemlidinde verilecek kararin en uygun
olduguna emin olacaklardrr.

4. Gizlilik

Anayasa’nin 141 incl maddesine gore
“mahkemelerde durusmalar herkese
aciktir”. Taraflarin, ticari sirlarinin ve itibar-
larinin zedelenmesi sonucunu yaratan bu
aleniyet, sadece ilgili ve gorevli kisilerin
bir araya gelerek neticeye vardiklari tah-
kimde yoktur. Zira tahkimde durusmalar,
Uclincd kisilere kapali olarak yapilmak-
tadir.

5. Karar tesisinde guncellik

Tahkim yargilamasinin temelini, taraflarin
hakemlere gorev ve yetki verdidi “tahkim
sozlesmesi (veya sartl)” olusturur. Tahkim
sOzlesmesinde aksine bir hikim yoksa
hakemler uyusmazldi, var olan hukuk ku-
rallari yerine, hakkaniyete gére ve daha
adil olarak cozmek yetkisine sahiptirler.
Bu husus, ihtilafin, yillar 6nce yurdrlige
giren ancak hayatin dogal akisina ayak
uydurmayan bazi maddi hukuk kurallari
yerine guincel gerekcelere dayali bir vic-
dani kanaatle ¢cézimine olanak saglaya-

rak hukmun guncel kosullar cercevesinde
tesis edilmesini saglar.

Satici ve alici, sozlesme yaparken “ad hoc
tahkim” veya “kurumsal tahkim” olmak
tzere iki tur tahkim ongorebilirler:

1. Ad hoc tahkim

Ad hoc tahkimde, taraflar, bir tahkim sarti
veya bir tahkim s6zlesmesi yaparak, ha-
kemlerin secimine, esasa ve usule uygu-
lanacak kurallari kendileri tespit ederler.
Bu halde, taraflar, kendi ihtiyaclarina gére
ve sadece o uyusmazlik cercevesinde
uyqulanacak tahkim usulind belirlerler.
Diger taraftan, taraflar, sozlesmelerin-

de bazi kuruluslarin hazirlamis oldugu
tahkim kurallarina atifta bulunarak da “ad
hoc tahkimi” kararlastirabilirler. Ornegin;
ginimuzde “UNCITRAL Tahkim Kuralla-
n”; en cok tercih edilen “ad hoc” tahkim
kurallarindan birisidir. Ad hoc tahkimde,
baskanin secimi dnemlidir, zira hakemle-
rin anlasmazliginda, sonucu baskanin oyu
tayin etmektedir. Bu yontemin en zayif
yonu, sayet taraflar bir baskan tzerinde
anlasamadiklari takdirde ihtilafin hallinin
mUmkin olamayacadidir.

2. Kurumsal tahkim

Kurumsal tahkim, cesitli  kurulus-
larin  6nceden saptanan kurallarina
gore yapllan ve kurallara uygunlugu ilgili
kuruluslarin teminati altinda bulunan tah-
kimdir. Ticari anlasmazliklarin giderilmesi
amaclyla en fazla basvurulan kurumsal
tahkim yontemleri Milletlerarasi Ticaret
Odasi (ICC)'nin “Uzlastirma ve Tahkim
Hukumleri” ile Birlesmis Milletler Ulusla-
rarasi Hukuk Komisyonu (UNCITRAL)'nun
“Tahkim Kurallari“dir. Ancak, kurumsal
tahkim kurallarinin bir kurulus tarafin-

dan belirlenmis olmasi ve taraflarin bu
kurallara atifta bulunmasi yeterli olmayip,
bu kurallari ihdas eden kuruluslarin da
fiillen tahkim prosediriinde etken olmasi
ve kararlarin onlarin denetimi altinda
verilmesi zorunludur. Kurumsal tahkimde,
hakemlik muesseseleri kural olarak ken-
dilerine getirilen olaylar karsisinda bizzat
karar alamazlar. Bu miesseselerin gérevi;
tahkimi idare etmek, kararlarin kendi oto-
riteleri altinda ancak hakemler tarafindan
alinmasini temin etmektir.

a) Milletlerarasi Ticaret Odasi (ICC) Tah-
kim Kurallari

Uluslararasi ticari tahkim uluslararasi ticari
ihtilaflarin cziminde normal bir uygu-
lama olarak kabul edilmektedir. Nitekim
ulkelerin cogunda tahkim ile ilgili ulusal
kanunlar guncellestirilmis bulunmaktadir.
1923 yilinda kurulan Milletlerarasi Tahkim
Divani o tarihten bugiine kadar baktigi
uluslararasi tahkim davalari sonucunda
edindigi deneyimlerle gelismis ve halen
yilda yiz Glkeden degisik hukuki, ekono-
mik, kulturel ve dilleri kapsayan, taraflar
ve hakemleri ile calisan bir kurum haline
gelmistir.

Her bir ICC tahkim davasi, davaya ince-
leyerek son karari verme sorumlulugu
tastyan bir hakem heyeti tarafindan yuri-
tilmektedir. Hakem heyetlerinin calisma-
lari ise her ay Uc veya dort kez toplanan
ICC Milletlerarasi Tahkim Divani tarafindan
izlenmektedir.

Ticari sdzlesmelerde “Incoterms
Kurallar“ni uygulamak isteyen taraflar,
yapacaklar s6zlesmelerde bu kurallarin
gecerli olacagini belirtmelerinin yani sira,
herhangi bir anlasmazlik ortaya ciktiginda
bu ihtilafin, Milletlerarasi Ticaret Odasi
(ICC), Tahkim Divani tarafindan c6zim-
lenmesi hususunu da kararlastirabilirler.
S6z konusu Divana basvurma, taraflarin



bu hususu aralarinda yaptiklari sézles-
mede acikca belirtmeleri veya ortada bir
sozlesme yoksa aralarindaki anlasmaya
esas olan yazismalarinda bu hususu ézel
olarak belirtmeleri kaydiyla mimkinddr.
Bir ticari sozlesmenin taraflar, sézlesme
hikumlerinin uygulanmasinda ortaya
ckmasi muhtemel bir ihtilafin Milletlerarasi
Ticaret Odasi Tahkim Divani'na géturilece-
dini sozlesmeye ilave edecekleri asagidaki
“tahkim sart” ile belirleyebilirler.

“Isbu sézlesmeden dogacak veya bu
sézlesmeyle ilgili butun anlasmazliklar
Milletlerarasi Ticaret Odasi Tahkim Kurallari
uyqgulanarak, bu kurallar dairesinde tayin
edilen bir veya birden fazla hakem tarafin-
dan kesin olarak karara baglanacaktir”.

b) UNCITRAL Tahkim Kurallari

Birlesmis Milletler Uluslararasi Ticaret Hu-
kuku Komisyonu (UNCITRAL) tarafindan
1976 yilinda kabul edilen tahkim kurallari,
dunya capinda kullanilabilecek sekilde
duzenlenmis olup, gelismekte olan ve
gelismis Ulkelerce benimsenmistir. UN-
CITRAL kurallari saptarken, tim mevcut
uluslararasi tahkim konvansiyonlarini
(sozlesmelerini) ve muhtelif tlkelerde
yururltkteki onemli tahkim kurallarini géz
ondnde tutmus bulunmaktadir. UNCITRAL
Tahkim Kurallari, bir tahkimin idaresini
sart kosmamistir. Bununla beraber mev-
cut bir tahkim kurumunun kararlastiriimis
bir yetkili sifatiyla hizmet edebilecedini
ve taraflara hakem tayini yonteminde
yardimci olabilecegini benimsemistir.

Bir ticari s6zlesmenin taraflari, sézlesme
hikdmlerinin uygulanmasinda ortaya
cikmasi muhtemel bir anlasmazligin UN-
CITRAL Tahkim Kurallarina gére ¢6zim-
lenecegi hususunu sozlesmeye ekleye-
cekleri asagidaki “tahkim sarti (klozu)” ile
belirleyebilirler:

“Isbu s6zlesmenin sona erisi, gecersizligi,
ihlali ile ilgili olarak dogacak herhangi bir
itiraz, ihtilaf ve talep halen yurrlikte

olan UNCITRAL Tahkim Kurallari uyarinca,
hakem araciligi ile sonuclandirilacak-
tir"(10).

¢) Diger Tahkim Merkezleri

Bazi ulusal ticaret odalar kendi tahkim
kurallarini olusturmuslardir. Ornegin:
Londra Ticaret Odasi'nca finanse edilen
“Londra Tahkim Divani (LCA)”, Stokholm
Ticaret OdasI'nca tesis olunan “Tahkim
Enstitisi” bunlar arasinda sayilabilir.
Ulkemizde de bazi mahalli ticaret odalari
tarafindan hazirlanan tahkim kurallari

da mevcuttur. (Ornegin; Istanbul Ticaret
Odasi Tahkim Kurallari, TOBB Uzlastirma
ve Tahkim Kurallari gibi). Diger taraftan,
onemli bazi birlikler de standart kosul-
larda tahkim klozlar olusturmuslardir.
Ornegin: Yagh Tohumlar ve Hayvani
Yadlar Federasyonu (Federation of Oil
Seeds and Fats Association/FOSFA) ve
Hububat ve Yem Ticareti Birligi (Grain and
Feed Trade Association/GAFTA) bunlar
arasinda yer almaktadir. Bu uluslararasi
kuruluslar ugrasi alanlarina giren madde-
ler konusunda s6z sahibi olduklarindan,
bu konularda cikabilecek anlasmazlik

icin bu kabil kuruluslara basvurulmasinin
yararli olacagi disunilmektedir. A.B.Dde
olusturulan Amerikan Tahkim Birligi (The
American Arbitration Association - AAA)
ise bir hakem sifatiyla hareket etmemek-
te, sadece taraflarin anlasmalar Gzerine
tahkimin idaresini Gstlenmekte ve taraf-
lara bir hakem listesi temin etmektedir.
AAANIN, ticari ihtilaflara iliskin ticari tah-
kim kurallari ile insaat sozlesmelerinden
dogan ihtilaflar icin yapr endustrisi tahkim
kurallari olmak Gzere iki ayri tahkim kurali
mevcut bulunmaktadir.

Yukarida kisaca acikladigimiz ICC prose-
diirii veya baska hakemler tarafindan

verilen hakem kararlarim Tiirkiye'de
nasil kullanabiliriz?

Yabanci Hakem Kararlarinin Taninmasi
ve Icrasi Hakkinda New York Sézlesmesi,
1958 yilinda imzalan bu anlasma imza
koyan devletlerin birbirlerinin Glkelerinde
usuliine uygun verilmis hakem kararlarini
sanki kendi tlkesinde verilmis gibi kabul
etmesini ve uygulamasini 6ngérmekte-
dir. Turkiye daha sonra bu anlasmayi
onaylamis ve pek cok olayda da kullan-
mistir.

MOHUK 60-63. maddeler yabanci hakem
kararlarinin Turkiye'de uygulanabilme
kosullarini dizenlemektedir. Anilan mad-
delere gore kesinlesmis, icra kabiliyeti
kazanmis ve taraflar icin baglayici olan
yabanci hakem kararlarinin Tirk mah-
kemeleri tarafindan tenfizine (yerine
getirilmesine) karar verilebilir. Tirk mah-
kemesinden bu karari alan kisi yabanci
hakem kararinin geregini Turkiye'de
yerine getirtebilir.

IV. Hakem-Bilirkisilik

Hakem-bilirkisi, taraflar arasindaki hukuki
iliskiyi nihai olarak karara baglamamakta;
sadece spesifik teknik bir konuda ortaya
cikan sorunu ¢dzmektedir. Taraflarin
anlasmasina gore, hakem-bilirkisinin
verecedi karar baglayici nitelikte bulun-
mamaktadir. Ancak, uyusmazlikla ilgili
olarak acilan davalarda, hakem-bilirkisi-
lerin verdikleri kararlar, kesin delil teskil
etmektedir.

V. Kisa Yargilama ve Kisa Jiiri Yargilamasi
Mdizakere, arabuluculuk ve tahkim, en
eski ve en cok bilmen ADR yollaridir;
fakat taraflar, uyusmazliklarini barisci bir
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sekilde cozebilecekleri diger ADR yollari
Uzerinde anlasmakta 6zgurdurler. Baz
ADR usulleri, &zel kisi ve kuruluslarca
olusturulmusken, diger bazi usuller, dava
yolunun neden oldugu zaman ve masraf
kaybini azaltmak ve vergi mukelleflerince
desteklenen yargi sisteminin yikind ha-
fifletmek amaciyla mahkemeler ve 6zel
kisilerce gelistirilmistir. Kisa Yargilama ve
Kisa Juri Yargilamasi ABDde son vyillarda
gelistirilmis ve uygulanmakta olan alter-
natif uyusmazlik cézum yollaridrr.

Kisa yargilama, ismine ragmen bir yar-
gllama olmayip, mizakere, arabuluculuk
ve tahkimin birlestirilmesinden olusan
planli bir uyusmazlik ¢cozum surecidir.
Kisa yargilamanin taraflari, onun isleyis
seklini belirleyebilirler. Bu nedenle, kisa
yargllamanin usulii davadan davaya
farklilik gosterir. Taraflar her zaman
gizlilik konusunda bir anlasma yaparlar.
Taraflar ayrica, her bir tarafin durusma-
larda ne kadar bilgi ve belge sunacagini
belirleyerek, tahkikatin kapsami Gzerinde
anlasmaya varmalidirlar. Kisa yargilama-
da her zaman, bitin uyusmazlik c6zim
sUreci boyunca taraflara yardimci olmasi
icin tarafsiz bir danisman secilir. Amerika
Tahkim Birligi gibi kuruluslar, kisa yargila-
ma usulinin yonetilmesi icin hazirlanmis
rehberlere sahiptirler.

Kisa Juri Yargilamasi, ABD'de uyqulan-
maktadir. Bu usul, icinde juri olan bir kisa
yargilamadir. Kisa juri yargilamasi genel-
likle, gorllen bir davada tahkikat asamasi
tamamlandiktan sonra, durusmadan kisa
bir stire dnce ve davanin durusmadan
once cozllemeyecedi anlasildiginda
kullanilir.

V1. Dava Yoluyla Uyusmazliklarin
Cozimii

Taraflar, aralarindaki uyusmazlik ile
badlantili olan Glkelerden birinde yetkili
bir mahkemede dava acabilmektedir.
Uluslararasi ticari uyusmazligin taraflari
aralarindaki uyusmazligi cézme konu-
sunda bir Ulke yargisini yetkili kilabilir-

ler. Belirlenecek tlke yargisi taraflarin
vatandasi olduklari Ulke yargisi olabilecedi
gibi sézlesmeyle ilgisi olmayan Gcincd bir
Ulkenin yargisi da olabilir. Taraflarin bu tur
uluslararasi unsur iceren sozlesmelerinde
yetkili Ulke yargisini belirlemeleri hukukun
bir alt dali olan Devletler Ozel Hukukunu
ilgilendirir.

Tirk Hukuk Sistemi'nin Devletler Ozel

Hukuku ile ilgili temel yasasi Milletlerarasi
Ozel Hukuk ve Usul Hukuku Hakkinda
5718 Sayill Kanundur (MOHUK). Bu Kanun
baslica tic konuyu dizenlemektedir;

- Yabancilik unsuru taslyan 6zel hukuka
iliskin islem ve iliskilerde (uluslararasi
ticarete iliskin sozlesmeler de dahil) uy-
gulanacak hukukun belirflenmesi,

- Turk mahkemelerinin uluslararasi
yetkisinin belirlenmesi,

- Yabanci mahkeme ve hakem kararla-
rnin taninmasi ve tenfizi (yerine getiril-
mesi).

Uluslararasi ticaretten kaynaklanan uyus-
mazliklarda Turk hakimin 6ntne gelen
davada hangi hukukun uygulanacaginin
belirlenmesi gerekir. Tirk mahkemesinde
acllacak her davaya Tirk Hukuku
uygulanmaz. Uluslararasi nitelik tasiyan
davada Turk hakimin dncelikle olaya
uyqulanacak hukuku belirlemesi gerekir.
Ancak kural, hakimin olaya uygulayacad
hukukun Turk Kamu Dizenine acikca ay-
kirt olmamasidir. Trk hakim, 6niine gelen
olayda Tirk Kamu Dizenine acikca aykiri
hukuku davaya uygulayamaz.
Uluslararasi ticarete iliskin uyusmazlik-
larda acilacak davalarda uygulanacak
hukukun belirflenmesi icin MOHUK ézel
bir hiikiim 6ngdérmstir. MOHUK madde
24/1 sézlesmeden dodan borg iliskilerin-
de taraflarin acik olarak sectikleri kanuna
tabi olmasini 6ngormastar. Yani taraflar
aralarinda duzenledikleri sézlesmede,
cikabilecek uyusmazlik icin bir Glke
hukukunun uygulanacagini kararlas-
tirmislarsa bu secim onlari badlar.
Sézgelimi Polonyali bir tacir ile bir Turk
tacir uluslararasi ticareti ilgilendiren bir is
iliskisine girdiler ve bir stzlesme imza-
ladilar. Bu sozlesmeye “Isbu sozles-
meden kaynaklanacak uyusmazliklarda
Isvicre Hukuk Kurallari uyqulanacaktir”
hikmuanu koydular. Daha sonra aralarinda
cikan uyusmazlikta davaci tarafin Isvicre
Hukukunun uygulanmasi istegine diger
taraf karsi clkamaz ve davada sozles-
meyle hic ilgisi bulunmasa bile Isvicre
Hukuku uyqulanrr.

Eger yukaridaki 6rnekte taraflar uyqu-
lanacak hukuku secmemislerse ve dava
Turk hakimin énine gelmisse Tirk hakim
MOHUK madde 24/4 geregince o sozles-
meyle en siki iliskili olan hukuku davaya
uyqulayacaktir.

Uluslararasi ticari uyusmazliklarda taraflar
sadece davaya uyqulanacak hukuk sec-

me hakkina sahip degildir. Taraflar ayni
zamanda davaya bakacak Devlet
mahkemesini de secebilir. S6zgelimi
yukarida anilan érnedimizde Polonyali
ve Tirk tacir aralarinda cikabilecek uyus-
mazlgl cozmek icin sézlesmeyle Is-
vicre mahkemelerini de yetkili kilabilirler.
Yabanci mahkemelerden hukuk dava-
larina iliskin olarak verilmis ve o devlet
kanunlarina gore kesinlesmis bulunan
ilamlarin Turkiye'de icra olunabilmesi
yetkili Tirk mahkemesi tarafindan tenfiz
karari verilmesine baglidir. Tenfizine karar
verilen yabanci ilamlar Turk mahkemele-
rinden verilmis ilamlar gibi icra olunur.

Sonuc¢

- Uluslararasi ticarette uyusmazliklarin
ekonomik ve hizli bir sekilde c6ziimlene-
bilmesi kacinilmaz bir ihtiyactir.

- Devlet yargisindan tahkime, tahkimden
alternatif uyusmazlik ¢cézim yontemle-
rine uzanan surec bu ihtiyacin dogal bir
gostergesidir.

- Uluslararasi ticaret acisindan alternatif
uyusmazlik cozim yollari (AUCY) hentiz
yeteri kadar benimsenmis degildir.

- AUCY miessesesi hususundaki termi-
nolojik kargasa dahi hentz asilabilmis
dedildir. (6rn; Uzlastirma=" Arabuluculuk,
tahkim AUCY dahilinde degerlendirilebilir
mi?)

- Uyusmazlhidin AUCY vasitaslyla ¢cozimi
neticesinde tenfiz edilebilecek bir karar
bulunmamaktadir. Taraflar sézlesmeden
kaynaklanan sorumluluklari s6z konusu-
dur.

- Terminolojik kargasa bir tarafa biraki-
lirsa;

- Klasik usllerin yani sira yeni bir alter-
natifin teskil edilmis olmasi taraflarin
hareket kabiliyetini artirmaktadir.

- Taraf iradelerini tahkim ve devlet yar-
gisindan daha fazla 6n plana ¢ikarmakta;
taraflarin c6zUmin insasinda etkin rol
alabilmelerini saglamaktadir.

- Neticede taraflar hasim olmaksizin ara-
larindaki iliskileri surdirebilmektedir.

- Uyusmazlik ¢cdzimin manevi ve maddi
maliyeti azaltilmis olmaktadir.

KAYNAKLAR:

1. "Hakem mi? Hakim mi? Ticari Uyusmazliklarin
CozUmu Size Bagl”, Erkut ONURSAL, Cankaya
Universitesi 6gretim gérevlisi.

2. lhracatginin Rehberi, IGEME

3. KOBIFINANS, www.kobifinans.com.tr
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B RAKAMLAR

SEKTOREL BAZDA IHRACAT RAKAMLARI -1000 $

SEKTORLER

1. TARIM
A. BITKiSEL URUNLER

Hububat, Bakliyat, Yagli
Tohumlar ve Mam.

Yas Meyve ve Sebze
Meyve Sebze Mamulleri
Kuru Meyve ve Mamulleri
Findik ve Mamulleri
Zeytin ve Zeytinyagi
Tatin ve Mamulleri
Sus Bitkileri

B. HAYVANSAL URUNLER

Su Uriinleri ve Hayvansal
Mamuller

C. AGAC VE ORMAN URUNLERi

_ Agac Mamulleri ve Orman
Uriinleri

1I. SANAYi

_ A, TARIMA DAYALI iSLENMis
URUNLER

Tekstil ve Hammaddeleri
Deri ve Deri Mamulleri
Hali

B. KIMYEVi MADDELER VE
MAM.

Kimyevi Maddeler ve
Mamulleri

C. SANAYi MAMULLERI
Hazirgiyim ve Konfeksiyon
Otomotiv Endustrisi
Gemi ve Yat
Elektrik - Elektronik
Makine ve Aksamlari
Demir ve Demir Disi Metaller
Demir Celik Uriinleri
Cimento ve Toprak Uriinleri

Degerli Maden ve
Miicevherat

Diger Sanayi Uriinleri
11l. MADENCILIK

Madencilik Uriinleri

Madencilik Uriinleri

TOPLAM

2010

1,116,826
827,944
327,540
205,158

80,874
69,408

91,379
14,168

34,850
4,567
65,766

65,766
223,115
223,115
7,648,994
691,263

510,137
85,359
95,767

1,038,220

1,038,220

5,919,512
1,053,888
1,407,546

165,025
773,813
536,200
440,667
1,176,447
268,788

91,385

5,753
337,653
337,653

9,103,473

2011

1,384,045
988,275

462,513

174,365
85,249
87,145
121,292
15,638
34,264
7,808
113,404

113,404
282,367
282,367
9,374,601
946,492

697,941
113,295
135,256

1,462,199

1,462,199

6,965,910
1,297,528
1,676,935

84,397
845,238
718,380
595,003

1,336,821
298,724

103,333

9,551
323,233
323,233

11,081,879

Degisim
("10/'09)
23.93
19.36

41.21

-15.01
5.41
25.55
32.73
10.38
-1.68
70.98
72.43

72.43
26.56
26.56
22.56
36.92

36.81
32.73
41.23

40.84

40.84

17.68
23.12
19.14
-48.86
9.23
33.98
35.02
13.63
11.14

13.07

66.01
-4.27
-4.27

2173

Pay(10)
(%)

12.49
8.92

47

1.57
0.77
0.79
1.09
0.14
0.31
0.07
1.02

1.02
2.55
2.55

84.59

8.54

6.30
1.02

1.22

13.19

13.19

62.86

11.71
15.13
0.76
7.63
6.48
5.37

12.06

2.70

0.93

0.09
2.92
2.92

2010

5,785,046
4,284,239
1,665,471
936,609
408,905
395,297
502,070
96,404
249,002
30,480
375,871

375,871
1,124,936
1,124,936

36,928,057
3,461,840
2,574,278

431,680
455,882

4,810,125

4,810,125

28,656,093
5,783,055
7,338,128
463,851
3,725,405
2,482,200
2,255,846
4,781,161
1,333,013

464,560
28,874
1,395,218
1,395,218
1,097,701

45,206,023

2011

6,934,637
5,065,465

2,051,768

1,062,923
433,049
494,411
623,940

77,810

279,999
41,563
527,715
527,715
1,341,457
1,341,457

45,862,161

4,553,501

3,426,020
531,117
596,365

6,825,421

6,825,421

34,483,239
6,717,731
8,543,869
618,044
4,081,980
3,265,746
2,865,860
6,447,704
1,320,668

584,154

37,481
1,474,449
1,474,449

147,955

54,419,202

*) ihracatg Birlikleri kaydindan muaf ihracatin yaklasik degeridir. Son ay verilerinde gézardi edilmistir.

Degisim
('10/'09)

19.87
18.23

23.19

13.49
5.90
25.07
24.27
-19.29
12.45
36.36
40.40

40.40
19.25
19.25
2419
31.53
33.09

23.03
30.82

41.90

41.90

20.33
16.16
16.43
33.24
9.57
31.57
27.04
34.86
-0.93

25.74

29.81
5.68
5.68

-86.52

20.38

Pay(10)
(%)

12.74
9.31

3.77

1.95
0.80
0.91

1.15
0.14
0.51
0.08
0.97

0.97

12.54

63.37
12.34
15.70
114
7.50
6.00
5.27
11.85
2.43

1.07

0.07
2.71
2.71

0.27

100

2009-2010

14,046,778
10,462,351

3,854,462

2,077,223
1,074,620
1,112,884
1,362,621
218,709
707,337
54,497
866,925

866,925
2,717,501
2,717,501
88,193,337

8,336,230

6,025,294
1,144,365
1 ,166,571

11,226,117

11,226,117

68,630,991
14,021,917
17,125,468

1,620,605
9,332,656
5,873,332
5,825,969
10,457,023
3,259,434

1,060,508

54,078
3,132,455
3,132,455

2,592,868

107,965,437

2010-2011

16,174,513
11,916,505

4,488,495

2,305,641
1,143,125
1,340,802
1,670,913
170,655
729,599
67,275
1,113,977

1,113,977
3,144,031
3,144,031

102,411,368
10,230,476

7,376,767
1,427,841
1,425,867

14,695,780

14,695,780

77,485,112
15,565,482
18,583,769

1,273,414

9,969,050

733,142

6,409,296
13,958,595

3,200,799

1,323,027

68,538
3,736,815
3,736,815

871,094

123,193,791

Dedisim

(‘09"08/

10-'09)
15.15
13.90

16.45

11.00
6.37
20.48
22.62
-21.97
3.5
23.45
28.50

28.50
15.70
15.70
16.12
22.72

22.43
24.77
22.23

30.91

30.91

12.90
11.01
8.52
-21.42
6.82
21.45
10.01
33.49
-1.80

24.75

26.74
19.29
19.29
-66.40

14.10

Pay
(08-09)
(%)
13.13
9.67

3.64

1.87
0.93
1.09
1.36
0.14
0.59
0.05
0.90

0.90
2.55
2.55
83.13
8.30
5.99

1.16
116

11.93

11.93

62.90
12.63
15.08
1.03
8.09
5.79
5.20
11.33
2.60

1.07

0.06
3.03
3.03

0.71

100



TURKIYE GENELI KARSILASTIRMALI ULKE RAPORU (01 OCAK - 31 Mayis 2010 / 01 OCAK - 31 Mayis 2011)

ULKE ADI
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ALMANYA

IRAN (ISLAM CUM.)
BIRLESIK KRALLIK
RUSYA FEDERASYONU
IRAK

BIRLESIK DEVLETLER
ITALYA

FRANSA
AZERBEYCAN-NAHCIVAN
SUUDI ARABISTAN
ROMANYA

CEZAYIR
TURKMENISTAN
ISPANYA

HOLLANDA

POLONYA
KAZAKISTAN

MISIR

UKRAYNA

BELCIKA
BULGARISTAN

TUNUS

SURIYE ARAP CUM.(SUR
GURCISTAN

EGE SERBEST BOLGE
CIN HALK CUMHURIYETI
ISRAIL

OZBEKISTAN

ISVEC

HINDISTAN
AVUSTURYA

ETIYOPYA
YUNANISTAN

SUDAN

FAS

BIRLESIK ARAP EMIRLI
GUNEY AFRIKA CUMHURI
KUZEY KIBRIS TURK CU
BREZILYA

URDUN

CEK CUMHURIYETI
LiBYA

LUBNAN
MACARISTAN

IST.DERI SERB.BOLGE
DANIMARKA
AVUSTRALYA
PAKISTAN

NIJERYA

PORTEKIzZ

DIGER

TOPLAM

TURKIYE GEN. ULKE
01 0CAK - 31 Mayis 2010

4,336,498,951.98
1,001,489,038.19
2,560,666,070.91
1,692,255,555.99
2,188,491,021.27
1,429,859,243.60
2,817,682,706.27
2,680,101,634.83
595,498,010.43
1,015,359,118.28
1,048,593,589.46
697,333,322.16
471,621,250.82
1,470,159,316.36
981,174,161.68
595,548,942.49
293,146,933.76
1,117,855,512.70
447,043,538.36
822,585,648.65
586,649,127.99
325,560,906.53
702,173,362.90
267,784,149.85
181,344,016.22
878,885,846.67
833,513,661.76
97,318,026.11
355,052,315.46
198,445,219.89
320,795,782.28
70,321,497.50
636,889,960.36
100,584,657.68
300,601,827.83
1,000,548,395.33
101,727,571.09
392,717,363.47
220,697,866.88
211,271,515.93
253,635,474.22
853,393,791.65
263,803,393.54
186,581,456.51
108,664,283.75
274,178,952.42
129,800,598.39
101,980,431.40
91,143,672.35
207,067,045.84
5,589,890,157.93
44,105,985,897.92

TURKIYE GEN. ULKE
01 0CAK - 31 Mayis 2011

5,726,952,211.80
1,404,289,623.98
3,075,929,523.58
2,404,686,245.96
3,023,590,802.47
1,873,669,609.12
3,682,363,017.08
2,932,605,178.39
773,924,283.47
1,033,338,043.94
1,202,875,101.03
633,016,052.62
591,196,151.25
1,717,256,528.80
1,365,779,174.61
739,178,153.37
399,630,112.06
994,126,111.68
656,426,891.36
1,073,220,636.27
638,222,495.29
315,580,765.01
709,854,615.44
393,633,429.36
333,964,714.32
885,763,502.88
989,290,831.24
132,266,521.69
458,752,049.76
235,929,072.29
422,773,308.77
117,568,617.41
691,183,279.08
98,412,831.42
383,644,280.46
1,354,399,134.02
144,797,639.69
413,078,109.97
356,693,962.79
234,734,053.30
383,158,707.91
302,996,109.31
259,280,435.14
196,915,689.01
86,330,596.59
353,490,713.02
158,997,039.23
84,044,219.52
148,683,933.24
232,320,252.99
7,447,532,242.58
54,268,346,605.57

TURKIYE GEN.MAK.SEK.
01 0CAK - 31 Mayis 2010

208,805,614.41
154,179,170.29
108,434,038.96
79,061,217.22
150,032,188.51
152,889,439.67
92,800,045.41
81,581,457.07
69,677,759.05
57,426,651.94
44,019,653.62
46,594,838.15
43,729,036.82
38,616,129.24
26,620,529.03
29,095,307.52
34,597,593.71
64,318,921.15
26,535,535.61
37,840,161.76
32,672,688.97
17,353,889.26
41,182,200.05
23,089,227.37
31,294,565.13
20,990,883.47
19,482,446.81
22,959,719.18
11,053,248.48
20,290,107.23
16,438,115.97
10,570,146.14
23,711,376.95
16,960,633.53
32,449,583.48
45,961,942.09
9,717,957.02
33,889,440.24
16,036,851.82
17,291,061.73
10,190,996.32
66,701,396.44
16,851,686.86
12,082,068.94
51,788,987.37
10,339,539-49
10,905,288.25
14,893,714.73
4,547,758.50
11,216,066.55
262,321,499.62
2,482,090,377.13

TURKIYE GEN. MAK. SEK.
01 0CAK - 31 Mayis 2011

395,622,411.60
209,378,631.05
160,821,773.16
160,162,411.78
146,180,452.03
145,423,841.41
134,253,916.97
129,747,968.34
107,572,089.61
91,390,594.87
76,259,636.16
70,207,868.94
53,612,428.34
53,328,068.25
50,550,451.11
48,726,509.03
47,891,521.23
46,635,438.68
44,130,802.20
41,842,683.06
41,322,634.65
41,064,387.29
40,391,317.46
38,419,037.90
34,704,598.39
34,376,247.53
32,137,113.54
31,303,665.24
31,146,589.93
29,815,627.40
28,579,440.20
27,823,076.00
24,189,010.40
24,124,315.67
23,956,034.50
23,824,188.08
20,789,223.21
19,794,088.14
18,320,263.18
17,209,159.14
16,307,226.30
16,235,353.35
15,655,815.05
14,687,813.06
12,502,266.49
12,441,321.32
11,853,124.23
11,077,261.92
10,841,974.29
10,756,856.85
336,303,317.06
3,265,691,845.59

TURKIYE
DEG.

32.06
40.22
20.12
42.10
38.16
31.04
30.69
9.42
29.96
1.77
14.71
-9.22
25.35
16.81
39.20
24.12
36.32
-11.07
46.84
30.47
8.79
-3.07
1.09
47.00
84.16
0.78
18.69
35.91
29.21
18.89
31.79
67.19
8.52
-2.16
27.63
35.37
42.34
5.18
61.62
1.1
51.07
-64.50
-1.71
5.54
-20.55
28.93
22.49
-17.59
63.13
12.20
33.23
23.0

MAKINE
DEG.

89.47
35.80
48.31
102.58
-2.57
-4.88
44.67
59.04
54.39
59.14
73-24
50.68
22.60
38.10
89.89
67.47
38.42
-27.49
66.31
10.58
26.47
136.63
-1.92
66.39
10.90
63.77
64.95
36.34
181.79
46.95
73.86
163.22
2.01
42.24
-26.17
-48.17
113.93
-41.59
14.24
-0.47
60.02
-75.66
-710
21.57
-75.86
20.33
8.69
-25.62
138.40
-4.09
28.20
31.6
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