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Makine ve Aksamlari ihracatcilari Birligi
Yonetim Kurulu Baskani

Teknoloji Ureten kazanir

Makine sektérimuiz bugin geldigimiz noktada, dinyanin en gelismis Glkelerine
dahi ihracat gerceklestirebiliyor. Uretim, pazarlama, ihracat, ticaret alanlarinda
dinya ile entegrasyonunu buytk 6lcide tamamlamis olan sektdrimizin
bundan sonra ki hedefi diinya makine sektdrl icerisinde bir teknoloji Gretim
Usstne donidsmek olmalidir.

konomik ve siyasi anlamda surekli bir degisim ve yeniden yapilanma sureci icinde olan din-

yada, gelismis ve gelismekte olan Glkelerde makine sektérinin 6zel bir konumu bulunuyor.

Cunku makine sektdri olmadan sanayilesmeden bahsetmek s6z konusu dedildir. Tirk makine

sektort halihazirda yasanan kiresellesme sirecinde Uretim, pazarlama, ihracat, ticaret alanla-
rinda dunya ile entegrasyonunu biyuk 6lcide tamamlamistir. Sektor bu alanlardaki yeterliligini gelis-
mis ve gelismekte olan pazarlarin tamamina yakinina yaptigi ihracatla gosteriyor. Ancak Turkiyenin
dinya makine sektori icerisinde bir teknoloji Gretim Usstine donidsmesi ve yiksek teknolojili Grinle-
rini imal edilmesinin saglanmasi icin Ar-Ge ve inovasyona odaklanmasi gerekiyor. Bunu basarabilir-
sek makine sektérimuzu bir Gst basamaga yuikseltebiliriz.

“Turkiye Makine Sektori Strateji Belgesi ve Eylem Plani” da kiresel dizeyde rekabet edebilen, kat-
ma dederleri yiksek Grinler Ureten bir sektére donisebilmemiz icin 2011-2014 yillar arasinda Ar-Ge
ve inovasyon calismalarina cok 6nemli destekler verecek.

Bu belge ve eylem plani cercevesinde dncelikle Ar-Ge destekleri tanitilacak ve kolaylastirilacak.
KOBI'ler icin yeni Ar-Ge ve inovasyon destek mekanizmalari gelistirilecek. Ortak Ar-Ge merkezleri ile
Ar-Ge ve inovasyon teknoloji transfer merkezleri kurulacak. Kamu koordinasyonunda ‘Ulusal Odak
Projeleri” olusturulacak ve desteklenecek. Ar-Ge ve inovasyonda gelistirilen Uriinlere mevzuat ve
belgelendirme konularinda destek olunacak. Ar-Ge ve inovasyon sonucu ortaya cikan teknolojinin
ticarilesmesi konusunda destek sistemi olusturulacak.

Tom bu calismalar kiresel boyutta kendini kanitlamis olan makine sektérimdzin bir Ust basamada
ctkmasini saglamak icindir. 2023 yilinda 100 milyar dolar ihracat hedefi koyan sektérimizin hedefini
gerceklestirebilmesinin yolu da teknoloji Greten makine sektérinden gecmektedir.
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Makinenin ilk yarisi yukselisle kapandi

Makine sektorind bu yilin ilk yarim dénemi ihracati; gecen seneye oranla yizde 24,3 oraninda artarak 5 milyar 985 milyon 631
bin dolarla kapandi. Makine ve Aksamlari Ihracatcilari Birligi ve Makine Tanitim Grubu’nun beraber gerceklestirdigi destekler ve
fuar katilimlari ise sektérin nabzini tutarken, piyasalarda yikselis yasamasina yardimci oldu.

Polonya’nin Poznan sehrinde 14-17 Haziran 2011 tarihlerinde dizenlenen ITM-POLAND Fuari'nda tlkemizi Makine ve Aksamlari
Ihracatcilar Birligi temsil ederken; Akiskan Giict Dernedi'nin cabalariyla resmi olarak gectigimiz ay acilan UAGEMde (Akiskan
GUcU EGitim Merkezi) egitimler verilmeye baslandi.

Moment Expo'nun bu ay tarih sayfalarinda ise Turkiye'de hidrolik ve pnématik konusunda tlkemizin ilk Greticilerin Orhan Yilmaz
ile goristiuk. Makine Sanayii Sektor Platformu catisi altinda gerceklestirdigimiz ‘MSSP Focus” baslikli roportajimizda, bu kez
EndUstriyel Otomasyon Sanayicileri Dernegi‘ni ziyaret ettik. Endistriyel Otomasyon Sanayicileri Dernedi Yénetim Kurulu Baskani
Sedat Sami Omeroglu, Emikon Otomatik Kontrol Sistemleri Genel Midiirt Valentin Denisenko ve Yildiz Teknik Universitesi
Elektrik Elektronik Fakultesi Dekani Prof. Dr. Galip Cansever ile endUstriyel otomasyon sektérinin gecmisi, gelecedi ve sorunlari
Uzerine keyifli bir roportaj gerceklestirdik.

Ozellikle son dénemde yasadigi ekonomik krizle giindemde olan Yunanistan; makine ihracatcilarini ne derece etkiliyor?
Yunanistanda yasanan ekonomik problemlerden 2013 umutlarina kadar genis cercevede Yunanistan'i ‘Ulkelerden’ sayfalarimiza
konuk ettik. 2013 yilindan itibaren biyimeye yeniden baslayabilecedi hesaplanan Yunanistan'in Irlanda‘da oldugu gibi borc geri
ddemesinin 7,5 yila yayilmasi planlaniyor.

Organize sanayi bolgelerinde ise bu sayimizda Tirkiye'nin ilk kurulan Organize Sanayi Bolgesi olan Bursa var. Bursa makine sek-
tortnde adirlikli olarak sac isleme, kesme, kivirma makine Griin gruplari Gretimi yapilirken marangoz makineleri, tekstil makine-
leri, arac kaldirma lifleri gibi diger sektorlerde yogun bir Gretim alt yapisiyla faaliyet gosteriyor.

Kapak konumuzda ise sizdirmazlik elemanlari var. Sizdirmazlik elemanlari sektorl, dinyada ithalatin ve ihracatin yogun bir
sekilde gerceklestidi kalemlerin basinda geliyor. Birlesmis Milletler (BM) Istatistik Bolum verilerine gére 2009 yilinda 4,1 milyar
dolar olan sizdirmazlik elemanlari ihracati yizde 21,6 oraninda artarak 2010 yilinda 5 milyar dolar seviyesine yikseldi.

Dergimizin dopdolu icerigi, arastirma konulari, zengin haber ve réportajlariyla sizleri bas basa birakiyoruz.

Tugay Soykan













GUNDEM

MTG, ITM POLAND

akine Tanitim Grubu,
HANNOVER ve FEIMAFE
fuarlarindan sonra, 14-
17 Haziran 2011 tarihleri
arasinda Poznan / Polonya'da di-
zenlenen “ITM Poland 2011” fuarina
da info stand ile katilim gercekles-
tirdi. Ziyaretcilere Turk Makine Sek-
toru hakkinda bilgi verilen fuarda
ayrica katalog, brosur ve diger
materyaller de daditildi. Polonya’nin
Poznan sehrinde 14-17 Haziran
2011 tarihlerinde dizenlenen ITM-
POLAND Fuari'na Makine Tanitim
Grubu tarafindan 36 metrekare bir
info-stand ile katilim sagladi. Fuara
OAIB Genel Sekreterligi'nde gorevli
olarak Tanitim Fuar Organizasyon
Yayin Sube Uzmani Mustafa Mutlu
ile Makine Sube Uzmani Bedrettin
Elyildirim katildi. Makine Tanitim
Grubu’na ait info-standda katalog

m Fuari’na katild

ve CD'ler sergilenirken ziyaretcilere
Tark makine sektord hakkinda bilgi
verildi ve ziyaretcilerin talepleri
toplanarak kendilerine ilgili Grin
ihracatcilari ulastirildi. Fuara bayileri
ile katilan Tark firmalari; Durmazlar,
Baykal, Dener, Hidrokon olurken Er-
maksan, Bendmak, Betamak, Yenal,
Abra ve Dissan firmalari ise fuara
bireysel katilim gerceklestirdiler.

Makine Tanitim Grubu,
14-17 Haziran 2011
tarihleri arasinda Poznan
/ Polonya'da dizenlenen
“ITM Poland 2011”
fuarina da katild.
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TUBITAK yeni programini
m ihracatcilarla acikladi

Dis Ticaret Komleksi'nde 24 Mayis Sali gind gerceklesen Geni§_|etilmi§ Baskanlar
Kurulu Toplantisi'na katilan TUBITAK Baskani Nukhet Yetis, TUBITAK'In yeni programini
ihracatcilarla birlikte kamuoyuna duyurdu.

Is Ticaret Komleksi'nde
gerceklesen 24 Mayis Sali
guniu Genisletilmis Bas-
kanlar Kurulu Toplantisi'ng,
TUBITAK Yonetim Kurulu Uyeleri,
TIM Yénetim Kurulu ve Denetim Ku-
rulu Uyeleri ile Turkiye'nin dért bir
yanindan Birlik Baskanlari, Yonetim
Kurulu Uyeleri ve ihracatcilar katildi.
TIM Baskani Mehmet Biykek-
si toplantida yaptigi konusmada
TUBITAK'In Turkiye'nin en kritik ku-
rumlarinin basinda geldigini belirte-
rek, TUBITAK ile sanayici ve ihracat-
cinin is birliginin gittikce hizlandigini
soyledi. Turkiye'nin ihracatinda ileri
teknoloji Grdnlerinin payinin yizde
7 dizeyinde oldugunu animsatan
Blylkeksi; “Cin’in bile yuzde 35'ler-
de oldudu bir dénemde bu orani
mutlak dizeyde arttirma ihtiyacimiz
var. Derdimiz, sanayinin yapisinin

transformasyonu, dontsimu. Der-
dimiz, ileri teknoloji yatirimlarinin
ve ihracat icindeki payinin artmasi”
dedi.

“500 milyar degil, 1 trilyon dolar”
BUyUkeksi'nin ardindan karstye
cikan TUBITAK Baskani Nikhet Yetis
ise bir sunum esliginde innovas-
yon ve Ar-Ge’nin onemi, ihracata
katkisi, TUBITAK destekleri, yarar-
lanilabilecek programlar hakkinda
bilgi verdi. Ihracatla Ar-Ge arasinda
cok guclt bir iliski bulundugunun
altini cizen Yetis, Turkiye'nin sosyal,
kilturel ve tarihi degerler acisindan
zenginligine isaret ederek; “Yeralt
ve yer(stl kaynaklari acisindan da
zengin. Sinai zenginlikler acisindan
cok guclu. Bolgesinde Tirkiye'den
daha gicld bir Uretim alt yapisina
sahip olan bir tlke yok. Iste bu giici

Ar-Ge ve teknoloji ile birlestirebilir-
sek o zaman 500 milyar degil, belki
1 trilyon dolar ihracattan bahsede-
biliriz” dedi. Hizmetler sektérindeki
Ar-Ge destekli ihracat potansiyelin-
den sz eden Yetis, dinyada pizza
pazarinin cirosunun 120 milyar do-
lari astigini, bunun 200 milyon dola-
rinin Tdrkiye'den geldigini belirterek
Tarkiye'nin bir etli ekmek veya lah-
macun zinciri bulunmadigini, aras-
tirmaya verdigi 6nemle Starbucks’in
Turkiye'de Turk kahvesi satabildigini
anlattl. Butcesi 150 milyon liralardan
1,6 milyar liraya cikan TUBITAK'In
Ozel sektor desteklerine deginen
Yetis, kurumun sirketler icin arastir-
ma yapabildigini, teknoloji transfer
edebildigini belirterek, kurumun
eskiden bitcesinin sadece ylzde
4'0n0 dagitirken su anda kamuya,
sanayiye, Universitelere yizde 51'ini



verdigini kaydetti. “Yani biz arastir-
ma yapan dedil fonlayan bir kurum
haline geldik” diyen Yetis; kurumun
2003te 11 milyon lira olan proje
destek butcesinin 2010 yilinda 681
milyon liraya ciktigini ifade ederek;
“Burada vermek istedigimiz mesaj
acik TUBITAK'in sizlere verebilecedi
proje destek butcesi zengindir ve
|Gtfen bunu kullanin” dedi.

“Gebze Yerleskesi’ni gezin”
TUBITAK Marmara Arastirma Mer-
kezi ve Gebze Yerleskelerini anim-
satan Yetis; “Benim sizlere 6nerim
litfen gelin proje desteklerinden
yararlanin. Ikincisi litfen Gebze
Yerleskesi‘ni gezin. Toplantilarinizi
orada yapin. Oranin imkanlarini
bizzat gérmenizi istiyorum. Sizin
alip kullanabileceginiz, rekabet
guclni arttiracak pek cok bilgi, tek-
noloji, prototip ve pilot Uriin orada
hazir” diye konustu. Niket Yetis,
2004-2010 yillari arasinda 5 bin 575
projenin desteklendigini, bunun
yizde 70'inin KOBI'lerden olustu-
dunu belirterek, sunlari soyledi:
“Bazen sehir efsaneleri olabiliyor;
TUBITAK hep buyikleri destekliyor
gibi... Hayir, bizim hic dyle buyuk
kicik ayrimimiz yok. Elit kartimiz
yok. Biz sadece projeye bakariz.
Eder proje dederlendirmeleri geci-
yorsa, destek veririz. Yeter ki Ar-Ge
projesi olsun, biz destekleriz. Bir
baska sehir efsanesi de TUBITAK'In
degerlendirmelerinin cok uzun
surdugu... Degerlendirme siremiz
2001 yilinda 145 gin imis ama tim
sistemi online hale getirdik. Su
anda dederlendirme siresi 82 gin.
Uc aydan 6nce projeler degerlen-
diriliyor. Bu rakam ABD'de bir yila
yakindir. AB'de ise 9 ay civarinda.
Tarkiye'de degerlendirme streci cok
hizlanmis durumda.” Yetis, TUBI-
TAK desteklerinde otomotivin aslan
payini aldigini Istanbul, Ankara,
Kocaeli ve Bursa’nin destekte énde
gelen illerden oldudunu soyledi.

Yiizde 75 hibe destegi

Yetis konusmasinin son boliminde,
ilk kez bu toplantida acikladigi yeni
proje destek programinin detay-
larina yer verdi. Buna gore proje

“TUBITAK 1505 KOBI Yararina Teknoloji

Transferi Destek Programi”

“TUBITAK 1505 KOBI Yararina Teknoloji Transferi Destek Programi” hakkin-
da bilgi veren Yetis; “Biz burada teknoloji transferinde yurtdisinda ithalat
yerine yerli bilgilerin sizlere aktarilmasini tavsiye ediyoruz. Universitele-
rimizde ya da kamu arastirma enstitlerimizde yerlesik proje sonuclarini,
elde edilmis bilgi birikimini, Tirkiye'de yerlesik olan proje sonuclarini
Tirkiye'de kullanmayi taahhit eden KOBI'lere yeni (iriin, sirec gelistiril-
mesi icin bir anlamda trtnin ticarilestirilmesini saglayan bir program”
diye konustu. Programla Gniversite ve kamu arastirma kurumlarindaki
bilgi birikiminin, KOBI'lerin ihtiyaclari dogrultusunda driine ya da siire-

ce dénistirilerek KOBI'lere aktarilmasi yoluyla ticarilestirilmesine katk
saglanmasinin amaclandigini vurgulayan Niket Yetis; “TUBITAK olarak biz
burada KOBI'lere projenin yiizde 75'ini hibe destedi olarak verecediz. Proje
bitiminde proje tesvik ikramiyesi verecegiz. Beklentimiz de KOBI'lerin
projenin yuzde 25'ine katki saglamasi” dedi.

Gniversite kamu arastirma kurum-
larindaki bilgi birikiminin, Turkiye'de
yerlesik ve proje sonuclarini
Turkiye'de uygulamayi taahhut
eden KOBI'lerin ihtiyaclari dogrultu-
sunda, Urline ya da slrece donusti-
rilerek KOBI'lere aktariimasi yoluyla
ticarilestirilmesine katki saglamayi
amacliyor. Proje kapsaminda yeni
bir UrUn Uretilmesi, mevcut bir
Urinun gelistirilmesi, iyilestirilmesi,
Urn kalitesi veya standardinin yik-
seltilmesi, maliyet dusirici nite-
likte yeni tekniklerin gelistirilmesi,
yeni Uretim teknolojilerinin gelisti-
rilmesi konulari yer aliyor. Program
uyarinca KOBI ya kendi talebiyle ya
da proje yuritucilerinin (Universite
ve Kamu Ar-Ge Enstitist) onerisiy-
le TUBITAK'a basvuracak. TUBITAK
KOBI'ye yiizde 75 proje destedi ile
birlikte Proje Tesvik Ikramiyesi ve
Genel Gider Payi verecek. Projenin
yizde 25'i ise KOBI tarafindan kar-
silanacak. o1 Adustos 2011 itibariyle
basvurularin kabul edilecedi 1505
Sayili Programin destek dagilimi
soyle olacak: Proje biitcesi 300 bin
TL, Proje Tesvik Ikramiyesi 135 bin
TL, Proje Kurum Hissesi 15 bin TL,
Toplam 450 bin TL, TUBITAK payi
375 bin TL. Programla ilgili daha
fazla bilgiye http://www.teydeb.
tubitak.gov.tr internet adresinden
erisilebilir.

Nikhet Yetis

Nikhet Yetis:
“Bolgesinde
Turkiye'den daha
quclU bir Gretim
alt yapisina sahip
olan bir Ulke yok.
ste bu giict Ar-
Ge ve teknoloji ile
birlestirebilirsek, o
zaman 500 milyar
degil; belki 1 trilyon
dolar ihracattan
bahsedebiliriz.”
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UAGEM'de kayitlar basladi

Akiskan Guci Dernegi'ne (AKDER) badli olarak gectigimiz giinlerde resmi acilis
yapllan Akiskan Glcl Egitim Merkezi'nde (UAGEM) kayit donemi basladi.

[ ]
stanbul Akatlar'da ISOV Mesleki
Editim Kompleksi binasi merke-
zinde bulunan UAGEM, hidrolik
ve pnématik konusunda egitim
vermeye devam ediyor. Istanbul
Sanayi Odasi Vakfr'nin (ISOV) yer
tahsisi, Makine ve Ihracatcilari
Birligi Makine Tanitim Grubu’nun
maddi destek vermesi ve bircok
AKDER Uyesinin de teknik editim
malzemesi destedi vermesiyle ku-
rulan UAGEM; 2009 yili sonlarinda
tamamlandi. 2010 yili ikinci yarisin-
dan itibaren de programli editimler
baslatildi. UAGEMde editim mufre-
dati olarak CETOP’un tavsiye ettigi

Hidrolik Seviye1, Seviye2, Pnomatik
Seviye1, Seviye2 dikkate alinmakla
beraber, katilimcilarin istek ve ta-
leplerine gore eklemeler de yapi-
liyor. Egitimlerin dort gin strdigu
UAGEMde, dordinci gin fabrika
ziyareti dizenlenerek katilimcilara
pratik egitim veriliyor. Fiili egitim
olarak dustnulen G¢ ginlik stre-
nin yaklasik yarisi teorik, yarisi da
uygulamali olarak sunuluyor. AKDER
Uyeleri tarafindan bagislanan teknik
deney set ve elemanlari ile her kur-
siyer kendi kurdugu hidrolik veya
pnomatik devreyi calistirarak pratik

yapihyor.

Egitimlerin dort
gin strdugd
UAGEMde,
dordincd gun
fabrika ziyareti
dizenlenerek
katihmcilara pratik
egitim de veriliyor.

Editimlerin sonunda Akiskan GlcU
Dernedi (AKDER) katilimcilara onayli
sertifika vererek, MMO ile birlikte
hazirlanan hidrolik ve pnématik ki-
taplarini da bedelsiz olarak veriyor.
Bu egitimlere katilanlar her seyden
once bilincli bir teknik ve pratik
egitim almis oluyor.

UAGEM'de katilimcilara hidrolik
veya pnomatik sistemlerin teorik
ve pratik calisma prensipleri, devre
elemanlarinin calisma prensipleri ve
fonksiyonlari, devre semasi hazir-
layarak cozim Uretebilme, ariza
bulma ve giderme konularinda takip
edilecek sistematik ve mevcut is
yerinde, varsa teknik problemleri
ortaya koyarak cézim Uretme gibi
konular ¢gretiliyor.

UAGEMde verilecek derslerle

ilgili konusma yapan Akiskan Glcu
Dernedi Yonetim Kurulu Baskani
Mehmet Kurtéz; “Egitimler esas
olarak s6zinU ettigimiz merkezde
verilmekle beraber, talep olmasi
halinde firmalara da gidilmekte ve
yerinde editimler de verilmektedir.
Hedefimiz komsu Ulkelere de gidip



benzer egitimleri oralarda da ger-
ceklestirmektir” dedi.

UAGEM'in ilk olarak 1999 yilinda
MMO tarafindan Izmir'de dizen-
lenen bir hidrolik ve pnématik
kongresinde, mesleki editim konu-
sunun tartisildigr bir panel sirasinda
konu edildigini belirten Mehmet
Kurtdz; “Egitim konusunda AKDER
Uyesi olan bazi firmalarimiz yillar
once faaliyete gecmislerdir. Ancak
bunlar egitimle birlikte daha cok
Urin ve marka tanitimi maksadini
da hedefliyordu. Iste bu sézini
ettigimiz panelde; tarafsiz bir kuru-
lusun, ticari bir gaye 6n gérmeden
egitim konusunda yatirim yapmasi
gindeme getirilmistir. Bu faaliyeti
yirutecek kurulus AKDER olmaliydi.
Piyasada rakip olan AKDER Uye-
leri, pekala AKDER binyesi icinde
sektortun sorunlarini birlikte tarti-
sabiliyor, hepsinden de énemlisi bir
araya gelebiliyorlardi. Bir de somut
ornek vardi énimizde: NFPC Nati-
onal Fluid Power Center/UK. Baktik
bu merkezin de arkasinda Ingiliz
Akiskan Gucl Dernedi BFPA, onun
da arkasinda CETOP diye bir Avru-
pa dernegi var. Sonucta AKDER de
2003 yilinda CETOP Uyesi oldu. Boy-
lece CETOP, BFPA ve NFPC ile yakin
bilgi alis verisi icine girildi” dedi.

AKDER Yonetim Kurulu Baskani
Mehmet Kurtoz
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Cemsan temsilciliklerini arttiriyor

Aile sirketi olarak 1988 yilinda kurulan Cemsan; faaliyetlerine Kocaeli bélgesi
sinirlari icersinde makine imalati yaparak basladi. Bugtn uluslararasi sahnede
komple tesisler kuran firma, agirlikli olarak ihracat yapan ve sektoriinde son

derece iddiali olan lider bir sirket haline geldi.

emsan’l ilk kez 1988 yilinda
kurduklarini belirten Sedat
Acildi o glnleri soyle anlatiyor:
“Firmamizi kurdugumuzda 60
metrekarelik atélye icerisinde bir torna
tezgahi ve kaynak makinemiz vardi.
Yanimda sadece teknik egitimli kar-
deslerim ve daha 6nceden yanimizda
calisan dort eski personelimiz vardi. Su
anda grup olarak 110 bin metrekare-
lik alanda 350 kisi istihdam ediyoruz.
Turkiye'de bes sirketimiz var. Dordu

Uretim yapiyor, biri ithalat ve ihracat
yaplyor. Ayrica bir adette yurt disinda
muhendislik sirketimiz ve cok sayida da
temsilciliklerimiz var.”

Sakarya 1. Organize Sanayi Bolgesi'nde
Cemsan Gida ve Kimya Teknolojileri
Makina Sanayi Ticaret A.S. adi ile yeni
imalat tesisini kuran Cemsan; bununla
beraber Cemsan Endustriyel Proses ve
Otomasyon firmasiyla sektorin ihtiyac-
larini giderecek elektrik ve otomasyon
sistemlerini dunya markalari ile is birligi

icerisinde gerceklestiriyor.

Sirket gurubu binyesinde Sakarya
bolgesinde GSF Gida Sanayi Fabrika-
lari ile misir isleme tesisleri bulunan
Cemsan’in Almanya'da Braunschweig
kentinde alti proses mihendisinden
olusan, son derece tecriibeli bir cekir-
dek kadroya sahip SST Starch and Swe-
etener Technologies GmbH unvaniyla
muhendislik birosu faaliyet gosteriyor.
Tirkiye'de Cemsan Dis Ticaret ismiyle
de sirketlerinin oldugunu belirten Sedat



Acildi; “Sirketimiz 1999'dan beri ISO
9001:2008 kalite yonetim standardina
gore sertifikalandirldi. Bunun yani sira
Alman AD-Merkblatt tasarim standardi
cercevesinde HPo / EN 729-2 (kaynakli
basincli kap imalat) yeterliligine sahip-
tir. Bu baglamda PED 97/23/AT Avru-
pa Basincl Ekipman Yonetmeligi'ne
uygun tim kategorilerde CE markali
basincli kaplar imal ediyoruz. ABD ve
Kanada'da kullanilan ekipmanlarda
zorunlu olan U-stamp bizim de sahip
oldugumuz ASME “U” Stamp sertifikasi
cercevesinde tarafimizdan uygulani-
yor. ABD'de ayrica “National Board”
kaydimiz bulunuyor. BDT Ulkelerini
(Rusya, Ukrayna, Turki Devletleri gibi)
kapsayan GOST sertifikasina ve saglk
belgesine sahibiz. Tim kaynakcilarimiz
TUV ve ODTU tarafindan egitilmis ve
EN 287-1 standardina gore sertifika-
landirildi. Kalite kontrol elemanlarimiz
ise ASNT-TC-1A'ya ve EN 473'e gore
yeterlilik sertifikalarina sahiptir (seviye
llve Ill, VT, PT, RT). Radyografik testler
tarafimizdan gerceklestiriliyor ve bu
baglamda “Endustriyel Radyografi-

de Radyasyondan Korunma” (TAEK)
sertifikall kalite kontrol uzmanlarnimiz
mevcuttur” dedi.

Cemsan’in iiriin yelpazesinden
bahseder misiniz?

Firma olarak proses tasarim, Griin
gelistirme, teknik danismanlik, proje
planlama, imalat, montaj, otomasyon,
devreye alma, kullanici egitimi,
bakim-servis gibi tim asamalar
kapsayan faaliyetleri gerceklestiriyoruz.
Nisasta ve tatlandirici, gida ve icecek,
seker, tuz, etanol, ilac, biyoteknoloji,
kozmetik, kagit, kimya gibi sektorlere
ozel ekipmanlar ve Uniteler imal ederek
anahtar teslim tesisler kuruyoruz.
Nisasta ve nisasta bazli sekerleri
Ureten tesisleri tim dinyada anahtar
teslim olarak kuruyoruz. Gerek proses
tasariminda, gerekse tesisin otomas-
yon ve isletmesinde son teknolojiyi
uyguluyoruz. Ayrica seker rafineleri ve
diger sektorlere, yogun muihendislik
calismalari ve 6zel imalat yontemleri
gerektiren musteriye 6zel, innovatif ve
kompleks proses ekipmanlari Uretiyo-
ruz. Paslanmaz celik ve 6zel alasimlar-
dan Uretilen 6zel amacl ekipmanlar
tarafimizdan uluslararasi mevzuatlara

Sedat Acildi kimdir?

yerine getiriyor.

1952 yilinda Adapazari'nda dogdu. Ik ve orta

ogrenim tahsiline Sakarya’da devam eden Sedat

Acildi lise ve Universite egitimini de ayni sehirde

tamamladi. Sedat Acildi 1974 yilinda Sakarya Univer-

sitesi Makine Mihendisligi BoIUmU'nd bitirdi. Mezun

olduktan sonra Izmit'e yerlesti. Sanayi Carsisi’nda

mihendis olarak calisan Sedat Acildi; birkac firma

ortakligindan sonra 1988 yilinda kendi aile sirketini

kurdu. Sedat Acildi halen Cemsan'da Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini

ve standartlara gore tasarlaniyor, imal
ve test ediliyor.

Tek kaynaktan tiim hizmetler
sunuluyor

Cemsan Muhendislik Balumu’'nin misir
isleme prosesinin tim birimlerinin ayri
ayri veya bitin isletmenin anahtar
teslim projelendirme, kurulum ve
isletmesini tim proses garantileri ile
sagladigini belirten Cemsan Yonetim
Kurulu Baskani Sedat Acildi; “Cemsan
23 yili askin stredir misir isleme
sektorline hizmet veriyor. Bizler
sektore en yeni proses teknolojisine
uygun tesislerde kullanilan ekipmanlari
Uretiyoruz. Bunlara ¢rnek olarak kirma
dedirmeni, 6z presi, kepek presi, kepek
yikama elegi, 6z yikama elegi, su alma
elekleri, 6z ayirma siklonu Uniteleri,
konveyor, mikser, pedal mikser, musteri
ihtiyacina bagli olarak pek cok ¢zel
sistem projelendirme ve kurulum
islemlerini verebiliriz. Bu sektorde
Cemsan’i dinyada essiz kilan 6zellik ise
musterilerine tim hizmetleri tek
kaynaktan verebilmesidir ve Grin
bazinda mumkin olan son noktaya
ulasabiliyor olmasidir (high end)” dedi.

Peki, seker rafineleri hakkinda bilgi
alabilir miyiz?

Misir isleme sektoériinde kazanmis
oldugumuz tecriibe ve kalite anlayisl ile
girmis oldugumuz seker sektérinde
Cemsan markasi her gecen guin diinya
capinda tercih edilir bir seviyeye ulasti.
Suriye'de biri Cargill tarafindan kurulan,
bir digeri yerli bir yatinimci tarafindan
hayata gecirilen iki; Hint Okyanusu'nda
bulunan Mauritius Glkesinde yerli

Misir isleme sektoriinde
yeni proses teknolojisine
uygun ekipmanlari
Ureten Cemsan Yonetim
Kurulu Baskani Sedat
Acildi; “Bu sektorde
Cemsan’i dinyada

essiz kilan ozellik
musterilerine tim
hizmetleri tek kaynaktan
verebilmesidir. Uriin
bazinda mumkin olan

son noktaya ulasiyoruz”
dedi.
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yatinmcilarin kurdugu yine iki, Amerika
Louisiana eyaletinde Cargill tarafindan
kurulan ve su anda Nijerya'da kurulmak-
ta olan seker rafinerilerinin hemen
hemen tUm proses ekipmanlari Cemsan
tarafindan Uretildi. Bununla birlikte
yapilan muhendislik calismalarimizla
sadece ekipman imalatcisindan teknoloji
ihracatcisi konumuna gelindi. Kaynatma
kazani (Vacuum pan), fosfatlama
Unitesi, renk alma tniteleri (recine ve
karbon sistemi), evaporator gibi Uniteler
bu sektére tretmis oldugumuz makine-
lere birkac 6rnek olabilir.

Biyoteknoloji, ila¢ ve kozmetik
alaninda yaptiginiz calismalar hangi
asamadadir?

Cemsan bu sektorlere amacina ozel
proses ekipmanlarinin tasarimini,
imalatini ve testlerini yapiyor. Pilot
Unitemizde musterilerimizle birlikte
yapllan deneme Uretimleri hizmet
kalitesi anlayisimizi ortaya koymakta
olup soltsyon, surup, emulsiyon ve
bircok farkli Grin icin cozUmler Uretiyo-
ruz. Paslanmaz celik ve ¢zel alasimli
celikler kullanarak RA 0,1 pm'den
baslayan ylzey puruzliklerine sahip
basincli, karistiricili, ceketli, izolasyonlu
ekipmanlar Gretmekte olup kesikli ve
surekli Gretim icin full otomatik c6zim-
leri sunuyoruz. ABD, AB ve Israil gibi
sanayi Ulkelerinde bulunan 6nde gelen
Ureticiler musterilerimiz arasindadir.
Sektore ozel tim testler (FAT) ve

dokumantasyonlar (1Q, DQ, 0Q) talep
edilmesi halinde firmamizca sunuluyor.

Uriin ihracatimzi agirhkl olarak

hangi iilkelere yapiyorsunuz?

Israil'in en buyuk ilac firmalaryla
calistyoruz. Dinyanin en modern sit
fabrikasinin ekipmanlarini yapip génder-
dik. Carqill'in Turkiyede, Suriyede,
Ingilterede, Almanya'da, Amerikada ve
Rusya'daki fabrikalarr ile calisiyoruz.
Kazakistan'in bu sektordeki ilk ve halen
tek fabrikasini biz kurduk. Rusya'daki ilk
fruktoz tesisinin kurulumuna devam
ediyoruz. Sonuc olarak Hindistandan
Afrika’ya, Rusyadan Amerika'ya,
Kazakistan'dan Meksika'ya, tim Avrupa
Ulkelerinden Orta Dogu'ya kadar
dunyanin her yeri ile calisiyoruz.
Halihazirda Almanya'da, Isvicre'de,
Israil'de, Kuzey ve Gliney Amerika'da ve
Rusya'da temsilciliklerimiz bulunuyor.
Ihracat faaliyetlerimizi daha da etkin
hale getirmek icin temsilcilikler agimizi
hizla gelistirmek Uzereyiz (Ortadodu,
Latin Amerika, Turki Devletler, Balkanlar,
Kuzey, Merkez ve Dogu Afrika).

Firma olarak tercih edilme sebebimiz
oncelikli olarak yiksek kalitemiz ve
bununla beraber yapmis oldugumuz
otomasyon yatirimlari sayesinde
verimliligi artirarak olusan dusik
maliyetlerimiz ve tek elden proje-ima-
lat-montaj ve sistem otomasyonu,
personel egitimi ve devreye alma gibi
farkliiklarimiz var.

Cemsan diinyanin tesisini kuruyor
Rusya'daki ilk fruktoz tesisinin kurulu-
muna devam eden Cemsan; Suriye'de,
Ingiltere’de, Almanya'da, Amerikada ve
Rusya'daki fabrikalari ile calisiyor.
Cemsan; Kazakistan'in bu sektordeki ilk
ve halen tek fabrikasini da kurdu.
Ihracat faaliyetlerini daha da etkin hale
getirmek icin temsilcilikler agini hizla
gelistiren firma, Rusya'dan Amerika'ya,
Kazakistan'dan Meksika'ya, tim Avrupa
Ulkelerinden Orta Dogu'ya kadar
dunyanin her yeri ile calisiyor.

Cemsan olarak basarinizi neye
borclusunuz?

Cemsan olarak basarimizi strdirdlebilir
kalite politikamiza bagliyoruz. Bu
kavram bizim acimizdan musterilerimi-
zin beklenti ve ihtiyaclarini tam ve
dodru olarak anlamak, firmamizdan
istenilen drinleri zamaninda sunmaya
calismak, musteri memnuniyetini
sadlayarak sektorimuzde tercih edilir
olmak ve bu sayede musteri portfoyi-
mUzy genisletmek, kaliteli ham
maddeler kullanarak kaliteli Grinler
Uretmek, Urin kalitesini artirirken
maliyetlerimizi distrmeye calismak,
islerimizi ilk seferinde ve her seferinde
dogru olarak yapmak, strekli iyilestir-
me calismalari ile firmamizin gelismesi-
ni saglayarak etkinligini artirmak,
calisanlarimizla beraber niteliklerimizi
artirmak amaci ile strekli egitmek
anlamina geliyor.



2010 senesini baz alirsak gerceklestir-
diginiz ihracat yiizdesi nedir?

Nisasta, nisasta bazl seker ve rafine
seker sektoriine ciromuzun yizde 99'u
nispetinde ihracat yapan bir sirketiz.
Nisasta ve tatlandirici sektorimiz ile
ilgili Turkiye'de var olan kota nedeni ile
yeni yatinmlar gerceklesmediginden
yurt ici pazarimizin agirhgi ilag, kozme-
tik, gida ve kimya sanayidir.

“Tirkiye teknoloji de iiretiyor”
“Globallesen diinyada Ulkemizi ve
firmamizi tanitmak en biyik hedef ve
politikamizdir” diyen Cemsan Yonetim
Kurulu Baskani Sedat Acildi; “Cemsan’in
kurmus oldugu tesisler, ileri teknoloji
ve bilgiye ihtiyac duyuyor. Bu tir
tesisleri bir Turk firmasinin dinyanin
dort bir yanina kurmasl, Avrupali
rakiplerimize Turkiye'nin sadece imalat
yapan bir tlke olmadigini, bununla
birlikte teknoloji Ureten ve ihrac eden
bir tlke konumuna geldidini gosteren
guzel 6rneklerden bir tanesidir” dedi.

Peki, sizce sektorle alakali olarak
firmalar ne gibi sikintilar yasaniyor?
Imalat proseslerimiz asamasinda her
ne kadar otomasyona dayali imalat
yapllmak istense dahi otomasyon ile
cozimlenemeyecek bolgelerin sayisi
oldukca fazladir. Bu bolgelerde kullani-
lacak olan personelin iyi egitim almis,
tecribeli insanlardan olusmasi gerekir.
Ne yazik ki var olan editim sistemimiz
nedeni ile bu tir personel yetisme-
mektedir. Diger tim sektérlerde oldugu

Misir isleme tesisi nedir?

Misir isleme tesisi, misirin i1slak 6gitme yontemi ile islenerek,
nisastanin ve yan trinlerinin (kepek, gluten ve misir 6z0) tretildi-
di tesislerdir. Pazar sartlarina gore nisasta kurutulur veya rafineri
boliminde hidroliz yontemi ile nisasta bazli sekere (glikoz, maltoz,
fruktoz) donuistiralir. Tamamen hijyenik sartlarda ve otomasyonlu
ortamlarda Uretilen bu trtnlerin bir cok gida ve gida disi uygulama-

[arl mevcuttur.

gibi biz de diger firmalar gibi bu tir
noktalarda yetismis eleman sikintis
cekiyoruz. Hizmet verdigimiz sektorler-
de adirlikl ham madde olarak paslan-
maz celik malzeme kullaniliyor. Ancak
Turkiye'de paslanmaz celik malzemenin
Uretilmemesi, buna bagl olarak disa
bagimlilik, termin sirelerinde uzama,
ekstra nakliye tcretleri édenmesi
dolayisiyla maliyetlerin artmasina
sebep oluyor. Bu durum Tirk imalatci-
larinin rekabet gliciinG olumsuz yonde
etkiliyor. Turkiye'de bu madenlerin
hepsi bulunmasina ragmen isleyecek
tesislerinin bulunmamasi en buyk
sikintidir.

Bu durumla ilgili ne gibi 6nlemler
alinmali?

Avrupa'daki gibi sektorlere yonelik
kurslar ya da egitim programlari
acilarak, teknik liselerde yiksek okul
seviyesinde daha spesifik sektorel
hedeflere yonelik editim verilmesi
gerekiyor.

Diger sorunla ilgili olarak maden
isleyecek tesislerin kurulmasi gerekir.

Bu tur tesisler cok yuksek maliyetli
tesisler oldugundan, 6zel sektorin tek
basina gerceklestirebilecedi tesisler
dedildir. Ayrica dinya Uzerinde bu tur
tesislerin sayisi cok fazla olmamasin-
dan dolay bir devlet politikasi gelistiri-
lerek kaynaklarimizin Glkemiz tarafin-
dan islenmesi ve daha verimli olarak
kullanilmasi cok énemlidir.

2011 hedef ve projelerinizden bahse-
der misiniz?

Bu yil ve 6numuzdeki birkac yili
kapsayacak sekilde marka bilinirliginin
tim dinyada ve calismis oldugumuz
tim sektorlerde artirarak, su an hizmet
vermedidimiz ya da kisitl hizmet
verdigimiz Ulkelerde pazar payimizi
artirmak amact ile ilgili calismalar
yaplyoruz.

Bunun yani sira pazar payimizin
artmasl sebebiyle yeni yatirimlar ve
yeni tesisler kurarak kapasitemizi
artiryoruz. Bununla ilgili olarak Adapa-
zarl bolgesinde yeni bir imalat tesisimi-
zin kurulumu bu yil icerisinde tamam-
landi.
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Sezer Makina ihracata agirlik verdi

Kuruldugu ginden itibaren hizli bir sekilde sektérde yer edinen Sezer Makine
piyasaya yeni Grin sunma hazirliklarina devam ederken; d6nimuzdeki sene de
satis agini genisletmeyi planliyor. Pek cok Glkeye ihracat gerceklestiren firmanin
Genel Mudirt Unver Sezer ile roportajimiz esnasinda sektor degerlendirmesinin
yani sira makine treten firmalarin yasadigi sorunlara da degindik.

Sezer Makina’nin kurulusu ve ekonomik sebeplerden dolayi 2003 du. Sezer Makine, 40 yillik deneyimi
yapilanmasi hakkinda bilgi yilina kadar tabelasini kaldiramadi. ve 3asla vazgecmedidi prensipleriyle
alabilir miyiz? 2003 yilinda Unver Sezer ve esi Nejla  makine ve her tirli ekipman ima-
Sezer Makina’nin temelleri yillar ev- Sezer tarafindan Hadimkoy Hosdere latina devam ediyor. Uretim proses-
vel Ramide atilmaya basladi. Ancak Mevkii ISISO Sanayi Sitesi‘nde kurul- lerini her zaman yeni ve modern



teknolojiyle besleyen firma; 2011 yili
itibariyle modern dinyaya ayak uy-
durabilmek adina trinlerinde moder-
nizasyon yapma yoluna gitti.

Uriin yelpazenizde bulunan
makineleriniz nelerdir?

Sezer Makina'nin temel prensibi
musteri memnuniyetini esas almaktir.
Bize musterilerimiz gelir ve nasil bir
makine istediklerini sdylerler. Isteni-
len makineye gére uygun projelendir-
me ve Ar-Ge calismalari yapildiktan
sonra misteriden onay alinir ve
Uretime baslanir. Bu nedenle bizim
Urin yelpazemiz cok genis.

Simdiye kadar yodunluklu olarak

6'li ve 8 nozzle'li lineer likid dolum
makinesi, yuvarlak demlik poset cay
dolum makinesi (1 gramdan 4 grama
kadar), kare poset cay dolum maki-
nesi (15 gramdan 70 grama kadar),
toz dolum makinesi (4 klepeli ya da
aqma), shrink makineleri, I-cyler |
kesim makinesi, plastik sektori icin
sisirme makineleri ve enjeksiyon
makineleri, genellikle etiket sanayin-
de kullanilan buhar ttnelleri, bunun
yani sira her turlt konveyor ve bant
Uretimi gerceklestirdik.

Ayrica elevator ve apilikator ima-
lati da gerceklestiriyoruz. Sezer
Makina’da her turli makine imalati

yapihyor.

Makine imalatinizi nerede ve nasil
gerceklestiriyorsunuz?

Hadimkoy'de bulunan tretim tesisimiz
profesyonel bir kadroya sahip. SISO
Sanayi Sitesi'nde hizmet veren tesisi-
miz genis bir alanda yuzlerce makine
Uretimi gerceklestiriyor.

En cok sevkiyat Karadeniz’e
Turkiye'nin hemen hemen her bélge-
sine makine sevkiyati gerceklestirdik-
lerini belirten Sezer Makine’nin sahibi
Unver Sezer; “Bizim misterilerimizin
istekleri dogrultusunda deneyimli
Ar-Ge ekibimizle beraber makine
Uretiyoruz. Bu dogrultuda agirhkl
olarak Karadeniz, Marmara ve Ege
Bélgesi'nden talep geldigi icin bu bél-
gelere yogunlukta sevkiyat gercekle-
siyor” dedi.

Unver Sezer kimdir?

1967, Kirklareli dogumlu olan Unver Sezer; ilk6g-
retimini kdy okulunda tamamladi. Unver Sezer,
10 yasina geldiginde calismak icin ailesiyle
beraber Istanbul’a goc etti. Yaklasik 40 yili askin
suredir calisma hayatina devam eden Unver
Sezer, Sezer Makina'da genel mudur gorevini

yerine getiriyor.

Makine ihracatinizi agirhkh olarak
hangi iilkeye yapiyorsunuz? O
tlkelerin Tirkiye'yi secmesindeki
neden ne olabilir?

Sezer Makine olarak tlkelerden gelen
butun talepleri degerlendiriyoruz, her
Ulkeye acigiz. Ancak adirlikl olarak
Gurcistan, Azerbaycan, Bulgaristan,
Suriye ‘deki firmalarla calisiyoruz.
Ortadodu Ulkeleri ve Kafkaslarda tica-
ret yapmak daha elverisli; ciinkd bu
Ulkeler teknolojide Turkiye'den geri
tlkeler. Dolayisiyla bu tlkelere daha
fazla ihracat gerceklestirebiliyoruz.
Bundaki maksimum etkenin, Ulke-
mizde gerceklestirilen etkin fuarlarin
oldugunu distinmekteyim.

Bunun yani sira Sanayi Devrimi
Avrupa’da gerceklesmistir. Avrupa ve
Amerika endustride bizde 6nde Ulke-
ler olmasina ragmen; uzak oldugu icin
daha ziyade Ulkemizi tercih ediyorlar.

ihracat yaparken agirhkh olarak
hangi iilkeler, ne tiirdeki
makinelerinizi tercih ediyor?

Sezer Makina olarak daha cok Gurcis-
tan, Italya, Suriye ve Azerbaycan ile
ihracat gerceklestiriyoruz. Bu nok-
tada hangi Glkenin hangi makineye
talebinin oldugu 6énemli bir durumdur.
Gurcistan toz dolum makinelerimi-

zi; Italya demlik poset cay dolum
makinelerimizi; Suriye, Iran ve Irak
kadit plastik bardak dizme makinele-
rimizi Azerbaycan ise daha cok plastik
siseler icin tinel 1sitma ve etiketleme
makinelerimizi tercih ediyor.

Miisterilerinize satis sonrasi
sundugunuz destekler nelerdir?
Sezer Makina’nin yillardir siregelen

Tarkiye'nin her
bolgesine makine
sevkiyati gerceklestiren
Sezer Makine; adirlikli
olarak Karadeniz,
Marmara ve Ege
Bblgesi'ne sevkiyat
YapIyor.
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ve en onem verdigi husus musteri
memnuniyeti prensibidir. Bizler mus-
terilerimizin istekleri dogrultusunda
hizmet veriyoruz. Cok basarili bir
Ar-Ge ve projelendirme kadrosuna
sahibiz. Bu nedenle de satis sonrasi
hizmetini rahatlkla musterilerimize
sadlayan firmalardaniz.

Yeni makine atagi

Sezer Makina yeni makine Gretimi
konusunda piyasaya sunmak icin
hazirliklar yapmaya basladiklarinin
sinyalini verdi. Konuyla ilgili acikla-
ma yapmaktan kacinan firma sahibi
Unver Sezer sunlari kaydetti: “2011
yilinin son ceyregine kadar piyasaya
sunmay! hedefledigimiz bir makine-
miz var. Ancak sirket prensibi geregi
Urdn ortaya cikmadan detayli bilgi
veremiyoruz.”

Ulkemizde sizce sektérle alakali
olarak iiretici firmalar ne gibi
sikintilar yasaniyor?

Sektérimuzin ilerlemesi ve gelismesi
icin cesitli desteklere ihtiyac duyul-
maktadir. Zaten desteklere ihtiyac
duyan bir sektorin ilerlemesi yonin-
de calismalara gereksinim duyarken;
sektorin kendi icinde 6demeler
konusunda dahi sikinti yasamasi
GzUcU bir durumdur. Bu baglamda 6n-
celikli olarak finans kisminda yasanan
problemlerin asiimasi gerekmektedir.
Alinan ceklerin karsiliksiz cikmasi
planlanan Uretimi bazi zamanlarda
sikintiya sokmaktadir. Bunun di-
sinda kalifiye eleman yetistirmek
zorlasmistir. Cinkd yeni nesil bilisim
sektorine daha fazla ilgi duyuyor. Bi-
lisim sektori cok 6nemli bir sektordir.

Dolum makinesi nedir?

Dolum makineleri Gretilen Grine goére, bulundugunuz sektore gore dedisik-
lik gbstermektedir. Bir Grinin satilmasini saglayan yada revacta olmasini
sadlayan ambalajidir, etiketidir, dolduruldugu nesnedir. Dolum makinesinin
uretimdeki yeri cok biyuktir. Urettiginiz Grint mutlaka ambalajlamaniz
gerekmektedir. Tiketicinin bir Grin alirken ilk dikkat ettigi nokta ambalaji-
dir. Bugin sirketlerin butcelerinden, reklam ya da ambalajlama icin ayir-
diklar meblag, tGretim icin ayirdiklari meblagdan fazladir. Unutmayiniz iyi
dolum, iyi ambalaj, iyi etiket Grind sattirir.

Cagimiz bilgisayar cadidir. Ancak bu
yeni trendin artmasi buyuk sikintilara
neden olabilir. Her insan bilisim sekto-
rine egilim gosterirse tlke Gretiminde,
Ulke sanayisinde azalma meydana
gelebilir ve zamanla tlkemiz gelis-
mis Ulkelerle rekabet edemeyecek
duruma gelebilir. Oysaki gelismenin
temeli Gretmektir. Yeni trtnler yeni
buluslar yeni teknolojiler Gretmemiz
gerekmektedir. Ulkemizdeki Gretim
proseslerinde ve safhalarinda en
buyuk sorunlardan birisi ara eleman
eksikligidir ve bu gitgide artmaktadir.
Innovasyona cok 6nem verilmelidir.
Yeni projeler desteklenmelidir. Ure-
timin devamlhligini saglayan Ar-Ge
calismalaridir. Ne yazik ki ilkemizde

AR - GE calismalirina gereken énem
verilmemektedir.

Eder bu bilin¢ toplumumuzda uyanirsa
Ulke gelisimi buyuk bir hizla gercekle-
secektir.

2011 hedef ve projelerinizden
bahseder misiniz?

Her zaman musteri memnuniyetini
temel prensip sayan Sezer Makina
olarak buytumeyi, kendini gelistirmeyi
ilke edindik. Sirketi daha fazla bly-
tebilmek ve bu sayede daha fazla in-
sana, sirkete, kuruma, kurulusa en iyi
hizmeti vermek en iyi Grinu Gretmek
istiyoruz. Bu nedenle 2011 hedefimiz
en iyi kalitede verdigimiz hizmetin
sinirlarini daha da buyutmek olacak.









Test ve Dogrulama Dinyasi-1

MEYER Yonetim Kurulu Baskani Prof. Dr. Metin Yerebakan, Moment Expo'nun
bu ayki sayisinda Turkiye'deki makine yapan labaratuvarlarin alt yapisi, test ve
dogrulama diinyasina dair keyifli bir makale yazd. iki parca halinde sunacagimiz
yazinin ikinci bolimu éndimuuzdeki sayimizda sizleri bekliyor olacak.
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Unya ticaretini dizenleyen
DTO bir dizi kural koymus,
ticareti sUrtinmesiz kilacak
bircok énlemleri almistir.
DTO'nun etkinligi arttikca ticaret yerel
pazarlardan ulusal pazarlara ve ulusal
pazarlardan da bolge pazarlarina ve
tim dinyaya yayilmistir. Ulkemizin
1932 yilina kadar izledigi liberal
politikanin degismesi ile kamu odakli
ekonomi sekillenmis uzun sire kapali
bir pazar ekonomisi yasanmistir.
1932'de kamu onclligunde kurulan ve
kisa slrede ozellestiriimesi hedefle-
nen KiT'lerin siyasi stratejilerle
irilestirilmesi buyuk bir talihsizlik
olmustur. KiT’lerin biyuk élcide
ozellestirilerek govdeleri kesilmesine
ragmen koklerinin hala yeni filizler
vermeye devam etmesi de bir talihsiz-
liktir. Rusya ve Cin gibi kamu odakli
kapali ekonomi platformunda yer alan
Ulkeler bile tlkemizden daha liberal bir
uretim politikasini uygularken, tlkemi-
zin hala ciftlik, cay fabrikasi, rayli
tasitlar ve benzeri tesisleri isletmekte
oldudunu goriyoruz.
Kamu 6nculiginde gelisen tretim
anlayisi cok az kimsenin fark ettigi
onemli bir ihtiyaci da koreltmistir.
Uretimde girdiler, siirec uygunluklari
ile ciktilar kontrol altina alinmadan
Urin yeknesakligindan bahsetmek
mumkun degildir. Yerel pazarlardan
hizla dinya pazarlarina genisleyen

ticari sinirlarin en 6nemli parametresi
GrGn guvenirliligidir. Hangi pazarda
olursa olsun pazara giren Urin
beklentileri karsilamak zorundadir.
Kamu odakli Gretimde pazara uygun-
lugu kamu belirlemektedir. Liberal
ekonomilerde ise pazara uygunlugu
‘uygunluk degerlendirme’ kuruluslar
belirler. Ulkemize giren her tirld
endustriyel hammaddeler, kompo-
nent, makine ve endustriyel tesislerin
uygunlugunu kamu yapmistir. Ulke-
mizde dolasan malzeme ve Urlnlerin
uygunluklarini da kamu belirlemistir.
Uretim kamunun elinde, kontrol da
kamunun elinde olunca sistem
korelmis dretim ic pazar odakl
kalmistir. 1980-2005 donemi, Ulkemi-
zin 1932'ye kadar yasadigi serbest
pazar ekonomisine yeniden gecis
dénemi olarak tarihimize kazinmistir.
Kamu odakli ekonomilerde, hakim ve
savcl yine kamudur. Ureten de
uygunlugu onaylayan da kamudur.
Kamuda rekabet olmaz. Kamuda itiraz
olmaz. Bir kamu kurulusu digerini
yalanlayabilir mi? Ne yazik ki Glkemiz
uzun yillar TSE'nin baklava markasini
kalite olarak yemistir. 1969 yilinda
kurulan Tesvik Uygulama Baskanhgi
0zel sektort de tesvik edince, biyuk
bir yatirim hamlesi baslamistir.
1975'lerde 6zel sektor ile kamu Gretim
dengesi olusmus bu tarihten sonra da
0zel sektor ile kamu arasinda ozel

PROF. DR. METIN
YEREBAKAN

MEYER YONETIM
KURULU BASKANI

sektor lehine Gretim markasi acilimis-
tir. Ozellikle 1973-1976 donemi milli
gelirden yatirima aktarilan pay rekor
dizeye ulasmistir. 1969'da baslayan
Ozel sektor irilesmesi ekonomimize
yeni dinamizm kazandirmis ancak
‘uygunluk’ stizgeci hala kamuda
kalmistir. Hatta 1980-2000 arasi
kamu odakli uygunluk onay baskisi
tam bir pik yapmistir. 24 Ocak
kararlari tam zamaninda alinmis
mukemmel enstrimanlar kazandir-
mistir. Karma ekonomiden serbest
ekonomiye tamamen gectigimizi
soylemek hala mimkun dedildir.
Ancak Ulkemiz geriye donemez bir
konuma ulasmis, tim kurumlari ile
serbest pazar ekonomisi yesermistir.
Bu surecin en kritik donemeci 1/95
AB Topluluk Anlasmasi olmustur. Bu
anlasma AB’ye lye olmadan tlkemi-
ze AB Teknik Miktesebati kazandir-
mistir. Bu anlasma ile AB pazarinda
aranan tim teknik gerekler ic pazari-
miz icin de olmazsa olmaz bir kosul
olmustur. 1/95 AB Topluluk Anlasmasi,
24 Ocak Kararlari'nin tGlkemize adapte
edilmesini kolaylastirmis, 6zel
sektorimuizan ond acilmistir. Ulke-
mizde uygulanacak ekonomik enstri-
manlar ile AB Uye Ulkeleri tamamen
6zdeslesmis, Urlin yasa ve ydnetme-
liklerimiz AB ile tam harmonizasyon
surecine girmistir. Artik Glkemiz de
DTO tarafindan tasarlanan enstri-
manlari tamamen uygulayabilir
duruma gelmis, Uretim ve uygunluk
onay slreclerinde 6zel sektor odakli-
131 benimsenmistir.

DTO, ticareti strtinmesiz kilan ic ice
gecmis G¢ enstriman gelistirmistir.
Dunya ticareti bu enstrimana yatak-
lanan bir mil etrafinda déner. I ice
gecirilen bu yatak, makinelerdeki gibi
kendiliginden yaglanir. Bu yatadin
6zunde standardizasyon, orta tabaka-



sinda akreditasyon ve dis kabugunda
da sertifikasyon yer alir. Ekonominin
dondugu eksen glven eksenidir. Bu
eksen U¢ enstrimanla saglanmakta-
dir. Enstrimanlarin tima sertifikasyo-
na acilmaktadir. Alicr ile satici arasin-
da olusan akdin sahidi
sertifikasyonudur. Taraflar arasina bir
Uclncl tarafin girmesi, ticareti
surtinmesiz kilar.

Test ve Kontrol Hizmetleri

Test, bir Urin veya prosesin belirli bir
prosedire gore ozelliklerinin belirlen-
mesidir. Test genellikle belgelendirme
icin bir gerekliliktir ancak bunun
disinda Grln tasarimi ve arastirmasi,
kalite kontroll, anlasma s6zlesmeleri-
nin dogrulanmasi, dizenleme gerekli-
likleri ve alicinin korunmasi ve
bilgilendirilmesi gibi cesitli amaclarla
da kullanilir.

Kalibrasyon, bir cihazin girdisi ve cikti-
sinin dederi veya tepkisi arasindaki
iliskinin belirlenmesidir.

Muayene, bir degerlendirme bicimi
olmakla birlikte teste gore daha az
gelismis araclarla gerceklestirilir.
Uruinlerin muayenesi genellikle gorsel
anlamda veya basit cihazlar kullana-
rak yapilir.Test, kalibrasyon ve
muayene uygunluk dederlendirme
prosesinin entegre bilesenleridir.
Bagimsiz test laboratuvarlari ve
muayene kurumlari, firmalar tarafin-
dan Urunlerinin veya proseslerinin
belirli 6zelliklere uygunlugunun kaniti
olarak test veya muayene sertifikasi
alabilmek amaciyla tercih edilir.
Bagimsiz kalibrasyon laboratuvarlari
firmanin 6lcim ekipmaninin perfor-
mansini garanti etmek amaciyla kulla-
nilabilir.

Uctinct taraf laboratuvar kalibrasyon
sertifikasi, firmalarin Grin veya sistem
belgelendirme gerekliliklerine uygun
kalite kontrol ekipmanlari olduduna
dair bir kanit sadlar. Belirli durumlarda
test, kalibrasyon ve muayene firmala-
rin uyguladiklar kalite kontrol siste-
minin, mesela ISO 9000, bir gereklili-
didir. Bunlar firmanin musteri
ihtiyaclarina uyumlu oldugunu
kanitlamasi acisindan énemli unsurlar
olabilir.

Ulkemizde 6zellikle imalat sanayi

icinde test ve kontrol aliskanlig
yoktur. Sanayicimiz mecbur kalmadik-
¢a test ve kontrol talebinde bulun-
maz. Ulkemizde test ihtiyaci icin basit
ve primitiv ¢cozimler esas alinmakta,
zorunlu alanlar disinda test faaliyetle-
ri yapilmamaktadir. Bu husus muaye-
ne ve kontroller icin de gecerlidir.
Sanayicimize yerlesen test ve kontrol
bilinci noksanligi aynen devam
etmekte kaynaklarimiz heba olmak-
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tadir. Test icin harcanacak paranin
mislisi ile geri donecedini bilmeyen
sanayicimiz, korumasiz, performansiz
Urinler tretmektedir. Yuksek teknoloji
odakli trinlerin payr az oldugundan
ithal girdiler artmakta, kar marjlari
dismektedir. Yasadigimiz donem ile
1990 mukayese edildiginde daha
carpici bir durum ortaya cikmaktadir.
1990’larda Uretilen Renault 9'daki yerli
muhteva ile halen Uretilmekte olan
Renault Fluence marka otomobilin yerli
muhtevasi cok daha disuktur. Test
desteksiz sanayimizin ylksek teknoloji-
den dusuk teknolojiye dodru ilerledidini
soylemek yanlis sayilmamalidir.
Uclncd taraf hizmetlerinin temeli test
ve kontrol hizmetleridir.
Belgelendirme faaliyetleri buyik
6lctde test ve kontrol verilerine bagli
gelismektedir. Test ve kontrol sirec-
lerinde laboratuvarlarin yeri ve 6nemi
cok buyuktur. Ulkemizin 2023 hedef-
leri arasinda makine ve otomotiv
sanayinin dzel bir yeri ve 6nemi
vardir.

Laboratuvarlar

Dinya dogrulama pazarinin yillik geliri
62 milyar euro olup bu pazarda
yaklasik 350 bin kisi calismaktadir.
Istihdamin yizde 60’i test veya
muayene alaninda dider bolimU
danismanlik ve yonetim standartlari
alaninda faaliyet gostermektedir.
Dodrulama pazarinda yer alan labora-
tuvar sayisi 20 bin mertebesindedir.
Ulkemizde laboratuvar hizmetleri
yabanci, kamu ve 6zel sektor olmak
Uzere Uc kaynaktan saglanmaktadir.
Kamu odakli laboratuvarlar da kendi
aralarinda Gc ayri segmente ayrilmis-
lardir. Bunlar; Universite laboratuvar-
lari, kurum laboratuvarlari ve Bakanlik
laboratuvarlari olarak gruplanabilir.
Kurumlarin basinda TSE ve TUBITAK
gelmektedir. Ancak tlkemizde bu iki
kurumun disinda da bircok kamu
iktisadi kurum veya diuzenleme
kurumunun da laboratuvari vardir.
Polis ve askeri laboratuvarlar bu
siniflamanin icinde degildir. Ozel
sektorde de yerli ve yabanci labora-
tuvarlar vardir. Yabanci laboratuvarlar
heniiz cesamet olarak dikkat cekici
boyutlarda degildir. Yerli laboratuvar-

lar ise hizla cogalmaktadir. Bazilari
asagida siralanmistir;

1. TSE Laboratuvarlari: TSE her alanda
UrUn testlerini yapacak laboratuvar
donanimlarina sahiptir. Hatta TSE
dinyada en genis skopu bulunan
laboratuvarlardan biridir.

2. TUBITAK: Ozellikle MAM alt yapisi
ornek laboratuvarlarla donatilmistir.
TUBITAK'da daha cok uyqunluk
dogrulamasi degil; fakat arastirma
odakli testler yapilmaktadir

3. UME Laboratuvarlari: TUBITAK
Gebze yerleskesi Gebze 41470
KOCAELI / TURKIYE Ulusal Metroloji
Enstitist de en genis laboratuvar
parklarina sahip kuruluslarimiz
arasinda yer almaktadir. UME'nin
metroloji ve kalibrasyon alanina
odaklanan test faaliyetleri vardir.

4. MEYER Laboratuvarlari: MEYER
Istanbul TUZLAda oldukca kapsamli
bir laboratuvara sahiptir. MEYERde
toplam sekiz laboratuvar bulunmak-
tadir. Bunlar; enstrimantal analiz
laboratuvari, metalografi ve malzeme
test laboratuvari, NDT laboratuvari,
elektriksel gvenlik laboratuvari, gaz
laboratuvari, insaat elemanlari

laboratuvari, asansor test laboratuva-
r ve makine guvenligi laboratuvari
olarak siralanabilir. Asansor test
laboratuvari henlz kurulus asamasin-
da bulunmaktadir. MEYER bu labora-
tuvarlarda oldukca genis kapsamli
testler yapabilmektedir.

5. Tarim Alet ve Makineleri Test
Merkezi Mudurligi (TAMTEST): Istan-
bul Yolu 5. Km Tarim KampUsi 06170
Ankara/Turkiye

6. Bursa Cevre Merkezi Laboratuvari:
Organize Sanayi Bolgesi Mudanya
Yolu Aritma Tesisi Yani 16159 Bursa/
Turkiye

7. ARTEK Mihendislik: Cevre Olcim
ve Danismanlk Hizmetleri Tic. Ltd.
Sti. Resatbey Mh. Cumhuriyet Cad.
62017 Sok. Billur Apt. No: 8 Kat: 1
Daire: 3 Seyhan Adana/Turkiye

8. EKOTEST: Cevre Danismanlik Olcim
Hizmetleri Ltd. Sti. Buklim Sok. No:
23 /1 - 11 Kavaklidere 06660
Ankara/Turkiye

9. NEN Mihendislik: Ugur Mumcu
Cad. Kircicedi Sok. No:8/1 GOP
Cankaya 06700 Ankara/Turkiye

10. ALKA: Insaat Tekstil Elektrik Cevre
San. Ve Tic. Ltd. Sti. Sehitler Cad.



Teras Evler No:24/3. Tuzla 34940
Istanbul/Turkiye

11. Cinar Mihendislik: Cevre Olcim
Ve Analiz Laboratuvari Huzur Mah.
1139. Sok. Cinar Apt. NO:6/1-2
Ovecler 06460 Ankara/Turkiye

12. CEDFEM: Cevre Analizleri Limited
Sirketi Belde sokak No:6 Ataevler
Nilufer Bursa/Turkiye

13. IZCEV: Cevre Koruma Hizmetleri
Insaat Sanayi ve Ticaret AS Cevre
Laboratuvari Talatpasa Bulvari
No:59/505 Alsancak Is Merkezi
Alsancak 35220 Izmir/Turkiye

14. CONSEPT: Cihaz Ortam ve Nit. Sis.

Egt Proje Tas. Ar-ge Ith. Ihr. Ozel Egt.
ve Dan. Ltd. Sti. Koskli Cesme Mah.
574. Sok. No:7 Gebze 41400 Kocaeli/
Turkiye

15. ISG: Is yeri Saglk Givenlik
Laboratuvari Cevre Teknolojileri
Danismanlidr Ltd. Sti. Mebusevleri M.
Anit Cad. No:8/11 Tandogan 06510
Ankara/Turkiye

16. ASO-KOSGEB: Cevre Laboratuvari
1. OSB Aso Bulvari No:1 Ankara
Sanayi Odasl 1. Organize Sanayi
Bélgesi Ticaret Merkezi ve Sosyal
Tesisleri 06935 Ankara/Turkiye

17. ESCEM: Enerji Sistemleri Ve Cevre
Etid Merkezi San. Ve Tic. Ltd. Sti.
Sanayi Mah. Mor Salkim Sok. No:24
Izmit 41100 Kocaeli/Tirkiye

18. EGETEST: Cevre Olcim Ve Kalib-
rasyon Hizmetleri Sanayi Ticaret

Limited Sirketi Kazim Dirik Mah. Fatih
Sultan Mehmet Cd. No:29/2 Seyhan
Sitesi B-Blok K:1 D:1 Bornova lzmir/
Turkiye

19. DENG: Cevre Analiz Laboratuvari
Dedirmicem Mah. Suleyman Kuranel
Caddesi Tevfik Ozdil Apt. No:14/1
Sehitkamil Gaziantep/Turkiye

20. AEM: Cevre Laboratuvar Analiz
Tic. AS Baglarbasi Mah. Feyzullah
Cad. No.119 34844 Istanbul/Turkiye
Burada siralanan laboratuvarlar

disinda baska laboratuvarlar da vardir.

Ulkemizde 6zellikle 6zel sektdr odakli

hizl bir laboratuvarlasma gecisi
yasanmaktadir. Ancak 6zel sektor
heniz genis kapsamli, genis enstri-
mantasyon alt yapili bir olusuma
ulasamamistir. Buna karsin kamu
laboratuvarlari test cihazlari ile adeta
dolu durumdadir. Bu carpik yapilanma
yakin tarihlere kadar izlenen kamu
odakli Gretim-uygunluk ciftinin dogal
bir sonucudur. Burada 6zel sektérde
gorilen kipirdanmalar da sevindirici
boyutta olup, zamanla tim dinyaya
meydan okuyacak Tirk laboratuvarla-
rini da gorecedimizi sdyleyebilirim.
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Tarkiye'nin ilk dokim kimesi
Konya’dan

Ulkemiz dokim sektérinin en énemli Gclinct Gretim alani olan Konya'da 22 firma
tabandan orgitlenerek Konya Sanayi Odasi'nin da destedi ile Turkiye'nin ilk dokim
kiimesini hayata gecirdi. Calismalarina suratle baslayan kiimelenmenin calismalary,
yol haritasi, gelecek planlari ve sektore saglayacagi avantajlari hakkindaki detayli
bilgileri Konya Dokim Kimesi Baskani M. Ali Acar'dan aldik.



o6kim sektoriinde Avrupa’nin
ilk besi icerisinde yer alan
Turkiye, dinya capinda
yakaladigi biyime trendi ile
de oldukca dikkat cekiyor. Almanya
basta olmak Uzere tzellikle Avrupa
pazarinin dokim konusundaki
stratejik bolgesi haline gelen tlkemi-
zin dokum sektorindeki en buylk
Gclncd ili olan Konya'da bu konuda
Uzerine diusen roli oynayabilecek
kapasite, bilgi ve beceriye sahip. Bu
nedenle Konyali 22 firmanin katilimi
ile kurulan Konya Dokim Kumesi,
Konya dokim sektorindn hak ettigi
yere ulasabilmesi icin isbirlikci bir
anlayisla rekabetci glicinG arttirmak
icin calismalarina baslad.
Konya Dokim Kimesi Baskani M. Al
Acar Konya Dékim Kimesi'nin
olusum sureci, amaclari, gelecek
faaliyetleri, organizasyon ve isleyisi
ile Konya dokim sektdérine saglaya-

cadi avantajlar hakkinda bilgiler verdi.

Konya’da dokiim kiimesi

ihtiyaci neden dogdu?

Otomotivden makineye, insaattan
beyaz esyaya ve aslinda sanayinin
bircok alaninda bel kemigi fonksiyonu
Ustlenen dokim sektorimiz sahip
oldugu beceri ve kapasitesini reka-
betci bir boyuta tasimak zorunda.
Bunun icin 6zel pazarlara hizmet

eden, katma degeri yiksek Grinlerde
uzmanlida sahip ve yetenekli,
surdurdlebilir kar marjini arttirarak
rekabetciligini yasama gecirebilen bir
yaplya ihtiyac bulunmakta. Bu
ihtiyacin giderilebilmesinde ise hem
performans, hem de firsat avantaj
yakalayabilecek bolgelerin basinda
Konya geliyor. Dokim sektorl bircok
alana hizmet verirken ayni zamanda
teknolojik yatirima ve bilgi temelli
buyumeye acik olan bolge firmalari
artan rekabete karsi avantaj saglaya-
bilme adina yeni araclar ve yontem-

lere yatinm yapmak zorunda. Aslinda

tam da burada bir is birligi gercegi
karsimiza cikiyor. Bir taraftan sahip
oldugumuz gelenek, diger taraftan
Ulke capinda bircok dokium isletmesi-
nin olmasi ve cok blyuk isletmeler
barindirmamasina ragmen Gretim
kapasitesi bakimindan Bursa ve
Ankara’nin ardindan Gciinc sirada
bulunmasi ama tim bu avantajlara
ragmen ulusal ve kiresel baglamda
istedigimiz ya da hak ettigimiz yerde
olmayisimiz bu isbirlikci anlayisi daha
belirgin bir bicimde karsimiza cikardi.
Rekabetcilik kavraminin bu denli hizli
dedisiyor olmasi da yeni araclarin
arayisini gindeme almamiza neden
oldu ki; kimelenme bu araclarin
icerisinde oldukca anlaml ve dodru
olan bir tercih olarak karsimiza

M. Ali Acar

Konya Dékim Kimesi Baskani

ctkmaktadir. Konya'da yer alan
firmalar arasinda niteligi yuksek,
uluslararasi dlcekte calisan ve etkin
firmalar bulunmakla birlikte, lke
capinda bazi bolgelerde yer alan bazi
firmalar kadar biyik dedil ve ayni
zamanda kimi kiclk olcekli firmalarin

rekabet gicleri de cok etkin sayilmaz.

Diger taraftan bu durum uluslararasi
rekabet acisindan da bizim adimiza
dikkat cekici olan teknolojik gelisme
ve Ar-Ge faaliyetlerinin yirGtilme-
sinde de 6nemli bazi engelleri
karsimiza cikariyor ki, bu makine
techizat yatinminin 6tesinde yeni
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dokim teknikleri ve tirleri acisindan
da bizlerin hizla yol almasini zorunlu
kiliyor. Bunun en 6nemli araci ise
ortaklasa hareket etmek. Bir taraftan
bolgedeki rekabetciligimizi stirdirmeli
ama diger taraftan da hem ulusal,
hem de uluslararasi pazarda is
birligimizi giclendirmek zorundayiz.
Bu dislUnce ise bizi kime kavramina
cikariyor. Bolgede otomotiv yan
sanayi kimesinin kat ettigi yol ve
basari, ulusal bakimdan oldugu kadar
bizim icinde oldukca iyi bir deneyim
olarak énimuzde bulunmakta. Bu
konuda Konya Sanayi Odasi'nin
verdigi destek ve birikimi de bu
aracin kullanilmasinda bize katki
saglamakta. Sektorimizin temsilci-
leri de bu konuda istekli, bilincli ve
amach bir bicimde kimelenme
strecine yonelik adimlar atmaya
baslayinca, bir anlamda tabana dayall
bir hareketle dokim kimelenmesi
baslamis oldu. Bir baska ifade ile
dunyanin ve Ulkenin kosullarinin
farkina varan firmalar kendiliginden
bir araya gelerek surecin saglayacadi
katkinin ve rekabet niteliginin
bilincinde olarak adimlarini bu yonde
akill ve istikrarli olarak atmaya
basladi.

Dokiim kiimesi kimlerden ve hangi
firmalardan olusuyor?

Kimenin icerisinde farkl ¢lceklerde
firmalar bulunmakta. Bunlarin bazilar
birbirleriyle zaten calismakta, bazilar
ise bu slrecle birlikte birbirlerini

tanima firsatina sahip oldular. Su
anda cok yeni olmakla birlikte 22
firma kimede yer aliyor. Ancak
bolgedeki talep ve istede bakildiginda
bunun hizl bir bicimde artmasi dogal
gozikuyor. Bu konuda herkese donik
ve acik bir durusumuz olmakla birlikte
dogal olarak mali ve idari anlamda
gelistirdigimiz kriterler de bize yol
gostermekte.

D6kiim kiimesinin organizasyon ve
isleyisinden bahsedebilir misiniz?
Konya D6kim Kimesi Dernegdi'ni
kurarak, cati yapiyi olusturduk ve
isteklilik ile birlikte bilinen yénetim
organlarinin 6tesine gecerek, daha
etkin ve duyarli calismasi adina dort
adet calisma grubu (Cevre ve Atik
Komisyonu, Ar-Ge ve Inovasyon
Komisyonu, Stratejik Isbirligi Komis-
yonu ve Egitim Komisyonu) kurarak
aktif bir yapiya kavustuk. Bu calisma
gruplarrilerleyen dénemlerde sirece
bagli olarak farkli birimleri iclerinde
barindiracadi gibi yeni calisma grupla-
rinin da 6nnU acacak inancina
sahibiz.

Dokiim kiimesinin yol haritasi nedir?
Bu konuda attigimiz ilk adim rekabet
gucinin ve kime yapisinin analizini
ortaya koymak adina bir proje slreci
baslattik. Mevlana Kalkinma Ajansi'ndan
sagladigimiz kicuk olcekli bir fon ile
bu iki ciktiyi elde ederken, bunlardan

Konya Dokim
Kimesi Baskani M.
Ali Acar; “Konya
Dokim Kimesi
Dernedini kurarak,
catl yaply! olusturduk
ve ardindan daha
etkin ve duyarli
calismasi adina 4
adet calisma grubu
olusturarak aktif bir
yaplya kavustuk”
dedi.



elde edeceklerimiz ile yol haritamizi
da ortaya koyacagiz. Bu yol haritasl
sozde ya da kagitta kalmayacak ve

bizim icin strecin nasil yurutdlebile-
cegine dair temel bir gésterge, isik

tutan stratejik bir belge olacak.

Dokiim kiimesinin somut calismalari
neler olacaktir?

Kimelenmenin geredine uygun
olarak ilk adimimizi KOSGEB ile
atmayi planliyoruz. KOSGEB tarafin-
dan desteklenen “Isbirligi Gucbirligi
Projesi” icin firmalarimizin talepleri
dogrultusunda hareket gectik. Bunun
yani sira su anda Ar-Ge'den sektore
6zel egitim ve istihdama degin bir
takim projelerin calismasi icerisinde
oldugumuz, orta ve uzun vadeye
yonelikte atilmasi gereken adimlari
tartistigimiz ve projelendirmeye
basladigimiz soyleyebilirim.

Dokiim kiimesi oncelikle sektoriin
hangi konularini ele alarak ¢oziim
olusturmaya calisacak?

Sektorin ulusal alandaki bazi sorunla-
ri ashinda yerelle 6rtismekte. Ancak
yerelle ilgili de bazi 6nceliklerimiz
dogal olarak karsimiza cikmakta.
Oncelik tabii ki cevre mevzuatina

- Surdurdlebilir rekabet avantaji

- Fuar katiim destedi

- Ortak satin almadan kaynakli maliyet avantaji

- Etkin lobi calismasi

- Her firmanin kendi bilgisinin yani sira sahip oldugu nitelikli becerilerinde
ozellikle kucuklerle paylasiimasi

- Sektor icerisinde giivenin tesis edilmesi

badli olarak atik yonetimi ve geri
déntsum ile ilgili. Bunun yani sira
teknoloji transferi ve isgiicl konusun-
daki eksiklikleri giderme adina
adimlar atmaliyiz. EGitim ve firmalarin
niteliklerinin artiriimasi, kalite ve
Ar-Ge anlayisinin tam olarak firmalar-
da uygulanir konuma gelmesine katki
saglanmasi ve firmalarin uluslararasi-
lasma gibi bircok konuda Dokim
Kimemiz katki saglayacaktir.

D6kim kiimesinin saglayacagi
avantajlar neler olacaktir?

Her seyden 6nce dogal olarak
kimelenmenin temel amaci ve arac
olarak sagladigi en énemli 6zellik
olarak surdurulebilir rekabet avantaji-
na sahip olmak. Ancak bunun icin
calisma, azim, sabir ve yonetilebilir
bir is birligi avantaji geliyor. Bunun
yani sira pazarlamadan fuar katilhimi
ve ortak satin almaya kadar her
kiimede olan ya da olmasl gerekenler
bicim icin de gecerli. Ancak sektor
icin ozellik, bnem ve Oncelik arz eden
her konu ile ilgili lobi calismalarina

énem veriyoruz. Malum attiginiz
adimlarin dogru oldugu kadar etkili ve
duyurulabilir hatta yaptinm niteligi
olmasi gerekiyor. Her firmanin kendi
bilgisinin yani sira sahip oldugu
nitelikli becerilerinde 6zellikle kiictk-
lerle paylasiimasi. Ama belki de en
6nemlisi glvenin tesis edilmesi.

Eklemek istedikleriniz?

Son olarak belirtmek istedigim
konulardan birisi, bizler yola cikarken
bunun dinden yarina hemen olacak
bir basari beklentisine girmeden ve
bilincli bir bicimde hareket etmemiz
gerektigidir. Bir diger konu gercekci,
olctlebilir ve nitelikli hedefler icin
adimlarimizi atarken sektordeki
deneyimli, yeni, biylk ve kuctk her
turld firmanin bu adimlari birlikte atma
yonundeki samimiyeti bizi her adimda
daha da cesaretlendiriyor. Son olarak
da kimelenme sirecinde iletisimin,
paylasimin ve empatinin cok énemli
oldugunun farkinda olmanin sireci
dodru yénetme adina temel argiiman-
lar olduguna inaniyoruz.
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Sizdirmazlik elemanlari

Sizdirmazlik elemanlar sektord, dinyada ithalatin ve ihracatin yodun bir sekilde

gerceklestigi kalemlerin basinda geliyor. Birlesmis Milletler (BM) Istatistik BoIGm(
verilerine gére 2009 yilinda 4,1 milyar dolar olan sizdirmazlik elemanlari ihracati
ylUzde 21,6 oraninda artarak 2010 yilinda 5 milyar dolar seviyesine yikseldi.




Sizdirmazhk elemanlarinin 6nemi
Sizdirmazlik elemanlari keceler,
contalar, O-Ring, salmastralar gibi
dedgisik isimlerle bilinir. Genelde
hareketli veya hareketsiz makine
parcalari arasinda her tirld madde-
nin sizmasini 6nleyici elemanlardir.
Sizdirmazlik elemanlarinin fiyatlari
makine ve araclarin fiyatlari ile kar-
silastirilamayacak kadar disuktir.
Avyrica rulmanlar, disliler ve diger
degerli islenmis parcalarin émrd,
sizdirmazlik elemaninin kalitesine
bagh oldugundan sizdirmazlik
elemanlari, makine elemanlari
arasinda, en az dider parcalar
kadar onemlidir. Tekerlek kece-

si yag kaciran bir kamyon, bir is
ginund serviste gecirmek zo-
runda kalabilir veya krank kecesi
yag kaciran bir aracin motorunun
sokulmesi gerekir. Bilinen bu énemi
nedeni ile sizdirmazlik elemanlari
ileri arastirma, gelismis teknoloji ve
Uretimde kalite glvenligi gerektirir.
Gorunus olarak birbirine cok benze-
yen parcalar, olcisel tolerans, kesit
farki, malzeme kalitesindeki farkli-
lik gibi 6zelliklerden dolayi uygula-
mada beklenmeyen ve istenmeyen
kotl sonuclar yaratabilir.

B kapPak

Sizdirmazhik elemanlarinin secimi
Sizdirmazlik elemani seciminde sis-
tem basinci, sicakhdi, hizi, akiskan
tipi, ylzey puruzliligu ve sistem
toleranslari etkili olur,

Basinc: Sistemin calisma kuvveti-
ni, kullanilan boru capi ve sistem
basinci belirledigi icin sizdirmazlik
elemani seciminde ilk dikkat edi-
lecek 6zellik de bu kuvveti olus-
turacak basinctir. Basinc hesaplari
yapilirken sistemin karsilasabilecegi
ve codu zamanda normal calisma
basincindan cok daha yiksek de-
derlere ulasabilecek sok basinclar-
da goz éninde bulundurulmahdir.
GUnUmizde artan kuvvet ihtiyaclari
hidrolik sistem basinclarinin yiksel-
mesine neden olmustur. Bu sebep-
ten dolayi sizdirmazlik elemanla-
rinda yeni dizayn ve mihendislik
malzemelerin beraber kullaniima-
siyla yeni drinler olusmaktadir.

Isi: Sizdirmazlik elemanlarinin se-
cilmesinde 6nemli etkenlerden biri
calistigi ortam ve cevre sicakhgidir.
Sizdirmazhk elemani ve sistem-
ler icin ideal sicaklik 50°C olsa da
uygulama sicakhgi 100°C'ye kadar
ulasabilir. Sizdirmazlik elemanlari
dinamik uygulamalarda, kayma
ylzeyleriyle direkt temas ettikle-
rinden, sturttnme nedeniyle ortaya
ctkan 1sidan direkt olarak etkilenir.
Bu sebeple sizdirmazlik elema-

ni seciminde sistemin ulasacadi
sicaklik, sizdirmazhk elemaninin
kullanimina izin verilen sicakhgin
altinda olmalidir. Yiksek sicaklik-
larda calisan sistemler icin FKM

ve PTFE'den olusan sizdirmazlik
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elemanlari tavsiye edilir. DUsUk
sicakhklardaki uygulamalarda
sizdirmazlik elemaninin sertleserek
(camlasma) gorevini yerine geti-
remeyecegi disinilse de icinde
calistigi akiskanin davranis sekline
bagh olarak -40°C’ye kadar prob-
lemsiz olarak calisir.

Sizdirmazlik
elemant
seciminde sistem
basinci, sicakhd,
hizi, akiskan

tipi, yuzey
pUrizluluga

ve sistem
toleranslari 6Gnem
teskil eder.



Hiz: Sizdirmazlik elemaninin tre-
tildigi malzemeye, dizaynina ve
kullanim yerine bagh olarak si-
lindirlerin calisma hizi 1sm/sn’ye
kadar cikabilir. Yag filmi olusmasin-
da ve sirtinme kuvvetlerinde en
onemli etkenlerden biri de kayma
hizidir. Tabloda hizin artmasiyla
beraber yag filmi kalinhgi dustigu
icin strtinme kuvvetinin arttig
gorilmektedir. Bu nedenle yiksek
hizlarda sirtinme kat sayisi disik
olan PTFE malzemelerden Uretil-
mis sizdirmazlik elemanlari tercih
edilmelidir.

Akiskan tipi: Sizdirmazlik elemanla-
rinin en distk ve en yiksek calis-
ma sicakliklarr icinde bulunduklari
ortama gore dedisiklik gosterir.
Sizdirmazlik elemanlari mineral
yaglarda (DIN 51524e gore), yan-
maz hidrolik yaglarda (VDMA 24317
veya DIN 24320’ye gore) havada,
suda ve farkli akiskanlarda calisa-
bilirler (Bkz. Kaucuk Malzemelerin
Kimyasallara Karsi Tepkimeleri).
Sizdirmazlik elemanlarinin asinma
sebeplerinden biri de icinde calistidi
akiskanin viskozitesidir. Basinc ve
Is1 akiskanin viskozitesini dedistirir.
Artan basincla beraber akiskanlik
viskozitesi de artar. Artan isi akis-
kanlik viskozitesini azaltir, bu azal-
ma hizi secilen akiskanin cinsine
gore degisir. Kullanilacak akiskanin
seciminde, calisma basinci ve sicak-
iginin viskozitesiye olan etkileri de
incelenmelidir.

Sizdirmazlik
elemanlarinin
en distk ve en
yiksek calisma
sicakhklarricinde
bulunduklari
ortama gore

degisiklik gosterir.

Sizdirmazlik Elemanlari

Hakkinda

GUNUmMUz teknolojisinde blyuk
sayida donanim, etkili calismalarini
sagdlayan is glicuny, codu kez buyiuk
eksenel kuvvetler ortaya koyan
hidrolik, oleo-hidrolik ve pnématik
silindirlerle, bunlar ise akiskanlari,
degismez tarzda yiksek basinc ve
temperatlrde, zor kosullar altinda
kontrol eden zor karmasik sizdir-
mazlk sistemlerine bagimhdirlar.
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SIZDIRMAZLIK ELEMANLARI IHRACATINDA BASLICA ULKELER (BIN $)

856.007

TOPLAM 3.515.836

1.059.769
4.346.640

1.113.541
4.820.869

956.217
4.155.462

1.140.767
5.053.961

2010 DEGISIM (10/09)
1 | ALMANYA 735.272 974.535 1.101.010 916.439 1.127.788 23,1
2 | ABD 454.707 518.844 576.319 535.215 646.280 20,8
3 | JAPONYA 430.841 479.468 555.412 487.520 637.956 30,9
4 | CHC 188.888 254.724 339.097 304.558 424.760 39,5
5 | INGILTERE 232.720 293.689 304.613 272.195 276.899 1,7
6 | FRANSA 195.637 243.526 246.375 207.473 237.385 14,4
7 | ITALYA 147.992 205.711 210.810 152.412 192.921 26,6
8 | SINGAPUR 54.920 82.210 136.424 123.220 125.032 1,5
9 | MEKSIKA 139.048 128.615 115.355 85.703 122.446 42,9
10 | BELCIKA 70.380 93.726 108.272 101.020 103.854 2,8
23 | TURKIYE 26.405 23.550 28.452 27141 38.908 43,4

Kaynak: BM istatistik Bélimii

Sizintiyr genelde bir “takim” ha-
linde 6nleyen bu elemanlar yik-
sek verimlilik standartlari altinda
gelistirilmis olmalari sonucu artan
dizginleme giclerine paralel olarak
transmisyon ve kontrol donanim-
larinin uygulama alanlarini nicelik
ve nitelik bakimindan genisler. Bu
dizlem, cogu kez -40 C'de calisma
zorunlulugu ile karsi karsiya olan is
makinelerinden, yipranma ve ko-
rozyon ekstremlerinin hiktim sGr-
dukleri endUstriyel uygulamalarina
kadar uzanir. Sizdirmazlik eleman-
lari, tanimlari uyarinca, akiskanin
disari cikmasini, yabanci maddelerin
ise devre icine girmelerini 6nleyen
eleman veya bunlardan olusan
takimlardir; dinamik ve statik olarak
iki bas gruba toplanabilirler.
Dinamik sizdirmazlik elemanlarin-
da, bunlarla temas eden parcalar
arasinda goreceli bir hareket vardir,
statikler ise elemanlarin monte
edildigi parcalar arasinda hareket
olmayanlardir; uygulamalarin yakla-
stk 34’0 bu sonuncu tdrdendir.
Sizdirmazlik elemani dreticileri
sistemin sadece yarisini ortaya
koyar; yerlestirme yerlerini hazir-
layanlar dider yariyi olustururlar.



Sizdirmazlik elemaninin yuvalan-
masinda en uygun metal yumusak
celiktir. Dinamik calisma icin ylzey
pUrtzindn o.52 mikrometre ( 20
mikro inc) veya bundan daha ince
olmasi istenir; fazla kaba bir yizey
kacak ve asinmaya neden olacaktir;
temas ylzeyi kisa bir zaman sonra,
calismanin erken déneminde, ezile-
rek alisir, 0.52 mikrometre (2 mikro
inc)’ye kadar iner, bundan sonraki
ezilme kabili ihmaldir.

BUyUk miktarda kir ve tozun mev-
cut oldugu hallerde su verilmis
celik, kromaj zorunluluklari ortaya
cikacaktir; kemirici akiskanlar icin
korozyona dayanikli alasimlara
basvurulur.

Diger yonden bazi polimerler de,
uzun sire temasta kaldiklar metal
ylzeylerinde bozulmalara sebep
olurlar; boylelikle meydana gelen
purtzlenme sizdirmazlik fonksiyo-
nunun cdkmesiyle sonuclanabilir.
Bir sizdirmazlik elemanini faydali
omru, makul bir emniyet marji ile
nispeten uzun olmakla beraber,
maliyeti 6n plana almayan genis
perspektifli bir davranis ile, kosul-
larin gerektirdiginin Ustinde nite-

SIZDIRMAZLIK ELEMANLARI ITHALATINDA BASLICA ULKELER (BIN $)

Sizintiy1 genelde

bir “takim”

halinde 6nleyen
bu elemanlar,

yuksek verimlilik

standartlar

cercevesinde

gelistirilir.

2010 DEGISIM (10/09)
1 | CHC 296.900 394.681 470.064 455,153 494.900 8,7
2 | ABD 359.040 406.489 414.621 307139 412.469 34,3
3 | G.KORE CUM. 82.830 89.355 95.935 231.700 398.750 72,1
4 | ALMANYA 229.045 299.358 351.520 262.994 359.387 36,7
5 | INGILTERE 221.016 285.727 288.632 221.673 230.432 4,0
6 | FRANSA 181.547 230.315 250.652 203.957 218.059 6,9
7 | MEKSIKA 166.614 184.002 181.926 157.861 214.839 36,1
8 | KANADA 164.073 180.700 190.107 172149 205.079 19,1
9 | NiJERYA 23.860 29.492 62.790 409.255 176.098 -57,0
10 | ITALYA 122.772 161.523 169.844 122.779 155.021 26,3
22 TURKIYE 57.429 68.733 80.548 63.554 91.866 44,5

Kaynak: BM istatistik Bélimii

2.112.533

3.996.919

2.683.411
4.988.235

3.111.223
5.638.401

2.582.121
5.168.080

2.993.519
5.924.552
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TURKIYE’NIN ULKELERE GORE SIZDIRMANLIK ELEMANLARI SEKTORU IHRACATI ($)

(UlKEADI | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
1 | ALMANYA 10.981.627 6.450.311 7.720.000 10.050.296 14.825.597 47,5
2 iRAN 950.244 2.156.092 2.824.320 1.905.756 2.153.907 13,0
3 | INGILTERE 1.707.980 490.050 645.697 1.429.997 2.030.522 42,0
4 A.B.D. 374.550 505.110 629.620 472.009 1.896.704 301,8
5 |iTALYA 714.078 1.191.131 1.164.481 791.365 1.515.138 91,5
6 | FRANSA 919.808 489.235 558.736 926.317 1.163.834 25,6
7 | AZERBAYCAN 172.924 227.222 377136 216.354 1.111.784 413,9
8 | RUSYA FED. 324.506 1.145.488 1.402.005 709.231 1.111.384 56,7
9 | PAKISTAN 230.877 170.301 760.400 931.408 1.084.865 16,5
10 | IRAK 1.559.565 533.603 550.770 679.243 781.712 15,1

8.469.557
26.405.716

TOPLAM

Kaynak: TUIK

liklere sahip olani secmek daima
yedlenmelidir; kimse ucuzu alacak
kadar zengin dedgildir.

Faydali omri etkileyen en 6nemli
faktor kesinlikle yiksek tempe-
ratlr olup, ariza timuinde yizde
90’In Ustinde bir orana sahiptir.
Elastomerlerin biyUk bolimu isiya
maruz kaldiginda sertleserek elastik
ozelliklerini yitirirler.

Ozetle genel ve 6zel standartlara
fizik, mekanik, kimyasal uyumlarin
ancak bu olcimlere dayanilarak
saglanabileceklerini soyleyebiliriz.
Olctimlerin semsiyesi ham ve yar-
dimci maddelerden baslayip satisa
dek uzanir. Sonraki hizmet, yillar
boyu kazanilmis bilgi ve deneyim
birikimini kullanicinin emrinde
bulundurmak olmalidir; bu vadideki
gorls alis verisi cogu kez iki yonlu
fayda saglayabilmektedir.

Sizdirmazlik elemanlari imalati
Sizdirmazlik elemanlari elastomer,
plastomer ve deri malzemelerden
imal edilir. Bu malzemelerin disinda
karbon, seramik, muhtelif metal-
ler kopozit elemanlarin imalatinda
kullanilir.

Diinyada sizdirmazhk

elemanlari sektori

Sizdirmazlik elemanlari sektord,
dinyada ithalatin ve ihracatin yo-
dun bir sekilde gerceklestigi ka-
lemlerin basinda geliyor. Birlesmis

10.192.332
23.550.875

11.819.385
28.452.550

9.029.565
27141.541

11.233.324
38.908.771




Milletler (BM) Istatistik Bolimi ve-
rilerine gore 2009 yilinda 4,1 milyar
dolar olan sizdirmazlik elemanlari
ihracati yizde 21,6 oraninda artarak
2010 yilinda 5 milyar dolar seviyesi-
ne yukseldi.

Almanya, sizdirmazlik elemanlar
ihracatinda ilk sirada yer aliyor.
Almanya’nin ihracati 2010 yilinda
ylzde 23,1 artarak 1,1 milyar dolar
gerceklesti. Almanya’y1 ABD (646
milyon dolar), Japonya (638 milyon
dolar) ve Cin (425 milyon dolar)
takip ediyor. Dinya sizdirmazlik
elemanlari ihracatinin yizde 48’ini
Almanya, ABD, Japonya gerceklesti-
riyor. llk on tlke arasinda en az artis
ylzde 1,5 ile Singapur'da yasand.
Turkiye ise 2010 yilinda gercekles-
tirdidi 39 milyon dolar ihracat ile
dunya ihracatindan yizde o,76'lik
pay alarak 23'Unci sirada yer ald1.

Diinya ithalatinda lider CHC

2010 yilinda sektor ithalati yizde
14,6 oraninda artarak 5,1 milyar do-
lar seviyelerinden 5,9 milyar dolar
seviyelerine ulastl. CHC 495 milyon
dolar ithalat ile dinya siralamasin-
da birinci konumundadir. CHC'nin
ardindan sizdirmazlik elemanlari
ithalati gerceklestiren ABD ise 2010

TURKIYE’NiN ULKELERE GORE SIZDIRMAZLIK ELEMANLARI SEKTORU iTHALATI ($)

ULKE ADI DEGISIM 09/10 %
1 | ALMANYA 18.337.525 22.411.734| 24.057.338 18.746.767 | 26.046.650 38,9
3 ITALYA 7.763.905 10.054.346 = 12.160.332 9112.095 12.277.202 34,7
4 | FRANSA 2.990.430 4.273.432 5.358.261 4.472.546 12.178.016 172,3
5 |A.B.D. 5.365.851 6.715.902 8.395.416 7.587.604 11.082.033 46,1
6 |JAPONYA 4.433.903 4160.298 5.410.781 3.229.649 5.289.582 63,8
7 | CHC 1.546.538 1.893.720 3.072.138 2.436.796 3.945.369 61,9
8 | INGILTERE 4.932.662 5.038.050 4.926.677 3.098.777 3.933.691 26,9
9 | G.KORE CUM. 2.086.994 2.552.366 2.331.861 1.486.087 2.425.045 63,2
10 | TAYVAN 1.006.971 1.498.564 1.714.853 1.351.009 2.096.638 55,2

TOPLAM

Kaynak: TOIK

8.964.656
57.429.435

10.134.659
68.733.071

13.120.870
80.548.527

12.033.497
63.554.827

12.592.589
91.866.815
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yilinda 412 milyon dolar ithalat ger-
ceklestirdi. Sektor ithalatinda 6nde
gelen diger Ulkeler sirasiyla G. Kore
Cum., Almanya, Ingiltere'dir. Sizdir-
mazlik elemanlari sektort ithalatin-
da ilk on sirada yer alan Ulkelerin
genelinin ithalatinda artis gordldu.
Artis yuzdeleri Kore Cum. yizde
72,1, Turkiye yizde 44,5, Almanya
ylzde 36,7 ve Meksika'da ylzde
36,1 olarak gerceklesti. Turkiye ise
2010 yilinda gerceklestirdigi 92
milyon dolar ithalat ile dinya itha-
latindan dolar 1,55 pay alarak 22'nci
sirada yer aldi.

Tiirkiye'de sektor ihracati artt
Turkiye'nin sizdirmazlik elemanlari
sektoru ihracati 2009 yilinda 27 mil-
yon dolar gerceklesti. 2010 yilinda
sektor ihracati yizde 43,4 oraninda
artarak 39 milyon dolar seviyesine
yukseldi. 2010 yilinda Turkiye’'nin
sizdirmazlk elemanlari ihracat
yaptigi Glkeler arasinda Almanya
14,8 milyon dolar ile birinci sira-

da yer aldi. Almanya’yi 2,1 milyon

dolar ile Iran ve 2 milyon dolar ile
Ingiltere takip ediyor. Azerbaycan
ve ABD, en fazla ihracat gercekles-
tirilen ilk on Ulke arasinda en cok
ihracat artisi kaydedilen tlkelerdir.
Turkiye'nin sizdirmazlik elemanlari
sektory ihracati gerceklestirdigi

ilk on Glke arasinda ihracatimizda
dusis yasandi.

ithalatta yari yariya artis
Turkiye'nin 2009 yilinda 63,5 milyon
dolar seviyelerinde olan sizdir-
mazlik elemanlari sektord ithalati,
2010 yilinda ylUzde 44,5 artarak

92 milyon dolar olarak gerceklesti.
2010 vyilinda sizdirmazlik elemanlari
sektord ithalatimizda 6nemli yer
tutan Ulkeler arasinda ilk ¢ sirayi
Almanya (26 milyon dolar), Italya
(12,2 milyon dolar) ve Fransa (12,1
milyon dolar) yer aldi. Turkiye'nin
2010 yili sektor ithalatinda ilk on
Ulkenin bir dnceki seneye gore de-
disim oranlarina bakildiginda Fransa
(ylzde 172)'da gorilen artis miktari
dikkat cekici duzeydedir.



ZIYA SEFTALIOGLU

EAGLE BURGMANN
GENEL MUDURU

“Miisteriler toplam maliyeti

esas almali”

“Salmastralar, contalar ve kom-
pansatorler gibi statik sizdirmazlik
elemanlari konusunda faaliyet gos-
teren EagleBurgmann Turkiye olarak
Tuzla'da 5 bin metrekalik kapali alana
sahip olan merkez binamizda hizmet
veriyoruz. Istanbul merkez disinda
Izmir, Adana ve Ankara'da actigimiz
ofis ve servislerimizle musterilerimi-
ze daha yakin olmayi hedefleyerek
sektorin artan hizmet taleplerini

karsilama amaciyla yapisal gelisimi-
mizi ve buylimemizi sirdiriyoruz.
Sizdirmazlik elemanlari konusunda
sektordeki en buyuk eksikligin bilgi
birikimi ve tecribe eksikligi oldugunu
dustndyorum. Konu makine mihen-
disliginin cok 6zel bir alani oldugu icin
normal olarak, meslek okullarinda
veya Universitelerde sektor hakkinda
dgrencilere bilgi verilememekte-

dir. Kisiler is hayatinda problemlerle
karsilastikca tecriibe ve bilgi seviyesini
arttirabilmekteler. Durum bdyle olunca
kisiler mevcut tecriibelere bagli olarak
kendilerini gelistirmektedirler. Yalnizca
mal bedeline odaklanip durus ve Grin
kayiplari konusunda bilgi sahibi ola-
mamaktadirlar. Konuyu faaliyet alani
olarak secen firmalar yetersiz bilgi ile
Urtin satmaya calisinca sizdirmazlik
problemlerinin isletmelere olan mali-
yeti cok yuksek degerlere cikmaktadir.

Bu maliyetler aslinda durus maliyet-
leri, Grin kayiplari, is ve isci saglig

ile cevreye verdigi zararlar olarak
kendini gostermektedir. Sizdirmazlik
sektorinde faaliyet gosteren firma-
larin 6ncelikle kendi elemanlarini ve
daha sonra da musterilerini cok ciddi
sekilde bilgilendirmelidir. Yalnizca Griin
satarak para kazanma mantigi musteri
istekleri ile uyusmamaktadir. Uriinin
secimi, montajl, servisi hasar analizi,
stok takibi gibi calisma 6mrind uzatic
hizmetleri vermek musteriye cok ciddi
kazanclar saglar ve isletme guveni-
lirligini arttinr. Bu nedenle firmalarin
yatinm yapmalari ve servis, saha
muhendisligi alanlarini gelistirmeleri
gereklidir. Musterilerin ise yalnizca mal
bedeline dedil, belirli zamanlardaki
toplam maliyetlere odaklanmasinca
cok ciddi faydalar vardir.”

HAYDAR ATILGAN

KASTAS GENEL
MUDUR

“Ar-Ge icin destek saglanmal”
“1981 yilinda hidrolik pnomatik
sizdirmazlik elemanlari tretmek icin
kurulan Kastas Kaucuk, 1994 yilindan
itibaren diinya pazarlarinda pazarla-
ma faaliyetlerine baslamis ve bugin
60 Ulkede 200U askin distribltor ve

OEM firmaya Urunlerini ihrac etmek-
tedir. Ihracatinin yizde 70'ini Avrupa
Ulkelerine yapmakta olan Kastas; st
kalite beklentisi olan musteri grubuna
hizmet vermektedir. Bu musteri grubu
da projenin basindan itibaren teknik
destek ve Ar-Ge calismasini talep
etmektedir. Strecin baslamasindan iti-
baren 2,5 -3 yil stiren bu calisma pro-
jenin énemli bir bolimind kapsamak-
tadir. Bu sUrecte iyi guclu bir Ar-Ge
kadronuzun ve donaniminizin olmasi
zorunludur. Bu calismalari yaparken
Ar-Ge projelerine verilen destekler
yapilan ¢alismaya goére maksimum 18

ayda tamamlanmasi zorunludur ve
surelidir. Ar-Ge bolimlerinin faaliyetini
sUrdirdiga surece devlet destegin-
den faydalanabilmesi icin minimum

50 ¢alisan olma zorunlulugu, bizim
buyukligimuzde olup surekli Ar-Ge
calismasini ve Urin gelistirmeyi hedef-
leyen firmalar icin sikinti yaratmak-
tadir. Ar-Ge'nin ve Urin gelistirmenin
kistaslarinin dogru belirlenerek 25
kisinin de calistigi Ar-Ge bolimlerine
de devlet destedi saglanmalidir. Dinya
pazarlarinda énemli oyuncu olabil-
mek icin Tirk sanayicisine bu destede
ihtiyaci vardir.”

SEYHAN DEMIREL

DEMIRKOL
ISLETME MUDURU

“Firmalara egitim verilmeli”
“Turkiye'den sonra yurt disinda da fa-
aliyetlerini strduren Demirkol, sekto-
rinde akiskanlarin sizdirmazhidi konu-
lariyla ilgili hemen her tirlt ekipmanin
imalatini Turkiye'de yapiyor. Demirkol,
endustriyel imalat hayatini mekanik
salmastralar, yumusak salmastralar ve
doner basliklar imalati ile strddriyor.
Karbon Grunler olarak burclar, yataklar
ve trbin karbon sizdirmazlik ele-

manlari basta olmak Uzere her tirld
karbon ihtiyacina cevap veriyoruz.
Son donemde kartus (karteks) tip ve
mikser tip salmastra guruplariyla ilgili
yeni imalatlarimiza basladik. Ihracati-
miz cok kapsamli olmasa dahi, zaman
zaman Turk Cumhuriyetleri, Balkan
ulkeleri ve Avrupa'ya Urin satislari-
miz oluyor. Sektorde karsilastigimiz
sikintilar gelirsek; yetismis eleman
olmayisi, kullanicinin Grdnd tanima-
masl ve bunun yaninda dogru Gring,
dogru yerde kullanamayisini sirala-
yabiliriz. Yabanci menseli sizdirmazlik
elemanlarinin ithalatinin denetimsiz
olmasi, sektdrde kalite anlayisinin
onine gecmeye baslad. llgili ilgisiz

her firmanin sizdirmazlik elemanlarinin
satis-pazarlamasi konusunda istigal
etmeye baslamasi sektérde problem-
ler yasanmasina neden oluyor. Bu
noktada yapilmasi gerekenler ise ilgili
firmalara sizdirmazlik ile ilgili egitim-
ler verilmelidir.(Demirkol sizdirmazlik
elemanlari olarak 2009 yilindan bu
gune kadar dedisik zamanlarda egitim
seminerleri vermekteyiz.) Bunun yani
sira yerli Gretim tesvik edilmeli ve Ure-
tim yapan firmalara gerekli destekler
devlet olarak verilmelidir. Son olarak
da Universitelerimizde sizdirmazlik
konusu ile ilgili yiksek lisans alanlari
olusturulmalidir.”
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Endistriyel
otomasyon
sanayi hizla
gelisiyor mu

Makine Sanayi Sektor
Platformu catis! altinda
gergek\egirdi@imiz
'MSSP Focus' baslikl
r('jportajlmlzda, bu kez
Endustriyel Otomasyon
Sanayicileri Dernedini
ziyaret ettik.

az



ndustriyel Otomasyon Sa-
nayicileri Dernedi Yonetim
Kurulu Baskani Sedat Sami
Omeroglu, Emikon Otomatik
Kontrol Sistemleri Genel Miduri
Valentin Denisenko ve Yildiz Teknik
Universitesi Elektrik Elektronik
Fakultesi Dekani Prof. Dr. Galip
Cansever ile endistriyel otomasyon
sektorinin gecmisi, gelecedi ve
sorunlari Uzerine gorustik.
Otomatik Gretim modern sanayinin
temeli ve teknik ilerlemenin ge-
nel egilimi olmaktadir. Bu da yeni

fabrikasyon sirecleri, otomasyon
olanaklarinin daha genis uygulanisi,
otomatik islem goriculerinin ve sa-
nayi robotlarinin, cesitli tipte yukle-
me gereclerinin, transfer tezgahlari
ve otomatik kontrol sistemlerinin
kullanimi demektir. Tum bunlar icin
surekli yeni uzmanlar istemi dog-
maktadir.

Sanayi Uretiminin buginkd durumu
dizenli artan ciktl, Gretimin uzman-
lasmasi ve butinlesmesi, imalat
sireclerinin ve fabrika Urdnlerinin
standartlasmasi ve (rin paramet-

EndUstriyel Otomasyon
Sanayicileri Dernegi
Yonetim Kurulu
Baskani Sedat Sami
Omeroglu, Emikon
Otomatik Kontrol
Sistemleri Genel
Madurd Valentin
Denisenko ve Yildiz
Teknik Universitesi
Elektrik Elektronik
Fakultesi Dekani Prof.
Dr. Galip Cansever ile
enduistriyel otomasyon
sektorindn gecmisi,
gelecedi ve sorunlari
Uzerine goristik.
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relerinde aynilik istemi ile belirlen-
mektedir. Bu son gereklilik ancak
imalat kosullari pratik olarak de-
gismedigi strece karsilanmaktadir.
Fabrikasyonda, parcalarin toplan-
masinda ve ozellikle metal kesme
tekniklerinde yeni yontemlerin
kullanimi yalnizca mekanizasyonda
degil; imalatin, takim dizmenin ve
kontrol stireclerinin otomasyonunda
ana on kosul olmaktadir.
Endustriyel otomasyonda mekanik,
hidrolik ve elektronik birlesmek-

te ve otomasyon araclari olarak
kuvvet, basing, hiz iletme sistemleri
(transducers), roleler, amplifikator-
ler, sinyal cevirgecleri, elektriksel
hidrolik ve pnématik harekete geci-
riciler kullaniimaktadir.

Otomatik kontrolde, kam kontrol-
leri, mekanik durdurma kontrolleri,
sablon kontroller ve nimerik kont-
roller kullanilabilmektedir.

Malzeme taslyicihiginda basit oluklar
bile otomasyonun bir parcasi olarak
kabul edilmekte; ayrica ayiricilar,
besleyiciler, iticiler, yonlendiriciler
ve robotlara kadar bunlar cesitlen-
mektedir.

Olcum islemlerinde ve tezgahlarin
ayarinda otomasyondan yararla-
nilmakta; otomatik torna, freze,
matkap ve taslama otomasyonun
bir kismini olusturmaktadir. Montaj-
lara da otomasyon girmistir.

Endiistriyel otomasyon kavraminin
ne anlama geldigi hakkinda kisaca
neler soyleyebilirsiniz?

Sedat Sami Omeroglu: Endistriyel
otomasyon kavrami Turkiye'de cok
yeni bir kavram olarak karsimiza
cikiyor. Yaklasik 10-15 yillik mazisi
var. Otomasyonun pek cok cesidi
var. Bilimsel deney ve slreclerde
otomasyon, laboratuar otomas-
yonu, belli bir amaca goére calisan
bir sistemin otomasyonu, akilli ey,
bina, ofis, otomasyonlari, savunma
sektorinde kullanilan otomasyon
sistemleri ve Uretim otomasyonu
akhma ilk gelen otomasyon cesit-
leridir. Biz dernek olarak cogunlukla
Ar-Ge ve sistem gelistirmeye dayall
“Ordnde kalite, tretimde verimlilik”
amacli sistem tasarimlari yapiyoruz
ya da bunun icin gerekli parca yada
cihaz temin ediyoruz. Uretim sis-
temlerine yonelik calismalarimizda
gerektiginde bir fabrikanin timund
tasarlayabilmekle birlikte, gerekti-
dinde o fabrikanin bir bolimundeki
bir sistemi de kontrol edebiliyoruz.
Urtinde kalite kavrami Glkemizde
yeni yeni kabul goren bir kavramdir.
Bunun son on yilda yayginlastigini
soylemek yanlis olmaz umarim.
Daha dogrusu ihracat yodunlastigi
gunden itibaren, kalitenin de ¢nemi



artmaya basladi. Artik ic pazar-

da da kalite cok aranir hale geldi.
Uretimde verimlilik de cok onemli.
Ekonomik kosul ve sartlar Gretimde
verimliligi mutlak kildi. Dolayisiyla
bizim sistemlerimiz hem efektif
calismak, hem de kalite Gretim
yapilmasini saglamak icin “olmazsa
olmaz” durumdadir. Cok genel an-
lamiyla, kontrol mihendisligi yapan
bir dernek catisi altinda yaptigimiz
isleri bu sekilde ifade edebilirim.

Galip Cansever: Otomasyon, "Auto-
matic Organization” kelimelerinden
turetilerek “automation” kelimesi
meydana gelmistir. Bu nedenle
otomatik organizasyon, el degme-
den sadece makinenin calismasini
baslatarak sonuna kadar giden

bir proses, otomasyon isleminden
gecmektedir. Endistriyel otomas-
yon, otomasyonun endistriye
uyarlanmasi islemidir. Biz bunu ister
endUstriye, ister binalara, istersek
de baska bir alana uygulayabiliriz.
Elektronik, strekli olarak gelisen

bir bilim daldir. 1980-1990 yillari
arasinda elektronikteki gelisme-

ler ve sistemlerin hizi cok artmis
durumda oldugu icin bu dénemde
yeni islemciler 6n planda kendilerini
hem fonksiyonel olarak ve hem de
hiz olarak hissettirmis olup bilgi-

Sedat Sami Omeroglu kimdir?

Yildiz Teknik Universitesi'nden 1982 yilinda
mezun oldu. Elektrik-Elektronik mihendisi
olan Omeroglu, birkac sektérde mihendis
olarak calistiktan sonra 1995'de ileri otomas-
yon konularinda calisan kendi sirketini kurdu.
2004 senesinde ise 16 kisiyle birlikte Endist-
riyel Otomasyon Dernedi Enosad’l kurdular.
Omeroglu su an dernek baskani olarak hizmet

veriyor.

sayar hizlarinin artmasina neden
olmustur. Ayni zamanda otomasyon
cihazlarina ve dolayisiyla bu cihaz-
larda kullanilan islemci hizlarina
etkisi buytk olmustur. Ozellikle
1990 ve 2000 yillari arasinda gelis-
meler fonksiyonellik ve hiz olarak
son derece artmis bulunmaktadir.
Bugln elektronikte bu gelismeler
olmasaydi otomasyon bu gunk{
seviyeye gelemezdi.

Otomasyon sektoriiniin diinyada
ortaya cikis ve gelisim siirecine
baktigimizda neler soyleyebiliriz?
§S0: Diinyada bu alandaki calisma-
lar 1930’Iu yillarda basladi. Ozellikle
transistorin bulunusu 6nemlidir.
Sonrasinda Einstein’in ekibinin de

Otomasyonun isin

bir parcasi olduguna
dikkat ceken ENOSAD
Yonetim Kurulu
Baskani Sedat

Sami Omeroglu;
“Otomasyon;
betimleyen, glc katan,
kisilik kazandiran

bir kavramdir. Her
makine, icerisinde
mutlaka bir otomasyon
sistemini, bir kontrol{
barindirmaktadir” dedi.
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icinde bulundugu cesitli zamalarda
ve farkli Gniversitelerde gelistirilen
yazilim kavraminin, yani basic’in,
Fortran, cobol un gibi paketle-

rin vemikro elektronikte CPU'nun
bulunmasi ve nihayet buna paralel
Windows ve dos operating sistemi-
nin birlikte calisiimasinin saglanma-
si bilgisayarin kicllerek 1983’ler-
den sonra ‘personal computer’a
gecmesi sonucu bu gin ulasilan
inanilmaz bir evreye gelindi. ABD'de
Philadelphia'da 1945'lerde ilk yapi-
lan ve sadece 4 islem basarabilen
ENIAK adl bilgisayarin yaklasik 5
bin tipten olustugu ve yaklasik
450-500 metrekarelik bir alana
yayildigi dusinildigunde 5o yilda
gelinen noktanin ve bundan son-
rasinin nerelere gidecedi hayal bile
edilemez hale geldi.

Bu sistem icerisinde Uretim otomas-
yonunun cok uzun bir tarihi yoktur.
Ik otomasyonun T model Ford
arabalarinin yapilmasiyla baslandigi
kabul ediliyor. Aslinda bunun éncesi
de var. Otomasyonun Ulkemizde
asadl yukari 35 yillik bir mazisi var.
70'lerde programlanabilir logic
kontrol denilen PLC'lerin Gretim sa-
hasina girmesiyle otomasyon ivme
kazandi. Simdi artik PLC yerine
baska cihazlar kullaniimaktadir. Olc-
me kavrami cok gelisti. Her Grinde
olcme, her Urdnin test edilmesi
qgibi farkli yontemlerde kullanilan

cihazlar farkhlasti. O oranda da artik
Uretim ve Urin mikemmellesti.

GC: Bilim insanlari strekli calisarak
1700’10 yillarda civadan sicakhk
sensorl olarak yararlanilmis ve geri
besleme ile kulucka makinesi icat
ederek bilim ve teknoloji dinyasina
sunmuslardir. Gunimuze geldigimiz
zaman 1949 yilinda bulunan tran-
sistorlarla elektronik doneme girmis
bulunmaktayiz. 1949 yilindan 1960
yilina kadar transistor donemi
olarak nitelendirebiliriz. 1960'tan
sonra ilk entegre devreler ile

elektronik sistemler daha timlesik
olarak yapildi. 1974 yilinda ilk mikro
islemci bulunarak elektronikteki
adimlar daha hizli atilmaya baslan-
di. 1980’le 1990 arasi hizlanma,
1990’la 2000 arasi daha fazla
hizlanma, 2000’le 2011 arasi ise cok
daha blyuk bir hizlanma yasandi.
Bu hizlanmalar hem fonksiyonelli,
hem hizlik ve hem de daha klicik
hacimde sistemlerin gerceklenmesi
seklinde idi. Bundan sonra daha da
hizlanarak devem edecektir. Elekt-
ronik varsa otomasyon vardir yoksa
hicbir sey yoktur.

Otomasyon sistemlerine bakildi-
ginda ilkemizin ihracat rakamlari
ne durumdadir?

$S0: Otomasyon isin bir parcasidir.
Otomasyon; betimleyen, gic katan,
kisilik kazandiran bir kavramdir.
Uretimde otomasyon sistemi
kullanmiyorsaniz, basaril bir ihracat
kavramindan bahsedemezsiniz. Ne
kadar makine yapiliyorsa, o kadar
otomasyon sistemi var demektir.
Her makine, icerisinde kicuk ya da
gelismis bir otomasyon sistemini
mutlaka barindirir. Sadece test
yapan, sadece ¢lcme kontrolG icin
tasarlanan makineler de vardir.
Bunlar buglinin otomasyon sistem-
leri icinde olmazsa olmaz unsurlar-



dir ve gelismis ileri otomasyonu
tanimlarlar. Ornegin; otomotivde
Turkiye cok buyuk adimlar atiyor.
Cam sektoru keza iyi durumdadir.
Sadece otomasyon ihracatina dedil,
otomasyon sistemlerinin kullanildig
sektorlere bakmak lazim.

VD: [statistiksel bir veri yok 6nii-
muzde. Hangi makinede ne kadar
otomasyon kullaniliyor bilmiyoruz.
Dernegdimizin calismalarindan biri
de bu. Turkiye'de bu konuda calisan
kac adet firma var? Bu firmalar ne
Uretiyorlar, ne kadarini ihrac ediyor-
lar, ne kadarini dogrudan burada
Uretiyorlar? Tabii bunu cikartmak o
kadar kolay dedil. Esasinda DIE
yardimiyla devlet kanali Gzerinden
bu islerin yapilmasi lazim.

Sektorde diinya lideri olarak adi
gecen ilkeler hangileri?

$S0: Amerika, Almanya, Japonya ilk
¢ tlke. Sonrasinda Ingiltere,
Fransa, Isvec var. Bunlar ilk akla
gelen ulkeler. Cin, Tayvan Kore
hizla ilerliyor. Ama mesela yazilim-
da cok gelismis olmasina ragmen
Hindistan'da otomasyon gelismis
dedgil.

VD: Otomasyon konusunda dretilen
ve PLC ve PAC olarak adlandirilan
cihazlar var. Bunlarin belli basli
olanlarini dinya capinda Amerikan,
Alman ve Japon firmalari Gretiyor.
Dunya pazarini elde etmek adina bu
Ulkeler arasinda muthis bir rekabet
var. Ozellikle Amerikan ve Alman
markalarinin pazarda biyik paylari
var. Bahis konusu ulkeler hem
Uretim, hem uygulama, hem de
yaratici yenilikler (inovasyon)
konularinda basat olarak ortaya
ctkmaktadirlar.

Bizim Glkemizde gelisimi?

VD: Ulkemiz Gretimde olmasa da
uygulamada cok hizli bir gelisim
icerisindedir. 25 senedir sektorin
icindeyiz. Biz kuruldugumuzda
otomasyon firmasi neredeyse hic
yoktu. Biz de kendimizi bu sektorin
icinde tanimlayamiyorduk. Zira
Turkiye'de bu sektorin bilinirligi
yoktu. Bir on yil sonra “endistriyel
otomasyon isler yapiyoruz” diyebil-

Galip Cansever kimdir?

Yildiz teknik Universitesi'nden 1976 yilinda
mezun olan Galip Cansever; 1979 yilinda
mezun oldugu okulda arastirma gérevlisi oldu.
Cansever'in egitim kariyeri basarilarla devam
etti. 1984 yilinda doktora editimini tamamla-
yan Cansever; 1987 yilinda yardimci docent,
1990 yilinda docent, 1996 yilinda ise profesor
oldu. Galip Cansever profesor olarak 6gre-
tim Uyeligine devam etmekte ve su an Yildiz
Teknik Universitesi Elektrik Elektronik Fakiltesi
Dekanlidi gérevini yiritmektedir

meye basladik. Turkiye'de makine
otomasyonunda PLC kullanan ilk
birkac firmadan biriyiz. Son bes vl
icerisinde 200'in Uzerinde otomas-
yon firmasi ortaya cikti.

EndUstriyel otomasyon
sistemlerinde elektronigin
onemine deginen Yildiz
Teknik Universitesi
Elektrik Elektronik
Fakulltesi Dekani Prof.
Dr. Galip Cansever;

“Bu konuda elektronik
konusu 6nem teskil
eder. Elektronik varsa
otomasyon vardir, yoksa
hicbir sey yoktur” dedi.

Bu sektor icin faydali bir gelisme
mi?

VD: Bence evet. Haksiz rekabet
olmaksizin ve dizqun is yapmalari
kaydiyla daha da fazla olmasi lazim!
Cunka ihtiyac var. Sadece firmaya
degil, ayni zamanda otomasyon
yazilimi yapabilecek elemana da
ihtiyaci da cok fazladir.

GC: Turkiye'de bazi hedeflerin
belirlenmesi lazim. Bazi derneklerin
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bu hedefleri koyacak iradeyi
yonlendirecek bicimde calismalar
yapmas! gerekir. Turkiye'de
halihazirda otomasyon sistemlerine
yonelik tek bir Gretim yok.
Turkiye'de Silikon Vadisi gibi bir vadi
yok. Esasinda 70'li yilarda boyle bir
alan kurulsaydi, Tdrkiye sanayi
bakimindan cok ileriye gidecekti.
Silikon Vadileri’nin bir an énce
Turkiye'de yer almasi lazim. Aksi
takdirde hangi tir sanayi olursa
olsun s6z sahibi olamayiz. Silikon
Vadileri'nin kurulmasi Gniversiteler-
de cok biyuk dlcekli timlesim
derslerinin konmasina ve bu yoénde
calismalarin hizlanmasina neden
olacaktir. Su anda 160 kisur Gniver-
site var, belki bes tanesinde boyle
dersler bulunabilir. Geri kalaninda

yok. Cinkd 6grencinin bu dersleri
uyqulayacak alani yok. Elektronikte
hizli hareket eder cok Gretim
yaparsaniz bu diger dallara da
yansir. Ama su an biz bunlari
Uretemiyoruz. Dinyadaki G¢ blyuk
tlkeden aliyoruz. Sadece kullaniyo-
ruz, programliyoruz; ama bu
cihazlari Gretmiyoruz.

Enosad’in egitim sektoriine
katkilarindan bahsedebilir misiniz?
§S0: Uyelerimiz icerisindeki bazl
firmalar, 6zellikle mihendislik
egitimi veren Universitelerde
laboratuar aciyorlar. Ogrenciler bun-
lari kullanarak kendi sistemlerini
gelistiriyorlar, calistiklari yerlerde
de bu konulara asina olduklari icin
isleri kolaylasiyor. Biz direkt olarak

bir egitim planlamis olsak da heniz
baslatmis degiliz.

Universitelerden cikan ogrencileri
yeterli buluyor musunuz? Isin
egitimini iyi aldiklarini séyleyebilir
misiniz?

VD: Hayir séyleyemem. Bu basli
basina bir sorun. Ogrenciler tniver-
sitede vyetisiyorlar, teorik bilgileri de
aliyorlar. Ancak pratik yapabilecek
ortamlari pek olmuyor. Bunun icin
Universitelerde staj miessesesi var;
fakat bu muessese iyi calismiyor.
Burada basta stajyerin bizzat
kendisi olmak Uzere sirketlerin de,
Universitelerin de, yonetmeliklerin
de yetersizlikleri var. Almanya‘da
ornedin; staj cok ciddiye aliniyor ve
iyi yapiliyor. Stajini yapip mezun
olan bir mihendis is ortamina kisa
zamanda uyum saglayip basaril
oluyor. Ama bizde yeni ise alinan
bir mihendisten verim alma sureci
min. 1,5 yil strdyor.

§S0: Bu konu tim dinyanin derdi.
Bu sirec bizde daha uzun suriyor
olabilir. Bunun Gniversitenin verdidi
editimle dogrudan ve ilgisi yok.
Okullarda verilen bilgilerin yeterli
olduguna inaniyorum. Ama bizim
ogrencilerimizin o bilgileri hayata
gecirecek hayal yetenedi gelistiril-
miyor. Tasarim kabiliyetimiz zayif.
Ikincisi de toplumsal disiplin.



Sizce problem 6grencilerde mi
yoksa sistemde mi?

GC: Once sistemde bir problem var.
Turkiye'deki bircok Gniversitenin
cogunda otomasyona yonelik bir
egitim yok. Ornegin; bir elektrik
muhendisi sirkette calistiginda 1- 1,5
sene egitimden gecmeleri gereki-
yor. Aksi takdirde o kisilere sorum-
luluk yiklenecek bir is verilemez.
Universitelerin g islevi vardir
aslinda. Ogrenciler egitim alir.
Ogretim elemanlari arastirma yapar
ve (clnclsU Universiteler bilim
yapar ve halkin refahi icin calisirlar.
Universitelerin bu ¢ islevi yapmak
gibi gérevleri bulunmaktadir.
Dunyadaki tim Universiteler egitim-
leri icin dis paydaslardan kendi
Ulkesinden ve dinyadan bir geri
besleme almak zorundadir. Mihen-
dis yetistirirken bu Ulkenin ihtiyaci
olan konular nelerdir? Bu mihen-
disler hangi alanlarda uzman
olmalari gerekir. Bu geri besleme,
isadamlarindan, derneklerden,
otomasyonla ilgili calisan is yerle-
rinden alinmali.

Universiteler ile sanayi is birligi
hakkinda neler séylenebilir? Bu is
birligini yeterli gérilyor musunuz?

Valentin Denisenko kimdir?

Istanbul Teknik Universitesi’nden 1983
yilinda Elk Yuk. Mih. olarak mezun oldu.
1985 yilinda kurulan Emikon Ltd Sti‘nin

yonetim kurulu Gyesidir.

genel midurd ve ortagi olan Valentin De-
nisenko; endustriyel otomasyon sistemleri
konularinda projeler yapmaktadir. ENOSAD

GC: 60'li yillardan bu yana sdylene-
gelen bir kavram bu. Universite-sa-
navyi is birligi kulaga cok guzel
geliyor. Ancak bu is birligi Ulkemiz-
de bireysel cabalarla devam ettirili-
yor. Universiteler sanayiye yonel-
mediler, sanayiciler de Gniversiteye
gelmediler. Universiteyi kapali bir
kutu, girilemez bir kale gibi gordu-
ler. Bu belki Gniversitenin de
kabahatiydi. Universiteler acilmadi,
aciimadikca da sanayiye inemedi.
Bu, Ulke icin iyi bir durum yaratmadi
elbette. 80'li 90’li yillarda bu
konusuldu. 2000’lerde de konusul-
du. Halen de konusuluyor. Universi-
te-sanayi is birliginin 3'Unct konfe-
ransi gectigimiz aylarda Eskisehir'de
yapildi. Bu bir nebze olsun hem
sanayiciler, hem de Gniversitedeki
elemanlari bir araya getirmesi

EndUstriyel otomasyon
sektorinde yasanan

en buyik problemlerin
basinda eleman sikintisi
oldugunu vurgulayan
Emikon Genel Mudurd
Valentin Denisenko;
“Ogrenciler Gniversitede
yetisiyorlar, teorik
bilgileri de aliyorlar.
Ancak pratik
yapabilecek ortamlari
pek olmuyor. Bu durum
da sektore girislerinde
adaptasyonda sikinti
yaratiyor” dedi.

49



l mssp Focus

S50

acisindan faydali bir sey. Ortak
projeler yapilmasi icin kurumsal
olmak zorundasin. Bireysellikle bir
ilerleme yapamazsiniz. Yoksa
Universite-sanayi is birliginden
bahsedemeyiz. Bugln bircok ortak
projeyi destekleyecek kaynaklar
var. Ornegin; Sanayi Bakanligi'nin
SANTEZ adi verilen bir kaynagi var.
Burada dort ayakh bir yapiyi disu-
nun. Sanayi Bakanhgi yizde 75'i,

Universite 6gretim Uyesi, 6grenci ve

is yeri de yapinin dider taraflarini
olusturuyor. Bununla birlikte Ar-Ge
olmazsa Universite-sanayi is birligi
de olmaz.

$S0: Universite-sanayi is birligi
Turkiye'de yok. Zaten bundan 6nce
Universite devlet is birligi olmasi
lazimdir. Devlet yapacadi projeleri
Universitelerden gecirmelidir.
Amerika’nin basarili olmasinin
temel sebebi bana gore budur.
Universite ve sanayi arasinda
anlayis farki var. Universite sanayi-
de bir is yapacakken ¢ncelikle

bundan cikacak makaleye odaklani-

yor. Isi zamana yayiyor. Ciinki
ogrencilerinin yapilan isten ders

almasini, bilgi edinmesini amacliyor.

Para kazanmak ikinci hedef olarak
konuyor. Sanayi de bu isi Universi-

teye verirken isin cabuk ve kaliteli
olmasini istiyor. Bu sebeple
Turkiye'de bu tdr iliskiler uzun
soluklu olamiyor. Bu bir disiplin
meselesidir. Yapilan isler de var
tabii ama sayilarinin cok oldugunu
sdyleyemeyiz. Mutlaka ortak bir
nokta bulunmali ve bu ortaklik olus-
turulmali.

VD: Firma olarak simdiye kadar
herhangi bir taleple Universiteye
basvurmadik. Belki 6yle bir proje
ctkmadi karsimiza ya da olumlu bir
sonuc elde edemeyiz disincesiyle
gitmedik. Bana gore sanayi Gniver-
site isbirligi kurumsal bir sekilde
cozGlmeli. Bu iliskiyi kurmak icin de
her iki tarafi da iyi bilen yasal ve

uzman kuruluslarin aracilik etmesi
lazim. Devletin de katkisiyla boyle
bir kurumsal yapi olmasi lazim.
$SO: Teknokentler bunun icin
kurulmustur; ama maalesef cok
sinirl durumda.

Otomasyonun baska ne gibi
problemleri var?

$S0: Ik sorun yetismis eleman.
Satinalma Turkiye'de cok iyi calisi-
yor. Turkiye bir seyi ne kadar daha
ucuza alabilecedini cok iyi 6grenmis
durumda. Bu ucuzluk ekonominin
gerekleri icin iyi olabilir; ama
inovasyonu, mihendisligi yaratici
fikirleri 6ldUren bir konudur. Turkiye
kendi bilgisini kendi icinde dogru



deg@erlendirememektedir. Hala yurt
disindan gelirse iyi, Turkiye'den
alirsa bunun 3’te 1'i fiyata olmalidir
distncesi hakim. Mihendislik
hizmetini 6dememekte hala direni-
liyor. Mala para 6deniyor; ama
muhendislige, katma degere para
o6denmiyor. Bir isi herkes konus-
makta; ama Ar-Ge’nin gereklilikleri
hakkinda kimsenin bir fikri oldugu-
nu distnmuyorum. Sanayici dedil;
ara sanayici oldugumuzu disiniyo-
rum. Biz sanayiye sistem tasarimi
yapiyoruz. Onun isini kolaylastira-
cak tasarimlar dretiyoruz.

GC: Almanya’da bircok Universitenin
her birinde sanayi ile is birligi icinde
olan Ar-Ge yerleri bulunmaktadir.
Bu yerler Universite binalari kadar
biyiik Ar-Ge binalandir. Icinde
bircok bolimler, laboratuarlar var.
llgili Gniversiteden her profesérin
bir ya da iki tane laboratuari
bulunmakta olup bu yerlerde sanayi
temsilcileri ile birlikte calismaktadir-
lar. Bizde de teknoparklar var.
Teknoparklarda Universitelerden
ogretim Uyelerinin danisman olarak
calismasi veya 6gretim Uyelerinin
kendi sirketlerini kurmasi gerek-
mektedir.

Otomasyon sistemleri sektoriinde
2010 yili degerlendirmesi ve 2011
yili beklentileri icin neler séyleye-
bilirsiniz?

VD: 2009'da cok adir bir krizden
gectik. Bircok firma kapandi. Bircok
firma borclandi. Kicuk firmalar
dagildi, simdi toparlaniyor. 2011
baslangicindan su ana kadar pek
cok teklif verildi, pek cok is alind.
Su anda taleplere yetisemez
durumdayiz. Ayrica su esnada
eleman eksikligi ve malzeme temini
sorunlarini yasiyoruz. Kisaca
otomasyon sektorinde asiri bir
talep yasaniyor. Boyle bir olusum
var su an. Eylul ayindan itibaren
sanirim daha da buyuk bir hizla
artacak bu talep. Ancak Amerika ve
Avrupa’nin guney Ulkeleri hakkinda
olumsuz soylentiler var. 2011'in
ikinci yarisi, bu sdylentiler ve
olabilecek gelismeler yizinden bir
kazaya ugramazsa olumlu hava

artarak slrecek diye disintyorum.
$S0: 2008'de basladi aslinda kriz.
2009 ve hatta 2010 da sikintili
gecti. Ama simdi isler yoluna girdi
gibi gozukuyor. Bizim sektérimiz
gin be gln gelisiyor. Bazi firmalar
bir isi, bir teknolojiyi ya da bir
sistem tasarimini “Turkiye'de dedil,
dinyada ilk kez ben yaptim” diye
ortaya cikabiliyor. Bu dizeyde
teknoloji ihrac eden ulusal firmala-
rimiz var. Dolayisiyla iyi yoldayiz.
Biraz yavas oldugumuzu soyleyebi-
liriz, hizlanmamiz lazim.

Birlikte calismayi 6grenmeliyiz. Bilgi
biriktirmeliyiz. Yuvarlak masa
etrafinda oturmay! ve oradan ortak
ve tam bir sonuc cikarmayr mutlaka
becerebilmeliyiz. Takim ¢alismasi
ve ekip ruhu cok 6nemli. Bu arada
Ar-Ge ye ayrilan payin 0,8 den 1,5 e
cikartilmis olmasi, bugin icin

yetmez ama gelecek icin sevindirici
bir gelismedir.

GC: Universite olarak konusursak
ben umutluyum. Turkiye'de kontrole
yonelik editim veren Universite
sayilari ve bolimler artmaktadir. Bu
bolumler sanayiye ihtiyac duydugu
yetismis nitelikli elemanlar kazandi-
racaktir. Otomasyon sanayisi olarak
dusindigumizde Ulkemizde gercek
anlamda cok profesyonel olarak
calisan ve cok buyuk sistemlerin
devreye alinmasinda otomasyon ve
kontrol islemleri yapan buyik ve
kobi sirketleri bulunmaktadir. Bu
sirket ve kobiler Avrupa ve Ameri-
ka'daki sirketler gibi is yapabilen
sirketlerdir. Bu nedenle umutlu
oldugumu ve ekonominin de
acllacadini ve islerin artacagini
beklentisi icerisindeyim.
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Tarkiye'nin ilk OSB’si
Resmi olarak 1966 yilinda hizmet vermeye baslayan Bursa
Organize Sanayi Bolgesi, Turkiye'de kurulan ilk organize

sanayi bolgesi olmasiyla 6énem tasiyor. Bursa Organize Sanayi
Bblgesi'nde toplam 227 firma bulunuyor.
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ursa Organize Sanayi
Bélgesi'nin temelleri 1961
yilinda, bir musavirlik
firmasinin Devlet Planla-
ma Teskilati adina uygun bir sa-
nayi alani bulmak icin Turkiye'nin
her tarafinda baslattigi calismalar
sonucunda atildi. Bu calismalar so-
nucunda, Bursa’nin bu tdr bir proje
icin Tarkiye'deki en uygun sehir
olduguna karar verildi. Bursa Ticaret
ve Sanayi Odasl projeye sahip ciktl
ve Organize Sanayi Bolgesi 1961
yilinda kuruldu. Turkiye'de ilk mo-
dern uygulama olarak, 1962 yilinda
Milletlerarasi Kalkinma Teskilat
Artik Paralar Fonu'ndan Maliye
Bakanldi'nca saglanan 26.200 bin
TU'lik krediye Bursa Ticaret ve Sa-
nayi Odasi yizde 10 oraninda katki

koydu ve Bursa 0SB 1966 yilinda
resmi olarak hizmet vermeye bas-
land.

679 hektarlik alana kurulu

Bursa Organize Sanayi Bdlgesi Yo-
netim Kurulu Baskan Vekili Hiseyin
Durmaz sanayi bolgesinin tarihcesi
ve bugini hakkinda bilgi verdi.
Durmaz: “Ilk projesi 1961 yilinda
olusturulan ve Bursa Ticaret ve Sa-
nayi Odasi'nin projeye sahip cikmasi
ile 1966 yilinda resmen hizmet ver-
meye baslayan, Tiurkiye'de turinin
gerceklesen ilk 6rnedi BTSO Organi-
ze Sanayi Bolgemiz baslangicta 180
hektar biyukliginde dort firma ile
faaliyet halindeyken; zamanla artan
parsel talebini karsilamak icin cesitli
genisleme projeleri hayata gecirile-

Bursa makine
sektorinde agirlikli
olarak sac isleme,
kesme, kivirma
makine Urtn gruplari
Uretimi yapilirken,
marangoz makineleri,
tekstil makineleri,
arac kaldirma lifleri
gibi diger sektorlerde
yogun bir Gretim alt
yapislyla faaliyet
gosteriyor.



rek, 1998 yilindaki en son genisle-
me sonrasinda 5o hektari yesil alan
olmak Uzere toplam 679 hektar
olarak su anki fiziksel sinirlarina
ulasmistir. Mevcut 294 parselden
251’'inde yatirim ve Uretim devam
etmektedir” dedi.

“Ornek 0SB’lerden biri”

Huseyin Durmaz organize sanayi
bolgesinin, sorunsuz altyapisi ve
kurumsalligiyla 6rnek organize sa-
nayi bolgeleri arasinda gosterildigini
soyledi. Durmaz: “Simdiye kadar
tamamlanmis ve her gecen gin
modernizasyonlastirdigimiz altyapi
tesis ve hizmetlerimizle sanayicile-
rimize kaliteli, kesintisiz ve disuk
maliyetli hizmet vermeyi gorev
edinmis bir yénetim anlayisi ile
faaliyetlerimize devam etmekteyiz.
Amacimiz; bélgemizi katiimcilari-
mizla yoneten seffaf ve ulasilabilir
bir yonetim anlayisi ile birlikte diger
organize sanayi bolgeleri ile isbir-
ligi halinde gelismelerine destek
olarak, surekli geliserek kendini
gelistiren 6rnek bir bélge olmaktir.
Bdlgemiz hem sorunsuz altyapisi
hem de olusabilecek sorunlara kisa
sirede c6zim bulabilecek kurum-
sallasmis yapisi ile 6rnek alinan
OSB’lerden birisidir” dedi.

“Alt yapi, kapasite ve imalat
cesitliligi avantaj”

Baskan Vekili Durmaz, Bursa'da
makine sektorinin arti ve eksi-
lerine dedindi: “Bursa’da makine
sektoérinin baslica artilari; gelismis
teknolojik Gretim alt yapisi, inova-
tif ve dinamik dizayn kapasitesi,
gincel ve gelecede donik imalat
cesitliligi olarak sayilabilir. Eksileri
ise yeterince farklilasmamis birbirini
tekrarlayan dar sektdrlere birikmis
firma gruplasmasi ve calisan kalifi-
ye personel potansiyelinin giderek
azalmasi olarak gosterilebilir.”

“Uretim yelpazesi genislemeli”
Bursa’da makine sektoriinin daha
da gelistirilmesi icin éncelikle Grin
yelpazesinin genisletilmesi gerek-
tigini sdyleyen Durmaz, Bursa’nin
ufkunu genisletmesinin ihracat

Bursa OSB biyimeye devam ediyor

Bursa Organize Sanayi Bolgesi‘nin alani baslangicta 1,8 milyon metre-
kareydi ve dort firma faaliyet halindeydi. Zamanla parsel talebi artti.
Genislemis olan bélgenin alani su anda, 6,8 milyon metrekareye ulasti.
Bunun 2.450 bin metrekaresi altyapi tesislerinde, 3.850 bin metrekaresi
de sanayi arsasl olarak kullaniliyor.

Bélgede sanayicilere butin altyapi hizmetleri saglanmis durumda. Butin
bu hizmetlere 1992 yilindan itibaren dodalgaz dagitim sebekesi de eklen-
di.Bursa Organize Sanayi Bolgesi‘ndeki isletmelerin her birinin minferi-
den aritma yapmasi, yer yoklugu, rantabl olmamasi gibi sebeplerle pratik
olmayacagdi dusincesiyle toplu aritma sistemi yapilmasi uygun bulundu.
Bu amacla yapilan yatirim, 1998 vili icerisinde devreye alindi ve halen
tam kapasiteyle calisiyor. Bu sekilde, ortak ve tek bir kanalizasyondan
desarj edilen sanayi bolgesindeki atik sulari da misterek sistemde aritil-
masi imkanina kavusuldu.
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artiracagina inandigini ifade etti.
Durmaz: “Bursa makine sektérinin
daha iyi bir noktaya gelmesi icin
sektorde faaliyet gosteren firmalar
Uretim yelpazelerini genisletmeli
hatta tamamen farklilastirmali, yeni
alanlarda proje ve calismalar ger-
ceklestirmelidir. Bu hem Bursa’nin,
hem de tlkemizin ufkunu genis-
letecek; dinya capinda rekabetci
bir makine sektoru yaratilmasinda
temel girdi olusturacaktir. Bu saye-
de yalniz belli sektorlerde dedil tim
alanlarda, makine olarak adlandi-
rilan; tramvaydan, CNC tezgahlara
kadar her tirlG Urinin potansiyeli
incelenerek ve bunlarin tlkemizde
Uretilmeyen gruplarina yonelik it-
halati dnleyici ihracati artiracak kisa
ve orta vadeli hedeflerle calismalar
gerceklestirilebilmelidir.”

“Sehrimizin makine iissii olmasi
saglanmahdir”

Makine sektoriinde faaliyet goste-
ren ve Bursa OSB blnyesinde yer
alan firmalarin sehre kattiklarina da
deginen Durmaz, su sekilde devam
etti: “Teknolojik alt yapi, gelismis
Uretim kabiliyeti olusum ve farkli

Urdn gruplarina yonelik fizibilite ve
Uretim gerceklesmesine dair pro-
seslerin neticelenmesi gibi temel ve
dinamikler ile baslayip en 6nemlisi
sehrimizin dinya capinda rekabetci
ve taninan bir makine Uss olmasini
saglamalaridir. Bursa makinecili-

gi, kalitesi ve gelismis teknolojik
seviyesiyle sehrimizi bu konuda
dinyaca taninan bir marka haline
getirmistir. Ar-Ge ve inovatif yak-
lasimlarin desteklenmesi dzellikle
global bazda rekabetin sehrimiz sa-
nayicilerine pozitif katkilar saglaya-
rak dengelerin lehimize degismesini
ve sektortn Bursa'daki gelisimine
daha ivmeli katkilar saglayacadina
inaniyoruz.”

Sac isleme, kesme, kivirma makine
driin gruplari agirhkta

Baskan Vekili Durmaz, makine sek-
tori ozeline bakildiginda, Bursa'da
adirhikli olan Urun gruplarini siraladi.
Hiseyin Durmaz: “Makine sek-
torinde Bursall firmalar denince;
sehrimizin firmalari adirhkli olarak
sac isleme, kesme, kivirma makine
Urin gruplari tretimi akla gelen ve
en 6nemli unsurlar olmakla birlikte,



marangoz makineleri, tekstil maki-
neleri, arac kaldirma lifleri gibi diger
sektorlerde yogun bir Gretim alt
yapisiyla faaliyet gostermektedir.”
0SB'nin Gniversite ve makine sek-
torlyle birlikte yUruttugu proje-

ler hakkinda bilgi verdi. Durmaz:
“0OSB’mizin Universite ve makine
sektoruyle birlikte yurattigu pek
cok lokal proje ve egitim faaliyeti
bulunmaktadir. Bunlar arasinda OSB
alt yapisinin ve otomasyonunun
sektérimizin sahip oldugu gelis-
mis birikim ve alt yapi ile revizyonu
sayilabilir.”

2013 hedefi icin yillik yiizde 15
biyime sart”

Devletin makine sektdrine ilgisi ve
tesvikini yeterli bulmadigini soyle-
yen Durmaz 2023 ihracat hedefine
ulasiimasi icin yapiimasi gereken-
leri soyle ifade etti: “Devletimizin,
makine sektérinin 2023 hedefine
Ulke ihracatinin 1/5%ini yapacak ana
bes sektérden biri olarak gorse de
konunun fiiliyatta yeterince ele

alinmadigini distntyorum. Ul-
kemizin 2023'te 500 milyar dolar
ihracat hedefini yakalamasi icin
sektorimizin ondmdzdeki on vl
icinde duzenli olarak yillik yizde 15
buyumesi gerekmektedir. Sanayici-
mizin kendi kaynak ve becerileriyle
yaratacadi biyime ivmesi kisa
vadede bu hedefe yayilabilecegi
gibi uzun vadede artan global faali-
yet ve yikselen rekabet altinda bu

hedefin sasabilecedi gorisindeyim.

Bu sebeple on yil ylzde 15 buyime
devletin konuya yonelik gelistirdigi
makine sektor stratejisinin planli
ve detayli bir sekilde uygulamasi
ve sektor firmalarin glc kapasite
ve potansiyelleri oraninda organi-
ze edilerek bireysel degil milli bir
proje cercevesinde érgitlenmesi
ile mumkUn olacagl gorisindeyim.
Orgitlenmenin yani sira tesvik ve
desteklerin de bu kapsamda ele
alinarak kisa vadede kontrol ve
revizyona tabi tutularak surekli iyi-
lestirme temel gudisU altina analiz
edilmelidir.”

57



NOSTAL)

58

' us
§ hidrolik \<O'ﬂ
o makine imalat se_k'tomﬂ ek tarinind
TUY\(NQ?XE mb'\v'\ olan, Ulkemizh
taslarnn an Uit oriusty
Orhan Yilmaz e GOt idrolik sektéruntn tarihsel

gelisimine isik tutacak bu
gorusmemiz gerek tarihi
belge niteligini tasimasi,
gerekse de Orhan Bey'in Ulkemizde
ilk makine Ureticilerinden olmasi
sifatiyla Moment Expo icin 6nem
teskil ediyor. Gérismemizi ken-
di agzindan dokulen kelimelerle
birebir aktaracagimiz roportajimiz;
ayni zamanda tlkemizde 1960°l;
yillardan itibaren hidrolik sek-
térinde yasananlari da gozler
onine sermis olacak.

‘Tezgahta adam yapar’
“Istanbul’a, Giresun Bulancak’tan
18 yasimda geldim. Askerlik
dénemimi saymazsak tornaci-
likla basladigim sektére, yani
talassiz imalat sektorinde, tek-
nik yonden 1966 yilina kadar
bilfiil calistim. 29 yasinda ise
Arcelik’te calistigim doneme
son vererek kendi firmami
kurmaya karar verdim. Imalat
yoninden de zaman iceri-
sinde yapilan isleri 6grendim
ve kaliteden 6din verme-
den yillardir ayni sekilde Grinlerimi
Gretmeye devam ediyorum. Yaklasik
75 yasima geldim; sektdrle biyidim.
Turkiye'deki ilk yerli Greticilerden bir
oldugum icin o dénemlerde teknik
ve teknoloji ebetteki gelismis dedildi.

Bizler de arastirarak, deneyerek bir
seyleri gelistirerek 6greniyorduk. Bu
nedenle o donemlerde piyasada tani-
digim tanimadigim insanlar benim icin
‘tezgahta adam yapar’ derlerdi. Bu
tabii ki bir isi elime aldigimda yapana
kadar ugrastigim icin, inadimdan ve
kaliteli is yapma arzusundan kaynak-
laniyordu.”

Sektore nasil basladiniz?

0 zamanlar Sutlicede kurulu olan
Arcelik firmasinda ise basladim. 1959
senesinde basladigim Arcelik’teki
isime alti bucuk yil kalip tornacihgi
yaptim. Hans ise 1963 senesinde
Istanbul'da Arcelik’te ise basladi. Ayni
firmada calistyor olmamiz kaynakli
tanisikhgimiz basladi. O dénemlerde
bizim muhendisler pnématik ve hid-
roligi hic bilmiyor ve anlamiyorlard.
Boyle bir gelisme, emare zaten yok,
sanayilesilmemis idi. Arcelik yalnizca
masa, sandalye gibi biro malzeme-
si yaplyordu. Hatta buzdolabi icin
1961den sonraki yillarda Israil'den
basilmis govdeler geldi, sogutucular
Ingiltere’den geldi burada yalnizca
montaj ve boya yapildi. 1963 senesin-
den sonra Arcelik buzdolabi Greti-
mine girdi. Merdaneli Ustten sikmal
camasir makineleri vardi o donemler-
de... Ben oradayken yalnizca alti ay
onun sanzimaninin denemesi yapildi.
40 tane yapildi ve denendi. llhami
Tezulas isminde bir mihendis vardi,



Orhan Yilmaz'i yakindan taniyalim

Giresun, 1936 dogumlu olan Orhan Yilmaz heniiz 18 yasindayken
Istanbul’a gelir. Istanbulda tornacilik 6grenerek sektére baslar. Asker
donusiunde dahi Giresun'daki ailesini gérmeden tekrar Istanbul’a isinin
basina donen Orhan Usta'nin isine olan aski o yillarda baslar. Gecimini tor-
nacilik yaparak saglayan Orhan Usta kisa zamanda kendini yaptigi kaliteli
islerle gosterir. 1959 senesinde Arcelik firmasinda calismaya baslar. 6
bucuk yil ayni firmada calistiktan sonra kendi firmasi Hidropnémak’i kurar.
Halen ayni firmayi 1966 yilindan bu yana isleten Orhan Usta hidrolik
konusunda musterilerine hizmet vermeye devam ediyor.

relik bir atolye kiraladim. Bir
torna tezgahi, bir masa ile
piyasaya Haskoy'de girdik. O
zamanlar kimseyi tanimiyo-
rum; ama o an da basladim.
0 donemlerde Hans bana sagdan
o ilgilendi. Sonrada benim bildigim soldan disaridan isler getirdi.
kadariyla patentini aldi ve Arcelik’e Parcalari alip tamir bakim gibi is-
satti. Hans'ta ben Arcelikteyken beni  |emleri yaptik. Tabii beni tanidigi
tanidi. Benim meslegdimi herkes takdir icin nasil is yaptigimi da bilirdi.

ederdi zaten. Hans ile de hidrolik 4 bucuk sene kadar o bana is

Uzerine kurdugum ve halen devam getirdi. 70 senesinin ortalarinda

ettirdigim Hidropnomak isimli firma- da is ortakhgimiz son buldu.”

ma disaridan is getirmesi itibariyle 1960’ y|||a|'da CNC

daha yogun calistik. “Milli duygularim kabardi” e
“Fahri Toksoy Arcelik'te o zamanlarda tezgahla”n Turklye de

Tiirkiye'nin ilk hidrolik satin alma muduruydu. Bana hidrolik  olmadigina dikkat

firmalarindan Hidropnémak bilip bilmedidimi sormustu. Bildigimi )

“Arcelik’ten 1966 yilinda ayrildim. 29 soyleyince neden yapmadigimi merak %eke.rj Orhan Y!!maz,

yasindaydim o zaman. 12 metreka- O donemde dunyada

CNC tezgahlar varken,
bizim tlkemizde
yoktu.Ancak su anda
sektorimuz inanilmaz
derecede gelisme
kaydetti” dedi.
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etti. Bu iste istikbal oldugunu soyledi
ve hidrolidi yapmam gerektigini izah
etti. Turkiye'de hidrolik ve pnomatikte
asama kaydedilecegini belirtti. Zaten
ileri gorusld, ufku acik bir beyefen-
diydi. Bana bir giin ‘Damarinda zerre
kadar Turk kani varsa bunu yapacak-
sin!” diyerek masaya vurmustu. Hic
unutmam ‘Almanlar Turkiye'de kazan-
diklari paralari Ulkelerine goturiyorlar,
kanimizi kurutuyorlar” demisti. Ben
nereden bileyim, mederse kendisi

Bill Gates gibi adammis zamaninda...
Fahri Bey dyle konusunca benim milli
duygularima dokundu, "Yapacagim
abi” dedigimde kalkti, beni alnimdan

6ptl ve kapiya kadar ugurlamisti.
Allah razi olsun beni o tesvik etmisti.”
“Karakoy’iin esprisi

kalmad1”

“1969-1970li yillarda Mert
Karasaban'dan ayrildi. Benim de o
zamanlar 55 metrekarelik bir atol-
yem vardi. Armagan Minasyan Mert
Teknik'ten gelmisti. Benim kicuk bir
odam vardi, oturduk orda... 5 tane
kumanda kolu, 3 tane emniyet valfi
falan derken bana siparis verdi. Bu
sekilde sektére devam etmistik. O
donemde yan sanayicilik yapiyor-
duk. Ayni yillarda Ulkemizdeki ilk

ureticiler oldugumuz icin sikintilar
cektik. Cok adetli makineler Uret-
miyorduk. O zamanki tezgahlarda
universal tezgahlardi. Simdiki gibi
CNC tezgahlar yoktu. Diinyada var-
di; ama Turkiye'de yoktu. Manuel
calisiyorduk, her sey el yapimi idi. O
donemlerde butin ham maddeleri
genel anlamda Persembe pazarindan
toplardik. O dénemde oralarda Os-
manli Celik vardi, Bohrer vardi, bircok
kapanan firma oldu zaman icerisinde.
Ancak simdi Karakoy tn bir esprisi
kalmadi. Her sey sifira dogru gidiyor,
baska ilcelerde insanlar hizmet ver-
meye basladl.”

“Sektor cok degisti”

“Simdi en buyuk zorluk bizim Uretti-
dimiz malzemeler Cin malinin kar-
sisinda pahali kaliyor. O zamanlarda
disaridan bir valf ya da pompa gel-
miyordu. Gelse bile belli basli firma-
lar getirtiyordu. O firmalarin da bir
anlamda yurt disi kolu olan yuzde yiz
yerli olmayan firmalardi. Hele ki bizim
yaptigimiz isle ilgili neredeyse yok



denecek kadar azdi. Benim malzeme-
lerimin boyasl daha kurumadan mus-
teriler kapida sirada bekliyordu. Oysa
simdi bakan yok. Simdi adam mec-
bursa kalkip aliyor veyahut adama 20
sene dnce bir malzeme satmisimdir,
onu yenilemek icin aliyordur. Genel

anlamda cok da zorlayici olmasa da
eski isler yok diyebilirim. O donem-
lerde fatura kestigimiz zaman musteri
6demeyi Carsamba gund yapacagim
dediyse Carsamba giini muhak-
kak odeme yapiyordu. Bir ay sonra
o6deyecegdim diyorsa bir ay sonra
hakikaten de 6diyordu.
Ama simdi adam yarin
ddeyecedim diyorsa
biliniz ki vermeyecek.
Eskiden siparis geldi-
dinde yarisi pesin ya-
risi is bitince 6denirdi.
Simdi 6demeyi ne
zaman gerceklestire-
ceklerini sormuyoruz.
0 kadar acik hesapla
mal satan var ki, iki
ay, Uc ay bes ay son-
ra 6deyen hatta hic
6deme yapmayan
insanlar var. Artik
isler cok degisti.”

Herhangi kiiciik bir
aniniz var mi?
Yillarca yarim

parmak valf Urettik. Tabii isin de
baslangicindaydik. Bir parmak valf alt
gdvde yaptim, bir de 10’luk pilot valf
gbvde yaptim. Bunun j merkez olmasi
gerekirken o donemde bilmedigim
icin kafadan acik merkez vardi. Uzeri-
ne taktik. Montajini yaptik, Topkapi'da
bir fabrikaya prese qitti, takildi. Urini
aldik denemesini yaparken valf iki
kere indi cikti; sonra calismadi. Nasil
olur diye distnuyoruz... Ondan sonra
hata yaptigimizi fark ettik ve durumu
duzelttik. Yani o donemlerde tabii
tamamen amator ruhla bir seyler
yapmaya calistigimiz icin deneme
yanilma yoluyla isleri hallediyorduk.

“Ticaret kolay degil”

“Simdiki donemde sayet bir mihendis
aliyorsaniz hidrolik bilmiyor, sade-

ce okumus. Ama uygulamada sifir.
Dolayisiyla bizler hidroligin ruhunu
bilirken, onlar ancak adapte olacak...
Ticaret kolay bir sey degil, hele hele
elinizde bir seyler yokken bir seyi
Uretmek cok daha zor bir durum. Bu
sektorde imalat yapmak kolay bir
durum degil. Evvela bu sektore yeni
girecek kisilerin iyi planlama yapmasi
gerekir. X kisisi yapiyor, ben de yapa-
yim diyen cok kisi var. Simdi herkes
hidrolik yapiyor. Boru var, valf de var.
Kes boruyu Ustine iki kapak koy... is
bu kadar kolay degil. Hesap bilen yok,
kitap bilen yok. Teknolojiyi bilmiyor,
normalde Grinn satis fiyati 10 liray-
ken onlar gidip 5 liraya satiyor. Durum
boyle olunca da misteri ucuz diye gi-
dip ondan aliyor. Bu sekilde merdiven
alti diye tabir edilen firmalar bizlere
zorluk cikariyor. Onlarin bir tezgahi
var, bir kaynak makinesi ve testeresi
var yanindaki ¢ciraga yaptiriyor. Biz de
oyle dedil ki... Burada insanlarin hepsi
sigortali, egitimli, deneyimli kisiler. Bu
maliyetleri de artiriyor.”

*Sorularimiza ictenlikle cevap verdigi ve sektorin bilinme-

yenlerini bizlerle paylastigi icin Orhan Bey’e Moment Expo
ekibi olarak ayrica tesekkir ediyoruz.
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Yunanistan

,..

2013’0 bekliyor

Ekonomik krizle bogusan Yunanistan’in 84'Gncd fasil bazinda makine
ithalati 2009 yilinda yizde 30,2 azalarak 5,3 milyar dolar seviyesinde
kaydedildi. Yunanistan’a makine ve aksamlari ihracatimizda 2008
yilinda bir dnceki seneye gore 7,4 artis kaydedildi; ancak 2010 yilinda
yuzde 13,3 azalarak 82 milyon dolar oldu. Ulke 110 milyar dolarlik
kredi paketiyle 2013 yilinda duzlige cikmayi hedefliyor.
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Bulgaristan, Makedonya, Arnavut-
luk ve Turkiye ile sinir komsusu
olan Yunanistan'in yiz 6lcimi 131
bin 957 kilometrekaredir. Bu alanin
yaklasik yizde 20'si sayilari 2 bini
bulan adalardan olusuyor ve 200'e
yakininda yerlesim bulunuyor.

Nifus artis hizi o,1’den az

Yunan nufusunun etnik yapisi
giderek artan sayida mdlteci ve
gocmenlerin Ulkeye akin etme-
siyle dedisti. 2008 yil ortasi nifus
tahminine gore Yunanistanda 11,2
milyon insan yasiyor. Son dénem-
lerde sayilari bir milyona yaklasan
gécmen ve multeci Yunanistan‘a
yerlesmis bulunuyor. Ulkeye Ortado-
gu ve Afrika kitasindan, Cin ve Dogu
Avrupa Ulkelerinden goc oluyor.
Avrupa’nin diger Ulkelerinde oldugu

gibi Yunanistanda nifus giderek
yaslaniyor. 65 yas Uzeri insanlarin
toplam nifusa orani 2002 yilinda
yUzde 18 iken, 2007 yilinda ylizde 19
‘a yUkseldi. 2012 yilinda ise oranin
ylzde 20 olacadi tahmin ediliyor.
Yunanistan'da nifus artis hizi yizde
o,1den az olup, tahminler 6nimiiz-
deki on yilin sonunda Yunanistan'in
nufusunun goc almadigi takdirde
azalmaya baslayacagini gosteriyor.
15-64 arasi yas grubunda 7,5 milyon
kisi bulunuyor. 2008 sonunda toplam
isquct yaklasik 4,9 milyon kisiden
olusurken Ulkedeki is glicinin yari-
sindan fazlasi hizmetler sektérinde
calisiyor

“Euro bolgesi”nin en hizli

biyiyen ilkesi

1980’li yillarda Yunan ekonomisi,
yillik ortalama yuzde 1,7 oraninda
GSYIH buyumesiyle, zayif bir per-
formans gosterdi. 1993 yilinda tim
Avrupa'’yi etkileyen daralma sirasin-

da yuzde 1,6 oraninda kiclilmenin
etkisiyle, 1991-1995 villari arasinda
bu oran yluzde 1,2'ye disti. AB'ye
katihm donemi sirasinda, Yunan
ekonomisi AB'li ortaklarindan daha
hizli baylyerek, glclu bir dizelme
sergiledi. 1996-2000 yillari arasinda
ortalama biylme hizi yizde 3,4
oraninda gerceklesti. Bu dénemden
sonra reel olarak yizde 4 civarinda
biyime yasandi. Euro’ya gecis son-
rasinda Yunanistan'in yillik buytime
oranlari Euro bélgesi ortalamasinin
Uzerinde gerceklesti. 2001-2005
yillari arasinda tlkenin buyime
orani yizde 4,4 iken Euro bélge-
sinde bu oran yizde 1,4 olmustur.
Yunanistan'in biyime orani 2006'da
ylzde 4,2 ve 2007 yilinda ylzde 4
oranlari ile bolge ortalamasinin ze-
rinde seyretmeye devam etti.
Bununla beraber, ABD'de baslayan
ve AB dahil tum ekonomilere bula-
san kuresel finansal krizin etkileri
kacinilmaz olarak Yunanistanda da
kendini hissettirdi. 2008'in ilk yari-
sinda finansal krize ilaveten petrol
ve gida fiyatlarindaki rekor sayila-



Yunanistan'a
84'Uncl fasll
itibariyle
gerceklestirilen
makine ihracatimiz
incelendiginde
2010 yilinda en
fazla siraslyla
buzdolaplari,
dondurucular,
sogutucular ile
IS pompalari,
camaslir yikama
makineleri ve
hava-vakum
pompasl, hava/
gaz kompresoru,
vantilator,
aspirator ihracati
gerceklesti.

TORKIYE - YUNANISTAN MAKINE VE AKSAMLARI DIS TICARETI ($ - 84. FASIL)

2007 2008 2009 2010

. Deger 134.641.473 | 154.289.580 94.661.710 82.080.084

Ihracat Degisim % 14,6 -38,6 -13,3

. Deger 35.259.270 40.649.886 25.183.288 29.090.265

thalat Degisim % 15,3 -38,0 15,5

. Deger 169.900.743 | 194.939.466 119.844.998 111.170.349

Hacim Degisim % 14,7 -38,5 72

Deger 99.382.203 | 113.639.694 69.478.422 52.989.819

Denge Degisim % 14,3 -38,9 -23,7
Kaynak: TUIK

bilecek yukselis ve dalgalanmalarin
ardindan yilin ikinci yarisinda tim
dunya ekonomilerini saran durgun-
luk korkusu ile ekonomi olumsuz
yonde etkilenmeye devam ediyor.
Daralan ic ve dis talep, artan issizlik
rakamlari, kredi temininde yasanan
guclikler icinde bulunulan dénemin
en belirgin 6zellikleri olarak karsimi-
za cikiyor.

En cok buzdolabi ve

sogutucu ihrac ediyor
Yunanistan'in 2009 yilinda makine
ihracati 2008 yilina gore yizde 28

azalarak 992,9 milyon dolar sevi-
yesinde gerceklesti. 2009 yilinda
Yunanistan'in makine ihracatinda ilk
sirada yer alan Glkeler Kibris, Al-

manya, Bulgaristan ve Ispanya oldu.
Tarkiye, Yunanistan'in makine ihrag
ettigi Ulkeler siralamasinda 10’uncu
sirada yer aliyor. Yunanistan'in 2009

yilinda makine ihracati gercekles-
tirdigi ilk on Ulke arasinda en fazla
ihracat artisi Hollanda'da yasandi,
ikinci sirada ise ABD vyer aldl.
2009 yilinda Yunanistanin makine
ve aksamlari ihracatinda ilk sirada
115 milyon dolar ile “buzdolaplari,
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dondurucular, sogutucular, 1si pom-
palari” geliyor.

Makine ithalati diisiis gosterdi
Yunanistan'in 84'Gncu fasil bazinda
makine ithalati 2009 yilinda yizde
30,2 azalarak 5,3 milyar dolar sevi-
yesinde kaydedildi. Italya, Almanya,
Cin Halk Cumhuriyeti ve Hollanda
makine ithal ettigi baslica Ulkelerdir.
Yunanistan'in 2009 yilinda makine

ithalati arasinda baslica kalemler
“otomatik bilgi islem makineleri,
Uniteleri”, “klima cihazlari-vantilator-
G, 151, nem dedistirme tertibatl” ile
“buzdolaplari, dondurucular, sogutu-
cular, 1si pompalari“dir.

Ihracatimizda ilk sirayi
mineral yakitlar aliyor
Ulkemiz ile Yunanistan arasindaki dis
ticaret hacmi 2010 yilinda 2,9 milyar

dolar kaydedildi. S6z konusu Ulke-
den ithalatimiz 2010 yilinda yizde
36,3 artis gosterdi. Yunanistan'a
ihracatimizda 2008 yilinda bir énceki
seneye gore 7,4 artis kaydedildi,
2009 yilinda ise bir énceki seneye
gore yizde 32,7 azalma gorildu.
2010 yilinda ise ihracatimizda yizde
10,9 azalma gordldu.
Yunanistana yonelik ihracatimiz
2010 yilinda yizde 10,9 azalarak 1,4

YUNANISTAN’IN MAKINE VE AKSAMLARI ITHALATINDAKI BASLICA KALEMLER (BIN $)

66

GTIP | GTIP TANIMI

2007 2008

DEGISIM 09/08
(%)

8471 3L?T"’E‘fg:|( BILGIISLEM MAKINELER, 626.870 | 767536 |  939.205 766.395 18,40
8415 g;%‘;g;’;ﬁ&?{;’:ﬂ{iLATGRLU’ 151, NEM 247122 460302  594.5T1 312.742 -47,40
8418 Egéﬁgbé\st:gfllSDIOPNODI\:\JPR/-L\JI_C/-L\JII?-II-\R’ 313.686 | 406.080|  464.408 310.991 33,03
8473 ;{g‘i\ﬁ"D?'(.iE::m:’i:’:ilEEBgi'H'ﬂ;ﬂ'slﬁ'mm? 476042 382786 352943 261812 25,82
8481 g"f:&:ﬁgﬁ D MOSTa R wa b DASiL 230.063| 285.495| 306740 236.964 22,75
8443 Q"A’ggl’;"‘ccl'aiﬁixag;”s BASKI MAKINELER], 76.295| 298.431|  325.000 236.320 27,29
8422 z'lg'(.’?;f?dgmiﬁmﬁ;mugy“ DOLDURMA | 477147|  207705| 269923 191.007 29,24
8431 ﬁfLZELTQKiNEVE CHAZLARININ AKSAM) 182.548 | 196.858 |  230.071 181121 21,28
8409 EIIE,ZI\X-AI:IAAQ/S:ILXILSITONLU MOTORLARIN 14.581| 143083|  166.587 169.392 1,68
8479 Em)zi:'::mﬂ FONKSIYONLU MAKINE VE 198.435| 254.218| 228712 153.380 32,94

TOPLAM

Kaynak: TUIK

2.551.798
5.194.587

3.076.734
6.479.228

3.814.027
7.692.127

2.542.537
5.362.661




milyar dolar gerceklesti. S6z konusu
Ulkeye gerceklestirdigimiz ihracat-
ta ilk sirayl 163,3 milyon dolarla
“mineral yakitlar, mineral yadlar ve
mustahsallari, mumlar” aliyor.
Yunanistan'a gerceklesen ilk on ihrac
kalemi arasinda en fazla “aliminyum
ve aliminyum esya” sektorinde
artis yasandi.

Makine ithalatimizda

Yunanistan 6. sirada
Yunanistan'dan ithalatimiz 2010
yilinda yuzde 36,3 artarak 1,5 mil-
yar dolar seviyesinde gerceklesti.
Yunanistan'dan ithal ettigimiz Grin-
ler arasinda en buyuk payi 592,3
milyon dolar ile “mineral yakitlar,
mineral yaglar ve mustahsallari,
mumlar” alirken bu kalemin 2010
yili ithalatinda bir énceki seneye
gore yuzde 45,3 ithalat artisi yasan-
di. “"Makine ve aksamlari” ithalati
29 milyon dolar ile Yunanistandan
gerceklestirdigimiz ithalat kalemleri
arasinda 6'nci sirada geliyor.

Yunanistan’a makine

ihracatimiz 82 milyon dolar

2010 yilinda Yunanistana makine
ve aksamlari ihracatimiz yizde

13,3 azalarak, 82 milyon dolar oldu.
Yunanistan'dan makine ithalatimiz
ise 2010 yilinda yUzde 15,5 artarak
29 milyon dolar seviyesine yikseldi.
Yunanistan ile Turkiye arasinda ma-

Ulkemiz ile Yunanistan
arasindaki dis ticaret
hacmi 2010 yilinda

2,9 milyar dolar
kaydedildi. ki Glke
arasindaki makine

dis ticareti ise

Ulkemiz lehine fazla
kaydediliyor.

YUNANISTAN’IN MAKINE VE AKSAMLARI iTHALATI (BIiN $) - 84.

FASIL

) 2006 | 2007 | 2008 | 2000 | oM

09/08 (%)
1 iTALYA 1.253.140 1.374.815 1.617.274 | 1.207.295 -25,35
2 ALMANYA 1.118.961 1.354.069 | 1.470.618 | 1.015.035 -30,98
3 CHC 304.541 506.748 673.313 443.844 -34,08
4 HOLLANDA 409.891 458.611 495.373 419.855 -15,24
5 FRANSA 231.540 269.993 349.056 247.547 -29,08
6 BELCIKA 225.819 270.135 330.054 221.892 -32,77
7 ABD 134.324 183.798 250.575 184.921 -26,20
8 iSPANYA 144.098 180.965 211.338 149.783 -2913
9 iNGILTERE 186.569 192.595 288.825 131.934 -54,32
10 | TURKIYE 113130 134.641 154.289 94.661 -38,65

TOPLAM

Kaynak: TUIK

1.072.578

5.194.591

1.552.856
6.479.226

1.851.408
7.692.123

1.245.892
5.362.659
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kine dis ticareti, Glkemiz lehine fazla . i
kaydediliyor. BUylmeye gecis tarihi 2013

2010 yilinda Tirkiye'nin
Yunanistan'dan 84’Gncd fasil itibariy-
le en fazla ithal ettigi Urin gruplari
sirasiyla “agir is makine ve cihazla-
rinin aksami, parcalari”, “buzdolap-
lari, dondurucular, sogutucular, 1s
pompalar” ve “muslukcu, borucu
esyasl-basinc dusuricy, termostatik
valf dahil” oldu. Yunanistandan 2010
yilinda makine ithalatimiz yaklasik

ylzde 15,5 arttl.

2009 yilindan itibaren Yunan ekonomisinin buyumesi daraldi. Ekonominin
2011 yilinda ytizde 3,3, 2012 yilinda ylzde 0,1 oraninda daralacagi 6n gori-
IGyor. Ekonominin ancak 2013 yilindan itibaren biytimeye yeniden basla-
yabilecegi hesaplaniyor. Ozel titketim harcamalari ise 2009 yilinda yiizde

1,8 oraninda daralirken, daralmanin devam edecedi 2011 yilinda ylzde 4,2
oraninda daralma olacadi tahmin ediliyor. Ozel titketim harcamalarinin ancak
2014 yilindan itibaren canlanabilecedi bekleniyor.

2013 yilinda 110 milyar euro kredi paketinin tamami Yunanistan'a tahsis edil-
mis olacak. Bu yildan itibaren borcun iki yil icinde 6denmesi bekleniyor. Irlan-
da 6rneginde oldudu gibi borc geri 6demesinin 7,5 yila yayilmasi planlaniyor.

YUNANISTAN’A MAKINE VE AKSAMLARI IHRACATIMIZDA BASLICA KALEMLER (84.FASIL-S)
DEGISiM
09/08 (%)

GTIP | GTIP TANIMI 2005 2006 2007 2008

BUZDOLAPLARI, DONDURUCULAR,
SOGUTUCULAR, ISI POMPALARI

8450 | CAMASIR YIKAMA MAKINELERI 16.077.199 | 18.196.843 | 13.566.839 | 14.091.869 39 -38,7
HAVA-VAKUM POMPASI, HAVA /GAZ

8418 44719.247 | 40.350.617 | 28.847.848 |  27.822.688 -3,6 -17,3

8414 | o 1iooE SORU, VANTILATOR, ASPIRATOR 4.568.657 | 5.209.168 | 4.368.031| 3.728.508 14,6 3,0
gazo | KENDINE OZGU FONKSIYONLU MAKINE VE 5.999.441 | 6.770.626 | 5.562.972 | 2.913.645 -47,6 2,9
CIHAZLAR
ga31 | AGIR IS MAKINE VE CIHAZLARININ AKSAMI, | 5 000 010 | 3.416.597 | 2.259.682 | 2.733.293 21,0 19,4
PARCALARI
SANTRIFUJLE CALISAN KURUTMA, FILTRE, i
8421 | 1 0 e A CIHAZLARI 1.756.600 | 2.331.573 | 2.060.241| 2.648.281 28,5 1,1
METALLERI DOVME, ISLEME, KESME,
8462 SATAFLAMA PRESLER], MAKINELER] 6.580.888 | 4.112.326 | 2.807.749 | 2.573.765 8,3 35,0
gao3  BUHAR KAZANLARIDISINDA KALAN MERKEZI | oo, ooc | 5 417522 2.847.351 2.382.320 -16,3 12,7

ISITMA KAZANLARI
8413 | SIVILAR iCIN POMPALAR, SIVI ELEVATORLERI | 2.693.865 | 3.287.564 | 2.070.357 | 1.880.513 -9,2 -3,5

MUSLUKCU, BORUCU ESYASI-BASINC
DUSURUCU, TERMOSTATIK VALF DAHIL

8481 1.155.485 | 1.694.557 | 1.403.375 | 1.768.153 26,0 -24,0

41.780.186 | 63.502.187 | 28.867.265 | 19.537.049

TOPLAM 134.641.473 | 154.289.580 94.661.710 82.080.084

Kaynak: TUIK



PELIN KOCAMAZ
ALKAN

KOCAMAZ MAKINE
I

“Disiik nakliye bedeli ve satis
sonrasi hizmet kolayligi avantaj”
“1978 yilinda ‘titiz Gretim’ ve ‘stan-
dart kalite” anlayisiyla kurulan
Kocamaz Makina Sanayi, bugln 30
bin metrekaresi acik, 11 bin metre-
karesi kapali yeni Uretim tesisinde
son teknoloji makine parkuruyla
dedisik sektorlere makine tretiyor.
Yunanistan'a ihracatimiz 15 yili askin
suredir devam ediyor. Yunanistan bir
Akdeniz Ulkesi olmasi ve zeytinyadi
sektorinde onemli Uretici Ulkelerden
biri olmasindan dolayi Urtnlerimiz-
den en cok ekolojik sistem kontint

tipi zeytin sikma makinelerini ihrac
etmekteyiz. Bunun yani sira hayvan
yemi kirma ve karistirma Uniteleri de
ihrac edilmektedir. Gectigimiz yillar-
da Yunanistan'a ihracatimiz yikselen
bir tablo cizerken, Yunanistanda
baslayan ekonomik kriz tablomuzu
oldukca olumsuz yonde etkilemistir.
Komsu Ulkeye ihracat yapmak hem
nakliyede, hem de satis sonrasi hiz-
met verilmesi sirasinda avantaj olus-
turmaktadir. Su anda Ulkede yasanan
kriz dolayisi ile saghkl tahsilat yapi-
lamamasl yasanan en biyuk deza-
vantajdir. Firmamizda hizmet veren
uzman ekibimiz 6zellikle ve 6ncelikle
mobilya imalati, tarim, hayvancilik
ve zeytinyadl sektorlerine olmak
Uzere cesitli Uretim avantajlarina
sahip makineleri projelendirir, Uretir,
uygular ve satis sonrasi hizmetleri
ile misteri memnuniyetini saglamay!
profesyonelce gerceklestirir.”

OZGUR ERKEK
UGUR MAKINE

“Yilhk ihracatimiz 2 milyon
euroyu buluyor”

“1954 yihnda dondurma makineleri
imalati ile Uretime baslayan Ugur
Makine, 1986 yilinda Ugur Sogut-
ma Makineleri Sanayi ve Ticaret
A.S.'nin kurulusu ile ev ve sanayi
tipi sogutucu ile dondurucu Ureti-
mine basladi. Firmamiz bugin 130
bin metrekare faal kapali alands,
kalifiye personeli ile gunlik 3 bin
adet UrinU sevkiyata hazir vaziye-
te getirmektedir. Dis pazarda bes
kitada 120 Ulkeye ihracat yapiyor.
Yunanistan'a dondurma muhafaza
dolaplari, dikey sise sogutucular
ve derin dondurucular basta ol-

mak Uzere her tirlG ticari sogutma
dranleri ihrac ediyoruz. Yillik ihracat
rakamlarimiz 1,5 milyon euro ile

2 milyon euro arasinda dedisiyor.
Yunanistan'a ihracatimiz 1995-1996
yillarinda baslamis olmakla birlikte,
bayi aginin olusup ciddi rakamlara
ulasmasi 2000 yilindan sonradir.
Transit strenin kisa olmasi, gimrik
birligi Uyeligi nedeniyle gimrik-
sUz ihracat, dusik nakliye bedeli

ve Ulkede kaliteli Grinlere olan ilgi
sirketimiz icin avantaj olarak gorul-
mektedir. Diger yandan son on yilda
buyuk oranda degismekle birlikte
hala ufak tefek sorunlar cikmasi-

na sebep olan iki Ulke arasinda ki
siyasi problemler ve son iki yilda
yasanan ekonomik kriz ihracatimizi
olumsuz etkilemektedir. Ayrica ticari
tip sogutucularin cok yogun kullanil-
didi Yunan adalarina servis vermek
bazen maliyetli olmaktadir.”
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SAGUAR 2

Avustralya collerine gidiyor

Australia World Solar Challenge 2011'de SAITEM projesi olarak hayata gecen
SAGUAR 2, Adustos ayinda Avustralya’ya hareket edecek ve Ekim ayinda
Tarkiye'yi temsilen yarisa katilacak.

AITEM (Sakarya Universitesi
lleri Teknolojiler Uygulama
Toplulugu); Turkiye'nin enerji
potansiyelini etkin bir bicim-
de kullanabilme, petrol bagimliligini
azaltma ve dogaya zarar vermeden
konforlu yasami strdirme gorevine
katkida bulunan projeler basta olmak
Uzere teorik bilgiyi mihendislik Grin-
lerine donustirecek tim projeler icin
Sakarya Universitesi ddrencilerine ca-

lisma ortami yaratma ve ayni dogrul-
tuda calisabilecek diger 6drenciler ile
ayni ¢catida bulusma amacini tasiyor.
Bu sayede Ulkemizin gelisimine ve
gelecedine buyuk katkilarda bulunan
SAITEM Ekip Baskani Mehmet Burak
Misirli proje hakkinda su bilgileri verdi:
“GUnumuzde azalmakta olan ve gele-
cekte bitme noktasina gelecek petrole
alternatif olarak enerji elde etmek ve
petrolin cevreye verdidi zarari minimi-

ze etmek amaciyla yola cikan SAITEM
olarak bu konudaki ilk projemiz olan
SAGUAR ile hedeflerimiz dogrultusun-
da ilk adimimizi attik. SAGUAR serisi-
nin 7. glines arabasi olan SAGUAR 2
ise su gunlerde laboratuarimizda hayat
buluyor. SAGUAR 2, dinyanin en
prestijli glines arabalar yarisi olan ve
dunyanin en blyuk Universitelerinin
katildigi ‘Australia World Solar Challen-
ge’ icin hayata gecirilen bir projedir.



SAGUAR 2, ginimuz sartlarina gore;
en cevreci, en verimli, en enerjik ve (s-
tun teknolojiye sahip bir giines arabasi
olma yolunda ilerlemektedir. SAGUAR 2
projesinin tamamlanmasi ve Glkemize
basarilarin getirilmesi icin ise su anda
sponsorluk, tanitim ve Gretim depart-
manlarina ayrilmis SAITEM ekibinde
yaklasik 60 lisans 6drencisi calismakta-
dir” dedi.

Saguar 2'nin ozellikleri

SAGUAR 2 hizli, hafif ve verimli
(ekonomik) bir glines arabasi olarak
tasarlanmis. Ulkemizin en hizli giines
arabasi olan SAGUAR 1'den 1okm/h
farkla yaklasik saatte 140 km hiza ci-
kabilecek, bunu yalnizca 1 sac kurutma
makinesinin sarf ettigi enerji miktari ile
yapacak ve bu dederlere sahip oldu-
gu ileri teknoloji Grind olan kompozit
govde, elektronik tasarim ve mekanik
aksami gerceklestirecek.

SAGUAR 2 projesi genel olarak bakildi-

Australia World Solar Challenge Hakkinda

- WSC her iki yilda bir Avustralya kitasinda diizenlenen diinyanin en
prestijli gines enerjili arabalar yarisi. Her yarisa yaklasik 25 tlke katiliyor.
Yaris Avustralya kitasinin en kuzeyinden en gineyine 3021 kilometrelik
trafige acik parkurda yapilmakta. Bir cok tlkeden Universite ddrencileri iki
yil boyunca gerceklestirdikleri projeleri bu yarista sergiliyorlar.

- 1987 yilindan bu yana dizenlenen yarisa ilk defa bir Turk tniversitesi
olarak 2009 yilinda Sakarya Universitesi Ileri Teknolojiler Uygulama Top-

lulugu katildi.

- Yaris yaklasik alti gin boyunca Avustralya collerinde geciyor. Teknik
olarak gucli olmanin yaninda strateji ve hayatta kalma savasi verilen bu
yarisa dinyadan buyUk ilgi gosteriliyor.

dinda Australia World Solar Challenge
icin yapllmis bir arac gibi géziikse de,
SAITEM’in tim projelerinde oldugu gibi,
asil amaci tlkemizin gelisimine, taniti-
mina ve gelecegine katkida bulunmak.
Yani projenin asil amaci; bu tur projeleri
gelecekte Ulkemizin ginlUk yasamina
kazandirmak olarak 6zetlenebilir.
Projenin diger bir misyonu ise bir
farkindalik yaratmak ve Glkemizin

bu tur konulara olan ilgisini artirmak.
Bu kapsamda ise SAGUAR 2 ve tim
SAITEM projeleri; yilda bir cok tanitim
faaliyetine katilmakta ve yilda yaklasik
2 milyon kisiye dogrudan ve dolayli
olarak ulasarak projelerini ve hedefleri-
ni anlatmakta.

SAHIMO ve SATU projeleri

Projede danismanlarla birlikte cogun-
lugu lisans 6grencilerinin olusturdugu
yaklasik 60 kisi ile birlikte, okulun ve
projeler cesitli ihtiyaclarini karsila-

yan sponsorlar yer almis. SAGUAR 2
projesinin Avustralya'da yarismasinin
ardindan ekip, daha ¢nceden 2008-
2009 yillarinda bir litre benzine denk
gelecek hidrojen miktari ile 453 ve 568
km yol kat ederek 2 yil Ust Uste Avrupa
3'st oldugu Shell Eco Marathon 2012"ye
araci SAHIMO ile katilacak. Ayrica

uzun yillardir calisarak projelendirmesi
tamamlanan ve cok faydali olacagina
duslnllen SATU alcak irtifa test uydusu
projesi de tamamlanacak.
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Gazi Universitesi'nc
OSTIM'li KOBI'lere ¢

en

Gazi Universitesi ile OSTIM Yonetimi arasinda firmalarin
Uretim kapasitelerini ve cesitliliklerini artirma amaciyla
“Tasarim Merkezi ProtokolU” imzalandi.

azi Universitesi, OSTIMde fa-
aliyet gosteren isletmelerin
endustriyel tasarim alanin-
daki ihtiyaclarini tespit edip,
cozumler Uretmek amaciyla is birligi
protokoli imzaladi.
Térene OSTIM OSB Yénetim Kurulu
Baskani Orhan Aydin, Gazi Universi-
tesi adina Rektor Prof. Dr. Riza Ayhan,
Guzel Sanatlar Fakdiltesi Dekani Prof.
Dr. Alev Kuru, Endistri UrGnleri Tasa-
rimi Bolim Baskani Sanat ve Tasa-
rim Arastirma ve Uygulama Merkezi
MGdird Yrd. Doc. Dr. Serkan Gines,
Bblge Midiri Adem Arici, Yonetim
Kurulu Uyeleri, Birim Mudiirleri ile
OSTIMden bazi firma temsilcileri
katildi. Gazi Universitesi adina Rek-
tor Prof. Ayhan’in, OSTIM adina da
Baskan Aydin‘in, imzaladidi protokolle
OSTIM isletmeleri icin tasarim konu-

kutluyorum” dedi.

Protokolin amaci hakkinda bilgi veren
Gazi Universitesi Sanat ve Tasarim
Uygulama ve Arastirma Merkezi
(SANTUM) M{dart Yrd. Doc. Dr. Ser-
kan Gunes, temel amacin OSTIM'i bir
tasarim merkezi haline getirmek ol-
dugunu soyledi. Projeden elde etmeyi
umduklari en somut ciktinin OSTIM'de
Uretilen yeni GrUn sayisindaki artis ol-
dugunu vurgulayan Gines, Uretim ala-
ninda zaten profesyonel olan OSTIM'in
imajini, yeni Urin sayisindaki artisla da
taclandirmak istediklerini belirtti.

THK Universitesi ile

estek

OSTIM kanatlaniyor

ilk 6grencilerini 2011 - 2012 6gretim yilinda alacak olan
THK Universitesi ile 0STIM Savunma ve Havacilik Kii-
melenmesi (0SSA), sektoriin gelismesi icin yapilacak
calismalarda is birligi protokoll imzalad.

sunda egitim, danismanlik, arastirma,
yenilikcilik uygulamalari, merkez veya
araylzlerin projelendirilerek olusturul-
masl amaclaniyor.
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Térende konusan Gazi Universitesi
Rektorl Prof. Dr. Riza Ayhan, 21. yiz-
yilin Uretimde farkli dnceliklerin ne
ciktigr bir donem oldugunu, artik sa-
dece ihtiyac kadar tretme doneminin
geride kaldigini belirtti. Ayhan; “Artik
Uretimde fark yaratmak zorundayiz,
bu fark da tasarimda ortaya cikacak-
tir. Artik Ureticimiz tasarimin 6nemini
kavramis durumdadir. Bu sebeple Gni-
versite olarak bizim bilgi birikimimizi
sanayiye aktarmamiz, sanayinin de
bizdeki bilgileri uygulamaya gecirme
konusunda hevesli olmasi lazim. Uni-
versiteler fildisi kulelerinden inmelidir,
Uretimin icinde yer almalidir. Bu an-
lamda Tirkiye sanayisinin gozbebedi
OSTIM'i bilime verdigi 6nemden dolay!

orende konusan THK Univer-

sitesi Rektor Unsal Ban, dni-
versite olarak bircok hedefleri
oldugunu séyledi. Ogrenci

yetistirmenin bu hedeflerden sadece
biri oldudgunu séyleyen Ban, bunun
kadar énemli bir diger gorevlerinin de
havacilik ve uzay sanayinin gelisme-
sine katkida bulunmak oldugunun
altini cizdi. Bu sebeple “Savunma
sanayinin gelismesi icin neler yapabi-
liriz?” sorusunun her zaman zihinle-
rinde olacadini soyleyen Ban, OSSA
ile yapilan bu is birligi protokolini de
bu amacla attiklari en 6nemli adim-
lardan biri olarak degerlendirdi.
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Makine sektori toplami 84'Gnci fashin tamami ve 84'Ginci fasil disi Makine ve
Aksamlari hracatcilar Birligi istigal alani toplamindan olusan makine sektoriiniin
tamaminin ihracati 2010 yili Ocak-Haziran déneminde 4 milyar 814 milyon 343
bin dolar iken, bu rakam 2011 yili ayni doneminde yiizde 24,3 oraninda artarak 5
milyar 985 milyon 631 bin dolara yiikseldi.

akine ve Aksamlar
Ihracatcilari Birligi istigal
alanina giren GTIPler
kapsaminda belirlenen
Turkiye geneli ihracat kayitlarina gore;
2010 yIli Ocak-Haziran déneminde ih-
racat kayit rakami 3 milyar 28 milyon
400 bin dolarken, bu rakam 2011 yili
ayni doneminde yizde 33 oraninda
artarak 4 milyar 27 milyon 330 bin do-
lara yUkseldi. Makine sektori toplami
84'lUnci fashn tamami ve 84’Gncl
fasil disi Makine ve Aksamlari Ihracat-
cilari Birligi istigal alani toplamindan
olusan makine sektorinin tamami-
nin ihracati 2010 yil Ocak-Haziran
déneminde 4 milyar 814 milyon 343

2010 Yih 2011 Yih
ULKE MIKTAR DEGER MIKTAR
ALMANYA 37,628,345 250,894,268 61,398,092
IRAN 33,675,803 183,958,061 41,337,827
RUSYA FED. 14,486,578 97,378,821 25,801,040
INGILTERE 31,269,912 131,619,259 45,880,518
ABD 17,788,665 186,112,429 14,852,785
IRAK 31,583,716 174,250,645 33,041,267
ITALYA 20,493,437 111,596,951 26,387,036
FRANSA 17,659,205 100,341,400 26,252,251
AZERBAYCAN 12,624,202 86,665,865 16,287,662
Zl:{iDBIIST AN 10,449,115 65,167,969 14,135,361
DIGER 275,171,897 1,640,414,984 313,073,971
TOPLAM 502,830,874 3,028,400,651 618,447,810

Kaynak: Tam ihracatq Birlikleri Kayitlari

bin dolar iken, bu rakam 2011 yili ayni
déneminde ylzde 24,3 oraninda arta-
rak 5 milyar 985 milyon 631 bin dolara
yukseldi. Mal gruplari bazinda ince-
lendiginde ise en fazla artisin motor-
lar, aksam ve parcalarinda yasandigi
ortaya ciktl. Yiksek artis gosteren ka-
lemlerin ilki ytzde 341,1 ile motorlar,
aksam ve parcalari; ikincisi ylizde 66,5
ile reaktorler ve kazanlar; Gcincisi
yuzde 62,5 ile endustriyel klimalar

ve sogutma makineleri oldu. Daha
sonra siraslyla yizde 53,6 ile insaat
ve madencilik makineleri ve yizde
51,4 ile rulmanlar olarak gercekles-

ti. Orta Anadolu Ihracatcilari Birligi
istigal alanina giren trnler itibariyle

mal gruplarinin sektor ihracatindan
aldiklari paylar incelendiginde; 2011
yil Ocak-Haziran doneminde yizde
17,3 pay ile endustriyel klimalar ve
sogutma makineleri birinci; yizde 13,2
pay ile insaat ve madencilikte kullani-
lan makineler ikinci; yizde 8,7 pay ile
pompa ve kompresorler Gcinci sirada
yer aldi.

Ulkeler itibariyle ihracat kayit rakam-
lari incelendiginde; 2011 yili Ocak-
Haziran doneminde en fazla ihracat
yapilan ilk Gc Ulke sirasiyla Almanya,
Iran ve Rusya'dir. S6z konusu dé-
nemde ilk on Glke arasinda en buyuk

(%) DEGISiM
DEGER  MIKTAR DEGER
485,048,294 63.2 93.3
262,076,495 22.8 42.5
200,782,261 781 106.2
198,757,676 46.7 51.0
177,868,574 -16.5 4.4
176,987,409 4.6 1.6
164,888,439 28.8 47.8
158,519,665 48.7 58.0
130,765,277 29.0 50.9
108,375,419 35.3 66.3
1,963,260,910 13.8 19.7
4,027,330,420 23.0 33.0



MAL GRUBU ADI
REAKTORLER VE KAZANLAR

TURBIN, TURBOJET, HIDR.SILINDIR AKS.
PRC.

POMPALAR VE KOMPRESORLER
VANALAR

KLIMALAR, SOGUTUCU VE DONDURUCU-
LAR

ISITICILAR VE FIRINLAR

HADDE VE DOKUM MAK., KALIPLAR,AKS.
VE PRC.

GIDA SANAYii MAKINELERI, AKS. VE PARC.
TARIM VE ORMANCILIK MAKINELERI

YUK KALDIRMA, TASIMA VE ISTIFLEME
MAK.

INSAAT VE MADENCILIK MAKINELERI
KAGIT IMALINE VE MATBAACILIGA MAH-
SUS MAK.

DIGER YIKAMA, KURUTMA MAKINELERI
TEKSTIL VE KONFEKSIYON MAKINELERI
DERI ISLEME VE IMALAT MAKINELERI
KAUCUK, PLASTIK, LASTIK ISLEME
MAKINELERI

TAKIM TEZGAHLARI

DIGER MAKINELER , AKSAM VE PARCALAR
MOTORLAR, AKSAM VE PARCALARI

BURO MAKINELERI

RULMANLAR

SAVUNMA SAN.ICIN SILAH VE MUHIMMAT
AMBALAJ MAKINELERI, AKSAM VE PAR-

CALARI
TOPLAM

Kaynak: Tim ihracatci Birlikleri Kayitlan

ihracat artisi yizde 106,2 ile Rusya’ya
yonelik oldu. Anilan Ulkeye ihracatimiz
200,7 milyon dolar olarak gerceklesti.
2011 yili Ocak-Haziran déneminde
mal gruplari bazinda en fazla ihracat
yapilan Ulkeler sunlardir: Endustriyel
klimalar ve sogutucularda Almanya,
Ingiltere, Fransa; insaat ve madenci-
lik makinelerinde Almanya, Ingiltere,
Iran; takim tezgahlarinda Iran, Alman-
y3, Rusya; pompa ve kompresorlerde;

01 0CAK-30 HAZIRAN 2010

Miktar (Kg)
16,684,758

6,833,701

35,076,099
17,121,865

199,604,589

15,419,418

18,231,410

26,859,408

44,777,083

13,974,361

93,836,001

4,110,539

144,810,426
25,862,300

879,567

3,489,538

39,602,187
44,717,320
40,617,592
1,455,686
4,040,701

6,376,549

2,073,863

806,454,959

Deger ($)
116,346,006

115,360,308

281,935,201
148,215,876

916,796,098
116,057,052
117,170,426

168,968,486

200,290,088

72,002,738

345,095,805

27,118,462

472,183,994
123,623,975
4,424,336

35,095,934

246,156,919
277,542,521
714,600,798
62,810,697
41,397,146

156,467,189

54,683,741

4,814,343,799

$/kg

24,618,872
5,706,823

40,868,335

19,926,098
224,863,154
14,117,324
24,718,791

33,923,029

38,593,463

18,926,301

129,870,876

3,979,676

146,273,729
25,576,052

861,983

4,472,785

45,598,271
53,403,204
48,813,655
2,687,261
5,684,814

4,358,226

2,730,050

920,572,772

010CAK-30 HAZIRAN 2011 (%) Degisim

Miktar (Kg)

193,701,833
100,102,042

350,221,358
190,828,707

1,157,241,218
125,144,238
177,309,463

226,834,010

175,354,462

98,716,682

530,178,654

32,166,318

515,314,796
146,948,133
4,660,180

50,005,450

319,480,378
386,528,271

851,600,608
66,217,706
62,674,780

164,951,541

59,450,770

5,985,631,598

Almanya, ABD, Ingiltere; gida sanayii
makinelerinde Almanya, Iran, Irak;
savunma sanayi icin silah ve mihim-
matta S. Arabistan, Azerbaycan, ABD;
tekstil ve konfeksiyon makinelerin-
de Etiyopya, Hindistan, Ozbekistan;
hadde ve dékium makinelerinde Iran,
Almanya, Rusya; tarim ve ormancilik
makinelerinde Irak, ABD, Italya; vana-
larda Almanya, Irak, Iran; reaktor ve
kazanlarda Almanya, Ingiltere, Italya;

Deger ($) $/kg Miktar Deger
47.6 66.5 49.4 67.2
-16.5 -13.2 -10.1 -7.5
16.5 24.2 16.9 22.0
16.4 28.8 17.3 25.6
12.7 26.2 43.8 62.0
-8.4 7.8 -0.1 5.2
35.6 51.3 34.2 45.7
26.3 34.2 26.1 33.7
-13.8 -12.4 -13.5 -12.8
35.4 371 477 46.8
38.4 53.6 43.3 56.6
-3.2 18.6 -9.6 0.5

1.0 9.1 -20.1 -54.6
-11 18.9 -1.5 15.0

-2.0 5.3 -0.2 4.6

28.2 42.5 281 34.5
15.1 29.8 20.3 31.2

19.4 39.3 20.1 38.7
20.2 19.2 -7.2 193.8
84.6 5.4 12.5 -12.9
40.7 51.4 44.2 51.1
-31.7 5.4 -29.4 -5.1

31.6 8.7 32.2 -1.3

14.2 24.3 25.0 31.6

turbin, turbojet ve hidrolik silindirlerde
ABD, Fransa, Cin; endustriyel i1sitici ve
finnlarda Rusya, Almanya, Iran; yik
kaldirma, tasima ve istifleme makine-
lerinde Rusya, Iran, Irak; ambalaj ma-
kinelerinde Italya, Irak, Iran; kaucuk,
plastik, lastik isleme makinelerinde
Iran, Rusya, Bulgaristan; rulmanlar-
da Almanya, Fransa, Ingiltere; kagit
ve matbaacilik makinelerinde Iran,
Almanya, Rusya‘dir.
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' I MAKINELERI

Makine ve aksamlari ihracatimizin en
onemli kalemlerinden biri olan gida
sanayii makineleri ihracatimiz 2011
yihinin Haziran doneminde artis kay-
detti. Gectigimiz yilin Haziran dénemi
ile karsilastirildiginda deger bazinda
ylzde 34,2 yikseldi. Deder olarak ise
2010 yilinin Haziran déneminde 168
milyon 968 bin dolar olan gida sanayii
makineleri ihracatimiz, 2011 yilinin
Haziran doneminde ise ylzde 34,2
oraninda artarak 226 milyon 834 bin
dolar oldu.

Gida sanayii makineleri ihracatimi-
zin en fazla oldugu yer ise Almanya.
S6z konusu yere 2011 yilinin Haziran

konusu iken 2011 yilinin ayni done-
mine gelindidinde 12 milyon 101 bin
dolara yukseldigi gorildu. Gida sanayii
makineleri ihracatimizda dordinci
sirada Rusya Federasyonu yer aliyor.
Rusya Federasyonu’na 2010 yilinda 3
milyon 656 bin dolarlik ihracat gercek-
lesirken 2011 yilinda 11 milyon 857 bin
dolar ihracat gerceklesti. Gida sanayii
makineleri ihracatimizin 2011 yili Hazi-
ran doneminde en fazla artis gosterdi-
gi ilk beste yer alan besinci tlkenin ise
Ukrayna oldugu aciklandi. Ukrayna’ya
2010 yilinda 3 milyon 415 bin dolar ih-
racat yaparken 2011 yilinda 10 milyon
283 bin dolar ihracat gerceklesti.

ve sonrasinda yizde 117,9 oraninda
yikselisle Cezayir takip ediyor.

déneminde 25 milyon 982 bin dolarlk
gida sanayii makineleri ihracati ger-
ceklestirildi. Bu mal grubu icerisindeki
en biyUk ikinci ihracat pazarimizin
ise Iran oldugu gériliyor. Iran’a 2010
yilinin Haziran déneminde 14 milyon
174 bin dolarlik gida sanayii makine-
leri ihracatimiz s6z konusu iken 2011
yilinin ayni dénemine gelindidinde 20

Gida sanayii makineleri ihracatimiz-
da deger bakimdan ise ilk Uc sirada
ylzde 224,3 deder artisi ile Rusya
Federasyonu yer aliyor. S6z konusu
Ulkeden sonra yizde 201,1 ile Ukrayna

milyon 919 bin dolar ihracat duzeyi 010CAK-30 HAZIRAN 2010 01 OCAK-30 HAZIRAN 2011 (%) DEGisim

yakaland. Gida sanayii makineleri Miktar (Kg) Deger ($) Miktar (Kg)  Deder (§) Miktar  Deger

ihracatimizin GclncU en blylk pazari

ise Irak oldu. Irak’a 2010 yilinin Haziran ~~ 20-859-408  168.968.486  33.923.029 226834010 26,3 34,2

déneminde 11 milyon 603 bin dolarlik

gida sanayii makineleri ihracatimiz stz
i 2010 YILI 2011 YILI (%) DEGISIM
. Miktar (Kg)  Deger ($) $/kg Miktar (Kg)  Deger (S) $/kg Miktar Deger
ALMANYA 1.075.811 16.250.332 15,1 1.308.288 25.982.077 19,9 21,6 59,9
IRAN 3.271176  14.174.066 4,3 5.107.943 20.919.942 41 56,2 47,6
IRAK 2.052.250  11.603.067 5,7 2.781.946 12.101.135 4,3 35,6 4,3
RUSYA FED. 534.883 3.656.740 6,8 2.273.653 11.857.336 5,2 325,1 224,3
UKRAYNA 741.990 3.415.371 4,6 1.389.146  10.283.875 7,4 87,2 201,1
SURIYE 1.284.968 9.400.774 7,3 1.496.141  10.280.167 6,9 16,4 9,4
KAZAKISTAN 2.187.570 12.176.005 5,6 1.731.214 9.834.257 5,7 -20,9 -19,2
AZERBAYCAN 1.519.403 11.071.625 7,3 958.963 8.115.002 8,5 -36,9 -26,7
CEZAYIR 499.157 3.722.665 7,5 1.203.224 8.112.710 6,7 1411 117,9
ROMANYA 539.756 3.937.755 73 797752 6.435.600 8,1 47,8 63,4
DIGER 13.152.445 79.560.086 6,0 14.874.760 102.911.907 6,9 13,1 29,4
Toplami 26.859.408 168.968.486 6,3 33.923.029 226.834.010 7 26,3 34,2



l OKUM MAKINELERI

Makine ve aksamlari ihracatimizin en
onemli kalemlerinden biri olan hadde
ve dokim makineleri ihracatimiz 2011
yilinin Haziran déneminde artis kay-
detti. Gectigimiz yilin Haziran dénemi
ile karsilastirildiginda deder bazinda
yUzde 51,3 yUkseldi. Deger olarak ise
2010 yilinin Haziran déneminde 117
milyon 170 bin dolar olan hadde ve
dokum makineleri ihracatimiz, 2011 yi-
linin Haziran déneminde ise ylzde 51,3
oraninda artarak 177 milyon 309 bin
dolar oldu. Hadde ve dokim makine-
leri ihracatimizin en fazla oldugu yer
ise Iran. S6z konusu yere 2011 yilinin
Haziran doneminde 35 milyon 76 bin
dolarlik hadde ve dokim makineleri
ihracati gerceklestirildi. Bu mal grubu
icerisindeki en buyuk ikinci ihracat
pazarimizin ise Almanya oldugu gori-
liyor. Almanya’ya 2010 yilinin Haziran
déneminde 10 milyon 200 bin dolarhk
hadde ve dokim makineleri ihracati-
miz s6z konusu iken 2011 yilinin ayni
dénemine gelindiginde 25 milyon

182 bin dolar ihracat dizeyi yaka-

_ _ 01 0CAK-30 HAZIRAN 2010 01 OCAK-30 HAZIRAN 2011
landi. Hadde ve dokim makineleri - - - -
ihracatimizin Gclncl en biyik pazari Miktar (Kg) Deger ($) Miktar (Kg) Deger ($)
ise Rusya Federasyonu oldu. Rusya 18.231.410 117.170.426 24.718.791  177.309.463
Federasyonu’na 2010 yilinin Haziran
déneminde 11 milyon 439 bin dolarlik
hadde ve dokum makineleri ihracati-

B 2010 YILI 2011 YILI
Ulke

Miktar (Kg)  Deger (S) $/kg Miktar (Kg)  Deger () $/kg
IRAN 5.220.159,97 20.833.761,77 4,0  6.435.538 35.076.379 5,5
ALMANYA 1151.097,21  10.200.046,74 8,9 2.701170  25.182.187 9,3
RUSYA FED. 769.145,06  11.439.604,08 14,9 1.252.847 16.570.854 13,2
KAZAKISTAN 138.186,24 697.002,86 5,0 1.134.328 8.508.565 7,5
FRANSA 181.042,06 1.935.110,04 10,7 770.987 8.349.855 10,8
iTALYA 1.350.583,67 12.120.716,80 9,0 858.584  7.982.989 9,3
MISIR 1.167.337,24 6.045.045,85 5,2 1.245.618 6.477.620 5,2
ISPANYA 202.327,30 2.678.886,52 13,2 844.888  6.449.250 7,6
SUUDI ARABI-
STAN 639.343,11 3.389.771,16 5,3 1.050.119 4.922.816 4,7
UMMAN 166.880,00 653.564,25 3,9 847.521 3.867.645 4,6
DIGER 7.245.309 47176.916 6,5 7.577.190 53.921.303 71
Toplami 18.231.410 117.170.426 6,4 24.718.791  177.309.463 7,2

miz s6z konusu iken 2011 yilinin ayn
donemine gelindiginde 16 milyon 570
bin dolara yukseldigi goruldi. Hadde
ve dokim makineleri ihracatimizda
dordinci sirada Kazakistan yer aliyor.
Kazakistan’a 2010 yilinda 697 bin
dolarlk ihracat gerceklesirken 2011
yiinda 8 milyon 508 bin dolar ihracat
gerceklesti. Hadde ve dokim maki-
neleri ihracatimizin 2011 yili Haziran
doneminde en fazla artis gosterdigi
ilk beste yer alan besinci Ulkenin ise
Fransa oldugu aciklandi. Fransa’ya
2010 yilinda 1 milyon 935 bin dolar
ihracat yaparken 2011 yilinda 8 milyon
349 bin dolar ihracat gerceklesti.
Hadde ve dokim makineleri ihra-
catimizda deder bakimdan ise ilk Uc
sirada ylzde 1.120,7 deger artisi ile
Kazakistan yer aliyor. S6z konusu
Ulkeden sonra yizde 491,8 ile Umman

ve sonrasinda ylzde 331,5 oraninda
yukselisle Fransa takip ediyor.

(%) DEGISIM
Miktar Deger
35,6 513
(%) DEGiSIM
Miktar Deger
23,3 68,4
134,7 146,9
62,9 44,9
720,9 1.120,7
325,9 331,5
_3614 =341
6,7 7.2
317,6 140,7
64,2 45,2
407,9 491,8
4,6 14,3
35,6 51,3
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Makine ve aksamlari ihracatimizin en
onemli kalemlerinden biri olan insaat ve
madencilikte kullanilan makineler ihra-
catimiz 2011 yilinin Haziran déneminde
artis kaydetti. Gectigimiz yilin Haziran
donemi ile karsilastirildiginda deger ba-
zinda ylzde 53,6 yikseldi. Deder olarak
ise 2010 yilinin Haziran doneminde 93
milyon 836 bin dolar olan insaat ve ma-
dencilikte kullanilan makineler ihracati-
miz, 2011 yilinin Haziran déneminde ise
yUzde 53,6 oraninda artarak 129 milyon
870 bin dolar oldu. Insaat ve madenci-
likte kullanilan makineler ihracatimizin
en fazla oldugu yer ise AlImanya. S6z
konusu yere 2011 yilinin Haziran déne-
minde 53 milyon 219 bin dolarlik insaat
ve madencilikte kullanilan makineler
ihracati gerceklestirildi. Bu mal grubu
icerisindeki en buyuk ikinci ihracat pa-
zanmizin ise Ingiltere oldugu gérdliyor.
Ingiltere’ye 2010 yilinin Haziran déne-
minde 16 milyon 657 bin dolarlik insaat
ve madencilikte kullanilan makineler
ihracatimiz s6z konusu iken 2011 yilinin
ayni donemine gelindiginde 33 milyon

makineler ihracatimiz s6z konusu iken
2011 yilinin ayni dénemine gelindiginde
32 milyon 696 bin dolara yikseldigi
goruldu. Insaat ve madencilikte kulla-
nilan makineler ihracatimizda dérdinci
sirada Tunus yer aliyor. Tunus'a 2010
yilinda 4 milyon 465 bin dolarlik ihracat
gerceklesirken 2011 yilinda 32 milyon
200 bin dolar ihracat gerceklesti. insaat
ve madencilikte kullanilan makineler
ihracatimizin 2011 yili Haziran dénemin-
de en fazla artis gosterdigi ilk beste yer
alan besinci Ulkenin ise Cezayir oldugu
aciklandi. Cezayir'e 2010 yilinda 18
milyon 970 bin dolar ihracat yaparken
2011 yilinda 30 milyon 853 bin dolar
ihracat gerceklesti. Insaat ve madenci-
likte kullanilan makineler ihracatimizda
deger bakimdan ise ilk ¢ sirada yuzde
621,1 deder artisi ile Tunus yer aliyor.
S6z konusu Ulkeden sonra yizde 183,0

ADENCILIKTE KULLANILAN MAKINELER

ile Hollanda ve sonrasinda ylzde 122,2
oraninda yikselisle Rusya Federasyonu
takip ediyor.

657 bin dolar ihracat dzeyi yakaland, 01 0CAK-30 HAZIRAN 2010 01 OCAK-30 HAZIRAN 2011 (%) DEGISIM

Insaat ve madencilikte kullanilan ma- Miktar (Kg) Deger (S) Miktar (Kg) Deger ($) Miktar  Deger

l;!wzealsri!ériarcaannglw (lizulhifagr:{g czumeg \I/DllllelLrl]k 93.836.001 345.095.805 129.870.876 530.178.654 38,4 53,6

Haziran doneminde 21 milyon 187 bin

dolarlik insaat ve madencilikte kullanilan
i 2010 YILI 2011 YILI (%) DEGISIM
. Miktar (Kg)  Deger ($) $/kg Miktar (Kg)  Deger (S) $/kg Miktar Deger
ALMANYA 10.065.128 38.069.940 3,8 12.863.508 53.219.839 4,1 27,8 39,8
INGILTERE 9.749.257  16.657.305 1,7 16.973.813  33.657.338 2,0 74, 102,11
IRAN 4.730.752 21.187.197 4,5 6.788.381 32.969.132 4,9 43,5 55,6
TUNUS 736.459 4.465.393 6,1 3.893.425 32.200.354 8,3 428,7 621,1
CEZAYIR 4.150.006 18.970.191 4,6 5.968.071 30.853.569 5,2 43,8 62,6
EGE SER. BOLGE 5.304.095 21.199.901 4,0 7147.403  27.792.368 3,9 34,8 31,1
RUSYA FED. 2.880.753 12.070.881 4,2 4.644.873 26.816.152 5,8 61,2 122,2
IRAK 4.377-412 14.101.486 3,2 6.202.166  23.166.847 3,7 41,7 64,3
HOLLANDA 919.730 6.623.591 7,2 1.566.243 18.742.441 12,0 70,3 183,0
iTALYA 4.709.308 12.466.014 2,6 6.666.662  17.954.439 2,7 41,6 44,0
DIGER 46.213.101 179.283.906 3,9 57.156.332 232.806.176 41 23,7 29,9
Toplami 93.836.001 345.095.805 3,7 129.870.876 530.178.654 41 38,4 53,6



[ e KOMPRESORLER

Makine ve aksamlari ihracatimizin

en onemli kalemlerinden biri olan
pompalar ve kompresérler ihracati-
miz 2011 yilinin Haziran déneminde
artis kaydetti. Gectigimiz yilin Haziran
donemi ile karsilastirildidinda deder
bazinda yizde 24,2 yikseldi. Deder
olarak ise 2010 yilinin Haziran déne-
minde 281 milyon 935 bin dolar olan
pompalar ve kompresorler ihracati-
miz, 2011 yilinin Haziran déneminde
ise ylzde 24,2 oraninda artarak 350
milyon 221 bin dolar oldu.

Pompalar ve kompresérler ihracatimi-
zin en fazla oldugu yer ise Almanya.
Soz konusu yere 2011 yilinin Haziran
déneminde 87 milyon 522 bin dolarlik
pompalar ve kompresorler ihracati
gerceklestirildi. Bu mal grubu icerisin-
deki en buyik ikinci ihracat pazarimi-
zin ise ABD oldugu goriliyor. ABD'ye
2010 yilinin Haziran déneminde 17
milyon 323 bin dolarlik pompalar ve
kompresorler ihracatimiz s6z konu-
su iken 2011 yilinin ayni dénemine

pompalar ve kompresérler ihracati-
miz s6z konusu iken 2011 yilhinin ayni
donemine gelindiginde 17 milyon

417 bin dolara yukseldigi gorildi.
Pompalar ve kompresorler ihracati-
mizda doérdincd sirada Irak yer aliyor.
Irak’a 2010 yilinda 11 milyon 214 bin
dolarlik ihracat gerceklesirken 2011
yilinda 15 milyon 664 bin dolar ihracat
gerceklesti. Pompalar ve kompre-
sorler ihracatimizin 2011 yili Haziran
doneminde en fazla artis gosterdigi
ilk beste yer alan besinci tlkenin ise
Rusya Federasyonu oldugu acikland.
Rusya Federasyonuna 2010 yilinda 10
milyon 687 bin dolar ihracat yaparken
2011 yilinda 15 milyon 516 bin dolar
ihracat gerceklesti.

Pompalar ve kompresorler ihracati-
mizda deder bakimdan ise ilk ¢ sira-

da ylzde 45,3 deder artisi ile Ingiltere
yer aliyor. S6z konusu Ulkeden sonra
ylzde 45,2 ile Rusya Federasyonu

ve sonrasinda yizde 39,7 oraninda
yikselisle Irak takip ediyor.

gelindiginde 18 milyon 49 bin dolar 01 0CAK-30 HAZIRAN 2010 01 OCAK-30 HAZIRAN 2011 (%) DEGiSim

:gﬁa\/c:tkgumzpeyels\éar:;arlfl: 2"[;?“?'2'8[; Miktar (Kg) Deger ($) Miktar (Kg) Deger (§) Miktar ~ Deger

{ctinct en biyuk pazari ise Ingiltere 35.076.099  281.935.201  40.868.335  350.221358 16,5 a2

oldu. Ingiltere’ye 2010 yilinin Haziran

déneminde 11 milyon 984 bin dolarlk
i 2010 YILI 2011 YILI (%) DEGISIM
™ Miktar (Kg)  Deger () $/kg Miktar (Kg)  Deger ($) $/kg Miktar Deger
ALMANYA 6.381.322 63.763.260 10,0 8.432.454 87.522.179 10,4 32,1 37,3
ABD 2.140.176 17.323.887 81 2.399.378  18.049.252 7,5 12,1 4,2
INGILTERE 1.304.649  11.984.926 9,2 1.938.110  17.417.41 9,0 48,6 45,3
IRAK 1.538.373 11.214.399 7.3 1.723.098 15.664.475 9,1 12,0 39,7
RUSYA FED. 1.470.649 10.687.617 7,3 2.062.937 15.516.209 7,5 40,3 45,2
ITALYA 2.065.005 14.349.071 6,9 1.916.136  14.595.226 7,6 -7,2 1,7
ROMANYA 2.508.595  13.490.758 5,4 2.022.000 12.788.937 6,3 -19,4 -5,2
iRAN 904.842 8.146.230 9,0 1.091.896 10.933.190 10,0 20,7 34,2
AZERBAYCAN 718.644 7.771.346 10,8 1.054.512 10.706.605 10,2 46,7 37,8
TURKMENISTAN 791.514 7.785.178 9,8 1.030.188 9.862.149 9,6 30,2 26,7
DIGER 15.252.331 115.418.530 7,6 17.197.624 137.165.725 8,0 12,8 18,8
Toplami 35.076.099 281.935.201 8,0 40.868.335 350.221.358 9 16,5 24,2
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Makine ve aksamlari ihracatimizin en
onemli kalemlerinden biri olan kaucuk,
plastik, lastik isleme makineleri ihra-
catimiz 2011 yilinin Haziran déneminde
artis kaydetti. Gectigimiz yilin Haziran
donemi ile karsilastirildiginda deger
bazinda ylzde 42,5 yikseldi. Deger
olarak ise 2010 yilinin Haziran donemin-
de 35 milyon 95 bin dolar olan kaucuk,
plastik, lastik isleme makineleri ihracati-
miz, 2011 yilinin Haziran déneminde ise
ylUzde 42,5 oraninda artarak 50 milyon
5 bin dolar oldu. Kaucuk, plastik, lastik
isleme makineleri ihracatimizin en fazla
oldugu yer ise Iran. Séz konusu yere
2011 yilinin Haziran déneminde 7 milyon
540 bin dolarlik kaucuk, plastik, lastik
isleme makineleri ihracati gerceklestiril-
di. Bu mal grubu icerisindeki en buyik
ikinci ihracat pazanmizin ise Rusya
Federasyonu oldugu goruliyor. Rusya
Federasyonu’na 2010 yilinin Haziran
doéneminde 5 milyon 104 bin dolarlik
kaucuk, plastik, lastik isleme makineleri
ihracatimiz s6z konusu iken 2011 yilinin
ayni donemine gelindiginde 7 milyon

makineleri ihracatimiz s6z konusu iken
2011 yilinin ayni dénemine gelindigin-
de 3 milyon 22 bin dolara yukseldigi
gorildu. Kaucuk, plastik, lastik isleme
makineleri ihracatimizda dérdinci si-
rada Kazakistan yer aliyor. Kazakistan'a
2010 yilinda 189 bin dolarlik ihracat
gerceklesirken 2011 yilinda 2 milyon 304
bin dolar ihracat gerceklesti. Kaucuk,
plastik, lastik isleme makineleri ihraca-
timizin 2011 yili Haziran déneminde

en fazla artis gosterdidi ilk beste yer
alan besinci tlkenin ise Almanya
oldugu aciklandi. Almanya’ya 2010
yilinda 1 milyon 694 bin dolar ihra-

cat yaparken 2011 yilinda 2 milyon

171 bin dolar ihracat gerceklesti.
Kaucuk, plastik, lastik isleme maki-
neleri ihracatimizda deger bakimdan
ise ilk Uc sirada yUzde 1.116,4 deger

ASTIK, LASTIK iISLEME MAKINELERI

artisl ile Kazakistan yer aliyor. S6z
konusu Ulkeden sonra yiizde 225,0 ile
Romanya ve sonrasinda ylzde 167,5
oraninda yikselisle Bulgaristan takip
ediyor.

207 bin dolar ihracat duzeyi yakaland. 01 0CAK-30 HAZIRAN 2010 01 OCAK-30 HAZIRAN 2011 (%) DEGISIM

Kaucuk, plastik, lastik isleme makineleri Miktar (Kg) Deger ($) Miktar (Kg) Deger ($)  Miktar Deger

yilinin Haziran déneminde 1 milyon 130

bin dolarlik kaucuk, plastik, lastik isleme
i 2010 YILI 2011 YILI (%) DEGISIM
. Miktar (Kg)  Deger ($) $/kg Miktar (Kg)  Deger (S) $/kg Miktar Deger
iRAN 414.395 4.415.045 10,7 801.550 7.540.381 9,4 93,4 70,8
RUSYA FED. 529.344 5.104.623 9,6 503.495 7.207.893 14,3 -4,9 41,2
BULGARISTAN 173.646 1.130.109 6,5 173.699 3.022.637 17,4 0,0 167,5
KAZAKISTAN 38.516 189.426 4,9 194.761 2.304.150 11,8 405,7 1.116,4
ALMANYA 105.393 1.694.096 16,1 211.466 2.171.802 10,3 100,6 28,2
ROMANYA 59.218 596.178 10,1 231.329 1.937.404 8,4 290,6 225,0
OZBEKISTAN 94.789 1.503.575 15,9 113.199 1.385.689 12,2 19,4 -7,8
FAS 37.429 357.432 9,5 113.101 1.317.941 1,7 = =
AZERBAYCAN 99.959 1.008.506 0,0 150.271 1.256.193 8,4 0,0 0,0
MISIR 115.795 1.346.996 11,6 68.310 1.226.047 17,9 -41,0 -9,0
DIGER 1.821.052  17.749.948 9,7 1.911.604 20.635.314 10,8 5,0 16,3
Toplami 3.489.538 35.095.934 10,1 4.472.785 50.005.450 11,2 28,2 42,5



[ NE ve MATBAACILIGA MAHSUS MAKINELER

Makine ve aksamlari ihracatimizin en
onemli kalemlerinden biri olan kagit
imaline ve matbaaciliga mahsus ma-
kineler ihracatimiz 2011 yilinin Haziran
doneminde artis kaydetti. Gectidimiz
yilin Haziran donemi ile karsilasti-
rildiginda deder bazinda ylzde 18,6
yikseldi. Deger olarak ise 2010 yilinin
Haziran déneminde 27 milyon 118 bin
dolar olan kagit imaline ve matbaa-
ciliga mahsus makineler ihracatimiz,
2011 yilinin Haziran déneminde ise
ylzde 18,6 oraninda artarak 32 mil-
yon 166 bin dolar oldu.

Kadit imaline ve matbaaciliga mah-
sus makineler ihracatimizin en fazla
oldugu yer ise Iran. S6z konusu yere
2011 yilinin Haziran déneminde 6
milyon 979 bin dolarlik kagit imaline
ve matbaaciliga mahsus makineler
ihracati gerceklestirildi. Bu mal grubu
icerisindeki en buyuk ikinci ihracat
pazarimizin ise Almanya oldugu gori-
lGyor. AlImanya’ya 2010 yilinin Haziran
déneminde 2 milyon 564 bin dolarlik

ihracatimizin Ggtncd en

buyuk pazari ise Rusya

Federasyonu oldu. Rus-

ya Federasyonu’na 2010

yilinin Haziran dénemin-

de 1 milyon 170 bin dolarlik

kagit imaline ve matbaaciliga

mahsus makineler ihracatimiz s6z
konusu iken 2011 yilhinin ayni déne-
mine gelindiginde 2 milyon 415 bin
dolara yukseldigi goruldd. Kagit imali-
ne ve matbaacilida mahsus makineler
ihracatimizda dérdinci sirada Suudi
Arabistan yer aliyor. Suudi Arabistan’a
2010 yilinda 117 bin dolarlik ihracat
gerceklesirken 2011 yilinda 1 milyon
504 bin dolar ihracat gerceklesti.
Kagit imaline ve matbaaciliga mah-
sus makineler ihracatimizin 2011 yili
Haziran doneminde en fazla artis

gosterdigi ilk beste yer alan besinci
Ulkenin ise Romanya oldugu aciklan-
di. Romanya’ya 2010 yilinda 546 bin
dolar ihracat yaparken 2011 yilinda 1
milyon 409 bin dolar ihracat gercek-
lesti. Kagit imaline ve matbaaciliga
mahsus makineler ihracatimizda de-
ger bakimdan ise ilk Uc sirada yizde
1184,5 deder artisi ile Suudi Arabistan
yer aliyor. S6z konusu Ulkeden sonra
ylzde 191,6 ile Trakya Serbest Bélgesi
ve sonrasinda yizde 157,8 oraninda
yikselisle Romanya takip ediyor.

kagit imaline ve matbaaciliga mahsus 01 0CAK-30 HAZIRAN 2010 01 OCAK-30 HAZIRAN 2011 (%) DEGiSim

;noiljlr\]/ﬁ:i[nl zf\;ﬂr;aélgr;]léni?r]zekggltijsgil—ken Miktar (Kg) Deger ($) Miktar (Kg) Deger (§) Miktar ~ Deger

ginde 3 milyon 874 bin dolar ihra- 4.110.539 27.118.462 3.979.676 32.166.318 -3,2 18,6

cat dizeyi yakalandi. Kagit imaline

ve matbaaciliga mahsus makineler
i 2010 YILI 2011 YILI (%) DEGISIM
™ Miktar (Kg)  Deger () $/kg Miktar (Kg)  Deger ($) $/kg Miktar Deger
IRAN 820.786 3.082.952 3,8 510.636 6.979.683 13,7 -37,8 126,4
ALMANYA 524.241 2.564.226 4,9 750.752 3.874.907 5,2 43,2 51,1
RUSYA FED. 94.382 1.170.988 12,4 402.552 2.415.837 6,0 326,5 106,3
SUUDI ARABISTAN 18.222 117.119 6,4 174.308 1.504.348 8,6 856,6 1.184,5
ROMANYA 106.632 546.556 5,1 172.169 1.409.256 8,2 61,5 157,8
YUNANISTAN 63.730 1.207.634 18,9 98.332 962.417 9,8 54,3 -20,3
AZERBAYCAN 64.824 520.358 8,0 91.031 937.502 10,3 40,4 80,2
KAZAKISTAN 184.186 240.806 0,0 48.978 800.554 16,3 0,0 0,0
KKTC 75.351 437.933 5,8 56.140 771.880 13,7 0,0 0,0
TRAKYA SER.BOL 25.890 251.911 0,0 68.220 734.452 10,8 163,5 191,6
DIGER 2.132.297 16.977.978 8,0 1.606.559  11.775.482 7,3 -24,7 -30,6
Toplami 4.110.539 27.118.462 6,6 3.979.676  32.166.318 8,1 -3,2 18,6

81



' L ISITICILAR ve FIRINLAR

Makine ve aksamlari ihracatimizin en
onemli kalemlerinden biri olan endist-
riyel isiticilar ve firinlar ihracatimiz 2011
yilinin Haziran doneminde artis kaydetti.
Gectigimiz yilin Haziran dénemi ile kar-
silastinldiginda deger bazinda ylizde 7,8

dinde 11 milyon 982 bin dolara yukseldi-
di gorulda. Endustriyel isiticilar ve firinlar
ihracatimizda doérdincd sirada Fransa
yer aliyor. Fransa’ya 2010 yilinda 7 mil-
yon 669 bin dolarlik ihracat gerceklesir-
ken 2011 yilinda 7 milyon 792 bin dolar

yUkseldi. Deger olarak ise 2010 yilinin
Haziran doneminde 116 milyon 57 bin
dolar olan endustriyel isiticilar ve firinlar
ihracatimiz, 2011 yilinin Haziran doéne-
minde ise yizde 7,8 oraninda artarak
125 milyon 144 bin dolar oldu.
Endustriyel isiticilar ve firinlar ihraca-
timizin en fazla oldudu yer ise Rusya
Federasyonu. S6z konusu yere 2011
yilinin Haziran déneminde 14 milyon
877 bin dolarlik endustriyel isiticilar

ve firinlar ihracati gerceklestirildi. Bu
mal grubu icerisindeki en buyuk ikinci
ihracat pazarimizin ise Almanya oldugu
goriliyor. Almanya’ya 2010 yilinin
Haziran doneminde 8 milyon 815 bin
dolarlik endUstriyel isiticilar ve firinlar
ihracatimiz s6z konusu iken 2011 yilinin
ayni donemine gelindiginde 12 milyon
552 bin dolar ihracat dizeyi yakaland.
Endustriyel isiticilar ve firinlar ihracatimi-

ihracat gerceklesti. Endustriyel isiticilar
ve firnlar ihracatimizin 2011 yili Haziran
doneminde en fazla artis gosterdigi ilk
beste yer alan besinci tlkenin ise Suriye
oldugu aciklandi. Suriye’ye 2010 yilinda
2 milyon 181 bin dolar ihracat yaparken
2011 yilinda 4 milyon 454 bin dolar
ihracat gerceklesti. Endustriyel isiticilar
ve firnlar ihracatimizda deder bakimdan
ise ilk Uc sirada ylzde 417,2 deger artisl
ile Rusya Federasyonu yer aliyor. S6z
konusu Ulkeden sonra yizde 364,7 ile
Iran ve sonrasinda yiizde 170,4 oraninda
yUkselisle Turkmenistan takip ediyor.

01 0CAK-30 HAZIRAN 2010 01 OCAK-30 HAZIRAN 2011 (%) DEGISIM

zin Gguncd en buyuk pazart ise Iran oldu. Miktar (Kg) Deger ($) Miktar (Kg) Deger ($)  Miktar Deger

lrrr?ilr:/?)nzz;%T)lillnngoll;laarﬁ[aennj[CJ)?terir;g?j—z 15.419.418 116.057.052 14.117.324 125.144.238 -8,4 7,8

ticilar ve fininlar ihracatimiz s6z konusu

iken 2011 yilinin ayni donemine gelindi-
i 2010 YILI 2011 YILI (%) DEGISIM
. Miktar (Kg)  Deger ($) $/kg Miktar (Kg)  Deger (S) $/kg Miktar Deger
RUSYA FED. 324.318 2.876.306 8,9 889.753  14.877.602 16,7 174,3 417,2
ALMANYA 1.123.107 8.815.010 7,8 1.480.801 12.552.209 8,5 31,8 42,4
IRAN 412.300 2.578.312 6,3 1.005.155 11.982.616 11,9 143,8 364,7
FRANSA 662.981 7.669.602 11,6 615.000 7.792.892 12,7 -7,2 1,6
SURIYE 287.271 2.181.546 7,6 516.057 4.454.993 8,6 79,6 104,2
AZERBAYCAN 413.915 4.019.116 9,7 702.897 4.181.083 5,9 69,8 4,0
UKRAYNA 263.880 1.826.347 6,9 578.330 4.019.611 7,0 19,2 120,1
IRAK 1.296.434 8.741.537 6,7 625.541 3.649.617 5,8 -51,7 -58,2
TURKMENISTAN 105.458 1.038.381 9,8 237.538 2.807.587 11,8 125,2 170,4
POLONYA 480.996 3.302.889 6,9 265.642 2.204.838 8,3 -44,8 -33,2
DIGER 7.356.876  59.375.629 81 4.630.774 41.136.972 8,9 -371 -30,7
Toplami 12.727.536 102.424.674 8,0 11.547.488 109.660.020 9,5 -9,3 71
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Onemli Not: Detayh fuar icin www.expodatabase.com ve www.fuarplus.com web siteleri ziyaret edilebilir.
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lhracata Yonelik
Devlet Yardimlari - 1

1- Uluslararasi Nitelikteki Yurt ici ihti-
sas Fuarlarinin Desteklenmesi

(95/7 sayili Teblig)

Uluslararasi nitelikteki yurt ici ihtisas fu-
arlarinin dis dinyaya tanitiminin yapil-
masl ve s6z konusu fuarlara uluslararasi
duzeyde katihmin artirilmasi amacina
yonelik bir destektir. Mistesarlikca be-
lirlenecek kriterlere uygun yerli organi-
zatorlerin fuar 6ncesinde ve esnasinda
gerceklestirecekleri tanitim ve promos-
yon faaliyetlerine iliskin giderleri belli
bir oranda Destekleme ve Fiyat Istikrar
Fonu’ndan karsilanmaktadir.

Destegin Kapsamu:

-Yurt disl tanitim faaliyetleri 25.000
ABD Dolarina kadar %50 oraninda
-Onemli alicilarin ulasim giderleri 15.000
ABD Dolarina kadar %50 oraninda
-Fuarin konusuyla ilgili seminer, konfe-
rans, panel ve 6dulli yarisma giderleri
5.000 ABD Dolarina kadar %50 oranin-
da desteklenmektedir.

- Basvuru Mercii: Ihracatci Birlikleri

- Yararlananlar: Yerli Fuar
Organizatorleri

- Destek Orant: % 50

2- Cevre Maliyetlerinin

Desteklenmesi Hakkinda Teblig

(97/5 sayil Teblig)

Uluslararasi pazarlarda imalat ve yazilim
sektorinin rekabet gicinin artinlmasi
ve cevre, kalite ve insan saglhdina yo-
nelik teknik mevzuata uyum saglanabil-
mesini teminen akredite edilmis kurum
ve/veya kuruluslardan alinacak kalite,
cevre belgeleri ile insan can, mal em-
niyeti ve glvenligini gosterir isaretlere
iliskin harcamalarin belirli bir bolim
Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu'ndan
karsilanmaktadir.

Destegin Kapsami:

- ISO 9000 Serisi

- 1SO 14000

- CE Isareti

- Uluslararasi Nitelikteki Diger Kalite ve
Cevre Belgeleri

- ISO 22000 Gida Guvenlidi Yonetimi
Sistemi Belgeleri

- Tarim Urtnlerine lliskin Belgelendir-
me Islemleri ve Olumlu Sonuclanmak
Kaydiyla Laboratuar Analiz Raporlarin
alimina yonelik olarak yapilan belgelen-
dirilmis harcamalarinin belge ve/veya
analiz basina % 50 oraninda ve en fazla
25.000 ABD Dolari'na kadar desteklen-
mesini kapsamaktadir.

Harcamalarin belgelendirilmis olmasi

ve Turk Standartlari Enstitisi veya
akredite edilmis kuruluslardan alinmasi
gerekmektedir.

- Basvuru Mercii: Ihracatci Birlikleri

« Yararlananlar: Turkiye'de ticari ve
sinai faaliyette bulunan veya tarim ya
da yazilim sektérlerinde istigal eden
sirketler, Dis Ticaret Sermaye Sirketleri
(DTSS) ile Sektorel Dis Ticaret Sirketleri
(SD3)

- Destek Orani: % 50

3) Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) Yardi-
mina lliskin Teblig

(98/10 sayili Teblig)

Mezkur Teblig kapsaminda Ticari
dederi olan yeni Urin olusturulmasl
veya mevcut Urinlerin rekabet glict-
nn yikseltiimesine ya da bu amacla
Uretim yontemi sistemi ve tekniklerinin
arastirimasina ve gelistiriimesine yo-
nelik AR-GE projeleri ile “Stratejik Odak
Konulari Projeleri’ne, Destekleme ve
Fiyat Istikrar Fonu’ndan projeyi yriten
kurum veya kurulusu tesvik eder nite-
likte destek saglanir.

- Yetkili Kurulus: Dis Ticaret Mustesarligi
- Basvuru Mercii: TTGV

(Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfr)
- Yararlananlar: Sanayi kuruluslari,
yazilim gelistirmeye yonelik firmalar/
kuruluslar ile sektér ve blyukligine
bakilmaksizin firma dizeyinde katma
deder yaratan butin kuruluslardir.

4) ISTIHDAM YARDIMI HAKKINDA
TEBLIG (2000/1 sayili Teblig)
Sektorel Dis Ticaret Sirketi unvanini haiz

firmalarin munhasiran dis ticarete iliskin
islemlerini yUrtutmek Gzere konusunda
tecribeli ve yUksek 6grenimli yonetici
ve eleman istihdaminin saglanmasi
amaclanmaktadir.

Destegin Kapsami

Istihdam yardimi kapsaminda, yénetici/
eleman/elemanlarin aylik brit tcreti en
fazla % 75 oraninda karsilanacaktir.

- Yillik destek miktari yonetici icin
18.000 ABD Dolar,

- Her bir eleman icin 9.000 ABD Dolari
karsilidr TL tutarini gecemez.

- Basvuru Mercii: DTM
(Ihracat Genel Miidurlagi)

- Yararlananlar: SDS

- Destek Orani: % 75

- Desteklenecek Eleman Sayis: 1
Yonetici & 2 Eleman

-Destek Suresi: 1 yil (azami)

5) Yurt Disinda Gerceklestirilen Fuar
Katihmlarinin Desteklenmesine iliskin
Teblig

(2009/5 sayil Teblig)

- Yurt Disi Fuar Katihmlarinin
Desteklenmesi

Destek Amaci

Turkiye'de yerlesik sirket, kurum veya
kurulus ile Uretici/imalatci Organizas-
yonlarinin yurt disi fuarlara istirakleri-
ne ve sektorel nitelikteki uluslararasi
fuarlara bireysel katilimlarina iliskin
harcamalarinin bu Tebligin ilgili madde-
lerinde belirtilen miktar ve oranlar cer-
cevesinde Destekleme ve Fiyat Istikrar
Fonu'ndan karsilanmasidir.

Kimler Yararlanabilir

Turkiye'de yerlesik sirket, kurum veya
kurulus ile Uretici/lmalatcr Organizas-
yonlarr yararlandirilir.

Basvuru Sekli

Gerekli tum bilgi ve belgeler fuarin bitis
tarihini muteakip en gec Uc ay icerisin-
de; yurt disi fuar organizasyonlarinda;
katilimci ve/veya organizator tarafin-
dan Mustesarlikca belirlenecek ihracatcl



birlikleri genel sekreterliklerine, bireysel
duzeyde uluslararasi fuar katilimlarinda
ise; katilimci tarafindan katilimcinin tre-
tim konusuyla ilgili ye oldudu ihracatcl
birliklerine verilir. Katilimcinin bireysel
olarak katilim saglayacagi, Mistesarlik-
ca destek kapsamina alinmis bulunan
sektorel nitelikteki uluslararasi fuarin
baslama tarihinden en az on bes giin
once, ihracatc birligine fuarin yetkili or-
ganizatord tarafindan duzenlenen, bos
stand ve/veya standart donanimli stand
metrekare fiyatini gésteren yer tahsis
belgesi veya faturasini ibraz eder.

Uriin Teshir Sarti

Katiimcilarin, desteklerden yararlanabil-
meleri icin bizzat Grinlerini standlarinda
sergilemeleri gerekmektedir. Ancak,
Urtinlerini kendi tercihleri ile sergileme-
meleri ve fuara brosur, katalog, maket
vb. ile katiim saglamalari durumunda
katilimcilar azami 36 m2 Uzerinden
desteklenirler.

Stand Alani

Yurt disi fuarlara istirak eden katilim-
cilar ile sektorel nitelikteki uluslararasi
fuarlara bireysel istirak eden katilimci-
larin; asgari 9 m2 olmak Uzere, azami
5o m2'ye kadar kiraladiklari stand alani
Uzerinden fuar giderleri desteklen-
mektedir. Bazi sektorler sinirlamadan
muaftir.

Saglanan Destek

Yurt Disi Fuarlarda Katiimcilarin Destek-
lenmesi Yurt Disi Fuar Organizasyonla-
rinda, katihmc tarafindan organizatére
6denen katiim bedelinin ve katilim-
cilarin standlarinda gorevlendirecedi

en fazla 2 temsilcinin ekonomi sinifi
gidis-doénds ulasim masraflarinin %s50'si
destek kapsaminda katilimciya ddenir.
Katiimciya fuar bazinda 6denecek
destek tutari, yurt disi fuarin genel
nitelikli uluslararasi fuara milli katilim
veya Tark ihrac trtnleri fuar olmasi
halinde 10.000 ABD Dolarini; sektorel
nitelikli uluslararasi fuara milli katilim,
yabanci firma katilimli sektorel fuar
veya sektorel Turk ihrac Grinleri fuar
olmasi halinde ise 15.000 ABD Dolarini
gecemez.Yurt disl fuarlara istirak eden
komple tesis imalati, makine, yat imalat
ve otomotiv ana sanayi sektérinde
faaliyet gosteren katiimailarin fuar
nakliye masraflarinin destek kapsaminda
bulunmayan kisminin 10.000 ABD Dolari-
ni gecmemek Uzere % 50'si, dogal tas,
seramik, mobilya, otomotiv yan sanayi,
elektronik, beyaz esya, endustriyel
mutfak esyalari, micevherat ve hali sek-
torinde faaliyet gosteren katilimcilarin
fuar nakliye masraflarinin destek kapsa-
minda bulunmayan kisminin ise 6.000
ABD Dolarini gecmemek zere % 50'si
katiim bedeline ilaveten desteklenir.
Katiimcinin gen mihendisligi/biyotek-

noloji, uzay ve havacilik teknolojileri,
ileri malzeme teknolojileri, nano tekno-
loji, teknik tekstil, yenilenebilir enerji,
donanim (hardware), yazilim (softwa-
re), bilisim ve elektronik konularinda
Uretim yapmasi veya film yapimcisi
olmasi durumunda katilim bedelinin %
75'i desteklenir. Uretici/imalatci organi-
zasyonlarinin katilacagr yurtdisi fuar-
larda katilim bedelinin % 75'i, her fuar
icin azami 36 m2'lik alan esas alinmak
suretiyle desteklenir.

Mustesarlikca belirlenecek sektorlerde
faaliyet gésteren ve organizatérden
nakliye hizmeti almayan katilimcilarin
nakliye harcamalari ile katilim bedel
toplami, nakliye hizmetini organiza-
torden alan diger katiimcilarin 6dedigi
katilim bedelini asmamak kaydiyla
desteklenebilmektedir.

Katiimcinin SDS olmasi durumunda,
organizatore ddenecek katilim bede-
linin yukarida belirtilen sinirflamaya
(10.000/15.000 ABD Dolari) tabi olmak
uzere % 75'i, Uretici/imalatci organizas-
yonlarinin katilacagr yurtdisi fuarlarda
katilim bedelinin yukarida belirtilen
sinirlamaya (10.000/15.000 ABD Dolari)
tabi olmak Uzere % 75'i,

Yurt Disi Fuarlara iliskin Organizator
Tanitim Faaliyetlerinin Desteklenmesi
DTM tarafindan gorevlendirilen or-
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ganizator tarafindan yapilan tanitim
faaliyetlerine yonelik harcamalar, tim
katilimcilarin toplam katilim bedelinin %
25'ini gecmemek Uzere; yurt disi fuarin
genel nitelikli olmasi halinde 80.000
ABD Dolarina kadar, sektorel nitelikli
olmasi halinde ise 120.000 ABD Dola-
rina kadar % 75 oraninda destekten
yararlandirilir.

Sektorel Turk ihrac Grinleri fuarlari ve
sektorel nitelikteki uluslararasi fuar-
lara milli katilimlarda, Mistesarlikca
verilecek 6n uygunluda istinaden, fuar
konusu sektortn tanitimina yonelik
gerceklestirilecek gosteri/etkinlik/trend
alani harcamalari icin yukarida belirtilen
destek miktarina ilaveten; proje kapsa-
minda yapilacak harcamalarin % 75'ini
gecmemek Uzere 80.000 ABD Dolarina
kadar desteklenir.

Bireysel Katilimlarin Desteklenmesi
DTM tarafindan belirlenerek ilan edilen
yurt disinda dizenlenen sektorel
nitelikteki uluslararasi fuarlara Bireysel
Katilim gerceklestirilmesi durumunda;
katiimcinin fuarin yetkili organizatori-
ne ddeyecedi bos stand veya standart
donanimli stand kirasinin ve nakliye
harcamalari ile katiimcilarin standlarin-
da gorevlendirecegi en fazla 2 temsil-
cinin ekonomi sinifi gidis-donts ulasim
masraflarinin %s50’si, 15.000 ABD
Dolari'ni asmamak Uzere ¢denir.
Katilimcinin SDS olmasi durumunda,
bos stand ve/veya standart donanim-
li stand kirasinin tamami ve nakliye
harcamalarinin 15.000 ABD Dolari'ni
asmamak Uzere % 757i,
Uretici/Imalatci organizasyonlarinin
katilacadi sektorel nitelikli uluslararasi
fuarlar icin, bos stand ve/veya standart
donanimli stand kirasinin ve nakliye
harcamalarinin 15.000 ABD Dolari'ni
asmamak Uzere % 75'i desteklenir.

Hedef Ulke ve Prestijli Fuar Bazinda
ilave Fuar Destegi

Mistesarlikca yurutilen Ihracat Stra-
tejisi cercevesinde her yil belirlenen 15
hedef Ulkede dizenlenecek fuarlara
istirak eden katiimcilarin %50 destek
oranina 20 puan ilave destek saglanir.
Bu devlet yardimi kapsaminda yer
alan %75 destek oranina tabi olan
katilimcilar 10 puan ilave destekten
yararlanamaz.Katilimcinin yilda bir
defaya mahsus olmak tzere, Miste-

sarlikca belirlenecek sektérel nitelikteki
uluslararasi prestijli fuarlardan birine
katilmasi halinde, katilimci tarafindan
organizatoére édenen ¢zel donanimli
stand dahil katilim bedelinin, Birey-
sel Katilimlarda ise katilimcinin fuarin
yetkili organizatoérine dédeyecedi bos
stand veya donanimli stand kirasinin
ve nakliye harcamalarinin %s5o’si des-
tek kapsaminda 50.000 ABD dolarini
gecmemek Uzere katilimciya 6denir.Bu
destek kapsamindaki katilimcilar sz
konusu fuar katilimlarinda bu Teblidin
15 inci maddesinde belirtilen 5o m2
sinirflamasindan muaftir,

Yetkili Kurulus: Dis Ticaret Mistesarlig
Uygulamaci Kurulus: Ihracatcr Birligi
Genel Sekreterligi

7) Tirk Uriinlerinin Yurtdisinda Mar-
kalasmasi, Tiirk Mali imajinin Yerlesti-
rilmesi Ve Turquality®’Nin Desteklen-
mesi Hakkinda Teblig

(2006/4 sayil Teblig)

Destek Amaci

Sektorlerinin yurtdisinda tanitimi ama-
clyla gerceklestirecekleri harcamalara
iliskin giderler, Turkiye de ticari ve/
veya sinai faaliyette bulunan sirketlerin
Grinlerinin markalasmasi amaciyla ger-
ceklestirecekleri faaliyetlere iliskin gi-
derler ile Ihracatci Birliklerinin TURQU-
ALITY® Programi kapsaminda firmalara
yurt icinde ve yurt disinda markalasma
strecinde verecedi desteklere iliskin
harcamalar, Turk markalarinin pazara
giris ve tutunmalarina yonelik gercek-
lestirecedi her turlG faaliyet ve orga-
nizasyonlara iliskin giderler ile olumlu
Tark mali imajinin olusturulmasi ve
yerlestirilmesi icin yurt icinde ve yurt
disinda gerceklestirecedi harcamalarin
desteklenmesidir.

Destek Kapsami

Firmalar, markalasma faaliyetlerini
iceren bir Stratejik Is Plani ile dogrudan
Dis Ticaret Mistesarligi na miracaat
edeceklerdir. Turquality ibaresinin kul-
landirilmasinda ise Mistesarlik dene-
tim/danismanlik firmalarinin raporlarini
talep edebilir.

Destek Siiresi
Dort yil (Marka Destek Programi kap-

samindaki firmalar)
Bes yil (Turquality Destek Programi
kapsamindaki firmalar)

Kimler Yararlanabilir

Ihracatci Birlikleri, Uretici Dernek/
Birlikleri, Turkiye de ticari ve/veya
sinai faaliyette bulunan sirketler, zincir
restoranlar

Destek Orani

Firmalar icin % 50

(Ihracatci Birlikleri icin % 80)

Destek Siiresi

Dort yil (Marka Destek Programi
kapsamindaki firmalar (stre bitiminde
istenirse basvuru yapilip Turquality
kapsamina alinirsa 5 yil uzatilabilir))
Bes vyil (Turquality Destek Programi
kapsamindaki firmalar).Performans
dederlendirmesi neticesince sire 5 yil
uzatilabilir.

Basvuru Suresi: 6 ay

Saglanan Destek

Marka Destek Programi Kapsamindaki
Firmalar

- Patent, faydali model ve endustriyel
tasarim tesciline iliskin harcamalari ve
benzeri giderleri %50 oraninda ve yillik
en fazla 50.000 ABD Dolary,

- Markalari ile ilgili olarak gerceklesti-
recekleri tanitim, reklam ve pazarlama
faaliyetlerine iliskin harcamalari, % 5o
oraninda ve yillik en fazla 300.000 ABD
Dolari,

- Stratejik Is Planlarinda hedef pazarlar
olarak belirtecekleri tlkelerde destek
kapsamina alinan markalari ile ilgili
olarak;

- Acilacak yurtdisi birime iliskin brit
kira ile buna iliskin vergi/resim/harg,
komisyon, hizmet ve benzeri %50
oraninda ve yillik en fazla 500.000 ABD
Dolari,

- Madaza/lokanta/kafe acilmasi ama-
clyla gerceklestirecekleri uygun mahal
arastirmasina yonelik danismanlik ve
benzeri giderleri %50 oraninda ve vyillik
en fazla 400.000 ABD Dolar,

- Stratejik Is Planlarinda hedef pazarlar
olarak belirtecekleri tlkelerde faaliyet
gosteren ve farkli markalarin kendi-
lerine ait reyonlarda satildigi buyik
madazalarda veya benzeri yerdeki
harcamalari %50 oraninda ve yillik en
fazla 200.000 ABD Dolari,



- Stratejik Is Planlarinda hedef pazarlar
olarak belirtecekleri tlkelerde destek
kapsamina alinan markali Grinleri-

nin satisi amaciyla actiklari ve/veya
acacaklari showroomlar ve benzeri
harcamalari, % 5o oraninda ve yillik en
fazla 200.000 ABD Dolarl,

- Cevre, kalite ve insan sagligina yone-
lik teknik mevzuata uyum saglanabil-
mesi ve benzeri giderleri, %50 oranin-
da ve yillik en fazla 50.000 ABD Dolari,
- Destek kapsamina alinan markalari ile
ilgili olarak franchise vermeleri halin-
de, franchising sistemi ile yurt disinda
acilacak ve faaliyete gecirilecek yillik
en fazla 10 magazaya iliskin;

- Dekorasyon harcamalari, magaza ba-
sina %50 oraninda ve en fazla 50.000
ABD Dolari,

- Kira giderleri magaza basina %50
oraninda, en fazla iki yil stresince ve
azami 100.000 ABD Dolari,

- Kurumsal kimlik olusturulmasi, strate-
jik sirket yapilandiriimasi, kalite kontrol
sistemi olusturulmasi ve benzeri harca-
malari, %50 oraninda ve yillik en fazla
500.000 ABD Dolari,

- Destek kapsamina alinan markali
urinleriyle ilgili, destek kapsamindaki
sirket veya harcama yetkisi verilen
sirket tarafindan istihdam edilen moda/
endustriyel Griin tasarimcisi, asci/sef
giderleri, %50 oraninda ve yillik en

fazla 200.000 ABD Dolarl,

- Sirketlerin actiklari birimlerinin kira-

sinin ciroya bagli olmasi durumunda;

Mustesarlik tarafindan uygun gorilen
temel kira tutari ile s6z konusu temel
kira tutarinin %so’sine kadar olan ciro
kirasi limitler dahilinde desteklenir.

B) TURQUALITY® Destek Programi
Kapsamindaki Firmalar

- Patent, faydali model ve endustriyel
tasarim tesciline iliskin harcamalari ve
benzeri giderleri %50 oraninda destek-
lenir.

- Cevre, kalite ve insan sagligina yone-
lik teknik mevzuata uyum saglanabil-
mesi ve benzeri giderleri %50 oraninda
desteklenir.

- TURQUALITY® Sertifikasini haiz mar-
kal trnleriyle ilgili, destek kapsamin-
daki sirket veya harcama yetkisi verilen
sirket tarafindan istihdam edilen moda/
endustriyel Urn tasarimcisi, ascl/sef
giderleri %50 oraninda desteklenir.

- TURQUALITY® Sertifikasini haiz
markali Granleriyle ilgili olarak Stratejik
Is Planlarinda hedef pazarlar olarak
belirtecekleri tlkelerde gerceklestirilen
reklam, tanitim, basin-halkla iliskiler ve
benzeri giderleri %50 oraninda destek-
lenir.

- TURQUALITY® Sertifikasini haiz mar-
kal triinleriyle ilgili olarak Stratejik Is

Planlarinda hedef pazarlar olarak belir-
tilen Ulkelerde actiklari/acacaklari;

- Magazalara/lokantalara/kafelere ilis-
kin uygun mahal arastirmasina yonelik
danismanlik ve benzeri giderleri %50
oraninda desteklenir.

- Ofis, depo, showroom, satis sonrasl
servis vb. yurtdisi birimlerine yonelik
brut kira ile buna iliskin vergi/resim/
harg, dekorasyon (yalnizca showroom
icin), komisyon giderleri ve benzeri
harcamalari %50 oraninda desteklenir.
- Franchise vermeleri halinde, franc-
hising sistemi ile yurt disinda acilacak
ve faaliyete gecirilecek magazalara
iliskin dekorasyon ve kira giderleri %50
oraninda desteklenir.

- Sirketlerin actiklari birimlerin kirasinin
ciroya bagl olmasi durumunda; Miste-
sarlik tarafindan uygun goérilen temel
kira tutari ile s6z konusu temel kira
tutarinin %s5o’sine kadar olan ciro kirasi
%350 oraninda desteklenir.

- Kurumsal kimlik olusturulmasi, strate-
jik sirket yapilandiriimasi, kalite kontrol
sistemi olusturulmasi ve benzeri harca-
malari, %50 oraninda desteklenir.

Yurtdisinda Onay Yeri: Ticaret Misavir-
likleri/Ataseligi

Uygulamaci Kurulus: Dis Ticaret Miste-
sarhigi (Ihracat Genel Mudirligu)
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B BELGELER

Dis Ticarette Kalite, Kalite
Belgeleri, Kalite Standartlari

Akreditasyon: Laboratuvarlarin,
muayene ve belgelendirme kurulusla-
rinin ulusal ve uluslararasi kabul
gormus teknik kriterlere gére deger-
lendirilmesi, yeterliliginin onaylanmasi
ve duzenli araliklarla denetlenmesidir.
Turkiye'de akreditasyon konusunda
en 6nemli gelisme, 4 Kasim 1999'da
Resmi Gazete'de yayinlanan “Turk
Akreditasyon Kurumu Kurulus ve
Gorevleri Hakkinda Kanun” ile
olmustur. Bu kanun ile, laboratuvar,
belgelendirme ve muayene hizmetle-
rini yUritecek yurtici ve yurtdisindaki
kuruluslari akredite etmek, bu
kuruluslarin belirlenen ulusal ve
uluslararasi standartlara gore faali-
yetlerde bulunmalarini ve bu suretle
Urin/hizmet, sistem, personel ve
laboratuvar belgelerinin ulusal ve
uluslararasi alanda kabulini temin
etmek amaciyla, merkezi Ankara‘da
olmak tzere Basbakanlikla ilgili, 6zel
hukuk hikumlerine tabi, tizel kisiligi
haiz, idari ve mali ¢zerklige sahip
“Turk Akreditasyon Kurumu” (TUR-
KAK) kurulmustur.

TURKAK'in gérev ve yetkileri sunlardir:
- Kurum faaliyetleri ile ilgili dizenle-
meleri yapmak, akreditasyon ile ilgili
gerekli kriter ve onlemleri belirlemek,
bunlari uygulamak ve gerektiginde
degistirmek, duzeltmek ve yurirlik-
ten kaldirmak

- Akredite edilmek Gzere basvuruda
bulunan; laboratuvar, Griin/hizmet,
sistem, personel vb. belgelendirme
konularinda faaliyet gosteren 6zel
ve/veya kamu kurum ve kuruluslari-
nin ilgili standartlara ve kriterlere

gore dederlendirmesini yapmak ve
bu degerlendirme sonucunda kurulu-
sun akredite edilip edilmemesine
karar vermek, akredite edilen kuru-
luslari izlemeye almak ve gerektigin-
de gecici veya devamli olarak akredi-
tasyon kararini durdurmak ve bu
alanlarda faaliyette bulunacak tim
kurum ve kuruluslar arasinda koordi-
nasyonu saglamak

- Akredite edilmis kuruluslarca
dizenlenen isaret ve belgelerin
kullanimini 6zendirici dizenlemeler
yapmak

- Uluslararasi, bolgesel ve diger
Ulkelerin akreditasyon kuruluslari ile
iliskiler kurmak, isbirliginde bulunmak
- Akreditasyon amaciyla basvuran
kurusluslarin miracaatinin degerlen-
dirilmesi ve akredite edilmesi ile ilgili
olarak elde edilmis bilgilerin gizliligini
saglamak

- Akreditasyonun énemini ve kalite
bilincini artirici faaliyette bulunmak

- Gorev alanina giren konularda
egitim ve arastirma ve yayin faaliyet-
lerinde bulunmak

- Faaliyet alanina giren konularda
hizmet satin almak

- Hizmetlerin yiratilmesi icin gerekli
olan tasinir ve tasinmaz mal satin
almak, yaptirmak, satmak, kiralamak,
rehin ve ipotek tesis etmek

- Faaliyet alaniyla ilgili diger gorevleri
yerine getirmek

Bir Grinun kalitesi; kullanima uygun-
lugu ve ihtiyaclari karsilayan 6zellik-
lerinin toplami olarak tanimlanabilir.
Bu ylzden, kalite yonetimi bir isletme-
nin musterilerinin isteklerinin, ihtiyacla-

rinin belirlendidi ve karsilandigi giiven-
cesini veren tum faaliyetleridir.
Musterilerin ihtiyaclari zamanla
dedisebildiginden, kalite ile ilgili
gerekliliklerin de belli araliklarla
yeniden gozden gecirilmesi gerekebilir.
Kucik, orta ya da buyuk élcekli tim
isletmelerin rekabette kalite unsuru-
na verdikleri énem gittikce artmakta-
dir. Bir musteri bir Grind satin
aldiginda o Grundn kullanimiyla,
gorintusiyle vb. ile ilgili beklentilere
sahiptir. Eger Urin musterinin beklen-
tilerine cevap veriyorsa, musteri bu
Urinden memnun kalacak ve bu
Urdna kaliteli diye tanimlayacaktir. Bu
ylzden, bir Grinun kalitesi, onun
musterinin beklentilerine cevap
verebilmesine baglidir diyebiliriz.

Bir trindn kalitesi, satin alma kara-
rinda temel unsurdur. Alim yapan bir
isletme / kurulus siparisi vermeden
once tedarikci tarafindan saglanacak
Urdnan istedigi niteliklerde olup
olmayacadini bilmek ister. Genellikle,
alici firma tedarikci firmadan Grin
ornekleri ister ve bu érnekleri test
ederek istenen 6zelliklere sahip olup
olmadigini belirler.

Buyuk alim firmalari ise, tedarikci
firmanin gonderecedi Grinin hep ayni
kalitede olabileceginden emin olmak
icin, o firmaya kalite yonetim sistem-
lerini incelemek Gzere teknik eleman-
larini gonderirler. Bu durumda, bir
isletmenin kalite sisteminin degerlen-
dirilmesi hem subjektif, hem de
maliyetli oldugu icin evrensel olarak
kabul gérmis bir kalite giivence
sistemine ihtiyac duyulmustur.



Kalite sistemi genis kapsamli ve bir
kurulusun ic yonetimi ile ilgili gerekli-
liklere cevap verecek sekilde olmalidir.
Uluslararasi Standardizasyon Orgtii-
ISO'nun kalite ile ilgili tanimlamalari
asagida verilmektedir:

Kalite; bir Grindn belirli ihtiyaclari
karsilamasiyla ilgili tum ozellikleridir.
Kalite politikasi; bir kurulusun kalite
konusunda en Ust yetkililerince
belirlenmis tim egilimleridir.

Kalite yonetimi; kalite politikasin,
amaclarini, sorumluluklar belirleyen
ve bunlari kalite sistemi icerisinde
kalite planlamasi, kalite kontrolg,
kalite glivencesi ve kalitenin gelistiril-
mesi gibi yontemlerle gerceklestirme-
ye yonelik tim yonetim faaliyetleridir.
Kalite glivencesi sistemi; kalite
sistemi icinde yUrUtulen ve gerekti-
dinde Grtnun kaliteyle ilgili tim
gereklilikleri yerine getirdigini
gosteren tim planl ve sistematik
faaliyetlerdir.

Kalite kontroly; kaliteyle ilgili gerekli-
liklerin yerine getirilmesinde kullani-
lan tim teknik ve islemlerdir.

Kalite déngusu; Uriin muayenesi,
pazarlama, servis, pazar calismalari,
Urun gelistirme, Grion muhendisligi,
satin alma, Uretim gibi Urin kalitesini
etkileyen ve endustriyel dongunin
bir parcasi olan tim fonksiyonlar
olarak tanimlanmaktadir.

Kalite Standardi Nedir?

Standart, bir fikir birligi sonucunda
olusturulmus olan, bir Grdn, hizmet ya
da yonteme iliskin gereklilikleri
tanimlayan ve yetkili bir organ
tarafindan verilmesi mimkun olan bir
dokimandir. Isletme acisindan ele
alindiginda, standardizasyonun temel
amaci isletmenin karliligini artirmak-
tir. Uluslararasi ticaret acisindan
bakildiginda, temel amac Ulkeler
arasindaki ticareti gelistirmek, ticaret-
teki engelleri ortadan kaldirmak,
saglik, guvenlik ve cevre acisindan
koruma saglamaktir. “Uriin standardi”
ile “kalite sistem standardi” terimleri-
ni birbirine karistirmamak gerekir.
Uriin standardi; bir Grindn ilgili
oldudu standartta belirtilen 6zelliklere
ve parametrelere uygun oldugunu
belirtir. Bir Grine standart belgesi

verilmesindeki temel ilke, Ureticinin
bu belge vasitasiyla Griininde
standartla ilgili isareti kullanmaya
yetkili kihnmasidir.

Yetkili bir belgelendirme kurulusu
tarafindan belge verilmis Grin ya da
hizmetin gereklilikleri yerine getirdigi,
periyodik olarak yapilacak gézetim-
lerle teyid edilir.Bir kurulusun kalite
sistemi kurumsal yapisi, uygulanan
yontemler, kalite yonetim sistemini
isletebilmek icin ihtiyac duyulan
kaynaklar ile ilgilidir. Kalite sistem
standardi; bir firmanin Gridnlerinin
standartlara, gerekliliklere uygunlu-
dunu saglamak icin izledidi kalite
yonetimini tanimlar. Kalite sistem
standardi, firmalarin standartlarda
belirlenmis kalite dizeyini elde
etmesi icin gerekli olan kalite sistemi
yonetimini izlemesine yardimci olur.
ISO 9000 gibi s6zlesmeye dayal
sistemlerin uygulanmasi firmalarin
musteri taleplerini daha net bir
sekilde gormelerine yardimci olacak-
tir ve farkli birimlerin calismalari,
sozlesmedeki gerekliliklere uygun
nihai Uriin ya da hizmetin saglanacadi
sekilde olacaktir.

ISO 9000 Kalite Sistemi ve Belgesi
ISO 9000 serisi Avrupa Birligi ile
uyum icin gerekli uygulamalardan
birisidir. 1987 yilinda yayinlanan bu
standartlar ¢zellikle 1990 ve sonra-
sinda yayginlasmaya baslamistir.
Kalitenin en modern uygulamasi olan
Toplam Kalite Yonetimi’'nin kabul
edilebilir dizeyde uygulandiginin
gostergesi olan bu belge firmalar icin
guvenilirligin ve rekabetin vazgecil-
mez bir unsuru haline gelmistir.

ISO 9000 serisi kiiclk, orta ya da
buyuk olcekli herhangi bir isletme
veya hizmet veren bir kurulus icin
uygulanabilecek kalite giivence
standartlarini ortaya koymakta olup,
mevcut herhangi bir sistem icin
kullanilabilir ve isletmenin ic maliyet-
lerini azaltmasina, etkinligini, verimli-
ligini artirmasina katkida bulunur ve
toplam kalite ve kalitenin sirekli
iyilestirilmesi yéninde bir asamadir.
ISO 9000 serisi Urtn standartlarini
icermemektedir. ISO 9000 serisindeki
her bir dokiiman farkli basvurular icin

bir kalite modelini tanimlamaktadir.
ISO 9000 Standartlarina dayali olarak
Kalite Sistemi tesis eden kuruluslar
acisindan, yonetim sistemlerinin yeni
bir kavram olmasi nedeniyle, 1987
yilindan 1994 yilina kadar standartlar-
da revizyon yapilmamistir. 1994
yilinda yapilan revizyon, ufak tefek
degisiklikleri iceren bir revizyondur ve
ISO 1994'Un yayinlandigl andan
itibaren uygulamada bazi sartlari tam
anlamiyla karsilamadigi gorulmustar.
Ancak 2000 yilinin Aralik ayinda
yaplilan revizyon, kalite alanindaki
gelismelerle I1SO 9000 uygulamasin-
dan edinilen tecribelerin g6z 6nine
alindigi koklu degisimleri icermekte-
dir. Bu revizyon ¢ncesi dinya capinda
1120 kurum ve kurulusu kapsayan bir
anket yapilmistir. Yeni standartlar
genel bir yapida olusturularak kamu
ve 0zel sektorde kiclk, orta, buyik
6lcekli kuruluslar ile sanayi, hizmet,
yazilim ve diger alanlar dahil tim
sektor kullanimlarina esit sekilde
uyqulanabilir olmasi benimsenmistir.
ISO 9000 standardi ISO 9000:2000,
ISO 9001:2000, I1SO 9004:2000 ve ISO
19011:2000 olarak birbiriyle iliskili ve
birbirini tamamlayan dort temel
standarttan olusmaktadir.

-1SO 9000:2000: ISO 9000, ana
standartlara giris niteligini tasimakta
olup, kalite ydnetim sistem serisinin
vazgecilmez bir parcasidir. Icerdigi
temel bilgiler ve terminoloji acikla-
malari sayesinde, diger Uc standardin
daha iyi anlasilip, kullanilabilmesinde
o6nemli bir rol oynamaktadir.

- 1ISO 9001:2000: 1SO 9001 bir kurulu-
sun, muasterinin ihtiyaclariyla mevzuat
gereklerini karsilamak yoluyla musteri
memnuniyetini artirabilmesi icin
kalite yonetim sisteminde ne gibi
sartlari saglamasi gerektigini ortaya
koymaktadir.

- 1SO 9004:2000: ISO 9004 kalite
yonetim sistemlerini mikemmellige
ulastirmada arac olarak kullanilabile-
cek genel bir dokimandir.

- 1SO 19011:2000: Kalite ve cevre
yonetim sistemleri ile ilgilidir ve tetkik
kilavuzu niteligindedir. Taslak asama-
sindadir. Bu kilavuz tanimlanmis kalite
amaclarini gerceklestirmek icin siste-
min gictnin dogrulugunun kanitlan-
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masini saglar. S6z konusu standart,
firmanin kendi icinde kullanilabildigi
qgibi tedarikcilerin denetlenmesi
amacliyla da kullanilabilir.

ISO g9000’e uygunlugun dis pazarlarda
basari icin 6nemli oldugunun kesfe-
dilmesiyle birlikte, son yillarda ISO
9000 serisinin 6nemi daha da
artmustir. Tum dinyada, musterilerin
kalite bilinci daha da gliclenmekte ve
musteriler standartlara uygun drinler
talep etmektedirler.

ISO 9000 belgesi her ihrac edilen
Urdn icin istenen bir belge dedildir. Bu
belgenin istenmesi durumunda,
ihracatcl bu belgeyi edinmesinin
faydalarini, maliyetini vb. belirlemeli
ve bu dogrultuda belge alip almama-
ya karar vermelidir.

ISO 9000 Belgelendirmesi Nedir?
“ISO 9000 Belgelendirmesi”, 2000
yilindaki revizyondan énce, bir yetkili
kurulus tarafindan ISO 9001, ISO 9002
ya da ISO 9003 belgelerinin verilme-
sini tanimlamakta idi. 2000 yilinda
yapilan revizyonla bu i¢ belge

birlestirilerek 1ISO 9001:2000 adi
altinda belgelendirme yapilmaya
baslanmistir. Bir ISO 9001:2000
belgesi, bir yetkili belgelendirme
kurulusu tarafindan bir isletmenin
kalite yonetim sisteminin degerlendi-
rildigi ve ilgili ISO 9000 standartlarina
uygun bulunduduna dair verilen bir
glvencedir.

Bir isletme, kalite konusunda denetim
ve dederlendirmede kendince bir yol
izleyebilir. Isletme, misterilerinin
ihtiyaclarina cevap verecek Uriin ya
da hizmeti sunabilecedi konusunda
musterilerinin glvenini kazanmak
Uzere, onlari kalite sistemini denetle-
meye davet edebilir.

Bir isletme, bagimsiz bir kalite sistemi
belgelendirme kurulusundan I1SO
9001:2000 belgesi edinme yolunu da
secebilir. Bu belge ayrica, potansiyel
musterilere sunulabilecek bir referans
niteligi de taslyacaktir. Ozellikle,
mdsterinin yeni bir musteri olmasi ve
cografi olarak da uzakta olmasi
durumunda, bu belge bir referans
olacaktir.

Bir belgelendirme kurulusundan alinan
ISO 9000 belgesi, alicilar arasinda
olsun, satis noktalarinda olsun 6nemli
6lctide kabul gérmektedir.

ISO 9000 standartlari Glkemizde
TS-EN-I1SO 9000 serisi standartlari
olarak uygulanmaktadir. Turkiye'de

TS-EN-ISO 9000 standartlari cerceve-
sinde kalite glivencesi sistemi
belgelendirmesi yapan kurulus Turk
Standartlari Enstitisu'dir. TSE,
belgelendirmeyle ilgili olarak incele-
me, deney ve egitim hizmetleri
vermektedir.

ISO 9000 baglaminda akreditasyon
ele alindiginda, bir akreditasyon
kurulusu bir belgelendirme kurulusu-
nun ISO 9000 Kalite Yonetim Sistem
Belgesi vermekle yetkili oldugunu
onaylamaktadir.

Akreditasyon vasitaslyla ayni yontem
ve ilkelere gore calisan belgelendir-
me kuruluslarinin karsilikl olarak
birbirlerini tanimalari mimkin
olmaktadir. Bir grup belgelendirme
kurulusu diger belgelendirme kuru-
luslariyla belgelerinin taninmasi ve
esit kabul edilmesi yoninde anlasma-
lar yapmaktadirlar.

HACCP Nedir?
1960'larda gelistirilen Kritik Kontrol
Noktalarinda Tehlike Analizi- HACCP,



ilk olarak ABD uzay programinda
astronotlar tarafindan tiketilecek
gidalarin givenliginin saglanmasina
yonelik olarak kullanilmaya baslan-
mistir. 1980’lerin sonlarina dogru ise,
HACCP mikrobiyolojik alanda gida
guvenliginin saglanmasi yayginlas-
maya baslamistir. 1993'te Birlesmis
Milletler ve Dinya Saghk Orguti’nin
ortaklasa kurmus oldugu Codex
Alimentarius (Gida Kodeksi) Komisyo-
nu HACCP Prensiplerinden olusan
cesitli sistemleri hayata gecirmisler-
dir. HACCP, 7 boélimden olusmaktadir:
- Gidalarda Olasl Bozulmanin Analizi:
Urindn sahip olabilecedi bozukluklarin
saptanip, tirine gore siniflandiriimasi
(biyolojik, kimyasal veya fiziksel)

- Kritik Kontrol Noktalarinin Tespiti:
hammaddeden tiketiciye kadar olan
asamalarin hangisinde bozulmanin
olusabileceginin tespit edilip kritik
kontrol noktalarin belirlenmesi,

- Kritik Limitlerin Belirlenmesi: zaman
ve Isi birimlerinin kullanilarak Grinde
bozulma sinirlari disinda kalacak
limitlerin tespit edilmesi,

- Kritik kontrol noktalarini gésteren
uygulamalar yapiimasi,

- Kritik limitlerin asiimasi durumunda
bunu dizeltmeye yonelik goris
alisverisinde bulunulmasi,

- HACCP sisteminin gereklerinden
olan dékimantasyon icin etkili bir
kayit sisteminin gelistirilmesi,

- Bu sistemin saglikli calisip calisma-
digini kontrol etmek icin cesitli
prosedurlerin gelistirilmesi.

TSE-EN- ISO 9001:2000 Belgesi

Nasil Alinir?

Belgelendirme; bir belgelendirme
kurulusu tarafindan bir Grln, hizmet ya
da yontemin belirli gerekliliklere uygun
olduguna dair verilen yazili bir given-
cedir. Belge, yetkili kurulus tarafindan
yapilacak degerlendirmenin olumlu
sonuclara sahip olmasi durumunda
verilir. Uluslararasi Standardizasyon
Orguitl (1SO) sadece uluslararasi
standartlar hazirlamaktadir.
Belgelendirme, bir sézlesmeye
dayall olarak yapilir ve isletmelerin
kalite konusundaki taahhitlerini
ortaya koymaktadir.
Belgelendirmede hazirlik asamalari

asagidaki sekilde olabilir:

-+ 1SO 9000 ile ilgili kalite ilkeleri
konusunda egitim

- Kurumsal sistemin ve izlenen
yontemlerin gdzden gecirilmesi

- Sistemin ve yontemlerin tasarimi ve
dokimantasyon

- Ic denetleme mekanizmasiyla ilgili
pilot test uygulamasi

- Uygulama

- Strec ve yontemlerin ic ve dis
denetimi

Bugln, ihracata yonelen firma sayisi
daha da artmis olup, pek cok firma
kalite yonetim sistemlerinin 1SO
9001:2000’e uygunlugunu belgeleme-
ye calismaktadir.

Isletmelerin, ISO belgesi icin hazirla-
nirken izleyecedi yol daha detayh bir
sekilde asagida siralanmaktadir:

- Kalite konusunda cekirdek grubu
olusturmak

- Kalite konusunda amac ve hedefleri
belirlemek

- Kalite konusunda tim amac ve
hedefler konusunda iletisimde
bulunmak

- Bolimlerin amac ve hedeflerini
belirlemek

- Kalite matriksini gelistirmek

- Yonetime rapor sunacak bir temsilci
belirlemek

- Firmadaki herkesi ISO 9000 konu-
sunda bilgilendirecek programlar
yapmak ve yuritmek

- Kalite sisteminde yer alacak olan
prosedurleri yazmak

- Bu prosedurleri ISO 9000 serisiyle
karsilastirmak

- llave yontemleri yazmak

- Doktiman kontrolt, kayit kontrolg,
kalite denetimi, egitim vb. konulari
firmadaki herkese aktarmak

- Ic denetmenler / 5S / kalibrasyon

- Kalite kilavuzunu derlemek

- Yeterlilik denetimini gerceklestirmek
ve dokiimantasyonu yeniden incelemek
- Yonetimce yeniden inceleme
yapilimasini saglamak

- On degerlendirme amaciyla denetim
- Belgelendirme kurulusu tarafindan
uygunluk denetimine tabi olmak

- Belge alinmasi

ISO/TS 16949:2002 Nedir?
ISO/TS 16949:2002, mevcut Amerikan

(QS-9000), Alman (VDA6.1), Fransiz
(EAQF) ve Italyan (AVSQ) otomotiv
kalite sistem standartlarini global
otomotiv endustrisi kapsaminda,
misteri ihtiyaclarini karsilamak icin
cok cesitli belgelendirmeye olan
ihtiyaci ortadan kaldirma amaci ile
dizene sokan bir ISO Teknik Sartna-
mesidir.

ISO 9001:2000 ile birlikte ISO/TS
16949:2002, otomotiv ile ilgili Grinle-
rin dizayni/gelistirilmesi, Gretimi,
montaji ve servisi icin konulan kalite
sistem gerekliliklerini belirlemektedir.
Buna ek olarak, arac uretici sirketleri
tarafindan ayri olarak gerekli kilinan
musteriye 6zel gereklilikler de
mevcuttur. ISO/TS 16949:2002,
Uluslararasi Standartlastirma Organi-
zasyonu (ISO) ile baglantili olarak
Uluslararasi Otomotiv Is Guci (IATF)
tarafindan gelistirilmistir.

IATF, bir uluslararasi arac Ureticileri
grubundan olusmaktadir - BMW
Group, DaimlerChrysler, Fiat, Ford
Motor Sirketi, General Motors Corpo-
ration, PSA Peugeot-Citroen, Renault
ve Volkswagen - bunun yani sira
ulusal ticaret birlikleri - AIAG (Ameri-
ka), VDA (Almanya), SMMT (Ingilte-
re), ANFIA (Italya) ve FIEV (Fransa).
Japon arac Ureticileri birligi JAMA da
ISO/TS 16949:2002'nin gelistirilmesin-
de rol Ustlenmistir, bu da Japon arac
Ureticilerinin gelecekte IATF'ye
katiliminin yolunu acmistir.
Uluslararasi otomotiv kalite sistemi
gerekliliklerini tanimlayan sektor
gereklilikleri, ISO 9001:2000 formatina
benzer sekilde yazilmis ISO/TS
16949:2002 ana kisminda yer almaktadir.
Bu gereklilikler ayrica, lleri Duzey
Kalite Planlama (yani APQP), Parca
Onay Islemi (yani PPAP), Olcum
Sistemleri Analizi (MSA), FMEA ve
SPC ile ilgili olarak Otomotiv Esas
Arac-Gereclerini de kapsamaktadir.
Musteriye 6zel/6zgl gereklilikler,
bireysel iye musteriler tarafindan
sart kosulmaktadir ve ayrica temin
edilmektedir.

OHSAS 18001 Is Saglidi ve Is Giiven-
ligi Yonetim Sistemi

Kuruluslarda karsilasilan en énemli
insan kaynaklari sorunlarindan biri,
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calisanlarin emniyetli ve saglikli bir

calisma ortamina sahip olmamalaridir.

Kuruluslarin daha iyi rekabet kosulla-
rina ulasabilmesi icin calisanlarin is
sagligi ve guvenlidi konusunda planli
ve sistemli calismalar yuritmeleri
gerekmektedir. ISO 9001 VE ISO
14001 gibi Standartlar kalite ve cevre
yonetimleri Gzerine yogunlasmis,
dolayisiyla kuruluslarda is sagligi ve
guvenliginin saglanmasi ve sirekli
iyilestirilerek korunabilmesi icin ayr
bir standarda gereksinim duyulmus-
tur. Ayrica, isletmelerin yonetsel ve
orgitsel duzeyleri, yetersizlikleri,
editim ve bilinclendirme eksiklikleri
ve icinde bulunulan sosyo-politik ve
sosyo ekonomik kosular ve hatta bu
konulardaki mevzuat eksikligi ya da
yorumlama farkliliklari sorunlarin
cbzUmu guclestirmektedir. Dolayisiyla
bu sorunlarin ortadan kaldirilmasi,
isletmelerde mesleki saglk ve given-
ligin saglanmasi ve surekli iyilestirile-
rek korunabilmesi icin yeni bir stan-
darda gerek duyulmustur. 1999'da
resmiyet kazanan OHSAS 18001,
uluslararasi standartlar érgitlerinin
ortak cabalariyla gelistirilen ve tim
sektorlerdeki isletmelerin yararlanabi-
lecedi ortak bir standart olarak
nitelendirilebilir.

Is Saghgi ve Givenligi (ISG) Yénetim
Sistemi; is saghdi ve guvenligi faali-
yetlerinin kuruluslarin genel stratejileri
ile uyumlu olarak sistematik bir
sekilde ele alinip surekli iyilestirme
yaklasimi cercevesinde c6zimlenmesi
icin bir aractir.

OHSAS 18007’in isletmeye Faydalari
Nelerdir?

- Karlihgi artirmak

- 1SG calismalarini diger faaliyetlere
entegre ederek kaynaklarin korunma-
sinl saglamak

- Yonetimin taahhtdinin saglandigini
gostermek

- Motivasyon ve katilimi artirmak

- Ulusal yasa ve dinya standartlarina
uyum siresini ve maliyetini azaltmak
- Paydaslarin istek ve beklentilerini
karsilayarak rekabeti artirmak

- Kuruluslar tarafindan strdirilmekte
olan ISG faaliyetlerinin sistematik
olarak yayilimini saglamak icin bu

sistem uygulanmalidir.

1SO-14000 Nedir?

ISO 14000 Cevre Yonetim Sistemi
Standartlari, Grintn hammaddeden
Urin haline getirilip etiketlenmesi ve
pazara sunulmasina kadar her kade-
mede cevresel faktorlerin ele alindigi
bir dizi standartlar serisidir. Firmalar
cevreyi koruduklarini ve bunu bir
sistem icinde yaptiklarini ISO 14000
Cevre Yonetim Sistemi Standartlari ile
gostermektedirler. ISO 14000 bir Grin
standardi dedil sistem standardidir ve
ne Uretildiginden ziyade, nasil Uretildi-
di ile ilgilenir. Cevre performansinin
izlenmesi ve surekli iyilestiriimesi
temeline dayanir. Cevre faktorlerine
iliskin olarak ilgili mevzuat ve kanunlar
tarafindan tanimlanmis kosullara
uymayi sart kosar.

I1SO 14000 standards;

Bir cevre yonetim sistemi uygulayan,
bu sistemi strdiren ve gelistiren, kendi
cevre politikasina uymayi taahhit eden
ve bu taahhidu baskalarina gésterebi-
len ve bu konuda kararli olan tim
firmalara uygulanabilir.

Cevre yonetim sistemleri konusunda
ilk uluslararasi standartlar serisi
Uluslararasi Standardizasyon Orguti
(1SO) tarafindan hazirlanmistir. ISO
14000 serisinin temel amaci kurulus-
larda (sistemlere dayali, esnek yapida
ve en uygun maliyette) daha etkin bir
cevre yonetimini gelistirmektir.
Gelismekte olan Ulkelerdeki isletmeler
icin ISO 14000 serisi, teknoloji transferi
acisindan ve isletmelerin evrensel
cevre yonetimini adapte etmeleri
acisindan yol gosterici olmaktadir.
Isletmeler icin cevre ydnetim sistemi-
nin olusturulmasi, devamlligi, denet-
lenmesi ve daha da gelistiriimesine
iliskin temel standartlar asagida yer
almaktadir.

Turkiye'de bu konu icin basvurulabile-
cek kurulus TSEdir.

ISO 14000 Serisi Standartlar

ISO 14001 Cevre yonetimi, cevre yone-
tim sistemleri, kullanim kilavuzu

ISO 14004 Cevre yonetimi, cevre
yonetim sistemleri, prensipler ve
destekleyici teknikler icin teknik
kilavuz

ISO 14010 Cevre yonetimi, cevre
denetim kilavuzu, genel prensipler
ISO 14011 Cevre yonetimi, cevre
denetim kilavuzu, denetim usul,
cevre yonetim sistemlerinin denetimi
ISO 14012 Cevre yonetimi, cevre
denetim kilavuzu, cevre denetcilerinin
sahip olmasi gereken ozellikler

ISO 14020 Cevre yonetimi, cevreyle
ilgili etiketlemenin temel prensipleri
ISO 14021 Cevre yonetimi, cevreyle
ilgili etiketleme, cevreyle ilgili iddiala-
rin 6zbeyani, terimler ve tarifler

ISO 14040 Cevre yonetimi, hayat boyu
dederlendirme, prensipler ve cerceve
ISO/DIS14050 Cevre yonetimi, terimler
ve tarifler

ISO 14060 Cevre yonetimi, mamullerin
cevre vechelerinin mamul standardla-
rina dahil edilmesi ile ilgili kilavuz.

Cevre Etiketi Nedir?

Gunumuzde cevre etiketleri, 6zellikle
cevrenin korunmasina yonelik bilincin
guclenmesiyle oldukca 6nem kazan-
mistir. Tiketiciler, sanayiciler ve bir
butin olarak toplum bir GrinG satin
alirken Grinin cevre Uzerindeki
etkilerine daha cok dikkat etmektedir.
Cevre etiketleri, bir Grintn tim yasam
donglsu icinde cevre dostu oldugunu,
cevreyle ilgili gereklilikleri yerine
getirdigini gostermektedir. Cevre
etiketi, o etiketi tasiyan Grind
piyasadaki benzeri Grtnlerden farkli
kilmaktadir.

Cevre etiketi edinilmesinde bir
zorunluluk yoktur, bu gonalli bir
uygulamadir. Eger bir firma, cevre
etiketi edinirse, bunu bir pazarlama
araci olarak kullanabilir.

AB'de 880/92 sayili ve 23 Mart 1992
tarihli Topluluk Cevre Etiketlemesi
hakkinda bir Konsey Dizenlemesi
yayimlanmistir. Bu Dizenleme ile tim
evreleri boyunca (Uretimden 6nce,
Uretim, ambalajlama dahil dagitim,
kullanim ve bertarafi) cevreye zarar
acisindan az etkisi olan Grunlerin,
tasarimi, Uretimi, pazarlanmasi ve
kullanilmasini tesvik etmek ve Grinin
cevreye olan etkileri hakkinda tiketi-
cilerin daha iyi bilgi sahibi olmalari
amaclanmaktadir.

Bu Duzenlemenin yirirlige girmesin-
den itibaren alti ay icinde, Gye Ulkele-



rin soz konusu Duzenleme icin aldiklari
tedbirleri Komisyona bildirmeleri
gerekmektedir.

Uriin gruplaninin tanimi, ekolojik
kriterler ve bunlarin gecerlilik streleri,
eco-label verilen trdnlerin listeleri,
ilgili imalatcr veya ithalatcilarin
isimleri, etiketlerin son kullanma
tarihleri ve yetkin kuruluslarin isim
ve adresleri Komisyon tarafindan
Topluluk Resmi Gazetesinde yayim-
lanmaktadir.

Bugiin tim dinyada gelistirilmis pek
cok cevre etiket programi mevcut olup
bunlardan bazilari; Avrupa Birligi'nde
“Eco-Label Award Scheme” Kanada'da
“Environmental Choice Programme”,
Almanya'da “Blue Angel Programme”,
Israilde “Green Label Programme”,
Japonya'da “Ecomark Programme”,
Taylandda “Green Label” Isvec ve
Norvec'de “Nordic Swan Programme”
ve ABD'de “Green Seal Programme” dir.
AB'nin “cevre etiket 6dul sistemi”
Eco-Label Award Scheme ile amacla-
nan; cevreye zarar vermeyen Grinle-
rin tasarimini, Gretimini ve pazarlama-
sini gelistirmek, bu Grnleri cevre
etiketi ile ¢dullendirmek ve tiketicileri
bu trtinler konusunda bilinclendirmek-
tir. AB cevre etiketi tum AB Ulkeleri
icin gelistirilmis bir etiket olup, etiketin
verildigi GrGn gruplari; camasir
makinalari, bulasik makinalari, giibre,
tuvalet kagidi, camasir deterjanlari,
elektrik ampulleri (tek/cift uclu), dis
cephe boyalari ve vernikler, carsaf,
tisortler, buzdolabl, yataklar ve kopya
kagitlaridr.

Kanada'da “University of British
Columbia in Vancouver“de yer alan
Cevre Etiket Merkezi, tim dinyadaki
cevre etiket programlari konusunda bir
veri tabani olusturmaktadir. Merkez,
tim dinyada cevre etiketleri ve etiket
programlarinin karsilkl taninmasi
konusundaki egilimleri izlemekte ve
tim Ulkelerdeki cevre etiketlerinin
uyumlastirilmasi olasiliklari Gzerinde
calismaktadir.

CE isareti

CE Isareti, Avrupa Birligi saglik,
guvenlik ve cevre koruma yasalariyla
duzenlenen Urinlere uygulanmaktadir.
CE Uyqunluk Isareti yaklasik 23 adet

olan Yeni Yaklasim Direktifleri (Teknik
duzenlemeler) kapsamina giren
Urinlere uygulanir. Avrupa Pazarinda
Urdnlerini pazarlamak isteyen retici-
ler icin CE Uygunluk Isareti zorunludur.
Aksi taktirde bu pazarda drinlerinin
Uretimi ve satisi imkansizdir. Teknik
duzenlemelere (direktiflere) uymayan
Urinler Avrupa Birligi'ne Uye Ulke ve
ilgili mevzuat uyumunu gerceklestir-
mis AB’ye aday Ulkeler ile Norvec,
Izlanda ve Lihtenstayn pazarlarinda
yer alamaz. Urtn direktifteki sartlar
karsiliyor ve CE Uygunluk Isareti
tasiyorsa, bu ulkeler s6z konusu
Grindn piyasaya girisinde veya
tuketiciye sunulmasinda yasak ve
sinirlamalar getirmeyeceklerdir.
Dolayisiyla CE Uygunluk Isareti
Avrupada bir Griinin pasaportudur.

CE Uygunluk Isareti bir kalite isareti
degildir. Urintn kalitesinden ziyade
arintn gavenligiyle ilgilidir. CE Isareti,
bir sistem belgelendirmesi degildir, bir
Urun belgelendirmesidir. Cogu kalite
isareti istege bagl olmasina ragmen CE
Uygunluk Isareti triin icin zorunludur.
CE Fransizca “Conformité Européenné”
ibaresinin kisaltilmis halidir. CE Uygun-
luk Isareti, Gzerine ilistirildigi Grinin
Avrupa Direktifleri ile dizenlenmis
mevzuatta belirlenen temel gereklere
uygunlugunu ve bu uygunlugun bir
onaylanmis kurulus veya Ureticinin
kendisi tarafindan dogrulandigini ifade
eder. Temel gerekler ise ; rinGn, insan
saghgl, can ve mal givenligi, hayvan
ve bitki yasam ve saglidi, cevre ve
tuketicinin korunmasi acisindan sahip
olmasi gereken asgari givenlik
kosullaridr.

Uriiniin CE isareti tasimasi icin, dncelik-
le Ureticisi tarafindan ya da bir belge-
lendirme kurulusu (Notified Body)
tarafindan test edilmesi zorunludur.

CE isareti tasimasi gereken trtnlerle
ilgili olarak yayinlanan direktifler;
alcak gerilim, basit basincli kaplar,
oyuncaklarin emniyeti, insaat malze-
meleri, elektromanyetik uyumluluk,
makina emniyeti, sahsi koruma
techizatl, otomatik olmayan tarti
aletleri, viicuda yerlestirilebilen aktif
tibbi cihazlar, gaz yakan cihazlar, sivi
ve gaz yakit kullanan sicak su kazan-
lari, telekominikasyon terminal

ekipmanlari, tibbi cihazlar, sivil amacli
patlayici maddeler, patlayici ortamda
kullanilan ekipman ve koruyucu
malzemeler, gezi tekneleri, asansorler,
elektrikli dondurucu ve derin donduru-
cu enerji etiketlemesi, radyo ve
telekominikasyon terminal ekipman-
lari, basincli kaplar ve invintro tibbi
cihazlar direktifleridir.

Ulkemizde retilerek ic piyasaya arz
edilecek olan Grinlerin ve yurtdisin-
dan ithal edilecek Grtnlerin CE isareti
tasimasinin zorunlu olmasi, ilgili
Bakanliklar ve kamu kuruluslar
tarafindan hazirlanan ve Grinlere CE
isareti ilistirilmesini 6ngdren teknik
mevzuatin Turkiye'de yurirlige girme-
siile baslamistir.

Bu cercevede, Ulkemizdeki laboratu-
var, muayene ve belgelendirme
kuruluslarinin uluslararasi kabul
gormus teknik kriterlere goére, bagim-
siz ve tarafsiz bir kurulus tarafindan
degerlendirilmesi ve denetlenmesi, bu
kuruluslarin uluslararasi platformda bir
glven olusturulabilmesi ve bu kuru-
luslarca yapilan testlerin ve bu
testlerin sonucuna iliskin olarak
duzenlenen belgelerin uluslararasl
alanda taninmasi icin Glkemizde de bir
akreditasyon sisteminin kurulmasina
gerek duyulmus ve bu sistemin
olusmasini saglayacak “Turk Akredi-
tasyon Kurumu (TURKAK) kurulmustur.
TURKAK 2006 yilinda Avrupa Akredi-
tasyon Birligi (EA) ile Karsilikli Taninma
Andlasmasi (MLA) imzalamistir,
boylece TURKAK tarafindan akredite
edilmis Uygunluk Dederlendirme
Kuruluslarinca dizenlenen kalite
belgeleri, raporlar ve diger sertifikalar
uluslararasi kabul gorir hale gelmistir.
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SEKTOREL BAZDA IHRACAT RAKAMLARI -1000 $

RAKAMLAR

Degisim Pa
SEKTORLER 2010 2011 (D:)g/'i':) P?Z’/So) 2010 2011 (D:)g/'i; P?ZI:;D) 2009-2010 2010-2011 (’oj’;sl (oa-Zs)

"10-'09) (%)
I. TARIM 1,067,797 1,370,648 2836 11.91 6,852,844 8,299,243 2111 12.62 14,179,550 16,471,322 1616  13.18
A. BITKiSEL URUNLER 766,364 965,721 26.01 839 5,050,604 6,026,180 19.32 9.6 10,552,986 12,110,855 14.76  9.69
- TohT::Il;?a\}'e ?\f\‘::xat’ vl 318,400 476,937 49.79 414 1,983,871 2,527,642  27.41 3.84 3,909,436 4,645969  18.84  3.72
Yas Meyve ve Sebze 163,722 138,950 -15.13 1.21 1,100,331 1,199,482 9.01 1.82 2,103,756 2,278,478 8.31 1.82
Meyve Sebze Mamulleri 80,836 87735 8.54 0.76 489,740 520,499 6.28 0.79 1,072,507 1,149,738 720  0.92
Kuru Meyve ve Mamulleri 73,734 90,065 2215 0.78 469,031 584,320 24.58 0.89 1,111,830 1,356,977 22.05 1.09
Findik ve Mamulleri 84,262 116,546 38.31  1.01 586,332 739,680 26.15 112 1,376,176 1,702,391 23.70 136
Zeytin ve Zeytinya§| 12,508 14,268 14.07 0.2 108,912 92,078 -15.46 0.14 218,779 172,415 -21.19 0.14
Tutin ve Mamulleri 30,357 37,639 23.99 0.33 279,359 317,352 13.60 0.48 705,819 736,595 436 0.59
Sus Bitkileri 2,547 3,580 40.59 0.03 33,027 45,127 36.64 0.07 54,684 68,292 24.89 0.05
B. HAYVANSAL URUNLER 63,212 126,231 99.69 110 439,083 653,844 4891 0.99 865,769 1,176,893 35.94 0.94
Ma?':\-lulljlreurnle” ve Hayvansal 63,212 126,231 99.69  1.10 439,083 653,844 48.91  0.99 865,769 1,176,893 3594 0.94

C. AéAgVE ORMAN URUNLERI 238,220 278,697 16.99 2.42 1,363,156 1,619,220 18.78  2.46 2,760,795 3,183,574 15.31  2.55

Agac Mamulleri ve Orman 238,220 278,697 16.99 2.42 1,363,156 1,619,220 18.78  2.46 2,760,795 3,183,574 1531 255

Uriinleri
I1. SANAYI 7,775,847  9,765331 25.59 84.87 44,703,904 55,559,971  24.28 84.48 89,020,729  104,333331 1720 83.51
A. TARIMA DAYALI iSLENMi

URUNLER $ $ 725,963 946,328 3035 8.22 4,187,803 5,496,413 3125 836 8,442,557 10,447,425  23.75 836
Tekstil ve Hammaddeleri 529,427 678,981 28.25 590 3,103,704 4,103,096 3220 6.24 6,108,067 7,524,416 2319  6.02
Deri ve Deri Mamulleri 99,752 133,739 34.07 116 531,432 664,128 24.97  1.01 1,158,283 1,461,100 26.14 117
Hal 96,784 133,607 38.05 116 552,666 729,190 31.94 111 1,176,208 1,461,908 24.29 117

M:',;‘(IMYEVI MADDELER VE 1,044,435 1,463,427 4012 12.72 5,854,560 8,255,715 41.01  12.55 11,414,842 15,081,639 3212 12.07

Kimyevi Maddeler ve Mam-
v 1,044,435 1,463,427 4012 12.72 5,854,560 8,255,715 41.01  12.55 11,414,842 15,081,639 3212 12.07

ulleri
C. SANAYi MAMUI.lERi 6,005,449 7,355,576 22.48 63.92 34,661,541 41,807,842 20.62 63.57 69,163,329 78,804,267 13.94 63.08
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1165113 1,483,460 2732 12.89 6,948,168 8,189,405 17.86 12.45 14,081,418 15,872,042 12.72  12.70
Otomotiv Endstrisi 1,424,192 1,799,137 26.33 15.64 8,762,320 10,340,485 18.01  15.72 17,174,043 18,956,193 10.38 1517
Gemi ve Yat 187,045 121,150 3523 1.05 650,896 739,194 13.57 112 1,620,705 1,207,520  -25.49 0.97
Bilig:;kt”k giElekionikiiaks 793,766 853,264 7.50  7.42 4,519,171 4,931,820 9.13 7.50 9,442,254 10,025,124 6.17 8.02
Makine ve Aksamlari 546,219 764,531 39.97 6.64 3,028,419 4,027,330 32.98 6.12 5,934,863 7,348,507 23.82 5.88
Demir ve Demir Disi Metaller 472,669 620,431 3126 539 2,728,515 3,481,515 2760 529 5,861,896 6,552,281 178  5.24
Celik 1,060,956 1,306,696 2316 11.36 5,842,117 7,753,441 3272 1179 10,686,893 14,203,376 32.90 11.37
Cimento ve Toprak Uriinleri 263,926 281,749 675 2.45 1,596,939 1,600,009 019  2.43 3,231,211 3,216,214  -0.46  2.57
heg?gerh Maden ve Micev- 85,998 17,794 36.97 1.02 550,558 700,396 27.22 1.06 1,073,743 1,353,272 26.03 1.08
Diger Sanayi Uriinleri 5,565 7364 3234 0.06 34,439 44,244 28.47 0.07 56,303 69,737 23.86 0.06
11l. MADENCILIK 343,901 370,694 779 3.22 1,739,119 1,844,431 6.06 2.80 3,252,814 3,762,897 15.68  3.01
Madencilik Uriinleri 343,901 370,694 779 3.22 1,739,119 1,844,431 6.06 2.80 3,252,814 3,762,897 15.68  3.01

ihracatci Birlikleri Kaydindan

Muaf ihracat 1,421,488 66,095 -95.35  0.10 2,693,982 368,060 -86.34 0.29

TOPLAM(*) 9187544 1,506,674 2524 100  54,717354 65,769,741 20.20 100 109,147,076 124,935,611 14.47 100

(*) ihracata Birlikleri kaydindan muaf ihracatin yaklasik degeridir. Son ay verilerinde gézardi edilmistir.
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TURKIYE GENELI KARSILASTIRMALI ULKE RAPORU (01 OCAK - 30 HAZIRAN 2010 / 01 OCAK - 30 HAZIRAN 2011)
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ALMANYA
IRAN (ISLAM CUM.)
RUSYA FEDERASYONU
BIRLESIK KRALLIK
BIRLESIK DEVLETLER
IRAK

ITALYA

FRANSA
AZERBEYCAN-NAHCIVAN
SUUDI ARABISTAN
ROMANYA

CEZAYIR
TURKMENISTAN
ISPANYA

POLONYA

HOLLANDA

MISIR

KAZAKISTAN
UKRAYNA

BELCIKA

SURIYE ARAP CUM.(SUR
BULGARISTAN

TUNUS

GURCISTAN

CIN HALK CUMHURIYETI
EGE SERBEST BOLGE
O7BEKISTAN

BIRLESIK ARAP EMIRLI
ISRAIL

ISVEC

HINDISTAN
AVUSTURYA
YUNANISTAN

SUDAN

ETIYOPYA

FAS

KUZEY KIBRIS TURK CU
GUNEY AFRIKA CUMHURI
BREZILYA

URDUN

CEK CUMHURIYETI
LUBNAN

MACARISTAN

LiBYA

PAKISTAN
DANIMARKA
AVUSTRALYA

iST.DERI SERB.BOLGE
PORTEKIZ

KANADA

DIGER

TOPLAM

TURKIYE GEN. ULKE

TURKIYE GEN. ULKE

TURKIYE GEN.MAK.SEK.

TURKIYE GEN. MAK. SEK.

010CAK - 30 Haziran 2010 01 0CAK - 30 Haziran 2011 01 0CAK - 30 Haziran 201 01 0CAK - 30 Haziran 2011

5,183,952,895.31
1,303,239,848.73
2,040,351,949.49
3,127,682,222.61
1,741,208,933.85
2,663,205,833.06
3,325,041,083.85
3,170,780,783.76
728,015,834.35
1,232,448,001.67
1,251,710,552.23
815,174,226.46
569,045,615.71
1,762,865,836.58
705,626,793.33
1,192,481,072.90
1,311,989,596.42
371,237,939-14
529,097,248.98
988,025,041.55
835,141,144.25
714,814,246.24
392,535,494.92
333,982,164.73
1,087,073,098.89
231,738,826.46
119,823,678.91
1,203,693,479.63
989,116,930.34
427,844,461.92
243,111,118.91
384,929,119.47
738,725,660.67
116,007,127.20
85,597,828.80
347,188,134.11
473,685,878.62
123,983,048.32
289,935,815.10
276,004,682.43
313,104,373.77
301,496,656.50
216,563,404.35
1,055,745,664.57
119,767,040.29
334,279,946.34
159,359,689.79
127,850,189.35
254,985,831.88
221,733,308.14
6,761,630,544.02
53,294,629,898.90

6,910,011,163.65
1,720,300,531.86
2,888,329,466.16
3,741,827,718.11
2,196,454,235.69
3,686,416,717.66
4,425,557,091.25
3,517,818,620.53
953,642,798.36
1,387,340,040.02
1,449,713,729.68
752,493,575.09
732,531,720.54
2,094,242,781.11
885,615,487.99
1,683,817,264.25
1,221,648,957.47
481,515,702.15
779,681,422.44
1,281,687,445.04
823,816,189.02
783,691,921.87
401,248,527.80
495,767,517.99
1,114,581,532.22
394,167,449.67
166,902,910.82
1,585,654,839.13
1,216,377,765.71
574,049,386.32
284,883,628.35
514,207,304.40
878,873,771.06
121,185,391.63
130,585,344.04
491,000,978.73
506,592,438.39
174,602,991.14
429,193,431.84
272,848,788.08
463,593,403.15
314,216,786.95
238,037,221.51
361,778,024.53
105,424,015.79
425,977,116.00
195,703,043.60
104,859,191.81
268,102,012.10
312,768,715.89
8,755,453,447.51

250,894,267.79
183,958,060.84
97,378,820.68
131,619,259.19
186,112,429.39
174,250,644.59
111,596,950.78
100,341,399.67
86,665,865.17
65,167,968.64
53,297,369.29
54,944,361.11
55,244,192.50
46,814,963.49
37,971,037.87
31,681,130.69
75,930,564.00
43,564,769.94
30,750,416.25
46,716,676.85
49,504,218.11
39,837,612.53
21,086,631.49
29,843,811.15
24,266,372.83
37,469,372.69
28,474,493.64
51,986,608.34
24,918,815.54
14,411,697.40
25,566,417.56
20,158,712.00
29,531,600.79
18,725,606.94
13,455,837.1
36,818,269.32
40,598,548.87
14,174,186.98
19,855,926.38
20,187,100.39
12,535,538.28
18,478,482.32
14,044,622.57
83,947,796.45
24,626,725.36
12,530,684.65
13,965,723.61
60,231,444.04
13,102,299.88
7,176,856.43
341,987,488.41

65,696,791,556.10 3,028,400,650.79

484,835,846.00
262,076,494.55
200,782,260.93
198,757,676.15
177,794,949-26
176,975,909.27
164,888,438.98
158,519,665.06
130,765,27717
108,375,418.92
91,604,898.57
87,837,798.67
68,044,195.45
64,184,565.46
61,065,875.59
60,761,744.74
58,469,639.74
57,101,645.37
55,279,707.80
50,951,670.16
49,802,302.13
49,609,698.18
48,963,416.33
47,146,139.40
42,369,608.87
42,248,575.02
40,741,941.99
40,417,247.40
39,790,644.28
37,652,414.01
36,388,028.20
33,513,621.02
29,287,156.91
29,211,484.46
28,673,574.60
28,652,738.68
25,245,451.97
24,781,819.59
22,688,984.22
21,974,282.36
20,759,260.44
19,938,436.29
18,085,309.72
16,359,453.38
15,627,133.71
15,414,732.63
15,236,070.93
15,125,237.40
13,615,354.14
13,457,442.57
425,181,608.11
4,027,032,846.78

TURKIVE
DEG.

33.30
32.00
41.56
19.64
26.15
38.42
33.10
10.94
30.99
12.57
15.82
-7.69
28.73
18.80
25.51
41.20
-6.89
29.71
47.36
29.72
-1.36
9.64
2.22
48.44
2.53
70.09
39.29
31.73
22.98
3447
1718
33.58
18.97
4.46
52.56
41.42
6.95
40.83
48.03
-1.14
48.06
4.22
9.92
-65.73
-11.98
27.43
22.81
-17.98
514
41.06
29.49
23.3

MAKINE
DEG.

93.24
42.47
106.19
51.01
-4.47
1.56
47.75
57.98
50.88
66.30
71.88
59.87
23.17
3710
60.82
91.79
-23.00
31.07
7977
9.07
0.60
24.53
132.20
57.98
74.60
12.75
43.08
-22.25
59.68
161.26
42.33
66.25
-0.83
56.00
113.09
-22.18
-37.82
74.84
14.27
8.85
65.60
7.90
28.77
-80.51
-36.54
23.02
9.10
-74-89
3.92
87.51
24.33
33.0
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