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Makine ve Aksamlari Ihracatcilan Birligi
Yonetim Kurulu Baskani

Teknoloji Greten bir makine sektori... &

Teknoloji tretmek, yenilikcilik, ginimuzde, rekabetciligin en dnemli unsurlardan biri;
yeni bir sey ortaya koyarsaniz, dider her sey eskimis olur. Talep yaratir ve rakipleriniz
sizi takip edene kadar pazara egemen olursunuz.

ekabetci bir sektor, kiresel rakiplerince basa cikilmasi zor sektér demektir; mensuplarina ve Glkesine
deder temin eden, istikrarli, glvenilir, krizleri firsata cevirebilen, strekli fon yaratarak giiclenmis, ba-
yUimeye, gelismeye, yatinma hep imkani bulunan, arastirmaci ve yenilikci bir sektor. Makine sektori-
nn bitun dinyaca; ama o6zellikle de gelismis Glkelerce stratejik kabul edilmesinin, Gzerine titrenilme-
sinin gerisinde, bir tlkenin sanayi sektorlerinin tamaminin rekabetciliginin dogrudan kendi makine imalatinin
gelismisligine bagli olmasi yatar. Asla rakiplerinin teknolojisine bagimli kalamazlar; bu bir yasamsal zaaftir.
Bir makinenin kullanicisina sadladigi fayda ile bunun bedeli arasinda bir iliski vardir. Sektérlere ve uygulama
alanlarina gore yatinm veya isletme maliyetleri dncelik kazanabilir; verimlilik, Gretimde kalite, teknolojik Us-
tunldk her kullanicr icin ayni 6nemde olmayabilir. Bazen kalitesiz diye anilan ucuz makineler de tercih edile-
bilir; ancak kiresel rekabete soyunan bir sanayici, aynen gelismis bir tlke gibi kendisine en verimli Gretimi
yaptiracak teknolojiye sahip olmak ister; onu diderlerinden farkli kilacak olan seyi, yani bilgiyi elinde tutmak
zorundadir.
Katma degeri yiksek Urin taniminda ilk akla gelen, maliyet ve satis fiyati arasindaki fark oluyor; elbette gir-
dilerin cogunun Ulkenizden temin edilmesi gibi bir cok unsur da var; ama bu fark oransal olarak ne kadar bu-
yUkse, o kadar da rekabetci kabul ediliyorsunuz. Aslinda burada s6z konusu olan, bilginin maliyetidir. Bilginiz
ne kadar kiymetliyse Urinindz, Grettiginiz makine, o kadar ilgi gortyor, paha ediyor; cinki sizin makinenizi
kullanan sanayici daha cok kazaniyor, daha rekabetci oluyor. Bu durumda, sizin de en blyik sermayeniz, bu
bilgiyi Ureten insan kaynadiniz oluyor.
Teknoloji Greten bir makine sektori hedefliyoruz derken, tam da bunu kast ediyoruz. Turkiye dinyayi yonlen-
direcek Ulkelerden biri olacak ise makine imalat sektori de teknoloji Gretir, yenilik¢i bir yapida olmak mecbu-
riyetindedir. Yenilikcilik, ginimuzde, rekabetciligin en 6nemli unsurlardan biri; yeni bir sey ortaya koyarsaniz,
diger her sey eskimis olur. Talep yaratir ve rakipleriniz sizi takip edene kadar pazara egemen olursunuz. Buny,
kurumsal 6lcekte strdurilur kilarsaniz, lider kalirsiniz. Bunun alt yapisinda akademik ve endustriyel arastir-
malarin mustereken yuritilmesi, teoriyle pratigin sentezi vardir; birinin eksikliginde basari guc olur. Elbette
yenilikci olmak, sadece Urinlerin biteviye yenilenmesi anlamina gelmez; gincel ve gecerli egilim, satis 6ncesi
ve sonrasl strecte saglanan hizmetlerde de yenilikci olmaktir.
Rekabetci olmak, yenilikci olmak, katma degeri yiksek makine Gretmek; altini hep birlikte doldurmamiz
gereken, hayata gecirebilmek icin insan kaynag, bilgi birikimi, teknolojik alt yapi gerektiren hayati kavramlar.
Bu alt yapinin kurulmasi, planli bir srec istiyor. Sektorel érgitlenme 6nemli ve olgunlasiyor; en st tecellisi
olan lhracatgi Birligimiz ve MTG cok 6nemli gorevler yapiyor. Devlet destedi énemli ve makine imalat sektord
ilk defa bu kadar gézde. Universite ve bilimsel kurumlar is birligine fevkalade acik; KOBI'lerin dilini 6grenmeye
calisiyorlar. Yurt icinde ve disinda Turk makinesi imaji, sabirsizlansak da, emin adimlarla yUkseliyor; rekabe-
timiz bati-dogu mali ekseninden, kalite-fiyat eksenine dogru kayiyor. Dinya biliyor ki, kiiresel marka olmus
bircok makineyi Turkiye'de Uretirken, bir yandan da teknolojik alt yapimizi kuruyor, kendi markalarimizi pazara
sUriyoruz.
Turk makine imalatcisi, 100'de 100 hedefine topyekun kilitlenmistir! Bu hedef yalnizca bizim kalmamalidir; ciinki
100 milyar USD’lik makine ihrac eden ulkelerin toplam ihracatlari s5oo milyar USD'yi kolaylikla asmaktadir.
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Makine sektori ihracat
hacmini arttiriyor

Turk makine sektéri Temmuz ayinda da yikselis yasayarak sektor ihracat hacmini, ylizde 23,9 oraninda arttirarak 7 milyar 2
milyon 152 bin dolara tasidi. Ihracat liderleri Almanya, Iran ve Rusya ise yine yerini kimseyle paylasmazken; lkemiz ihracatinda
mal gruplari bazinda en fazla artis motorlar, aksam ve parcalarinda yasandi.

Makine Tanitim Grubu ise faaliyetlerine devam ediyor. Tirk makine sektoriini temsilen gidilen Vietnam'in Ho Chi Minh (Saigon)
sehrinde Makine ve Aksamlari lhracatcilar Birligi Makine Sube Uzmani Yusuf Cansu Baran; MTA Vietnam 2011 Fuari’nda katalog
ve CD’ler sunarak Turk makine sektori hakkinda ziyaretcilere bilgi verdi. 27 farkli tilkeden 320 katilimcinin istirak ettigi MTA
Vietnam 2011 Fuari'nda; Makine Tanitim Grubu 36 metrekarelik info-stand ile katilim gerceklestirdi.

Moment Expo'nun bu ay réportaj sayfalarinda ise TAI-Tirk Havacilik ve Uzay Sanayii ile goristik. TUSAS kuruldugu 1984
yilindan bu yana Tirkiye'de ucak, helikopter, insansiz hava araclari (IHA) ve uydu gibi hava-uzay platformlarinin tasarim,
gelistirilmesi, imalati, entegrasyonu, modernizasyonu ve satis sonrasi hizmetleri alanlarinda bir teknoloji merkezi olarak hizmet
veren TAI-Tirk Havacilik ve Uzay Sanayii Tesisler Mihendislik Sefi Hasan Doganay; ihtiyaclarini yerli sanayiden temin ettiklerini
belirtti.

Makine Sanayii Sektor Platformu catisi altinda gerceklestirdigimiz ‘"MSSP Focus’ baslikli réportajimizda ise bu kez Tekstil Makine
ve Aksesuar Sanayicileri Dernegi'ni (TEMSAD) ziyaret ettik. Tekstil Makine ve Aksesuar Sanayicileri Dernegi Yonetim Kurulu

Baskani Adil Nalbant, TEMSAD Genel Sekreteri Vural Sagir ve ENTEMA Endistriyel Tesisler ve Makine San. Ortagi Omer Gokcan
ile tekstil makineleri sektériinde yasananlar, Halkbank ve Eximbank destekleri ile sektoriin 2014 yili hedefleri Gzerine gorustuk.

Orta Dogu Sanayi ve Ticaret Merkezi (OSTIM) Turkiye'nin en biyk, dinyanin ise sayil kiiciik ve orta 6lcekli sanayi tretim alan-
larindan biri olarak baskentin icinde “KOBI Kent” olarak hizmet veriyor. Bu baglamda ‘Arastirma’ sayfalarimizda sizlere Ankara
OSTIM'i tanittik. 1967 yilinda faaliyete gecerek 5 bin isletme ve 50 bin calisaniyla Turkiye'nin en biy(k, dinyanin ise sayili kiicik
ve orta olcekli sanayi Uretim alanlarindan biri olarak Ankara'da rekabetci bir sanayi ortaminin olusmast icin éncilik etmeye
devam ediyor.

Kapak konumuzda ise isil islem var. Ulkemizde sanayilesmeyle es zamanli olarak 1950’li yillarda uygulanmaya baslayan isil
islem, 1970’li yilarda sektérlesmeye basladi. Ginimizde ise dinya bazinda uygulanan teknolojilerle boy 6lctisen Turkiye'de ise
yaklasik olarak 200 kadar isil islem firmasi bulunuyor. Isil islem konusuyla alakali olarak Turkiye'deki tek dernek olan MISAD'In
Yonetim Kurulu Baskani Baris Telseren ile kapsamli bir roportaj gerceklestirerek sektérde yasanan sikintilar konustuk.

Dergimizin dopdolu icerigi, arastirma konulari, zengin haber ve roportajlariyla sizleri bas basa birakiyoruz.

Simge Soyel




Esnek Doviz
Kredisi ile
kontrol, ihracatci
KOB/I’de!

FORTIS + Ihracat yapan KOBI'nin aradifii destek Fortis'te! Esnek Déviz Kredisi ile kredinizin
sartlan sizin elinizde... Gelin bir Fortis subesine, size uygun vadelerle ddviz kredinizi
KO B H alin. Ister esit taksitli, ister 6nce ana para 6demel, ister taksit ertelemeli esnek édeme
I kosullanndan yararlanin.

BANKACILIGI

www.fortis.com.tr | 444 3 144



Kesim

LASZAMAN

C0? Ugan Optik Lazer Kesim Makinesi

Lasarmak ile celik, armyum, krom ve aluminyum gibi
yvansima Gzalifjl alan metalien big hassas ve punizsuy
bir sekilde wiksek hzda kesebilirsiniz,

Kisursuz kesim kalites! sayesinde  kingi bir operasyona
gerek kalmadan montsja nazir parcalar Gratir, hem
venmillgl hem de kanilidinz artbrabilirsing.
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MTG, MTA Vietham 2011
Fuari’na katildi

Makine Tanitim Grubu; Vietnam’in Ho Chi Minh (Saigon) sehrinde 05-08 Temmuz
2011 tarihleri arasinda dizenlenen uluslararasi MTA Vietnam 2011 Fuari'na katildi.
27 farkli Glkeden 320 katiimcinin istirak ettigi MTA Vietnam 2011 Fuari’'nda; Makine
Tanitim Grubu 36 metrekarelik info-stand ile katiimcilara Turk makine sektorl

hakkinda bilgi verdi.

n bir Glkenin milli katilim
gerceklestirdigi fuarda
Almanya, ltalya, Japonya,
GUney Kore, Singapur, Tay-
van (2), Tayland, Ingiltere ile birlikte

Group

bu sene fuara Cin ve Turkiye de
katildi. Fuara katilan 320 firmanin
Ulkelere gore dagiliminda ise en cok
Singapur'dan 53 firmanin katihminin
oldugu tespit edildi. Singapur'dan

sonra fuara en cok katihm gos-
teren Ulkeler ise sirasiyla Tayvan
(44), Almanya (31) ve Japonya (26)
oldu. Bunun yani sira MTA Vietnam
2011 Fuari'na Turkiye'den G¢ Turk

Machinery
Promotion
Group




firmasi katihm gosterdi. Dalgakiran
Kompresor, Baykal Makine ve Ugur
Makine’nin bireysel olarak yer aldigi
MTG Vietnam 2011 Fuari'na; firmalar
birer standla katilim sagladi.
Makine Tanitim Grubu’na ait info-
standda ise Makine ve Aksamlari
Ihracatcilar Birligi Makine Sube Uz-
mani Yusuf Cansu Baran; katalog ve
CD'ler sunarak Turk makine sektori
hakkinda ziyaretcilere bilgi verdi.
Ziyaretcilerin taleplerini de topla-
yan Yusuf Cansu Baran; katilimc
firmalarla ilgisi olan Turk ihracatcl
firmalar hakkinda aciklamalarda
bulundu.

Vietnam Ticaret ve Sanayi Oda-

si Baskani Vu Tien Loc; Makine
Tanitim Grubu standini ziyaret etti.
Turkiye ile yapilan ihracatlarin art-
tirilmasi yonindeki calismalarin hiz
kazanmasi gerektigine dikkat ceken
Vu Tien Loc’a; Makine Tanitim
Grubu, Tarkiye ile Vietnam arasinda
gerceklesen ihracat rakamlari hak-
kinda bilgiler verdi.

Vietnam ile makine ticaretimiz

2010 yilinda Vietnam’a makine ve aksamlari ihracatimiz yizde 11,5 artarak
4,2 milyon dolar seviyelerine yikseldi. Vietnam'dan makine ithalatimiz
ise 2010 yilinda yizde 97,4 artarak 64,4 milyon dolar seviyesine yikseldi.

MTA Vietnam 2011 Fuar Kidnyesi

Fuarin adi : MTA VIETNAM-2011 Precision Engineering,
Machine Tools and Metalworking Exhibition
Fuarin tarihi : 5-8 Temmuz 2011

Fuar Ulkesi/kenti
Fuarin toplam sergi alani
Fuar katiimci sayisi

: Ho Chi Minh (Saigon) / Vietnam
: 7 bin 800 metrekare
: 320 firma

MTG standi - ALo3-01 (36 metrekare)
Fuarin ziyaretci sayisi : 8 bin 234 (Yuzde 95 yerel, ylizde 5 yabanci)
Toplam hol sayisi 2

Vietnam’in Saigon
sehrinde dizenlenen
MTA Vietnam 2011
Fuari'na 27 farkli
Ulkeden 320 firma
katihm gosterirken;
Makine Tanitim Grubu
36 metrekarelik info-
standla ziyaretcilere
Turk makine sektori
hakkinda bilgi verdi.

2008 verilerine gore, Turkiye Vietnam’in makine ihracatinda 30'uncu sirada
yer aliyor. Cin, Japonya, Singapur ve Kore Vietnam’in makine ithal ettigi
baslica Ulkeler arasinda yer aliyor. Vietnam'in 2008 yilinda makine ithalati
arasinda baslica kalemleri ise su sekilde: “Matbaacilida Mahsus Baski Ma-

" ou

kineleri, Yardimci Makineler”,

Otomatik Bilgi Islem Makineleri, Uniteleri” ile

“Kendine Ozgl Fonkisyonlu Makine ve Cihazlar”.



Avrupa’nin en iyi

m mihendisleri ITU'de yarisacak

Istanbul Teknik Universitesi (ITU), EBEC (Avrupa BEST T~
Mihendislik Yarismasi) finaline ev sahipligi yapiyor. ITU
Ayazaga Kampusi ITU GVO Ekrem Elginkan Lisesi’nde
01-11 Agustos tarihleri arasinda dizenlenecek olan
yarismalarda Avrupa finaline gidecek en iyi mihendislik
ogrencileri belirlenecek ve 104 finalist EBEC'te yer ala-
rak hayallerini gerceklestirme sansi yakalayacak.

GUNCEL

vrupa’nin en iyi mihendislik  bu yarismalarda Avrupa'nin en iyi

6grencilerinin yeteneklerini muhendisi olmak icin “Vaka Analizi”
sergileyecedi BEST mihen- ve “Takim Tasarimi” olmak Uzere iki
dislik yarismalari zincirinin alanda yarisacaklar.
finalinde, 5 bin katilimci kendi Gniver-  Yarismaya TUBITAK, Elginkan Vakfi,
sitelerindeki yarismalara katilacak. SEFI (European Society for Enginee-
Yarismalarin birincileri ise ulusal ya ring Education, UNEP (United Nations
da bolgesel yarismalarda yarismaya Environment Programme) destek
hak kazanmis olacaklar. Ogrenciler veriyor.
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Beklentilerinizin Otesindeki Coziim Ortaginiz DIRINLER,
Hayallerinizi Gerceklestiriyor.

TAMAMEN SIiZE OZEL

Sabah kalktigimizda yizUmozd vikachdimiz stcak suyun, kahvaln da kizarttgimiz ekmegin, meyve sikacagumizin, cay makinamizin,
rencerernizin, aydinlatma armatdrlerimizin, asansdrdmilzin, octomabilimizin, miizik galarnmizin, tefefonumuzun, Bilgisayarimizin
varligir, yani hayatumizdaki tdm kolaylklary, imkanlan makinalarn var alusunag borgluyusz,

Bizde bu ugurda Gzveriyle, izla, azimle calsivor; hayatiniz: kelayliklarla donatmak, sizleri daha da rahat ettirebilmek ve daha fazla
imkdn sunabiimek fgin gérey bilincivie tretiyoruz,

diﬁmer

H-TiPi EKSANTRIK PRES
GENEL OZELLIKLERI

Hidrolik sigorta sistemi,
Meotoriu kog ayar sisterm,
Ikazl motary merkezi geri dondl simii
sivi yadfarma sistemi,
Kalip sahasi eydinletma dnitesi,
Fotosel glivenlik perdesi,
Czel givdirme kapak sistemi,
CE Avrupa givenlik normianna uyguniuk,
PLC kontrol Gnitesi,
- Kathp hafizas:,
Operatdr kontrol paneli,

Dokunmatik renkli operatar
kontrol panelinden;
- Yadglama sistemi kontrold,

Kam agilarn,

Topuziu mil calisma mesafesi degeri,

Rulo sirticd start ve stop acisi,

Pilot starf ve stop acisi,

Pres caligmasi ile ilgill hata ve alarmiar
gozleyebilme imkarn,

H-TiPi EKSANTRIK PRES

IZMIR FABRIKA
A05EB, 10036 Sokak Mo:7 Cigh - lzmir / TURKIYE
Tel:0 232 37672 00(5 Pbx}- Faks: 0 232376 7206

ISTANBUL OFIS II ' I e_t'

Ikitelli Organize Sanayi Balgesi Demirciler Sanayi Sitesi

G1 Blok MNo: 480 |kivelli - Istanbul / TURKIYE i
Tel: 021254983 27 -0212549 7291 - Faks: 0 212671 65 02 bir cliz-fwn e QEr v markasds

Sifirfanabilir sayac ve lretlfen parga sayis),
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5 OSTIM'e Yildinm Beyazit
= (jniversitesinden ovgl

Yeni 6gretim yilinda ilk 6grencilerini almaya hazirlanan Yildinm Beyazit Universite-
si Rektor Prof. Dr. Metin Dogan, OSTIM'in yaptigi calismalarla bircok tniversiteden

daha 6nde oldugunu belirtti.

Urkiye sanayisinin en énemli
Uretim bolgelerinden olan 0S-
TIM Organize Sanayi Bélgesi,
Universitelerin de vazgecilmez
uygulama alani ve is ortagl olmaya
devam ediyor. Baskentin yeni Univer-
sitelerinden Yildinm Beyazit Universi-
tesi de, ozellikle saglik ve mihendislik
alanlarinda yapilabilecek is birliklerini
gorismek tzere OSTIM OSB yénetimi-
ni ziyaret etti.
OSTIM 0SB Yénetim Kurulu Baskani
Orhan Aydin ile yaptigi gorismede
YBU Rektori Prof. Dr. Metin Dogan,
sanayinin Ulke ekonomisiicin éne-
minden bahsetti. Dodan, kendisinin de
sanayi merkezlerini cok iyi tanidigini
ve cocuklugunun da siteler bolgesin-
de gectigini soyledi. Dodan; “Oradaki
yaplyl da cok iyi bilirim. Hep Uzulmu-
sumdur. Cok blyUk bir potansiyel var

orada; ama bir turld kabugunu kirip da
gelisemiyor. Bu anlamda OSTIM cok
iyi bir érnek. Siteler OSTIM'den cok
daha 6nce kurulmus olmasina ragmen
bu sicramayi yapamamis. O yUzden
bu isin ne kadar énemli oldugunu

da biliyoruz. Universite rektorligiine
gelisim slrecinde de aklimdaki en
onemli proje, lkemizdeki mevcut
sektorlerle Universiteyi bulusturmaktr.
Ozellikle 6gretim tyelerinin gercekten
sanayinin icinde yer almasi, orada
yasananlari hissetmesi, ¢grencileriyle
birlikte dogrudan sektorlerin icinde
yer almalarinin énemini biliyoruz”
seklinde konustu.

“OSTIM bircok niversiteden
daha 6nde”

Ziyaret sirasinda OSTIMde yiritilen
projeler ve niversite - sanayi is bir-

likleri hakkinda detayli sunumlar alan
Dodan; “Bu bilgiler 1si§inda goriyo-
rum ki OSTIM su anda Glkedeki bircok
Universiteden daha 6nde” dedi. Dogan
soyle devam etti:

“Bu toplanti sayesinde bizler OSTIM'in
ne kadar yol almis oldugunu cok daha
yakindan gérmis olduk. Bize gore
OSTIM yurGttaga projeler, yaptigi
bolgesel kalkinma calismalariyla su
anda Ulkedeki pek cok Universiteden
bile 6nde. Bizim hedefimiz de bu
calismalarinizin icinde olmak, birlikte
daha guzel calismalara imza atabil-
mek. Sektorel is birligine imtina eden,
tepeden bakan, zoraki bazi projelerin
icinde yer alan bir Gniversite olmak
istemiyoruz. Biz kurulusumuzdan
itibaren bu isin icinde olmak istiyo-
ruz. Tim birimlerimizi de bu man-

tik cercevesinde planlayip kurmak
istiyoruz. Bu ylzden, hentz yolun cok
basinda olmamiza ragmen Kalkinma
Ajansi’nin yapmis oldugu tim egitim-
leri Gstlendik, Ankara'daki tim aile
hekimlerinin egitimlerini biz veriyoruz,
yogun bakim hemsireleri sempozyu-
mu yaptik, klinik arastirmalarla ilgili
toplantilar yaptik. Elimizden geldigi
kadar, kurulus asamasinda da olsak
bu tip calismalardan uzak kalmamaya
calisiyoruz.”

“Sanayii ile is birligi bizim birinci
onceligimiz” diyen Dogan, toplantinin
sonunda Universite - sanayi is birligi
alaninda lider konumda olan OSTIM
gibi bir yapiyla ortak projeler gelis-
tirmek icin sabirsizlandiklarini dile
getirdi.



www.has-group.com.tr

| ARTIK RISKI BIRAKIN
sIZIM YERIMIZE 812 ORETELIM
| CUNKU BIZ ISIMIZDE COK IYIYiZ
| PARCALARINIZ] URETMEK ILE KALMIYORUZ, MAKINENIZIN MONTAJINI DA YAPIYORUZ
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ISTE MUSTERILERIMIZIN TERCIH NEDENI.
CNC Eprverk—ﬁleme Merkezleri, CNC Tornalar, CNC Lazer Kesme, CNC Abkant Presleri ile cok sayida Metal Isleme Tezgahlar ,
CMM Olgtim Tezgahi ve Sag Kaynak Uniteleri
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Frensan

Fotograf: Ugur SENAY

SEKTORDEN




Erensan Genel Midurd
Efkan Ceviker ile i1sI ve
Isitma muihendisligi

ile makine sektori
Uzerine bir soylesi
gerceklestirdik. Yakin
zamanda dogal gaza rakip
toz komurin piyasada
yer alacaginin sinyallerini
veren Ceviker; ayni
zamanda ithalatin 6ndne
gecebilmek acisindan
Tark makine sektorinin
en kisa zamanda ara mal
Uretmeye baslanmasi
gerektigini vurguladi.

ikinci fabrikanizi agmak icin
Yozgat’i tercih etmenizin

sebebi nedir?

Kisi basina disen gelirin yayihmi icin
atilacak en saglikl adim, yatirimla-
rin esit dagilmasidir. 2000’li yillara
girerken devlet Ureticilere yonelik bir
takim tesvikler yapti. O dénemlerde
SSK 6demeleri iki yil erteleniyordu, ki
bu erteleme dahi yatinm icin buyik
bir tesvikti. Faizlerin yizde 8o’lerde
olmasi ve enflasyonun cok yiksek
olmasinin yaninda uygulamaya giren
bu tesvikler; bizim yeni bir fabri-

ka acmamiz icin itici glic oldu. Asil
sebep ise Istanbul’da cok biyk bir
verimsizligin oldugunu goértyorduk.
Istanbul'da eleman bulmak cok zor.
Ama Anadolu’da boyle bir giclik s6z
konusu degil. Yozgat ise Turkiye'nin
tam merkezinde yer aliyor. Ihracatta
da zaten Turki Cumhuriyetleri ve Orta
Dodu pazari adirlikli olarak is yapiyo-
ruz ve Yozgat o bolgelere cok yakin.
Biz secimimizden cok memnunuz ve
herkese de 6neriyoruz. Artik alinacak
en saglikli karar Anadolu’ya yatirim
yapmaktir. Bu hem verimliligi arttirir,
hem de sermayenin daha fazla insa-
na, tabana yayilmasini saglar.

Danisma Kurulu Uyesidir,

Efkan Ceviker kimdir?

Erensan Genel Mudurl Efkan Ceviker; 1963
yilinda Istanbul'da dogdu. 1985 yilinda Istanbul
Teknik Universitesi Makina Fakiiltesi'ni bitiren
Ceviker, 1985-1987 yilinda ayni Gniversitede
master yaptl. 1986 yilinda Erensan'da is haya-
tina baslayan Efkan Ceviker, halen Erensan'da
genel mudur olarak gorevini strdirlyor. Cevi-
ker ayni zamanda Yildiz Teknik Universitesi'nde

Erensan’in Yozgat’taki liretim
kapasitesi ile istanbul’u
kiyaslayabilir misiniz?

Su an Yozgat'taki imalat kapasitemiz
Istanbuldan fazla. Yozgat'ta 40
donim civarinda bir arazimiz var.
Anadolu’daki yatirimimizi bu arazi
Uzerinde slrdirmeyi planlyoruz. Biz
bir bakima artik Yozgatli olduk. Su an
Erensan’in imalatinin yizde 80'i
Yozgat'ta yapilyor.

Uretmis oldugunuz makineler
hakkinda bilgi verir misiniz?

Biz temel olarak iki turlG Grin Greti-
yoruz. Biri evsel domestik dedigimiz,
Isinma ihtiyacini karsilayan trinler.
Yani konut, alisveris merkezleri,
hastaneler gibi yerlerdeki kalorifer
kazanlarinin Gretimini gerceklestiriyo-
ruz. Ikincisi de sanayii bolumu.
Enerjiyi bir noktadan bir noktaya
iletebilmek icin buhar gerekiyor.
Kazanda enerjiyi suya yukliyorsunuz,
buhara geciriyorsunuz, buhar kalkiyor
icerideki bir makineye enerjisini verip
tekrar geri geliyor. Iste bunu treten
buhar kazanlarini biz dretiyoruz. Yani
Erensan hem domestik alanda, hem
de sanayi alaninda var. Cok rekabetci
kosullarin oldugu bir sektor bu. Bizim
rekabet icin hem fiziki imkanlarimiz,
hem de Ar-Ge imkanlarimiz musait.
72 Ulkeye ihracatimiz var. Ciromuzun
yaklasik yarisi ihracattan olusuyor.

“Tiirkiye’nin tek, Avrupa’nin en
biyik 1si laboratuvan “

3 MW kapasiteye sahip, son teknoloji
ile donatilan ISILABda Uretilen yeni
dranlerin verimliligi test ediliyor.

Erensan Genel

Mdirt Efkan Ceviker;
“Yabancilarin en cok
deger verdigi ilke olan
Justin time” a en uygun
Ulke burasi. Bircok
Ulkede bizdeki gibi
bankacilik, kambiyo ve
hukuk sistemi yok. Diger
Ulkelerde iscilik ucuz
olabilir; ama garanti ve
istikrar yok” dedi.
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92/42/AT Yeni Sicak Su Kazanlari ve
2009/142/AT Gaz Yakan Cihazlar
Yonetmelikleri'ne gore CE isaretleme-
sine iliskin kapasite, verim ve baca
gazi emisyonlarinin 6lctmleri ile
gerekli olan diger tum o6lcimler
uzman personel tarafindan onaylan-
mis kurulus nezaretinde yapilabiliyor.

Erensan yeni iriin gelistirmeye ve
proje iretmeye ne kadar 6nem
veriyor? Yillik biitceden Ar-Ge icin
ne kadar kaynak ayiriyorsunuz?
2009'da yapmis oldugumuz yeni
Urdnlere baktigimiz zaman Urettigimiz
Granan yarisini yeniledidimizi goriyo-
ruz. 2009 yilinda o kriz zamaninda biz
Ar-Ge'ye yatirim yaptik. Dogrusu da
oydu zaten. Krizden cikis icin calisma-
niz gerekiyor. Krizi firsata cevirmek
gerekir. Firsat da yeni Urtinler gelistir-
mek, rekabetci Urinler Gretmekle
yakalanir. 2010 yilindan itibaren hem
Turkiye'de, hem de yurt disinda
ihtiyvac olan kazanlari gelistirmis
olduk. Cironun yUzde 50’si ihracattan
Erensan Ingiltere’den Almanya’ya
sektorin devlerinin yer aldigi Glkele-

i

rin yani sira Turki Cumhuriyetleri ve
Orta Dogu ulkeleriyle birlikte toplam
72 Ulkeye ihracat gerceklestiriyor.
Firma cirosunun yarisini ihracattan
sadhyor.

Nerelere ihracat yapiyorsunuz?
Ihracat yaptigimiz ilkeler arasinda
Ingiltere, Almanya, Fransa, Ispanya
gibi devler var. Yani sadece Turki
Cumbhuriyetleri'ne ya da Orta Dogu
pazarina ihracat yapmiyoruz. Alim
glcil olduguna gore Almanya'dan da
alabilir, Turkiye'den de. lhracat
yapabildigine gore tercih de yapabilir.
Bizim UrinUmuzin icinde hizmet gizli.
UriinG sattiktan sonra iletisimi
kesemeyiz. Insanlara proje destegi,
isletmeye alma ve stipervizorlik
destedi veriyoruz. Bizim Urinimuaz
yasiyor, srekli bir seyler Gretiyor.
Uretirken de bakima ihtiyaci var. Bu
noktada da Erensan’in 4o yillik
tecribesi devreye giriyor. Bizden
makine alan kisi, 6ncelikle cok uygun
fiyata malin dogrusunu alarak
yatinmdan para kazaniyor. Sonra
isletmeden para kazaniyor, cok daha

Turkiye genel ihracatta
dort kat baytume
hedeflerken makine
sektordnin on kati
hedefledigine dikkat
ceken Erensan Genel
Mdari Efkan Ceviker;
“Burada en onemli nokta
ithalatin ihracattan cok
yuksek olmamasidir. Bu
sorun, ara mal denilen bazi
malzemelerin Turkiye'de
Uretilmemesinden
kaynaklaniyor. Bunun icin
hemen onlem alinmasi
lazim” dedi.




az yakit harcayarak en iyi sekilde
buhar Uretiyor. Bir fabrikanin isletme
giderlerinin ise gore degismekle
birlikte yizde 10 ile 18'i yakit giderle-
rini kapsar. Burada ilave yapacaginiz
ylzde 1 ya da yizde 2'lik bir oran cok
onemli fark yaratir.

Diinya konjonktiirinden
bakildiginda sektorel rekabette
Tirkiye’nin bulundugu nokta

icin ne soylenebilir?

Gelismekte olan ulkeler arasinda en
avantajli Glke Turkiye. Hicbirinde
buradaki gibi bankacilik, kambiyo ve
hukuk sistemi yok. Bugln gidip Orta
Dogu ulkelerinden birine yatirim
yaparsaniz sabah yapilacak bir
darbeyle her sey yerle bir olabilir.
Iscilik ucuz olabilir; ama garanti ve
istikrar yok. Ayrica Turkiye Avrupa’nin
gobedinde yer aliyor. Her yere ulasimi
cok rahat. Yabancilarin en cok deder
verdigi ilke olan ‘Just in timea en
uygun Ulke burasi. Avrupa disinda
Turkiye ile basa cikabilecek bir tlke
oldugunu distnmiyorum.

Bu sektoriin Avrupa‘daki lider

iilkesi hangisi?

Almanya bircok alanda oldudu gibi
bizim sektérimuzde de lider. Ama bu
liderligi ‘Kendin pisir, kendin ye’
lokantasi gibi disinin. Almanya,
Avrupa Ulkelerini kendi etrafina topla-
yIp kendi kanunlarini tim Avrupa
istiyormus gibi cikartan bir tlkedir.
AB'de halihazirda en cok s6zU gecen
Ulke Almanya oldugu icin kendi
Ureticisini cok rahat koruyabiliyor.
Bugln Fransa bile Almanya’ya mal
gonderirken zorlaniyor. Kendi treticisi
diyelim ki ylzde 94 verimli bir kazan
yapiyor. Ve diyor ki ‘Siz yluzde 96'lik
bir kazan yapabilirseniz Grininiz
gelebilir.” Ama yiizde 96 verimlilik
saglayan bir kazan mumkin olmuyor.
Almanya’nin Uretici glict var. Bunu
elinden hic kaybetmiyor. Cinkd
Uretim giici demek, siyasi ve ekono-
mik gicUn elinde olmasi demektir.
Ispanya, Portekiz, Yunanistan gibi
Ulkeler Gretim guclerini kaybedip
tiketim Ulkesine donustikleriicin su
an krizlerle bogusuyor.

Buhar kazani nedir?

maktadir.

Buhar kazanlari; buhar tretmekte yararlanilan; komr, yag yakit, motorin,
dodal gaz ve fosil yakitlari, bazi tesislerde ise artik yakitin yakilmasiyla
ortaya cikan, isiyl icindeki suyu I1sitmak icin kullanan kazana verilen isimdir.
Genellikle 1sitma ve enerji Uretiminde kullanilirlar. Kimi zaman nikleer
reaktorlerde de, basing altinda buhar Gretmek amaciyla 1si kaynagdi olarak
yararlanilir. Buharin, endustride tercih edilmesinin en énemli sebepleri;
cok iyi bir isi taslyicisi olmasi, 1si transferi 6zelliklerinin ¢zellikle faz degi-
siminden dolayi yiksek olmasi ve iletiminin cok kolay olmasi ile herhangi
bir pompalama sistemine ihtiyac duymamasidir. Buhar sadece IsI taslyic
ozelliginin disinda bazi proseslerde nemlendirme o6zellikleri icin de kullanil-

2023 yilinda 500 milyar ihracat
hedefi konuldu. Sizce bu hedefe
ulasilabilir mi ve bunun icin en gibi
adimlar atilmali?

oo milyar dolarlik ihracat hedefinin
120 milyar dolarini makine ihracati
Ustleniyor. Burada en 6nemli nokta
ithalatin ihracattan cok yuksek
olmamasidir. Yani 500 milyar dolarlk
ihracat yaparken 750 milyar dolar da
ithalat yaparsaniz bu olmaz. Turkiye
sunu gordu ki; cok hizli buyursek
ithalat da hemen artiyor.

Bu sorun, ara mal denilen bazi
malzemelerin Turkiye'de Gretilmeme-
sinden kaynaklaniyor. Bunun icin
hemen &nlem alinmasi lazim. Orne-
din; tekstilde cok buyuk ihracat
yaplyor ama iplidinizde bir problem
varsa sizin hemen iplik olayini tlke

icerisinde c6zmeniz lazim. Yoksa
katma deder duser.

Erensan iretimini gerceklestirdigi
Uriinlerde cevre ve insan sagligi

icin ne gibi 6nlemler aliyor?

Bir CE standardi var. Bu standart
UcUnci sahislara zarar vermemek
olarak aciklanabilir; ama bu basincli
kaplarda biraz farkli. Basincl kaplarda
mutlaka Gclncl bir bagimsiz kurulu-
sun gelip yaptidiniz Grin kontrol
etmesi ve onay vermesi gerekiyor. CE
standardi 2004 yilinda mecbur hale
getirildi. Dolayisiyla bugtin bir buhar
kazanini ister Almanya‘dan, isterseniz
Turkiye'den alin eger CE’li olarak
almis iseniz bu kazanlarin imalat
kalitesi esit demektir. Tek fark
konstriksiyon farki olabilir, bu da
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Komurun cevreyi
kirletmeden yakilabilmesi
acisindan toz komur
projesi gelistirdiklerini
soyleyen Erensan

Genel Midurd Efkan
Ceviker; “Uretimi
tamamlandiginda aynen
dogal gazin kazanlarda
yakilmasi gibi toz
koémurin de yakilmasl
midmkdn olacak. Bu Urln,
sanayimizi buydk yatirim
giderinden kurtaracak;
cnkd maliyet olarak
daha ucuz” dedi.

verimliligi etkiler. Ama mukavemet
olarak eksik dedilsinizdir.

Bizim kazanlarimizin verimliliginin
yuksek olmasi cevreye verilen degeri
ortaya koyuyor. Her bir metrekip gaz
11 metrekip hava tuketir. Ne kadar az
gaz harcarsaniz, o kadar da oksijen
tuketmis oluyorsunuz. Biz cevreye
duyarllik olarak Gclinc sahislara
zarar vermiyoruz. Su anda olabilecek
en yuksek verimdeki kazanlari
yaptigimiz icin cevreye daha az
karbondioksit salgiliyoruz. Bu verim
sadece para kazandirmiyor, dogayi da
kazanmis oluyorsunuz. Fosil yakitlari-
nin en buyuk zaafi yanarken oksijen
tuketmeleridir. Ne kadar az tikettiri-
yorsaniz o kadar temiz bir dinya var.

Tirkiye makine sektoriiniin su anki
ihracat rakamlariyla gelecek beklen-
tilerini karsilastirdigimizda ne
durumdayiz ve nereye gidecektir?
Turkiye'nin bu seneki ihracati yaklasik

olarak 120 milyar dolar olacak. Bunun
icinde 15 milyar dolarini makine
sektort yapacak. Turkiye genel
ihracatta dort kat buyime hedefler-
ken makine sektori ‘Ben on kat
buyuyecedim’ diyor. Zaten makinede
boyle bir biylime olmazsa 2023'teki
500 milyar dolarlik ihracat hedefinin
karsisinda 700 milyar dolarlk ithalat
olacaktir. Biz firma olarak yatirimlari-
miza devam ediyoruz. Urettigimiz
Granlerin baytk bir kismi Tarkiye'ye
ithal olarak geliyor. Turkiye'nin cari
acigina en buyik zarar veren Grinler-
den birisi de kazan ithalati. Bugiin
Turkiye'de 7 milyon ithal kombi var.
Bunlarin her biri yilda 200 euro
tamirat yaptirsa, yilda 1,5 milyon euro
yedek parca parasi yurt disina cikmis
olacaktir.

Isi sektoriiniin sorunlari nelerdir?
Sektorin en blyuk sorunu ithalat. Bu
da sektorin tek basina cézecedi bir
sorun dedil; ciinkl sorunun kaynag;
bizim insanlarimizin tercihine dayani-
yor. Yabanci trinlere karsi bir sempa-
tileri var. Biz firma olarak ‘Mutlaka
yerli mal kullanin” da demiyoruz. ‘Esit
kalite ve verimlilikteysek gelin bizi
tercih edin’ diyoruz. Yani Turkiye'de
Uretiliyor diye kalitesi dusuk, daha
fazla yakit tuketen bir UrinU almanin
bu Ulkeye bir yarari yok. Bizim 6zel
sektorden de beklentimiz var. Ayrica
devletten de tesvik bekliyoruz
elbette. Alinan “Yerli Griin kullanin’
kararlarina ragmen kendi alanlarinda
ne yazik ki ithal drdnler kullanan
bakanliklar var. Bizim Grtnlerimiz
Cambridge’te, Oxford'ta, Arsenal’in
standinda kullaniliyorken buradaki
kendi adalet sarayimizda Alman
markasi bir kazan kullaniimasini
yadirgiyoruz. TBMM'de keza bugln
ithal kazanlarla isiniyor. Ne yazik ki
bunlar Turkiye'de birokrasiyi gece-
mediginiz noktalardir. Bugin
Almanya’da meclisi Turk kazanlarla
Isitmaya kalksaniz buyuk bir tepki
olusur. Bizim de ayni oranda duyarli
ve destekleyici olmamiz gerekiyor.

Ar-Ge agsamasinda olan yeni lretimi-
niz var mi?
Turkiye'deki komurin cevreyi kirlet-



meden yakilabilmesi acisindan bir toz
kémur projemiz var. Bu toz kémur su
anda Turkiye'de retiliyor. Uretimi
tamamlandiginda aynen dogal gazin
kazanlarda yakilmasi gibi toz komu-
rin de yakilmasi mumkuin olacak.
Dodal gaz konforunda istediginiz an
kapatip, istediginiz an acabildiginiz ve
cevreyi hic kirletmeyen bir Urinle
yatinim yapmis olacagiz. Bu Grin,
sanayimizi biyuk yatirim giderinden
kurtaracak; cinkt maliyet olarak
daha ucuz. Maliyet oraniniz yaklasik
olarak 4'te 1 oraninda dusuyor.

Universite ve sanayii is birligi
hakkinda neler soéyleyebilirsiniz?
2023 hedefini cok 6nemsiyoruz.
Turkiye ilk defa boyle bir vizyon
koydu. Su anda herkes 2023 yilinda
bir sey yapmaya calisiyor. Sanayicisi,
iscisi, 6grencisi, hepsi bir arada
Uretmeye, c6zUm yaratmaya ugrasi-
yor. Gectigimiz gunlerde Yildiz Teknik
Universitesi‘ne gittik. Dekan bize bir
konusma yapti. ‘Diyelim ki bizim bir
Urinumiz var. Biz bu Grind nasll

yapalim ki siz bu trint alin? Ogrenci-
den ne istiyorsunuz? Soyleyin ki biz
de o dogrultuda egitim verelim’ dedi.
Bu cok énemli bir asama. Siz Gniver-
site olarak bir adim atarsaniz sanayici
size (¢ adim atar. Sonucta bu insanla-
ra ihtiyaci var. Ayrica herkes o
siralardan gecerek bu gunlere
ulasiyor.




[ SEKTORDEN

20

EAE MAKINA:

“Rulo sacdan urine”

Sac isleme makineleri ve yeni otomatik hatlar iizerine Istanbulda calismalarina
devam eden EAE Making, yaklasik on bes yillik tecribesiyle sektorde hizmet
vermeye devam ediyor. Tasarimdan Grin teslim sdrecine kadar masterilerine
hizmet sunan EAE Makina Genel Midurd M. Selcuk Baydar ile sektor hakkinda

roportaj gerceklestirdik.

AE Elektronik firmasi altinda
1995 yilinda makine imalatina
baslayan EAE Grubu Makina
Sirketi’ni 2001'de kurdu. Ilk
etapta elektronik cihazlarin makine
otomasyonunda kullaniimasi fikriyle-
yola ciktiklarini belirten EAE Makina
Genel Midira M. Selcuk Baydar;
makine imalati disidncesinin daha
sonralari bu cihazlarin kullanildigi
makineleri Gretme fikriyle olustugunu
soyledi.

Sac isleme konusunda hizmet veren  San. ve Tic. A.S. olarak “Rulo sac-
firmalar genellikle hangi sektérlerle  dan Grine” slogani ile esnek Gretim
cahsir? hatlari olusturabilecek sistemler
Sac bircok sanayii kolunda gerek za-

ruri olarak kullanilan, gerekse tercih

edilen bir malzeme cinsidir. Dola- _ -

yisiyla hemen hemen her sektoriin - ;
ihtiyacini karsilayan bir alt segment
oldugundan bircok sektore hitap eden
bir yapiya sahiptir. Biz EAE Makina




kurabilmeyi hedefleyen bir organizas-
yon olusturduk. Bu baglamda komple
fabrikalar yapabilir ve donatabilir hale
geldik.

Uriin yelpazenizde hangi iiriinler

yer aliyor?

EAE Makina olarak standart modeller
disinda musterilerin ihtiyacina uygun
olarak tasarlanip gelistirilen sac isle-
me hatlarini da tretim programimiza
dahil ettik. Urtin yelpazemizde kom-
pakt rulo sac besleme hatlari, motorlu
ve motorsuz acicilar, bant dogrultu-
cular, servo kontrollt sac suriculer,
saricilar, rulo sac dogrultuculu strici-
ler, boy kesme hatlari, strekli esnek
Uretim hatlari, roll form makineleri,
rulo isleme ve perforasyon hatlari si-
ralanabilir. Bu Grinlerden olusan tam
otomatik boy kesme, perforasyon,
kenetleme hatlari, pres yik monitor-
leri kaliplar ve kalip teknolojileri de
bulunuyor.

“Son kullanicilara yonelik Griinleri
daha cok ihrac ediyoruz”

Yurt disina ihracatlarinin Glkelere ve
bolgelere gore dedistigini ifade eden
M. Selcuk Baydar; “Adirlikli olarak
son kullanicilara yonelik sac sirme
ve boy kesme hatlari ve roll form
makineleri en cok yurt disina ihrac
ettigimiz UrGnler arasinda yer aliyor.
Bunun nedeni ise guvenilir ve uygun
fiyatl olmamizdan kaynaklanmakta-
dir” dedi.

Uriin ihracatinizi agirlikli olarak han-
gi ilkelere yapiyorsunuz?

Yurt disinda EAE Makina markasiyla
bircok tlkeye makine ihracati ger-
ceklestiriyoruz. Ancak adirhkli olarak
Avrupa, Orta Asya, Orta Dogu ve
Afrika siralanabilir.

Uriinlerinizin iiretimi nerede ve nasil
gerceklesiyor?

EAE Grup olarak elektrik, aydinlatma,
elektroteknik ve makine catisi altinda
ortalama bin 100 kisilik personel
kadrosuyla Ikitellide bir merkez ve
Kirac'ta bulunan dort tesisle hizmet
veriyoruz. Ancak EAE Makina catisi
altinda Ikitelli'de merkezimiz bulunu-

M. Selcuk Baydar Kimdir?

Istanbul Teknik Universitesi Makine M-
hendisligi Bolimi’'nt 1982 yilinda bitirdi.
1984 yilinda ITU Fen Bilimleri Enstitisi’nde
yuksek lisansini tamamladi. 1982-1987 yillar
arasinda TUBITAK Marmara Arastirma Ensti-
tisi Gebze Elektronik Arastirma Unitesi'nde
makine muhendisi olarak calisti. Demir celik
sektérinde uzunca bir sire hizmet veren
Selcuk Baydar; sonrasinda sac isleme ma-
kineleri konusunda rulo sacdan nihai Griine
ulasabilecek makineler ve otomasyon sistemleri
Sanayi’nin ortadi ve genel mudird oldu.

Ureten EAE Makina

yor. Yaklasik bin bes yiz metrekarelik
alanda hizmet sundugumuz genel
merkezimizde; 35 kisilik uzman bir
kadroyla calismalarimizi yurutiyo-
ruz. Agirhkli olarak makinelerimizin
tamami firmamizdan cikiyor. Uretim
konusunda ise nadir olmakla beraber
yan sanayii de kullaniyoruz.

Su siralar dretimi icin ugrastiginiz
herhangi bir makine projesi var mi?
Benzerlerini daha 6nce yaptigimiz
makinelerden olusan Gretim hatlari
Uzerine calismalarimiza devam edi-
yoruz. Ozellikle perakende ve otomo-
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tiv sektorl bizler icin son dénemde
o6nem kazand.

Bunun yani sira son olarak arka loop-
lu kompakt agir rulo sistemi Urettik.
Bu yeni seri verimlilik, Gretkenlik ve
Uretim alaninin daha verimli kul-
laniimasi icin tasarlandi. Arka loop
cemberi sayesinde loop cukuru acma
ihtiyaci ortadan kalkti. Bu sistemde
ilave olarak pincroll Gnitesi, motorlu

hidrolik hidrolik st baski, giris kiredi
ve rulonun adirhgi 10 tonun Gzerinde
ise karsi yatak (acici destek kolu)
kullanildi.

“Haksiz rekabet en biiyiik sorun”
Makine sanayinde yasanan sorunlara
paralel olarak sac isleme makinesi
Ureticilerinin de etkilendigini vurgula-
yan M. Selcuk Baydar; “Haksiz reka-

bet ve finansal sorunlar sektorimizu
baltalayan baslica sorunlar arasinda
yer aliyor” dedi.

Ulkemizde sizce sektérle alakali
olarak iretici firmalar ne gibi
sikintilar yasiyor?

Makine Ureticilerinin yasadigi sorun-
lar, sac isleme makineleri sektorinde
de fazlasiyla yasaniyor. Haksiz reka-
bet unsurlari ve finansal sikintilar bu
konuda sektore balta vuran énemli
konular arasindadir. Bunun yani sira
ikinci el makinelerle beraber Uzak
Dodu menseli makineler de rekabet
acisindan zorlayicl faktorler arasinda
bulunuyor. Bunun yani sira nihai Grin
yapan Uretim hatlarinda musteri bilin-
cinin yeterince olusmamasi, sartna-
melerdeki eksiklikler ile beraber déviz
kurlari da bu sektordeki Uretici firma-
lar acisindan baslica sorun olusturan
konular arasinda yer aliyor.

Konuyla ilgili olarak ne gibi
onlemler alinmali?

Finans konusu asilamadigi zaman
firmalar 6deme sikintilarini asmak icin
maliyet degerlerine bakmaksizin satis
yapabiliyorlar. Bu da rakibi oldugu ka-
dar firmayi da zor durumda birakiyor.



Finans konusu asilacak gibi gorilme-
diginden dolayi herhangi bir 6nlem
maalesef belirtmem mimkun degil.

Yaptiginiz ihracatlarda olasi krizler
sizi ne denli etkiliyor?

EAE Makina olarak biz 2008-2009
dénemi arasinda yasanan kriz do-
neminde ylzde 80 oraninda ihracat
gerceklestirdik. Onceki yillara oran-
la ciddi artislar olusturduk. Ancak
yalnizca déviz kurlari ile bas etmekte
zorlandik. Krizin belli dénemlerde
firmalarin yeniden yapilanmalarina
da katki saglayan bir unsur oldugu
kanaatindeyim.

Sizce 6niimiizdeki yil boyunca Tiirk
makine sektori herhangi bir
ilerleme kaydeder mi?

Elbette eder ve edecektir. Firmalarin
ve devletin de beklentileri bu yonde.
100. yilda makine sektérinden bekle-
nen tek hedef 100 milyar dolarlik ih-
racat hedefine ulasmaktir. Bu da yillar
icinde makine sektorinin yakalamis
oldugu ivmeden sadlanacak.

“Fuarlar firmalara katki saglar”
Win Fuari’na 2010 yilinda katihm
gosteren M. Selcuk Baydar firmalarin
yaptigi atiimlari gosterebilmek icin

Sac isleme makineleri nedir?

Saglamlik, dayaniklilik, hemen her turli sekle girebilme 6zelligi ve estetik
gorinim gibi avantajlar saglayan sac, bircok sanayii kolunda gerek zaruri
olarak kullanilan, gerekse tercih edilen bir malzeme cinsidir. Sac malzemeyi
isleyen ve sekil veren makineler, ekipmanlar ve prosesler, sac isleme tek-
nolojilerinin bitintnd olusturur. Sac isleme makineleri cok genis bir Grin
yelpazesini icerir. Bunlari 6zetlerken rulodan calisabilen ekipmanlar, kesme
ayirma makineleri, formlama makineleri, boru ve profil makineleri, sac
birlestirme makineleri, sac yuzey islem ekipmanlari ile kalipcilik sayilabilir.

fuarlarin gizel bir arena oldugunu
belirterek; “Her fuarin firmamiza bir
katki sagladigina inaniyorum” dedi.

Kuruldugunuz giinden itibaren
sektorde istediginiz hedef

kitlesine ulasabildiniz mi?

Sektorde hedeflerimizi yiksek tutmak
zorundayiz. Bizim gelismis Glkeler-
deki rakiplerimiz 80-100 yildir bu isi
yaplyorlar. Biz EAE Makina San. ve
Tic. A.S. ailesi olarak on yilda belli bir
yere gelmeye calistik ve calisiyoruz.

2011 hedef ve projelerinizden
bahseder misiniz?

Yeni otomatik hatlar Uzerinde calisi-
yoruz. Yani rulo sacdan nihai Grine
politikamizi daha da gelistirecediz.

Uretim hatlar Uzerine
EAE Makina olarak
calismalarina devam
ettiklerini belirten EAE
Makina Genel Mudurd
M. Selcuk Baydar; “Arka
looplu kompakt agir
rulo sistemi drettik.
Bu yeni seri verimlilik,
Uretkenlik ve Gretim
alaninin daha verimli
kullaniimasi icin
tasarland” dedi.
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Test ve
Dogrulama
Dunyasi-2

MEYER Yonetim Kurulu Baskani Prof. Dr. Metin
Yerebakan'in gectigimiz sayimizda yayinlanan
‘Test ve Dogrulama Dinyasi-1" isimli makalesinin
ikinci bolimU; belgelendirme/sertifikasyon
islemlerinden Ulkeler ve Griin markalarina dair
kapsamli yazisi sizleri bekliyor.




Ticareti Sirtinmesiz Kilan
Enstriimanlar

Yakin tarihlerde Glkemizde, Gclncl
tarafi olmayan bir uygunluk onay
platformu Gzerinden ticaret yapilirdi.
Kamu dretir, kamu onaylardi. Bugin
Ulkemizin uygunluk onay platformun-
da kamu kadar 6zel sektor de yer
almistir. Ancak 1980 sonrasinda kamu
odakli uygunluk onay sureclerine
yabanci onay kuruluslarinin da yavas
yavas devreye girdigini goriyoruz.
Turkiye ic ice girmis Ucli onay me-
kanizmasina 2001 yilina kadar sahip
olamamistir. 1980 sonrasl ihracatta
UclncU taraf onaylarricin yaban-

cl kuruluslarin artan payi dikkatleri
cekmistir. Bu pay yabanci kuruluslarin
lehine buytimesine devam etmek-
tedir. Yabanci kuruluslarin tlkemiz
uygunluk pazarina egemen olmasi,
6zel sektorin desteksiz kalmasindan-
dir. Hala Ulkemizde Gclnct taraf ozel
sektor kuruluslari arzu edilen kapasite
ve cesamete ulasamamistir. Henlz
yeni cekirdeklenen bu kuruluslarin
korunmaya ve kollanmaya ihtiyaclari
vardir.

Karsihkli Giiven

Guven; ekonomik faaliyetleri gelis-
tiren en onemli dinamiktir. Ulkeleri
rekabetci kilan temel parametre,
Urinlerine yonelik musteri kesiminde
olusan bilinctir. Kiresel ekonominin

temel tasl, givenin givencesi olan
ictncd taraf hizmetlerdir. Uctinci
taraf hizmetlerine topluca uygunluk
dederlendirme hizmetleri diyoruz. Bu
hizmetler karsilikli givenin teminati
olup, hizmeti ifa eden kuruluslarin
tarafsiz ve yeterli donanima sahip
olmasi gereklidir. Endustriyel kalkin-
manin en énemli enstrimanlarindan
biri standartlardir. Standardizasyon;
belirli bir faaliyetten ekonomik fayda
sadlamak Uzere, bitin ilgili taraflarin
katki ve is birligi ile belirli kurallar koy-
ma ve kurallari uygulama islemidir.
Standartlar karsilikli givenin anahtari
konumundadir. Standartlar ticaretin
oldugu kadar kaliteli Gretimin adeta
on kosuludur. Yakin tarihlere kadar
standartlar ulusal ekonomiyi ve en-
dustriyel alt yapiyl korumak icin adeta
bir tir engel olarak kullanmistir. Gecen
sire icinde ¢zellikle “1SO: Uluslarara-
si Standardizasyon Organizasyonu’
altinda birlesen ulusal standardizas-
yon orgutleri, dinya ekonomisini
gelistirecek sekilde yerel ve bélgesel
ozelliklerini terk etmis adeta kiresel
bir nitelik kazanmistir. Standartlar

da kendi aralarinda; Grln, proses ve
yonetim sistemi odakli olmustur. Hatta
yonetim standartlarinda hizli bir artis
yasanmasl ozellikle kiresel rekabette
yonetimin énemini gorundr kilmakta-
dir. Ticarette gliveni olusturan stan-
dartlar zorunlu ve gondllt olmak tzere

Prof. Dr. Metin
YEREBAKAN

MEYER Yonetim
Kurulu Baskani

ikiye ayrilir. 1ISO 9000 gibi bir konsen-
sUs esasina gore hazirlanip uygulanan
bu standartlarin uygulama zorun-
lulugu yoktur. Devlet veya topluluk
resmi organlari tarafindan hazirlanan
standartlar ise zorunlu standartlar ka-
tegorisinde olup uygulanmasi gerekli
olan standartlardir. Zorunlu standart-
lar kamu yararini gbzetmek amaci ile
hazirlanmaktadir.

Belgelendirme / Sertifikasyon
Laboratuvar hizmetinin, muayenenin,
Urln, sistem veya personelin belirli
bir standart veya teknik dizenle-
meye uygun oldudunun yazili olarak
Gclnct taraf (badimsiz) bir kurum
veya kurulus tarafindan belirlenmesi
faaliyetidir. Bir Grinan, strecin veya
sistemin standardina uygunlugunu
belgeleyen dokimandir. Standarda
uygunluk gonullilik esasina gore bel-
gelendirilmektedir. Ancak ozellikle AB
tarafindan gelistirilen Grin uygunluk
alt yapisinda standartlar yerine AB Di-
rektifleri-Yonetmelikler egemendir. AB
Uriin Uygunluk mevzuatinin temeli AB
Uriin Yonetmelikleri'dir. Bu bakimdan
AB pazarinda Urtn uygunluklari, bir
bakima Urtnlerin standartlara dedgil;
fakat yasalara uygunluklarini ifade
etmektedir. Standartlara uygunlugu
kanitlayan belgeler gonull sertifikalar
olup, sadece standart ve dizenleme-
lere uygunlugu kanitlar, ancak yasala-
ra uygunlugu kanitlayan belgeler ise
yasalara uygunlugu dogrular. Uriinle-
rin AB yasalarina uygunlugunu dogru-
lama yetkisi AB Komisyonu’nca verilir.
CE isaretini kanitlayan beyanname

bir zorunlu belgedir. Bu beyannameyi
verebilen kuruluslar bir bakima teknik
noterler gibidir.

Teknik noterlik kavrami sadece AB
Uye Ulkelerinde bulunmaktadir. Bu si-
reci gerceklestiren kuruluslara ‘onay-
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lanmis kuruluslar-notified body” adi
verilmektedir. 1/95 AB Ortaklik Anlas-
masl ile getirilen AB teknik miktese-
batina uyumluluk kosulu ic pazarimizi
tam on yil yabanci onaylanmis kuru-
luslarin oyun alani haline getirmistir.
Henidz AB’ye yeni Uye olan Ulkeler bile
Ulkemizden evvel AB Yasalari'na uy-
gunluk onay yetkisi almis, sanayicimiz
uzun bir stre bu kuruluslarin elinde
kalmuistir. 2005 yilindan itibaren yerli
kuruluslarimiz da bu kervana katilmis,
CE surecinin ucuna yerlesebilmistir. AB
Uriin Yasalari’na uygunlugu sembolize
eden CE isaretini henlz is dinyamiz
yeterince taniyamamistir. Bircogu hala
CE isaretini bir kalite markasi olarak
gormekte, sorumluluklarini disinme-
den ucuzu aramaktadir. CE bir yasal
uygunluk isareti olup her durumda
imalatciyr baglamaktadir. Bu konu-
da, yetkin otorite ve belgelendirme
kuruluslar tarafindan daha yogun
bilinclendirme editimleri verilmeli, bu
egitimler ulusal otoritelerce destek-
lenmelidir. Belgelendirme platformu
asagida sekillendirilmistir:

Belgelendirme Platformu

Uctincu taraf hizmetleri tlkemizde
henlz yeni sekillenmektedir. Bu hiz-
metlerin maliyeti yuksektir. Uygunlugu
dogrulamak amaci ile testler, kontrol
ve olcimler yapiimaktadir. Bu alanda
calisan personelin deneyimli ve bilgili

olmasi gereklidir. Test ve kontrol gerec-
leri de pahalidir. Milyon usd mertebele-
rinde analiz ve test cihazlari vardir. Bu
cihazlarin surdurdlebilirligi de pahalidir.
Her yil bu cihazlarin kalibrasyonu yapil-
malidir. Kalibrasyon maliyetleri oldukca
yUksektir. Test ve kontrol alt yapisinin
kurulmasi ve isletilmesi cok zor oldu-
dgundan genellikle yabancilarin elinde
bulunmaktadir. Ulkemizin 2023 vizyonu
icin test ve belgelendirme alt yapisi kri-
tik alt yapilardandir. Hikimetimiz, kritik
alt yapilara yonelik koruyucu 6nlemleri
almak durumundadir. Kamu odakli
uygunluk onay alt yapisinda muazzam
laboratuvar yatirimlari yapiimistir. Bu
laboratuvarlarin bircogu atil durumda-
dir. Benzer tarzda Universiteler de atil
laboratuvar yatirimlari yapmaktadir. Bu
yatinimlar ulusal cikarlarimizi degil bi-
reysel egolari tatmin etmektedir. Kamu
laboratuvarlari ya aktiflestiriimeli veya
ozellestirilerek ekonomiye kazandiril-
malidir. Bu olumsuzluklara ragmen hala
kamu odakli laboratuvar yatirimlarini
gormek GzUntl vermektedir.

Ulkeler ve Uriin Markalari

Kuzey Amerika'daki tiketiciler ve
isler, guvenilir kaliteli Grtnlere ihti-
yac duymaktadir. Hem Amerika, hem
de Kanada hukimetleri bu tip 6zel
Urinlerin piyasaya arz edilmeden
once regulasyonlari mutlaka yerine
getirmesi zorunlulugu getirmistir.

Amerikan hiktumetinin Granlerin, ilgili
standarda gore belgelendirebilecek
ulusal olarak taninan bir test laboratu-
varina ihtiyaci vardir (NTRL). Kanada
Standart Konseyi Ureticilerin isaretleri
kullanarak piyasaya uygunlugunu
gosterebilmeleri icin cogu Amerikan
standardini uyumlu hale getirmistir.
Asadida verilen 6rneklerin bazilarinda,
Amerika ve Kanada pazarlarinda kul-
lanmasi kabul edilen guvenlik isaret-
lerine yer verilmistir.

- UL Uygunluk Isareti

- TUV Uygunluk Isareti

- CSA Uygunluk Isareti

Ozellikle kazanlar ve basincli kaplar
icin ASME, hijyen icin NSF ve sayisiz
Urdn markalari Kuzey Amerika'da tica-
retin anahtari konumundadir.

AB icin Ur(n ticaretinin anahtari CE
isaretidir. AB Urunlerini bir pasa-

port olarak gérdugu CE markasina
yonlendirir. CE kisaltmasinin anlami
‘Avrupa’ya Uygunluk” tur.

Bu terim EC isareti olarak kullaniimis-
sa da 93/68/eec direktifi ile CE isareti
olarak degistirilmistir. Simdi tum resmi
AB dokimanlarinda CE isareti seklin-
de ifade edilmektedir. Uriiniin Gze-
rindeki CE isareti Greticinin GrinUnd
ilgilendiren AB'nin saglik, guvenlik ve
cevre korumaya yonelik yeni yaklasim
direktifleri olarak bilinen mevzuat
yerine getirdigini gosteren bir dekla-
rasyondur.



Yeni Yaklasim

Direktifleri:

Yeni yaklasim

direktifleri Grinun

uygunlugunu sag-

lamasi gereken ‘zo-
runlu kosullar” ve/veya ‘performans
sartlar’ ve/veya ‘performans dizeyi’
icermektedir. Harmonize standartlar
bircok standart hazirlama ajansi tara-
findan olusturulan teknik spesifikas-
yonlardir. Uriinun Gzerindeki CE isareti
hikimet mensuplarina trindn kendi
Ulkelerindeki pazarlarina strdldugund
gosterir. Uriinun dzerindeki CE isareti
AB pazarinda serbest dolasma hakki-
ni elde ettigini gosterir.

CCC Markast:

Cin Cumhuriyeti

tarafindan gelis-

tirilen zorunlu bir

Grin markasidir.

Cin devleti 132
Urun kategorisini 19 grupta toplamis
ve her grup icin 6zgin bir belgelen-
dirme yol haritasi gelistirmistir. Cin
devleti Grinlere yonelik iki basamakli
bir kontrol sistemi uygulamaktadir.
Birinci basamakta ithal ve ihrac edilen
urdnlerin muhtevalari kontrol edilir.
Ikinci asamada standart bir prosedur
izlenerek Urdn kalitesi kontrol edil-
mektedir. 1989 yilinda gelistirilen bu
sistem 2002'den itibaren CCIB isareti
ile 47 kategoride toplanan trtnler
icin bu strece uygunluk aranmaktadir.
Elektriksel Grinler icin toplam 7 kate-
gori olusturulmus ve CCEE (Cin Seddi
Markasl) aranmaktadir. 1989 yilindan
itibaren gelistirilen bu markalar 2002
yilindan sonra CCC markasi olarak tek
bir Grin markasina donusturdlmastar.
Cin pazarinin anahtari CCC isaretidir.

GS Isareti:
Avrupa‘da kullani-
lan gonulld bir test
isarettir. Uriine
ilistirilen ve 3'UNncd
tarafin Grindnd
guvenlik sartlari acisinda test ettigini
vurgulayan bir isarettir.

Ehnermen

(B yapilari:
(B elektrik ve
elektronik Grinle-
rinin guvenlik test
raporlarinin kabu-
linde dunyanin ilk
uluslararasi sistemidir. CB katilimci
tUlkeleri (su anda 40'In Uzerinde
tlke) arasinda tim Gyelerin karsihk-
Il tanidigi prensiplere dayanan cok
yonli bir anlasmadir. Uretici organi-
zasyonlardan birinin yayinladigi CB
test raporunu kullandiginda CB'nin
catisindaki diger tim Gye Glkeler
ulusal sertifikasyon elde edebilir.
CB’nin yapisl, IEC standartlarini temel
almaktadir. Bazi durumlarda Uyelerin
ulusal standartlari IEC standartlariyla
tamamiyla harmonize olamamak-
tadir; bu nedenle ulusal farklliklari
diger Uyelere acikca deklare edilirse
buna izin verilir. CB yapisi, CB test
sertifikalarinin Grin numunelerinin
basariyla testten gectigini ve ilgili
IEC standartlarinin sartlariyla uyumlu
oldugunu beyan edilmesine ve ulusal
farkhliklari cesitli Gye Glkelere deklare
edildigini gosterilmesine imkan verir.
CB yapisinin temel hedefi ulusal
standartlarin uluslararasi standartlarla
harmonize olmasini tesvik ederek
uluslararasi ticareti kolaylastirmak-
tir. Sistem katilimli organizasyonlar
arasindaki is birligini Ureticileri ideal
konsept olan ‘tek Grin, tek test, tek
isaret” konseptine bir adim daha
yaklastirmak amaciyla arttirir. CB
yapisi uygulanmadan once, Ureticiler
urunleri icin Ulkelerin spesifik sartlara
uygunlugunu saglamak zorundayd.
Bu da bircok laboratuvar ve/veya
sertifikasyon kurumu tarafindan zorlu,
zaman harcayan ve maliyetli strecler
iceren test ve belgelendirmeyi gerekli
kiliyordu. Bircok Ulke Grin guvenligi-
ne yonelik isaretler gelistirmistir.

GOST Isareti:
GOST, standardi-
T, zasyon ve metroloji

konularinda faali-

yet gosteren Rusya

Federasyonu’nun
ithal mallar icin uygunluk sisteminin
uygulamakla gorevli devlet komite-
sidir. Rusya’ya ihrac edilen mallarin
GOST-R isaretini tasimasli gerekliligi
1994'ten itibaren zorunlu hale gelmis-
tir. GOST-R isaretini tasiyan trinlerin
ilgili standartlarla uyumlu oldugunu
akreditasyonu olan bir belgelendir-
me kurumu tarafindan bir GOST-R
sertifikasinin yayinlanmis oldugunu
gostermektedir.

Arjantin IRAM
isareti:
IRAM, Arjantin’in
standartlar ensti-
tusudar. Arjantin
pazarindaki elektrik
ve elektronik rin-
lerin, IRAM Resulution 92'ye, resmi
uygunluk yasasina uyumlu olmak sar-
tiyla IRAM glvenlik isaretini tasimasi
gerekmektedir. Uygunluk isaretini
tasimasi icin tretim fabrikasinda ri-
nun ilk muayenesi gereklidir. Lisans
alindiginda, lisansinin statisini koru-
masli icin takip muayenesi gereklidir.
IRAM lisansi Grindn regdlasyonlar
ile uygunlugu saglanmasi sartiyla
sahiplerinin ilgili Gcretleri 6dedigi su-
rece gecerlidir. IRAM Guvenlik isareti
ulusal bir IRAM standardinin veya
IEC standardinin glvenlik sartlari ile
uyumluluk esasli oldugunu gosterir.
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SIL ISLEM

Ulkemizde sanayilesmeyle es zamanli olarak
1950°li yillarda uygulanmaya baslayan isil

islem, 1970’li yilarda sektorlesmeye basladi.
GUnUmMUzde ise dinya bazinda uygulanan
teknolojilerle boy dlctsen Turkiye'de ise yaklasik
olarak 200 kadar 1sil islem firmasi bulunuyor.

Fotograf: Volkan DOGAR
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sil islem, ¢zellikle metalik malze-  kullanilan ekipmanlarin, isil islemcinin

melere uygulanan, malzemenin takim celigi alanindaki bilgi, birikim
sertlik, mukavemet ve benzeri ve tecribesi buytk 6neme sahiptir.
mekanik ozelliklerini belirli me-
totlar dogrultusunda sicaklik degi- Isil isleme neden gerek duyulur?
simi ile iyilestirme amacli, degerine Isil islem hemen hemen her sekto-
deger katan prosesler bitunt olarak  rin ihtiyac duydugu bir proses bir
biliniyor. islemdir. Ancak isil islemin uygulama

Tarkiye'nin son yillarda icinde bulun-  alanlarina bakildiginda iki amacla
dugu endistriyel gelisimin bir sonucu  yapildigi goralur. Isil islemin kullanim
olarak artan rekabet ortami, tretim alanina gore ilk etapta Grunu sekil-
adetleri ve kisalan teslim sireleri lendirmeye yonelik olarak uygulandi-
kalip ve takimlarin daha yuksek hiz-
larda sorunsuz bir sekilde calismasini
zorunlu kiliyor.

Beklentileri karsilayabilecek takim

ve kaliplar; ancak iyi bir isil islem,
kaliteli celigin kombinasyonuyla elde
edilebiliyor.

Bugln endustriyel piyasada celik
kalitesi ve cesitliligi strekli gelisim
gostermekte yiksek asinmaya maruz
kalan takimlarda yeni nesil toz me-
taltrjik celikler, sicak is uygulamala-
rinda ESR, VAR islemleri uyqulanarak
EFS (Extra Fine Structure) olarak
adlandirilan ekstra temiz ve homojen
mikro yapiya sahip sicak is celikleri
yaygin bir sekilde kullaniliyor.

Isil islemin bir kaliba ve takima
kattigi deger gz 6ntne alindiginda
celik kalitesinde yasanan bu gelisime
paralel olarak celiklerin isil isleminde

i - —— Metallerin
e T, - e mekanik, fiziksel
ve kimyasal
yapilarini

degistirmek
amaciyla kontrolli
bir sekilde isitip
sogutma islemine
“Isil islem” denir.



g1 gorulur. Diger kullanim nedeni ise
parcanin uygun kullanim 6zelliklerini
saglamaya yoneliktir.

Urinu sekillendirmeye yonelik isil
islemlerde bir 6nceki prosesten kalan
(6rnegin; soguk sekillendirme) ve/
veya metalirjik iyilestirmeden kalan
stresleri kaldiran ve malzemeyi yu-
musatan, normalize (havada sogut-
ma ve tavlama) islemlerini kapsar.
Parcanin uygun kullanim &zeliklerini
sadlamaya yonelik isil islemler ya
bitmis ya da bitmeye yakin celik par-
calara calisma sartlarindaki istenilen
ozelligi kazandirmak amaciyla yapilir.
Ancak kullanim 6zelliklerine uygu-
lanan isil islemlerin teknik metotlari
kendi icersinde degisim gosterir:

a) Sertlestirme: Mekanik 6zellikleri
yUkseltmek, sertligi yikseltmek,
asinma dayanimi arttirmaya yodnelik
uygulanan islemdir.

b) Temperleme-Menevislime: Yiksek
gerilmenin ve kirilganhidin ortadan
kaldirip, malzemeye tok bir yapi
kazandirmaya yonelik uygulanan
islemdir.

c) Martemperleme: Sertlestirme
isleminin siddetinden olusan ic geril-
meler nedeniyle, parcalarda carpil-
ma riski vardir. Parcalara disaridan
merkeze dogru olusan ic gerilmeleri
minimize etmesi saglanir.

d) Ostemperleme: Carpilmayi mini-
mize etmek icin yapilan islemdir. Bu
islem yiksek karbonlu ve goreceli
olarak ince kesitli parcalara uyqulanir.
e) Ylzey sertlestirme: Bircok parcala-
ra asinmaya dayanikli sert bir ylzey-
le beraber darbelere karsi bir tokluk
istenir. Bu turlu parcalara cok cesitli
islem uygulanabilir. Bu uygulamalari
temel olarak iki gruba ayirabiliriz.
Termokimyasal proses; distk kar-
bonlu celiklerde uygulanir. 500-1000
oC arasi bir sicaklikta azot ve/veya
karbonun diftizyonu ile zenginlestiri-
lir. Karbirleme ve karbonitrirlemede
ise genellikle sertlestirilip, menevis-
lenmis ve aliminyum krom ve molib-
den alasimli 6zel celiklerde uygulanir.
Cok sert derinligi az; fakat cok sert
ylzey elde edilir. Karbon difiizyonu
ile gerceklestirilir. Azot difizyonu
kullanilirsa buna nitrirleme denilir.
Nitrokarburlemede ise belirli sicak-

lik araliginda karbon difiizyonu ile
birlikte azotun kullanildig bir ter-
mokimyasal islem s6z konusudur.
Bu islemde cok az 10-20 mikron
gibi bir celik tabakasi elde edilir.

Bu sert gdzenekli ve asinmaya ve
korozyona dayanikl bir yizeydir. Bu
islem sirasinda oksidasyon islemi
de uygulanarak korozyon dayanimi
arttirihr. Bunlarin disinda lokal termal
ylzey sertlestirmede yizeye kar-
bon zenginlestirilmesi uygulanmaz.
Celik 1sitilip; su, sivi, atmosfer gibi
ortamlarda sogutuldugunda, yeterli
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yuzey sertligi alabilecek karbon ve/
veya alasim miktarina sahiptir. Cabuk
sogutma nedeniyle sert bir yizey
tabakasi elde edilir.

Isil islem fayda saghyor

Gerilim giderme, normalizasyon veya
tavlama islemlerinin hepsi metalleri
ve alasimlari daha sonraki islemlere
veya amaclanan kullanim sartlarina
hazirlarlar. Malzemelerin kolaylikla
islenme kabiliyetini kontrol eder,
serviste carpilmalarini 6nler, catlama
veya yarilma olmadan sekillendiril-
melerini saglar. Minimum carpilmayla
sertlesme veya sementasyonu saglar
veya paslandirici ortamlara dayani-
mini ylkseltir.

Isil islemlerin sinirlar

A Karbon veya disuk alasimh par-
calarin gerilim giderilmesi genellikle
uyqulanan son islem isil islemdir. Bu
nedenle islem goren malzemelerin
mekanik ozelliklerinin olumsuz etki-
lenmemesinden emin olunmalidir.

(A Talasli islemler arasi gerilim gider-
me islemi 6n islem gormis malze-
melere uygulanabilir. Gerilim giderme
etkisi mekanik 6zelliklerin kaybini
onlemek icin bir miktar azaltilabilir.
3 Bircok ostenitik paslanmaz celikler
yUksek sicaklikta gerilim giderme
veya cozelti tavi sonrasi hizli sogu-
mavya ihtiyac gosterir. Bu durumlar-
da bir miktar carpilma veya kalic
gerilimlerin tekrar meydana gelmesi
kacinilmazdir.




(3 Gerilim giderilecek, tavlanacak
veya normalize edilebilecek parca
boyutlari isil islemcide mevcut ekip-
man tipine baghdir. BuyUk parcalar
icin uygun oOlcideki tesis imkanlarini
daha dnceden arastirmak gerekir.

Hangi problemler olusabilir?

(3 Bircok gerilim giderme islemi acik
atmosferde uygulanir; fakat koru-
yucu ortamlar da mevcuttur. Acik
havada alasimlar, alasim cinsi ve
kullanilan sicakliga bagli olarak renk
degisimi veya tufallasmaya udrarlar.
Bu nedenle islem sonrasi temizlik
gerekebilir.

3 Normalizasyon genel olarak yar
mamul celik parcalara acik atmos-
ferde uygulanir, daha sonra talasl
islemle temizlendiklerinden tufal-
lasma veya dekarbirizasyon sorun
yaratmaz. Bazen koruyucu bir ortam
gerekebilir. Ornedin; son élcideki
parcalara kismi yizey sertlestirme
oncesi normalizasyon uygularken.

(3 Tavlama islemleri acik havada veya
eriyik tuz, kontrolli gaz atmosferi
veya vakum gibi koruyucu ortamlar-
da uygulanabilir. Bazi tavlama islem-
lerinde gereken uzun sureler koruyu-
cu bir ortam secimini gerekli kilar.

(3 Hassas ince cidarl kaplara veya
buyuk adir parcalar yiksek sicaklik
islemleri uygulandiginda her zaman
carpilma /bukulme riski vardir. Bu
problemi énlemek icin isil islemciniz
6zel destekler veya aparatlar kullani-
mina ihtiyac duyabilir.

Isil islem Grind
sekillendirme veya
parcanin uygun
kullanim ozeliklerini
saglama amaciyla

yapilr.

Isil islemler icin sartname

Mumkinse asadidaki bilgilerin tamami kapsanmalidir. Emin dedilseniz bir
sartname hazirlamadan énce isil islemcinize danisiniz;

3 Gerekli islem: Bu, gerilim giderme, normalizasyon veya tavlama olabilir,
Parlak islem gerektidinde veya acik atmosfer yeterli ise belirtiniz.

3 Malzeme: Tipi, sinifi, ilgili standart, mimkinse teknik resim, kimyasal
bilesim ve celik Ureticisinin kalite belgesi verilmelidir.

1 Uyqulanabilecek genel standartlar: Baglanti kurulacak ilgili detaylari
iceren standartlar.

3 Mevcut durum: Mekanik veya dider 6zellikleri saglamak icin uygulan-
mis sertlestirme ve menevis, cozelti tavi ve yaslandirma gibi herhangi Isil
islem detaylari.

0 Gerekli mekanik 6zellikler: Genellikle ilgili standarttan bir sertlik veya
cekme dayanimi aralidi belirtilebilir. Isil islemcinin kontrolt disindaki dedis-
kenlerden dolay belirli tek bir deger 6n gérilemez. (Ornegin; asin soguk
sekillendirme etkilerini uzaklastirmak icin tavlama).

Codunlukla normalize edilecek veya tavlanacak malzemeler icin bir maksi-
mum sertlik dederi talep edilir. Bazi standartlar celikler icin bu tur dederler
belirtirler.

0 Gerekli testler: Gerekli test tipleri. Ornegin; sertlik (Vickers veya Brinell),
cekme dayanimi gibi ve ¢zel test noktalarini veya test parcalari icin numu-
ne alim seklini belirtiniz.

1 Ozel belge veya veri talepleri, 1sil islemci tarafindan saglanmasi gerekli
olanlar.

A Gerekli diger hizmetler: Ornedin; dogrultma (calisma sinirlariyla birlikte),
temizleme / kumlama, laboratuvar veya 6zel tahribatsiz test servisleri.
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MISAD:
“Isil isleme meslek standardi geld

Ulkemizde
sanayilesmeyle es
zamanli olarak 1950’1
yillarda uygulanmaya
baslayan isil islem,
1970'li yilarda
sektorlesmeye baslad.
GUndmUzde ise dinya
bazinda uygulanan
teknolojilerle boy
olctsen Turkiyede ise
yaklasik olarak 200
kadar isil islem firmasi
bulunuyor.

MISAD’in amaclari nelerdir?
Firmalar arasi iletisimi arttirarak bilgi
paylasimi saglamak, kendimizi
gelistirmek, glc birligini yaratarak
egitime katki saglamak ve en 6nemli
konu olan kalifiye eleman ihtiyacini
gidermek MISAD’In amaclarindan
bazilaridir. Bunun yani sira ortak
hareketlerle bazi maliyetleri disur-
meye calisiyoruz. Gelecek dénemde,
cevre ve is glvenligiyle ilgili olarak
Avrupa Birligi 6numuze bazi sartlar
getirecek. Bunlarla ilgili Gyelerimize
ve devlete yol gostermek icin
calismalar yapiyoruz. Turkiye'de
hen(z 1sil isleme dair herhangi bir
standart yok. Isil islem bilinmeyen bir
meslek, hatta meslek olarak dahi
gorilmuiyordu. Isil islem su anda bir
meslek standardi olarak ortaya cikti.
Bu konulari da biz takip ediyoruz.
Dolayisiyla bu bilinmeyen meslegi
devlete de tanitarak onlarla birlikte
yonetmelikler cikartmaya calisiyoruz.
Tabii ki enerji konusunda da cok
sikintimiz var. Enerji bu Ulkede pahal

o/
I

ve sektorimuz enerji yogun bir
sektor. Bu sektorin neredeyse ham
maddesi enerjidir. Dolayisiyla bu
konuya da 6nimuizdeki donemde el
atacadiz.

MISAD iiyeleri kimleri kapsiyor?
Biz herkesi dernedimize davet
ediyoruz. MISAD altinda islem yapan
Ureticiler belirli bir kalitede ve
guvenilir, cevreye saygi duyarak
islem yapan firmalardir. MISAD
Uyeleri belirli bir sinifin ve bilgi
birikiminin Gzerindedir. Isil islem daha
cok biyuk oyunculardan ziyade,
kicuk firmalarin yer aldigr ve herke-
sin birbirini tanidigi bir sektordar.
MISAD’In da toplamda 30 Uyesi
bulunuyor. MISAD, Ulkemizde isil
islem sektorinde faaliyet gosteren
tek dernektir. 30 Uye haricinde isil
islem konusunda faaliyet gosteren
firmalar da var. Ancak yaptigimiz
arastirmalar sonucu Tirkiye'de
yaklasik 200 tane isil islemci var.
Bunlarin 30 tanesi MISADa bagli;
ama kapasite acisindan bakildiginda
neredeyse ylzde 70'lik kisim bizim
tyemiz diyebilirim.

Yurt disindaki isil islem firmalariyla
Turkiye'dekiler arasinda ne gibi
farklar var? Diinya baz alindiginda
biz isin neresindeyiz?

Teknoloji olarak baktigimizda Turkiye
isin cok gerisinde dedil. Teknoloji
anlaminda firinlarimiz artik eskisin-
den cok daha iyi durumda. Eski
teknoloji kullanildigr zamanlarda isil
islem tuz banyolarinda yapiliyordu.
Yurt disinda 1960’lardan itibaren
teknik ekipmanlar kullanilarak
yapilmaya baslandi. Zamanla cevreye
duyarhhdr olan baska proses sekilleri
gelistirildi. Bizde bu sistemlerin
devreye girisi 1990’larin baslarinda



oldu. Su anda en son teknoloji olan
vakum altinda isil islem teknolojisi
kullaniliyor. Su anda Avrupa’da 2000
yilritibariyle trendi yakaladik.
Bundan 10-15 sene dncesinde
sektorde hep ikinci el firinlar calisi-
yordu. Ama simdi artik yeni firinlar
devreye girdi. Avrupa‘da hangi
teknolojiler varsa buraya getirildi.
Elbette butun isil islemciler ayni
standartta degil; ama teknoloji olarak
kendimizi neredeyse onlarla bir
sayabiliriz.

Ancak kalifiye eleman olarak istih-
dam edilen personel seviyesinde
maalesef bir dediliz. Avrupa‘da bu
konuda bilincli calisanlar varken,
bizde calisan personeli kendimiz
yetistirmeye calistigimizdan, onlarin
seviyesine ulasamiyoruz. Bu arada
Avrupa Birligi Ulkelerindeki firmalar
elbette cevresel sorunlarini, is
guvenligi sorunlarini c6zmus, bununla
ve enerjiyle ilgili destekler aliyor.
Ornegin; firmanizda bazi teknolojik
yatirimlari yaptiktan sonra enerji
verimliligi ile ilgili calismalari yaptigi-
nizi devlete gosterirseniz, devlet size
enerjide sibvansiyon uyguluyor.
Dolayisiyla enerjiyi bizden yizde
20-30 daha uygun fiyata alabiliyor.
Ancak Tirkiye'de bu s6z konusu
degil. Bu sektdr isci yodun bir sektor.
En blyuk problemlerden biri kayit
disiiscilik veya asgari tcret Gzerin-
den 6denen Ucretler. Bu sektordeki
diger oyunculari haksiz rekabete
sokan bir durumdur.

Tirkiye’deki 1sil islem firmalari
kapasiteyi karsilayabiliyor mu?

Isil islem firmalari 2006-2008 vyillari
arasinda ciddi kapasite arttirimina
gitti. 2008'deki Uretim patlamasini
karsilamak icin kapasite arttirimi
oldu. Ancak kriz sonrasi Gretim
disunce isil islemciler bir takim
kapasitelerini ¢zellikle baglant
elemanlari sektorl ellerinden cikar-
mak zorunda kaldilar. Simdi tekrar
Uretim artmaya baslayinca yatirnm
ihtiyaci dogdu; ancak yatirim yapmak
kolay degil. 2006 yilinda musterileri-
mizle beraber kapasite arttirimina
gitmistik, firma sizi yari yolda
biraktigi zaman firin sizin riskiniz

oluyor. Dolayisiyla krizde insanlar
dersini aldi ve simdi yeniden kapasite
arttinmi istedi geldiginde cok dikkatli
yaklasiyor. Fiyat konusunda da yine
cok dikkatli yaklasiyoruz. 2002
yilindaki fiyatlardan daha dusik
fiyatlara su anda is yapilmakta,
2002'den bu yana iscilikte, asgari
Ucrete, enerjiye ne kadar zam yapildi
diye bakarsaniz isin icinden cikmak
mumkin degil. Bu bakimdan sl
islemciler daha fazla yatirim yapip
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risklerini buyutmek istemiyorlar,
katma degerli islere yonelip bu
konuda yatirimlarini yapiyorlar.

Isil islem pazari ylzde 8o musterileri-
mizin icerisinde bulunuyor. Turkiye'de
yaptirilan isil islemin yizde 20'si
fason olarak yaptiriimaktadir. Bu da
Isil islemcilerin dusinmesi gereken
bir konu ve bunu degistirmemiz
gerekiyor. Taseronlasmayi daha fazla
tesvik etmemiz gerekiyor. Bunun
icinde sektordeki seviyeyi yikselt-

meye calisiyor ve is birliklerini daha
iyi bir noktaya tasimaya calisiyoruz.

Isil islemde rakamlar ne boyutta?
Ihracat konusunda tam rakam
vermemiz mUmkin dedil. Bizim
calistigimiz firmalar yurt disinda
yerlesik dedil, yerel firmalardir. Isll
islemcilik zaten bu sekilde yiriyen
bir istir. Yani bulundugunuz yere
yakin firmalara hizmet verirsiniz.
Basit anlamda size islenmis parcalar
gelir, siz 1sil islemini yaparsiniz. Kalite
belgesini de lzerine koyarsiniz,
irsaliyesiyle beraber geri firmaya
gotirurstniz. Dolayisiyla bizim isimiz
hep lokal, hatta Istanbul icin semtsel
bile denilebilir. Ama bizim musterile-
rimiz cogunlukla yurt disina ihracat
yaptidricin (cogunlukla da makine ve
otomotiv sanayii gucli olarak ihracat
yaplyor) biz de dolayli yoldan ihracat
yapmis oluyoruz. Uretimlerimizin
neredeyse ylzde 50’'si ihracat olarak
sayilabilir; ancak ciro anlaminda net
bir rakam veremeyiz.

MISAD’in faaliyetlerinden

bahseder misiniz?

Bayrampasa Endustri Meslek
Lisesi'nde meslek dali olarak bir isil
islem bolimi kuruldu. Bu sene de ilk
mezunlari verdi. O bélimin icerisin-
de isil islem laboratuvari kurduk.
Tamamen bir parcayi alip; isil islem
yaplp daha sonra metalurjik incele-
mesini yapabilecegimiz komple bir
laboratuvar kuruldu. Bunun yani sira
oradaki hocalarimizin egitimine
devam ettik. Cink( okulda verilen
teoriyle gercek hayatta yapilan pratik
arasinda teknoloji farki var. Tum 1sil
islemcilerimizde birer ikiser ginlik
egitimler vererek 6nce hocalarimizi
egittik. Sonra oradaki 6grencilerimizi
ise aldik, staj imkani sagladik.

Isil islemin meslek standardini
olusturduk. Bunu yaparken de Mesle-
ki Yeterlilik Kurumu ve Turkiye Metal
Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile
calismalara katildik. Artik isil islem
mesledi tanimli ve bunun degerlen-
dirme olcutleri var. Bu konu diger
meslek liselerinde de bu isin bir
bolim olarak acilmasina olanak
sagliyor ve bu konuda kalifiye



eleman yetistirilmesinin de 6ninU
aclyor.

Yiruttigumaz diger konuda agir ve
tehlikeli isler konusudur. Calistirdigi-
niz her elemanin eder bu kisi meslek
lisesi mezunu dedil ise adir ve
tehlikeli isler konusunda yetkili
birimler tarafindan bir kursa katilmasi
gerekiyor. Su anda bunun alt yapisini
olusturuyoruz. Burada firma sahiple-
rinden birkac kisilik iscilerini egitime
gondermelerini istedik. Su anda 1sil
islem icin boyle bir organizasyon
olusturuyoruz ve tim Uyelerimizden
bir iki kisi toparlayip, bu editimi daha
az maliyetli bir hale getirecegiz.
Bunun neticesinde de herkesin
iscilerini sertifikalandirmasini sagla-
yacagiz. Bunun disinda Cevre Bakan-
g ile ilgili calismalarimiz devam
ediyor. Isil islem konusunda teknik
olarak yetersiz olunca isil islemin
yonetmelikte hangi sinifa sokulacagi
belli olmuyor. Cevre Bakanligiyla iliski

icerisindeyiz. BUtUn bu prosesleri
tanitmaya calisiyor, bu proseslerin
girdileri ve ciktilarinin, cevreye
zararinin ne oldugunu, atiklarinin
nasil bertaraf edilmesi gerektigi gibi
konularda yardimci oluyoruz ki
denetledikleri yerlerde bunlari dogru
sorgulayabilsinler.

2011 yili ekonomik anlamda

sektor acisindan nasil geciyor?
Gecen sene krizin etkilerinin bitmeye
yUz tuttugu bir donemdi. 2011 ise
ikinci ceyrekten itibaren her seyin bir
dizene qirdigi, Gretimlerin tekrar
yogunlastigi bir dénem oldu. Bu
sekilde devam ederse gecen seneki 1
milyon 9o bin olan toplam arac
Gretimi, bu yil 1 milyon 200 bin gibi
gerceklesecek. Bu da tabi neredeyse
ylzde 10 Uretim artisi demektir.
Ayrica Almanya’nin hizh gidiyor
olmasl da bize gecen seneye gore
Uretim artisi getirecektir.

“Metalik malzemelerin
kontrolld bir sekilde
Isitilarak, kontrolld bir
sekilde sogutulmasl”
seklinde 1sil islemin
aciklamasini yapan
Baris Telseren; “Bunun
sonucunda islem
goren Grun, mekanik
ozellikleri iyilestirilerek
istenilen hale
getiriliyor” dedi.
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ASSAB A

GENEL MUDUR: M. ONDER YUCEL

“Gozden gecirilmesi gereken
parametreler var”

“Son yillarda isil islem sektord
ozellikle Gretimdeki artisa (2008-
2009 kriz dénemi haric) paralel
olarak ciddi yatirimlarda bulundu.
Bu yatinimlar halen devam etmek-
tedir. Yapilan yatirimlar genelde
yeni teknolojik gelismelere paralel
modern ekipmanlara olmustur. Dogal
olarak firmalar blylyen pastadan
daha fazla pay alabilmek icin piya-
sanin toplamdaki talebini dikkate
almadan kendi 6lceklerinde kararlar
aldilar. Bunun sonucu olarak top-
lamda ani bir kapasite fazlasi ortaya
ciktl. Kapasitelerini doldurmak icin
firmalarin kullandigr yontem fiyatlar
asagl cekmek oldu. Ticarette genel

olarak bilinen olgu fiyatlari disirme-
nin kolay; ama olmasi gereken yere
tekrar cekmenin ve artis saglamanin
oldukca guc oldugudur. Turkiye'deki
Isil islem fiyatlari o kadar geriledi ki
Avrupa‘daki fiyatlarin cok gerisine
distd. Bu olgu MISAD’I ziyarete ge-
len Alman Isil Islemciler Birligi'nden
gelen heyet ile yapilan gorisme-
lerde net olarak belirlenmistir. Iste
bu noktada yatirnmcilarin goézden
gecirmeleri gereken bazi paramet-
reler bulunmaktadir. Bunlar dikkate
almadan yapilacak yatirim ve fiyat-
landirmalar firmalari zora sokabilir.
Oncellikle Turkiye'de yatirim maliye-
ti, kredilerdeki yUksek faiz oranlari
nedeniyle yUksektir. Diger taraftan
Turkiye'deki siyasal ve ekonomik
ortam cok kararl bir yapiya sahip
degildir. Buginden yarina dedisebi-
lir. Firinlarda kullanilan ekipman ve
malzemeler genellikle ileri teknoloji
gerektiren ve ithal edilen Grinler-
dir. Teknolojileri geregi pahalidirlar.
Yani bakim ve onarim sirasinda hem
dovize dayali, hem de pahali bir

bakim onarim gerceklestiriliyor. Eger
yapllan yatinmlarda getirilen firinla-
rn bir kisminin da yurt disindan bazi
tesislerden ikinci el olarak alinmis
firinlar oldugunu disinursek, bunlar-
daki bakim ve onarim ihtiyaci ile
émrun dogru orantili olmayacagini
soyleyebiliriz. Ikinci el finnlardaki di-
der bir risk ise; Turkiye'de cok pahali
olan ve isil islemin temel girdisi olan
enerji tasarrufu konusunda yetersiz
olmalaridir. Bunlarin Ust Uste koy-
dugumuzda bir yatinm yaparken ve
onu fiyatlarken nelere dikkat etme-
miz gerektigi ortaya cikiyor. Fiyatla-
ma yapilirken, cogu zaman finansal
hesaplamalarda temel elemanlardan
amortisman hesabinin, yapilan yati-
nmin geri dénls hesabinin, atlandi-
dini da ilave etmek isterim. Yukarida
anlatmaya calistigim gelisen ve de-
disen isil islem pazari, yatinmlar ve
fiyatlandirma bugtn isil islemcilerin
en 6nemli sorunu ve c6zim bekle-
yen olgusudur. Bunlara ek olarak,
isletme maliyetlerinin kontrolinin
de g6z ardi edilmemesi gerekir.”

T TURHAN

AL HLEM MANiMAL AR BAN TiC LTD §7H

GENEL MUDUR: TURHAN CEZAYIR

“Sektorde haksiz rekabet
yasaniyor”

“Turkiye'de tim sektorlerde konunun
uzmani olunsun ya da olunmasin,
karlihk duyulmasi halinde, herkes
her isi yapabilmek icin yola cikabi-
liyor. Tm sektorlerde oldudu gibi
maalesef isil islem sektorinde de
devlet tarafindan gerekli planla-
manin yapilmamasi ve engelleyici
tedbirlerin alinmamasindan dolayi
isin ehli olmayan kisiler bu ise para
yatiriyor. Bu durum ise Turkiye'de
gerekli kapasitenin Gzerinde sl
islem firmasi olmasina ve haksiz
rekabet yasanmasina neden oluyor.
Bir baska konu ise buyuk olcekli celik
satisi yapan firmalarin satmis ol-
duklari ham celigi islem sonrasi yine

kendilerine 1sil isleme gelmesini sag-
lamak icin musteriler Gzerinde cesitli
baskilar uygulamasidir. Bu durum ise
istigal konusu sadece isil islem olan
firmalari zora sokuyor. Ayrica yiksek
kapasiteli isil islem yaptiran firmala-
rin bu kapasitelerini fiyat ve 6deme
vadelerinde kullanmalari da sektor

icin sikintih bir durumdur.

Yukarida dedinmis oldugumuz so-
runlar icin devlet veya odalarin hicbir
calismalari olmadidi gibi sektorimiz
tum girdilerin ¢demelerini pesin
yapip, uzun vadeli 6deme almakla
maalesef karsl karsiyadir.”
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PETROFER

ENDOSTRIVEL WAGLAR VE KIMYASALLAR

GENEL MUDUR: ISIL TASKIN KUMCU

“Isil islem boyut atlayarak gelisti”
“Isil islem sektéri mithis bir hizla
buyumekte, Avrupa’da vuku bulan
kriz neticesinde kapanan otomotiv
yan sanayii firmalarinin yerine sipa-
rislerin Turkiye'deki dévme fabrika-
larina, dokum fabrikalarina, alimin-
yum enjeksiyona, talasl imalata
kaymasl; Turk fason imalatcilarinin
buyumesine, kaliteye yatirim yap-

masina ve elemanlarini en iyi sekilde

yetistirmesine neden oluyor.

Izmir, Bursa, Istanbul, Konya, Anka-
ra, Kocaeli, Kayseri, Gaziantep ve
Eskisehir Turkiye'nin otomotiv yan

sanayinde ilerleyen en 6nemli sehir-

leridir. 1970’li yillarda tuz banyolar

ile baslayan isil islem; artik firinlar ve

atmosfer kontrolli firinlarla indiksi-

yon ve vakum firinlari ile muthis bir
gelisim gosteriyor. Turk kalip sana-
yinin efektif ve verimli calismasi,
rekabetci fiyatlari, vakum firinlari
yatinmlarini Turkiye'de hizlandirdi.
320 yildan beri amaca donuk celik
cinslerine bagl parca dizaynlarina
badli isil islem ihtiyaci olan ¢zel

Isil islem yaglarini Ureten tek fir-

ma olarak Petrofer, Turkiye'nin ve
komsu Ulkelerdeki tim sanayilerin
ozel endustriyel amacli yag ihtiyacini
karsiliyor. Geldigimiz yol kiicim-
senmeyecek kadar 6nemlidir; ama
daha yolun basinda oldugumuzun da
bilincindeyiz.”

Dermoindiiksiyon

GENEL MUDUR: BURAK DAVUT

“Devlet sektorii yeterince
tanimiyor”

“Isil islem, konu itibariyle icinde
metal barindan hemen her sek-
tore hitap ediyor. Isin bu yéniyle
metal parca ve makine imalatcilari
icin dzellikle de Gretimin cok buyuk
agirhginin celik malzemelerin teskil
ettigi bir noktada vazgecilmez bir
islemdir. Isil islem sektord, tarihce
olarak yurt disinda 6zellikle bati
Ulkelerinde Turkiye'ye gorece ola-
rak cok daha eskilere dayanan bir
sektordir. Bu haliile Tarkiye hem
teknik, hem de ticaret acisindan
konuyu biraz geriden takip ediyor.
Ancak gectigimiz yillarda kurulmus
olan Metal Isil Islemciler Dernegi-
MISAD'in catisi altinda yeni bir olu-

sumu, yeni bir arayisi gormekteyiz.
Boyle bir dernedin kurulusu bizleri
sevindirmekle beraber sektordeki
diger isil islemcilerle bir araya gel-
meyi ve ortak konulari tartismaya,
sorunlari beraberce c6zim aramaya
zemin hazir hazirladi. Ancak sek-
torde kat edilecek hala uzun bir
mesafe vardir. Sektorin Turkiye'deki
konumu hala arzulanan yerde de-
gildir. Ozellikle 1sil islem sektérinin
devlet organlari tarafindan gerektigi
sekilde taninmamasl ve algilan-
mamasi, hizmet Ureticileri olan isil
islemcilerin ham madde maliyet
girdileri ve fiyat istikrarsizliklari hala
onemli sorunlar olarak karsimiza
cikiyor. Diger sektorlerde de oldugu
gibi Isil islem sektérinde yasanan
bir baska sorun ise yeterli sayida
nitelikli is giici olmamasidir. Bu da
bizi egitim sistemimizi bir kez daha
sorgulamaya neden oluyor. Sektorin
devlet nezdinde taninmasinin sekto-
rin énemi ve ihtiyaclari konusunda

Isik tutacagi kanaatindeyim. Ayrica
Isil islem hizmeti saglayan firmalarin
en blyUk ham maddesi olan enerji
maliyetlerinin tekrar gbzden geci-
rilmesi gerek isil islem sektérinin,
gerekse imalat sektorinin rekabetci
bir piyasada avantaj elde etmesini
saglayacak. Kalite ve fiyat politikala-
rindaki istikrar, mesleki yeterliliklerin
tespit edilmesi ve belgelenmesi bu
sektor icin blyuk yarar saglayaca-
gi asikardir. Bu konuda egitimli ve
nitelikli personel yapisi blyik 6nem
arz ediyor. Bir baslangic olarak
Bayrampasa Inond Endistri Meslek
Lisesi'‘nde 1sil islem meslek dalinin
ilk mezunlarini vermesi mutluluk
verici bir olaydir; ancak bu tarz
calismalarin Universite meslek yik-
sek okulu ve lisans seviyesinde de
olmasi géristindeyim. Sonuc olarak
Isil islem sektord Turkiye'de olmasi
gereken seviyeye ulastigi zaman
ciddi ticaret ve istihdam potansiyeli
tasidigr distintyorum.”
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Tekstil
makineleri
sektord
P  buyumeyi
74 surdurecek mi? §

Makine Sanayii Sektor Platformu catisi
altinda gerceklestirdigimiz ‘MSSP
Focus’ baslikli roportajimizda bu kez
Tekstil Makine ve Aksesuar Sanayicileri
Dernedi'ni (TEMSAD) ziyaret ettik.

Fotograf: Ali KARATUNA
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ekstil Makine ve Aksesuar
Sanayicileri Dernedi Yénetim
Kurulu Baskani Adil Nalbant,
TEMSAD Genel Sekreteri
Vural Sagir ve ENTEMA Endustriyel
Tesisler ve Makine San. Ortagi Omer
Gokcan ile tekstil makineleri sekt6-
rinde yasananlar, Halkbank ve
Eximbank destekleri ile sektorin
2014 yili hedefleri Uzerine gorustik.
Dunya ticaretinin 2009 yilinda
yasadigi global kriz sebebiyle
daralma yoluna gidilmesi neticesin-
de tekstil makineleri sektort 2010
yilinda bu etkileri hizlica atlatarak
yizde 15-20 oraninda ihracatta artis
yasadi. Hissedilen olumsuz etkiyi
kisa zamanda minimize eden tekstil
makine sektord ise yillarin verdigi
birikim ile ekonomik anlamda
yaptigi manevrayla yasanan olum-
suz atmosferi olumlu hale getirmeyi
basardi.
Ulkemizde tekstil makineleri sekto-
ri, gocebe yasadigimiz dénemlerde
Orta Asya'dan bu topraklara gelirken
kendini gostermeye basladi. 3-4 bin
yil 6ncesine baktigimizda Altay Dag-
lari’/ndaki kazilarda Tarklerin kece-
den bir seyler Urettigi goruluyor. Bu
topraklarda tekstilin zaten var
oldudunu; ama Turklerle de belli bir
noktaya geldigini gériyoruz.
Belli bir donem, tekstil kendi carkin-
da, emek yogun olarak devam
ediyor. Sanayi Devrimi’yle baslayan
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makinelesme sureci tekstili de
etkiliyor. Tekstil makineleri dnce
buharla, daha sonra elektrik maki-
neleriyle daha verimli hale geliyor.
Osmanli Donemi’nde 1850li yillarda
tekstilde makinelesmeye gidildidini,
bu konuyla ilgili temellerin atildigini
goruluyor.

Basitce ifade edersek tekstil
makineleri neleri kapsar?

Adil Nalbant: Insanoglunun ihtiyaci
olan giyim, ev ve tekstillerin Ureti-
minin yapildigi makineler seklinde
ifade edebiliriz. Tekstilin alt bolim-
lerine baktigimiz zaman iplikten
basladigini géririz. Iplik makinele-
rinden sonra dokuma ve ¢rme
asamalari yani ipligin doku haline
gelmesi icin gerekli olan makineler
geliyor. Bir de teknik tekstilde
kullandigimiz nonwoven dedigimiz
dokusuz kumaslar var. Nonwoven
keceleme makinelerinde Uretilen,
genelde teknik tekstilde kullanilan
makineler dokuma ya da kumas
Uretimindeki tekstilleri ifade ediyor.
Daha sonra bunlarin boya, apre ve
finisaj islemlerini yapan makineler
geliyor. Bundan sonra da konfeksi-
yon makineleri var. Bunlar elde
ettigimiz kumasa ya da tekstil
dokusuna uygun sekil verdigimiz
makinelerdir.

Omer Gékcan: Tekstil sektori
aslhinda cok genis bir yelpazeye

2010 yilinda
ekonomideki
bliytumeyle dinya
ikincisi oldugumuzun
altini cizen TEMSAD
Genel Sekreteri Vural
Sadir; 2011 yilinin ilk
bes ayinda tekstil
makineleri sektord
ihracatinin yizde

15 civarinda artis

gosterdigini ifade etti.
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sahiptir. Yaralarimizi sarmak icin
kullandidimiz sargi bezlerinden tutu-
nuz da, yizimiz0 kuruladigimiz
havluya, yere serdigimiz haliya,
otomobil lastiklerimizde bulunan
kord bezinden, elektronikte kullani-
lan 6zel kablolara kadar su an
aklimiza gelen gelmeyen sayama-
yacagimiz kadar fazla bircok GrinG
kapsar. Urin gami bu kadar genis
olan bir sektoérin Gretim makineleri-
nin de ham madde, yari mamul
Urdnler ve bitmis Urtn prosesleri
gibi diger alt bashklari dikkate
alarak ne kadar genis bir alana

yayildigini ve yeni gelismelere de
ne kadar acik oldugunu anlamaya
calisabiliriz. Turkiye olarak bu kadar
genis bir sahanin tamaminda
yUksek iddialara sahip oldugumuzu
soylemeyiz; ama dinyada tekstil ve
makineleri dendidi zaman Glkemizin
bulundudu hali hazir seviyeyi ve
gelismeye musait olan potansiyeli-
nin hakkini da vermeliyiz.

Tekstilin Tirkiye'deki gelisimi
hakkinda neler séyleyebilirsiniz?
AN: Bakirkoy'de pamuk Ureten bez
fabrikasi ve Eylp Defterdar'daki
yUnlU bez fabrikasi bunlara ¢rnektir.
Benim yastaki tekstilciler yin
stajimizi bu fabrikada, pamuk
stajimizi da Bakirkoy'de yapardik.
Bunlar Osmanli doneminde yapilan
baslangiclardir. Osmanli, zamanin-
daki teknolojiyi yakindan takip
etmeye baslamis. Sarayin ya da ev
tekstilinin ihtiyaci olan ipek Gretimi-
nin de Hereke'de yapildigini goriyo-
ruz. Cumhuriyet dénemine gelindi-
dinde bu kazanimlara sahip cikilmis.
Hepsi “Simerbank” catisi altinda
toplandi. 2. DUnya Savasi’na kadar
cok glzel yatirimlar yapildi.
Malatya'da, Nazilli'de Turkiye'nin bir
cok vilayetinde entegre tekstil
fabrikalarinin kuruldugunu, bunlarin
kendi ihtiyaclarini karsilayacak
donanimda oldugunu goériyoruz.
Yani 1950'den 6nceki donemde
kendi icinde yeten bir tekstil makine
sektori var. Ulkede tekstil sanayii
varken tekstilin kendine yetebilirligi
de dusunulmus. Tekstil makineleri
ya da o makinelerin calismasi icin
alt yapi da kurulmus.

1950'li yillara geldigimizde 6zel
sektorin tekstilde yer almaya
basladigini goriyoruz. Ozel sektor
tekstile makine acisindan sicak
bakmamis. Tekstilde hazir makine-
leri alip tekstil Gretme, tekstil ipligi
ve kumasi konfeksiyonunu Uretme
yoluna gitmis. Ama buna ragmen
yine Izmir Kula'da yinlt dokuma
tezgahlarinin yapildigini, Bursa'da
kara tezgah denilen dokuma
tezgahlarinin 8-10 atolyede Uretildi-
dini, Gaziantep’te hali makineleri
Uretildigini ve bunlarin oradaki



bolgeye ve bizim tekstilimize
yetebilecek sekilde Uretildigini
gorliyoruz. 2. Dinya Savasi’ndan
sonra hizl gelisen sanayilesme,
makinelerdeki yenilik ve emperya-
lizm diye tabir edebilecedim sirecin
etkisini arttirmasi dengeleri etkiledi.
Gelismis batili Glkelerin makine
sanayilerinin, bizim gibi gelismekte
olan Ulkelerin makine sanayilerini
baltalamak adina ya da kendi
sanayilerini ayakta tutup bizleri
pazar Ulke halinde birakmak adina
cok muthis calismalar yapilmis. Biz
1980li yillarda mekiksiz dokuma
tezgahlarinin, iplik tezgahlarinin
yapildigini goriyoruz. Makine Kimya
Endustrisi‘nin bir Italyan firmasi ile
iplik makineleri, Alman firmasiyla da
dokuma tezgahlarini Turkiye'de
Uretmek icin bir takim calismalar
yapti. Ozel sektérde de bir Fransiz
firmasinin dokuma tezgahlarinin
kopyasinin Uretildigini gordik; ama
bunlar sonucsuz cabalar olarak
kaliyor. Bundan sonra da 1985-1986
yillariyla birlikte sinirlarin aciimasil
ve ikinci el tekstil makinelerinin
Ulkeye girisine misaade edilmesi ve
Avrupa’dan cok ucuz tekstil makine-
lerinin Ulkemize girmesiyle yeni bir
dénem basliyor. Avrupa'dan da
bizim tekstil makinelerinde degil,
tekstil Uretiminde gelismemiz icin
bir yénlendirme oldu. Yani sifirdan
Uretimden cok hazir olani islemeye
yonlendirildik. Ginimuzde de ayni
seyleri yasiyoruz. Avrupalilar
makinelesme konusunda taviz
vermiyorlar. Kendi sanayilerini
ayakta tutabilmek icin her tirld
cabayi gosteriyorlar.

0G: Ulkemizde tekstilin tarihine
baktigimiz zaman, yizlerce yil 6nce
atalarimizin Gretmenin yaninda
tekstil rdnlerinin standartlarini da
yazdigini goriyoruz. Kalkinmanin
temel taslarindan biri olan standar-
din éneminin yUzyillar 6nce Tarkler
tarafindan kavrandigini ve kullanil-
digini, bu gunkl anlamda boyama,
ambalaj, kalite gibi esaslar ile narh
ve ceza hikiumlerine yer verildigini
1502 tarihinde zamanin padisahi
Sultan Il. Bayezid Han tarafindan
cikarilan bu gercedi dogrulayan ve

Adil Nalbant kimdir?

1959 yilinda Malatya'da dogdu. llkégreni-
mine Yesilyurt'ta baslayan Adil Nalbant;

ilk orta ve yiiksek dgrenimini Istanbul'da
tamamladi. Marmara Universitesi Teknik
Editim Fakultesi Tekstil bolimund biti-

ren Adil Nalbant; 1982 yilinda kardesleri

ile birlikte Ekoteks AS’yi kurdu. 2007'de
TEMSAD'iIn 3'Uncl baskanhgina secilen Adil
Nalbant; ayni zamanda Istanbul Ticaret
OdasI 48 no’lu Makine ve Ekipmanlari Komi-
te Baskanligi, Sanayi Ihtisas Komite Uyeligi
gorevlerini devam ettiriyor.

yazili en eski kayit olan
“Kanunname-i [htisab-1 Bursa”, isimli
belgeden 6greniyoruz. O tarihlerde
tekstil Grunlerine standartlar yazan
Ulkemizin simdi rakip Ulkelerinin
teknik ve ticari olarak gerisinde
kalmis olmasi oldukca aci ve disin-
durdcadar.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani
Nihat Ergiin, “Makinelesme cok
onemli bir konu ve bunun icin
gereken her tiirli calismayi yapa-
cagiz” demisti. Bu aciklamalar
dogrultusunda makine sektoériine
verilen destek hakkinda ne diisii-
niyorsunuz?

AN: Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanimiz Nihat Ergin’le ve ayni
sekilde Eski Bakanimiz Zafer
Caglayan’la cok guizel calismalar
yaptik. Subat ayinda “8 eylem
basligi ve 72 eylem plani” adi
altinda sanayii stratejisini acikladik.
Buna ek olarak “Hedef 100'de 100"
dedidimiz Turkiye makine sektord,
sanayii stratejisi imzalandi. Sadece
tekstil makineleri degil, makine
Ureten sanayicilerle birlikte eylem
planimizla, stratejik yol haritamizla
gidiyoruz. 2014’e kadar kamu, 6zel
sektor, sivil toplum kuruluslari ne
yapacak, hepsi belli bir yol haritasi
dahilinde cizildi. Biz buna buyuk
destek veriyoruz. Cunk( gidecegi
yeri bilmeyen, hicbir yere varamaz.
Bu calismalar bizi oldukca heyecan-
landiryor.
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Peki, TEMSAD olarak bu stratejik
calismalarin faydalarini gérmeye
basladiniz mi?

AN: Elbette. MUzminlesmis bir
problemin tedavisine baslaniyor.
Hasta birden ayada kalkmiyor, ama
iyilesmeye yaklasiyor. Tesvik
alimlari daha kolaylasiyor, bir takim
problemlerimiz daha kolay ¢6zuli-
yor. Yurt disi fuarlarimiza daha fazla
destekler veriliyor. Kendimize daha
kolay muhatap buluyoruz. Eximbank

kredileri ve Halk Bankasl kredileri
baslatildi. Su an belki o kadar fazla
dedil; ama yine de baslamis olmasi
planli hareket etmek adina ¢énemli.
Bakanimiz da, Adnan Dalgakiran da
bize oldukca yakinlar. Ayni seyleri
dusunlyoruz. Hangi sektorden
olursa olsun ideoloji, amac bir.
BUtun arkadaslarim bu dernek catisi
altinda sektorine ve llkesine tek
bir amac etrafinda toplanip el
birligiyle calisiyor.

0G: Tekstil makine Ureticisi bir firma

“Mizminlesmis bir
problemin tedavisine
baslaniyor” diyerek
makine sanayinde
gelismelerin yasandigina
dikkat ceken TEMSAD
Yonetim Kurulu Baskani
Adil Nalbant; “Eximbank
kredileri ve Halk Bankasl
kredileri baslatildi.

'Hedef 100'de 100’
dedigimiz Turkiye makine
sektord sanayii stratejisi
imzalandi. Biz buna biyuk
destek veriyoruz. Cink{
gidecegi yeri bilmeyen,
hicbir yere varamaz”
dedi.



sahibi olarak, su an pratik neticele-
rin geri dondsiny aldigimizi séyle-
yemeyiz. Ancak dreticiler olarak,
hiukumet yetkilileri ve devlet ile
olan iletisimimizin artmis olmasi cok
onemli ve umut verici. Ureticilerin
organize olup derneklesmelerinin,
dernekler ile devletin, Gniversitele-
rin arasinda bilincli ve kararli bir
hareketlenmenin baslamis olmasi
cok sevindirici. Uzun yillardir birik-
mis olan sorunlarin hemen bu
ginden yarina ¢6ziminu bekleye-
meyiz. Alinan kararlarin, atilan
adimlarin neticelerinin olumlu veya
olumsuz olarak ortaya cikmasi icin
elbette belli bir sire gecmesi gerek;
ama onimuzde ki donemlerde
cdzumler icin daha cok caba harca-
nacadina ve olumlu mesafeler alina-
cagina dair beklenti ve Umitlerimizin
fazla oldugunu sdyleyebilirim.

Tekstil makinelerine bakildiginda
iretim ve ihracat rakamlari hakkin-
da neler soyleyebiliriz?

AN: Biz bir tekstil Ulkesiyiz. Tekstili
de makinelerle Uretiyoruz. Cok net
bir sey sdyleyecedim. Bugln sadece
kendi tekstil sanayimiz icin bile
makine Uretsek yeter. Cinkd 1,5-2
milyar dolara yaklasik bir tekstil
makine pazari potansiyeli icindeyiz.
Bu bizim icin buyuk bir firsat. Bunu
cok iyi idrak etmemiz ve bitin
hedefimizi buraya kilitlememiz
gerekiyor. Biz 1996 yilinda ihracat
kayitlarimizi almaya basladigimizda
15-20 milyon dolar civarindaydik.
Bugln 2010 yilinda 300 milyona
yakin yani asagi yukari yizde bin
500'lUk bir artis yasanmis. Bu
buyume bizi aldatmasin. Burada
bazi noktalari acik ve net olarak
soylememiz lazim. 300 milyon
dolarhk makinelerin buytk cogunlu-
gu boya apre tabir ettigimiz iplik ve
dokumadan sonraki makineler. Bu
asamada calisan arkadaslarimiz cok
takdire sayan bir is cikariyorlar.
Buglin sadece Turkiye'de dedil,
dunyanin her yerinde sifirdan
anahtar teslim bir boyahane yapabi-
lecek firmalarimiz var. Bu hakikaten
oving veren, ¢rnek alinmasl gere-
ken bir sey. Batili makinecilerin de

Omer Gokcan kimdir?

rini surdirmektedir.

1960, Akcakoca dogumlu olan Omer Gokcan;
Yildiz Teknik Universitesi Makine Mihendisligi
mezunudur. Askerlik gérevini tamamladiktan
sonra kurmus oldugu serbest makine mihendis-
ligi firmast ile Corlu bélgesinde 1992 yilina kadar
konut ve fabrika insaatlarina yonelik mekanik
tesisatlar konusunda proje, taahhit ve teknik
malzeme ticareti faaliyetlerini yurutti. Omer
Gokcan 1992 yilinda, Hakan Grel ile ENTEMA
Endustriyel Tesisler ve Makine'yi kurmus ve fa-
aliyetlerine yeni konular katarak birlikte devam
etmislerdir. llerleyen zaman icerisinde bolgede
ve (lke genelinde tekstil yatinmlarinin cogalmasi kendilerini tekstil maki-
neleri konusunda Uretime yoéneltmis ve firmalari ENTEMA 6zgin dizaynlari,
tekstil makine sektériine kazandirdigi patenli yeni Grinleri ile uluslararasi
pazarlarda da yerini almistir. Omer Gokcan halen firma icerisinde ki gérevle-

korktugu noktalardan biridir. Bu
arkadaslarimiz soyle calisiyorlar;
yurt disindan 850-900 bin euroya
gelen makineyi Tirkiye'de 3'te 1
fiyatina Ureterek ayni kaliteyi hem
kendi pazarimiza, hem de yurt
disina sattilar. Avrupall makineciler
de bunun Uzerine fiyatlari yariya
indirdi. Yani tekstil makinelerimizin
olmasi batili makineciler icin de 2-3
defa dusinme sebebi oluyor.

Ben bu duruma vicudun asisi
diyorum. Yani disaridan gelecek
seylere karsi savunma mekanizmasi
olusuyor. Su anki tekstil makine
sektorimizin ihracatindan ziyade
ithalata, disaridan gelecek makine-
lerin fiyati ve kalitesine arti getirdi-
gine inaniyorum.

Vural Sadir: 12 yildan beri TEMSAD
Genel Sekreteri olarak gorev
yaplyorum. 2007'den beri ihracatta
250-300 milyon dolar arasina
sikistik. 2009 global krizinde tekstil
makine ithalatimiz milyar dolardan
470-500 milyon dolara dustd. O yilki
ihracatimiz yine 250-300 milyon
dolar civarindaydi. Yani ithalatin
ihracati karsilama orani ylizde
60’lardaydi. Bunun nedeninin
Turkiye'de tekstil yatirimlari olma-
mas! oldugunu biliyoruz. Bu rakam-
lar bizi aldatmadi; ama hosumuza
qgitti. 2010’daki ekonomimizdeki

DUnya ekonomisinde
beklenen kriz ile ilgili
aciklamada bulunan
ENTEMA Endustriyel
Tesisler ve Makina San.
Ortagi Omer Gokcan;
“Avrupali Ureticiler
kuvvetli kriz firtinalarina
dayanamadilar ve

bazilari dev agaclar gibi
koklerinden yikildilar.
Onlarla kiyasladigimiz
zaman bizler de saz misali
firtina varken esnek
yapimiz sayesinde egildik,
firtina gecince tekrar
ayaga kalktik” dedi.
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mdthis biyume, dinya ikincisi
olmamiz, tekstil makinelerinde de
ithalatta ylzde 136 patlamayla
derhal 1,5 milyar dolar seviyesine
getirdi. Gercek rakamlar bunlar.
Bunun da sebebi Gretim olmamasi.
Komple iplik tesisi Uretemiyoruz. Bir
polyester Greten makineyi hala tam
anlamiyla tUretemiyoruz. Dogru
dizgin dokuma tezgahlari Gretilmi-
yor. Yurt disina bagimliyiz. Bu
ylzden ithalat ihracat rakamlarinda
2010 yilinda ihracatta yizde 5 artisa
karsilik ithalatta yizde 136 gibi bir
artis yasandi. Uzerinde durmamiz
gereken en 6nemli nokta bu. 2011
yilina baktigimizda ilk bes ayda yine
ithalatin ayni hizla tam gaz yiuzde
85 artisla devam ettigini ihracatimi-
zin da ylzde 15 civarinda bir artis
gosterdigini goriyoruz.

Firma olarak siz bu ilerlemeyi
hissettiginizi soyleyebilir misiniz?
0G: Tekstil makinelerinin bazi
cesitlerini Uretebilmek icin daha ileri
teknoloji ve pahali tesis ve tezgah
yatirmlari gerektiriyor. Maalesef
Ulkemizde bunu yapacak mali giicte
firma sayisl az olmasi ve desteklerin
de yeterli olmamasi gibi nedenler
ile yukte hafif, pahada adir olan bu
tar Gretimlere pek girilemedi. Tekstil

terbiye makineleri denilen ve bizim
de firma olarak icinde bulundudu-
muz Ureticiler grubu yaklasik son 15
sene icerisinde ciddi mesafeler kat
etti. Kumas boya, apre ve finishing
olarak adlandirilan sektorin tlke-
mizde ki hizli gelisimi, dogal olarak
bu proseslerde kullanilan ve kons-
truktif ozellikler taslyan, nispeten
daha dusik sermayeler ile hareket
kazanmaya musait olan bu sektor
makinelerinin Uretim kapilarini
araladi. Kazanilan bilgi birikimiyle
artan cesaret Ar-Ge ruhunu gelistir-
di. Yurt disindan gelen makinelere
benzetilerek yapilan ilk modellerin
sonrasinda Ulkemizde finishing
makineleri anlaminda cok ciddi
teknolojik gelismeler yasandi ve
yasaniyor. Kendi Urettigimiz kumas
kurutma makineleri konusundan
ornek verecek olursak gerek Uretim
kapasiteleri, gerek proses kaliteleri
ve en onemlisi enerji tasarrufu anla-
minda tim dinyada ki rakiplerimizin
Urinleri ile aralarinda lehimize
olmak Uzere ciddi farklar bulunan
makineler gelistirdik. Fiyatlar
konusunda gecmiste Avrupali
rakiplerimizin her zaman gerisinde
kalma becerisine sahiptik. Halen de
onlar ile fiyat anlaminda rekabetci
olabiliyoruz; ama tekstil gibi makine

Uretiminin de batidan doguya
kaymasi ve bazi Uzak Dogulu
Ureticilerin kalitesiz taklitler ve ucuz
Urdnler ile piyasalara girmesi
bizlerin pozisyonunu 6zellikle Asya
ve Asya-Pasifik Ulkelerinde sarsti.
Daha sonraki yillarda 6ézellikle kriz
ortamlarinda yeni cikis yollari
aramak icin yeni Gretim teknolojileri
Uzerine disinmeye basladik.
Kahplarin disarisina cikmaya zorladik
kendimizi. Bu anlamda yine kendi-
mizden 6rnek verecek olursak, son
Uc yildir Gzerinde calistigimiz ciddi
bir proje var. Yillardir bilinen ayni
metotlar ile yapilan kumas yumu-
satma, hacimlendirme prosesleri
icin cok farkli metotla calisan yeni
bir makine tasarlayip dinya gene-
linde patentledik. Su anda bilinen
makinelerin kullandigi enerjinin
yarisini hatta yizde 75'i oraninda
daha dusuik bir enerji kullanarak
calisan bu yeni makinemizi 22-29
Eyldl 2011 tarihleri arasinda
Barselona’da dizenlenen ITMA
Fuari'nda ki standimizda dinya
tekstil piyasalarina tanitmayi
planliyoruz. Bu projemizde devleti-
mizin vermis oldugu Ar-Ge destek-
lerinden de istifade etmis oldugu-
muzu soylemeliyim. Bu tir
desteklerin bizler cok buyuk mali ve
moral katkilari oluyor. Bu arada
sunu da 6nemle sdylemeden
gecemeyecedim, ihracat yapan
firmalara kullandirilan alti ay vadeli




TEMSAD Yonetim
Kurulu Baskani Adil
Nalbant; tekstil
sektorunidn lokomotif
oldugu Ulkemizde
tekstil makine egitimi
veren bir egitim
kurumun olmadigina
dikkat cekti.

USD bazl bir KOSGEB destedi var ve
bu destedin ne zaman aclk, ne
zaman kapali oldudu belli olmuyor.
Bizlere ve Ulkemize ciddi anlamda
ihracat artisi saglayan bu destegin
ihracat yapan dreticiler icin kesinti-
siz olarak acik tutulmasinin ve hatta
miktar olarak arttirilmasinin, geri
o6deme olarak da, defaten yerine
parcali 6deme haline getirilmesinin
su ginlerde had safhalarda oldugu

soylenen cari acigimizin kapatiima-
sinda kendi boyuna gore cok biyuk
katkilarinin olacagi goriusindeyim.

Beklenen bir kriz var. Bunu da
firsata cevireceginizi diisiiniiyor
musunuz?

0G: Biz bu sektére girdigimizden
beri krizlerle micadele ediyoruz.
Bunun bize faydasi krizle yasamayi
6grenmis olmamizdir. Avrupall
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Ureticiler asir buyUyerek neredeyse
devletlesmis bir sirket yapisina
sahip olduklarindan ardi ardina
gelen kuvvetli kriz firtinalarina
dayanamadilar ve bazilari dev
agaclar gibi koklerinden yikildilar.
Onlarla kiyasladigimiz zaman bizler
de saz misali firtina varken esnek
yapimiz sayesinde edgildik, firtina
gecince tekrar ayaga kalktik. Belki
bir agac kadar buytuyemedik; ama
krizle micadelemize ve memleketi-
mize hizmetlerimize inatla devam
ediyoruz.

AN: Biz tekstil makinecileri, genelde
makinelerimiz krizin oldugu batili
Ulkelere degil, dogulu Glkelere
satiyoruz. Onun icin krizlerde
grafikteki edrimizi hep sabit tuttuk.
Bizim en blylk makine alicimiz
Hindistan, Pakistan, Misir, Etiyopya,
Iran ve Suriye'dir. Bunlar batida
yasanan krizden haberleri yok. Bazi
batiya mal satan firmalar bir takim
sikintilar cekti. Ama o Ulkelerin
kendi icindeki donglsu bozulmadi
ve biz de makine satabildik. Batida
surekli haber pompalayan insanlar
var. "Yunanistan batti, kriz geliyor’
gibi haberleri yayarak moral bozu-
yorlar. Ama biz korkmuyoruz.
Krizlere girsek de, yine ayakta
kalrz. Cinkd tekstilden baska
kurtulusumuz yok. Benim 3T dedi-
gim bir sey var. Tekstil, turizm ve
tarim. Bunlardan vazgecemezsiniz.
Bu kadar insani baska bir sektorde
yasatamazsiniz. Irlanda'da dokuma

tezgahlari 25-30 yil dnce toérenlerle
kirildi. Model tlke olarak bize
gosteriliyordu. Siz de tekstil maki-
nelerinizi kirin, yUksek teknolojili,
yuksek katma degerli teknolojiye
gecin deniyordu.

Bugln krizi en gucld yasayan
tlkelerden biri Irlanda’dir. Uretme
disiplini olmayan bir dinyada
yasiyoruz. Herkes tuketime yonelik
yaslyor.

0G: Ulke olarak elimizdekilerin
kiymetini bilmemiz lazim. Disaridan
buraya yatirimci cekmeye calisiyo-
ruz. Oysa iceride tekstil gibi bir
sektdérimuz var ki, en az yatirimla
en cok istihdam saglayan sektorler-
den biridir tekstil sektord. Basit bir
ornek verirsek, bir konfeksiyon
atdlyesi actiginiz zaman bir dikis
makinesinin basina en az Uc kisi
koymaniz gerekiyor, disinin bu ise
yatirilan rakamin getirdigi istihdama
oraninin azhgini. Gecmis dénemler-
de maalesef tekstilden ‘caput
sektorl’ diye bahsedilen zamanlar
oldu. Bu glin yine maalesef irili
ufaklr tekstil firmalarimiz Turkiye
disinda yasam sirdirme careleri
ariyorlar. Misir'a, Suriye’ye,
Bulgaristana gidenler oldu; ama
aradiklarini bulamadilar. Belki
sonradan pisman oldular; ama ok
yaydan cikmis oldu. Neticede o
yatinim Ulkemiz disina kacmis oldu.
Onemli olan elimizde ki varliklarimi-
zin dederini onlari kaybetmeden

bilebilmek ve onlara sahip cikmaktir.

Sektorde yasanan sikintilara dair
ne gibi onlemler alinmali?

0G: Oncelikle her sey iyi etit
edilmeli, sorunlar sikintilari yasa-
yanlar ile konusulup tartisilarak
tespit edilmeli ona gore de ortak
cozUm oOnerileri olusturulup, kararli
bir sekilde uygulanmali. Tabii
bunlarin yillar 6ncesinden yapilmasi
gerekiyordu; ama hala cok gec dedil
diye dustniyorum.

AN: Tekstilde maliyet yikseldi, girdi
maliyetleri artti. Buradaki yatirimc
da bu sebeple disariya gitmek
istiyor. Oncelikle bunun 6niine
gecilmeli ve ekonomik anlamda
devlet sektor oyuncularina bir takim
desteklerde bulunmali.

TEMSAD'In 2011 hedef ve

projeleri nelerdir?

AN: 2011 yilinda dernek olarak bizim
en blyuk etkinligimiz 4 yilda bir
yapilan ITMA'ya genis bir katilim.
ITMAda sektérimizi ve Glkemizi

en iyi sekilde temsil ediyoruz. ITMA,
1952 yilindan beri diinyan en biyik
tekstil makinesi fuaridir. Tekstil yatiri-
mi yapacak dinyadaki butun firmalar
ve sahislar bu fuari ziyaret ediyor

ve ondan sonra karar aliyor. Yani
tekstilin olimpiyatlari gibi bir durum
var. Biz de sektorimuzin dinyada-
ki en buyuk organizasyonu olan bu
fuara TEMSAD olarak 100°Un Uze-
rinde Turk Ureticiyi goturecegiz. Bu
kisi sayisinin yaridan fazlasi Gyemiz.
Onlarla birlikte tlkemizi tanitmak,




[

sektorimuz daha da gelistirmek
adina bir takim etkinliklerde bulu-
nacadiz. Burada da yine Makine ve
Aksamlari Ihracatcilar Birligi'nin bir
kurumu olan Makine Tanitim Grubu
ile ortak hareket ediyoruz. Ayrica
Istanbul Ticaret Odasi ve Tirkiye'nin
en biyuk tekstil sanayicilerinin icinde
bulunacadi Tirkiye Tekstil Isverenleri
Sendikasi (TURKSIS) ile birlikte dortli
bir olusum icerisindeyiz. Barselona'da
22-29 EylUl tarihlerinde yapilacak
tekstil sektorinin bu en blyik orga-
nizasyonunda Turkiye ve tekstil ma-
kinelerini en iyi sekilde temsil etmek
adina birlikte yurattigumuz bir takim
calismalarimiz var. Bunlari da yakinda
duyuracagiz. Turkiye boyle bir orga-
nizasyonda ilk kez doért tarafin birligi
icerisine girdi. Guzel bir dayanismayla
iyi seyler yapacagimizi dusuniyorum.
100 yilda 100 milyar hedefindeki
tekstil makine sektoriine cok buyuk
katkisi olacadina inanryorum.

Universitelerin sanayi ile is birligi
yaptigi sdylenebilir mi?

AN: Hayir bizce sdylenemez. Biz
tekstil makinecileri olarak herhangi

bir Universite ile proje yirutemiyoruz.

Bizim tekstil makinelerinin akademi
ayagi yok. Bu cok onemli bir acik.
Tekstil sektortinin lokomotif oldu-
du bir Ulkede tekstil makine egitimi
veren bir egitim kurumumuz yok. Ne
on lisans, ne de lisans... Bu Italyada,
Almanya'da, Ingiltere'de biitiin tekstil
makinesi Ureten ve tekstilde s6z
sahibi olan Glkelerde var; ama bizde
maalesef tekstil makine muhendislidi
ya da tekstil makine egitimi veren bir
kurum yok.

Tekstil muhendisligi var. O da hazin al
Uret mantiginda. Yeni sifirdan bir Ure-
tim yok. Tekstil makine sektorinin
olmadidi bir Ulkede hangi akademik
calismayi yapabilirsiniz ki? Alman
makine sanayini Japonlar kurmadi.
Italyan makine sanayisini Almanlar
kurmadi. Biz bekliyoruz ki biri gelsin,
Turk makine sanayisini kursun. Tirk
makine sanayisini Turkler kuracak.
Milli ruh olmadan, milli makine sa-
nayii olmaz. Buglnku tekstil makine
sanayisinin gelismesinde tekstilcilerin
cok buyuk katkisi var. Siparis veri-
yorlar, bizimle calisiyorlar; birlikte
buylyoruz.
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Baskentin “KOBI Kent”i

Orta Dogu Sanayi ve Ticaret Merkezi (OSTIM) Tarkiye’nin en
byuk, dunyanin ise sayili kiictk ve orta olcekli sanayi tretim
alanlarindan biri olarak baskentin icinde “KOBI kent” olarak

hizmet veriyor.
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STIM 1967 yilinda faaliyete
gecerek 5 bin isletme ve 50
bin calisaniyla Tirkiye'nin
en blyUk, dinyanin ise
sayill kicik ve orta dlcekli sana-
yii Uretim alanlarindan biri olarak
Ankara‘da rekabetci bir sanayii orta-
minin olusmasi icin dncilik etmeye
devam ediyor.
OSTIM Yénetim Kurulu Baskani Orhan
Aydin, OSTIM'in kurulusu hakkinda
bilgi verdi. Baskan Aydin: “OSTIM'in
temelleri 1967 tarihinde temelleri
atildi. Halen 17 temel sektorde on
binlerce Urtin 5 bin isletme, 50 bin
calisaniyla, bir KOBI kenti diye tabir
edebilecegimiz sekilde hizmet veri-
yor. 0STIMde, makine imalati, metal
isleme, elektrik-elektronik, is maki-
neleri, imalat ekipmanlari, otomotiv,
plastik-kaucuk, tibbi arac gerecler ana
bashklarinda tretim yapiliyor” dedi.

“Cagdas lretim degerlerini
yakaladik”

OSTIM’in, kiicik ve orta dlcekli
isletmelerin en buyuk ozelliklerin-

den olan “Uretimde esneklik” ilkesini
genis makine parkinin avantajlariyla
birlestirdigini soyleyen Baskan Aydin,
sitede binlerce Grun Uretildigini belirt-
ti. Orhan Aydin: “OSTIM sahip oldugu
zengin Uretim yetenedi ile cevresin-
deki diger sanayicilerin Gretim sirec-
lerini de destekliyor. Kaliteli Gretim
ve kurumsallasmaya yonelik tim
destek birimlerine sahip olan OSTIM,
caddas Uretim teknolojisini yakalamis
dev bir fabrikadir. Bu fabrika kicik
ve orta Olcekli isletmelerin evrensel
bir laboratuvari niteligini tasirken,
Turkiye’nin en ¢nemli istihdam alan-
larindan biri olmayi da basardi. OSTIM
Uyelerinin rekabetci yapilarini giclen-
direrek destek birimlerinin avantajini
da sunuyor. Bu bolgesel avantajlar
isletmelerin GUretim, tanitim, ihracat,
teknolojik yenilik, bilgi ve bilisim ile
kurumsallasma, finansman gibi alan-
lardaki niteliklerini yukseltiyor.

“Gelismekte olan ilkeler icin kal-
kinma modeliyiz”
Baskan Aydin, OSTIM’in gelismek-

OSTIM Yénetim Kurulu Baskani
Orhan Aydin




OSTIM Yonetim
Kurulu Baskani Orhan
Aydin: “Su anda
Ankara'da bulunan 16
Universitenin hemen
hemen tamaminda
yUrittagumuz
projelerimiz
bulunuyor.”

ISIM nasil kuruldu?

Makineleri Kiimesi (ISIM) kuruldu.

OSTIM Organize Sanayi Bélgesi ile Cankaya Universitesi arasinda ilk
olarak 16 Mart 2007'de yapilan bir protokol ile baslayan kiimelenme ca-
lismasi geride biraktidi 1,5 yillik zaman diliminde olduk¢a mesafe aldi ve
kiimelenme denilince 6rnek gosterilen bir calisma haline geldi. Cankaya
Universitesi ve OSTIM, yapilan calismalar sonucunda, gelismis Glkele-
rin hemen hepsinde basariyla uygulanan “kimelenme modelinin” Turk
sanayisi icin en dogru model oldugu konusunda tam bir goris birligine
vardilar. Pilot sektér olarak secilen Is ve Insaat Makineleri Kiimesi firma-
larina kimelenme farkindalik ve bilgilendirme toplantilari yapildi. Mart
2007 tarihinde baslayan kiimelenme calismalari sektor temsilcisi firmalar
tarafindan da onaylandi. Béylece 22 Mayis 2008 tarihinde Is ve Insaat

te olan Ulkelere bolgesel kalkinma
modeli olarak sunuldugunu soyle-

di. Aydin: “OSTIM Organize Sanayi
Bdlgesi, kamunun sanayii sektorleri-
ne ve KOBI'lere yonelik destekleyici
bircok projesinde pilot uygulama alani
olarak tercih edilirken, gelismekte
olan Ulkelere de bolgesel kalkinma
modeli olarak onerilmektedir. 1997
yilina kadar kicik sanayi sitesiydik,
organize sanayi bolgesi degildik.
Organize Sanayi Bolgesi yasalarindan
yararlanmak icin boyle bir dénistim
yasadik. Bu bize bir takim avantajlar
sadladi” dedi.

“16 Universite ile de is birligi icin-
deyiz”

OSTIM’in Gniversiteler ve makine
sektorindeki diger kuruluslarla bir-
likte yUrattigu calismalar hakkinda
bilgi veren Orhan Aydin, Ankara'da
yer alan 16 Universitenin neredeyse
timayle siki iliski halinde olduklarini
soyledi. Aydin: “Su anda Ankara'da
bulunan 16 Gniversitenin hemen he-
men tamaminda yuruttigimuz pro-
jelerimiz bulunuyor. Ornegin; ODTU'de
bir teknopark kurduk. Universite-sa-
nayii ortak arastirma merkezimiz ile
medikal ve enerji kimemizde yine
ODTU var. Gazi Universitesi'nde enerji
alaninda meslek yiksek okulunu
birlikte yuritiyoruz. Cankaya Univer-
sitesi ile is ve insaat makineleri ve
kimelenme konularinda projelerimiz
var. Atilim Universitesi‘nin mihendis-
lik bolumlerinde yeni projeler yapiyo-
ruz. Baskent Universitesi, medikal k-

memizin icerisinde bulunuyor. Bilkent
Universitesi‘nin endistri mihendisligi
ile sanayii is birligi konusunda irtibat-
larimiz striiyor. TOBB Universitesi ile
enerji basta olmak Uzere bircok alan-
da calismalarimiz var. Yeni kurulan
Universitelerin bircodu ile de projeler
gerceklestiriyoruz. Turk Hava Kurumu
Universitesi‘nin havacilik kiimesiyle
iliskilerini gelistirmeye calisiyoruz.
Yildinm Beyazit Universitesi ile yeni
calismalar baslatiyoruz. Ozel Fatih
Universitesi ve Hacettepe Universitesi
ile de ylruttigumuz projeler bulu-
nuyor. Ankara ve Ankara disindaki
Universitelerle bircok alanda calis-
malar yUrittigumiza soyleyebilirim.
Universiteleri yakindan takip ederek
is birliklerini gelistirmek ve bunlardan
model olusturmayi hedefliyoruz.”

“Uyelerimize her tiirli hizmeti
veriyoruz”

Baskan Aydin, OSTIM Organize Sanayi
Bolgesi'ndeki firmalara sundugu
hizmetler hakkinda da bilgi verdi.
“Bolgemizdeki kuruluslara alt yap!
hizmeti sunuyoruz. Bir anlamda bdtin
belediye hizmetini sagliyoruz.Elektrigi
ve dodal gazi hem dretiyoruz, hem
daditiyoruz, hem de isletiyoruz.
Cevre, guvenlik ve temizlik isleri de
tarafimizdan gerceklestiriliyor. Yurt

ici ve yurt disi fuarlara firmalarimizi
gotiriyoruz. Kimelenme projelerini
de organize sanayi bolgesi yuritiyor.
OSTIMde kiiciik isletmeler bulunuyor.
Geleneksel Anadolu insaninin olus-
turdugu o kicuk isletmelerin byu-
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me periyotlarinin heyecanini onlarla
birlikte paylasiyoruz. Burada basit
gibi gérinen atolyelerde Amerika gibi
Ulkelere satilan parcalar Uretiliyor.

Bu da bizim motivasyonumuzu artti-
riyor.”

“Uretim, giic demektir”

Bir Ulkenin gicUnUn yerli Gretimden
geldigini soyleyen Aydin s6zlerine
soyle devam etti: “Sadece petrol,
yer alti kaynaklari ve para onu gucli
yapmaz. Gic; teknolojiyi iretmek ve
Uretilen teknolojiyi Gretime dénddr-
mektir. Buna ¢rnek olarak Almanya,
Amerika ve Cin'i érnek verebiliriz.
Yani bir Glkeyi gucli yapan, Gretim
gUcldar. Tabii baskalarinin tasarla-
digini Gretmek de giic kazandirmaz.
Bilgiyi ve teknolojiyi Uretime cevir-
mek gerekir. Yerli Gretimle kastetti-
gim budur. Cinki ancak bu sayede
bolgemizde Gstiin olabiliriz.”

Hedeflerin basinda kiimelenme
calismalari var

OSTIM Yénetim Kurulu Baskani
Orhan Aydin, OSTIM Organize Sana-
yi Bolgesi'nin hedeflerinin basinda
kiimelenme calismalarini gelistirmek

ve onlari Universiteler ile bulustur-
mak geldigini séyledi. Aydin: “ODTU
ile medikale yonelik bir teknopark ve
uygulama arastirma merkezine ben-
zer bir calisma yapacagiz. Bu calisma
prensipte basladi. Bizim medikal
firmalarimiz ve Universitenin kuracagi
bu medikal merkezle buradan tim
Turkiye'nin ve dunyanin ihtiyaclarina
yonelik olarak, butin katilimcilari da
bu isin icine katarak yeni trdnler ci-
karmak istiyoruz. Bunun yani sira bi-
tun Universitelerin katildigi bir enerji
teknoparki olusturmak istiyoruz. Boy-
lece enerji konusunda Turkiye'de bir
odak noktasi olmayi planliyoruz. Su
andaki teknoparki savunma odakl bir
hale getirmeyi disinUyoruz. Tasarim
ve mihendislik konularinin agirlikli
oldugu tematik bir teknopark faali-
yete gecirme projemiz var. Yeni bir
Uretim merkezi kurmadan, OSTIMdeki
tum Uretim glcUni planlayabilen bir
beyin merkezi kuracagiz. Dinyada
Uretilmeyen UrUnleri burada tasarla-
yacagiz. Turkiye'nin yeni motorunu,
otomobilini, enerji santrallerini yapa-
bilir hale gelecediz. Bizim 6zgunligu-
muz, kalabaliktan cok organizasyonel
glcumuzden geliyor. Bunu daha da
gelistirmeye calisiyoruz. Bununla

OSTIM Organize
Sanayi Bolgesi,
kamunun sanayii
sektorlerine ve
KOBI'lere yonelik
destekleyici bircok
projesinde pilot
uygulama alani olarak
tercih edilirken,
gelismekte olan
Ulkelere de bolgesel
kalkinma modeli
olarak oneriliyor.



Turkiye'nin ihtiyaclarini cozecek alt
yapilar olusturmayi hedefliyoruz.”

Is ve insaat makinelerinde marka
OSTIM Organize Sanayi Bélgesi, bir-
cok sektorde Turk sanayine 6ncilik
ediyor. Is ve insaat makineleri de bu
sektorlerin basinda geliyor. Sadece
Ankara'da degil, Turkiye capinda is ve
insaat makineleri denince akla gelen
OSTIM, bu alanda tam bir marka ol-
mus durumda. OSTIMde bu sektérde
faaliyet gosteren 750 firma bulundu-
gunu sdyleyen OSTIM 0SB Yénetim
Kurulu Baskani Orhan Aydin, kendile-
rinin OSTIM'de zaten kiimelesmis olan
bu firmalara kimelenme kavraminin
énemini ve dederini anlatarak oncilik
ettiklerini ve Is ve Insaat Makineleri
Kimelenmesi'ni (ISIM) kurduklarini
soyledi.

80 firma ISIM iiyesi

Sektérdeki 8o dretici firmanin ISIM
Uyesi oldugunu ve bu firmalarda
toplam bin 45 kisinin istihdam edildi-
gini belirten Aydin; “ISIM Kimesi'nde

olmanin iki sarti vardir: Birincisi
Ankara‘da is ve insaat makineleri sek-
térinde faaliyette bulunmak, ikincisi
ise Uretici firma olmaktir. Bu sartlari
yerine getirmis tim firmalari, bizlere
muracaat etmeleri halinde kimeye
dahil etmekteyiz. Kime disinda ise

is ve insaat makineleri sektérinde
Uretici firmalar, yedek parca Ureticileri,
tamir- bakim servisleri, alim satim
yapanlar, ikinci el satis gibi sektorle
ilgili firmalar bulunmaktadir” seklinde

konustu.

0STiM'de en yogun rekabet is ma-
kinelerinde

ISIM Gyesi firmalarin is makinelerinin
yedek parcalari, hafif insaat makine-
leri (beton kesme makineleri, harc
karma makineleri, silindirler, beton
silme (perdah) makineleri, betoniyer
gibi), beton santralleri - kirma eleme
tesisleri, hidrolik silindirler, arac Gsti
ekipmanlari, talash imalat alanlarinda
calistiklarini belirten Aydin, bu sekto-
ri OSTIM'in en rekabetci oldugu alan
olarak tanimladi.

IsiM’in hedefinde tiim diinya var
ISIM Kiimesi‘nin amacini “6 milyar
insana katma dederi yiksek drinler
satabilen gucli ve rekabetci bir kime
olusturarak, Ankara’nin ekonomisine
katki vermek ve Ulke sanayisine bir
ornek teskil etmek” olarak tanimla-
yan Orhan Aydin, kisa vadede islet-
melerin rehabilitasyonu, orta vadede
tedarik zinciri kurgulari, uzun vadede
ise Ar-Ge ve inovasyon konularinda
firmalarin gelisimine katkida bulun-
maya calisacaklarini vurguladi.
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= TUSAS: “Ihtiyaclarimizi yerli
sanayiden temin ediyoruz”

TUSAS-TUrk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. Tesisler Mihendislik Sefi Hasan Doganay
ile TUSAS'In yerli makine Ureticisiyle iliskisi hakkinda bir roportaj gerceklestirdik.

USAS kuruldugu 1984 yilindan
bu yana Tirkiye'de ucak, heli-
kopter, insansiz hava araclari
(IHA) ve uydu gibi hava-uzay
platformlarinin tasarimi, gelistirilme-
si, imalati, entegrasyonu, moderni-
zasyonu ve satis sonrasi hizmetleri
alanlarinda bir teknoloji merkezi
olarak hizmet veriyor. TUSAS Mihen-
dislik Sefi Hasan Doganay, TUSAS'In
son yillarda yerli sanayii destekleme
adina onemli gayretler sarf ettigini
ve risklerine ragmen ilk denebilecek

kararlar aldiklarini belirtti. TUSAS ola-
rak yerli sanayi makine imalatcilarinin
degerlendirilmesinde fayda oldugunu
sdyleyen Dodanay, ihtiyac duyduklari
tezgahlari her zaman yerli sanayiden
temin etme cabasl icinde olduklarinin
altini cizdi.

Yerli makine dreticileri ile TUSAS
arasinda atilan somut adimlar
hakkinda bilgi verebilir misiniz?
TUSAS son yillarda yerli sanayiyi
destekleme adina 6nemli gayret-

ler sarf ediyor ve risklerine ragmen
ilk denebilecek kararlar aliyor. Bu
cercevede, proje ihtiyaclari ve sartlar
dodrultusunda yapilabilirligi uygun
bulunan makine ve ekipman, yeterli-
lik dizeyine guvenilen yerli firmalar-
da yaptirilma ¢abasina girildi.

Bu calismalar sonucunda ortaya
cikan projelere birkac 6rnek
verebilir misiniz?

Isil Test Odasi (Thermal Vacuum
Chamber-TVC); uydularin gérev ya-




pacadi orbital sartlarini simule ve test
etmek Uzere ihtiyac duyulan bir adet
Isil Test Odasl imalati 2008 yilinda
yerli bir firmaya verildi ve su an pro-
jede tamamlama asamasina gelindi.
Bu alanda cok énemli ve radikal bir
karar olan proje, tamamlandiginda
Ulkemizde bir ilk olacak.

Ultrasonik Muayene Tezgahi; kompo-
zit malzeme imalati sirecinde 6nemli
bir ekipman olup, malzemelerin kir
ve kesme islemi sonunda ultrasonik
olarak muayene edilmesi amaciyla
kullanilir ve genel imalat sektorinde
cok yaygin olmayan bir tezgahtir.

Bu alanda TUSAS dnemli bir adim
atip, 2011 yilinda kendi ve yerli alt
yuklenicilerin kabiliyet ve kapasite-
sini kullanarak CNC 4-Eksen kontrol
kabiliyetine sahip bir tezgahi tesis-
lerimizde hayata gecirdi. Bir sonraki
adimda ise daha komplike yizey
tarama kabiliyetine sahip ikinci bir
Ultrasonik Muayene Tezgah imalati
plan dahilindedir.

Hidrolik Gerdirme Presi, havacilik
sektorinde, ucaklarin yapisal gévde
dis kabuklarinin sekillendirilmesin-
de kullanilan, aliminyum sac levha
form verme atolyesinin en 6nemli
tezgahlarindan biridir. Yine bu tezgah/
pres, sadece havacilik sektoriinde
kullaniimakta olup ve yaygin kullani-
mi olmayan ozellikte ve cok eksenli
bir prestir. TUSAS'In yerli sanayii
destekleme politikasi dogrultusunda
énemli bir adim atilarak yerli Gretim
yolu secilmis ve karar asamasina ge-

Kiresel dlcekte de iddiali

Ceyrek asirlik deneyimi ile TUSAS, kiresel 6lcekli projelerde de yer ali-
yor. Bu kapsamda musterek taarruz ucagi (JSF/F-35) ile AaooM nakliye
ucagi tasarim ve gelistirme projesine ortak stattstinde katiliyor. Milli sa-
nayi kurulusu olarak Airbus Military S.L."in hissedari olan TUSAS, A400M
ucaginin tasarim ve gelistirme faaliyetlerine Airbus, EADS, ve FLABEL
havacilik firmalariyla birlikte katilim goésteriyor. Sivil havacilik alanindaki
kabiliyetlerini de strekli gelistiren TUSAS, A350XWB Yeni Nesil Yolcu
Ucagi'nin “aileron” is paketi icin Airbus’in risk paylasimci ortadidir. Ayrica
TUSAS, TSK Bakim Merkezleri'nin imkan ve kabiliyetlerini kullanarak
musterilerine bakim, onarim ve revizyon hizmetleri de veriyor.

tirildi. Gerceklestiginde yine Ulkemiz-
de bir ilk daha yasanacak.

Otoklav; kompozit imalatinda, temiz
oda sartlarinda hazirlanan malzeme-
lerin sicaklik, basinc ve vakum sart-
larinda kir edilmesi icin gerekli olan
ve imalat strecinin 6nemli bir tezgahi
konumundaki otoklavin ihtiyacinin
yerli sanayide Uretilmesi konusunda
onemli calismalar yapilmis ve 6n ha-
zirhklar tamamlandi. Kapasite ihtiyac
planina gore, zamani gelince devreye
sokulacaktir. Diger tezgahlarda oldugu
gibi yine kendi alaninda ve kategori-
sinde bir ilk yasanacak.

5 bin doniim alanda 4 bin personel
TUSAS, Akinci-Ankara’da bulunan g
bin dénim alanda yaklasik 250 bin
metrekare kapall alandan olusan yuk-
sek teknoloji GriinG makine ve techi-
zatla donatilmis modern tesislerinde

Yerli sanayide sac levha
imalat ve sekillendirme
alani tezgah imalatinda
onemli mesafeler
kaydedildigini
soyleyen TUSAS
Tesisler Mihendislik
Sefi Hasan Doganay,
bu alanda ihtiyac
duyduklari tezgahlar
yerli sanayiden temin
etme cabasl icinde
olduklarinin altr cizdi.
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faaliyet gosteriyor. Savunma-havaci-
lik kabiliyet tabanini gelistirmek, Uni-
versite ve belirli alanlara odaklanmis
kicuk-orta olcekli teknolojik sirketler
ile ortak sinerji yaratmak Gizere mu-
hendislik esasl faaliyetlerin dnemli
bir bélimi ODTU Teknopark alaninda
yUritaliyor. TUSAS kalite sistemi
dinyaca kabul gérmis NATO AQAP-
2110, 1ISO-9001:2000 ve AS EN 9100
standartlarini karsiliyor. TUSAS'ta bin
200’0 muhendis olmak Gzere toplam
4 bin kaliteli ve deneyimli personel
calisiyor.

TUSAS'In yardimai sanayii ile
birlikte yurittikleri calismalar
icinde makine sanayisine yonelik
olanlar ne kadar pay aliyor?

Coklu proje nedeniyle sirketimizde
cok dedisik kabiliyet, kapasite ve
ozellikte tezgah var. Bunlar projelerin
gereksinimi ve sartlari dogrultusun-
da ortaya cikan tezgahlardir. Tim
bunlara kiyasla belki oran cok distk
kalabilir; fakat konuya sadece bu
gozle bir dederlendirme yapmak ya-
niltici olabilir. Yerli sanayi acisindan,
yapilabilirligi olan tezgahlar acisin-
dan bakildiginda, yukarida aciklanan

tezgahlarin maliyet dederi toplamda
oénemli bir yer tutuyor. Diger taraf-
tan TUSAS durumu sadece maliyet
acisindan degil, isin teknolojik boyutu
acisindan da degerlendirmekte olup;
ilkleri ilkemizde hayata gecirme
cabasi icindedir.

Uluslararasi sirketlerin

ayricalikh ortagi

TUSAS"In hissedarlari Turk Silah-

Il Kuvvetleri‘ni Giclendirme Vakfi,
Savunma Sanayii Mistesarligi ve
Turk Hava Kurumu'dur. Kiresel dlcekli
tasarim ve gelistirme programlarin-
da takim oyuncusu olarak yer alan
TUSAS, havacilik sektérinde lider
konumundaki uluslararasi kuruluslar
ile yapisal komponentlerin tasarim ve
Uretiminde birlikte calismalar yiri-
tuyor. Sabit ve déner kanath askeri/
ticari ucak ve ucak komponentleri
Uretimindeki kanitlanmis deneyimi ile
TUSAS; Aermacchi, AgustaWestland,
Airbus, Boeing, EADS CASA, Eurocop-
ter, Lockheed Martin, Northrop Grum-
man, MDHI, Sikorsky ve dider ulus-
lararasi sirketlerin tedarik zincirinde
ayricalikli bir ortak konumundadir.



Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii’‘nde
yerli makine dreticilerinin yeri
hakkinda neler soyleyebilirsiniz?
TUSAS olarak yerli sanayi makine
imalatcilarimizin dikkate almasin-

da ve degerlendirmesinde fayda
goriyoruz. Yerli sanayide sac levha
imalat ve sekillendirme alani tezgah
imalatinda dnemli mesafeler kay-
dedildi ve TUSAS olarak bu alanda
ihtiyac duydugumuz tezgahlari yerli
sanayiden temin etme cabasl icinde-
yiz. Bu kapsamda sac kesme, bukme,
kaliph olarak sekillendirme presle-

ri, rol etme, isil islem firinlari gibi
tezgahlari sayabiliriz. Diger taraftan
proses geredi raf 6murli malzemeleri
muhafaza etmek icin kullanilan soguk
oda ve derin dondurucular konusunda
da cok onemli gelismeler var ve bu
alanda da bir sikinti gérilmuyor. Bu
kapsamda kaynakli imalat ekipman-
lari da sayilabilir. Fakat metal imalat
sektorinin en 6nemli tezgahlarindan
biri olan talasli imalat tezgah tretimi-
nin istenilen seviyede ve yelpazede
olmadigi kanaatindeyiz. Bu alanin
bos birakilmamasini ve yerli sanayi
Ureticilerimiz tarafindan dederlendiril-
mesini dneririz.

% ‘

Yerli sanayide sac levha
imalat ve sekillendirme
alani tezgah imalatinda
onemli mesafeler
kaydedildigini
soyleyen TUSAS
Tesisler Mihendislik
Sefi Hasan Doganay,
bu alanda ihtiyac
duyduklari tezgahlar
yerli sanayiden temin
etme cabasi icinde

| e ! olduklarinin altr ¢izdi.

TUSAS - TURK HAVACILIK ve UZAY SANAYIl A S.
TURKISH AEROSPACE INDUSTRIES, INC.
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Portekiz'e
iIhracatimiz artiyor

Portekiz’e buzdolaplari, dondurucular, sogutucular

ve camasir makinesi ihracatimiz; bu Ulkeye
gerceklestirdigimiz toplam makine ihracatinin yaklasik
yUzde 65'ini olusturuyor. Turkiye, Portekiz'in makine ithal
l. ettigi Ulkeler arasinda 20'nci sirada yer aliyor.
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ortekiz ya da resmi adiyla
Portekiz Cumhuriyeti (Porte-
kizce: Republica Portuguesa)
Avrupa’nin guneybatisinda
Iber Yarimadasi Gzerinde yer alan,
Avrupa kitasinin en batidaki tlkesi-
dir. 10,6 milyon nifusa sahip tlkenin
yUz 6lcimi 91,951 kilometrekaredir.
Baskent Lizbon’la birlikte Porto da
Portekiz'in 6nemli sehirlerindendir.

Ekonomi hizmet sektoriine dayali
2009 yili dlcimlerine gére 164 milyar
euro GSYIH'ye sahip olan Portekiz'de
enflasyon yizde 1,1 olarak 6lcul-

du. Portekiz 1986 yilinda Avrupa
Toplulugu’na katilmasiyla giderek
artan bir sekilde hizmet sektori odakli
hale geldi. Sanayii, insaat, enerji ve
su sektorleri GSYIH'nin yizde 23,5'ini
olusturuyor ve is glicinin yizde
28,5'ini barindiriyor. Hizmet sektori ise
GSYIH'nin yiizde 74,7'ini ve is giicinin
ylzde 60,5'ini olusturuyor.

Portekiz'de hizmet sektoriine yogun-
lasmanin disinda, modernizasyon
strecine giren Uretimde kayda deger
degisiklikler yasandi. Geleneksel
Uretim sektorleri buyik oranda yerini
daha fazla teknoloji iceren ve ulke
ekonomisinin biyimesine katkida
bulunan otomotiv ve oto yan sanayii,
elektronik, enerji, ilac ve yeni teknoloji
gibi yeni sektorlere birakti. Portekiz'in
cografi konumu sebebiyle gelisen tu-
rizm endistrisi de hizmet sektérinin
buyimesine katki sagliyor.

Ekonomik liberallesme yasandi
Portekiz, 1986'da Avrupa Birligi'ne
katilmasindan bu gline kadar gecen
sure zarfinda gittikce artan bir sekil-
de hizmete dayall ve cesitlenmis bir

ekonomi haline geldi. Son on yil icinde
kamuya ait isletmeler basarili bir sekil-
de ozellestirildi. Boylelikle ekonominin
finans ve telekomunikasyon sektorleri
de dahil olmak Gzere bir cok anahtar
sektoriinde liberallesme saglandi.
Portekiz, Avrupa Birligi Uyesi diger 11
Ulke ile beraber ortak hareket ederek
01 Ocak 2002'de euro para birimine
gecis yaptl. Portekiz'deki editim siste-
minin zayif olusu, daha fazla verimlilik
ve blylme oranlarinin basarilmasinin
onlnde engel teskil ediyor.

Turkiye'deki Portekiz yatirimlari
Portekiz firmalarina 1997 ve 1998
yillarinda sirasiyla 54 bin ve 147 bin
dolar tutarinda iki yeni yatirm, 1999
yilinda ise sadece 56 bin dolar tuta-
rinda portfoy yatirimi icin izin verildi.
2000 yllinda Portekiz firmalarinin izin
basvurusu olmadi. 2001 ve 2002 yilla-
rinda ise Portekizli firmalara bir adet
yatinm izin belgesi verildi.

Portekiz sirketlerinin Turkiye'de yap-
mis olduklari yatirimlar 2002 yili sonu
itibariyle 212,3 milyar TL dizeyinde

oldu. Turkiye'de faaliyette bulunan
Portekiz firma sayisi 1998 yili sonunda
5 iken, 1999 sonu itibariyle bu rakam
4'e inmis ve 2000 yilinda bir degi-
siklik olmamisti. 2001 yili sonunda
Turkiye'de faaliyette bulunan Portekizli
firma sayisi 5'e, 2002 sonu itibariyle
ise 6'ya ylkseldi. Turkiye'deki toplam
yabanci sermaye yatirimlari icinde
Portekiz yatinmlari yok denebilecek
kadar distk duzeyde. Onemli olarak
nitelenebilecek tek yatirim Banco
Commercial de Portugues’in ylizde 40
hissesine sahip oldugu Nova Bank’in

(Yunanistan) Sitebank’i satin almasidir.

Dis ticaret hacmi 969 milyon

dolar oldu

Ulkemiz ile Portekiz arasindaki dis
ticaret hacmi 2010 yilinda 969 milyon
dolar kaydedildi. Portekiz'e ihracati-
mizda 2008 yilinda bir 6nceki seneye
gore 1,8 azalis yasandi. 2009 yilinda
kiresel krizin etkisiyle bir 6nceki
seneye gore ylzde 24,34 azalma kay-
dedildi. 2010 yilinda ise ihracatimizda
yUzde 13,7 artis goruldu.




Portekiz'e
ihracatimizda
makine ve
aksamlari ikinci
sirada yer aliyor.
S6z konusu Ulkeye
gerceklestirdigimiz
ihracatta ilk

sirayl 149 milyon
dolar ile “motorlu
kara tasitlar,
traktor, bisiklet,
motosiklet”

aliyor.

TORKIYE - PORTEKiZ MAKINE VE AKSAMLARI DIS TICARETI ($ - 84. FASIL)

2007 2008 2009 2010
. Deger 40.163.034 46.261.227 44.618.394 53.035.164
lhracat —
Degisim % 15,2 -3,6 18,9
ith lat Deger 27.574.763 32.904.441 30.176.246 23.516.179
dala
Degisim % 19,3 -8,3 221
Haci Deger 67.737.797 79.165.668 74.794.640 76.551.343
acim
Degisim % 16,9 -5,5 2,3
Deger 12.588.271 13.356.786 14.442.148 29.518.985
Denge -~
Degisim % 6,1 81 104,4
Kaynak: TOIK

2010’da ihracatimiz yiizde 13 artti
Portekiz’e yonelik ihracatimiz 2010
yilinda ylzde 13,7 artarak 465 milyon
dolar gerceklesti. S6z konusu Ulkeye
gerceklestirdigimiz ihracatta ilk sirayi
149 milyon dolar ile “motorlu kara
tasitlar, traktor, bisiklet, motosiklet”
aliyor. Portekiz'e ihracatimizda makine
ve aksamlari 2'nci sirada yer aliyor.
Portekiz’e gerceklesen ilk on ihrac
kalemi arasinda en fazla “organik kim-

yasal mustahsallar” sektoriinde artis
yasand.

Portekiz'den ithalatimiz 2010 yilin-

da ylzde 20,50 artarak 503,6 mil-
yon dolar seviyesinde gerceklesti.
Portekiz'den ithal ettigimiz Grinler
arasinda en blyuk payl 94,8 milyon
dolar ile “elektrikli makine ve cihazlar
aksam ve parcalar” aldi ve 2010 yilin-
da bir 6nceki seneye gore yiizde 26,6
ithalat artisi yasandi.
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PORTEKIZ'IN MAKINE VE AKSAMLARI ITHALATINDAKI BASLICA KALEMLER (BIN $)

GTIP | GTIP TANIMI

2006 2007 2008

DEGISIM 09/08
(¢

gaz1 | OTOMATIK BILGI ISLEM MAKINELERI, 1.034.006 999.732| 1.256.553 975.642 -22,36
UNITELERI
MUSLUKCU, BORUCU ESYASI-BASINC i

8ag1 | SURUCU, TERMOSTATIK VALF DAHIL 291.224 |  342.887 384.023 279.785 27,14
KLIMA CIHAZLARI-VANTILATORLU, 1SI, NEM

8415 | i STIRME TERTIBATLI 217.461 286.704 249.808 238.089 -4,69
MATBAACILIGA MAHSUS BASKI MAKINELERI,

8443 | |1 o0 IMC! MAKINELER 61.045 340.358 351.929 272.905 22,45
DIZEL, YARI DIZEL MOTORLAR (HAVA BASINCI

8408 | o SLENEN, PISTONLU) 365.936 237.589 287.462 179.529 37,55
BUZDOLAPLARI, DONDURUCULAR, )

8418 | TUCUL AR, 15| POMPALARI 233.424 274.519 305.924 232.062 24,14
YAZI, HESAP, MUHASEBE, BILGI ISLEM, BURO .

8473 || CIN DIGER MAKINE VE CIHAZLARIN AKSAMI 381.271 293.037 282.060 202.919 28,06
ISI DEGISIKLIGI YONTEMI iLE MADDELERI

8419 iSLEMEK ICIN CIHAZLAR 102.113 128.041 217.637 191.021 12,23

gazo | KENDINE OZGU FONKSIYONLU MAKINE VE 196.950 268.713 310.976 173.217 -44,30
CIHAZLAR
HAVA-VAKUM POMPASI, HAVA/GAZ i

8414 | | VPRES BRU, VANTILATOR, ASPIRATOR 163.542 195.746 200.688 169.860 15,36

TOPLAM

Kaynak: TUIK

3.128.870
6.175.842

4.077.231
7.444.557

4.754.358
8.601.418

4.173.053
7.088.082




En cok Almanya’ya ihracat yapiyor
Portekiz'in 2009 yilinda makine
ihracati 2008 yilina gore yizde 24,29
azalarak 3,2 milyar dolar seviyesinde
gerceklesti. 2009 yilinda Portekiz'in
makine ihracatinda ilk sirada yer alan
ilkeler Almanya, Ispanya ve Angola
oldu. Portekiz'in 2009 yilinda ma-
kine ihracati gerceklestirdigi ilk on
Ulke arasinda en fazla ihracat artisi
Veneziella'da yasandi, ikinci sirada da
Cezayir yer aldi.

2009 yilinda Portekiz'in makine ve
aksamlari ihracatinda ilk sirayi 449
milyon dolar ile “metal dokim icin
kasalar, plakalar, kalip modelleri” aldi.
“Otomatik bilgi islem makineleri”
Portekiz'in makine ihracatindaki ilk on
kalem arasinda en fazla ihracat artisi
gorulen mal grubudur.

Tirkiye ihracatta 20'nci sirada
Portekiz'in 84'Uncul fasil bazinda ma-
kine ithalati 2009 yilinda yizde 17,59
azalarak 7 milyar dolar seviyesinde
kaydedildi. Ispanya, Almanya, Italya
Portekiz'in makine ithal ettigi baslica
Ulkelerdir.

Turkiye, Portekiz'in makine ithal ettigi
Ulkeler arasinda 20'nci sirada yer
aliyor. Portekiz'in 2009 yilinda makine
ithalati arasinda baslica kalemler “oto-
matik bilgi islem makineleri, Unitele-
ri”, “muslukcu, borucu esyasl, basinc
disarict” ile “klima cihazlari“dir.

2010 yilinda ihracatimiz artti
Portekiz’e 2010 yilinda makine ve ak-
samlari ihracatimiz yizde 18,9 artarak,
53 milyon dolar oldu. Portekiz'den
makine ithalatimiz ise 2010 yilinda
yuzde 22,1 azalarak 23,5 milyon dolar
seviyesine distu.

En cok buzdolabi ihrac ediyoruz
Portekiz'e 84’Uncd fasil itibariyle
gerceklestirilen makine ihracatimiz
incelendiginde 2010 yilinda en fazla
siraslyla “buzdolaplari, dondurucular,
sogutucular, 1si pompalari”, “camasir
yikama makineleri” ve “klima cihazla-
rn” ihracati gerceklesti.

Portekiz’e buzdolaplari, dondurucular,
sogutucular ve camasir yikama maki-

PORTEKIiZ’iN MAKINE VE AKSAMLARI ITHALATI (BN $) - 84. FASIL

ULKE ADI 2006 | 2007 | 2008 | 2000 | ‘oM

09/08 (%)
1 iSPANYA 1.520.405 1.790.523 | 2.010.909 | 1.807.148 -10,13
2 ALMANYA 877.821 1.132.463 | 1.258.918 | 1.268.234 0,74
3 iTALYA 694.671 805.067 888.710 671.859 -24,40
4 HOLLANDA 457.101 536.424 607.764 511.548 -15,83
5 FRANSA 508.157 671.526 719.626 525.736 -26,94
6 CIN 126.090 143.927 280.278 213.386 -23,87
7 BELCIKA 176.016 240.693 260.416 223.057 -14,35
8 iNGILTERE 221.938 268.227 223.285 206.043 -7,72
9 AMERIKA 161.020 205.488 258.592 161.622 -37,50
10 iSVEg 94.694 123.571 212.075 14.337 -46,09

TOPLAM

Kaynak: TUIK

1.337.929

6.175.842

1.526.648
7.444.557

T

el

- t "“

1.880.845
8.601.418

1.385.112
7.088.082

3 — e
MU T )




I ULKELERDEN

66

Portekiz'in en buyiik ticaret ortadi Ispanya'dir. Son yillarda yapilan ortak yati-
nimlar sayesinde iki Glkenin ticaret hacmi artti. Ayrica Portekiz eski kolonileri
olan Brezilya ve diger Latin Amerika Ulkeleri ve basta Angola olmak Uzere
Orta Afrika Ulkeleri ile ticaretini arttirmayi hedefliyor. Kultirel ve tarihsel bag-
lari nedeniyle Avrupa'dan Latin Amerika'ya bir kdpri gorevi goren Portekiz,
Ispanya ile birlikte AB'nin Latin Amerika tlkeleriyle serbest ticaret bélgesi
olusturmak icin yUruttiga gorismelerde énemli bir rol Gstlendi.

!

s zon
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nesi ihracatimiz bu tlkeye gercekles-
tirdigimiz toplam makine ihracatinin
yaklasik yizde 65'ini olusturuyor.
2010 yilinda Turkiye'nin Portekiz'den
84’'Uncu fasil itibariyle en fazla ithal
ettigi Grtn gruplari sirasiyla, “hava
vakum pompasi, hava-gaz kompre-
soru, vantilator, aspirator”, “muslukcu,
borucu esyasi-basinc dislricl ter-
mostatik valf dahil” ve “buzdolaplari,
dondurucular, sogutucular, I1si pom-
palar” olmustur. Portekiz’den 2010
yilinda makine ithalatimiz yaklasik
ylzde 22 azaldi.

e,

PORTEKIZ’E MAKINE VE AKSAMLARI IHRACATIMIZDA BASLICA KALEMLER (84.FASIL-$)

GTIP | GTIP TANIMI

DEGISiM

2005 2006 2007

2008 2009 05/08. (%)

4.570.951

6.203.342

8418 Egéﬂ?bﬁﬁtﬁgfllSDIOPNODI\;lJE:LCAUIIR-?& 19.107.736 | 15.145.105 | 18.429.015 | 22.158.872 20,24 -17,3
8450 | CAMASIR YIKAMA MAKINELERI 9.881.141 | 14.841.733 | 9.720.066 | 12.042.733 23,90 -38,7
8415 gléi(’;\?;ic;niz':-:RTig:T'\ﬂiLATGRLU’ ISI, NEM 613.379 | 1.394.861 951.904 2.683.237 181,88 3,0
8419 :;:-EAE‘GEEIIIE:"LG(I:IL?SIZA:I ILE MADDELERI 1.064.850 | 1.592.371| 3.221.846 2.516.310 -21,90 2,9
8422 zg(?x?é-[gmlﬂill\(/\lzggmugyk DOLDURMA 2.367.094 | 3.765.283 | 2.568.160 2.210.150 -13,94 19,4
8421 Zﬁﬁﬁgg{h&;ﬁ:gf N KURUTMA, F"'TRE' 457.209 314.553 | 1.670.884 1.991.005 19,16 -11
8451 3_?5&,\:@ Aﬂ’)\ﬁiﬁ\féf;"::::;fxg' KURUTMA, 485.856 956.666 1.216.978 1.852.172 52,19 -35,0
8462 gn:': :FLLL::Ai IS SXEA’;E,EEI,-E:\AAEII(ll:‘IEESI.AEAIEII 1.556.679 | 1.789.657 | 1.741.290 1.622.349 -6,83 -12,7
8474 ZngRLilf\;\;’,QELI’E\ANI\EE?ILBCF;:EI\?\LY(?NELER 34.837 235.586 85.758 921.461 974,49 -3,5
8437 r;:ll\ll\né“l-\?::(;rl\fév‘ \IIZELCEIAIfI‘i,Z‘:.\XIF:‘IMA, OGUTME, 23.302 22.070 0 835.975 0,00 -24,0

5.012.493 4.200.900

TOPLAM

Kaynak: TOIK

40.163.034

46.261.227

44.618.394 | 53.035.164




HKM MAKINE
JHRACAT MUDURU
SERKAN OZSARAC

“Portekiz, Giiney Amerika’ya acilan
endirek bir kapidir”

“Firmamiz, HKM Hidrolik Kirici s
Makinalari San. Tic Ltd. Sti., 1987
yilindan beri ekskavatorlere kirici
montajl, kirici tesisati, kirici yedek
parcalari imalati ile bunlarin dis
satimi ve kiricr servisi konularinda
calismaktadir. Firmamiz, Avrupa
Ulkeleri norm ve kalitesinde malze-
me ile hizli ve optimum fiyatli yedek
parca imalati yapiyor. Hidrolik kirici
makinelerinin yedek parcalarini ihrac
ettigimiz Portekiz pazarinda, 2011
yihnin ilk yarisi satis rakamlari 2010

yilini gecmis durumda. Avrupa’nin
daha etkin olarak yasadigi ekonomik
daralmanin bizim gibi gelismekte
olan Ulkelerin markalari icin bir firsat
oldugunu gectigimiz kisa vadede bir
kez daha gorduk.

2007 yilindan bu yana calistigimiz
Portekiz pazari ile su ana kadar 200
bin TL'yi askin bir ciroya ulasildi. Ki-
resellesen ticaret dinyasina ragmen
aliskanliklar ve kokli baglantilarin
halen GUney Amerika pazarinda
etkin oldugu ve Portekiz ile yapilan
ticaret ile Turk markalarinin Guney
Amerika pazarina girisi icin bir firsat
oldugunun farkina varmak gerekir.
Portekiz eski dominyonlarinin oldugu
Ispanyolca ve Portekizce konusulan
Guney Amerika Glkelerinde varligini
devam ettiriyor. Bu sebeple Portekiz
pazarl Giney Amerika'ya acilan en-
direkt bir kapi olarak nitelendirilebilir.
Portekiz ve dominyonlarinda Urln ve
hizmet beklentilerinin Ust dizey ol-

dugunu ve hatalarin pek olagan kar-
silanmadigini belirtmek gerek. Gerek
dokUmantasyonda, gerek sevkiyatta
sorunsuz bir akis izlenilmesi gerekir,
kicUk detaylar sebebiyle yasanacak
problemler given ve is kaybina yol
acabilir.”

DURA AGAC
MAKINELERI
SANAYI

GENEL MUDUR
MURAT DURA

“Navlun fiyatlari sorun yaratiyor”
“Dura Agac Makineleri olarak,
1950’li yillarin ortalarinda bicki ve
planyadan ibaret olan aga¢c maki-
neleri Gretimimize, 1959'dan sonra
tomruk arabasi, 1964'den sonra da
kalinlik ve rabita makineleri eklendi.
1990l yillarin baslarindan itibaren
ise profilli rabita, paletli parke yan
alma, parke boy (ebatlama) alma
makineleri ile birlikte tam otomatik
tomruk arabasi, hizar makinesi Ure-
timine agirlik verdik. Portekiz’e yon-
ga talas makinesi olarak isimlendir-
digimiz, odundan/keresteden agac
talasi Uretimine yonelik makine ih-
rac ediyoruz. Yillik ortalama ihracat

Dura®

tutarimiz 36 bin euro ile 38 bin euro
araliginda gerceklesiyor. Portekiz'e
bundan iki yil 6nce ihracat yapma
imkanimiz oldu. O zamandan beri
de ihracatimiz surdyor. Portekiz’e
ihracat yapmanin cok belirgin bir
avantaj veya dezavantajindan
bahsedebilecedimiz kayda deder bir
gozlemimiz yok. Ne var ki, Portekiz
icin alinabilen navlun fiyatlari diger
pek cok Avrupa Ulkesine nazaran
daha yiksek durumdadir. Tabii ki

bu durum, Portekiz ile aramizdaki
mesafeden kaynaklaniyor. Bunun
disinda bu soruya ekleyebilecedimiz
bir mutalaamiz bulunuyor
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iklimlendirme Sektéril

Ulkemizde ilk iklimlendirme uygulamasi TBMM Binasl, Ankara‘da biyiik sinema
yapisi ve devlet hastanelerinin ameliyathaneleri ile dogdu. Ik proje yapimcilari ve
tasarimcilari yabancilardir. Ancak bu donemde Tokar'da Todori Karakas, Sungurlar
gibi kendi tasarimcilarimiz yetismis ve bircok diger Gnli mihendisimizin yetisme
yolunu acmislardir.




klimlendirme terimi cogunlukla
sogutma ve ic havanin isi konforu
icin neminin alinmasi olarak bilinir.
Daha genis bir anlamda Isitma,
sogutma ve havalandirma veya
havanin durumunu iyilestirmek icin
dezenfeksiyon islemleri icin kullanilir.
Bir klima (AC veya Kuzey Amerika
Ingilizcesinde A/C, Ingiliz ve Avustral-
ya Ingilizcesinde aircon) bir sogutma
cevrimi kullanarak, cogunlukla bina-
lardaki ve tasima araclarindaki konfor
icin ortamdaki isiyr ceken, bir ayqit,
bir sistem veya bir mekanizmadir.
Turkiye'de 1950’lerde klima ve so-
dgutma sektori hayat buldu. Turkiye
iklimlendirme sektoéri Avrupa ve
dunyada onemli bir konuma sahiptir.
Turkiye, dinya iklimlendirme sek-
torinde ylzde 2,5, Avrupa’da 13/lik
pazar payina sahiptir. 2008'de 70
milyar dolar olan dinya toplam pa-
zarl, global krizin etkisi ile 2009'da 63
milyar dolara kadar dismus, 2010'da
66 milyar dolar olmustur. Ulkemi-
zin pazar buyukligl ise 2008'de 1,9
milyar dolar; 2009'da 1,2 milyar dolar,
2010'da ise 1,5 milyar dolar olmustur.

Tiirkiye'de iklimlendirme
isitmayla basladi

19603 kadar tesisat sektord iklim-
lendirme acisindan sadece Isitmaya
yonelikti. Bircok ey, is yeri gibi bina-
lardaki 1sitma sistemleri iklimlendirme
sektorunun ilk yapr taslarini olusturu-
yordu. 1960’lar basinda havalandir-
ma-klima uyqulamalari da baslayinca
iklimlendirme sektorl Glkemizde
boyut kazandi.

1970 ler ise Ulkemizde iklimlendirme-
ye sogutmanin da eklendidi, klima

v

santrali, sogutma grubu, fan coil gibi
imalat ve uygulamalarin basladigi
zamandir. Bu donemlere gelindiginde
iklimlendirme sektérinde yasanan
gelismeler ginimuzde gerceklesen
imalatin temellerini atti.

Turkiye'de iklimlendirme sektori-
ndn éncdlerinden olan Tokar, Alarko,
Form, Teba, Selnikel, Uda, Untes, Erna
gibi firmalar Glkemizde iklimlendirme
imalatinda gerceklesen ilkler konu-
sunda etken oldu.

Mihendislik editiminin gucd, yerli
UrGn Uretme potansiyeli, yari mamul
Uretiminin gelisimi, yapilardaki fonk-
siyon ve teknoloji gelisimi rol oynadi.
Bunda mimari yarismalarin, 6nemli
yapilarin fonksiyonlarinin, hastane
teknolojisinin ®nemli rolt vardir. Ik
basta sektorin acik ara en biyik
musterisi kamu binalariyken zamanla
Ulkemizin genel gelisimi ve insaat
sektorindeki biylk gelisme, gercek
iklimlendirme Grin ve sistemlerinin
kullanimini kamu ve 6zel sektorler-
de ve son olarak konutlarda buyik
oranda arttirdi.

1980-2000 yillari arasinda turizm,
modern ofis binalari, alisveris mer-
kezleri, spor ve sinema salonlari ve
yeni hastaneler gibi yatinmlarinin
patlamasiyla beraber ISK sistemleri
de hizli bir gelisme sirecine girdi.
Yerli Gretim gelisti. Bu dénemde
gumrik duvarlarinin kalkarak ithalatin
baslamasinin ve kiresel rekabetin de
sektorin rdnlerinin ve uygulamala-
rin kalitesi ile verimliligin artmasini
mecbur kildr.

Sektoriin birlik faaliyetleri
Sektorde ISKID ve TTMD gibi bazi

sektorel derneklerin kurulmasi da
yine bu donemde gerceklesti. Oda,
dernek ve vakiflarin yayin, kongre

ve egitimleri de bu dénemde cogal-
di ve yayginlasti. Orgitli davranis
icinde derneklesme sektori gelistirdi.
Yapilan calismalarla mevcut durum ve
ihtiyaclar somut olarak ortaya kondu.
Yatinmlar yapildi, yurt ici ve yurt

disi arastirma ve tanitimlar yapildi.
Disarlya acilma ve ihracatin baslamasi
ile sektor tekrar daha iyiye dogru bir
sicrama yasadl.

2000 yilindan sonraki donemin en
onemli kavramlari; cevre, enerji
verimliligi ve hijyen oldu, otomasyon
uyqulamalari 6ne ciktl. Ev tipi klimalar
neredeyse sifirdan 1 milyonun Gzerin-
de yillik satisa ulasti.

Bugln Turkiye iklimlendirme sekt6-
ri bireysel, merkezi, endustriyel tip
ara ve ana mamuller tretiminde ve
uygulamasinda boélgesinin ve din-
yanin énemli merkezlerinden biridir.
Yurt ici pazar yaninda dogrudan veya
basarili Tirk muteahhitleri aracihdiyla
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“Buz krali” olarak taminan mucit
Frederic Tudor

yurt disina da Uriin ve hizmet ihrac
etmektedir.

Alarko, Friterm, Selnikel, Teba, Tokar,
Turboterm gibi firmalar Glkemizde ilk
kez 1980'li yillarda ihracat yapmaya
baslayan firmalar arasindadir. Su anda
dunya klasmaninda ilk 15 icinde yer
alan tlkemizde iklimlendirme sektori
Uretimimizle; Avrupa‘dailk 4 veya s
Ulke icerisinde yer aliyoruz. Bolgesel
Uretim merkezi konumundayiz.

Diinya bazinda sektoriin gelisimi
1820'de, Ingiliz bilim adami ve mucidi
Michael Faraday sikistirilan ve sivi-
lastirilan amonyadin, buharlasabildi-
dinde, havayi soguttugunu kesfetti.
1842'de, Florida’li doktor John Gorrie

70

buz Gretmek icin ki bu buzlari Apa-
lachicola’daki hastanesindeki havayi
sogutmak icin kullaniyordu, kompre-
sor teknolojisini kullandi. Buz yapan
makinesini sonunda binalarin sicaklik-
larini ayarlamak icin kullanmayi umu-
yordu. Tum sehri sogutan merkezi bir
sistemi dahi dustnlyordu. Prototipin-
de kacak olmasina ve dizgin calis-
mamasina ragmen Gorrie buz yapan
makinesi icin patenti 1851'de ald.
Hemen ardindan bas finansal destek-
cisi 6lince basari umutlari yok oldu,
Gorrie makineyi gelistirmek icin ihti-
yac duydugu paray! alamadi. Biyogra-
fi yazarina gore (Vivian M. Scherlok)
“Buz Krali” Frederick Tudor’u, kendi
basarisizligindan dolayi sucluyordu;
cinkd Tudor’un kendi icadina karsi bir
kampanya yirittiginden sipheleni-
yordu. Dr.Gorrie 1855'de fakirlik icinde
6ldu ve iklimlendirme fikri 5o yilhigina
ortadan kayboldu.

Iklimlendirme saglamak icin isi-

yiI makineleri kullanarak tasimak
modern bir icattir, binalari sogutmak
ise dedildir. Antik Romalilarin belirli
evleri sogutmak icin su kemerinden
gelen suyu o evlerin duvarlarinda
dolastirdidi bilinir. Bu sekilde suyun
kullanimi pahali oldugu icin sadece
zengin kisiler boyle bir liksU karsila-
yabiliyorlardi.

Orta cag Iran’i ise sarniclarla ve riiz-
gar kuleleriyle sicak mevsimde sogu-
tulan binalar vardi: Sarniclar (merkezi
bir avluda bulunan genis havuzlar,
yer alti tanklari degil) yagmur suyunu
toplardi; rizgar kuleleri rizgara karsi
pencerelere ve hava akisini binanin
altina yonlendirmek icin dahili per-
vanelere sahipti, genellikle sarnicin
Uzerine ve rizgar sogutma kulesine
dogru yonlendirirler. Sarnictaki su
buharlasarak binanin icindeki havayi
soguturdu.

Iklimlendirmenin ilk ticari uygulama-
lari kisisel rahatliktan cok endustriyel
islemlerde kullanildiigo2'de ilk mo-
dern elektrikli klima Willis Haviland
Carrier tarafindan icat edildi.Bir basim
fabrikasindaki islem kontrolini ge-
listirmek icin tasarlanan icadi sadece
sicakhgr kontrol etmekle kalmiyor
ayni zamanda nemi de kontrol edi-
yordu.DUsUk I1sI ve nem uygun kagit

olculerini yakalamayi ve murekkep
hizalamasini saglayacakti.Daha sonra
Carrier’in teknolojisi, is yerlerindeki
verimliligi arttirmak icin kullanildi ve
Carrier sirketi artan talebe uymak icin
sekillendi.Zaman gectikce iklimlendir-
me ev ve araclarda rahathgi arttirmak
icin kullanilir hale geldiigso’lerde
konutlara olan satislar ani bir sekil-
de artti. Ilk klimalar ve buzdolaplari
amonyak, metil klorid ve propan gibi,
kacak durumunda 6limcul kazalara
sebep olabilecek, zehirli ve yanici
gazlari kullaniyorlardi. Thomas Midg-
ley, Jr1928'de ilk kloroflorokarbon
gazi olan Freon’u yaratti. Bu insan-
lar icin daha guvenliydi; fakat daha
sonra ozon tabakasina zararli oldugu
anlasildi.

Iklimlendirme teknolojilerinde ye-
nilikler, dzellikle enerji verimliligini
arttirma ve ic mekan hava kalitesini
arttirma konusunda, devam ediyor.

Ice machine (1851)
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Makine sektori toplami 84'Gnci fashin tamami ve 84'Ginci fasil disi Makine ve
Aksamlari hracatcilar Birligi istigal alani toplamindan olusan makine sektoriiniin
tamaminin ihracati 2010 yili Ocak-Temmuz déneminde 5 milyar 652 milyon 700
bin dolarken, bu rakam 2011 yili ayni doneminde yizde 31,6 oraninda artarak 7
milyar 2 milyon 152 bin dolara yukseldi.

akine ve Aksamlari Ihra-
catcilari Birligi istigal ala-
nina giren GTIP'ler kapsa-
minda belirlenen Turkiye
geneli ihracat kayitlarina gore; 2010
yill Ocak-Temmuz déneminde ihracat
kayit rakami 3 milyar 550 milyon 819
bin dolar iken, bu rakam 2011 yili ayni
doneminde yizde 33 oraninda artarak
4 milyar 729 milyon 744 bin dolara
yUkseldi. Makine sektori toplami
84'lUnci fashn tamami ve 84’Gncl
fasil disi Makine ve Aksamlari Ihracat-
cilari Birligi istigal alani toplamindan
olusan makine sektérinin tamaminin
ihracati 2010 yili Ocak-Temmuz do6-
neminde 5 milyar 652 milyon 700 bin

2010 Yih 2011 Yih
ULKE MIKTAR DEGER MIKTAR
ALMANYA 45,725,215 298,946,054 71,859,600
IRAN 42,337,245 221,463,517 47,844,839
RUSYA 17,952,476 119,725,641 29,981,101
INGILTERE 36,818,559 156,086,821 52,384,584
ABD 20,033,160 216,245,029 17,271,864
IRAK 36,891,070 199,235,163 37,946,579
ITALYA 23,912,479 130,747,489 30,608,063
FRANSA 21,125,412 120,177,003 30,058,385
AZERBAYCAN 14,878,449 103,387,612 18,879,843
§$ :,8 VAR 12,110,838 74,871,362 16,964,488
DIGER 324,415,222 1,909,933,493 366,670,292
TOPLAM 596,200,126 3,550,819,184 720,469,637

Kaynak: Tam ihracatq Birlikleri Kayitlari

dolarken, bu rakam 2011 yili ayni d6-
neminde yizde 31,6 oraninda artarak
7 milyar 2 milyon 152 bin dolar oldu.
Mal gruplari bazinda incelendiginde
ise en fazla artisin motorlar, aksam
ve parcalarinda yasandidi ortaya cikti.
Yiksek artis gosteren kalemlerin ilki
ylzde 486,9 ile motorlar, aksam ve
parcalari; ikincisi yizde 61 ile endist-
rivel klimalar ve sogutma makineleri;
Gclinclsl yizde 60,7 ile hadde ve
dokim makineleri, kaliplar oldu. Daha
sonra siraslyla yizde 59,2 ile reak-
torler ve kazanlar ile ylzde 49,4 ile
rulmanlar olarak gerceklesti. Maki-
ne ve Aksamlari Ihracatcilari Birligi
istigal alanina giren Grtnler itibariyle,

mal gruplarinin sektor ihracatindan
aldiklari paylar incelendiginde; 2011
yill Ocak-Temmuz doneminde; yizde
17,3 pay ile endustriyel klimalar ve
sogutma makineleri birinci; yizde 12,8
pay ile insaat ve madencilikte kullani-
lan makineler ikinci; yizde 8,8 pay ile
pompa ve kompresoérler Gclinci sirada
yer aldi.

Ulkeler itibariyle ihracat kayit ra-
kamlari incelendiginde; 2011 yili
Ocak-Temmuz doéneminde en fazla
ihracat yapilan ilk ¢ Ulke sirasiy-

la Almanya, Iran ve Rusyadir. S6z
konusu donemde ilk on Glke arasinda

(%) DEGiSim
DEGER  MIKTAR DEGER
569,531,506 57.2 90.5
317,642,154 13.0 43.4
233,332,471 67.0 94.9
231,649,388 42.3 48.4
211,809,059 -13.8 -2.1
204,709,710 2.9 2.7
192,212,853 28.0 47.0
181,832,738 42.3 51.3
150,566,133 26.9 45.6
128,535,868 401 71.7
2,307,922,372 13.0 20.8
4,729,744,253 20.8 33.2
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MAL GRUBU ADI Miktar (Kg) Deger ($) $/kg Miktar (Kg)
REAKTORLER VE KAZANLAR 19,886,102 140,270,800 28,587,688 223,254,546
TURBIN, TURBOJET, HIDR.SILINDIR AKS.

. 7,771,581 135,587,778 6,636,095 125,860,511
POMPALAR VE KOMPRESORLER 41,331,197 329,340,211 47,923,082 414,925,790
VANALAR 20,450,866 174,136,285 24,046,203 226,279,147
KLIMALAR, SOGUTUCU VE g P
240,829, 1,097,350,11 263,637, 1,350,021,122
e P 40,829,379 97,35 3,637,633 1,35
ISITICILAR VE FIRINLAR 18,423,928 133,076,731 16,973,993 150,110,186
HADDE VE DOKUM MAK., KALIPLAR,AKS.
21,904,236 135,568,873 29,809,016 217,888,497
VE PRC.
GIDA SANAYii MAKiNELERi, AKS. VE PARC. 32,753,805 205,066,694 40,998,778 269,701,075
TARIM VE ORMANCILIK MAKINELERI 51,452,557 231,942,441  45362,099 209,991,588
YUK KALDIRMA, TASIMA VE ISTIFLEME
16,462,640 80,699,693 21,585,050 111,016,129
MAK.
iN§AAT VE MADENCILIK MAKINELERI 111,521,449 412,579,024 147,855,386 603,395,324
KAGIT IMALINE VE MATBAACILIGA
4,743,903 30,635,072 4,638,679 37,173,897
MAHSUS MAK.
DIGER YIKAMA, KURUTMA MAKINELERI 169,511,220 547,718,291 167,884,391 591,699,033
TEKSTIL VE KONFEKSIYON MAKINELERI 30,657,440 144,858,940 28,886,860 167,017,832
DERI ISLEME VE IMALAT MAKINELERI 1,037,898 5,016,679 956,788 5,168,137
KAUCUK, PLASTIK, LASTIK ISLEME
) ) 4,200,320 40,796,301 5,320,677 57,968,314
MAKINELERI
TAKIM TEZGAHLARI 47,362,705 292,484,813 53,645,849 374,701,912
DIGER MAKINELER , AKSAM VE PARCALAR 53,099,495 329,321,889 61,883,881 448,898,702
MOTORLAR, AKSAM VE PARCALARI 47,518,901 830,461,052 57,951,338 996,149,381
BURO MAKINELERI 1,753,724 73,574,374 2,854,659 76,123,212
RULMANLAR 4,856,208 49,162,580 6,598,629 73,444,814
SAVUNMA SAN.ICIN SILAH VE MUHIMMAT 8,014,838 171,930,680 5,074,053 200,921,859
AMBALAJ MAKINELERI, AKSAM VE PAR-
2,359,177 61,121,393 3,129,652 70,441,775
CALARI
TOPLAM 957,903,566  5,652,700,711 1072240478  7,002,152,781

Kaynak: Tim ihracatci Birlikleri Kayitlan

en buyuk ihracat artisi ylizde 94,9 ile
Rusya’ya yonelik oldu. Anilan Glkeye
ihracatimiz 233,3 milyon dolar olarak
gerceklesti. 2011 yill Ocak-Temmuz

doneminde mal gruplari bazinda en

fazla ihracat yapilan Ulkeler sunlardir:
EndUstriyel klimalar ve sogutucularda
Almanya, Ingiltere, Fransa; insaat ve
madencilik makinelerinde Almanya,

Tunus, Iran; takim tezgahlarinda Iran,
Almanya, Rusya; pompa ve kompre-

sorlerde Almanya, ABD, Ingiltere; gida
sanayii makinelerinde Almanya, Iran,
Irak; savunma sanayi icin silah ve
mihimmatta S. Arabistan, ABD, BAE;
tekstil ve konfeksiyon makinelerin-
de Hindistan, Etiyopya, Ozbekistan;
hadde ve dékium makinelerinde Iran,
Almanya, Rusya; tarim ve ormancilik
makinelerinde Irak, Italya, ABD; vana-
larda Almanya, Irak, Iran; reaktor ve
kazanlarda Almanya, Ingiltere, Italya;

01 0CAK-31 Temmuz 2011

(%) Degisim

Deger ($) $/kg Miktar Deger
43.8 59.2 49.4 67.2
-14.6 -7.2 -10.1 -7.5
15.9 26.0 16.9 22.0
17.6 29.9 17.3 25.6

9.5 23.0 43.8 62.0
-7.9 12.8 -0.1 5.2
36.1 60.7 34.2 45.7
25.2 31.5 26.1 33.7
-11.8 -9.5 -13.5 -12.8
311 37.6 47.7 46.8
32.6 46.2 43.3 56.6
-2.2 21.3 -9.6 0.5
-1.0 8.0 -20.1 -54.6
-5.8 15.3 -1.5 15.0
-7.8 3.0 -0.2 4.6
26.7 421 281 34.5
13.3 281 20.3 31.2
16.5 36.3 201 38.7
22.0 20.0 -7.2 193.8
62.8 3.5 12.5 -12.9
35.9 49.4 44.2 511
-36.7 16.9 -29.4 -5.1
32.7 15.2 32.2 -1.3
1.9 23.9 25.0 31.6

turbin, turbojet ve hidrolik silindirlerde
ABD, Fransa, Cin; endustriyel i1sitici ve
finnlarda Rusya, Iran, Almanya; yik
kaldirma, tasima ve istifleme makine-
lerinde Rusya, Irak, Iran; ambalaj ma-
kinelerinde Italya, Irak, Iran; kaucuk,
plastik, lastik isleme makinelerinde
Rusya, Iran, Bulgaristan; rulmanlar-
da Almanya, Fransa, Ingiltere; kagit
ve matbaacilik makinelerinde Iran,
Almanya, Rusya‘dir.
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Makine ve aksamlari ihracatimizin en
onemli kalemlerinden biri olan endist-
rivel klimalar ve sogutma makine-
leri ihracatimiz 2011 yilinin Temmuz
doneminde artis kaydetti. Gectigimiz
yilin Temmuz dénemi ile karsilasti-
rildiginda deder bazinda yizde 61
yukseldi. Deder olarak ise 2010 yilinin
Temmuz doneminde 507 milyon 618
bin dolar olan endustriyel klimalar ve
sogutma makineleri ihracatimiz, 2011
yilinin Temmuz doneminde ise yizde

L KLIMALAR ve SOGUTMA MAKINELERI

oldu. Fransa'ya 2010 yilinin Temmuz
doneminde 35 milyon 487 bin dolar-
Ik endUstriyel klimalar ve sogutma
makineleri ihracatimiz s6z konusu iken
2011 yilinin ayni donemine gelindidin-
de 59 milyon 187 bin dolara yukseldigi
qorulda. Endustriyel klimalar ve sodut-
ma makineleri ihracatimizda dordinci
sirada Irak yer aliyor. Irak’a 2010 yI-
linda 40 milyon 19 bin dolarlik ihracat
gerceklesirken 2011 yilinda 59 milyon
187 bin dolar ihracat gerceklesti.

dolar ihracat gerceklesti. Endustri-

yel klimalar ve sogutma makineleri
ihracatimizda deger bakimdan ise ilk
Uc sirada yuzde 290 deder artisi ile Al-
manya yer aliyor. S6z konusu Glkeden
sonra yuzde 238,2 ile ABD ve sonra-
sinda yiuzde 173,4 oraninda yikselisle
Polonya takip ediyor.

610raninda artarak 817 milyon 150

bin dolar oldu. Endustriyel klimalar

ve sodutma makineleri ihracatimizin
en fazla oldugu yer ise Almanya. S6z
konusu yere 2011 yilinin Temmuz
doneminde 98 milyon 631 bin dolar-
lik endstriyel klimalar ve sogutma
makineleri ihracati gerceklestirildi. Bu
mal grubu icerisindeki en buyuk ikinci
ihracat pazanimizin ise Ingiltere oldugu
goriliyor. Ingiltere’a 2010 yilinin Tem-
muz doneminde 60 milyon 781 bin do-
larlik endUstriyel klimalar ve sogutma

makineleri ihracatimizin 2011
yil Temmuz déneminde en

yer alan besinci Ulkenin ise
Iran oldugu acikland!. Iran’a
2010 yilinda 28 milyon 224
bin dolar ihracat yaparken

makineleri ihracatimiz séz konusu iken 01 0CAK-31 TEMMUZ 2010
2071 yihnin ayni donemme gellﬁdl- Miktar (Kg) Deger ($)
dinde 89 milyon 886 bin dolar ihracat g 618028
duzeyi yakalandi. Endustriyel klimalar 100.233.434 ST
ve sogutma makineleri ihracatimizin
Uclncl en buyuk pazariise Fransa
2010 YILI
Ulke » .
Miktar (Kg)  Deger ($) $/kg Miktar (Kg)
ALMANYA 4.224.734 25.290.262 6,0 15.712.106,21
ingiltere 15.112.046 60.781.500 4,0 19.771.367,97
FRANSA 8.604.286 35.487.605 41 12.855.339,53
IRAK 9.485.811 40.019.995 4,2 8.896.433,M1
iRAN 5.598.327 28.224.850 5,0 6.527.973,06
iTALYA 2.945.317 14.039.769 4,8 6.662.790,86
RUSYA FED. 3.528.934 16.916.061 4,8 5.583.770,17
POLONYA 1.876.152 8.731.093 4,7 5.100.913,21
ABD 635.808 7.003.730 11,0 2.262.833,01
AZERBEYCAN 1.843.462 10.878.178 59 3.566.678,06
DIGER 54.378.557 260.244.986 4,8  63.889.576
Toplami 108.233.434  507.618.028 4,7 150.829.781

Endustriyel klimalar ve sogutma

fazla artis gosterdigi ilk beste

2011 yilinda 36 milyon 623 bin

01 0CAK-31 TEMMUZ 2011 (%) DEGisiM
Miktar (Kg) Deger (§) Miktar  Deger
150.829.781 817.150.386 39,4 61,0
2011 YILI (%) DEGISIM
Deger ($) $/kg Miktar Deger
98.631.611,81 6,3 271,9 290,0
89.886.734,45 4,5 30,8 47,9
59.187.949,45 4,6 49,4 66,8
39.645.909,12 4,5 -6,2 -0,9
36.623.844,06 5,6 16,6 29,8
36.160.446,35 5,4 126,2 157,6
33.528.372,82 6,0 58,2 98,2
23.870.846,78 4,7 171,9 173,4
23.687.131,62 10,5 255,9 238,2
22.921.672,68 6,4 93,5 110,7
353.005.867 5,5 17,5 35,6
817.150.386 5,4 39,4 61,0



Makine ve aksamlari ihracatimizin en
onemli kalemlerinden biri olan takim
tezgahlari ihracatimiz 2011 yilinin Tem-
muz doneminde artis kaydetti. Gectigi-
miz yihn Temmuz donemi ile karsilas-
tinldiginda deder bazinda yizde 281
yUkseldi. Deger olarak ise 2010 yilinin
Temmuz doéneminde 292 milyon 484
bin dolar olan takim tezgahlari ihraca-
timiz, 2011 yihinin Temmuz déneminde
ise yUzde 28,10raninda artarak 374
milyon 701 bin dolar oldu.

Takim tezgahlari ihracatimizin en fazla
oldugu yer ise Iran. S6z konusu yere
2011 yihinin Temmuz déneminde 33
milyon 727 bin dolarlik takim tezgahlar
ihracati gerceklestirildi. Bu mal grubu
icerisindeki en buyuk ikinci ihracat
pazarnimizin ise Almanya oldugu gori-
lGyor. Almanya’ya 2010 yilinin Temmuz
déneminde 16 milyon 843 bin dolarlik
takim tezgahlarn ihracatimiz s6z konusu
iken 2011 yilinin ayni dénemine gelin-
diginde 31 milyon 978 bin dolar ihracat
duzeyi yakalandi. Takim tezgahlari

AHLARI

yUkseldigi gorilda. Takim tezgahlar
ihracatimizda doérdincd sirada Irak yer
aliyor. Irak’a 2010 yilinda 21 milyon 469
bin dolarlik ihracat gerceklesirken 2011
yilinda 20 milyon 465 bin dolar ihracat
gerceklesti. Takim tezgahlari ihracati-
mizin 2011 yill Temmuz déneminde en
fazla artis gosterdigi
ilk beste yer alan
besinci Ulkenin ise
Birlesik Devletler
oldugu acikland.
ABD’ye 2010 yilinda
5 milyon 747 bin
dolar ihracat yapar-
ken 2011 yilinda 14
milyon 546 bin dolar
ihracat gerceklesti.
Takim tezgahlar
ihracatimizda deger
bakimdan ise ilk ¢

sirada yuzde 153,1 deger artisi ile ABD
yer aliyor. S6z konusu Glkeden sonra
yUzde 92,7 ile Rusya Federasyonu ve
sonrasinda yizde 89,9 oraninda yikse-
lisle AlImanya takip ediyor.

ihracatimizin G¢UncG en biyUk pazari 010CAK-31 TEMMUZ 2010 01 OCAK-31 TEMMUZ 2011 (%) DEGisim
ise Rusya Federasyonu oldu. Rusya
Federasyonu'na 2010 yilinin Temmuz Miktar (Kg) Deger ($) Miktar (Kg) Deger (§) Miktar  Deger
doneminde 15 milyon 930 bin dolar- 47.362.705 292.484.813 53.645.849 374.701.912 13,3 28,1
lik takim tezgahlari ihracatimiz s6z
konusu iken 2011 yilinin ayni ddnemine
gelindiginde 30 milyon 702 bin dolara

) 2010 YILI 2011 YILI (%) DEGiSIM

e Miktar (Kg)  Deger (S) $/kg Miktar (Kg)  Deger () $/kg Miktar Deger
iRAN 2.902.317 22.673.465 7,8 3.485.85513 33.727.586,46 9,7 20,1 48,8
ALMANYA 2.230.583 16.843.746 7,6 3.645.993,89 31.978.056,44 8,8 63,5 89,9
RUSYA FED. 2.395.844 15.930.333 6,6 4.006.059,21 30.702.719,87 7.7 67,2 92,7
IRAK 2.702.813 21.469.506 7,9  2.459.704,11 20.465.483,55 8,3 -9,0 -4,7
ABD 1.048.499 5.747.733 55 2549.064,14 14.546.689,58 5,7 1431 153,1
POLONYA 1.695.177 9.059.572 5,3 2.065.481,05 12.701.646,60 6,1 21,8 40,2
SUUDI ARAB. 1.397.892 8.023.318 5,7 2.006.066,04 10.734.201,06 5,4 43,5 33,8
BREZILYA 2.539.919 10.743.960 4,2 1.827.904,03 10.070.519,90 5,5 -28,0 -6,3
BULGARISTAN 881.654 5.848.215 6,6 843.860,78 8.420.400,99 10,0 -4,3 44,0
AZERBEYCAN 1.935.339 13.547.701 7,0 1.152.528,31 7.772.830,59 6,7 -40,4 -42,6
DIGER 27.618.847 162.379.247 5,0 29.603.332 193.581.777 6,5 7,2 19,2
Toplami 47.348.884 292.266.797 6,2 53.645.849 374.701.912 7,0 13,3 28,2
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[ KAZANLAR

Makine ve aksamlari ihracatimizin en
onemli kalemlerinden biri olan reaktor
ve kazanlar ihracatimiz 2011 yilinin
Temmuz doneminde artis kaydetti.
Gectidimiz yilin Temmuz dénemi ile
karsilastirildiginda deger bazinda yizde
59,2 yikseldi. Deder olarak ise 2010
yihnin Temmuz déneminde 140 milyon
886 bin dolar olan reaktor ve kazanlar
ihracatimiz, 2011 yilinin Temmuz déne-
minde ise ylzde 59,2 oraninda artarak
223 milyon 254 bin dolar oldu.

Reaktor ve kazanlar ihracatimizin en
fazla oldudu yer ise Almanya. S6z
konusu yere 2011 yilinin Temmuz
doneminde 70 milyon 7 bin dolarlk
reaktor ve kazanlar ihracati gercek-
lestirildi. Bu mal grubu icerisindeki en
blyuk ikinci ihracat pazarimizin ise
Ingiltere oldugu gériliyor. Ingiltere’a
2010 yilinin Temmuz déneminde 20
milyon 670 bin dolarlik reaktor ve
kazanlar ihracatimiz s6z konusu iken
20711 yilinin ayni dénemine gelindiginde
31 milyon 580 bin dolar ihracat dizeyi

gelindiginde14 milyon 141 bin dolara
yUkseldidi gorildd. Reaktor ve kazanlar
ihracatimizda dérdinci sirada Ispanya
yer aliyor. Ispanya’ya 2010 yilinda 10
milyon 293 bin dolarlik ihracat gercek-
lesirken 2011 yilinda 12 milyon 986 bin
dolar ihracat gerceklesti. Reaktor ve
kazanlar ihracatimizin 2011 yili Temmuz

doneminde en fazla artis gésterdigiilk % _I_ ﬂ

beste yer alan besinci tlkenin ise Irak
oldugu acikland. Irak’a 2010 yilinda 3
milyon 493 bin dolar ihracat yaparken
2011 yilinda 7 milyon 992 bin dolar
ihracat gerceklesti.

Reaktor ve kazanlar ihracatimizda
deder bakimdan ise ilk Uc sirada ylzde
1.337,3 deger artisl ile Almanya yer
aliyor. S6z konusu Ulkeden sonra ylzde
346,2 ile Italya ve sonrasinda y(zde
128,8 oraninda yukselisle Irak takip
ediyor.

yakalandi. Reaktor ve kazanlar ihracati- 01 0CAK-31 TEMMUZ 2010 01 0CAK-31 TEMMUZ 2011 (%) DEGi§iM

mizin Uctncl en buylk pazari ise ltalya Miktar (Kg) Deger ($) Miktar (Kg)  Deder (§) Miktar  Deger

oldu. Italya’ya 2010 yilinin Temmuz

déneminde 3 milyon 169 bin dolarlik 19:886:102 140.270.800 28:587.688 223.254.546 43,8 59,2

reaktor ve kazanlar ihracatimiz s6z

konusu iken 2011 yilinin ayni ddnemine
i 2010 YILI 2011 YILI (%) DEGISIM
™ Miktar (Kg)  Deger ($) $/kg Miktar (Kg)  Deger (S) $/kg Miktar Deger
ALMANYA 1.483.983 4.870.885 3.3 4.882.732  70.007.183 14,3 229,0 1.337,3
INGILTERE 1.863.956 20.670.542 11,1 2.409.886 31.580.682 13,1 29,3 52,8
ITALYA 642.368 3.169.592 4,9 1.251.882 14.141.702 1,3 94,9 346,2
ISPANYA 750.077  10.293.379 13,7 907.856  12.986.421 14,3 21,0 26,2
IRAK 1.303.672 3.493.444 2,7 1.451.393 7.992.149 5,5 11,3 128,8
FRANSA 798.407 3.629.391 0,0 1.839.518 7194.042 3,9 130,4 0,0
CIN HALK C. 551.070  5.350.934 9.7 649.833  7.143.546 11,0 17,9 33,5
iRAN (iSLAM C. 144.358 964.437 0,0 690.136 6.444.810 9,3 0,0 0,0
AZERBEYCAN 704.160 3.912.809 5,6 1.000.766 5.574.808 5,6 42,1 42,5
ROMANYA 654.409 2.499.260 0,0 1.445.695 5.014.824 3,5 0,0 0,0
DIGER 10.989.643 81.416.127 7,4 12.057.992  55.174.380 4,6 9,7 -32,2
Toplami 19.886.102 140.270.800 71 28.587.688 223.254.546 7,8 43,8 59,2



Makine ve aksamlari ihracatimizin en
onemli kalemlerinden biri olan vanalar
ihracatimiz 2011 yilinin Temmuz déne-
minde artis kaydetti. Gectigimiz yilin
Temmuz donemi ile karsilastinldiginda
deder bazinda yuzde 29,9 yikseldi.
Deder olarak ise 2010 yilinin Temmuz
déneminde 174 milyon 136 bin dolar
olan vanalar ihracatimiz, 2011 yilinin
Temmuz déneminde ise ylzde 29,9
oraninda artarak 226 milyon 279 bin
dolar oldu.

Vanalar ihracatimizin en fazla oldugu
yer ise Almanya. S6z konusu yere 2011
yilinin Temmuz déneminde 33 milyon
221 bin dolarlik vanalar ihracati ger-
ceklestirildi. Bu mal grubu icerisindeki
en buyuk ikinci ihracat pazarimizin ise
Irak oldugu goriluyor. Irak’a 2010 yilinin
Temmuz déneminde 11 milyon 252 bin
dolarlik vanalar ihracatimiz s6z konusu
iken 2011 yilinin ayni dénemine gelin-
diginde 15 milyon 618 bin dolar ihracat
duzeyi yakalandi. Vanalar ihracatimizin
{iciinct en buyuk pazari ise Iran oldu.
Iran’a 2010 yilinin Temmuz dénemin-

Federasyonu’na 2010 yilinda 8 milyon
977 bin dolarlik ihracat gerceklesirken
20711 yihinda 11 milyon 518 bin dolar ih-
racat gerceklesti. Vanalar ihracatimizin
2011 yil Temmuz déneminde en fazla
artis gosterdidi ilk beste yer alan besin-
ci Ulkenin ise Azer-
beycan oldugu acik-
landi. Azerbeycana
2010 yilinda 6 milyon
90 bin dolar ihracat
yaparken 2011 yilinda
9 milyon 121 bin dolar
ihracat gerceklesti.
Vanalar ihracatimizda
deger bakimdan ise
ilk Uc sirada ylzde
106,5 deger artisi ile
ABD vyer aliyor. S6z
konusu Ulkeden sonra
ylzde 68,4 ile AlIman-

ya ve sonrasinda yUzde 67,9 oraninda
yUkselisle Hollanda takip ediyor.

01 0CAK-31 TEMMUZ 2010 01 0CAK-31 TEMMUZ 2011 (%) DEGi§iM

de 10 milyon 760 bin dolarlk vanalar
ihracatimiz s6z konusu iken 2011 yilinin Miktar (Kg) Deger ($) Miktar (Kg) Deger ($)  Miktar  Deger
ayni donemine gelindidinde13 milyon 20.450.866 174.136.285 24.046.203 226.279.147 17,6 29,9
181 bin dolara yukseldigi goruldu.
Vanalar ihracatimizda dérdinci sirada
Rusya Federasyonu yer aliyor. Rusya

) 2010 YILI 2011 YILI (%) DEGiSIM

e Miktar (Kg)  Deger ($) $/kg Miktar (Kg)  Deger () $/kg Miktar Deger
ALMANYA 2.216.152 19.725.892 8,9 4.041.247 33.221.299 8,2 82,4 68,4
IRAK 1.205.824 11.252.989 9,3 1.554.191 15.618.933 10,0 28,9 38,8
IRAN 1.310.405 10.760.045 8,2 958.343 13.181.559 13,8 -26,9 22,5
RUSYA FED. 851.080 8.977.485 10,5 1.087.143 11.518.500 10,6 27,7 28,3
AZERBEYCAN 652.070 6.090.524 9,3 776.984 9.121.880 1,7 19,2 49,8
iTALYA 1.136.256 7.011.631 6,2 1.033.601 9.086.553 8,8 -9,0 29,6
MISIR 776.323 8.642.671 11,1 935.095 8.850.355 9,5 20,5 2,4
FRANSA 781.833 6.207.603 7,9 946.382 8.113.339 8,6 21,0 30,7
ABD 254.378 3.839.395 15,1 439.044 7.926.958 18,1 72,6 106,5
HOLLANDA 865.618 4.565.638 5,3 1.222.053 7.667.801 6,3 41,2 67,9
DIGER 10.400.927 87.062.412 8,4 11.052.121 101.971.969 9,2 6,3 17,1
Toplami 20.450.866 174.136.285 8,5 24.046.203  226.279.147 9,4 17,6 29,9
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Makine ve aksamlari ihracatimizin en
onemli kalemlerinden biri olan tarim
ve ormancilik makineleri ihracatimiz
2011 yilinin Temmuz déneminde disis
kaydetti. Gectidimiz yilin Temmuz
donemi ile karsilastirldiginda deder
bazinda ylzde 9,5 azaldi. Deder olarak
ise 2010 yilinin Temmuz déneminde
231 milyon 942 bin dolar olan tarim ve
ormancilik makineleri ihracatimiz, 2011
yihinin Temmuz déneminde ise ylzde
9,5 oraninda azalarak 209 milyon 991
bin dolar oldu.

Tarim ve ormancilik makineleri ihra-
catimizin en fazla oldugu yer ise Irak.
S6z konusu yere 2011 yilinin Temmuz
déneminde 17 milyon 151 bin dolarlik
tarim ve ormancilik makineleri ihracati
gerceklestirildi. Bu mal grubu icerisin-
deki en biyuk ikinci ihracat pazarimizin
ise Italya oldugu gériltyor. Italya’ya
2010 yilinin Temmuz déneminde

11 milyon 847 bin dolarlik tarim ve
ormancilik makineleri ihracatimiz s6z
konusu iken 2011 yilinin ayni déne-

ormancilik makineleri ihracatimiz s6z
konusu iken 2011 yilinin ayni dénemine
gelindiginde14 milyon 892 bin dolara
yUkseldidgi goruldd. Tarim ve ormanci-
lik makineleri ihracatimizda dordinci
sirada Sudan yer aliyor. Sudana 2010
yilinda 4 milyon 558 bin dolarlik ihracat
gerceklesirken 2011 yilinda 14 milyon
260 bin dolar ihracat gerceklesti. Tarim
ve ormancilik makineleri ihracatimizin
2011 yill Temmuz déneminde en fazla
artis gosterdigi ilk beste yer alan besin-
ci Ulkenin ise Azerbeycan oldugu
aciklandi. Azerbeycan’a 2010
yilinda 3 milyon 975 bin dolar
ihracat yaparken 2011 yilinda
8 milyon 633 bin dolar ihracat
gerceklesti.

Tarnim ve ormancilik maki-
neleri ihracatimizda deger
bakimdan ise ilk ¢ sirada yizde

RMANCILIK MAKINELERI

267,8 deder artist ile Sili yer aliyor. S6z
konusu Ulkeden sonra ylzde 212,8 ile

Sudan ve sonrasinda yizde 127,4 ora-
ninda yukselisle Paraguay takip ediyor.

mine gelindiginde 16 milyon 701 bin 01 0CAK-31 TEMMUZ 2010 01 0CAK-31 TEMMUZ 2011 (%) DEGi§iM

dolar ihracat duzeyi yakalandi. Tarim Miktar (Kg) Deger ($) Miktar (Kg)  Deder (§) Miktar  Deger

ve ormancilik makineleri ihracatimizin

(ictinct en biiyiik pazari ise ABD oldu. 51.452.557 231.942.441 45.362.099 209.991.588 -11,8 -9,5

ABD'’ye 2010 yilinin Temmuz dénemin-

de 58 milyon 85s bin dolarlik tarim ve
i 2010 YILI 2011 YILI (%) DEGISIM
™ Miktar (Kg)  Deger ($) $/kg Miktar (Kg)  Deger () $/kg Miktar Deger
IRAK 4.870.663  21.699.632 4,5 3.608.824 17.151.320 4,8 -25,9 -21,0
iTALYA 2.993.355 11.847.202 4,0 4.063.838  16.701.266 41 35,8 41,0
ABD 10.430.455 58.855.332 5,6 2.302.787 14.892.330 6,5 -77,9 -74,7
SUDAN 1.348.677 4.558.382 3,4 2.951.700  14.260.281 4,8 118,9 212,8
AZERBEYCAN 1.173.664 3.975.625 3,4 2.463.828 8.633.995 3,5 109,9 117,2
FRANSA 1.426.132 5.103.919 3,6 1.974.814 7.820.145 4,0 38,5 53,2
iRAN 2.428.660 8.806.669 3,6 1.837.000 6.884.060 3,7 -24,4 -21,8
SIL 377.768 1.829.813 4,8 1.293.078  6.730.604 5,2 242,3 267,8
BULGARISTAN 985.111 3.852.470 3,9 1.332.516 6.485.844 4,9 35,3 68,4
PARAGUAY 540.390 2.796.073 5,2 1.194.498 6.359.287 5,3 121,0 127,4
DIGER 24.727.911 108.027.178 4,4 22.339.215 104.072.455 4,7 -9,7 -3,7
Toplami 51.302.788  231.352.296 4,5 45.362.099 209.991.588 4,6 -11,6 -9,2



l ONFEKSIYON MAKINELERI

Makine ve aksamlari ihracatimizin en
onemli kalemlerinden biri olan tekstil
ve konfeksiyon makineleri ihracatimiz
20711 yihinin Temmuz déneminde artis
kaydetti. Gectidimiz yilin Temmuz
donemi ile karsilastinldiginda deder
bazinda ylzde 15,3 artti. Deger olarak
ise 2010 yilinin Temmuz déneminde
144 milyon 858 bin dolar olan tekstil
ve konfeksiyon makineleri ihracatimiz,
2011 yilinin Temmuz déneminde ise
yUzde 15,3 oraninda artarak 167 milyon
17 bin dolar oldu.

Tekstil ve konfeksiyon makineleri
ihracatimizin en fazla oldugu yer ise
Hindistan. S6z konusu yere 2011 yilinin
Temmuz déneminde 20 milyon 669
bin dolarlik tekstil ve konfeksiyon
makineleri ihracati gerceklestirildi.

Bu mal grubu icerisindeki en buyk
ikinci ihracat pazarimizin ise Etiyopya
oldugu gorultyor. Etiyopya'ya 2010
yilinin Temmuz déneminde 6 milyon
224 bin dolarlik tekstil ve konfeksiyon
makineleri ihracatimiz séz konusu iken

Ik tekstil ve konfeksiyon makineleri
ihracatimiz s6z konusu iken 2011 yilinin
ayni donemine gelindiginde1s milyon
616 bin dolara yukseldigi gorulda.

Tekstil ve konfeksiyon makineleri N ”"""-T-"‘..,‘-—- b

ihracatimizda dorduncd sirada lIran yer = <l ——

aliyor. Iran’a 2010 yilinda 20 milyon 488 —_ ' — 'J
[ ——— i - S—— H

bin dolarlik ihracat gerceklesirken 2011
yihinda 12 milyon 15 bin dolar ihracat
gerceklesti. Tekstil ve konfeksiyon ma-
kineleri ihracatimizin 2011 yili Temmuz
déneminde en fazla artis gosterdigi ilk
beste yer alan besinci Ulkenin ise Misir
oldugu aciklandi. Misir'a 2010 yilinda

8 milyon 31 bin dolar ihracat yaparken
2011 yilinda 7 milyon 982 bin dolar
ihracat gerceklesti.

Tekstil ve konfeksiyon makineleri
ihracatimizda deger bakimdan ise ilk
¢ sirada yUzde 201,9 deger artisi ile
Etiyopya yer aliyor. S6z konusu Ulkeden

sonra ylzde 92 ile Ozbekistan ve son-
rasinda yizde 51,5 oraninda yikselisle
Hindistan takip ediyor.

2011 yilinin ayni donemine gelindi- 01 0CAK-31 TEMMUZ 2010 01 OCAK-31 TEMMUZ 2011 (%) DEGiSim
ginde 18 milyon 789 bin dolar ihracat
diizeyi yakaland. Tekstil ve konfeksi- Miktar (Kg) Deger ($) Miktar (Kg) Deger (§) Miktar  Deger
yon makineleri ihracatimizin G¢incy 30.657.440 144.858.940 28.886.860 167.017.832 -5,8 15,3
en blyuk pazari ise Ozbekistan oldu.
Ozbekistan’a 2010 yilinin Temmuz
déneminde 8 milyon 131 bin dolar-

) 2010 YILI 2011 YILI (%) DEGiSIM

e Miktar (Kg)  Deger ($) $/kg Miktar (Kg)  Deger () Miktar Deger
HINDISTAN 4.542.210 13.644.295 5,7 6.355.940 20.669.202 5,0 39,9 51,5
ETIYOPYA 1.423.997 6.224.651 3,6 2.253.573 18.789.701 3,2 58,3 201,9
OZBEKISTAN 2.121.168 8.131.826 3,9 2.170.797 15.616.730 4,0 2,3 92,0
iRAN 3.694.390 20.488.285 3,7 2.198.870 12.015.568 3,6 -40,5 -41,4
MISIR 2.693.399 8.031.659 71 1.340.406 7.982.027 6,6 -50,2 -0,6
BANGLADES 862.995 5.698.280 3,4 1.506.673 7.844.531 3,1 74,6 37,7
ALMANYA 710.499 4.910.369 5.4 804.763 7.230.949 6,5 13,3 473
INGILTERE 1.641.055 5.904.010 16,3 1.574.908 5.964.181 11,8 -4,0 1,0
RUSYA FED. 738.008 4.201.095 5,6 769.833 5.566.998 5,0 4,3 32,5
BELgiKA 1.178.821 4.008.772 2,8 1.385.046 4.875.278 2,7 17,5 21,6
DIGER 10.917.429  63.195.708 5,8 8.526.052 60.462.667 71 -21,9 -4,3
Toplami 30.523.970 144.438.949 4,7 28.886.860 167.017.832 5,8 -5,4 15,6
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Makine ve aksamlari ihracatimizin en
onemli kalemlerinden biri olan yik
kaldirma, tasima ve istifleme makine-
leri ihracatimiz 2011 yilinin Temmuz d6-
neminde artis kaydetti. Gectigimiz yilin
Temmuz donemi ile karsilastirildiginda
deder bazinda yizde 37,6 artti. Deger
olarak ise 2010 yilinin Temmuz doéne-
minde 8o milyon 699 bin dolar olan
yUk kaldirma, tasima ve istifleme maki-
neleri ihracatimiz, 2011 yilinin Temmuz
doneminde ise yizde 37,6 oraninda
artarak 111 milyon 16 bin dolar oldu.
Yik kaldirma, tasima ve istifleme ma-
kineleri ihracatimizin en fazla oldugu
yer ise Rusya Federasyonu. S6z konusu
yere 2011 yilinin Temmuz déneminde
12 milyon 101 bin dolarlik yik kaldirma,
tasima ve istifleme makineleri ihracati
gerceklestirildi. Bu mal grubu icerisin-
deki en buyuk ikinci ihracat pazarimizin
ise Irak oldudu goriluyor. Irak’a 2010
yihnin Temmuz déneminde 6 milyon
801 bin dolarlik yik kaldirma, tasima
ve istifleme makineleri ihracatimiz sz

doneminde 6 milyon 333 bin dolarlik
yuk kaldirma, tasima ve istifleme maki-
neleri ihracatimiz s6z konusu iken 2011
yihnin ayni dénemine gelindiginde 8
milyon 328 bin dolara yikseldidi goril-
du. Yuk kaldirma, tasima ve istifleme
makineleri ihracatimizda dérdinci
sirada Cezayir yer aliyor. Cezayir'e 2010
yilinda 2 milyon 298 bin dolarlik ihracat
gerceklesirken 2011 yilinda 8 milyon 311
bin dolar ihracat gerceklesti. Yk kal-
dirma, tasima ve istifleme makineleri
ihracatimizin 2011 yili Temmuz déne-
minde en fazla artis gosterdidi ilk beste
yer alan besinci Glkenin ise Azerbeycan
oldugu aciklandi. Azerbeycan’a 2010
yilinda 6 milyon 157 bin dolar ihracat
yaparken 2011 yilinda 5 milyon 585 bin
dolar ihracat gerceklesti.

Yik kaldirma, tasima ve istifleme

MA, TASIMA ve ISTIFLEME MAKINELERI

dan ise ilk ¢ sirada ylzde 410,4 deger
artisi ile Rusya Federasyonu yer aliyor.
S6z konusu Ulkeden sonra yizde 261,6
ile Cezayir ve sonrasinda yizde 170,9
oraninda yikselisle Fransa takip ediyor.

makineleri ihracatimizda deder Teke=

konusu iken 2011 yilinin ayni dénemine 01 0CAK-31 TEMMUZ 2010 01 0CAK-31 TEMMUZ 2011 (%) DEGi§iM

gelindiginde 8 milyon 623 bin dolar Miktar (Kg) Deger ($) Miktar (Kg)  Deder (§) Miktar  Deger

ihracat dizeyi yakalandi. Yik kaldirma,

tasima ve istifleme makineleri ihra- 16.462.640 80.699.693 21.585.050 111.016.129 31,1 37,6

catimizin L'_Jg'uﬂc‘u en blyik pazari ise

Iran oldu. Iran’a 2010 yilinin Temmuz
i 2010 YILI 2011 YILI (%) DEGISIM
™ Miktar (Kg)  Deger ($) $/kg Miktar (Kg)  Deger (S) $/kg Miktar Deger
RUSYA FED. 422.926 2.370.746 5,6 1.672.593 12.101.284 7,2 295,5 410,4
IRAK 1.279.964 6.801.131 5,3 2.013.979 8.623.023 4,3 57,3 26,8
IRAN 1.742.691 6.333.099 3,6 1.987.845 8.328.871 4,2 14,1 31,5
CEZAYIR 521.786 2.298.458 4,4 1.480.410 8.311.695 5,6 183,7 261,6
AZERBEYCAN 1.064.307 6.157.972 5,8 932.765 5.858.260 6,3 -12,4 -4,9
ABD 920.157 5.120.589 5,6 807.574 4.503.608 5,6 -12,2 -12,0
MISIR 676.087 3.254.290 4,8 711.160 3.780.019 5,3 0,0 0,0
FRANSA 165.689 1.187.925 7,2 500.003 3.218.228 6,4 201,8 170,9
MEKSIKA 727.671 2.491.659 3,4 908.886 3.215.785 3,5 24,9 29,1
TURKMENISTAN 1.120.022 5.851.084 5,2 577.029 3.166.379 5,5 -48,5 -45,9
DIGER 7-741.234 38.360.088 5,0 9.992.805 49.908.976 5,0 29,1 30,1
Toplami 16.382.532 80.227.040 4,9 21.585.050 111.016.129 51 31,8 38,4



l XBOJET HIDROLIK SILINDIR AKS. ve PRC.

Makine ve aksamlari ihracatimizin en
onemli kalemlerinden biri olan yik
kaldirma, tasima ve istifleme maki-
neleri ihracatimiz 2011 yilinin Temmuz
doneminde azalis kaydetti. Gectigimiz
yilin Temmuz dénemi ile karsilastirildi-
dinda deger bazinda yizde 7,2 azaldi.
Deder olarak ise 2010 yilinin Temmuz
déneminde 135 milyon 587 bin dolar
olan yik kaldirma, tasima ve istifle-
me makineleri ihracatimiz, 2011 yilinin
Temmuz doneminde ise ylzde 7,2
oraninda azalarak 125 milyon 860 bin
dolar oldu.

Yik kaldirma, tasima ve istifleme ma-
kineleri ihracatimizin en fazla oldugu
yer ise ABD. S6z konusu yere 2011
yilinin Temmuz déneminde 65 milyon
811 bin dolarlik yUk kaldirma, tasima
ve istifleme makineleri ihracati ger-
ceklestirildi. Bu mal grubu icerisindeki
en buyuk ikinci ihracat pazarimizin ise
Fransa oldugu gorultyor. Fransa’ya
2010 yilinin Temmuz déneminde 5
milyon 388 bin dolarlik yik kaldirma,

Cumhuriyeti'ne 2010 yilinin Temmuz
déneminde 102 bin dolarlik yuk kal-
dirma, tasima ve istifleme makineleri
ihracatimiz s6z konusu iken 2011 yilinin
ayni donemine gelindiginde 7 milyon
512 bin dolara yikseldigi goruldd. Yuk
kaldirma, tasima ve istifleme makine-
leri ihracatimizda dérdinci sirada Iran
yer aliyor. Iran’a 2010 yilinda 5 milyon
594 bin dolarlik ihracat gerceklesirken
2011 yihinda 6 milyon 519 bin
dolar ihracat gerceklesti. Yuk
kaldirma, tasima ve istifleme
makineleri ihracatimizin 2011
yili Temmuz déneminde en
fazla artis gosterdigi ilk bes-
te yer alan besinci Glkenin
ise Avusturya oldugu acik-
landi. Avusturya’ya 2010 yilinda 4
milyon 654 bin dolar ihracat yaparken
2011 yilinda 5 milyon 541 bin dolar

ihracat gerceklesti.

Yik kaldirma, tasima ve istifleme ma-
kineleri ihracatimizda deger bakimdan
ise ilk Uc sirada ylzde 2.844,1 deger
artisl ile Kazakistan yer aliyor. S6z
konusu tlkeden sonra yiizde 2.836,1 ile
Isvec ve sonrasinda yizde 70,3 oranin-
da yUkselisle Fransa takip ediyor.

tagima ve istifleme makineleri ihraca- 010CAK-31 TEMMUZ 2010 01 OCAK-31 TEMMUZ 2011 (%) DEGisim
timiz s6z konusu iken 2011 yilinin ayni - . - . - 5
donemine gelindiginde 9 milyon 177 Miktar (Kg) Deger ($) Miktar (Kg) Deger (§) Miktar  Deger
bin dolar ihracat dizeyi yakalandi. Yuk 7.771.581 135.587.778 6.636.095 125.860.511 -14,6 -7,2
kaldirma, tasima ve istifleme makinele-
ri ihracatimizin Gclncd en buyuk pazari
ise Cin Halk Cumhuriyeti oldu. Cin Halk
2010 YILI 2011 YILI (%) DEGiSIM

Ulke

Miktar (Kg)  Deger ($) $/kg Miktar (Kg)  Deger () $/kg Miktar Deger
ABD 110.293 70.629.641 640,4 146.476 65.811.874 449,3 32,8 -6,8
FRANSA 84.430 5.388.913 63,8 330.502 9.177.155 27,8 291,5 70,3
N HALK 850 102.71 13,1 01.420 12.696 2 0,0 0,0
CUMHURIYETI 7:85 713 3 3014 7.512.69 4,9 ! !
IRAN 1.382.894  5.594.324 4,0 1.654.629 6.519.035 3.9 19,6 16,5
AVUSTURYA 1105.561  4.654.744 4,2 1102.975 5.541.813 5,0 -0,2 19,1
ALMANYA 180.845 1.667.886 9,2 245183 4.634.639 18,9 0,0 0,0
ISVEC 15.588 115.112 7,4 37137 3.379.758 91,0 1382 2.836,1
S. ARABISTAN 480.893 1.859.495 3,9 637.328 2.406.398 3,8 32,5 29,4
BELCIKA 1.214.509 7.014.217 5,8 38.1M 1.909.828 50,1 -96,9 =
KAZAKISTAN 4.328 59.861 13,8 258.585 1.762.343 6,8 £5.875,3 2.8441
DIGER 3.184.390 38.500.872 12,1 1.883.751  17.204.973 9,1 -40,8 -55,3
Toplami 7.771.581 135.587.778 17,4 6.636.095 125.860.511 19,0 -14,6 -7,2
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Makine ve aksamlari ihracatimizin en
6nemli kalemlerinden biri olan rulman-
lar ihracatimiz 2011 yihinin Temmuz
doneminde artis kaydetti. Gectigimiz
yihin Temmuz dénemi ile karsilastirildi-
dinda deger bazinda yizde 49,4 arttl.
Deder olarak ise 2010 yilinin Temmuz
déneminde 49 milyon 162 bin dolar
olan rulmanlar ihracatimiz, 2011 yilinin
Temmuz doneminde ise yizde 49,4
oraninda artarak 73 milyon 444 bin
dolar oldu.

Rulmanlar ihracatimizin en fazla oldugu
yer ise Almanya. S6z konusu yere 2011
yilinin Temmuz déneminde 17 milyon
339 bin dolarlik rulmanlar ihracati ger-
ceklestirildi. Bu mal grubu icerisindeki
en buyUk ikinci ihracat pazarimizin ise
Fransa oldugu goruliyor. Fransa’ya
2010 yilinin Temmuz déneminde 8
milyon 999 bin dolarlik rulmanlar
ihracatimiz s6z konusu iken 2011 yilinin
ayni donemine gelindiginde 13 milyon
672 bin dolar ihracat dizeyi yakalandi.
Rulmanlar ihracatimizin Gciinct en bi-

manlar ihracatimizda dérdinci sirada
ltalya yer aliyor. Italya’ya 2010 yilinda 5
milyon 252 bin dolarlk ihracat gercek-
lesirken 2011 yilinda 5 milyon 684 bin
dolar ihracat gerceklesti. Rulmanlar
ihracatimizin 2011 yili Temmuz déne-
minde en fazla artis gosterdidi ilk beste
yer alan besinci Glkenin ise Avusturya
oldugu aciklandi. Avusturya’ya
2010 yilinda 3 milyon 443

bin dolar ihracat ya-
parken 2011 yilinda 4
milyon 15 bin dolar
ihracat gerceklesti.
Rulmanlar ihra-
catimizda deger
bakimdan ise ilk

Uc sirada yuzde

Sy

520,7 deder artisl ile
Romanya yer aliyor.
Soz konusu Ulkeden

sonra yizde 135,6 ile Kanada ve son-
rasmda yUzde 131,2 oraninda yukselisle
Iran takip ediyor.

yUk pazari ise ingiltere oldu. ingiltere’a 01 0CAK-31 TEMMUZ 2010 01 0CAK-31 TEMMUZ 2011 (%) DEGi§iM
2010 yihnin Temmuz doneminde 4 Miktar (Kg) Deger ($) Miktar (Kg)  Deder ($) Miktar  Deder
milyon 309 bin dolarlik rulmanlar g
ihracatimiz s6z konusu iken 2011 yilinin 48565208 49:162:580 6:598.620 SRR 35,9 49,4
ayni dénemine gelindiginde 6 milyon
353 bin dolara yukseldigi goruldu. Rul-
2010 YILI 2011 YILI (%) DEGISIM
Ulke
Miktar (Kg)  Deger ($) $/kg Miktar (Kg)  Deger (S) $/kg Miktar Deger
ALMANYA 797.213  10.431.040 13,1 1.194.953 17.339.965 14,5 49,9 66,2
FRANSA 684.685 8.999.972 13,1 1.061.370 13.672.731 12,9 55,0 51,9
iNGILTERE 804.201 4.309.551 5,4 1.154.572 6.353.477 5,5 43,6 47,4
ITALYA 485.705 5.252.501 10,8 482359  5.684.692 11,8 -0,7 8,2
AVUSTURYA 277.982 3.443.263 12,4 276.562 4.015.674 14,5 -0,5 16,6
ABD 223.440 2.541.094 11,4 278.684 3.637.219 13,1 24,7 43,1
iRAN 153.015 1.352.317 8,8 303.413 3.126.405 10,3 98,3 131,2
CEK CUM. 318.661 2.117.952 6,6 414.681 2.916.130 7,0 30,1 37,7
KANADA 35.627 972.793 27,3 74.584  2.291.497 30,7 109,3 135,6
ROMANYA 41.587 367.357 8,8 230.161 2.280.254 9,9 453,4 520,7
DIGER 1.033.434 9.364.143 9,1 1.127.289 12.126.769 10,8 9,1 29,5
Toplami 4.855.548 49.151.983 10,1 6.598.629 73.444.814 1,1 35,9 49,4



Makine ve aksamlari ihracatimizin en
onemli kalemlerinden biri olan amba-
laj makineleri ihracatimiz 2011 yilinin
Temmuz doneminde artis kaydetti.
Gectigimiz yilin Temmuz dénemi ile
karsilastirldiginda deger bazinda ylzde
15,2 artti. Deger olarak ise 2010 yilinin
Temmuz doéneminde 61 milyon 121 bin
dolar olan ambalaj makineleri ihraca-
timiz, 2011 yihinin Temmuz déneminde
ise yUzde 15,2 oraninda artarak 70
milyon 441 bin dolar oldu.

Ambalaj makineleri ihracatimizin en
fazla oldugu yer ise Italya. S6z konusu
yere 2011 yilinin Temmuz dénemin-
de 14 milyon 713 bin dolarlik ambalaj
makineleri ihracati gerceklestirildi. Bu
mal grubu icerisindeki en buyk ikinci
ihracat pazanmizin ise Irak oldugu
gorultyor. Irak’a 2010 yilinin Temmuz
déneminde 12 milyon 618 bin dolarlik
ambalaj makineleri ihracatimiz s6z
konusu iken 2011 yilinin ayni donemine
gelindiginde 4 milyon 981 bin dolar
ihracat dizeyi yasandi. Ambalaj maki-

AKINELERI

makineleri ihracatimizda dérdincd
sirada Cezayir yer aliyor. Cezayir'e 2010
yihinda 1 milyon 89 bin dolarlik ihracat
gerceklesirken 2011 yilinda 4 milyon
387 bin dolar ihracat gerceklesti. Am-
balaj makineleri ihracatimizin 2011 yili
Temmuz doneminde en fazla artis gos-
terdigi ilk beste yer alan besinci Ulkenin
ise Suudi Arabistan oldugu aciklandi.
Suudi Arabistan’a 2010 yilinda 532 bin
dolar ihracat yaparken 2011 '
yihinda 3 milyon 705 bin dolar
ihracat gerceklesti.
Ambalaj makineleri ihraca-
timizda deder bakimdan ise

ilk Uc sirada yuzde 596,2 deger artisi ile
Suudi Arabistan yer aliyor. S6z konusu
Ulkeden sonra yuzde 155,9 ile Azerbey-
can ve sonrasinda ylUzde 148,6 oranin-
da yukselisle Almanya takip ediyor.

neleri ihracatimizin Gctned en bydk 010CAK-31 TEMMUZ 2010 01 OCAK-31 TEMMUZ 2011 (%) DEGisim
pazarl ise Iran oldu. Iran’a 2010 yilinin
Temmuz doneminde 2 milyon 851 bin Miktar (Kg) Deger ($) Miktar (Kg) Deger (§) Miktar  Deger
dolarlik ambalaj makineleri ihracati- 2.359.177 61.121.393 3.129.652 70.441.775 32,7 15,2
miz séz konusu iken 2011 yilinin ayni
dénemine gelindiginde 4 milyon 870
bin dolara yikseldigi gorildi. Ambalaj

) 2010 YILI 2011 YILI (%) DEGiSIM

e Miktar (Kg)  Deger (S) $/kg Miktar (Kg)  Deger () $/kg Miktar Deger
ITALYA 385.501 9.963.231 25,8 448.347,50 14.713.516,42 32,8 16,3 47,7
IRAK 298.154 12.618.693 42,3 265.534,37  4.981.883,30 18,8 -10,9 -60,5
iRAN 73.411 2.851.651 38,8 142.717,92  4.870.959,13 341 94,4 70,8
CEZAYIR 40.901 1.089.134 26,6 381.416,37  4.387.849,04 11,5 0,0 0,0
S. ARABISTAN 22.516 532.306 23,6 111.82334  3.705.838,59 33,1 396,6 596,2
AZERBEYCAN 87.155 1.420.666 16,3 130.359,47 3.635.639,98 27,9 49,6 155,9
RUSYA FED. 49.270 1.271.625 25,8 114.210,07  2.935.285,80 25,7 131,8 130,8
ALMANYA 58.914 1.033.864 17,5 114.204,37 2.569.962,51 22,5 93,8 148,6
MISIR 176.048 8.490.044 48,2 116.954,26  2.083.602,31 17,8 -33,6 -75,5
SUDAN 39.055 763.962 19,6 85.215,12 1.821.856,65 21,4 118,2 138,5
DIGER 1.074.484  20.442.301 19,0 1.218.869  24.735.381 20,3 13,4 21,0
Toplami 2.305.409 60.477.477 26,2 3.129.652 70.441.775 22,5 35,8 16,5
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lhracata Yonelik
Devlet Yardimlari-2

Bakanlar Kurulu’'nun 27/12/1994 tarih-

li ve 94/6401 sayili Karari'min 4’tnci
maddesinin verdigi yetkiye dayanilarak
Mustesarligimizca AB ve GATT norm-
larina uygun olarak hazirlanan devlet
yardimlari enstrimanlarinin gecen sayi-
mizda aciklamaya basladigimiz ‘Ihracata
Yonelik Devlet Yardimlari-1'in devami
olan yazimiza kaldigimiz yerden deavm
ediyoruz.

6) Yurt Disi Birim Marka ve Tanitim Fa-
aliyetlerinin Desteklenmesi (Para-Kre-
di ve Koordinasyon Kurulu’nun 2010/6
Sayili Tebligi)

Kimler Yararlanabilir: Turkiye'de sinai ve/
veya ticari faaliyet gosteren sirketler ile
is birligi kuruluslari

Destek Siiresi ve Sayisi: 4 yil ve 15 (on
bes) yurt disi birim

Basvuru Siresi: 6 ay (Fatura tarihinden
itibaren yurt disi onay yerine (musavir-
lik/ateselik) en gec 6 ay icerisinde bas-
vurulmalidir), 18 ay (Marka tescili icin;
marka tescil harcama belge tarihinden
itibaren, firmanin tyesi oldugu Ihracatc
Birlikleri Genel Sekreterligi'ne en gec 18
ay icerinde basvurmak gerekir. )

Birim Kira Giderlerinin Desteklenmesi
Turkiye'deki ana sirket dogrudan birim
acabilecedi gibi yurt disinda faaliyet
gosteren sirketi veya subeleri de birim
acabilir. Bu durumda yurt disindaki sirket
ile Turkiye'deki ana sirket arasinda orga-
nik bagin olmasi gerekir.

Destek 6demesi yurt disi ortaklik ora-
nina gore hesaplanir. Yurt disi sirketin,
Turkiye'deki ana sirketin kurulus tari-
hinden sonra acilmasi gerekir. Is birligi
kuruluslarinin kiralayacaklari yurt disi
birimlerin kira giderleri de desteklenir.
Desteklerden yararlanan birimlerde,
Turkiyede Uretilen Grinlerin pazarlan-
masi gerekir.

I. Sinai ve ticari sirketler veya bu sir-
ketlerle aralarinda organik bag bulunan
ve yurt disinda faaliyet gésteren sirket
veya subeleri ile Isbirligi Kuruluslar
tarafindan yurt disinda acilan birimleri-

nin kira giderleri; acilan birimin magaza
olmasl halinde yizde 60 oraninda ve
yillik en fazla 120.000 ABD dolarina ka-
dar; acilan birimin ofis, showroom, depo
veya reyon olmasl halinde yizde 60
oraninda ve yillik en fazla 100.000 ABD
dolarina kadar,

Il. Ticari sirketler veya bu sirketlerle
aralarinda organik bag bulunan ve
yurt disinda faaliyet gosteren sirket
veya subeleri tarafindan yurt disinda
acilan birimlerinin kira giderleri; acilan
birimin magaza olmasi halinde yizde
50 oraninda ve yillik en fazla 100.000
ABD dolarina kadar; acilan birimin ofis,
showroom, depo veya reyon olmasi
halinde yizde 5o oraninda ve yillik en
fazla 75.000 ABD dolarina kadar.

Tiirkiye'deki ana sirket ile yurt disinda-
ki sirket arasinda organik bagi goste-
ren sartlar: Sirketin tizel kisilik olarak
yurt disindaki sirkete ortak olmasi; sirke-
tin tum ortaklarinin yurt disindaki sirkete
ortak olmasi; sirketin, en az ylzde 51'ine
sahip ortak veya ortaklarinin, sirket
adina yurt disinda sirket acmak icin
yetkilendirilmesi kosuluyla, yurt disinda
acilan sirkete ortak olmas; sirketin halka
acik olmasi halinde; halka aciklik orani
dustikten sonra sirketin yizde 51'ine
sahip ortak ya da ortaklarin sirket adina
yurt disinda sirket veya birim acmak icin
yetkilendirilmesi kosuluyla, yurt disinda
acilan sirkete ortak olmasi.

Tanitim Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Sirketler ve Isbirligi Kuruluslar’nca yurt
disina yonelik olarak gerceklestirilen
gorsel ve yazili tanitim, sponsorluk, yurt
disi birimlerinin internet sayfasina iliskin
tasarim, reklam panolari, yabanci dilde
hazirlanmis firma kataloglari, brosurler,
esantiyon ve tanitim malzemeleri, elekt-
ronik ortamda tanitim sitelerine verilen
reklam giderleri desteklenir.

Yurt disinda gerceklestirilen reklam,
tanitim ve pazarlama giderleri; yizde
60 oraninda ve her bir Ulke icin yillik

en fazla 150.000 ABD dolarina kadar
desteklenir.

Desteklenen yurt disi birimi bulunma-
yan ancak yurt ici ve tanitim yapacadi
Ulkede marka tescil belgesine sahip
sirketlerce, Turkiyede Uretilen Urlnlerle
ilgili olarak yurt disinda gerceklestirilen
reklam, tanitim ve pazarlama giderleri,
yUzde 60 oraninda ve yillik en fazla
250.000 ABD dolarina kadar desteklenir.

Yurt Disi Marka Tescil Faaliyetlerinin
Desteklenmesi

Sirketlerin yurt ici marka tescil belgesine
sahip olduklari markalarinin yurt disinda
tescili ve korunmasina iliskin giderleri,
yUzde 50 oraninda ve yillik en fazla
50.000 ABD dolarina kadar desteklenir.
S6z konusu teblig kapsamindaki destek
unsurlariyla ilgili harcamalar, sektorel
bazda Mistesarlikca belirlenen hedef ve
oncelikli tlkelere yonelik olmasi duru-
munda, destek orani 10 (on) baz puan
arttinlir.

Mustesarlikca belirlenen bolgesel Re-
kabet Edebilirlik Operasyonel Programi
kapsaminda codrafi olarak kisi basina
dusen milli geliri Turkiye ortalamasinin
yUzde 75'inin altinda kalan ve 12 Duzey
Il bolgesinde merkezi bulunan sirketler
ve ls Birligi Kuruluslar’nin; s6z konusu
teblig kapsamindaki destek unsurlariyla
ilgili yapmis oldugu harcamalarda destek
orani 20 baz puana kadar artirilabilir.
Yetkili Kurulus

DTM

Yurtdisinda Onay Yeri

Ticaret Musavirligi/Ataseligi
Uygulamaa Kurulus

Ihracatci Birligi Genel Sekreterligi
2010/6 Sayili Yurt Disi Birim, Marka ve
Tanitim Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Teblig ile Uygulama Usul ve
Esaslari

- 2010/6 Sayili Yurt DisI Birim, Marka ve
Tanitim Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Teblig

- Uygulama Usul ve Esaslari

Basvuru icin Gerekli Bilgi ve Belgeler



8) Pazar Arastirmasi ve Pazara Giris
Destegi (2011/1 Nolu Teblig)

o Yurt Disi Pazar Arastirmasi Destedi
0 Pazara Giris Destegi

1. Rapor Destegi

2. Danismanlik Destedi

3. Yurt Disi Tanitim Destedi

o e-Ticaret Sitelerine Uyelik Destedi

« Yurt Disi Pazar Arastirmasi Destegi
Bu destekten yararlanmak icin gereken
bilgiler asagida verilmistir. Basvuru asa-
masinda, Uygulama Usul ve Esaslarini
ozenle inceleyerek, eksiksiz bir basvuru
yapmaniz, basvurunuzun sonuclandiril-
masini hizlandiracaktir.

Destegin amaci; sirketlerin Grunleri ve/
veya sektorleriyle ilgili olarak gercek-
lestirdikleri yurt disi pazar arastirmasi
gezilerine iliskin belli giderlerin limitler
dahilinde karsilanmasidir.

Turkiyede sinal ve/veya ticari faaliyette
bulunan sirketler ile yazilim sektorin-
de faaliyet gosteren sirketler bundan
yararlanabilir.

Saglanan Destekler

1. Ulasim: Uluslararasi ve sehirlerarasi
ekonomi sinifi ucak, tren, gemi, otobis
bileti cretleri ile ginlik 5o dolari gezi
basina 500 dolari asmayan araba kirala-
ma Ucreti.

2. Konaklama: Sirket basina ginlik mak-
simum 300 dolar (oda + kahvalt).
Destek Tutari

Gezi basina en cok 7 bin 500 dolar
(Harcamalarin yizde 70'i 6denir. Her
takvim yili icerisinde sirket basina en
fazla 10 yurt disi pazar arastirmasi gezisi
desteklenir)

Ulke Sayisi ve Siiresi

Bir takvim yili icerisinde ayni Glkeye
yonelik en fazla iki adet yurt disi pazar
arastirmasl gezisi desteklenir. Bir yurt
disl pazar arastirmasl gezisi, cografi
konumu birbirine yakin olmak kaydiyla
en fazla tc Ulkede yapilabilir. S6z konusu
pazar arastirmasi gezisi en az iki, yol
haric en fazla on giin olabilir.

Basvuru Siiresi

Destede iliskin ilk 6deme belgesi tarihi
esas alinarak en gec 6 (alt) ay icerisin-
de basvuru belgeleri (Bakiniz Ek A) ile
IGEME'ye basvurulmasi gerekmektedir.
Arastirmaci sayisi en fazla iki kisidir.

Yetkili Kurulus DTM - Dis Ticaret Miste-
sarhgr iken uygulamaci kurulus IGEME -
lhracatr Gelistirme Etid Merkezidir.

« Rapor Destegi

Bu destekten yararlanmak icin gereken
bilgiler asagida verilmistir. Basvuru asa-
masinda, Uygulama Usul ve Esaslarini
ozenle inceleyerek, eksiksiz bir basvuru
yapmaniz, basvurunuzun sonuclandiril-
masini hizlandiracaktir.

Destedin amaci; yurt disina yonelik pa-
zara giris stratejileri ve eylem planlarinin
olusturulabilmesi amaciyla uluslararasi
kuruluslara yaptirilan ve satin alinan
sektdr, tlke, yabanci sirket veya marka
odakli raporlara (mali ve hukuki raporlar
dahil) iliskin giderlerin limitler dahilinde
karsilanmasidir.

Sirketler ve Is Birligi Kuruluslan bundan
yararlanabilir.

Saglanan Destekler

Uluslararasi kuruluslara yaptirilan ve
satin alinan sektor, Glke, yabanci sirket
veya marka odakli raporlara iliskin
giderler.

Destek Tutar

Rapor ve danismanlik icin sirketler
yiizde 60, Is Birligi Kuruluslari yiizde 75
oraninda ve yillik en fazla 200.000 ABD
dolarina kadar desteklenir.

Basvuru Siireci

On Onay Basvurusu: Rapor destedinden
yararlanmak isteyen sirketlerin EK BR-1,
Is Birligi Kuruluslar'nin ise EK BR-2 ve
rapora iliskin hizmet saglayacak ulus-
lararasi kurulusun daha énce benzer
nitelikte hazirlamis oldudu rapor 6rnegi
ve/veya hazirlanacak raporun tasladiyla
birlikte IGEME’ye miracaat etmele-

ri ve satin alinmasi planlanan sektor,
Ulke, yabanci sirket veya marka odakli
raporlar (mali ve hukuki raporlar dahil)
ve raporu hazirlayan uluslararasi kurulus
icin IGEME'nin 6n onayini almalarn gerek-
mektedir.

Mustesarlik tarafindan 2006/4 sayili
‘Turk Urdinlerinin Yurt Disinda Markalas-
masl, Turk Mali Imajinin Yerlestirilmesi
ve TURQUALITY®'nin Desteklenmesi
Hakkindaki Teblig'e iliskin Uygulama Usul
ve Esaslarinin 51'inci maddesinin (b)
bendine gére yetkilendirilmis 1'inci ve
2'nci grup danismanlik firmalari listesine

Turquality web sitesinden ulasabilirsiniz.
On Onay Sonrasl Basvuru: Rapor destedi
on onay basvurusunda bulunan sirket
veya Is Birligi Kuruluslar’nin IGEME'nin
6n onayini muteakip EK BR'de belirtilen
6n onay sonrasi basvuru belgelerini

ilk 6deme belgesi tarihinden itibaren

en gec 6 (alt1) ay icerisinde dogrudan
veya posta ile IGEME'ye ibraz etmeleri
gerekmektedir.

Yetkili kurulus DTM - Dis Ticaret Miste-
sarligi iken uygulamaci kurulus IGEMEdir.

« Danismanlik Destegi

Bu destekten yararlanmak icin gereken
bilgiler asadida verilmistir. Basvuru asa-
masinda, Uygulama Usul ve Esaslarini
6zenle inceleyerek, eksiksiz bir basvuru
yapmaniz, basvurunuzun sonuclandiril-
masini hizlandiracaktir.

Destedin amacl; yurt disina yonelik
pazara giris stratejileri ve eylem planla-
rinin olusturulabilmesi amaciyla yabanci
sirket alimlarina yonelik danismanlik
hizmetlerine iliskin giderlerin limitler
dahilinde karsilanmasidir.

Sirketler ve Is Birligi Kuruluslarn bundan
yararlanabilir.

Saglanan Destekler

Sadece yabanci sirket alimlarina yonelik
uluslararasi kuruluslardan alinacak da-
nismanlik hizmetlerine (mali ve hukuki
danismanlik dahil) iliskin giderler.

Destek Tutan

Rapor ve danismanlik icin sirketler
ylizde 60, Is Birligi Kuruluslari yiizde 75
oraninda ve vyillik en fazla 200.000 ABD
dolarina kadar desteklenir.

Basvuru Siireci

On Onay Basvurusu: Yabanci sirket
alimlarina yonelik danismanlik deste-
dinden yararlanmak isteyen sirketlerin
EK BD-1, Is Birligi Kuruluslar’nin ise EK
BD-2 ile IGEME'ye miracaat etmeleri ve
IGEME'nin 6n onayini almalari gerek-
mektedir.

Mustesarlik tarafindan 2006/4 sayili
‘Turk Urtnlerinin Yurt Disinda Markalas-
masi, Tark Mali Imajinin Yerlestirilmesi
ve TURQUALITY®nin Desteklenmesi
Hakkindaki Teblig’e iliskin Uygulama Usul
ve Esaslarinin 51inci maddesinin (b)
bendine gore yetkilendirilmis 1'inci ve
2'nci grup danismanlik firmalari listesine
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Turquality web sitesinden ulasabilirsiniz.
On Onay Sonrasi Basvuru: Danismanlik
destedi 6n onay basvurusunda bulu-
nan sirket veya Is Birligi Kuruluslar’nin
IGEME'nin 6n onayini miteakip EK
BD'de belirtilen 6n onay sonrasi basvuru
belgelerini ilk 6deme belgesi tarihinden
itibaren en gec 6 (alt) ay icerisinde
dogrudan veya posta ile IGEMEye ibraz
etmeleri gerekmektedir.

Yetkili kurulus DTM - Dis Ticaret Miste-
sarligi iken uygulamaci kurulus IGEMEdir.

* Yurt Disi Tanitim Destegi

Bu destekten yararlanmak icin gereken
bilgiler asagida verilmistir. Basvuru asa-
masinda, Uygulama Usul ve Esaslari'ni
ozenle inceleyerek, eksiksiz bir basvuru
yapmaniz, basvurunuzun sonuclandiril-
masini hizlandiracaktir.

Destedin amaci; Turkiyede yerlesik
yUksek 6gretim kuruluslari, saglik sek-
torinde tedavi amacli faaliyet gosteren
kuruluslar, yaziim sektorinde faaliyet
gosteren sirketler ve film yapimcilarinin
yurt disinda tanitimina iliskin giderlerinin
limitler dahilinde karsilanmasidir.
Turkiye'de yerlesik yiksek 6gretim
kuruluslari, saglik sektérinde tedavi
amacli faaliyet gésteren kuruluslar, ya-
zihm sektor ile film sektérinde faaliyet
gosteren sirket ve kuruluslar bundan
yararlanabilir.

Saglanan Destekler

Ulasim: Tanitim faaliyetleri cercevesinde
kuruluslarin calisanlari ve/veya ortaklari-
nin uluslararasi ve sehirler arasi ulasi-
minda kullanilan ekonomi sinifi ucak,
tren, gemi ve otobUs bileti Gcretleri ile
toplu tasimaya yonelik arac kiralama
giderleri,

Konaklama: Tanitim yapilan sire
icerisinde kuruluslarin calisanlari ve/
veya ortaklarinin gidilen tlkede kurulus
basina ginlik 300 ABD dolarini gecme-
mek kaydiyla konaklama (oda+kahvaltr)
giderleri (Ornek: Bir kurulus gunlik

200 dolar otel harcamasl yapiyorsa
200%0,50=100 dolar tutarinda destek
alir, 8oo dolar otel harcamasi yapiyorsa
300 dolar destek alir)

Tanitim ve organizasyon giderleri:

1. Tercimanlik giderleri

2. Seminer, konferans, toplanti ve ikili
gorismelerin yapildigr yerlerin kiralama

giderleri

3. Gorsel ve yazili tanitim ve reklam
giderleri

4. Halkla iliskiler hizmeti giderleri

5. Fuar ve sergi katilimi giderleri

6. Katalog, brosur, esantiyon ve tanitim
malzemeleri giderleri

Destek Tutari

Yurt disi tanitim destedi icin kuruluslar
yUzde 50 oraninda ve yillik en fazla
300.000 ABD dolarina kadar desteklenir.

Basvuru Siireci

On Onay Basvurusu: Yurt disi tanitim
desteginden yararlanmak isteyen kuru-
luslarin gerceklestirecegi tanitim faali-
yetlerinin destek kapsamina alinabilmesi
icin ilgili kuruluslar tarafindan program
tarihinden en az 3 (ic) ay 6nce tanitim
faaliyeti programi ve tahmini bltcesini
g6steren EK BT-1ile IGEME'ye 6n basvu-
ruda bulunulmasi gerekmektedir.

On Onay Sonrasi Basvuru: Yurt disi tani-
tim destedi kapsaminda 6n basvurulari
uygun gorilen kuruluslarin, faaliyetin
gerceklesmesini muteakip EK BT'de be-
lirtilen faaliyet sonrasi basvuru belgele-
rini ilk deme belgesi tarihinden itibaren
en gec 6 (alti) ay icerisinde dogrudan
veya posta ile IGEME'ye ibraz etmeleri
gerekmektedir.

Yetkili kurulus DTM - Dis Ticaret Miste-

sarligi iken uygulamaci kurulus IGEMEdir.

« E-ticaret Sitelerine Uyelik Destegi

Bu destekten yararlanmak icin gereken
bilgiler asadida verilmistir. Basvuru asa-
masinda, Uygulama Usul ve Esaslari'ni
dzenle inceleyerek, eksiksiz bir basvuru
yapmaniz, basvurunuzun sonuclandiril-
masini hizlandiracaktir.

Destegin amaci; Urinlerin yurt disina
elektronik ortamda pazarlanabilmesi
amaclyla Mistesarlikca uygun gortlen
ve nihai tiketiciye yonelik olmayan
e-ticaret sitelerine tyelik giderlerinin
limitler dahilinde karsilanmasidir.
Turkiye'de sinai ve/veya ticari faaliyette
bulunan sirketler bundan yararlanabilir.

Destek Tutan

Mustesarlikca uygun gorilen ve nihai
tuketiciye yonelik olmayan e-ticaret
sitelerine Uyelik giderleri, sirketler icin
ylUzde 70 oraninda ve yillik en fazla
10.000 ABD dolarina kadar desteklenir.

Firmalar en fazla 5 e-ticaret sitesiicin

ve e-ticaret sitesi basina en fazla 3 yil
stresince yararlanabilir.

Yetkili kurulus DTM - Dis Ticaret Miste-
sarligi iken uygulamaci kurulus IGEMEdir.
(On onay alinmasi gerekmektedir)

9) ULUSLARARASI REKABETCILIGIN
GELISTIRILMESININ DESTEKLENMESI
HAKKINDA TEBLIG (2010/8 sayih Teblig)
Bu tebligin amaci, Turkiyede sinai ve/
veya ticari faaliyette bulunan veya
yazilim sektoriinde faaliyet gosteren sir-
ketlerin uluslararasi pazarlarda rekabet
glicind arttirmaya yonelik editim ve da-
nismanlik giderleri ile Isbirligi Kurulusla-
rinin Mistesarlikca uygun gérilen proje
bazli giderlerini Destekleme ve Fiyat
Istikrar Fonu’ndan (DFIF) karsilamaktir.

- Yetkili Kurulus: Dis Ticaret Mistesarlid
- Basvuru Mercii: IGEME

- Yararlananlar: Sinai ve/veya ticari faa-
liyette bulunan sirketler, yazilim sekto-
rinde istigal eden sirketler

-Is Birligi Kuruluslar (Ihracatci Birlikleri, Il
Ticaret ve Sanayi/Sanayi Odalari, Orga-
nize Sanayi Bolgeleri, endustri bolgeleri,
sektorel Uretici dernekleri, sektorel dis
ticaret sirketleri veya imalatcilarin kur-
dugu dernek-birlik veya kooperatifleri)

A- Egitimcilerin Diizenleyecedi Egitim
Programlari

Destedin amaci; Turkiye'de sinai ve/
veya ticari faaliyette bulunan sirketler
ile yazilim sektérinde faaliyet gosteren
sirketlerin uluslararasi pazarlarda reka-
bet gicini arttirmaya yonelik egitim
giderlerinin desteklenmesidir.

Sinai ve/veya ticari faaliyette bulunan
sirketler ile yazilim sektérinde istigal
eden sirketler bundan yararlanabilir.

Saglanan Destek

Sirketlerin yillik toplam 20.000 ABD do-
larini asmamak Uzere, program bazinda
stresi 60 (altmis) saati gecmeyen yurtici
editim giderlerinin yizde 70'i destekle-
nir.

Egitim Konulari

- Avrupa Birligi ve Dinya Ticaret Orgitd
Mevzuati,

- Dis Ticarette Anlasmazliklarin Cozimi
ve Uluslararasi Tahkim,

- Dis Ticaretin Finansmani ve Dis Ticaret
Muhasebesi,



- Dis Ticarette Fiyatlandirma,

- Dis Ticaret, Gimrik ve Kambiyo Mev-
zuatl,

- Dis Ticarette Kullanilan Belgeler ve
Odeme Sekilleri,

- Dis Ticarette Sozlesmeler ve Teslim
Sekilleri,

- Tedarik Zinciri Yonetimi ve Lojistik,

- Uluslararasl Pazarlama ve Elektronik
Ticaret,

- Yenilikcilik ve Kimelenme,

- Mistesarlikca uygun gorilen diger
konular

B- Proje Bazli Egitim, Danismanlik,
Yurtdisi Pazarlama, Alim Heyeti ve
Bireysel Danismanlik Programlari ile
istihdam Giderlerinin Desteklenmesi
Destegin amaci; Is Birligi Kuruluslar’min
Mustesarlikca uygun gorilen proje bazli
giderlerinin desteklenmesidir.

Uyeleri icin is birligi faaliyeti gercek-
lestiren Ihracatci Birlikleri, Il Ticaret ve
Sanayi/Sanayi Odalari, Organize Sanayi

Bolgeleri, Endustri Bolgeleri, Sektorel
Uretici Dernekleri, Sektorel Dis Tica-

ret Sirketleri (SDS) veya imalatcilarin
kurdugu dernek-birlik veya kooperatifler
bundan yararlanabilir.

Saglanan Destek

Proje Bazli Eitim ve/veya Danismanlik
Programlar

Is Birligi Kuruluslar'nin,

a. Egitim ve/veya danismanlik ihtiyaci-
nin analizi,

b. Is plani ve ihracat stratejilerinin hazir-
lanmasi, izlenmesi,

c. Ihracat potansiyelinin belirlenmesi ve
ihracat yapmaya hazir hale getirilmesi,
d. Surec iyilestirme ve yonetimi,

e. Bilgi ve iletisim teknolojileri danis-
manligi,

f. Ayni deger zincirinde yer alan, birbirle-
riyle iliski icinde olan ve cografi yakinlk
icinde bulunan sirketlerin uluslararasi
rekabetcilik yoninde yol haritalarinin
hazirlanmasi,

Konularinda dizenlenen egitim ve/veya
danismanlik programlari cercevesinde
verilen egitim, danismanlik faaliyet
giderleri ile program organizasyonuna
yonelik faaliyet giderlerinin en fazla
yUzde 75'i proje bazinda 400.000 ABD
dolarina kadar karsilanir.

istihdam Destegi

Is Birligi Kurulusu'nca bu projelerde
gorevlendirilen en fazla 2 (iki) uzman
personelin istihdam giderlerinin en fazla
ylUzde 75'i desteklenir.

Proje Bazl Yurt Disi Pazarlama veya
Alim Heyeti Programlari

Is Birligi Kurulusu'nca dizenlenen 5 (bes)
adet yurt disi pazarlama programlari (or-
tak pazar arastirmalari, pazar ziyaretleri,
kiime tanitim faaliyetleri, ticaret heyet-
leri, yurt disi fuar ziyaretleri, eslestirme
vb organizasyonlar) icin her bir program
bazinda 150.000 ABD dolarina kadar, 10
(on) adet yurt disindaki alici firmalarin
Turkiyeden alim yapmalari amaciyla di-
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zenlenen alim heyeti programlari icin ise
her bir program bazinda 100.000 ABD
dolarina kadar, asagida yer alan giderle-
rinin en fazla yizde 75'i karsilanir.

a) Ulasim: Yurt disi pazarlama veya alim
heyeti programlari kapsaminda uluslara-
rasi ve/veya sehirlerarasi ulasimda kul-
lanilan ekonomi sinifi ucak, tren, gemi,
otobUs bileti ve toplu tasimaya yonelik
arac kiralama giderleri,

b) Konaklama: Yurt disi pazarlama veya
alim heyeti programlari kapsamindaki
konaklama giderleri,

) Yurt Disi Pazarlama veya Alim Heyeti
Programlari Kapsamindaki Tanitim ve
Organizasyon Giderleri:

- Tercimanlik gideri,

- Seminer, konferans, toplanti ve ikili
gorismelerin yapildigr yerlerin kiralama
giderleri,

- Gorsel ve yazil tanitim giderleri,

- Halkla iliskiler hizmeti gideri.

Proje Bazli Bireysel Danismanlik Prog-
rami

Proje bazli faaliyetler kapsaminda, egi-
tim ve/veya danismanlik programina/
programlarina ve yurt disi pazarlama
veya alim heyeti programina/ program-
larina katilan sirketler, Mistesarlikca
uygun gorilen konularda proje bazli
bireysel danismanlik hizmeti alabilir.
Sirketlerin yillik 50.000 ABD dolarina
kadar 3 (uc) yil alacaklari danismanlik
hizmetlerine iliskin giderleri yizde 70
oraninda karsilanir.

Yetkili kurulus DTM iken uygulamaci
kurulus IGEMEr.

10) TASARIM DESTEGI HAKKINDA TEB-
LiG (2008/2 sayili Teblig)
Markalasmanin 6nemli bir unsuru olan
tasarimin dogrudan desteklenebilmesini
teminen; tasarimci sirketleri, tasarim
ofisleri ile Birlikler, tasarim dernekleri-
birliklerinin gerceklestirecegi tanitim,
reklam, pazarlama, istihdam, danisman-
lik harcamalari ile yurt disinda acacaklari
birimlere iliskin giderlerinin Destekleme
ve Fiyat Istikrar Fonu'ndan karsilanma-
sini dizenleyen 2008/2 sayill “Tasarim
Destedi Hakkinda Teblig” 18/04/2008
tarihli ve 26851 sayill Resmi Gazete'de
yayinlanmis ve mezkur Teblig'e iliskin
Uygulama Usul ve Esaslari diizenlen-
mistir.

- Yetkili Kurulus: Dis Ticaret Mistesarlig
- Basvuru Mercii: Ihracatci Birlikleri

- Yararlanan Firmalar: Tasarimci Sirket-
leri, Tasarim Ofisleri, Birlikler ve Tasarim
Dernekleri-Birlikleri

- Destek Suresi: En fazla 4 yil

- Destek Orani: Yizde 5o

Destedin Kapsami

|. Tasarimci Sirketlerinin Desteklenmesi
- Yurt disina yonelik olarak gercekles-
tirecekleri reklam, tanitim, pazarlama
vb. faaliyetlerine iliskin giderleri %50
oraninda ve yillik en fazla 300.000 ABD
dolari

- Yurt disinda acacaklari ve destek
kapsaminda dederlendirilen birimlerinin
(sirket, ofis, magaza, depo, sube, show-
room, reyon, gondol vb.);

- Demirbas, dekorasyon giderleri %50
oraninda ve yillik en fazla 100.000 ABD
dolari,

- Brut kira giderleri ve bu birimlerin ki-
ralanmasina iliskin danismanlik giderleri
ile vergi/resim/harc giderleri yizde 50
oraninda ve yillik en fazla 200.000 ABD
dolari,

- Patent, faydali model ve endustriyel
tasarim tesciline iliskin harcamalari

ile markalarinin yurtdisinda tescili ve
korunmasina iliskin giderleri yizde 5o
oraninda ve yillik en fazla 50.000. ABD
dolari,

- Istihdam edilen tasarimcilarin brit
maas giderleri yizde 50 oraninda ve
yillik en fazla 150.000 ABD dolari,

- Kurumsal kimlik olusturulmas, strate-
jik sirket yapilandirilmasi, kalite kontrol
sistemi olusturulmasi, numune tesis ya-
pilandinlmasi, moda ve trendler, Griin ve
ambalaj tasarimi, modelizm (kalip ebat
setleri) satin alma ve tedarik, stratejik
pazarlama, perakende operasyonlar,
sirket kurulusu, magaza acilmasi ve
isletilmesi, uluslararasi ihracat ve hukuk,
maliyet muhasebesi, risk yénetimi,
uluslararasi pazarlarda rekabet avan-
tajini artirict diger her turlG is yonetimi
kapsaminda satin alacaklari danismanlik
giderleri ile Bilgisayarli Tasarim (CAD),
Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP),
Tedarik Zinciri Yonetimi (SCM), Ms-
teri lliskileri Yonetimi (CRM), Kurumsal
Performans Yonetimi (EPM), Perakende
Yonetimi vb. bilgi yonetimi kapsamin-
da satin alacaklari veya kiralayacaklari
yazilim Grunlerinin lisanslari ve bunlarin
yillik bakim-guncelleme bedelleri ile ya-
ziimlarin devreye alinmasi, iyilestirilmesi
ve idamesi icin yapacaklari danismanlik,

egitim ve dis kaynak kullanimi harcama-
lari, yizde 5o oraninda ve yillik en fazla
200.000 ABD dolari desteklenmektedir.

Il. Tasanim Ofislerinin Desteklenmesi

- Yurt disina yonelik olarak gerceklesti-
recekleri reklam, tanitim, pazarlama gibi
faaliyetlerine iliskin giderleri ylizde 5o
oraninda ve yillik en fazla 150.000 ABD
dolari,

- Yurt disinda acacaklari ve destek
kapsaminda degerlendirilen birimlerinin
(sirket, ofis, magaza, depo, sube, show-
room, reyon, gondol vb));

- Demirbas, dekorasyon giderleri ylizde
5o oraninda ve yillik en fazla 50.000
ABD dolari,

- Brit kira giderleri ve bu birimlerin ki-
ralanmasina iliskin danismanlik giderleri
ile vergi/resim/harc giderleri yiizde 50
oraninda ve yillik en fazla 100.000 ABD
dolari,

- Patent, faydali model ve endustriyel
tasarim tesciline iliskin harcamalari ile
markalarinin yurtdisinda tescili ve korun-
masina iliskin giderleri yizde 50 oranin-
da ve yillik en fazla 50.000 ABD dolari,

- Istihdam edilen tasarimcilarin brit
maas giderleri yizde 50 oraninda ve
yillik en fazla 200.000 ABD dolari,

- Kurumsal kimlik olusturulmasi, strate-
jik sirket yapilandiriimasi, kalite kontrol
sistemi olusturulmasl, numune tesis ya-
pilandirlmasi, moda ve trendler, Griin ve
ambalaj tasarimi, modelizm (kalip ebat
setleri) satin alma ve tedarik, stratejik
pazarlama, perakende operasyonlar,
sirket kurulusu, magaza acilmasi ve
isletilmesi, uluslararasi ihracat ve hukuk,
maliyet muhasebesi, risk yonetimi,
uluslararasi pazarlarda rekabet avan-
tajini artiricr dider her torlG is yonetimi
kapsaminda satin alacaklari danismanlik
giderleri ile Bilgisayarli Tasarim (CAD),
Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP),
Tedarik Zinciri Yonetimi (SCM), MUs-
teri lliskileri Yonetimi (CRM), Kurumsal
Performans Yonetimi (EPM), Perakende
Yonetimi vb. bilgi yonetimi kapsamin-
da satin alacaklari veya kiralayacaklari
yazilim Urdnlerinin lisanslari ve bunlarin
yillik bakim-guncelleme bedelleri ile ya-
zihmlarin devreye alinmasi, iyilestiriimesi
ve idamesi icin yapacaklari danismanlik,
egitim ve dis kaynak kullanimi harcama-
lari, yizde 5o oraninda ve yillik en fazla
100.000 ABD dolari desteklenmektedir.



lll. Birlikler, Tasarim Dernek-Birlikleri-
nin Desteklenmesi

- Yurt disina yonelik olarak gerceklesti-
recekleri gorsel ve yazili tanitim giderleri
ile bu faaliyetlerin tanitimi, marka-pro-
mosyon ajansi, stratejik danismanlik gibi
tanitim, reklam ve pazarlama faali-
yetlerine iliskin harcamalari, yizde 50
oraninda ve yillik en fazla 300.000 ABD
dolar tutarinda desteklenir.

11) TARIMSAL URUNLERDE IHRACAT
IADESI YARDIMLARINA ILiSKIN TEBLIG
(2010/10 sayil Teblig)

(Para-Kredi Ve Koordinasyon Kurulu'nun
2010/10 Sayili Tebligi)

* Destek Amaci; tUlkemiz tarimsal Grin-
lerinin uluslararasi piyasalarda rekabet
glcunln ve ihracat potansiyelinin
artirlmasidir.

* Kimler Yararlanabilir: Tarim Grinleri
ihracatcilari

* Sagdlanan Destek Ihrac edilen drtnlerin
ihracat miktar ve degerleri g6zonlne
alinarak hesaplanan tutarlarin, ihracatci-
larin vergiler, vergi cezalar, SGK primleri,
haberlesme giderleri (sabit telefon,
telefaks vb.), enerji giderleri (elektrik ve
dogalgaz), Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonu'na ve ilgili tasfiye halindeki Ban-
kalara olan borclar ve bunlarin gecikme
zammi ve faizlerine iliskin giderlerin
tamami mahsup edilir.

* Desteklenen Tanim Urtnleri (Yalnizca
tebligde yer alan GTIP numaralari ile
tanimlanan Grin cesitleri icin gecerlidir)

Sira No Madde Adi

1 Buket yapmaya elverisli veya sus
amacina uygun cinsten cicekler ve
tomurcuklar

2 Sebzeler (pisirilmemis, buharda veya
suda kaynatilarak pisirilmis, dondurul-
mus)

3 Kurutulmus sebzeler (bitin halde,
kesilmis, dilimlenmis, kirilmis veya toz
halinde)

4 Meyveler ve sert cekirdekli meyveler
(pisiriimemis, buharda veya suda kayna-
tilarak pisirilmis, dondurulmus)

5 Dondurulmus meyve ve sebze ile
meyve ve sebze isleme sanayiine dayall
gida maddeleri

6 Bal

7 Recel, jole, marmelat, meyve veya
sert kabuklu meyve pureleri veya

pastlar

8 Meyve sulari, meyve nektarlar

9 Zeytinyad!

10 Hazirlanmis veya konserve edilmis
baliklar

11 Kimes hayvanlari etleri

12 Yumurta

13 Kimes hayvanlari etinden, sakatatin-
dan yapilmis sosisler ve benzeri Griinler
ile kimes hayvanlari etinden hazirlan-
mis veya konserve edilmis Grunler

14 Cikolata ve kakao iceren gida mus-
tahzarlari

15 Biskuviler, gofretler, kekler

16 Makarnalar

* Yetkili Kurulus DTM

* Uyqulamaci Kurulus Ihracatci Birligi
Genel Sekreterligi

12) Teknik Miisavirlik Firmalarinin Yurt
Disindaki Faaliyetlerine Saglanacak
Devlet Yardimlar

- Teknik Musavirlik Firmalarinin Yurt Di-
sindaki Faaliyetlerine Saglanacak Devlet
Yardimlari Hakkinda Teblig

- Uygulama Usul Esaslari

13) Avukatlik Danismanlik Hizmeti
Destegi

Yurt disinda muhatap olunan ticaret po-
litikasi dnlemi sorusturmalari ve Glkemiz
ihrac Urdnlerinin yararlandigi genelles-
tirilmis tercihler sistemi uygulamalar
kapsaminda ihracatcl firmalarca satin
alinan avukatlik/danismanlik hizmetleri
icin Ihracatci Birlikleri biitcesinden des-
tek 6demeleri yapilmakta ve bu destek
o6demeleri bir yonerge ile dizenlenmek-
tedir. Basvuru mercii lhracatci Birlikleri
Genel Sekreterlikleridir. Kapsam, basvu-
ru sekli ve destek miktari gibi konulari
da dizenleyen yonergeye erisim icin;
http://www.dtm.gov.tr/dtmadmin/uplo-
ad/IHR/PazaraGirisDb/ad_YONERGE.pdf
Ihracata yonelik devlet yardimlar mev-
zuatl icin asadidaki linklere tiklayiniz.
http://www.dtm.gov.tr/dtmweb/index.
cfm?action=detay&yayinlD=76&icerikiD
=58&dil=TR

ihracatta Devlet Yardimlan

- Devlet Yardimlar Hakkinda Ozet Not

-+ 2008/2 saylll Tasarim Destedi Hakkinda
Teblig Uygulama Usul ve Esaslari

Ekler

- Turquality® Sertifikasinin Dizenlenme-
sine lliskin Teblig

- 2006/4 Sayili “Turk Urtnlerinin Yurt-
disinda Markalasmasi ve Turk Mali imaji-
nin Yerlestiriimesi ve Turquality®'nin
Desteklenmesi Hakkinda Teblig

- Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) Yardimi-
na lliskin Teblig

Teknik mali Analiz

- 97/5 sayill Cevre Maliyetlerinin Destek-
lenmesi Hakkinda Teblig ile Uygulama
Usul ve Esaslari

- 2011/1 sayili Pazar Arastirmasi ve
Pazara Giris Destedi Hakkinda Teblig ile
Uygulama Usul ve Esaslari

- 2010/8 sayil Uluslararasi Rekabetcilidin
Gelistirilmesinin Desteklenmesi Hakkin-
da Teblig ile Uygulama Usul ve Esaslari
- 2000/1 sayili Istihdam Yardimi Hakkin-
da Teblig ile Uygulama Usul ve Esaslari
- 2010/6 Sayili Yurt Disl Birim, Marka ve
Tanitim Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Teblig ile Uygulama Usul ve
Esaslari

- 2004/5 Teknik Msavirlik Firmalarinin
Yurt Disindaki Faaliyetlerine Saglanacak
Devlet Yardimlar Hakkinda Teblig ile
Uygulama Usul ve Esaslari

- Lizumlu Adres ve Telefon Numaralari
http://www.dtm.gov.tr/dtmweb/index.
cfm?action=detay&yayinlD=816&icerikl
D=920&dil=TR

Fuar Mevzuati

- Yurt Disinda Fuar DUzenlenmesine

ve Degerlendirilmesine lliskin Teblig
(2010/5)

- Yurt Disinda Fuar Dizenlenmesine ve
Degerlendirilmesine lliskin 2010/5 Sayili
Teblig'in Uygulama Usul ve Esaslari

- Yurt Disinda Gerceklestirilen Fuar Kati-
limlarinin Desteklenmesine lliskin Teblig

(2009/5)

Yurt Disinda Gergceklestirilen Fuar
Katihmlarinin Desteklenmesine iliskin
2009/5 Sayil Teblig’in Uygulama Usul
ve Esaslan

- Yurt Disinda Fuar Dizenlenmesine

ve Degerlendirilmesine lliskin Teblig
(2007/7)

- Uluslararas! Nitelikteki Yurt Ici Ihtisas
Fuarlarinin Desteklenmesine liskin
Teblig (95/7) o
Uluslararasi Nitelikteki Yurt Ici Ihtisas
Fuarlarinin Desteklenmesine lliskin
95/7 Sayili Teblig'in Uygulama Usul ve
Esaslar



BELGELER

B Dis Ticarette Kalite, Kalite
Belgeleri, Kalite Standartlari
ve llgili Devlet Yardimlari-2
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!(alite ve Standartlar Konularinda
ligili Kuruluslar

Standartlar, teknik mevzuatlar,
belgelendirme, cevre etiketleri, kalite
yonetim sistemleri gibi konularda
bilgi temin edilebilecek baslica
uluslararasi ve ulusal kuruluslar
asagida yer almaktadir:

Uluslararasi Kuruluslar:

ITC (International Trade Center ) -
UNCTAD/WTO

Palais des Nations, 1211 Geneva 10
Switzerland

Tel:41-22-7300111

Fax:41-22-7334439
E-mail:itcreg@intracen.org

Internet: http://www.intracen.org
ITC, gelismekte olan Ulkelere standar-
dizasyon ve kalite yonetimi konula-
rinda teknik yardim saglamaktadir.
Kurulusun ‘The Export Quality Mana-
gement Service'i vasitaslyla gelis-
mekte olan Ulkedeki firmalara,
standartlarin, teknik mevzuatlarin,
saglk, emniyet ve cevre alanlarindaki
gerekliliklerin uluslararasi alanda
artan énemi dogrultusunda kalite
politikalarini ve amaclarini belirleme-
leri 6nerilmektedir. Ihracatci firmalara
kalite politikalarina dayali planlamsa,
organizasyon gibi konularda danis-
manlk hizmeti verilmektedir. Ayrica
ticari destek saglayan kuruluslara,
standartlar, test, muayene, akreditas-
yon ve kalite yénetimi konularinda
altyapilarini giclendirmeleri icin
danismanlik hizmeti verilmektedir.

ITC, ihracat kalite yonetimi konusunda
danismanlik hizmeti vermekte, kalite
konusunda egilimleri gézden gecir-
mek Uzere arastirma yapmakta, kalite
yonetimi konusunda bulten yayinla-
makta, teknik icerikli notlar, kitaplar
ve rehberler yayinlamakta ve veri
tabani olusturmaktadir.

WTO - TBT & SPS Enquiry Point,
Standards Code and Information
Program, Office of Standards Servi-
ces, National Institute of Standards
and Technology

TRF Building Room A- 163, Gaithers-
burg, Maryland 20899, USA

Tel: (1301) 9754040

Codex Alimentarius Commission, Joint

FAO / WHO Food Standards Program-
me Via delle Terme di Caracalla,
00100, Italy,

Tel: +39(06)5705.1

Internet: http://www.codexalimenta-
rius.net/web/contacts_en.jsp
International Commission on Microbi-

Uye oldu. sooo'e yakin Uluslararasi
Standart hazirlamis olan bu kurulus
elektrik, elektronik ve ilgili teknoloji-
ler alanlarinda gorev yapiyor. Ote
yandan konunun 6nemi, hazirlayan
kurulusun itibari ve uluslararasi
taninmishgi dolayisiyla bazi énemli
milli veya bolgesel kuruluslarin
hazirlamis oldugu standartlar da
uluslararasi standartlar olarak kabul
goriyor. Bu tir bazi standartlari
gelistiren teskilatlar arasinda ASTM,
IEEE, DIN, ASME ve SAE NFPA'yI
sayabiliriz.

International Office of Epizootics
(Animal Health)

12 Rue de Prony, 75017 Paris, France
Tel: (331) 2274574

International Organization of Standar-
dization

1 Rue de Prony, 75017 Paris, France
Tel: (331) 2274574

International Organization for Stan-
dardization (ISO)

ological Specifications for Foods,
ICMSF Secretary

2022 La Vista Circle, Tucker, Georgia,
USA

Tel: (1404) 9388094

IEC: (International Electrotechnical
Commission)

3 rue de Varembe, P.O.Box 131, 1211
Geneva 20, Switzerland

Tel: (4122) 9190211

Internet: http://www.iec.ch

1906 yilinda kuruldu ve merkezi
Cenevre'de bulunuyor. 61 Ulkenin
Uyesi oldugu bu kurulusa, TSE 1956'da

1, rue de Varembé, Case postale 56
CH- 1211 Geneva 20, Switzerland
Tel: 4122 749 01 11

Fax: 4122 733 34 30

Internet: http://www.iso.ch/iso/en/
is09000-4000/understand/selecti-
on_use/isogooofamily.html

ISO (International Organization for
Standardization) Uluslararasi Stan-
dartlar Teskilatl, Uluslararasi Elektro-
teknik Komisyonu’nun calisma
sahasina giren elektrik ve elektronik
muhendisligi konular disinda, bitdn
teknik ve teknik disi dallardaki



standartlarin belirlenmesi calismalari-
ni yiritmek gayesiyle 1946'da
Cenevre'de kurulan uluslararasi bir
teskilattir.

International Organization of Legal
Metrology

11 Rue Turgot, 75009 Paris, France
Tel: (331) 48781282

E-mail: biml@oiml.org

Internet: http://www.oiml.org/
Department of Health and Human
Services, Food and Drug Administrati-
on, Toxic Lab Monitoring Program
Room 12A-55 Parklawn, 5600 Fishers
Lane, Rockville, MD 20857 USA

Tel: (1301) 4432390

Global Environmental Management
Initiative

2000 L Street, NW, Suite 710, Was-
hington D.C. 20037-1101 USA

Tel: (1202) 2967449

ASQC: (The American Society for
Quality Control - Amerikan Kalite
Kontrol Kurumu)

P.0. Box 3005 Milwaukee, WI 53201-
3005 600 North Plankinton Avenue
Milwaukee, WI 53203 USA
International: +1-414-272-8575

Fax: 414-272-1734

Internet: www.asq.org

2. DUnya Savasli sirasinda savunma
malzemelerinin kalitesini gelistirme
cabalarinin bir sonucu olarak 1946da
kuruldu. Halen Amerika’nin 6nde
gelen kalite kurulusu olma 6zelligini
koruyor. Ginimuzde dinya capinda
kullanilan kalite yontemlerinin cogunu
ASQC baskanlari ve uyeleri gelistiri-
yor.

EOQ: (Europen Organization for
Quality- Avrupa Kalite Orgiti)

36-38 rue Joseph Il, 1000 Brussels
Tel: +32 2 219 59 09

Email: eoq@eog-org.eu

EOQ, 1957 yilinda Bati Avrupali bes
Ulkenin kalite uzmanlarinca EOQC-Av-
rupa Kalite Kontrol Orguti adiyla
kuruldu. Sonraki yillarda 25 Glkeden
birer kalite kurulusunun Gye oldugu
EOQC, buyuk bir Avrupa orgitine
donisti. 1980l yillarda adindaki
kalite kontrol ifadesinin sinirlayici bir
anlam olusturdugu kanisiyla 1988
yilinda adini EOQ-Avrupa Kalite
OrgUti olarak degistirdi.

WOQ: (World Quality Council - Diinya

Kalite Konseyi)

WQC Secretariat 1 Northumberland
Avenue Trafalagar Square London
WC2N 5BW

Tel: 44 207 872 5784

Fax: 44 207 723 6072

E-mail: quality.council@virgin.net
KAMK

Kalite ve Akreditasyon Milli
Konseyi'nin 1996 yilinda kurucu Gyesi
oldugu Dunya Kalite Teskilati'nin 29
Uyesi bulunuyor. WQC'nin temel amac
ve prensipleri sdyle: “Uluslararasi
arenada calisan tum kalite kurulus ve
uzmanlari arasinda karsilikli isbirligi
sayesinde birlestirilmis kalite ydnetim
sistemi mantigi, teorisi ve pratiginin
6grenilmesi ve uygulanmasini
destekleyerek hayatin kalitesini
arttirmak.”

CEN: (Commite European de Normali-
zation - Avrupa Standardizasyon
Komitesi)

Avenue Marnix 17 B-1000 Brussels
Tel: + 32 2 550 08 11 Fax: + 32 2 550
08 19

www.cen.eu

1961 yilinda 6 AB ve 7 EFTA Ulkesinin
standardizasyon kuruluslari tarafin-
dan kuruldu.

CEN yapisinda CEN Uyeleri Bagli tiye
statlstndeki AB ve EFTA Gyesi
olmayan uUlkelerin standart teskilatla-
r, AB, EFTA, CENELEC, ETSI ve ortak
Uyeler CEN genel kurulunda oy hakki
bulunmadan temsil ediliyor.
CENELEC: (European Committee for
Electrotechnical - Avrupa Elektrotek-
nik Standardizasyon Komitesi)

17, Avenue Marnix B-1000 Brussels,
Belgium

Tel: +32 21519 68 71 Fax: +32 2 519
69 19

www.cenelec.eu

1973 yilinda Belcika hukuku altinda
kar amaci gidilmeden kuruldu.
CENELEC buyuk bir sektor olan
elektronoloji alanina yonelik olarak
Avrupa standartlari yayinlanarak
Avrupa Ekonomik Alani'nda (EEA)
elektrik ve elektronik mamdl ve
hizmetlerin pazara giris kriterlerini
belirliyor. Imal edilmis mamullerin
ylzde 22'si elektronik oldugundan
veya elektrik enerjisiyle calistigindan
oturd bu sektor topluluk acisindan
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buyuk onem tasiyor.

Ulusal Kuruluslar:

Dis Ticaret Mustesarligi - Dis Ticarette
Standardizasyon Genel Mudurligu
Dis Ticarette Standardizasyon Rejim
Karari da dahil olmak Gzere, ihracat
ve ithalatin kalite ve standartlar
yoninden denetlenmesine ait
mevzuatl hazirlamak ve uygulamak,
Turk standartlarindan gerekli gori-
lenleri, Mistesarhdin bagli bulundu-
du Bakan onayl ile dis ticarette
zorunlu uygulamaya koymak ve bu
standartlarin gerektirdigi denetimleri
yapmak veya yaptirmak gorevleri
arasindadir. Ayrica ihracatci ve
ithalatcilari standardizasyon ve kalite
konularinda ve uygulama hakkinda
bilgilendirmektedir.

Ayrica s6z konusu Genel Mudurluk
Turkiye'nin DTO nezdinde TBT konu-
sundaki irtibat noktasidir.

Turk Standartlari Enstitisi- TSE

TSE, TS - ISO - EN 9000 Kalite ve
Cevre Editim programlari dizenle-
mekte olup, bu egitim programlarinin
basliklari; TSE - EN - 9000 kalite
yonetimi ve kalite givencesi stan-
dartlari egitimi, kalite sistem doki-
mantasyonu, kurulus icin kalite
tetkikleri, istatistiksel proses kontrol,
TS - EN - ISO 14000 cevre yonetim
sistemi temel egitim, kurulus ici cevre
yonetim tetkikleri, hizmette kalite
yonetimi ve laboratuarda kalite
yonetimidir.

Kalite Dernedi- KALDER

1991 yilinda Turk sanayicileri tarafin-
dan kurulmus olan KALDER bagimsiz,
kar amaci gitmeyen ve sanayi,
hizmet ve kamu sektorlerinde
kalite bilincini yaymaya calisan bir
kurulustur. KALDER'in baslica faaliyet-

91



B BELGELER

leri; TUSIAD - KALDER Kalite Odulini
vermek, her yil TUSIAD ile birlikte
“Ulusal Kalite Kongresi‘ni dizenle-
mek, Kalite ve Yonetim Sistemleri
Fuari'ni organize etmek, editim
hizmeti vermek, seminer ve paneller
duzenlemek, calisma gruplari organi-
zasyonu ve yayin hazirlamaktir.

T.C. Tarim ve Kéyisleri Bakanhgi
Koruma ve Kontrol Genel Mudurligu
DTO Saglik ve Bitki Saghgi Anlasmasi
nezdinde yetkili kurulus bulunan
Tarim ve Kdyisleri Bakanlidi, Koruma
ve Kontrol Genel Midurlugu, HACCP
kullanimi zorunlu olan Urinlerde
gerekli kontrolleri gerceklestirmekte-
dir.

Kiciik ve Orta Olcekli Sanayi Gelistir-
me Baskanlgi-KOSGEB

KOSGEB, kiicik ve orta ¢lcekli sanayi
isletmelerinin uluslararasi kalite ve
standartlarda mal Gretmesini sagla-
mak Uzere kalite bilincini gelistirmek,
ISO 9000 Kalite Sistemi
Standartlari’na uygun altyapilarin
isletmelerde kurulmasi icin edgitim,
uygulama ve danismanlk hizmeti
vermektedir.

Konuyla ilgili Devlet Yardimlari
ihracata Yonelik Devlet Yardimlari
Kapsaminda, DTM

Cevre Maliyetlerinin Desteklenmesi
Kapsaminda Sertifikasyon Destegi

Destek Amaci

Turkiye'de ticari ve sinai faaliyette
bulunan veya tarim ya da yazilim
sektorlerinde istigal eden sirketler
tarafindan cevre, kalite ve insan
saghgina yonelik teknik mevzuata
uyum saglanabilmesini teminen
akredite edilmis kurum ve/veya
kuruluslardan alinacak kalite, cevre
belgeleri ile insan can, mal emniyeti
ve glvenlidini gosterir isaretler ile
tarim Granlerine iliskin laboratuar
analizleri ve belgelendirme islemle-
riyle ilgili harcamalarin belirli bir
bolimunin karsilanmasidir.

Kimler Yararlanabilir?

Turkiye'de ticari ve sinai faaliyette
bulunan sirketler

Tarim veya yazilim sektorinde istigal
eden sirketler

Dis Ticaret Sermaye Sirketleri (DTSS)
Sektorel Dis Ticaret Sirketleri (SDS)

Saglanan Destek

ISO 9000 serisi

ISO 14000 serisi

CE isareti

Uluslararasi nitelikteki diger
kalite,cevre belgeleri belgeleri ile
insan can, mal emniyeti ve givenligi-
ni gosterir isaretler ISO 22000 gida
guvenligi yonetimi sistemi belgelerini
Tarim Urdnlerine iliskin belgelendirme
islemleri ve olumlu sonuclanmak
kaydiyla laboratuar analiz raporlarini
alma masraflari (sadece belgelendir-
me masraflari)

Destek Sarti

Harcamalarin belgelendirilmis olmasi
ve Turk Standartlari EnstitisU veya
akredite edilmis kuruluslardan
alinmasidir.

Destek Orani

Yizde 50

Azami Destek Tutari
25.000 ABD dolari

Basvuru Siresi
Belgeyi aldiktan sonra 6 ay icinde
basvurulmasi gerekmektedir.

Yetkili Kurulus
DTM

Uygulamaci Kurulus

Ihracatcl Birligi Genel Sekreterligi
Sonuclanmak kaydiyla laboratuvar
analiz raporlarin alimina yonelik
olarak yapilan belgelendirilmis
harcamalarinin belge ve/veya analiz
basina yizde 50 oraninda ve en fazla
25.000 ABD dolarina kadar desteklen-
mesini kapsamaktadir.

*** Harcamalarin belgelendirilmis
olmasi ve Turk Standartlari Enstitiso
veya akredite edilmis kuruluslardan
alinmasi gerekmektedir.

KOSGEB Belgelendirme Destegi
Destek Unsurlari

(1) Isletmelerin, Turk Akreditasyon
Kurumu (TURKAK) tarafindan akredite
edilmis kurum/ kuruluslardan,
akredite olduklari konularda alacaklari
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urln, sistem, personel, laboratuar
akreditasyon belgelerine iliskin
giderlerine destek verilir. Bu destek
sadece belge icin 6denen lcreti
kapsar.

(2) Daha once herhangi bir konuda
belge almis olan isletmelere ayni
belge konusunda destek saglanmaz.
Ayrica belge yenilemeye de destek
verilmez.

(3) Her bir belge icin destek st limiti
2.500 (iki bin bes yiz) TL'yi asamaz.
(4) Program siresince destegin Ust
limiti 10.000 (on bin) TLdir.

KOSGEB Test, Analiz ve Kalibrasyon
Destegi

Destek Unsurlari

(1) Isletmelerin, kamu kurum/
kuruluslari veya Gniversitelerce
kurulmus laboratuvarlardan alacaklari
test, analiz, kontrol-muayene ve
kalibrasyon hizmetleri ile yurt ici ve
yurt disi laboratuarlarda akredite
olunan test, analiz, kontrol-muayene
ve kalibrasyon konularinda alacaklari
hizmet giderlerine destek verilir.
KOSGEB Laboratuarlarindan alinan
hizmetlere iliskin giderler destek
kapsami disindadir.

(2) Test, analiz, kontrol-muayene ve
kalibrasyon hizmetine tabi tutulacak
Urdn, malzeme, parca ve numunele-
rin; sevk, sigorta ve benzeri giderleri
ve bu hizmetlerin isletme tesislerinde
yapllmasi halinde hizmeti veren
personelin; konaklama, ulasim ve
iase giderleri destek kapsami disinda-
dir.

(3) Program siresince destedin st
limiti 20.000 (yirmi bin) TLdir.
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SEKTOREL BAZDA IHRACAT RAKAMLARI -1000 $

SEKTORLER

1. TARIM
A. BITKiSEL URUNLER

Hububat, Bakliyat, Yagli
Tohumlar ve Mam.

Yas Meyve ve Sebze
Meyve Sebze Mamulleri
Kuru Meyve ve Mamulleri
Findik ve Mamulleri
Zeytin ve Zeytinyagi
Tatin ve Mamulleri
Sus Bitkileri

B. HAYVANSAL URUNLER

Su Uriinleri ve Hayvansal
Mamuller

C. AGAC VE ORMAN URUNLERi

_ Agac Mamulleri ve Orman
Uriinleri

1I. SANAYi

_A. TARIMA DAYALI iSLENMis§
URUNLER

Tekstil ve Hammaddeleri
Deri ve Deri Mamulleri
Hali

B. KIMYEVi MADDELER VE
MAM.

Kimyevi Maddeler ve Mam-
ulleri

C. SANAYi MAMULLERI
Hazirgiyim ve Konfeksiyon
Otomotiv Endustrisi
Gemi ve Yat
Elektrik - Elektronik Mak.

Bilisim
Makine ve Aksamlari
Demir ve Demir Disi Metaller
Celik
Cimento ve Toprak Uriinleri

Dederli Maden ve Miicev-
herat

Diger Sanayi Uriinleri
11l. MADENCILIK

Madencilik Uriinleri
ihracatci Birlikleri Kaydindan
Muaf |hracat

TOPLAM(*)

2010

1,097,997
780,073

333,063

112,868
90,921
79,91

105,361
12,092
42,974

2,882
79,160

79,160
238,765
238,765

7,940,946
772,183

538,675
129,508
104,000

1,084,859

1,084,859

6,083,905
1,370,855
1,383,601

175,466

732,155

530,308
498,544
1,017,603
278,093

90,913

6,366
339,581
339,581

9,378,525

2011

1,365,406
955,349

456,146
132,196
86,228
85,098
119,218
15,039
57,533
3,891
120,990
120,990
289,068
289,068
9,817,803
914,926
626,058
154,126
134,742

1,359,535

1,359,535

7,543,342
1,625,258
1,909,855

233,419

827,591

718,121
581,317
1,244,384
283,038

115,328

5,031
354,559
354,559

11,537,768

Degisim
(110/'09)

24.35
22.47

36.95

1712
-5.16

6.49
13.15
24.37
33.88
35.02
52.84
52.84
21.07
21.07
23.64
18.49
16.22
19.01
29.56

25.32

25.32
23.99
18.56

38.04
33.03

13.03

35.42
16.60
22.29

1.78

26.86

-20.97
4.41
4.11

23.02

Pay(10)
(%)

11.83
8.28

3.95

115
0.75
0.74
1.03
0.13
0.50
0.03
1.05

1.05
2.51
2.51

85.09
7.93

5.43
134
117

11.78

11.78

65.38
14.09
16.55

2.02

717

6.22
5.04
10.79
2.45

1.00

0.04
3.07
3.07

100

2010

7,950,762
5,830,620
2,316,870
1,213,200
580,662
548,965
691,679
121,004
322,333
35,909
518,243
518,243
1,601,899
1,601,899
52,643,685
4,959,712
3,642,107
660,940
656,665

6,939,340

6,939,340

40,744,632
8,318,872
10,145,228
835,006

5,251,158

3,550,819
3,226,981
6,859,720
1,875,027

641,017

40,805
2,078,700
2,078,700

1,608,883

64,282,029

2011

9,659,301
6,977,564

2,982,436

1,330,678
606,308
669,033

858,116
107,117
374,858
49,018
774,632

774,632
1,907,105
1,907,105

65,337,622
6,407,760

4,727,310
817,122

863,327

9,607,114

9,607,114

49,322,749
9,804,216

12,244,983
989,921

5,756,883

4,726,554
4,061,050
8,995,368
1,880,210

814,342

49,221
2,197,980
2,197,980

-25,071

77,169,832

(*) ihracata Birlikleri kaydindan muaf ihracatin yaklasik degeridir. Son ay verilerinde gézardi edilmistir.

Degisim
('10/'09)

21.49
19.67
28.73

9.68
4.42
21.87
24.06
-11.48
16.30
36.51
49.47
49.47
19.05
19.05
24.11

29.20

29.80
23.63
31.47

38.44

38.44

21.05
17.86
20.70
18.55

9.63

33.1
25.85
3113
0.28

27.04

20.62
574
574

-101.56

20.05

Pay(10)
(%)
12.52
9.04
3.86
1.72
0.79
0.87
111
0.14

0.49
0.06
1.00

1.00
2.47
2.47

84.67
8.30

6.13
1.06
112

12.45

12.45
63.91
12.70
15.87
1.28
7.46

6.12
5.26
11.66
2.44

1.06

0.06
2.85
2.85

-0.03

100

2009-2010

14,231,131
10,582,804

3,917,426

2,094,124
1,072,466
1,109,358
1,402,414
217,107
715,549
54,361
877,567

877,567
2,770,759
2,770,759
88,941,348

8,489,450

6,151,537
1,159,681
1,178,232

11,464,496

11,464,496

68,987,401
14,120,933
16,958,406
1,603,948

9,373,289

5,944,629
5,796,056
10,848,141
3,200,025

1,082,939

59,036
3,311,181
3,311,181

3,172,357

109,656,017

2010-2011

16,677,714
12,240,277
4,756,575

2,288,030
1,143,350
1,359,046
1,699,219
174,225
750,956
68,876
1,214,818

1,214,818
3,222,618
3,222,618
105,697,029
10,492,104

7,583,629
1,423,656
1,484,819

15,321,650

15,321,650

79,883,275
16,034,458
19,386,988

1,293,379
10,092,986

7,487,480
6,611,484
14,327,290
3,208,364
1,372,584

68,262
3,770,637
3,770,637

625,643

126,771,022

Dedisim
(‘09"08/

10-'09)
17.19
15.66

21.42

9.26
6.61
22.51
2116
-19.75
4.95
26.70
38.43

38.43
16.31
16.31

18.84
23.59

23.28
22.76
26.02

33.64

33.64
15.79
13.55
14.32
-19.36
7.68
25.95
14.07
32.07
0.26
26.75
15.63
13.88
13.88

-80.28

15.61

Pay
(08-09)
(%)
13.16
9.66

3.75
1.80
0.90
1.07

1.34
0.14

0.59
0.05
0.96

12.09

12.09

63.01
12.65
15.29

1.02

7.96

5.91
5.22
11.30
2.53

1.08

0.05
2.97
2.97

0.49

100



TURKIYE GENELI KARSILASTIRMALI ULKE RAPORU (01 OCAK - 30 HAZIRAN 2010 / 01 OCAK - 31 TEMMUZ 2011)

ULKE ADI
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ALMANYA
IRAN (ISLAM CUM.)
RUSYA FEDERASYONU
BIRLESIK KRALLIK
BIRLESIK DEVLETLER
IRAK

ITALYA

FRANSA
AZERBAYCAN-NAHCIVAN
SUUDI ARABISTAN
ROMANYA

CEZAYIR
TURKMENISTAN
POLONYA

ISPANYA
KAZAKISTAN

MISIR

UKRAYNA

TUNUS

HOLLANDA
BULGARISTAN

BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI

BELCIKA

GURCISTAN

SURIYE

EGE SERBEST BOLGE
OZBEKISTAN

ISVEC

ISRAIL

CIN HALK CUMHURIYETI
HINDISTAN
AVUSTURYA
YUNANISTAN

FAS

SUDAN

ETIYOPYA

GUNEY AFRIKA CUMHURI
KKTC

BREZILYA

URDUN

CEK CUMHURIYETI
LUBNAN
MACARISTAN
AVUSTRALYA
DANIMARKA
IST.DERI SERB.BOLGE
PAKISTAN

LIBYA

PORTEKiZ

MEKSIKA

DIGER

TOPLAM

TURKIYE GEN. ULKE

TURKIYE GEN. ULKE

TURKIYE GEN.MAK.SEK.

TURKIYE GEN. MAK. SEK.

010CAK - 31 Temmuz 2010 01 0CAK - 31 Temmuz 2011 01 0CAK - 31 Temmuz 201 01 0CAK - 31 Temmuz 2011

6,206,189,031.98
1,551,422,359.80
2,427,762,362.56
3,717,287,815.59
2,069,311,964.60
3,186,612,296.79
3,849,928,691.84
3,664,296,596.67
860,889,595.69
1,407,828,662.33
1,456,287,435.45
919,384,134.85
655,735,476.81
816,981,569.41
2,049,409,878.04
449,674,404.51
1,520,354,602.01
626,652,677.23
449,585,618.18
1,390,702,672.23
864,863,269.44
1,393,785,824.44
1,144,754,838.65
404,117,190.20
1,004,593,803.15
271,747,877-25
141,456,579.68
515,697,136.43
1,167,189,357.25
1,262,288,225.49
296,435,552.90
450,322,407.94
868,047,199.42
387,852,359.62
138,578,650.93
105,553,253.45
148,312,716.33
559,436,783.98
349,261,057.11
324,610,615.82
369,915,762.64
352,064,461.93
250,461,106.57
184,339,815.56
403,224,408.07
154,392,447.28
131,400,021.18
1,223,118,148.49
289,369,280.25
74,725,751.04
8,164,921,595.91
62,673,135,344.97

8,173,919,619.31
2,029,559,416.47
3,338,649,044.84
4,478,133,337.69
2,580,978,405.73
4,338,061,292.22
5,146,562,638.49
4,125,499,462.03
1,134,096,281.48
1,602,913,977.70
1,676,178,623.88
877,255,255.16
843,558,629.29
1,023,116,987.57
2,433,017,375.32
566,830,312.37
1,548,467,983.25
903,560,798.57
493,050,783.02
1,980,608,858.17
935,600,726.74
1,838,068,358.07
1,493,275,056.71
597,221,267.12
1,012,533,620.00
455,895,930.11
196,164,947.33
682,557,095.52
1,411,131,378.45
1,350,891,663.57
322,614,443.25
625,932,006.82
1,008,862,453.90
565,678,381.35
143,851,731.47
156,586,507.14
203,699,529.24
590,878,915.02
523,683,017.52
324,634,279.33
539,298,423.71
377,817,823.23
277,869,146.09
224,019,943.49
502,535,035.43
121,232,339.01
116,343,951.80
422,971,589.70
301,397,336.1
77,461,079.92
10,481,010,620.40
77,175,737,680.11

298,946,053.62
221,463,516.80
119,725,641.49
156,086,820.85
216,245,029.30
199,235,162.52
130,747,489.07
120,177,002.66
103,387,611.74
74,871,362.45
61,726,664.28
61,995,396.94
65,612,331.81
44,442,700.17
52,408,021.30
51,814,720.19
89,391,527.95
36,970,602.78
25,574,109.27
35,500,722.95
46,081,737.96
58,158,198.87
52,855,964.77
36,100,266.70
59,003,283.51
43,020,265.61
32,964,040.36
17,392,209.83
29,470,340.24
27,410,755.74
32,722,799.12
23,823,132.60
33,304,960.13
39,908,055.43
23,565,901.54
14,748,219.42
16,311,593.80
46,391,586.19
25,399,358.99
22,602,283.88
15,980,415.01
22,239,644.61
16,541,237.32
15,878,440.04
13,959,205.95
73,544,893.92
26,557,608.96
97,128,277.02
14,934,109.31
20,818,622.68
385,679,286.17
3,550,819,183.82

569,531,506.23
317,642,154.00
233,332,471.29
231,649,388.25
211,809,058.68
204,709,710.30
192,212,853.36
181,832,738.47
150,566,132.69
128,535,867.74
105,820,193.87
102,555,701.19
78,665,865.44
73,808,193.59
71,786,572.94
70,811,480.67
69,596,641.36
65,582,590.97
63,990,391.79
61,634,111.30
57,926,276.89
57,735,839.37
57,652,169.37
56,151,593.66
54,994,821.14
50,782,253.86
47,528,628.76
46,426,020.45
45,598,939.96
44,686,183.50
41,256,429.34
39,048,346.85
34,887,067.84
34,317,719.61
34,138,947.61
29,996,378.37
29,012,386.66
28,503,349.56
26,595,533.07
26,163,211.72
25,475,185.32
23,542,557.48
21,604,384.38
18,523,359.87
17,599,705.56
17,077,322.76
17,000,653.33
16,830,814.57
16,121,586.47
16,025,031.34
510,217,909.33
4,729,494,232.13

TURKIYE
DEG.

31.71
30.82
37.52
20.47
24.73
36.13
33.68
12.59
31.74
13.86
15.10
-4.58
28.64
25.23
18.72
26.05
1.85
44.19
9.67
42.42
8.18
31.88
30.44
47.78
0.79
67.76
38.68
32.36
20.90
7.02
8.83
39.00
16.22
45.85
3.81
48.35
3734
5.62
49.94
0.01
45.79
731
10.94
21.53
24.63
-21.48
-11.46
-65.42
4.16
3.66
28.37
23.14

MAKINE
DEG.

90.51
43.43
94.89
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51.30
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150.22

73.61
25.70

-0.73

9.07

55.54

-6.79
18.04
44.18
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54.73
63.02
26.08
63.91
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-14.01
44.87

103.39
77.86
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15.75
59.42

5.86

30.61
16.66
26.08

-76.78
-35.99
-82.67

7-95
-23.03

32.29
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Orta Anadolu Makine ve Aksamlar
ihracatcilar Birligi

0312 447 27 40

www.makinebirlik.com

Makine Sanayii Sektor Platformu
wiww.makinesektorplatformu.org

TURQUM
0312 447 27 40
Wi Turgum.oom

RESMi KURUMLAR

Malive Bakanhn
(312 425 78 16
www. maliyve.gov.tr

Sanayi ve Ticaret Bakanhd
0312 201 50 00
www,sanayl.gov.tr

s Ticaret Mistesarhdqn
(312 204 75 00
www . dtm.gov.ir

Basbakanhk Gimriik Mistesarhdn
0312 306 80 00
www.gumruk.gov.tr

Devlet Planlama Teskilat
Miistesarhdgn

0312 254 50 00

www. dpt.gov.tr

ihracat Gelistirme Etiid Merkezi
0312417 2223
www.igeme.org.tr

Makina Mithendisleri Odasi
(TMMOB)

0312 231 31 59

WWWL MmO, orgLAr

Makine Sektor Meclisi Baskanhdn
(TOBE)

(312 413 83 81

www. tobb.org.tr

s Ekonomik iliskiler Kurulu
0212 339 50 00
wiww deik.org.tr

Tiirk isbirligi ve Kalkinma Dairesi
Baskanhin

(312 508 10 00

wiww tika.gov.tr

Tiirkiye istatistik Kurumu
0312 410 04 10
www tuik.gov.tr

Hazine Mistegsarhn
0312 204 60 00
www hazine.gov.tr

TUBITAK
0312 468 53 00
www tubitak.gov.tr

- DERNEKLER

Alkaskan Gilicth Dernedi
0212 2221971
www akder.org.tr

Ambalaj Makinecileri Dernegi
0216 545 49 48
wiww . amd.org.tr

Anadolu Un Sanavicileri Dernedi
0312 281 (4 63-69

www.ausd.org.ar

Anadolu Asansorciiler Dernedi
(0312 232 06 40

'--'w-*-r.alwﬁl:!r:r.ur'g.tr

Arac Ustii Ekipman imalatgilar
Dernedi

12-771 44 83

www arusder.org.tr

BESIAD Baglanti Elemanlari
Sanayici Ve Isadamlari Dernegi

0212 602 06 35
www.basiadturkey.com

Endiistrivel Otomasyon Sanayicileri
Dernedqi

0216 469 46 96

www . enosad, orgur

Iklimlendirme, Sogutma, Klima
imalati;llan Dernedi

0216 469 44 96

wwwiskid.org.tr

is Makineleri Mithendisleri Birligi
0312 385 78 M4
www ismakinalari.ong

Kazan ve Basinch Kap Sanayicileri
Birligi

0212 222 81 93

www kbsb.org

Makine Imalatcilar Birligi
0312 468 37 49
www.mibLorg.tr

Ostim Organize Sanayi Bolgesi
0312 385 50 90

WL ostim.org.tr

Oncii Sanayici ve Isadamlar Dernedgi
0312 395 73 90
wiww kilavuz.biz

Plastik Sanavicileri Dernedi
0212 444 2085

www.pagder.org

Saghk Gerecleri Ureticileri ve
Temsilcileri Dernedi

(1312 433 77 58

www sader.org.ar

Tekstil Makine ve Aksesuarlar
Sanayvicileri Dernedqi

0212 552 76 60

www. temsad.com

Tiim Asansdr Sanayici ve isadamlar
Dernedi

0216 324 94 36

wwww. tasiad.org.tr

Tiirk Tarim Alet ve Makineleri
imalatcilar Birligi

03241937 M
wwwtarmakhbir.org

Tirkiye Mermer Dodaltas ve
Makinalari Ureticileri Birligi
0312 440 83 53

www tummer.ong.tr

Tiirkiyve is Makineleri Distribiitérleri
ve Imalatgilar Birligi

0216 477 7077

www.imder.org.tr

Tiirk Pompa ve Vana Sanayicileri
Dernedi

0312 2551073

www.pomsad.org.tr

Tiim Tibbi Cihaz Uretici ve Tedarikgi
Dernekleri Federasyonu

0312 468 69 84

www tumdef.org
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