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ISTE MUSTERILERIMIZIN TERCIH NEDENI,
CNC querk—l;leme Merkezleri, CNC Tornalar, CNC Lazer Kesme, CNC Abkant Presleri ile cok sayida Metal lsleme Tezgahlari ,
CMM Olgiim Tezgahi ve Sac Kaynak Uniteleri
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Makine ve Aksamlar Ihracatgilar
Birligi Yonetim Kurulu Baskani
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TURKIYE
EKONOMISINDE
DONUSUMUN

ONCUSU MAKINE

SEKTORU OLACAKTIR

Tirkiye sanayisinin lokomotifi ve rekabet
gucinin merkezi olmasi gereken makine
sektorimiz Turkiye ekonomisindeki

dénisimin de énciligini stlenmelidir.

2023 yilrigin 100 milyar dolar olan ihracat hedefimize dogru iler-
lerken, Turkiye makine sektorii bu yilin sonunda yaklasik 12 milyar
dolar makine ihrag etmis olacak. 2023 yilinda 500 milyar dolar ih-
racat rakamina ulasabilmemizin sarti da makine sektérimtiziin 100
milyar dolar yakalamasindan gecmektedir. Ctinki kendi teknolojisini
treten bir makine sektor olmadan gelismis lkeler seviyesini yaka-
lamamiz ve hedefledigimiz ihracat rakamlarina ulasmamiz mmkin
degildir. Ulkemizin ekonomik anlamdaki déntisimiintin anahtar da
ayni sekilde makine sektérinin teknoloji Greterek Turk sanayisinin
lokomotif sektort olmasindan gecmektedir.

Makine sektorimuzin ekonomimizdeki degisimin énciist, sanayimi-
zin lokomotifi ve 100 milyar dolar ihracat ile 2023 hedeflerinin en
buytk paydasi olabilmesi icin Makine ve Aksamlari Ihracatgilan Birligi
olarak hazirladigimiz ve cesitli toplantilarla kamuoyuna duyurdugu-
muz stratejileri hayata gecirerek bu hedeflere kolayca ulasabilecek
potansiyeldeyiz.

Bu gelisimi saglamak icin elimizdeki en 6nemli koz olan makine
sektoriimiizt bir otomobile benzetirsek su anda 70 kilometre hizla
gidiyoruz. Yapmamiz gereken gaz pedalina daha guiclt bir sekilde
basmak. O zaman bu otomobil yiksek hizlara ¢ikacaktir. Diinyada
bunun 6rnekleri mevcuttur. Cin ve Guiney Kore bu hizi yakalamislar
ve ekonomileri cok suratli bir bicimde gelismistir. Bu tlkeler sirtini
makine sektorlerine yaslamis ve devlet diizeyinde stratejik sektor
ilan edilerek desteklenmislerdir. Turk makine sektord de hak ettigi
stratejik degeri gortr ve drnegini verdigim Ulkelerdeki gibi destekle-
nirse ekonomimizdeki degisimin &nclsi olarak cari agigin kapanma-
sinda ve 2023 hedeflerine ulasiimasinda en énemli aktor olacaktir.
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GUNDEM CARI ACIGA COZUM: MAKINE SEKTORU

GUNDEM YONETIM KURULUNDAN BAKANLIK ZIYARETLERI
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MOMENT EXPO'DA
YENI VIZYON

Dergimizin Eyltl sayisinda makine sektoriint yakindan ilgilendiren gelisme-
ler, makine Ureticisi ve ihracatcisi firmalarla ilgili haberler, sektrden 6nemli
isimlerle roportajlar ve makine sektoriint her yaniyla kucaklama gayretinde
olan dopdolu bir igerik yer aliyor.

Kapak konumuz makine sektortintn Tarkiye'deki ¢rgltlenmesi. Makine
sektorinun Turkiye'deki orgtitlenmesini, MTG'nin sektorel orgitlere verdigi
destekleri ve 2011 yili sonunda kurulmasi planlanan MAKFED'in gelecegini
Kutlu Karavelioglu ile gortstuk.

Tarkiye'nin ilk yerli Gretimi olan 6érnek tramvayin Bursa Durmazlar fabrika-
sindaki tanitimina da sayfalarmizda yer verdik. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakani Nihat Ergin'tin katldigi térende tramvayin ardindan yerli otomobilin
de Uretimi gerceklestirmek istediklerini belirten Hiiseyin Durmaz'in agikla-
malari oldukea ilgi uyandirici. Dergimizin yeni boltmlerinden olan ‘pozitif
basligi altinda yayinladigimiz Zeynep Erkunt Armagan réportaji da makine
sektoriinde faaliyet gosteren kadin yoneticilerin dtinyalarn hakkinda bilgi
veriyor. Her sayimizda yayinlanacak olan bu bolimde, kadinlarin dinyasina
girerek makine sektoriine onlarin penceresinden bakacagiz. MSSP Focus
bolimunde ise bu sayimizda BESIAD var. Baglanti elemanlari sektérintn
Tarkiye ve dunyadaki durumu, 2023 ihracat hedefleri cercevesinde sek-
tortn stratejik yol haritasini bu haberimizden okuyabilirsiniz. Izmir Atattrk
Organize Sanayi Bolgesi'nde makine sektorintn gelisimi ve Sili ile olan
makine ihracatimizdaki rekor artisin nedenleri ve bu tlke olan dis ticareti-
mizin uzak mesafelere ragmen nasil gelistigini, Agustos ayi sonu itibariyle
makine ihracatimizin ulastigi degeri ve daha fazlasini Moment Expo’'nun
sayfalarinda bulabilirsiniz.

Ayni zamanda MTG, Eylul ayinda énemli fuarlara katilim gerceklestirdi.
Bunlardan ilki Hannover Aimanya’da diizenlenen takim tezgahlari fuari
EMO, ikincisi ise tekstil makineleri fuan ITMA oldu. Ontmuizdeki sayimizda
da bu iki fuara iliskin kapsamli haber calismalarini dergimizde okuyabile-
ceksiniz.
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Mukemmel hiz -
ve performans uyur”’~

Saniyede 80 kez kanat qirparken yiiksek hizi ve manevra
kabiliyetiyle dikkat ceken sinek kusu, bu 6zellikleriyle
mucizevi bir performansa sahiptir. 5iz de Fibermak ile, yiiksek
hiz ve kusursuz kesimler yaparak isinizde mucizeler yaratin,
artan kazancinizin keyfini stirtin,

FIBZAMAK

FIBER OPTIK LAZER KESiM MAKINESi

Ermaksan’in yeni teknolojisi
Fibermak Lazer Kesim Makinesi ile;

 Ince saclarda CO: lazerlere gore
3 kat daha hizh kesim olanag

IERMAN

* %%70' varan enerji tasarruf imkani
= Lazer kangim gazina ihtiyag duymayan

! diyot teknolojisi
— » lsinyolu, ayna ve cam tapi gibi

komponetlere ihtiyag duymayan
fiber kablo teknolojis|

= AlGminyum, bakr, piring ve yansima yapan
metalleri hassas ve hizli kesme olanadg
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CARI AQIGA COZUM:
MAKINE SEKTORU

MAKINE VE AKSAMLARI IHRACATCILARI BiRLIGI'NIN BASIN
MENSUPLARI ICIN GERCEKLESTIRDIGI IFTAR YEMEGINDE ADNAN
DALGAKIRAN, TURKIYE'DE DONUSUMUN ONCULUGUNU MAKINE
VE ELEKTRONIK SEKTORUNUN BIRLIKTE YAPACAGINI BELIRTTI.
DALGAKIRAN, TURKIYE SANAYISININ LOKOMOTIFINI VE REKABET
GUCUNU BU SEKTORLERIN OLUSTURACAGINI VURGULADI.
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akine ve Aksamlari
ihracatcilar Birligi, 18
Adustos Persembe giinii
basin mensuplari icin
bir iftar yemegi diizenledi. Ciragan
Palace'ta gerceklesen yemege, Makine
ve Aksamlari ihracatgilari Birligi Yone-
tim Kurulu Baskani Adnan Dalgakiran
ve Birligin Yonetim Kurulu Uyeleri ka-
tildu. iftar yemeginde Adnan Dalgakiran,
basin mensuplarina Tiirkiye'de makine
sektoriinlin gelisimi hakkinda bilgi
verdi ve makine ihracatinin artmasinin
Tiirkiye icin 6neminden bahsetti. Bunun
yani sira, Tlrkiye'de cari acik sorunu-
nun asilabilmesinin makine sektoriiniin
gelismesinden gectigini vurgulad.
Tiirkiye'nin, Giretim olarak daha katma
degerli ve teknolojik tirlinlere dogru

doniismesini Makine ve Aksamlari
ihracatcilar Birligi'nin kurulusundan
giinlimiize degin vurguladigini belirten
Dalgakiran sozlerine soyle devam etti:
"Sanayilesmenin hizlandi§i 80 sonra-
sinda 2 bin dolar kisi basi milli gelirimiz
varken, bugiin 10 bin dolarlara yiikselt-
tik. Bu artisin slirmesi gerekiyor. Bunun
yapilmasi icin de diinyadaki tlkelerin
bazi seyleri nasil basardigina bakmamiz
lazim" dedi. Bu gelisim siireci icin Kore
ornegini veren Dalgakiran, ge¢miste
Kore'nin kisi basi milli gelirinin Tlrki-
ye'deki kisi basi milli gelirin yarisi kadar
oldugunu ancak buglin Tirkiye'den

cok daha yiiksek bir seviyeye geldigini
belirtti. Dalgakiran bunun sebebini de
su sekilde acikladi: "Kore, olusturdugu
sermayedarlardan diinyali sirketler

yaratmayi prensip edindi. Biz ise ice
donik dretimde kaldik. Bunun yani sira
Uzak Dogu patlamasi da yasadik” dedi.
Bundan 30 yil 6nce Cin'in adinin bile
duyulmadigini sdyleyen Dalgakiran, bir
anda Uzak Dogu'nun yiikselise gectigini
ve ucuz is giicliniin merkezi haline gel-
digini ifade etti. Uzak Do§u'nun ucuz is
giicli merkezi haline gelmesi ile ABD'nin
ve Avrupa'nin emek grubunu ve is
ekibini bu bolgeye tasidigina deginen
Dalgakiran, bu durumun sonuglarini su
sekilde anlatti:

"Makineciler olarak baktigimiz zaman
Cin'e, Hindistan'a ve bu gibi tilkelere
makine yollayacadimiz zaman ylizde

25 ve Uizerinde glimriik duvariyla karsl
karsiya geliyoruz ama onlar yiizde
3'liik bir giimriik vergisiyle Tiirkiye'ye



makine satabiliyorlar" dedi. Diinya
Ticaret Orgiitii'niin yaptigi aciklamaya
gore sinirlarin ortadan kalkacagini ve
tlkeler arasindaki rekabetin engel-

siz olacagini belirten Dalgakiran, "Bu
durum bir avantaj saglamiyor. Uzak
Dogu dlkeleri iyice blyiyecek. Glinii-
miizde 200 milyar dolar makine ihracat
yapiyorlar. Makine ihracatinda 92-93
yillarinda sadece 3 milyar dolar makine
ihrac eden bir lilke glinimiizde 280
milyar dolarla diinyada birinci siraya
cikti ve Almanya'yr gecti. 500 milyar
dolar olduktan sonra sinirlarin ortadan
kalkmasinin bir anlami yok" dedi.

“CARI ACIGI MAKINE
SEKTORU KAPATACAK”

Butlin bu giicliiklere ragmen Tiirkiye
makine sektoriiniin bu yilin sonunda
yaklasik 12 milyar dolar makine ihra¢
etmis olacaginin altini ¢izen Dalgakiran,
“Diinyadaki krizin ortadan kalktigi-

ni diistinlrsek, bu sektoriin nasil bir
sahlanma icerisine girecegini tahmin
edersiniz. Biz bir araca sahibiz, gecmiste
sorunlar yiiziinden 30 km. hizla gidiyor-
du. Simdi 70 km. hizla gidiyor, bu arag¢
150-200 km. hizla gidebilir. Peki, ne
olur da gider, bunun igin bizim hazirla-
digimiz stratejiler var" dedi. Tlrkiye'de
donusiimiindeki oncultigd makine ve
elektronik sektoriiniin birlikte yapa-
cagini vurgulayan Dalgakiran, Tiirkiye
sanayisinin lokomotifini ve rekabet
giiciinl bu sektdrlerin olusturacaginin
altini ¢izdi. Dalgakiran, "Her biylime
doneminde cari acik verdik. Daha disa
acik bir ekonomik model benimsemistik
ve ciddi bir blyime hizi vardi. Bunun

yani sira ciddi de bir cari acik s6z konu-
suydu. Bundan etkilendik ve cari acigi
kapamak icin ithalata vergiler koyduk,
bu sefer sifir biiylime hizi, hatta geriye
giden bir ekonomi ile karsi karsiya kal-
dik" dedi. Nasil ki tarih bir takim dersler
veriyorsa, ekonomi tarihinin de dersler
verdiginin altini ¢izen Dalgakiran, her
biiylime sonrasi cari acikla karsilasiima-
sinin iki sebebinin oldugunu, bunlardan
ilkinin kisa vadede coziilebilecek bir
konu olmayan disa bagimlhhk; ikinci-
sinin ise cozebilecek bir konu olarak,
Uretim araclarini tireten tilke konumuna
gelmek oldugunu vurguladi.

CINE GORE DAHA KALITELI
URETIM YAPIYORUZ"
Diinya Uretiminin ylizde 51'inin Uzak

Dogu'da gerceklestigini ve bu bolge-
nin bliyik bir market olduguna dikkat
ceken Dalgakiran, "Makine demek, ciddi
Uretim alanina girmek demek. Tiirkiye,
Cin'e gore daha kaliteli tiretim yapiyor.
Bugiin vergi uygulamalarini Uzak Dogu
ile esit sartlara getirelim Tiirkiye makine
sektori inanilmaz bir patlama yapar.”
dedi. Amerikan pazarina da deginen
Dalgakiran, Tiirkiye'nin bu pazara
girerken de buiyiik gliclikler yasadigini
soyledi.

‘AVRUPA DA GELECEGINDEN
ENDISELI"

Tirkiye'nin Avrupa ile Glimriik Birligi
Anlasmasi'nin oldugunu ve giimriik
konusunda sikintilarin olustugunu
soyleyen Dalgakiran, Avrupa'nin mer-
kezinin Almanya olduguna, standartlar
Almanya'nin belirledigine ve kendi
sanayisi icin yeni standartlar lrettigine
vurgu yapti. Dalgakiran, “Siz daha birine
alismisken, ona uyum saglamisken, ciddi
paralar harcamisken yeni standartlar
ortaya cikiyor. Sonra o standartlarin
belgelerini almak zorunda kaliyorsunuz.
Ayni zamanda ana pazariniz Avrupa
derken buralarda tiretim de yavasliyor.
Almanya'nin son 3 aylik biiylime orani
yiizde 0.1. Almanya'nin ardindan italya,
ispanya, Fransa gibi iilkeler geliyor ve
bu yasli kita kendi geleceginden endise
ediyor, biz de onlarin geleceginden
endise ediyoruz clinkli Avrupa, bizim en
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gliclii pazarimiz durumunda. ihracati-
mizin en biyiik kismini buraya yapiyo-
ruz" dedi.

“Avrupa geleceginden endise etmiyor”
seklinde bir algi olduguna deginen
Dalgakiran, artik Avrupa'nin da gelecegi
konusunda endiseli oldugunu soyle-
yerek, “Burasi Tiirkiye'nin pazari, bu
pazarda iiretimde gerileme varsa biz
nereye doniip bakacadiz? Cevre llkeler
bizim i¢in ¢ok 6nemli. Zaten ihraca-
timizda da buyiik yer kapliyor. Ancak
cevre llkelere baktigimiz zaman, sifir
giimrikle gidebildigimiz tilke yok. Bu
bizim icin ¢ok blylik bir sorun. Daha
uzak ulkelere gittigimiz zaman da ciddi
gumrik vergileri uygulaniyor.”" dedi.

“TURKIYE, URETTIGI
URUNLERI DE ITHAL
EDIYOR’

Makine Tanitim Grubu'nun yurt
disindaki ve yurt icindeki makineleri
tanitmak icin kuruldugunu belirten
Dalgakiran, "Tikir Tikir" kampanyalari-
nin da bunun icin yapildigini ifade etti.
Kampanya yapilmadan dnce birtakim
arastirmalarin yapildigini sdyleyen
Dalgakiran, "Kamuoyunda, makine
sektoriinde, biirokraside, medyada
arastirmalar yaptik. Medyatik bir
sektorlimiiz yok ama bir Glkenin kalbi
olmasi gereken sektoriiz. Eger is diin-
yasl, bilirokrasi ve siyaset bu bilincin
cok farkinda olursa medyatik olmami-
za gerek kalmiyor ama bizim konunun
o6nemini kamuoyuna anlatmamiz
gerekiyor. iste "Tikir Tikir" kampanya-
larini da bunun i¢in yaptik. Yaptigimiz
analizlerde sunu gordiik, ithal ettigimiz
makinelerin ylizde 70'ini Turkiye'de de
liretiyoruz ama yine de ithal etmeye
devam ediyoruz" dedi.

“Tikir Tikir" kampanyasi ile biyuk bir
kitleye ulasildigina ve ciddi bir me-
safe alindigina deginen Dalgakiran,
Tlrkiye'nin sorgulamasi gereken baska
seylerin oldugunu ve bazi elestiri stirec-
lerini de yeniden baslatmak gerektigini
vurguladi. Her konuda kalifiye insan
arandigini ve yetismis insan giiclinlin
talep edildigini sdyleyen Dalgakiran, *
Buitlin bunlarin yaninda Turkiye girisim-
ci modelinin ve bunun olusturdugu is
diinyasi 6rglitlenmelerinin tizerinde ¢cok
fazla durmuyoruz. Peki, bizim giri-

simci modelimiz neye bagli? Oysa biz
diinyada kimsede olmayan bir fizibilite
hazirlama kabiliyetine sahibiz" dedi.

“YENI GIRISIM MODELLERI
BULUNMALI”

Tiirkiye'deki girisimci modelinin birbirini
taklit eden bir yapilanma igerisinde
oldugunu ve bu durumun degismesi
gerektigini soyleyerek bir 6rnek veren
Dalgakiran, "1997'de Giiney Kore eko-
nomik krizinde Giiney Kore'de 4 tane
firma hiikiimet tarafindan aranarak
hepiniz ayni seyi yapmayacaksiniz de-
nildi. O dénemde Giiney Kore ciddi cari
acik veriyordu. Gliney Kore bu dagilimi
yaptiktan sonra cari fazla veren lilke
konumuna geldi. Coziim, farkli seyler
konusabilecek yeni girisimci modelini
yaratmakta" dedi. Kiiresel diinya iceri-
sinde ilk 10 ekonomiden biri olmak icin
is diinyasinin kendisini kontrol etmesi
gerektigini belirten Dalgakiran, bunun
bir takim sikintilarinin olacaginin ve

bu sikintilar gogslenirse Turkiye'nin
kiiresel bir kuvvet haline gelebileceginin
altini cizdi. Tiirkiye'nin diinyaya yeni bir
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sentez sunabilmesi icin yeni girisimci
modelinin olmasi gerektigine dikkat
ceken Dalgakiran, ancak haksiz rekabe-
tin var oldugu bir yerde serbest rekabet
diizeninden bahsedilemeyecegini de
sOzlerine ekledi.

“TE[Q\JOLOH URETEN
YATIRIMLARA
OZENDIRILMELI”

Biyik sermayenin artik teknoloji
Ureten yatirimlara girmesi gerektigini
belirten Dalgakiran,"Yabanci yatirimel,
teknoloji lireten, liretip dliinyaya satan
yatirimer niye Tiirkiye'ye gelmiyor?
Tiirkiye'ye gelen yabanci yatirimcilara
baktigimiz zaman ya insaat sektoriine
geliyor ya montaj sanayine geliyor ya
da hizmet sektériine geliyor. Yani niye
burada teknoloji lretip de satmaya
gelmiyorlar” dedi. Tlrkiye'nin ko-
num olarak ¢ok stratejik bir noktada
bulundugunun altini ¢izen Dalgaki-
ran, yabanci sermayenin Tirkiye'ye iki
sebepten dolayl gelecegdini, bunlarin
da ucuz is giicii ve kalifiye eleman
oldugunu belirtti.



YONETIM KURULU NDAN
BAKANLIK ZIYARETLERI

MAKINE VE AKSAMLARI 1HRACATCILARI BIRLIGI YONETIM KURULU
BASKANI ADNAN DALGAKIRAN VE YONETIM KURULU UYELERI
MAKAMLARINDA ZIYARET ETTIKLERI BAKANLAR; NiHAT ERGUN VE OMER
DINCER'E 2023 HEDEFLERI DOGRULTUSUNDA GERCEKLESTIRILMESI
PLANLANAN PROJELER HAKKINDA AYRINTILI BiLGI VERDILER.

akine ve Aksamlari ihra-

catcilari Birligi Yonetim

Kurulu Baskani Adnan

algakiran; Yonetim

Kurulu Baskan Yardimcilari Kutlu Karave-
lioglu ve Serol Acarkan; Yonetim Kurulu
Uyeleri Hasan Biiyiikdede, Mehmet Sanal
ve Orta Anadolu ihracatci Birlikleri Genel
Sekreteri Ozkan Aydin, Basbakan Tayyip
Erdogan'in yeni kabineyi agiklamasinin
hemen sonrasinda; Bilim, Sanayi ve Tek-
noloji Bakani Nihat Ergiin ve Milli Egitim
Bakani Omer Dinger'i makamlarinda
ziyaret ederek, basari dileklerini ilettiler.
Yonetim Kurulu Baskani Adnan Dalgaki-
ran ve Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan
gerceklestirilen bu ziyaretlerde, makine
ve aksamlari sektoriiniin genel durumu
gorisildi. Tirkiye makine sektoriiniin
giinlimuzde gelismis tlkelerle rekabet

edilebilir diizeyde oldugunun vurgulan-
digi gortismelerde makine sektoriiniin
rekabet Gstlinlliglini artirarak, lider
sektor konumunda 6n plana cikarmaya
yonelik calismalarin devam ettigi belirtildi
ve 2023 hedefleri dogrultusunda gercek-
lestirilmesi planlanan projeler hakkinda da
detayl bilgi verildi.

MEVCUT IHRACAT 10 KAT
ARTIRILACAK

Bakanlarla gerceklestirilen goriisme-
lerde, makine sektorliniin 2023'te 500
milyar dolar olarak hedeflenen toplam
ihracattan ylizde 20 pay almak amacin-
da oldugu ve bunun da mevcut ihraca-
tin 10 kat artirilarak, 100 milyar dolar
makine ihracati hedefine ulasiimasi
anlamina geldigi vurgulandi. Tiirkiye'nin
teknolojiyi satin alarak kullanan {lke

konumundan, teknoloji lireten ve satan
bir tilke konumuna gelebilmesi icin tlim
paydaslarin birlik ve beraberlik icinde
hareket etmesi gerekliliginin de alti ¢i-
zildi. Tiirkiye'nin 2001 yilinda 1.8 milyar
dolar olan makine ihracatinin 9 yillik
siire icerisinde yaklasik 6 kat artigini,
2010 yilinda ise bu rakamin 10 milyar
dolara ulasti§i ancak buna ragmen ihrac
edilen makinelerin iki katindan daha
fazlasinin da ithal edildigi gerceginin
de gormezden gelinmemesi gerektigine
dikkat cekildi.

Ziyaret sonunda sektor adina yapil-
mak istenen ve Tirkiye ekonomisine
ve gelisimine katkida bulunulacak

her tiir calismanin ise; Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi ve Milli Egitim
Bakanhgi'nin destekleri ile basarilaca-
g1 vurgulandi.
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DURMAZLAR MAKINE

TRAMVAY YAPTI, SIRA OTOMOBILDE MI?2

Trkiye'nin ilk yerli W ‘
iretimi olan 6rnek '
framvay Bursa
Durmazlar fabrikasinda
Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakani Nihat
Ergiin’in kahldigs

bir térenle fGnIfl?dl.
Térende konusma
yapan Hiseyin Durmaz
tramvayin ardindan ilk
yerli otomobili Gretmek
icinde calisacaklarinin
altini cizdi. Durmazlar
Makine, Tirk Gretimi ilk
tramvaylarini 2011 yili
sonuncfc,] Bursalilarla
bulusturacak.

12

moment

luslararasi standartlarda
Uretim yapan ve Tarkiye'nin
en buyuk makine Ureticile-
rinden biri olan Durmazlar
Makine, Turkiye'nin ilk yerli tramvayinin
tretimini gerceklestirdi. Tarkiye'nin ilk
yerli tretimi olan 6rnek tramvay Bursa
Durmazlar fabrikasinda Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakani Nihat Ergin'tin katildi-
&1 bir torenle tanitildr.
Bursa'nin, Ipek Yolu'nun baslangic
noktasi olmasi dolayisiyla tasari-
minda ipek boceginden esinlenilen
tramvaylarin, 2011 sonunda Bursa
caddelerinde seferlerine baslatiimasi
planlaniyor. Durmazlar Makine Yone-
tim Kurulu Baskani Hiseyin Durmaz;
hayata gecirdikleri tramvay projesinin
sadece Turkiye'nin projesi olmadigini
dinyanin projesi oldugunun altini cizdi.
Gelismis ve gelismekte olan lkelerde




toplu tasima araclar olarak metrolar ve
tramvaylarin kullanildigini vurgulayan
Durmaz: “Ozellikle sahip oldugumuz
degerli diinyamiz icin, cevreye verebi-

Bursa’nin, ipek
Yolu'nun baslangic
noktasi olmasi
dolayisiyla
tasariminda ipek
béceginden esinlenilen
tramvaylarin,

2011 sonunda

Bursa caddelerinde
seferlerine baslatilmasi
planlaniyor.

lecegimiz en az zarar, toplu tasimadan
gecmektedir” dedi.

100 KiSILiK AR-GE EKIiBI

Uretiminin yilsonunda tamamlanmasi
planlanan numune tramvaylar ilk olarak
Bursa'da belirlenen pilot alanlarda calis-
tinlacak. Bursa'nin gtictini ve birikimini
gosterecegi dustinulen bu projede, 60'a
yakini Ar-Ge'de olmak zere toplam 100
kisi gorev almis gorlinse de proje ortaklig
yapilan firmalarda calisanlarla birlikte,
projeye emek verenlerin sayisi da artiyor.
Tramvay projesinin koordinatort Taha
Aydin da genel olarak “cadde arac’” de-
nilen tramvay teknolojilerinde, sehirlere
6zgU degerlerden yararlanildigini belirte-
rek, "Bursa da Ipek Yolu'nun baslangic
noktasi oldugu icin biz de ipek bocegini
dustindtk. Tramvay tasanmini bunun
tizerine gelistirdik. Dolayisiyla benzerlerin-
den farki bu” dedi. Aydin, yerli tramvayin,
teknik olarak yurtr aksamlarinda, 6zellikle
otomasyon ve kontrol sistemlerinde ben-
zerlerine gore 6nemli teknolojik tsttinltik-
ler bulundugunu vurguladi.

TRAMVAYIN
TEKNIK
OZELLIKLERI

Durmazlar Makine biinyesinde
uretimi devam eden tramvay, 205'i
ayakta olmak lizere 277 yolcu
kapasiteli, 5 kabinli celik kasa,

4 mafsalli esnek tip, renkli cam,
alev korumali kompozit kaplamali
klimali olarak {iretiliyor. Normal
yukli durumda 48 ton olan aracin
agirhgr, yikli durumda 60 tona
ulasiyor. Toplam 400 KW motor
cekis glicline ve yiizde 8,6 egim
tirmanabilme performansina
sahip aracta, lazer donanimh, LCD
dokunmatik ekranh elektronik
kontrol sistemi bulunuyor. Konfor
ve giivenlik donanimlari agisindan
en son teknolojiyle donatilacak
tramvaylarin motorlu cekis sistemi
Siemens firmasindan karsilaniyor.
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“192 CESIT MAKINE
URETIYORUZ”

30 cesit ana riin ve bu irinlerden, farkli misterilerin farkl taleplerini
karsilayacak sekilde Gretilmis 192 makine cesidine sahip olan CMS Cam
Makineleri Uretiminin yiizde 80’ini ihrag ediyor.

sicam makineleri, cam kesim maki-
neleri, cift cam makineleri, cam is-
leme makineleri, cam temperleme
makineleri ve diiz cam temperle-
me makinelerinin; tasanm, tretim, satis
ve teknik destek faaliyetlerini yartten
CMS Cam Makineleri, 1995 yilindan
beri sektore hizmet veriyor. Konusun-
da Turkiye'de uzman olan CMS Cam
Makineleri bugtin tretiminin ytzde
80'ini ihrac eden alternatif bir diinya
markasi olma ¢zelligi tasiyor. 100'den
fazla tlkede 10 binden fazla CMS Cam

Makinesi binden fazla musteriye oto-
masyon sagliyor. Yénetim Kurulu Uyesi
Taylan Stunbul, Moment Expo dergisine
CMS Cam Makineleri firmasi hakkinda
bilgi verdi.

CMS Cam Makineleri'nin bugtin 30
cesit ana Uriin ve bu Grtnlerden farkl
musterilerin farkli taleplerini karsilaya-
cak sekilde Gretilen 192 makine cesidi-
ne sahip oldugunu belirten Stnbl,
“Urtin gamimizi bu biytikliikte bir
cesitlilige getirmemiz; tim musterilere
ayni Grinleri satmak degil farkli mste-

rilerin farkli ihtiyaclarina ¢6zim olus-
turma yaklasimimizin bir sonucu. Yani
musterilerimize hazin dayatma veya bir
klasik satici gibi degil, bir ¢6zimcu, bir
yardimci veya bir teknoloji ortag gibi
davranma egilimimizden kaynaklaniyor”
dedi.

“GEREKLI ALT YAPIYA SAHIBIz”

CMS Cam Makineleri'nin kendisine
ait 8 bin metrekarelik kapali tretim
tesislerinde 140 calisani ve makine
parki ile Uretim faaliyetlerini gercekles-




tirdiginin altini ¢izen Sunbdil, “Gretim
tesisi, kaynak atolyesi, talasl imalat
atolyesi, montaj atolyeleri ve elektrik
atolyesi bolimlerinden olusuyor. Bu
atolyelerde bulunan is merkezlerindeki
tim operasyonlar 6nceden hazirlanan
is emirleri ve rota akisina gore tek bir
tretim planlama merkezinden koordi-
neli olarak yurataliyor” dedi. Verimlilik
esasli Uretim yontemleri, stirekli 6gre-
nen ve gelisen uzman calisanlar, be-
nimsenmis toplam kalite yaklasimi ile
CMS Cam Makineleri olarak pazardan
gelecek talepleri karsilayacak tretim alt
yapisina sahibiz diyen Stnbdl, tretim-
de; girdi kontrolt, proses kontrolt ve
makine son kontrollerini ISO 9001
standartlarina uygun yaptiklarinin

da altini cizdi. CMS Cam Makineleri
Uretiminde Kurumsal Kaynak Planlama

(ERP) Uretim Moddilt ve ayrica Shop
Floor Control moduilleri kullaniyor.
Calisanlarin verimliliklerinin artiril-

masi ve yetkinliklerinin gelistirilmesi
icin strekli egitimin gerekli oldugunu
benimseyen CMS Cam Makineleri,
tim calisanlarinin gelisimleri icin esit
firsat vermek amaci ile CMS Akademi'yi
kurdu. Sirket ici tum egitimler, yurt disi
teknik personelin ve satis personelinin
egitimleri ve talep eden misterilerin
operatorlerinin egitimlerinin CMS Aka-
demi kanali ile yapilmaya baslandigini
vurgulayan Stnbul, yine kursiyerlerin
egitim verimliligini artiracak sekilde egi-
tim salonu, egitim donanimlari ve test
alanlan olusturuldugunu ifade etti.

BIRCOK ULKEDE TEMSILCILIKLERI VAR
CMS Cam Makineleri bir kalite yonetim

CMS Cam Makineleri
olarak, verimlilik esasli
Uretim yontemleri, sirekli
dgrenen ve gelisen
uzman ¢alisanlar ve
benimsenmis toplam
kalite yaklasimi ile
pazardan gelecek
talepleri karsilayacak
Uretim alt yapisina

sahibiz.
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Nitelikli pazarlama
kadromuz ile yurt disi
satis kanallarini her
gecen yil artiryoruz.

sistemini yararltige koydugunu belir-
ten Sunbdl, firmanin 1ISO 9001:2000
sartlarini sagladigini ve bu sertifikaya
sahip oldugunu ifade etti. CMS Cam
Makineleri faaliyetlerini planlarken ve
gerceklestirirken;

Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP) ve
bu module entegre, Musteri iliskileri
Yonetimi (CRM) ve Tedarik Zinciri
Yonetimi (SCM) moduillerini kullaniyor.
Bircok Ulkede teknik personel, satis
personeli ve yedek parca stoku bulu-

nan dis temsilciliklerinin bulundugunu
vurgulayan Stnbul, "Nitelikli pazarlama
kadrosu ile yurt disi satis kanallarini her
gecen yil artinyoruz” dedi. CMS temsil-
cilikleri ise su sekilde: Sirbistan, Bul-
garistan, Romanya, Ukrayna, Belarus,
Rusya, Kazakistan, Azerbaycan, Libnan,
Orta Dogu, Iran, Hindistan, Sili, Meksika
ve Cin.

“DUNYA PAZARINDA SAYGINLIGIMIZI
KORUYORUZ"”

CMS Cam Makineleri'nin, 1sicam
makineleri, cam kesim makineleri, cift
cam makineleri, cam isleme makineleri,
cam temperleme makineleri ve diiz
cam temperleme makinelerinin Gretimi
konusunda ytksek bir kalite yakaladig-
ni, yakaladiklar bu kaliteyle de bugtin
dunya pazarinda gticl rakipler arasinda
saygin bir konuma sahip olduklarini
vurgulayan Stnbdl, “ISO 9001: 2000

Kalite Yonetim Sistemi Standardina
uygun yontemlerin gelistiriimesi ve
bunlarin sertifikalandinlmasi CMS

Cam Makineleri'nin kalite anlayisi-

ni ortaya koyuyor” dedi. CMS Cam
Makineleri'nin kaliteye buytk 6nem
verdigini belirten Stinbul, firmanin kalite
politikasini su sozlerle anlatti: “Etkili bir
iletisim agr ile kurmus oldugumuz tim
streclerimizde surekli iyilestirmeyi ve
gelistirmeyi saglamak, kolay izlenebi-
len sayisal sonuclarla hedeflerimize
odaklanmak, calisanlarmizin gelisimini
egitimler ile destekleyip basariya ve
verimlilige odaklamak, hatasiz is anlayi-
sini benimsemek ve kalite, hiz, maliyet
optimizasyonu ile misteri memnuni-
yetini saglamak bizim kalite politikamizi
olusturuyor” dedi. Esneklik ve hizliligin
kiresel pazarda farkliliginin CMS Cam
Makineleri'nin olusturdugu 6nemli fak-
torler arasinda yer aldigini ifade eden




Sunbul, “En esnek ve en seri hareketler
ancak ¢cok saglam bir zemin Gzerinde
gerceklesebilir yaklasimimiz son yillarda
kurumsal yapilanma calismalarimiza
verdigimiz 6nem icin énemli bir gerek-
ce oldu. Firmamiz da g yildir stiren bu
calismalar 6nemli reformlar ile birlikte
hayata gecirildi ve basarili uygulama
sonuclart alindi.” dedi.

AR-GE PROJELERi TUBITAK TARAFINDAN
DESTEKLENIYOR

CMS Cam Makineleri'nin gelece-

gi bugtinden sekillendirme hedefi
dogrultusunda mevcut makinelerin
glincellenmesini saglamak disinda,
gelisen teknolojiyi bilimle birlestirdi-
gini de belirten Stunbal, “CMS Cam

Makineleri, yeni makineler tasarlaya-
rak cam makineleri Gretimine ¢cozim
odakli bakis acisiyla yaklasiyor ve
musterilerine bu dogrultuda hizmet
veriyor. Ctinkii CMS Cam Makinele-
ri, masterilerini birer is ortagi olarak
gortyor” dedi.Cam endustrisinde tam
otomasyona gecilmesine yonelik he-
define ulasmayr amaclayan CMS Cam
Makineleri, bunyesindeki Arastirma
ve Gelistirme departmaninin proaktif
calismalaryla cam Gretim tesislerine
olan ihtiyaclar énceden belirleyerek bu
ihtiyaclarin karsilanmasini sagladiginin
altini ¢cizen Stinbul, “Bu dogrultudaki
vizyonumuz ile bilim ve teknolojinin
cam endstrisinde otomasyona do-
nsmesine oncllik ediyor ve uzman

TAYLAN
SUNBUL
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1980 yilinda istanbul'da diinyaya
gelen Taylan Siinbiil, yliksekdg-
renimini Maltepe Universitesi
Miihendislik - Mimarhk Fakilte-
sinde Bilgisayar Miihendisligi'nde
tamamladh. is hayatina CMS
Makine San ve Tic. A.S!de basladi
ve 2004 yilinda Bilgi islem Miidii-
rii gérevine atandi. 2008 yilinda
CMS Makine San. ve Tic. A.Snin
Yurt Disi Pazar Sorumlusu gorevini
ylirtitt ve sonrasinda Yurt Disi
Pazarlama Mudurligi yapti. 2008
yilinda CMS Makine San. ve Tic.
A.S!nin Yurt Disi Pazar Sorumlusu
gorevini yiriten Siinbiil, sonrasinda
Yurt Disi Pazarlama Mudiirligii'nde
gorev aldi. CMS Makine'nin cesitli
bollimlerinde gdrev yapan Taylan
Siuinbil, CMS Makine'nin Yonetim
Kurulu Uyesi olarak da gérev yapiyor.

muhendis kadromuzla da tasanmin her
asamasinda uluslararasi standartlan uy-
guluyoruz. Hidrolik, pinomatik, elektro-
mekanik, elektronik, bilgisayar ve CNC
muhendislik birikimlerimizi musterile-
rimize ¢6zim olarak sunuyoruz” dedi.
CMS Cam Makineleri olarak inovasyon,
teknoloji ve tasarnim alanlarinda kalici
sttnlukler amacladiklarini vurgula-
yan Stnbtl, CMS Cam Makineleri'nin
Turkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma
Kurumu (TUBITAK) tarafindan destek-
lendigini ve bu konu ile ilgili Gniversite-
lerle de isbirligi yapildiginin altin ¢izdi.
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TURKISH QUALITY OF MACHINERY.
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GLOBAL BIR MARKA DOGUYOR:

NETLIFT

NET MAK, tasima, kaldirma ve istifleme makineleri alaninda yurt
icinde sahip oldugu marka bilinirligini uluslararasi platforma
tasiyor.
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ektdrinde 50. yilini kutlayan
NET MAK Metal Makine Sanayi,
1961 yilinda Karakoy'de Net
Ticaret adiyla kuruldu. Yarim
asirdir, sektdriinde uluslararasi standart-
lara sahip farkli amaclara uygun, cesitli
tip ve kapasitelerde tasima, kaldirma ve
istifleme makinelerini piyasa sunuyor.
15 yillik NETLIFT markasi, sektortiinde
Urlin gami en genis olan Tark markala-
rindan biri. Yonetim merkezi Istanbul'da
bulunan NET MAK'in, Karakdy ve
Umraniye'de iki adet showroom'y,
Sakarya Hendek 2. Organize Sanayi

Bolgesi'nde 20 bin metrekare fabrika
ve lojistik merkezi bulunuyor ve firma
Turkiye genelinde 150 satis noktasi ve
servis agl ile hizmet veriyor.

“KALITELI URUN YELPAZESINE SAHIBIz”
NET MAK'In Urtin yelpazesinde; trans-
paletler, istif makineleri, forkliftler, tasi-
ma platformlari, personel ytkselticiler,
yiksekte calisma emniyet sistemleri,
kisisel koruyucu donanimlar, ytksek ba-
sincl hidrolik kriko ve ekipmanlari, ytk
guvenligi ekipmanlari, ving sistemleri ve
cesitleri kaldirma ekipmanlari yer aliyor.

43

Erciyes Universitesi Endiistri Mii-
hendisligi bolimi mezunu olan
Emel Yilmazer, farkli sektorlerde

is gelistirme ve kurumsal gelisim
alanlarinda 14 yillik is tecriibesine
sahip. Yilmazer, NET MAK'ta
Kurumsal Gelisim Miidrltgi gore-
vini stirdiirtiyor.

Urtin cesitliligi firmaya gemi imalat,
demir celik, insaat-taahht, cimento,
otomotiv ve yan sanayii, beyaz esya,
tekstil, gida, kimya, ilag, lojistik, enerj,
madencilik, zincir magazacilik ve hizl
tiketim gibi genis sektorlerden talep
gelmesini sagliyor. Uriinlerin kullanimi,
bakimi, kontrold ile ilgili teorik ve uy-
gulamali egitimler, proje, muhendislik,
montaj, periyodik bakim, stok/ lojistik
destek faaliyetleri de firma tarafindan
verilen hizmetler arasinda yer aliyor.
NET MAK, musteri isteklerine ve yu-
rurltkteki yasal gerekliliklere uyan Grin
sunma yetenegini kanitlamak, sistemin
strekli gelistirme ve uygunsuzlugun
6nlenmesi dahil musteri memnuniye-
tini elde etmek icin 1ISO 9001: 2008
Kalite Yonetim Sistemi'nin gereklilik-
lerine uygun kalite yonetim sistemini
uyguluyor.

Sirket politikalar hakkinda bilgi veren
NET MAK Kurumsal Gelisim Madara
Emel Yilmazer, “Kalicr bir kalite standar-
di olusturup bu standardi korumak sir-
ket politikamizin en buytk 6nceligidir.
Msterilerimize ve calisanlarimiza karsi

JUaWIW

6l



p
L
()]
o
O
—
x
L
wn

20

moment

Ulkelerde bulunan

ekiplerimiz ile tanitim
ve pazarlamaya yonelik
calismalar yiritiyoruz.
NET MAK olarak,
kahldigimiz fuarlarda
Urinlerimizi ve
markamizi tanihyoruz:

sorumluluklarimizi yerine getirmemizde
en 6nemli unsurun kalite oldugunu du-
stintyoruz” dedi. Ytk kaldirma, tasima
ve istifleme makineleri sektoriinde yerli
marka olarak hizmet veren; gtvenilir
ve profesyonel satis ve sonrasi hizmet
saglayabilen, ihracat yapabilen yegane
firma olduklarinin altini cizen Yilma-
zer, NET MAK'in hedeflerini de soyle
siraladi: “MUsteri memnuniyetini kalici

kilmak, yasal sartlara, mevzuat sartla-
rina ve musteri sartlarina uymak, satis
sonrasl garanti, servis ve musteri hiz-
metlerinde kalite taahhutlerine uymak,
sistemde surekli iyilestirme saglamak,
is ahlaki ve prensiplerine bagli kalmak,
kaliteyi gtivence altina alacak Kalite Yo-
netim Sistemi'nin sartlarina uymak NET
MAK olarak bizim kalite hedeflerimiz
arasinda yer aliyor” dedi.

“{LKE IHRACATINA KATKI SAGLIYORUZ"”
Turkiye pazarinda tasima, kaldirma,
istifleme sistemleri Gzerine uzmanlgini
kanitlayan firma, NETLIFT markasini
global platforma yayma hedefi dog-
rultusunda calismalarina hizla devam
ediyor. Aralarinda Almanya, Ingiltere,
Italya, Yunanistan gibi Avrupa Ulkeleri
ile Balkanlar, Tarkiye Cumhuriyetleri,
Arap Ulkeleri ve Kuzey Afrika tlkelerinin
bulundugu yaklasik 20 tlkeye ihracat
yapiyor. Ihracatta en fazla talep edi-
len Griin gruplanni anlatan Yilmazer,
bu Urtinlerinin basinda transpaletler,
istifleme makineleri, personel yikselti-
cilerinin geldigini ifade etti. Firmanin bu

tlkelere satislariny, ilgili Glkelerdeki bayi,
satici ve bolge satis ekibi vasitasiyla yu-
rittiguing belirten Yilmazer, bunun yani
sira diinya capinda sektorel anlamda li-
derlik yapan firmalara temin ettigi Griin-
lerle tedarik¢i konumunda yer aldigini
vurguladi. Ulkelerde bulunan ekipleri ile
tanitim ve pazarlamaya yonelik calis-
malar yGrGttldigund soyleyen Yilmazer,
NET MAK'In aktif olarak katildigi fuarlarda
drtinlerini ve markasini tanitigini séyledi.
Firmanin ihracattan haric ileri dosnemdeki
hedefleri arasinda ise Adapazar’nda bu-
lunan mevcut fabrikasini yeni yatinmlarla
kuwvetlendirmek bulunuyor.

“SEKTOREL TUKETICi BILINCINI
ARTIRIYORUZ"

Firmanin, ulusal ve uluslararasi mevzuat
gerekliliklerine ve kalite taahhttlerine
uymaya azami hassasiyet gosterdi-

gini ve sektortinde tuketici bilincinin
olusmasinda emek verdiginin altini
cizen Yilmazer, dénemsel ve periyo-
dik olarak hem satici agi hem de son
kullanici tarafinda dizenledigi yeni Griin
tanitimlan, ulusal ve uluslararasi Griin



NET MAK NE
URETIYOR?

UOriin yelpazesinde; transpaletler,
istif makineleri, forkliftler, tasima
platformlari, personel yiikselticileri,
yuksekte calisma emniyet sistemleri,
kisisel koruyucu donanimlar, ytksek
basincli hidrolik kriko ve ekipman-
lar, ylk glivenligi ekipmanlari, ving
sitemleri ve cesitleri kaldirma ekip-
manlari yer aliyor. Uriin gesitliligi
firmaya gemi imalat, demir celik,
insaat - taahhit, ¢cimento, otomotiv
Ve yan sanayisi, beyaz esya, tekstil,
gida, kimya, ilac, lojistik, enerji, ma-
dencilik, zincir magazacilik ve hizli
tuketim gibi genis sektorlerden talep
gelmesini sagliyor.

standartlan ve kalite bilinci egitimleri ile
tiketicileri bilinclendirdigini vurguladi.
NET MAK'i sektordeki rakiplerinden
ayiran en vurucu ¢zelliklerden birinin
de, misterilerinin firmayi tedarikci ol-
maktan ziyade bir ¢6zim ortagl olarak
gordguna belirten Yilmazer, “Bunun
saglanmasinda, dranlerin kullanimi, ba-
kimi, kontrold ile ilgili verdigi teorik ve
uygulamalr egitimler, musteri ihtiyaci-
na yonelik 6zel projeler hazirlayabil-
me ve sorunlarini ¢ézebilme yete-
negi, periyodik bakim faaliyetleri ve
stok/ lojistik destek faaliyetlerindeki
esnekligi buytk 6nem arz ediyor. Ver-
digi bu hizmetler ile tuketici bilincinin
gelismesine sagladigi katki yaninda,
endustrilerin gelisimine ve moderni-

zasyona da katkida sagliyor” dedi.

“YAYGIN SATIS VE SERVIS AGINA
SAHiBizZ”

NET MAK'in, bugtin yurt icinde her
bolge ve ilde yapilandirdigi bayi-satici-
zincir magaza agi ile, trtinlerine kolay
ulasilabilir olmasini ve en kisa stirede
teknik destek alinmasini temin ettigine
deginen Yilmazer, Turkiye'de tiketicile-
rine 500'e yakin satis noktasi ve bunun
yaninda cagimizin hizli ulasim araci
olan e-marketler ile ulastigini vurguladi.
Yilmazer, “Markanin Urtn kalitesinin ya-
ninda tercih edilme nedenlerinden biri
de satis sonrasi hizmetlerdeki hassasi-
yeti, hizliligi ve misterilerde saglamis
oldugu 50 yillik gtivendir” dedi.
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URKISH QUALITY OF MACHINERY

“YENI TEKNOLOJILERE
IMZA ATMALIY1Z”

Cakmak Ving, CMAK markasi ile u|us|0rar05|(j)azar|oro yaphgdi ving

ihracatini ’rekno|0|| yahrimlariyla arhirmayi he

\ ‘ﬁﬁﬂ \

977 yilindan beri elektrik ving
bilesenleri konusunda uz-
manlasmis olan Cakmak Ving
sistemlerinin, tamami ile FEM,
TSE ve DIN standartlarina uygun dizayn
ve imalata, CE gtivenlik normlarina uy-
gun Urlnlere, 1ISO 9001 kalite yonetim
sistemine ve TURQUM kalite markasina
sahip oldugunu vurgulayan Cakmak
Ving lhracat Koordinatéri Orcun Erdem
Cakmak, “1000 kilogramdan 80 bin

efliyor

- _1_5._@.. u,—.-.l—__—;i._* “;‘1‘4

kilograma kadar standart endustriyel
elektrikli vinc ve ving kiti (ving baslik,
yurtyls gruplar, ving elektrik tesisatlar
ve elektrikli ving) Uretimini yapip mus-
terilerimize sunuyoruz” dedi. Cakmak
Ving, CMAK, tarafindan Gretilen CM
serilerinin yani sira Ar&Ge muhendisleri
tarafindan gelistirilen ytksek teknolojiye
sahip 4.nesil CMK serisi elektrikli vincle-
rin Avrupa'daki elektrikli ving imalatgilar
arasinda yerini aldigini belirten Cakmak,

“ﬁhﬁm /) %

Cakmak Vinc'in CM ve CMK serisi elekt-
rikli halatl vingler ile Ttrkiye ve diinya
endustrilerine hizmet verdigini ifade
etti.

“CMK SERISI ELEKTRIKLI HALATLI
VINCLERIMIZ AVANTAJLI”

CMK serisi elektrikli vincleri konvan-
siyonel elektrikli vinglerle kiyaslayan
Cakmak; “CMK serisi vinclerin halat
tamburu capi, diger elektrikli vingle-



re gore yaklasik 2 kati kadardir. Bu
sayede cok daha kompakt bir yapida,
cok daha yuksek kaldirma ytkseklikle-
rine kolayca erisebilir. Buna ek olarak
tambur Usttine sarili olan celik halatin
kivrilma acisi cok daha kicuktar, bu
da halatin servis émriint yaklasik

4 kat kadar artirmaktadir, diger bir
deyisle halat degistirme gereksinimi-
nizi yaklasik 4'te birine dustrtr” dedi.
Bununla beraber, CMK serisi vinclerin
kaldirma motorlarinin tamburun icine
konumlandirildigini belirten Cakmak,
bu sayede cok daha verimli sogutma
ile kaldirma motorunun her daim
optimal sicakligini korudugunun da
altini cizdi.

“DUNYADA TAVSIYE EDILEN MARKAYIZ”
CMAK markasi ile yapilan ihracat
rakamlari hakkinda bilgi veren Cak-
mak, “Tum Gretim 2011 yilinin ilk alti
ayinda ytizde 35 ihracat olarak yapild..
Bununla beraber ABD, Fransa, Giney
Afrika, Italya, Almanya, Brezilya, Suriye,
Tayland, Singapur, Malezya, Ukrayna,
Azerbaycan, Birlesik Arap Emirlikleri ve

I

L

= ek,
L

Suudi Arabistan’daki partner firmala-
nmiz araciligi ile dinya endustrisine hiz-
met etmeye devam ediyoruz. Bugun,
bulundugumuz bolgelerde tavsiye edi-
len marka pozisyonundayiz” dedi. Uzun
zamandir stire gelen Ar-Ge calismalarini
tamamlayarak, dinya capinda patente
sahip olan Cakmak Ving Sistemleri,
otoblokajli ve ayni zamanda ytiksek
randiman sahibi rediktorlt elektrikli
vincleri piyasaya strerek, 5 bin kilogram
altindaki endustriyel ving pazarindaki
konumunu gticlendirmek istiyor.

“MAKINE SEKTORU YENI TEKNOJILERE
IMZA ATABILIR”

Turkiye'nin standart disi Gretiminin
onund kesebilecek ve devlet destegi
ile daha duizenli bir makine sanayine
kavusacagini belirten Cakmak, “Makine
imalat sektord, ihracata tesvik edildigi
takdirde, Turkiye kisa zamanda diinya
makine sektoriinde yakaladigi bilinirlige
ivme kazandiracak, uzun vadede ise;
elde edecegi kaynaklar ile yeni teknolo-
jilere imza atabilecek” dedi.

1985 istanbul dogumlu olan Orcun
Erdem Cakmak lise egitimini TED
istanbul Koleji'nde tamamladi.
Orta Dogu Teknik Universitesi
isletme Boliimii mezunu olan
Orcun Cakmak, lisansiistii egitimini
Sabanci Universitesi'nde Bilisim
Teknolojileri tizerine yapti. Cakmak
Ving firmasinda ihracat boliimiinde
calismaya baslayan Orcun Cakmak,
su anda Ihracat Koordinatorliigii
gorevini yerine getiriyor.
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“YENI PAZARLARA
ACILARAK KRIZI ASTIK”

“Ozcelik Makine olarak diinyadaki ekonomik dall

~

y

alanmaya ragmen

yapmis oldugumuz profesyonel arastirmalar ve ¢alismalar dogrultusunda bu

dalgalanma

zcelik Makine'nin uzmanlik
alanini; aliminyum ve pvc
profil isleme makineleri-

nin ve yedek parcalarinin
aretimi olusturuyor. Ozcelik Makine'nin
Urettigi aliminyum ve pvc profil isleme
makineleri, profesyonel veya amator
herkesin ihtiyacini karsiliyor. Ozcelik
Makine hakkinda bilgi veren Dis Ticaret
Direktorl Eren Yener, “"Aliminyum

an cok etkilenmedik.”

ve pev profil Ureticilerinin daha kaliteli
Granler imal edebilmeleri icin tim
gereksinimlerini karsilayacak cesit

cesit makinelerimizle misterilerimize
Uretimlerinde ve calismalarinda buyuk
kolayliklar sagliyoruz” dedi. 13 bin
metrekare kapali, 12 bin metrekare
acik alana kurulu Uretim tesisine sahip
olan Ozcelik Makine'nin, yilda ortalama
25 bin adet makine Uretimi ile sektori-

nln en fazla Gretim potansiyeline sahip
markalarindan biri oldugunu belirten
Yener, yillanin verdigi deneyim ve yetis-
mis kalifiye personelinin titiz calismalari
ile en kapsamli Urtinleri sorunsuz olarak
musterilerine sundugunu séyltyor.

“SEKTORUMUZDE DUNYA DEVLERI
ARASINDAYIZ”
Tum diinyada yaklasik 66 Ulke ile




ticari iliskileri olan Ozcelik Makine, 54
tlkeye istikrarli olarak ihracat yapiyor.
lhracat yaptigi tilke sayisini artirmayi
ve musteri yelpazesini genisletmeyi
hedefliyor. Thracat hedeflerinin ara-
sinda musterilerini dogru yonlendirip
akilcl coztimler sunarak memnuni-
yetlerini artirici secenekler sunmak
oldugunu ifade eden Yener, “Su
anda Ozcelik Makine olarak diinyanin
hemen hemen bdtln bélgelerine hiz-
met veriyoruz. Hali hazirda 66 ulkeyle
karsilikli isbirligi icindeyiz, gin gec-
tikce de sayilarini artiryoruz. Ayrica,
misterilerimize sadece satis 6ncesin-
de degil, satis sonrasinda da ihtiyag-
lart dogrultusunda destek sagliyoruz.
Kisa stirede dogru hedeflerle tama-
men bagimsiz olarak yerli sermayeyle
sonuca ulasmak istiyoruz.” Ozcelik
Makine'nin sektorinde devlerinden
biri haline geldigini belirten Yener,
Turkiye'de sanayinin her gecen gin
gelistigini, bu gelisme neticesinde

|

dinyanin goéztnun Turkiye'nin Gzeri-
ne cevrildigini vurguladi. Bu durumun
da ihracatcilarin Gzerine buyik bir
misyon yukledigine deginerek, bu mis-
yonu su sekilde acikladi: “Tabii ki her
sektorde oldugu gibi ihracat sektoriinde
de baz hatalar olacaktir. Bu kacinilmaz
ancak bu hatalarn ne kadar aza indir-
gersek ihracatimiz da o kadar artar ve
daha gti¢lti olur. Bu nokta da ihracat
yapan her firmanin sadece kendi firma-
sini degil, ihracat yapan diger firmalarn
ve hatta Turkiye'yi de etkileyecegini
dustnerek gerekli hassasiyeti goster-
meli. Sorumluluk bilincini oturtmali ve
personelini bu bilince gore egitmeli.
Gelecege ancak kalifiye personel ve
kaliteli Grtinlerle umutlu bakabiliriz.”
Agirlikl olarak Avrupa, Gliney Amerika,
Afrika ve Amerika'ya ihracat yaptiklarini
belirten Yener, Ozcelik Makine'nin Griin
yelpazesinin genis olmasindan dolay
aliminyum ve PVC profil sektoriyle
ugrasan tim isletmelere her cesit

EREN YENER
KiMDIR?

4 B

1985 yilinda Adana'da diinyaya
gelen Eren Yener, ortaokula bas-
lamadan dnce bir siire Londra'da
kalarak dil egitimi aldi. Ortaokul
ve lise egitimini Adana Bilfen
Koleji'nde tamamladiktan sonra
Bilkent Universitesi, Uluslararasi
iliskiler Bolimii'nde lisans egitimi
aldi. Dis Ticaret egitimini Bogazigi
Universitesi'nde tamamlad. Dis Ti-
caret egitimi esnasinda bircok kez
yurtdisina ¢ikarak ve hem dis hem
de teknolojik gelismeleri yakindan
takip etti.

makine konusunda destek sagladiklari-
nin altini cizdi. Yener, “Ozcelik Makine
ihracat departmanimizin sahip oldugu

Ozcelik Makine olarak
ihracat departmanimizin
sahip oldugu kalifiye
ekip,Z koordineli olarak
pazar arastirmasi
aptyoruz. Her gegen giin
Ztkﬁi):ﬂdugumuzg |o6|ge?ere
yenilerini ekleyerek
ihracat hedeflerimize
yaklasiyoruz.
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Ozcelik Makine olarak
misterilerimizi dogru
yonlendirip akilci
cézimler sunarak
memnuniyetlerini
artirici secenekler
suNUyoruz.

kalifiye ekibimizle koordineli olarak
pazar arastirmasi yapiyoruz. her gecen
gun etkili oldugumuz bolgelere yeni-
lerini ekleyerek ihracat hedeflerimize
yaklasiyoruz ve basarimizin devami icin
kalite standartlarini hic distirmeden
hep iyisini musterilerimize sunmayi
hedefliyoruz” dedi.

“SEKTORDEKI TOM GELISMELERI TAKiP
EDIYORUZ”

Urtinlerinin tamarmini kendi fabrikalarin-
da Urettiklerine deginen Yener, “Maki-
nelerimizin Gretim slrecinin baslang-
cindan son asamasina kadar 6zenli ve
hummali bir calisma yurttmekteyiz.
Uretilen makinelerimizi ayni titizlikle
yuklenecekleri gtine kadar depolari-
miz da titizlikle muhafaza ediyoruz

ve yuklemelerini gerceklestiriyoruz”
dedi. Turkiye'de makine Ureticiliginin
gelisimi hakkinda da bilgi veren Yener,
Turkiye'nin gegmisten glinimuze
onemli yol kat ettigini sdyledi. Yener,
"Ozcelik Makine olarak biz, gecmisteki
basarilanmizla 6viinmeyi ve daha kicuk
ureticilerle kendimizi kiyaslamayi pren-
sip almiyoruz. Tam tersi, nerde yeni bir
gelisme varsa ya da hangi tlkeler veya
firmalar makine Uretiminde bizden fark-
I teknikler kullaniyorsa onlari arastirip
daha iyisini yapmaya gayret gosteriyo-

ruz. Boylelikle hem kendimizi strekli
olarak yeniliyor, hem de alanimizda bir
numara olabilmek icin ileriye dogru bir
adim daha atiyoruz. Turkiye'deki tim
makine Ureticileri de bunu yapmalilar”
dedi.

“KRIZDEN EN COK IHRACAT YAPAN
FIRMALAR ETKILENIYOR”

Duinyanin bir kriz icinde oldugunu
belirten Yener, Bu krizin etkilerinin
Turkiye'nin hentiz tam olarak gorme-
digini ancak dutinyada bircok tlkenin
krizin bedelini 6dedigini ifade etti. Bu
durumdan da ihracat yapan firmalarin
etkilendigini sdyleyen Yener, "Is hacmi
tamamen sifira inmese bile, 6zellikle
krizi derinden hisseden tlkelerle olan
ticari hacim kdctltyor. Bunun disinda,
bircok tretici firmamiz cok kaliteli ve
finansal anlamda uygun mallar Gretme-
sine ragmen, pazar calismalar ve yurt
disi temsilciliklerinde yetersiz kaldiklar



icin istedikleri basariyi yakalamakta
gucluk cekiyorlar. Bence yurt disi pazar
arastirmalarina gerekli Gnem verilmi-
yor” dedi.

“YENI PAZARLARA ACILDIK”

Ozcelik Makine'nin 2011 yilina iyi basla-
digini ve olumlu devam ettigini belirten
Yener, “Dinyadaki ekonomik dalga-
lanmaya ragmen yapmis oldugumuz
profesyonel arastirmalar ve calismalar
dogrultusunda bu dalgalanmadan ¢ok
etkilenmedigimizi soyleyebiliim. Yeni pa-
zarlara acilarak olusabilecek etkileri daha
da aza indirgemeyi basardik. Su anki
durum gelecek icin oldukca umut verici.
Tarkiye'de imalat yapan ve ihracat yapan
ttm firmalanin ayni yolla basarili olacagini
dustintyorum. Ctinkd Turkiye gercekten
de gelismekte olan bir sanayiye sahip ve
diinyada yeni pazarlar arayarak ihracat-
lanni artinp Ulke ekonomisine de biyiik
faydalar saglayabilirler” dedi.

“CEVREYi KORUYUCU TEDBIRLER
ALIYORUZ”

Ozcelik Makine, cevreye verdigi
onem ile tesislerinde yesil alan
saglama, artirma ve cevreyi koruyucu
tedbirleri alma konusunda hassasiyet
gosteriyor. Yener, "Ozcelik ailesi ola-
rak, bireysel hareketlerimizi cogun-
luga yaymanin gérevimiz oldugunu
dustniyoruz. Iste bu bilincle, zaten
kalite politikamiz icinde var olan yesil
paragrafina yeni sozler ekleme gay-
retindeyiz” dedi. Sanayi ile cevre be-
raber anildiginda, herkesin kafasinda
olusan o duman cikan bacalar, atiklar
ve kirli sular resmini silecek adimlarin
atilmasi ihtiyacinin her gtin daha fazla
belirdigini ifade eden Yener, Ureten
ve gevresine istihdam saglayan, as ve
isveren organizasyonla-

rn, cevresinde ya-
sayan insanlar
icin uzun

vadede bir tehdit olusturmamasinin
Ozcelik Makine icin cok 6nemli oldu-
gunu vurguladi. Cevresel faktorlerin
pozitif ivme seyreder olmasi, Uretim
yaptigimiz bélgeden baslayarak,
tlkemiz ve diinya icin fazla olmamasi
gerektigini belirten Yener, sanayinin
aktorlerine disen en 6nemli gore-
vin, dogayi koruma bilinciyle tretim
yapmak oldugunun ve olusturulan
prosedurlerle dogayi tahrip eden
etkenlerden arindirmak veya karsi
koyacak fikirlerle bezenmesi gereklili-
ginin altini gizdi.

“SEKTORLE iLGILI TUM FUARLARA
KATILIYORUZ"”

Ozgelik Makine'nin sektorle ilgili bitiin
fuarlara katildigini belirten Yener,
Ozgelik Makine'nin adini tim bolgelere
duyurarak masteri portfoyini daha

da genisletmek istedigini vurgulad..
Fuarlara, katilma amaclarini anlatan
Yener, “Bu fuarlarda kendi Griinlerimizi
tanitabiliyoruz. Ayni zamanda, disari-
da sektorimiizle ilgili olan teknolojik
gelisim ve yeniliklerden haberdar olup,
bunlar kendi sirketlerimizde uygula-
yarak, genis olan Urn yelpazemizi
daha da genisleterek, teknolojiye ayak
uydurmayi hedefliyoruz. Bunun yani
sira, Ulkemizi en iyi sekilde temsil edip,
Tarkiye'nin ihracat gelisimine katkida
bulunmak ve Tirkiye pazarinin dinya-
daki yerini saglamlastirmayi hedefliyo-
ruz” dedi.
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“MAKFED’IN KURULMASI,
2023 YILI [HRACAT
HEDEFLERINE ULASILMASININ
GEREKLERINDEN BIRIDIR”
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“100. yilda 100 milyar dolar ihracat yapacagini
taahhit eJ;n makine imalat sektériinin; derneklerini
guclendirip, érgitlenmesini kendi dinamikleriyle hayata
gecen Eir federasyonla tamamlamasi ve kiresel tepe
orgitler icinde temsil yetenegine kavusmasi sarthr.”
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‘Sektérel Orgilitlenme'yi nasil tanim-
liyorsunuz?

Onemli riskler alinarak, kisa vadede
geri donmeyecek yatinmlar yapilan bir
alandan bahsederken, endustri bun-
larin belki de en hassasi, bu alanda
rekabetin serbestligi, kurallarin ic ve dis
pazarda rekabetciligi saglayacak sekilde
koyulmasi ile sektorel ve yoresel
esneklikler taninmadan uygulanmasi
tzerinde, yatinmcinin, kendi istikbalini
gozetmek, bunu etkileyecek girisimler
tizerinde etki etmek, bunlar koyan ve
uygulayan mercilere yardimcei olmak,
dustincesini, tecriibesini aktarmak
cabasi cok yerinde ve gereklidir. Buna
lobi faaliyeti de diyoruz ve bunu
yapmak icin glclt sektorel orgltler
gereklidir. Dernekler, tst dernekler yani
federasyonlar, birlikler veya odalar belki,
ama esas olan sektortin kendi kaynak-
laryla ayakta duran, devletle bagi bu-
lunmayan, temsil salahiyeti tartisilimaz,
sivil veya NGO dedigimiz kuruluslar.
Makine imalat sektoriinde orglitlenme
cabalan cok geriye gitmiyor; ama son
yillarda btyuk bir hizlanma var. Yeni
dernekler kuruluyor, mevcutlar gtic-
leniyor: cok etkin sektorel calismalar
yurttyorlar.

Biliyoruz ki, bittin gelismis sektorler
orgutludar. Sektorler gelistikten sonra
orgutlenmezler, orgltlendikten sonra
gelisirler. Ya da soyle diyelim, endust-
riyel bir dal, bir sektor haline donus-
me potansiyeline eristigi vakit, asgari
musterekler etrafinda bir araya gelme
ihtiyac duyar. Sonra rakipler arasinda
bir dayanisma kilttri olusur, érgitle-
nirler. Rekabet kiyasiyadir ama sektoriin
menfaatleri her seyin Gzerindedir. Neti-
cede herkes ayni gemidedir. Basarili bir
6rgut, miinhasiran, bir sektoriin veya alt
sektorin sorunlarini en iyi bilecek, onu
en iyi temsil edecek, cozuim gelistire-
cek, lobi yapabilecek bir ttizel kisiliktir.
Gelismis tlkelerde, makine sektoriinde
bugtin marka dedigimiz imalatgilarin
bazilarinin gecmisi 150 seneyi buluyor.
Makine dernekleri, hatta federasyon-
lari arasinda 100 yillik gecmisi olanlar
mevcut. Bizim en eski firmalanimiz 55-
60 yillik; en eski sektérel dernegimiz
ise 33 yillik. Bunu bir handikap olarak
degil, bilakis potansiyeli ve yapilacak
islerin coklugunu ortaya koymasi baki-

mindan sayltiyorum. Geng bir sektorz,
mitesebbisler de hep gen¢ olmus;
hemen buttn firmalanmiz hala birinci
kusakta; bazilarinda kurucular gtinltk
yonetimden cekilmis ama hala yonlen-
dirici durumda. Bu bk bir avantaj.

Makine imalat sektériimiiziin 6rgiit-
lenme siireci konusunda bilgi vere-
bilir misiniz? Nasil bir gecmisi var?
Makine imalatinda 22 mal grubu var;
bunlan segment, alt sektor diye de tanim-

layabiliriz. Omegin klima ve endustriyel
sogutucular, is makineleri, takim tezgahla-
r, pompa ve kompresorler, ambalaj ma-
kineleri gibi.. Bunlar Ureten segmentler
veya alt sektorler, zaman icinde az ewvel
bahsettigim gereksinimler ve kalkinmis-
liklan dogrultusunda 6rgttlenmisle. Bir
kisminda dernek yok, bir kisminda birden
fazla var. Ama cogunda, tam temsil
yetenegine sahip tek ve gticlti érgltler
kurulmus ve bir hayli yol almislar. Sadece
makine imalatcilarini tiye kabul eden der-



Bijtin gelismis
sektorler srgutlidr.
Sektorler g§i§tikten
sonra érqitlenmezler,
érgiitlendikten sonra
ge?i§ir|er.

neklerden bahsedersek; en eskileri tarim
makineleri icin kurulan TARMAKBIR 1978
yllinda, sonra kazan ve basingli kaplar icin
KBSB ise 1985 yilinda kurulmus. Orgiit-
lerin bir kismi 1990'li yillarda kuruluyor;
genel bir makine dernegi olarak MIB,
klimacilarin, saglik cihazlan Greticilerinin,
hidrolik ve pnématikcilerin, pompa ve va-
nacilanin dernekleri gibi. Fakat geri kalani
yani onemli bir kismi ise ancak 2000'li
yillarda kurulmus. Ortalama yas 10 der-
sek yanlis olmaz. Bu ayni zamanda ilgili
segmentlerin tecriibesini, olgunlasmasini,
yani gecmisini de belirliyor. Hepsi cok
gencler. Fakat ¢rgtitlenme ihtiyaclar, yani
kurulus cabalarina bakarsaniz, hemen
her demegin kurulusu 6ncesinde bes on
yillik ugraslar var; mizakereler, toplantilar,
bazen basarya ulasamamis tesebbusler.
Genellikle insan kaynag ve maddi sorun-
lar var, ama esasta dayanisma kultari ve
farkindalik s6z konusu.

Burada bir aciklama yapmam gerekiyor.
Bircok dernegimiz var, belli bir sanayi
bolgesine, sanayi sitesine dayali tabanlara
oturan. Bunlar elbette karma sektorlere
hitap ettikleri icin ve bir bolgenin ihti-
yaclarina yonelik ortaya ciktiklan icin ayn
tutulmali. OSTIM'in, IMES'in demekleri
gibi, daha eski, daha gticlt, ama daha
spesifik hizmetler veren kurumlar. Bir de
kompozit dernekler var, un Gretenler ve
un makineleri Gretenler, mermer Greten-
ler ve mermer makineleri tretenler gibi.
Bolgelerine veya kendi tanimli alanlanna
hizmet verirken, segmentlerimize de
buyuk katkilan oluyor elbette.

ileri tilkelerdeki sektorel ve orgiitsel
yaplya, araclara sahip miyiz?
Orgiitlenme sadece sektoriin kendisince
de arzulanmiyor. Yurt icinde ve disinda
ilgili kuruluslar var. Kurallar, standartlar

MAKINE IMALATCILARININ DERNEKLERI

TURK TARIM ALET VE MAKINELERI IMALATCILARI BiRLIGI
KAZAN VE BASINGLI KAP SANAYICILERI BIRLIiGI

PLASTIK SANAYICILERI DERNEGI
MAKINA IMALATCILARI BiRLIGi
AKISKAN GUCU DERNEGI

IKLIMLENDIRME, SOGUTMA, KLIMA IMALATCILARI

DERNEGI

SAGLIK GEREGLERI URETICILERI VE TEMSILCILERI

DERNEGI

TURK POMPA VE VANA SANAY|CILERiI DERNEGI
TEKSTIL MAKINE VE AKSESUARLARI SANAYICILERI

DERNEGI

ARAC USTU EKIPMAN IMALATCILARI DERNEGI
BAGLANTI ELEMANLARI SANAYICi VE iSADAMLARI

DERNEGI

TURKIYE MERMER DOGALTAS VE MAKINALARI URETICILERI

BIRLIGI

TURKIYE IS MAKINALARI DISTRUBUTORLERI VE

IMALATCILARI BIRLIGI

TUM TIBBI CIHAZ URETICI VE TEDARIKCi DERNEKLERI

FEDERASYONU

ENDUSTRIYEL OTOMASYON SANAYICILERI DERNEGI

AMBALAJ MAKINECILER|I DERNEGI

iSTIF MAKINALARI DISTRIBUTORLERI VE IMALATCILARI

DERNEGI

TUM ASANSOR SANAYICI VE ISADAMLARI DERNEGI

KURULUS YILI
TARMAKBIR | 1978
KBSB 1985
PAGDER 1989
MiB 1990
AKDER 1993
isKiD 1993
SADER 1993
POMSAD 1996
TEMSAD 1998

ARUSDER 1999

BESIAD 2000
TUMMER 2000
iMDER 2002
TUMDEF 2004
ENOSAD 2005
AMD 2006
iSDER 2006
TASIAD 1988

koyan, karsilarinda derli toplu bir sektor,
bir muhatap istiyorlar. Sektérle konusabil-
mek, onun potansiyelini veya sorunlarini
daha iyi anlamak, is yapabilmek icin
temsilci anyorlar. Omegin kamu kurum-
larn bunu istiyor ve tesvik ediyor, yurt di-
sindaki orgttler temsilcilerimizi aralarinda
gormek istiyorlar. Zaten siz elle tutulur bir
buyukluge gelmis veya geliyorsaniz bircok
dinamik var orgitlenme stirecini baslatan
ve hizlandiran. Bildigim iki 6rnek, MIB'in
1990'da, Sanayi Bakanlig'min énctlugin-
de kurulmasi, POMSAD'in kurulusunun
1996'da Avrupali imalatcilanin israrli
talepleri dogrultusunda ivme kazanmasi
gibi. Orgitlenmemis bir sektor, kiresel
rekabetgilige uzakur. Cunki teknik ve tica-
ri bilgi kiresel platformlarda, dereklerde,
federasyonlarda ortaya konur ve bun-
larin hemen hicbirine firma olarak Gye
olamazsiniz ya da devlete ait bir yaniniz
varsa da almazlar.

MIB, sektoriin tamamini temsil eden

bir birlik olarak kurulduktan sonra cok

6nemli hizmetler yapti ve giniimtizde
de bir semsiye vazifesi gortiyor. Fakat alt
sektorler de gelistikge kendi demeklerini
kuruyor. Musterek sorunlar, genel mese-
leler icin tamam ama asaglya; detaylara
indikce sorunlar ve ihtiyaclar farklilastyor.
Zamaninda benim de gorev Ustlendigim

Basarih bir érgit,

minhasiran, bir

sektoriin veya alt

sektdriin sorunlarini

en iyi bilecek, onu

en iyi temsil edecek,

¢ozim gelistirecek, lobi

Kapobﬂecek bir tizel
isiliktir.
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TEMSIL EDILDiGiMiz AB UST DERNEKLERI

CETOP Avrupa Akiskan Glicu Birligi AKDER
EUROVENT | Avrupa iklimlendirme ve Sogutma Ekipmani imalatcilar
Dernegi isKip
IR Uluslararasi Sogutma Enstitlist
CECE Avrupa Is Makinalari Komitesi
ECED Avrupa Is Makineleri Distribiitorleri Konfederasyonu iMDER
ERA Avrupa Kiralama Dernegi
FEM Avrupa istifleme, Ving, Kaldirma ve Depolama Ekipmanlari ;
ISDER
Federasyonu
CECIMO Avrupa Takim Tezgahlari imalatcilari Birligi
PNEUROP | Avrupa Kompresér, Vakum Pompalari ve Pnomatik Alet MIB
Ureticileri Dernegi
CEIR Avrupa Vana Sanayicileri Dernegi
. POMSAD
EUROPUMP | Avrupa Pompa Imalatcilari Dernegi

MTG, MSSP’'nin Ust
diizeyde temsil vasfina
kavusabilmesini,
uluslararasi lobi
kuruluslar ve
konfederosyonbrdo yer
alabilmek icin gerekli
hiskmi sahsiyete sahip
olabilmesini saglayacak
bir federasyona
dénistirilmesi
calismalarina éncilik
etmeyi kararlashrmus,
Bakanligimiz da

bunu onaylamis ve
desteklemistir.

ve federasyona dontismesi icin dustin-
ce Urettigim MIB'in bence en 6nemli
hizmeti Makina Ihracatgi Birligini kurmus
olmasidrr. Ihracatgi birligimiz makine
sektorinun Ust orglitlenme ihtiyacinin
ve bundan bekledigi faydanin en belirgin
neticesi olarak ortaya cikmistir. Birligin en
énemli hizmetlerinden biri de MSSP'nin
kurulusuna onciiliik etmis olmasidir; ki

sektorel platformumuzun temel gorevi
tye dernekler kanallyla sekttrlere destek
vermekir.

Soyle ozetleyelim, Sanayi Bakanligi dncilt-
gtinde MIB 1990'da kuruluyor. DTM deste-
giyle ihracatg birligimizi 2002'de kuruyoruz.
27 sektorel drgtitimUizle 2007'de MSSPYi
kuruyoruz. DTM ve MSSP (yesi demeklerin
de destegiyle 2007'de MTG'yi kuruyoruz.
2011 sonunda da MSSP Uyesi demekler,
birligimiz, MTG ve Ekonomi Bakanligimizin
da destegiyle Makine Federasyonu'nu
(MAKFED) kuracagiz.

Gelismis (lkelerdeki yapiya sahip
miyiz?

Bu yapi tlkeden Ulkeye farklilk gozeti-

yor; AB tilkeleri de buna dahil. Omegin,
Almanya'da biittin sektor tek demek sem-
siyesi altinda, gruplar halinde &rgtilenmis;
bu biraz bizim MIB'i andinyor. Fransa'da,
ltalya'da federasyonlar var; yani her
segmentin bir demegi mevcut. Aynca, AB
nezdinde sektoriin temsilcisi olan ORGA-
LIME, Briksel merkezli lobi kurulusumuz.
Buraya, AB Uyesi Ulkelerden federasyonlar
katiyor. MAKFED kurulur kurulmaz Gye
kabul edilecek. Su anda MSSP, gozlemci
olarak toplantilara katilyor; oy hakkimiz yok.
Bizim eksigimiz tek ve gliclti bir federasyon;
onun icinde srec isliyor.

MSSP ile MTG'nin isbirligi nasil saglan-
maktadir? MSSP acisindan MTG'nin
6nemi nedir?

MSSP, tyelerinin esit dizeyde temsil
edildigi bir platform. Tuzel kisiligi yok
ama Dernekler Kanununda tanimlanmis.

Bir dustince ve eylem grubu diyebiliriz.
Birlik olarak bizim Ustlendigimiz gorev
platformun sekreterya hizmetleri ve top-
lantilarin tertibi, etkinliklerin finansmani,
basili dokiimanlar, web sitesi, iletisim gibi
konular. Tanitim gruplannin temel gorevi,
ihracattan olusturduklan fonlar sektor-
lerinin tanitimi icin kullanmakdir. Ilging
bulabilir bircok kisi fakat Ar-Ge de gérev
tanimi icinde vurgulanmaktadir. MTG,
birligimizin genel kurulu kararyla kuruldu.
Derneklerimiz 6nemli gérev Ustlenerek
MTG'nin kurulus amacinin ve sektére
getirecegi faydanin tyelerimize iyi anlatil-
masinda katki yapti. Sorunsuz, genel ve
bytk bir arzuyla hayata gecirdik. Elbette
bunun karsilig olarak degil, tamamen
olmasi gerektigi Gizere alt sektorlerimizin
orgltlenmesine, drgitlerinin ve kendile-
rinin gelismesine ve kiresel rekabete acil-
malarina katki yapmaya basladik. Olusan
fonlarin ylizde 5'ini MSSP Uyesi dernekle-
rin desteklenmesine ayirdik ve 4 senedir
bunu strdirtyoruz. Hicbir tst kurulus 22
alt segmentin menfaatini birden kendileri
gibi takip edemez. Demeklerin bunu
yapmasindan, yapabilir hale gelmesinden
baska ctztim yoktur.

MSSP'nin, MTG destegi ile Gyesi olan
dernek ve birliklere sagladigi destekler
nelerdir?

Desteklerimizi ti¢ ana baslik altinda
topladik ama bitin bunlardan daha
fazla 6nem atfettigimiz ek bir destegimiz



var bu yil; bundan, 6ncelikle sektériin
uluslararasi tepe orgutlerde temsil edi-
lebilir hale gelmesini hedefliyoruz. NGO
sayllmadigimiz icin birligimizin yurtdisinda
bdyle bir hizmet vermesi miimkiin ol-
muyor; zaten dogru da olmaz. Biz sektor
kendi st kurulusunu kursun istiyoruz; bir
federasyon, kendi dinamikleriyle ortaya
cikmali ve yasamalidir; biz sektorin kendi
kaynaklarindan bir kismini bu federas-
yonun kurulusu icin ayirdik. MAKFED'in
kurucusu olacak MSSP Uyesi derneklere,
aidat destegi verecegiz. Bakanligimiz
bunu onayladi. Sayin Zafer Caglayan'in
sektorel orglitlenmeye verdigi destek ve
duydugu inang, buglinii ve gecmisiyle
apacik ortadadir ve MAKFED'in bir an
ewel kurulmasini bizzat istemistir; miite-
sekkiriz.

Ug temel destek basligr sunlar: llki,
uluslararasi temsil, ikincisi, sektorel bilgiyi
6ztimsemek ve yaymak, Ar-Ge tabanini
gliclendirmek; Gclinctst, tanitim faaliyet-
leri. Bunlarin alt basliklar var, cok cesitli.
Bircok sektorel dernekte yoneticilik yap-
tigim icin rahatlikla sdyleyebilirim, hepsi
de ¢ok 6nemli ve faydali desteklerdir. Biz,
birlik ve MTG'de gorev yapan arkadas-
lanm adina da ifade edeyim, ¢ok farkli
hizmetler sunuyoruz. Onemli gérevler
Ustlendik ama bu destek mekanizmasi ve
elde edilen neticeler, bizim icin en blytk
tatmin unsurlanindan biri oldu; bunun
giderek de artacagini diistintiyorum, se-
neden seneye cesitlendiriyor, blitcemizi

KUTLU KARAVELIOGLU KiMDIR?

Makina Yiksek
Miihendisi, ODTU
1984 mezunu,
yiiksek lisans
konusu bilgisa-

yar yardimiyla
tasarim(CAD), SMS
Samsun Makina
Sanayi A.S!inde
Bagskan Yardimci-
lig1, Layne Bowler
A.S!de Murahhas
Azalik gorevlerini  *
yuruttyor.

Sektorel 6rgiit-
lenme alaninda, )
1996'dan beri thy/

gorev yapmakta, |

OAIB Makina ve i'al

Aksamlari ihracatg

Birliginin kurucu-

larindan ve halen

Baskan Yardimeis;

MTG Baskan Yardimeisi; EUROPUMP,
Avrupa Pompa imalatcilari Dernedi icra
Konseyi Uyeligi 2001 yilindan, MSSP,
Makina Sanayi Sektdr Platformu icra
Kurulu Baskanhig! 2007 yilindan itiba-
ren stirmekte. POMSAD, Tiirk Pompa ve

artinyoruz. Yeter ki demeklerimiz gticlen-
sin ve daha etkin olsunlar, daha cok proje
uretsinler. Yurt disi tanitimla, fuarlarla ilgili
oyle projeler tretilmeye baslandi ki, ilgili
deregimizle mesai halinde dogrudan biz
Ustlenebiliyoruz; kriterlerimiz icinde bu

da var. Herhangi bir yere yazmamis olsak
da, birlik veya MTG olarak katildigimiz
genel makine fuarlanina butin demekler-
den gorevli gétlirmek, onlara stantlanmiz
icinde yer vermek gibi hizmetlerimiz

de oldu; ti¢ defa, Cin'de, Almanya ve
Brezilya'da.

Cok yeni bir destegimiz demegin sektt-
rind tanimasi, tanimlamasi, tanitmast icin
tesis edildi. Temsil ettikleri alt sektorlerle
ilgili envanter hazilamalar, sektorin
siniflandinlimasi, Griinlere gore aynm,
teknolojik yapisi, dis ticaret durumu,
sektorde yabana sermaye, Ar-Ge ¢alis-
malari, patent ve inovasyon, pazarlama,
dagitim kanallari, sektortin rekabet gtict,

k

Vana Sanayicileri Dernegi kurucularin-
dan olup; 3 donem Baskanlik gorevini
yiiriitmiis; MiB, Makina imalatgilari
Birligine de, 1 donem Yonetim Kurulu
Uyesi olarak hizmet vermistir.

Makina Miihendisleri Odasinin 25025
numarali Gyesidir.

sorunlan ve ¢6zim onerilerine yonelik
yapilan arastirmalarla ilgili masraflarin
yuzde 75'ini karsilayacagiz. Su anda
sektorel arastirma yaptirabilmis dermnek
sayisi yok denecek kadar az; ¢inkd
oldukca masrafli bir is; aslinda dernekler
buradan baslamalilar. Bu arastirmalar

Ihracater birligimiz
makine sektorinin Ust
orgitlenme ihtiyacinin
ve bundan bekledigi
faydanin en belirgin
neticesi olarak ortaya
ctkmustir.
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ULUSLARARASI TOPLANTI ORGANiIZASYONLARI VE TEMSIL GOREVi DESTEGI

Sektori uluslararasi paydaslariyla bir araya
getirecek toplantilar dizenlemek

AB Ust dernek, federasyon ve
konfederasyonlarina uyelik destegi

Uyesi bulunulan AB sektdrel st érgiitii genel
kurul ve/veya yillik toplantilarina katilim
destegi

Uyesi bulunulan AB sektdrel iist érgiitii genel
kuruluna ve/veya senelik toplantilarina ev
sahipligi yapmak

Bunlarin komisyon veya calisma grubu
toplantilarina ev sahipligi yapmak

ENOSAD, i'MDER, KBSB, PAGDER,
TARMAKBIR

AKDER, IMDER, iSDER, iSKIiD, MiB, PAGDER,
POMSAD

AKDER, IMDER, iSDER, iSKID, MiB, POMSAD,
TARMAKBIR

ISDER, POMSAD

BIiLGINiN YAYILMASI VE AR-GE TABANININ GUCLENDIRILMESINE YONELiIK DESTEKLER

Bilimsel kongre diizenleme destegi

Yabanci uzmanlar tarafindan verilmek lzere,
makine tasarimina yonelik egitim kurslari
diizenlemek

Sektorle ilgili referans eserlerin, kaynak ve
yayinlarin cevirisi, teknik yayin basimi destegi

Sektorle ilgili standardlarin satin alma,
abonelik destegi

TANITICI MATERYALLERIN HAZIRLANMASI, GUNCELLENMESi VE ARZINA YONELIK DESTEKLER

Cok dilli Uye ve sektor katalogu bastirma
destegi

Biri ingilizce olmak uzere, cok dilli web sitesi
kurmak ve yasatma destegi

Yabanci sektorel dergilere sektor adina ilan
destegi

Yurt disi fuarlarda stand acma destegi

POMSAD

AKDER, PAGDER, POMSAD

AKDER, KBSB, IMES, ISKID, MiB, PAGDER,
POMSAD, TARMAKBIR, TEMSAD, TUMMER

ARUSDER, BESIAD, ENOSAD, IMDER, IMMB,
ISDER, PAGDER, POMSAD, TUMMER

iSKID, PAGDER, TARMAKBIR

IMDER, IMES, iSKiD, MiB, POMSAD, TEMSAD

TASNIF DISI PROJELERE VERILEN MADDIi DESTEKLER

Makine teknolojisi alaninda okul-sanayi
isbirligi

Makine sektori mesleki egitimi gelistirme
projesi

UAGEM Ulusal Akiskan Gici Egitim Merkezi
TURQUM sartnamesi hazirlama destegi

Sektorel Arastirma Destegi

yaplldikca, makine imalat sektorimdizin
tamamini tanimlamak mamkin olacak;
bu baska turlti gerceklesemez. Yani genel
bir arastirma yapalim derseniz detaylara
inemezsiniz.

Kuruldugu giinden bu yana MSSP’nin
tyelerine verdigi desteklerin ulastigi
rakamsal deger nedir?

Dort yilda 100'tin tzerinde projeyi des-
tekleme karar verdik. Uluslararasi tem-
sil gorevi icin verdigimiz destek 260 bin
TL'ye ulasti. Bilginin yayilmasi ve Ar-Ge
tabaninin gticlendirilmesi destegi 110
bin TL'yi buldu. Tantim projeleri ile ilgili
destekler ise 230 bin TL'ye eristi. Fakat,

BESIAD
IMDER

AKDER
iSKID, KBSB, PAGDER, POMSAD, TEMSAD
IMDER

butce rakamlarimiz tzerinden konusur-
sak; ilk tam yillik uygulama 2008'de idi,
bltcemiz 250 bin TL kadardi; 2011'de
750 bin TL'ye cikardik. 2012 yili icin
Bakanligimizin onayina sundugumuz
butce kalemi 800 bin TL. Bu artislar,
tye derneklerin giderek gticlenmesi, et-
kin gorev yapar hale gelmesine paralel
olarak gerceklestirilmistir. Bltcelenen
rakamlarin tamamini harcayamiyo-

ruz hentiz; ama bditce hazrr, projeler
cogaldikca gerceklesen destek tutarlari
da artacak. 2012'de desteklerimizi
daha da cesitlendirecegiz ve dernek
basina koydugumuz yillik 40 bin TL st
sinin daha da yukseltecegiz; dilegimiz

Scnayi Bakanhg
énciliginde MIB
1990’da kuruluyor.
DTM destegiyle
ihracatg birﬁgimizi
2002’'de kuruyoruz. 27
sektorel orgitimiizle
2007'de MSSP'yi
kuruyoruz. DTM ve
MSSP iyesi derneklerin
de destegiyle 2007'de
MTG'yi kuruyoruz.
2011 sonunda

da MSSP iyesi
dernekler, Eirhgimiz,
MTG ve Ekonomi
Bakanligimizin da
destegiyle MAKFED'i
kuracagiz.

bittin derneklerimizin bu desteklerden
yararlanmak arzusunda olmalari. Pro-
sedurlerimiz gayet pratik ve zahmetsiz,
ddemelerimiz gayet hizli; Mistesarli-
gimiza mutesekkiriz. Sunu sevinerek
gozlemliyoruz, desteklerden yararlan-
maya baslayan dernekler hemen ertesi,
bilemediniz sonraki yil tavan degere
cikabiliyor; ctinkd kaynak mevcut olun-
ca proje Uretmek kolaylasiyor.

MSSP'nin federasyona doéniisme calis-
malarinin hizla devam ettigi biliniyor.
Platformun federasyona déniismesi-
nin saglayacag artilar neler olacak?
MTG, Makina Sanayii Sektor
Platformu’nun, Ust dizeyde temsil
vasfina kavusabilmesini, uluslararasi
lobi kuruluslar ve konfederasyonlarda
yer alabilmek icin gerekli hikmi sahsi-
yete sahip olabilmesini saglayacak bir
federasyona donusturilmesi calisma-
larina 6ncultk etmeyi kararlastirdi. Az



evvel bahsettigim gibi, Bakanligimiz
da bunu onaylamis ve desteklemistir.
Kiresel rekabette s6z sahibi olmak
amacindaki sektoriin en 6nemli ek-
sikliklerinden biri olan bu MAKFED'in
kurulusu, 2023 ihracat hedeflerine
ulasiimasinin gereklerinden biridir.
Sivil bir orgit olarak, sektorl en Ust
duizeyde yurt disinda temsil edebi-
lecek bir 6rglt federasyonu elbette
yurticinde bircok gorev yapacaktir
ama biz ihracat odakli bir yaklasimla
bu destegi veriyoruz. Ayrica sekto-
rin Gyeleri olarak bunun eksikligini
en cok duyanlaniz; su anda, Turkiye
makine imalat sektoring, yurtdisinda
hicbir NGO'da, kimse temsil edemi-
yor. Halbuki sektérel bittn bilgiler
buralarda; stratejiler, teknik gelis-
meler, standartlar, kurallar buralarda
olusuyor. Alt sektorlerde sorun yok;
bircok dernegimiz kendisiyle ilgili
Avrupa dernegine Uye ve bu carkin
icinde. Ama tepede yokuz.

MAKFED'in kurulmasi icin daha ne
kadar zaman var?

10 demegimiz, genel kurullannda kurucu
olmak karan aldi, temsilcilerini belirle-

di. Bu zaman alici bir stireg idi, yoksa
tlzGgUumiz bir yildan fazladir hazir. Tek
bir isimiz var; bir araya gelecegiz, ttiziik
tzerinde son rotuslan yapacagiz; yapisal
bazi kararlar alacagiz, merkezi nerde ol-
sun, kadrosu nasil olsun, aidati ne kadar

olsun gibi, bir protokol yapip dernekler
masasina basvuracagiz. Daha az sayida
demnekle kurmak istemedik; digerlerinin
de genel kurul yapmalarini beklemeyi
tercih ettik. Yani hazinz.

MAKFED'in destekleri platformun des-
teklerinden farkli mi olacak? Bu farklar
nelerdir?

Dogrusu zihnimizi mesgul eden bircok
soru var. Federasyona kurucu olmak bir

Hicbir st kurulus 22 alt
segmentin menfaatini
birden kendileri
gibi takip edemez.
Derneklerin bunu
Ko‘omosmdon, yapabilir
ale gelmesinden baska
¢oziim yoktur.

fedakarlik gerektiriyor; MTG destekleri
bunun tamamini karsilamayacak; bazi
demekler bu glicte degil; 6te yandan bu
fedakarligi yapan demeklerin de farkli bir
sekilde desteklenmesi lazm. Yeni kuru-
lacak bir federasyonun da can suyuna
ihtiyaci var; herhangi bir MSSP Gyesi gibi
desteklemek yeterli olmayabilir. Platform
federasyona mi donustir, ikisi iki koldan
devam mi ederler yasayarak gorecegiz.
Coztmler gelistirecegiz, Bakanligimizin
onayina sunacagiz; énemli olan hangi
catr altinda olursa olsun etkin ve Gret-
ken olunmasi, kaynak var, destek var ve
devam edecek.

MSSP'NIN UYELERINE
VERDIGI DESTEKLER

e Dort yilda 100'lin tizerinde projeyi destekleme karari alindi.
Uluslararasi temsil gorevi icin verdigi destekler 260 bin TL'ye ulasti.
Bilginin yayilmasi ve Ar-Ge tabaninin gliclendirilmesi destedi 110 bin TL'yi

buldu.

Tanitim projeleri ile ilgili destekler 230 bin TL'ye eristi.

2011 yil biitcesini 750 bin TL'ye cikardi.

2012 yili icin Ekonomi Bakanhgi onayina sunulan biitce kalemi 800 bin TL.
2012'de destekler daha da cesitlendirecek ve dernek basina koyulan yillik

40 bin TL Gst siniri daha da artirilacak.

MSSP’NiN UYELERINE SAGLADIGI ETKINLIK DESTEKLERININ YILLARA GORE DAGILIMI

2007
Basvuru sayisi 1
Desteklenmesi karalastirilan etkinlik 1
sayisl
MTG ce dernek etkinliklerine ayrilan 10
bitce (bin TL)

2008 | 2009 | 2010 | 2011 (8 ay) | TOPLAM

17 24 53 34 129

9 19 42 31 102
250 | 300| 600 750
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TRAKTOR SEKTORUNUN KRALICESI.
ZEYNEP ERKUNT ARMAGAN

Dinyada traktdr Gretiminde tek kadin fabrika yéneticisi olan Zeynep
Erkunt Armagan ile Tirkiye traktor sektori Gzerine keyifli bir sdylesi

gergek|e§tirdik.

Zeynep Erkunt Armagan’i daha ya-
kindan taniyabilir miyiz?

Sanayici bir babanin evladiyim.
Kendimi bildim bileli sanayinin
icinde oldum. 1978 yilinda Ankara
Koleji'nden, 1982 yilinda da Hacet-
tepe Universitesi Iktisat Bolimi'nden
mezun oldum. Calisma hayatina
1982 yilinda Erkunt Sanayi A.S.
Dokim ve Makine Fabrikalar'nda
basladim. 29 yillik is hayatimin

24 yilini Erkunt Dokim ve Makine

Fabrikalar’'nda cesitli bélumlerde
gorev yaparak gecirdim. Mali Isler
Genel Mudur Yardimciligr gorevini
strddrtrken 2003 yilinda Erkunt
Traktor fabrikasinin kurulusunda yer
aldim. Sirketin kurulmasini takiben
bir dénem yari zamanli olarak her iki
sirkette mali islerin sorumlulugunu
tstlendim. 2006 yilindan itibaren de
Erkunt Traktor Sanayii A.S.'nin Genel
Mudiiri ve Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi olarak gorev yapiyorum.

Diinyada traktor alaninda fabrika
yoneticiligi yapan tek kadin oldu-
gunuzu belirtiyorsunuz. Agirlikla
erkek egemen bir sektdrde faaliyet
gosteren bir kadin yonetici olarak
sektorde kadin olmanin sizce ne gibi
artilan ve eksileri bulunuyor?
Kadinlarin aktif oldugu bir sektoérde
calismiyorum ama traktor sektori
bana tekstil, gida ya da modadan
farkli gelmedigi icin bir kadin yonetici
olarak sektorin erkek egemen ol-




masini dnemsemiyorum. Bana gore
yoneticinin cinsiyeti olmaz. Yoneticilik
vasiflarina sahipseniz kadin veya erkek
olmanizin 6nemi yok diye dastrtim.
Sonugta yaptigimiz isin adi sanayicilik
ve isimize bu gozle bakarak sektorimu-
z( buyutmeye calisiyoruz. Ayrica kadin
yonetici olmanin ticarete ve markaya
olumlu etkilerini de gz ardi edeme-
yiz. Erkeklerden farkli olarak isi daha
detaylarina inerek yonetmek, markaya
ve yaptigimiz ise 6nemli katkilarda bu-
lunuyor. Olumsuzlugu ise, ne yazik ki
insanlarin traktor sektdriinde bir kadin
yonetici gorduklerinde sasirmalari. ..
On yargilan yikmak zor ancak imkéansiz
degil. Farkli sektorlerde de kadinlarin
yonetici pozisyonlarina gelmelerini
biyuk bir mutlulukla izliyorum.

Calisanlariniz ile aranizda nasil bir
iletisim var, kadin y6netici olmaniz
konusunda hic¢ 6n yargiyla karsilasti-
niz mi?

Biz bir aileyiz. Bugtin elde ettigimiz
basarilarin altinda aile olusumuzun cok
buyuk katkisi oldugunu distntyorum.
lyi ginde de, kot ginde de hepimiz
tek yurek oluruz. Huzurlu ve keyifli bir
calisma ortamimiz var. Kapisini hicbir
zaman kapatmadan calisan bir yone-
ticiyim. Guvenlik gorevlisinden genel
muddr yardmaisina kadar sikintisi olan,
benimle konusmak isteyen herkesi din-
lerim. Elimden geldigince sikintilarina
ortak olmaya calisinm. Kararlarimizi orta
ve Ust dizey yonetici arkadaslanmla ko-
nusarak, tartisarak alinz. Kadin oldugum
icin benimle calismak istemeyen veya
is gorlismesi sirasinda beni karsisinda
goriip sasiran insan hi¢ olmadi.

Erkunt Traktor sektorde kac yildir
faaliyet gosteriyor?

Erkunt Traktor, sektordeki en genc
firma, hentiz 7 yasinda ve 6 yildir

da Uretim yapiyor. Erkunt Traktor'a
2003 yilinda, tanmsal Gretimi ile kendi
kendine yetebilen ender tlkelerden
biri olan Turkiye'de, tlkenin kendi
traktor markasi olmasi gerektigine olan
inancimizla ve tamamen yerli sermaye
ile kurduk. Kurulusumuzdan sonra pro-
totip calismalarinin ve Gretim izinlerinin
tamamlanmasi 1 yil kadar strdi ve

ilk Erkunt'u 2004 yilinin Eylal ayinda

ZEYNEP ERKUNT.{" Erkunt Traktér/Sanayii A.S.
ARMAGAN | Genel Miidiiri ve Yonetim Kurulu Baskan YardimcT®

ciftci ile bulusturduk. Traktor Gretmeye
karar verdigimiz zaman Turk ciftcisinin
sikintilarini, beklentilerini anlamak icin
yaptigimiz saha calismalarinda gordik
ki, ciftcimizin oldukca fazla isletme
masraflari var. Bu masraflarin 6nemli
bir kismini mazot, giibre, tohum ve
zirai ilaglar olusturuyor. Traktor Ureti-

Kendi alaninizda ne gibi ilklere imza
attiniz?

Bizi sektordeki diger Uretici firmalardan
ayiran en 6nemli 6zelliklerimizden biri,
Turkiye'nin iklim ve toprak yapising, ¢iftginin
ihtiyaclanni gére cok az mazot tiketen,
performansi ytksek, egimli ve engebeli ara-
zilerde rahat stirim imkani verecek sekilde

Bana gére ydneticinin cinsiyeti olmaz.
Yoneticilik vasiflarina sahipseniz kadin
veya erkek olmanizin dnemi yok.

cisi olarak tohum, gtibre ve zirai ilag
giderlerine bir fayda saglamamiz stz
konusu olamazdi ancak giderlerin en
onemli kismini olusturan mazot tike-
timini azaltabilmek icin, daha az yakit
ile daha cok arazi isleyebilen traktorler
uretebilirdik.

Uretim merkezinin kapasitesi ve
diger ozellikleri nelerdir?

Bugtn yillik 13 bin adet traktor Gretme
kapasitesine sahip Ankara'daki fabrika-
mizda, 45'e yakin farkli model traktor
ile hem kendi Grtinlerimiz icin, hem
de duinyadaki diger 6nemli traktor
Greticileri icin hidrolik kaldinci Gretimi
yaplyoruz.

tasarlanmis traktor Gretiyor olmamizdir.
Aynica, sektoriin mazot tiiketimi noter
huzurunda belgelenmis, ilk ve tek traktor
firmasi olma unvanini tastyoruz. Traktorle-
rimizle birlikte ciftciye verdigimiz “Traktor
kullanicr ve egitim CD'si" de sektor adina
bir ilktir. Yine en énemli ilklerimizden birisi
de, TC Sanayi ve Ticaret Bakanlig'nin yasa
ile iki yil olarak uygulanmasini 8ngdrdigt
garanti stiresini 3 yila ¢ikarmis olmamizdir.
Urtinlerimize duydugumuz giivenin neti-
cesi olarak baslatilan bu uygulama traktor
sektortiinde Erkunt'u 6ncl yapmistrr.

Misteri memnuniyetine bakis aciniz
nedir?
Biz Urettigimiz traktorlerle, Turkiye'nin
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otomotivde yerli marka Uretme
hedefine hizmet ediyoruz. Kuruldu-
gumuz gliinden bugiine sekt6riin en
hizli biiytlyen markasi olma 6zelligini
koruyor, Grln kalitesi, genc ve dinamik
kadrosu ile gerek Turkiye'de gerek
dinyada ilklere imza atmaya ve hizla
blytumeye devam ediyoruz. Dolayisi
ile de musteri memnuniyeti bizler icin
cok 6nemli. 201 1'in Temmuz ayinda
TS-ISO 10002 Musteri Memnuniyeti
ve Sikayet Yonetim Sistemi Belgesi'ni
aldik ve boylece hizmet kalitemizi de
belgelemis olduk.

2011 hedefleriniz neler? Ar-Ge, Ur-
Ge ve tasarima yonelik projelere ne
kadar ciro ayirdiniz?

2011 yilinda Euro3 motor kullanma-
ya basladik. Yeni motorlar ile beraber
artin gamini tamamen yeniliyoruz.
Ayrica su anda Urtin gamimizda bu-
lunmayan 3 yeni modelin daha calis-
malarina devam ediyor, bu modellere
yatinm yapiyoruz. Bu yeni modelleri-
mizle beraber kapasitemizi ikinci defa

artirmak ihtiyact dogdugu icin, bu yaz
tatilimiz esnasinda tretim hatlanmiza
da yatinm yaptik ve tretim kapasi-
temizi 13 binden 17 bin 500 &dete
yukselttik. 2011 yilinda siradaki proje-
lerimiz arasinda; kalite, Ar-Ge, Ur-Ge
ve personel egitimine yatinm yapmak
bulunuyor. Bu yil ciromuzun yizde
2-2.5'lik kismini ayirarak bu alanlara
ve yeni Urtinlere 6 milyon/7.5 milyon
TL'lik yatinm yapmayi hedefliyoruz.
Ayrica istihdamda ytzde 56'ya varan
bir artis ile en az 25 yeni yerli tedarik-
¢i yaratmayi; ihracatimizi 2011 yilinda
daha da artirarak Urettigimiz her dort
traktorden birini diinya pazarina sat-
mayl amacliyoruz.

Sektordeki pazar payiniz ve 2010
ciro rakaminiz nedir?

2010 yili sonunda piyasada aktif satis
yapan 25 marka icinde ilk 3'e giren
tek yerli tasanm traktor markasi olma
gururunu yasadik. Turkiye genelinde
yuzde 8, bulundugumuz bolgelerde
ve segmentte yaklasik ytizde 22'lik bir

|

pazar payyla yili kapattik ve ciromuz da
140 milyon TL civarinda oldu.

2011 yili Gretim adedi, pazar payi ve
ciro hedefiniz nedir?

2011 yil hedeflerimizi belirlerken,

2010 yilinda gerceklestirdigimiz 3 bin
333 satis adedini 2011 yilinda 6 bine
tasimayi hedeflemistik. Yilin ilk ceyre-
ginde yasanan guizel gelismeler, tier3
motorla ve 4 silindirli motorla tretilen
Servet80.4'Un Urlin gamimiza eklen-
mesi, siparis artislarini beraberinde
getirdi ve sene basindaki hedeflerimizi
revize etmemizi gerektirdi. 2011 yilinda
6 bin 600 adet traktor treterek ylzde
116 buytimeyi hedeflemis olduk. Bu
durumda pazar payimiz Turkiye ge-
nelinde ytizde 15 civarina ulasacaktir.
2011 yilinda yaklasik 300 milyon TL'lik
bir ciroya ulasmay hedefliyoruz.

ihracat yaptiginiz tlkeler ve ihracat-
taki son durumunuz nedir?

Ihracata, 2007 yilinda ArmaTrac mar-
kamizla basladik. Bugtin Gretimimizin
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29 yillik is hayatimin 24 yilinda Erkunt
Kine Fabrikalar’nin cesitli
bslimlerinde gérev aldim.

ylzde 15'ini ihrag ediyoruz. lhracat
yaptigimiz tlkeler arasinda Bulgaristan,
Yunanistan, Macaristan, Romanya,
Hirvatistan, Cezayir, Polonya, KKTC,
Irak, Sudan, Yemen, Tanzanya, Angola,
Senegal, Mali, Karayipler, Avustralya,
Malta, Gurcistan, Gambiya, Gine, Gine
Bissau, Moritanya ve Burkina Faso'yu
sayabilirim. Erkunt Traktor olarak tret-
tigimiz her dort traktdrden birini ihrag
etmeyi hedefliyoruz.

TS - ISO 10002 Miisteri Memnuniye-
ti ve Sikayet Yonetimi Sistem belgesi
disinda almak istediginiz belgeler
var mi?

Hizmette kalite ya da baska bir de-
yisle satis sonrasinda da ciftcimizin
yaninda durdugumuzu gosterebil-
mek Erkunt Traktor icin yasamsal bir
mesele. Bizce, bir firmanin basari
o6lctisti, musterisine verdigi satis son-
rasi hizmetin kalitesidir. Uriini satip
cekilmek ya da her kosulda trtintn
arkasinda durmak... Iste bu iki yoldan
hangisini sececeginiz firma olarak
pazardaki konumuzdan, tuketicideki
alginiza kadar her seyi belirler. Biz
Urtnl de asarak, ciftcinin tanimla ilgili
her meselesine destek olmaya cabali-
yoruz. TS - ISO 10002 Misteri Mem-
nuniyeti ve Sikayet Yonetim Sistemi
Belgesi bunun tescilidir. Bu belgeden
sonra yine en az bunun kadar énemli
iki kalite belgesini daha almak icin
calismalarimiz devam ediyor. Oni-
mizdeki bir sene icinde bunlari da
sizlerle paylasacagimi distntyorum.

Diinya markasi olma yolunda oldu-
gunuzu sik sik belirtiyorsunuz. Niye
yola bir diinya markasi ile degil de
yalniz ciktiniz?

Turkiye'de 54 yildan beri diinya marka-
larinin lisansi ile traktor Gretilmektedir.
Aslinda Turk ciftcisinin 54 yil 6nce
traktor ile tanismis olmasi Tarkiye icin,

Turk ciftcisi icin bir sanstir. Bu Gretimi
Turkiye'de yapmaya baslayan ve Turk
tanmina teknolojiyi getiren bu firmalara,
bir Tiirk vatandasi olarak stikran borclu
oldugumuzu distintiyorum. Ancak,
tanmsal Uretimi ile kendi kendini
besleyebilen ender tlkelerden biri olan
Tarkiye'nin ¢ok uzun yillar 6nce kendi
markasini yaratabilmesi gerekiyordu.
Nasil ki Aimanya'da, ltalya'da, Fransa'da
ciftcilerin neredeyse tamamina yakini
kendi tlkesinde yaratilan ve Uretilen
traktord kullanmaktan biytk keyif alyor
ise, bizim ciftcimizin de bunu yasamasi
gerekiyordu. Diinya markalari zaten
verimli Turk topraklarinda yapilan tarnim-
dan bir pay alabilmek tzere, ithalatci/
distribttor firmalar vasitasi ile Turkiye
pazarinda yer aliyorlar. Bizim hedefi-
miz, lisans bedeli ya da ithalat, her ne
isim altinda olursa olsun tlke disina
kaynak cikisini azaltmak ve Turkiye'nin
kendi traktorind yaratarak, zaten kisitli
olan tarimsal kaynaklarin tlke icinde
kalmasini saglamak oldu. Bu sebeple
tim bilgi birikimimizi ortaya koyarak, bu
yola yalniz ciktik.

Sizce diinya ciftcilerinde Tiirk marka-
larina bir 6n yargi var m1?

Elbette ki ciftcilerin bakisi bulunduklar
tlkeye, Turkiye'ye bakislarina ve kokle-
rinde Turkltk olup olmadigina gore cok
farklilik gosterse de genel olarak trakto-
riin teknolojisine baktiklarinda orijinini
tamamen unutuyorlar. Oregin Balkan
tlkelerinde traktdrimuize gosterilen ilgi ve
sempati cok baytk. Masltiman Afrika Gl-
kelerinde de btiyik bir gurur yaratiyor bu
ilk Turk markasi traktor. Avrupa'da hangi
tlke ciftcisi olursa olsun, traktérimiizin
teknolojisini ve kapasitesini gériince, cok
buyuk ilgi gosteriyor.

Tirk ciftcilerinin yerli Giretime bakis
acisi nasil?

Turkiye'de ise, her seyden 6nce vyerli
traktorlerin yedek parca ve servisi,
yabanci markalara gore daha ucuz.
Daha da 6nemlisi ithalat yolu ile gelen
markalarin, pazarda ne kadar kalacak-
larinin garantisi yok, her an Turkiye
pazarindan cikma karar alabilirler. Peki,
o zaman, bu markalara ait traktérleri
almis Tark ciftcisi ne yapacak? Yedek
parca bulmasi zorlasti ya da pahalandi
diye atacak mi traktoriini? Servislerin
devamliligr saglanamazsa nerede tamir
ettirecek traktorinG? Kim verecek o
zaman garanti kapsamindaki bakimini,
yedek parcasin? Bu nedenle Turk ciftci-
si de yerli tasanm traktorl yedek parca
ve servis garantisi, kalitesi, performansi
icin tercih ediyor.
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MAKINEY]
BAGLAYAN
ELEMANLAR

Makine Sanayi Sektdr Platformu catisi altinda
gerceklestirdigimiz “MSSP Focus” baslikls
bslimiiniin bu sayisindaki réportaj konugu
Baglanh Elemanlar Sanayici ve Isadamlar:

40

moment

Dernegl (BESIAD).

ayatin her alaninda bu-

yUk 6neme sahip olan

vida, civata ve somun gibi
baglanti elemanlar makine
sektorl agisindan da buytk 6nem arz
ediyor. Baglanti elemanlar sektorintn
duinyadaki durumu, Tarkiye'nin diinya
sektoriindeki konumu, triin gesitliligi,
ihracat ve gelecek planlarini, Baglanti
Elemanlar Sanayici ve Isadamlari Der-
negi (BESIAD) Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa Tecdelioglu, Yonetim Kurulu
Genel Sekreteri Ugur Karaduman ve
Yonetim Kurulu Uyesi Gokhan Ulasan
ile konustuk.

Baglanti elemanlar dedigimizde ne
anlamamiz gerekiyor?

Mustafa Tecdelioglu: Baglanti ele-
manlari, buglin piyasada bilinen en
kisa ismi ile vida, civata ve somundur.
Ancak baglanti elemanlari bunlarla
sinirl degil. Bir seyi ya da bir yeri bag-
lamak icin, iki farkli parcayi birlestiren
elemana baglanti elemani denir. Bag-
lanti elemanlarini yik tasimasi ve guiclt
olmasi gerekiyor bu ytizden Turkiye'de
ve dinyada baglanti elemanlar genel-
likle metal tzerine Uretiliyor.

Tirkiye'de baglanti elemanlarinin
tarihsel gelisimi hakkinda bilgi verir
misiniz?
Mustafa Tecdelioglu: Baglanti ele-
manlarinin ¢cok eski bir gecmisi var,
tarihi milattan 6nceye kadar gider ve
eskiden mih adi verilen bir civi ya-
parlarmis 6rnegin, ¢ivi de bir baglanti
elemanidir. Baglanti elemanlar; ima-
latin, sanayinin ve tiiketim oldugu her
yerde olmak zorundadir. Turkiye'de
1920'li ve 30'lu yillarda
sadece civata ve somun-
dan bir kisim baglanti
elemanlan tretiliyordu.
lkinci Dunya Savasi'ndan
sonra yasanan kitliktan do-

BESIAD

bulunamiyor ve yurt disindan geliyordu.
1970 yillarda Turkiye'de sanayiles-
menin baslamasiyla otomotiv, beyaz
esya, elektronik, mobilya sanayilerinin
ic piyasaya ve ihracata yonelik imalatlar
basliyor. Bu sanayi kollarinin Turkiye'de
gelisimiyle baglanti elemanlarina olan
ihtiyac da artiyor ve bir sektor haline
geliyor. Bu sektoriin gelisimiyle baglanti
elemanlan sektort de gelisiyor. Gunu-
mizde baglanti elemanlan sanayinin
olmazsa olmazlar arasinda yerini ald..
Baglanti elemanlar sanayinin en blytk
yan parcalarindan biri, baglanti elemani
Uretimi ¢ gin veya bir hafta yapilmasa
tim sanayi durur. Bizim Grlin sayimiz
cok fazla, ylz binlerce Grtin var ama
hepsi ticari olarak kullanilmiyor. Insan-
larin ihtiyaglarina gore tretim yapiliyor.
Sonug olarak baglanti elemanlari hayli
mesleki bilgi, eleman ve insan guict
gerektiren bir sektor.

Bu kadar cok iriin cesitliligi zorluk
yaratiyor mu?

Mustafa Tecdelioglu: Bizim sekto-
rimuizde kurumsallasma yok ve bu
sektorde genellikle aile sirketleri var.
Bu sadece Turkiye'ye 6zgu bir durum
degil dinyada da bu sekilde. Diinyada
basarili olmus tim sirketlere baktigimiz
zaman, kurumsallasmamis bir yapi



gortyoruz. Aile sirketleri var ve aileler
isi bilmek zorunda. Bu sektorde basarili
olabilmek icin bir metaltrji mihendisi
kadar metali, bir endiistri mihendisi ka-
dar isletmeyi, bir makine mthendisi ka-
dar mekanizmays, bir dis ticaret uzmani
kadar dis ticareti ve bir iktisatci kadar
ekonomiyi bilmek gerekiyor. Bu kadar
cok trtin gesitliligi olunca, bircok alanda
bilgi sahibi olmak zorundayiz. Bizim
meslegimiz ¢ok kolay bir meslek degil,

bir anda baglanti elemani olunmuyor,
bir anda da birakilamiyor.

Diinyada 6ncii olan Ulkeler mutlaka
vardir, Tiirkiye bunlarin neresinde
yer aliyor?

Ugur Karaduman: Diinyada 6ncu-
Itk meselesine baktigimizda tabii

ki gelismis tlkeler basat konumda,
sanayilesme strecini tamamlamis
ulkeleri gortiyoruz. Bu tlkeler arasin-

Karaduman: “Tirkiye
baglanh elemanlar
sektéri ginimizde
dinyanin gelismis
Ulkelerinin kalite
§frono|ort|ar|n| yakalad.
Ustelik Glkemiz bu
kaliteyi AB Glkelerine
gore daha ucuza
ireterek ihrac edebilme
avantajina sahip. Ancak
ic piyasada ham madde
fiyatlarinda yasanan
ani inis ve cikislar,

Uzak Dogu ilkelerinin
dusik fiyatlar sektcrin
gelisimini olumsuz
etkiliyor.”
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MUSTAFA _
TECDELIOGLU
KiMDIR?

10 Agustos1961 Malatya dogumlu
olan Mustafa Tecdelioglu, 1984 yi-
linda Orta Dogu Teknik Universitesi
insaat Miihendisligi Boliimii'nden
mezun oldu. 1985'ten gliniimiize
baglanti elemanlari sektoriinde
profesyonel olarak calisan Tec-
delioglu, baglanti elemanlarina
iliskin dort sirkete sahip. Baba
mesledi olarak baglanti elemanlari
sektoriinde calismaya baslayan
Tecdelioglu, 1905 yilinda baglanti
eleman ticareti ve 1976 yilindan
giinimuize imalat yapan sirketin
Uclincl kusak temsilcisi.

da, Almanya, ltalya, Fransa, Ispanya
olmak Gzere Dogu Blok'undan Avrupa
Birligi'ne giren Cek Cumhuriyeti,
Polonya, Macaristan ve Slovenya

yer aliyor. Tabii ki Amerika'da bu
tlkeler arasinda ancak kuskusuz

en buyuk dreticisi Cin, Japonya ve
Kore. Turkiye'de baglanti elemanlari
sektorunl anlatmak gerekirse, Turkiye
Avrupa’da Uclincd Uretici konumun-
da. Almanya ve lItalya'nin ardindan
geliyor. Su anda Turkiye gelisen pazar
acisindan Italya'yr zorluyor. Uretim

ve teknoloji anlaminda Almanya

ve ltalya'dan cok da geride degiliz.
Avrupa dinyanin neresinde diye
sorarsaniz Avrupa cok iyi bir tuketici,
cok fazla baglanti elemant alicisi ve
kullanicisi ancak cok iyi bir tretici
degil. Eger Turkiye bu sekilde giderse
10 yil icinde Avrupa'da birinci olur

clinku sektor hizla gelisiyor. Bunun
sebebi de, tesisler cogaliyor, tesislerin
cogalmasiyla bir sektor olusuyor ve
sektoriin yan sanayisi de beraberinde
gelisiyor. Turkiye'de bu gelismenin
olmasi gerekiyor ¢nkd Turkiye'de
otomotiv sektord, beyaz esya ve yan
sanayisi, mobilya ve yan sanayisi

de hizla gelisiyor. Bu sektorler 10
yilda tretimlerini ve ihracatlarini 10
katina ¢ikardi. Onlarin biytmesiyle
birlikte kuskusuz biz de buyuyoruz.

Baglanti elemanlari sektoriinde iste-
nilen hedefler yakalandi mr?

Ugur Karaduman: Kalitede biz
Avrupa'dan geri degiliz, dinyadan da
geri degiliz. Fiyat olarak da Avrupa’dan
ucuzuz ama Uzak Dogu'dan pahali-
yiz. Uzak Dogu'dan pahali olmamizin
bir numarali sebebi ham maddede
Turkiye'nin ¢ok hizli inisler ve cikislar
yasamasi. Ikinci olarak, Uzak Dogu'ya
gore is gliciimUiz pahali. Calisma saatleri-
miz de Uzak Dogu'ya gore daha az ancak
bana gore en 6nemli etken “verimlilik”.
Bizler daha verimliligi yakalayamadik.

Tecdelioglu: “Baglanti
elamanlari sektérinde
Almanya ve ltalya’dan
sonra Ucincy sirada
yer aliyoruz. Su

anda Tirkiye, gelisen
pazar acisindan
ltalya’y1 zorluyor.
Uretim ve teknoloji
anlaminda Almanya
ve ltalya’dan geri
degiliz.”

Baglanti elemanlar sektorii agisin-
dan Cin'i rakip gorliyor musunuz?
Mustafa Tecdelioglu: Turkiye, Cin'e ra-
kip olabilir ve Cin ile yansabilir, yeter ki




verimli tretim saglanabilsin. Ham mad-
deye sahibiz, ham maddenin ytizde
90'nini Turkiye'den sagliyoruz. Sadece
kimyasalda yurt disina bagliyiz, o da
yuzde 5 civarinda. Baglanti elemanlari-
nin yizde 95'i Turkiye'nin kaynaklari ile
uretiliyor. Bu ylzden bizim Uzak Dogu
ile micadele etme sansimiz var ama
verimlilik yiizinden micadele edemi-
yoruz.

Baglanti elemanlari sektoriiniin
yasadigi sorunlar nelerdir?

Mustafa Tecdelioglu: Oncelikle insan
kaynaklar sorunumuz var. Ara eleman
sikintisi gekiyoruz. Teknik liselerin ve
meslek ytksekokullarinin sayisinin
artmasi gerekiyor. Bunun yani sira
Tarkiye'de yeni endustri bolgeleri acil-
miyor. Buytk 6lcekli fabrikalarin kurul-
masi gerekiyor ancak arazi ¢cok pahali.
Organize Sanayi bolgelerinde arazilerin
metrekaresi 300 dolar - 500 dolar.
Bes bin metrekare bina yapmak icin
10 bin metrekare arsa almak gerekiyor.
llk etapta, tic-dort milyon dolar arsaya
veriliyor, tic-dort milyon dolara bina

kuruluyor. Fabrika kurmak icin, 10 mil-
yon dolar harcamak gerekiyor. Baglanti
elemanlari sektoriniin yeni cikacak
ekonomik programlarla desteklenmesi
gerekiyor. Bunlar; elektrik, makine, fi-
nansman, sermaye ve yabanci ortaklik.
Ornegin alacak garantisi verilse, yiizde
99 oraninda 6deme geliyor ctnku gel-
mezse mahkemeye verme hakkin var.
Turkiye'ye bircok komsu tlke var ve

bu tlkelerin hicbirinde civata fabrikasi
yok. Komsu Ulkelere ihracat yaparken
alacak garantisi verilse bu lkelere cok
iyi bir sekilde mal verebiliriz. Yerli mali
ve yerli mali kullanimi desteklenmeli.
Direkt olarak baglanti elemanlarinin
sanayisi yok, biz diger sanayi kollarinin
yan sanayisiyiz. Onlar desteklenirse
baglanti elemanlan sektorii de destek-
lenir. Baglanti elemanlarinin desteklen-
mesi 6nemli ctinkd baglanti eleman-
lan Tarkiye'ye buyuk bir katma deger
birakiyor. Sektoérimiz, cubuk bir demiri
en son haline getiriyor. Bu sektér, 600
milyon dolarlik ithalatt 700 milyon do-
larlik ihracata cevirebilir. BESIAD olarak
hedefimiz 2023'te 1.5 milyar dolarlik
ihracat yapmak.

Ugur Karaduman: Baglanti elemanlari
sektortinin bir diger sorunu, Uretim
yaptigimiz makineleri yurt disindan
ithal ediyor olmamiz. Bu durum bizim
teknolojik olarak gelismemizi engelliyor
hem de buiytk bir katma deger yurt
disina cikiyor. Sektoriin gelisememe se-
beplerinin basinda bu geliyor. Temelde
makine almak cok kolay degil. Su anda
Turkiye ikinci el makine ¢opligl olma
yolunda ilerliyor. 73 model makine-
ler gelmeye basladi. Boylece makine
gelisimi engelleniyor. Ikinci el gelen
makinelere yas sinilamasi getirilmeli-
dir. Yasl makine ithalati bizi diinya ile
girdigimiz rekabette geride birakiyor.
Turkiye'de istenirse kaliteli makineler
uretilir.

Baglanti elemanlan sektériinde ham
madde temini ne sekilde avantaj ve
dezavantajlar sagliyor?

Gokhan Ulasan: Turkiye ham madde
konusunda iyi bir yolda. Ham madde
tretimi asamasinda hayli yol kat etti.
Turkiye tamamen disa bagimliydi
ancak su anda durum iyi. Kaliteli teli
ic pazara vererek kendilerini gelistir-

1964 Istanbul dogumlu olan Ugur
Karaduman, 1979 yilinda calisma
hayatina basladi. Karaduman, iki
kardesiyle birlikte aile sirketini
isletmeye devam ediyor.

meye calisiyorlar, diinya piyasasina
da cikartirlarsa Turkiye'de hammadde
sorunu asilmis olur. Tabii Turkiye'de
hurdaya bagimliyiz, inaniyorum ki
Turkiye gelecekte cevherini gikar-

Karaduman:
“Sektorimiizin yasadig
en biyuk sorunlardan
biri Tirkiye'ye yasl
makine ithalahdr.
Ikinci el makinelere

yas sinirflamasi
getirilmelidir. Cinka,
bu makinelerin ithalah
Torkiye'yi dinya ile
girdigi rekabette geride
birakiyor.”
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1959 yilinda izmir'de diinyaya
gelen Gokhan Ulasan Anadolu
Universitesi isletme Fakiiltesi'ni
bitirdi. 30 yildir civata ve vida lize-
rine ham madde Ureticiligi yapan
Ulasan, somun imalati yapan bir de
fabrika sahibi.

tacak. Bunun olmasiyla bir iki tane
demir celik fabrikasinin da cevherden
calismasi gerekir diye dustnlyorum
ctink, dinyada hurda piyasasi cok
dalgali, arz talep cok etkiliyor. Bircok
demir celik alaninda gelismis lkele-
rin bazi fabrikalar cevher ile calisi-
yor. Sektor iyi yolda ve biz diinyada
dokuzuncu siradayiz. Kullandigimiz
ham maddenin ytizde 90'ini ken-
dimiz Uretiyoruz. Turkiye'de katma
deger olarak cok degerliyiz. Bundan
on yil 6nce ham maddenin ylzde
80'ini yurt disindan aliyorduk. Bugtin
ylzde 90'ini Turkiye'den aliyoruz. Bu
durum cok buytk bir avantaj saglyor.
Ulkeye katma deger getiriyor ve diin-
ya ile rekabet yapabiliyoruz. Makine
konusunda da, Turkiye'nin makine
yapabilecek ve tzerine koyabilecek

teknolojiye sahip oldugunu biliyorum.

Baglanti elemanlari sektorii icin
Tirkiye'ye yabanci yatinmlar geliyor
mu?

Gokhan Ulasan: Sektore yabanci
yatinmcilar gelmeye basladi. Bizim
sektdrde yabanci yatinmcai olarak ¢

Ulasan:”Bir ham
madde Ureticisi olarak
Tirkiye'nin ham
madde konusunda
hayli yol kat ettigini
disiniyorum.
Ulkemiz, bundan

10 yil dnce ham
maddenin yizde
80'nini ithal ediyordu.
Bugiin ise yiizde
90"in1 ic pazardan
temin ediyor.”

firma var. Yabanci sermayeden pazar-
lama sektdrinde dort firma daha var.
Ug tane (retici, dort tane de yabanci
mal satan firma var. Yabanci firma-
- -, - d
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lar her gecen glin daha cok geliyor
ve yabanci ortakliklar da artiyor. Bu
durum baglanti elemanlar sektorinl
iyi etkiler ve gelistirir.

BESIAD olarak Makine Tanitim
Grubu ile iliski ve isbirliginiz hakkin-
da bilgi verir misiniz?

Mustafa Tecdelioglu: BESIAD, Makine
tanitim Grubu’nun icinde yer aliyor ve
kurucu derneklerden birisi. Biittin faaliyet-
lerine katilmaya calisiyoruz. Biz inaniyoruz
ve biliyoruz ki makine Turkiye'nin olmaz-
sa olmazi. Makine gelisecek ki baglanti
elemanlan sektort de gelisecek ve
Turkiye gelisecek. Kurulma asamasinda
olan Makine Federasyonu'na (MAKFED)

basvuran ¢ demekten biriyiz. BESIAD
olarak bayle bir federasyona tam destek
veriyoruz.

BESIAD'in kurulusundan giiniimiize
kat etmis oldugu yol hakkinda bilgi
verir misiniz?

Ugur Karaduman: 2000'li yillarda
Cin'den gelen dustk kaliteli ve dustk
faturali mallar piyasada haksiz rekabete
neden oldu. Sektordeki Ureticilerle birlikte
yapilan toplantilar sonucunda Dis Ticaret
MUstesarligi'mi ziyaret ettik. Ziyaretimiz
sonucunda karar verdik ki tek basina bir
firma olarak degil tim sektori binyesin-
de barindiran bir dernek olarak basvur-
mamiz daha dogru olacakti ve boylece

BESIAD kuruldu. Dernek kurulduktan
sonra Cin'den gelen mallar hakkinda
Ankara'ya miracaat ettik ve 2004 yilinda
Gozetim Uygulamasi'ni ¢ikarttirdik. Der-
nek ilk girisimine bayle basladi. Sonrasin-
da mesleki egitimler vermeye basladik ve
kendi aramizdaki dayanismayr sagladik,
sosyal sorumluluk projeleri hazirladik.
Bircok dretici hatta birbiri ile rekabet
halinde olan Ureticileri bir araya getirme-
ye calistyoruz. BESIAD olarak, Ktgtikkoy
Anadolu Meslek Lisesi'ne bir laboratuar
kurduk, egitim notlan hazirladik. 200 bin
TL'den fazla para harcadik, bilgisayar ve
cvata laboratuvarlan yaptik. Okula egitim
notlanni hazirladik, mifredat hazirland.
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JAOSB’DEN
MAKINE
SEKTORUNE -
TAM DESTEK

Trkiye'nin en dnemli Gretim, ihracat ve - S
istihdam merkezlerinden biri olan izmir '
Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi makine
sektoriinde faaliyet gésteren firmalarin
daha yuksek teknolojili Griinlere gecis

i yapabilmesi igin stratejiler gelistiriyor.
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Unyesinde 550 firmanin
faaliyette oldugu Turkiye'nin
en dnemli Uretim, ihracat

ve istihdam merkezlerin-
den Izmir Atattrk Organize Sanayi
Bolgesi (IAOSB), 30 bin kisiye istih-
dam saglaniyor. 1990 yilinda kurulan
bolge, Izmir'in kuzeybatisinda, Izmir
Limani'na 20 km, havalimanina 40
km, TIR gimrigtine 8 km. uzaklikta yer
aliyor. IAOSB, cevre yolu ile havalimani,
otogar, liman ve sehir merkezi ile bag-
lantilara sahip. IAOSB'de buyuklukleri
1000 metrekare ile 90 bin metrekare
arasinda degisen 600 sanayi parseli
bulunuyor. Bolgede tekstil, hazir giyim,
makine, otomotiv yan sanayi, metal,
plastik, kimya, gida, elektrik ve elektro-
nik sektorlerinde yogunlasma oldugu
gordltyor. Yillik cirosu 4.5 milyar olan
IAOSB'nin ihracati 2.5 milyar ve ithalati
1 milyar dolar civarinda gerceklesiyor.

BOLGEDE MAKINE SEKTORU AGIRLIKTA
IAOSB'de yer alan makine sektori-
nan, ayni deger zincirinde yer alan
metal ve dokim sektorleri ile birlikte
degerlendirildiginde, bolgede en
yiksek isletme sayisini olusturduguna
deginen Izmir Atattrk Organize Sa-
nayi Bolgesi Yonetim Kurulu Baskani
Hilmi Ugurtas, “Makine imalat sanayi;
teknoloji treten, katma degeri yuksek,
tim sanayilere ana yatinm mall,
tezgéh saglayan, Ulkelerin gelismislik
dlciitlerinden birisi olan sektordiir.
Diger sektorleri destekler ve gelistirir”
dedi. IAOSB'de makine sektoriinde
faaliyet gosteren yaklasik 150 fir-
manin oldugunu vurgulayan Hilmi
Ugurtas, bu sektorlerin gidadan teks-
tile otomotivden havaciliga sagladig
proses ¢cozUmleri ve teknoloji ile re-
kabet glict kazandirdiginin altini ¢izdi.
Makine sektoriinde faaliyet gosteren

|
1K

firmalarin daha yuksek teknolojili
urinlere gecis yapabilmesi icin Ar-Ge
ve yenilikciligi destekleyici stratejilere
ihtiyaci oldugunu belirten Ugurtas,
bolge yonetiminin de firmalar bu
konuda desteklemek icin calismalar
yaptigini ifade etti.

IAOSB’DEN MAKINE METAL DOKUM
KUMELENMESI PROJESI

Bolge firmalarinin sektorel bazda
ortak sorunlarinin ¢céztimlenmesine,
tretim maliyetlerinin dusurtlmesine
katkida bulunmak, firmalarin rekabet
glictint artirmak ve ortak hareket
etme kalttrind yayginlastirmak
amaciyla, IAOSB'de 2009 yilinda
Makine, Metal ve Dokim Kimelen-
me Projesi basladi. Projenin, 2009
yili Temmuz ayinda Izmir Kalkinma
Ajansi Projesi olarak baslatildigina
deginen Ugurtas, “Calisma, masabasi



Makine imalat sanayi;
teknoloji ireten, katma
degeri yiksek, tim
sanayilere ana yahrim
mali, tezgéh saglayan,
Ulkelerin gelismislik
dlcitlerinden birisi
olan sektérdir. Diger
sektorleri destekler ve
gelistirir.

arastirmalar, paydaslar ve kime tyesi
firmalar ile gérismeler ve calistaylar
gibi arastirma faaliyetleri ile devam
etti ve kime analizi gerceklesti” dedi.
Proje kapsaminda, makine, metal ve
dokum sektorlerinde faaliyet gosteren
yaklasik 150 firma ile birebir goris-

meler yapilarak; girdi kosullar, talep
kosullar, ilgili ve destekleyici sektor-
ler, sirket stratejileri ve is ortam, ilgili
kamu kurumlar ve isbirligi yapilan
diger kurumlari dikkate alarak toplam
rekabet glict irdelendi. Ugurtas, “Bu
toplantida kiimelenme yol haritasi-
nin ana unsurlari olan ortak vizyon,
kiime stratejisi, sorunlarin cozimuine
yonelik faaliyet planlari, performans
gostergeleri ve yonetisim yapisi,
proje kapsaminda calisan uzmanla-
rin destegi ile ¢alisma grubu Uyeleri
tarafindan gelistirildi”. Bu calismalarin
sonucunda ortaya cikan bulgular,
firma temsilcilerinin, fikir liderlerinin,
universite temsilcilerinin katilimi ile
dizenlenen bir calisma grubu toplan-
tisinda degerlendirildigini vurgulayan
Ugurtas, “Yuratulen proje kapsamin-
da; bolgemizde ortak mal ve hizmet
satin alma sistemi kuruldu, 12 dalda
egitim programi duizenlendi. Bir Avru-
pa Birligi Leonardo da Vinci Programi
olan SME-Trainet Projesi kapsamin-
da duzenlenen Uluslararasi KOBI

Y w:

HILMI UGURTAS
Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi
Yonetim Kurulu Baskani
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Atatirk Organize
Sanayi Bélgesi Mesleki
Egitim Merkezi'ni
lzmir metropoliiniin
ikinci bagimsiz Mesleki
Egitim Merkezi haline
donistirdik.

Konferansi'nda, IAOSB Makine Metal
ve Dokim Kamemiz, Tarkiye'deki en
iyi kime 6rnegi olarak gosterildi.”

IAOSB’NDE MESLEKI EGITIM KURSLARI
DA VERILIYOR

[lkogretim mezunu cocuklarin meslek
sahibi olup is bulabilmeleri; ayrica
— IAOSB'de bulunan firma calisanlarinin
mesleki bilgilerle donatilarak daha
verimli hale getirilmeleri amaciyla
kurulan IAOSB Mesleki Egitim Merke-
zi, verilen egitimin kalitesini artirmak
ve merkezde verilen egitimden daha
fazla 6grencinin yararlanabilmesi-

ni saglamak amaciyla Milli Egitim
Bakanligi'na devredildi. Ugurtas:
“Atattrk Organize Sanayi Bolgesi
Mesleki Egitim Merkezi adi ile Izmir
metropoltnin ikinci bagimsiz Mesleki
Egitim Merkezi haline donusttrdigu-
muz okulumuz ile calisanlarin bilgi ve
becerileri gelistirmeyi, yetismis insan
glclne katki saglamay hedefliyor.
Merkezimizde agir ve tehlikeli islerde
calisan iscilerin egitiminden diger
Gelistirme ve Uyum Kurslari'na kadar
cesitli alanlarda egitimler veriliyor”
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dedi. landirdi. Sanayici Destek Ofisi, bolge  ti almalarinin biytk 6nem tasidigi
firmalarinin rekabet glictint artirarak ~ vurgulayan Ugurtas, “Haftada bir giin
SANAYICi DESTEK OFiSi HIZMETTE yurt disina acilmalarin saglayacak pro-  Bolge Midirligi’'nde Proje Masas
IAOSB’ sinin yeni donemdeki projeleri  jelerin yurttalmesi icin farkindalik ve  kuruluyor” dedi. Proje Masasi'nda,
arasinda bolge firmalarinin KOSGEB,  kapasitelerinin gelistirilmesi konularin-  dogrudan sanayicilerle birlikte calisma
TUBITAK, TTGV, DTM, AB, Eureka, Eu-  da calismalar yritiyor. ortami yaratilarak KOSGEB, TUBITAK,
rostar gibi kuruluslarin desteklerinden Dis Ticaret Mustesarligi, [zmir Kal-
daha etkin bir sekilde yararlanmasi HAFTADA BIR GUN “PROJE MASASI” kinma Ajansi gibi kurumlara yonelik
icin 2003 yilindan bu yana KOBIM Bolge firmalarinin proje gelistir- proje hazirlama konusunda katilimci-
(Kobi Bilgi Hizmet Merkezi) hizmet me konusundaki yetkinliklerinin lara rehberlik hizmetleri sunuldugunu
biriminin kapsamini genisleterek, ve olanaklarinin artirlmasi icin bu ifade eden Ugurtas, “Proje Masasi

“Sanayici Destek Ofisi” seklinde yapi-  konuda surekli bilgilendirme hizme- kapsaminda bolge mudurligtimuzde



her hafta carsamba gunleri bir uzman,
firma temsilcileri ile birebir calisarak
proje gelistirme konusunda asama-
larinin tamamlanmasi icin destek
saglaniyor.” Bu destek projesinde,
proje fikrinin, faaliyetlerinin ve ma-
liyetlerinin cesitli kurumlarin destek
programlarina uygunlugunun arasti-
rildigini ifade eden Ugurtas, “Basvuru
yontemi ve yapilacak islemler, bas-
vuru formlarinin gozden gegirilmesi
ve hazirlanmasi konusunda rehberlik
calismalar da yapiliyor” dedi. Tum
bunlarin yaninda bolge firmalarinin
islerini gelistirmelerine yonelik cesitli
egitim, toplanti ve organizasyon calis-
malar yurtalayor.

IA0SB ICIN GELISIM ONEMLI
Sanayicilerin program ve projelerine
yonelik seminerlerin de diizenlendi-

gi IAOSB'nde, seminerleri KOSGEB,
TUBITAK, DTM, ISKUR, SGK, IZKA gibi
kurumlarin temsilcileri gerceklestiri-
yor. Ayrica belirli konularda uzmanlik
sahibi, fikir lideri olmus ve vizyonu ile
sanayicilere katki saglayabilecek ko-
nuklarin konusmalar yaptigi toplantilar
da organize ediliyor. Akademisyen-
lerle sanayicilerin tanisma ve isbirligi
gelistirmelerine olanak saglayacak
faaliyetlerin dtzenlendiginin altini
cizen Ugurtas, birebir goriisme ve
ziyaretlerin yani sira Izmir'deki tim
universitelerden akademisyenler ile
sanayi temsilcilerinin bir araya geti-
rildigi eslestirme glnlerinin organize
edildigini soyledi. Genel Ekonomi,
bolge katilimcilarinin alanina giren
sektorler, pazarlar gibi konularla ilgili
IGEME, Rekabet Forumu, TEPAYV,
Kalkinma Ajanslari, sektorel dernek-

ler gibi kurumlar tarafindan tretilen
arastirmalarin izlendigini ifade eden
Ugurtas, “Gerekli durumlarda bolge-
miz sanayicilerinin gorus ve onerileri
de alinarak yeni arastirmalar gercek-
lesiyor” dedi. IAOSB, katilimcilarin ve
uretilen Grtnlerin tek bir merkezden
tanitilmasini saglamak, boylelikle
bolgenin ticaret hacmini ve ihracatini
artirmak amaciyla 800 metrekare-
lik bir sergi alanina sahip. Ugurtas,
“Surekli sergi alanimizda, kuruldugu
glinden bu yana 2 bin civarinda yerli
ve yabanci ziyaretci agirlandi; boyle-
likle firmalarimiza, bolgemize gelen
tim ticari heyetler ve isadamlari ile
is birligi icinde bulunmalarina olanak
saglandi” dedi.

IAOSB CEVRE POLITIKALARINA COK
DUYARLI

IAOSB kalite ve cevre politikasi
hakkinda bilgi veren Ugurtas, “Veri-
len hizmetlerin kapsam ve kalitesiyle
katiimcilarimiza IAOSB'de bulunma-
nin ayricaligini yasatmak en 6nemli
politikamiz. Bunun yani sira, yasal
duzenlemelere bagli kalarak ulusal
ve bolge yararlarnini 6n planda tutmak
bizim icin cok énemli” dedi. Diger
organize sanayi bolgelerine 6rnek
olacak diizeye ulasmanin IAOSB

icin cok 6nemli oldugunu soyleyen
Ugurtas, kendine 6zgl kurum kalttra
ve hosgorilt hizmet anlayisiyla kati-
limci memnuniyetini en Ust diizeye
cikarmanin ve hizmet taleplerini hizl,
eksiksiz ve zamaninda karsilamanin
IAOSB'nin prensipleri arasinda yer
aldigini vurguladi. Altyapr hizmetleri-
nin ileri teknolojik sistemlerle sunul-
masi gerektigine deginen Ugurtas,
“Verilen hizmeti cevre ve kalite
sorumlulugu acgisindan strekli gelis-
tirmek bizim politikalarimiz arasinda
yer aliyor. Katilimcilanmizin kalite ve
cevre bilinclerinin gelismesine katkida
bulunuyoruz. Dogal kaynaklar ve
enerjiyi en verimli sekilde kullanmak;
cevre kirliligini en alt dizeye cekme-
nin cok énemli oldugunu bilincinde-
yiz. En az atikli Grtin ve teknolojileri
tercih ediyoruz ve katilimcilarimizi
buna 6zendiriyoruz. Gavenli is ortami
IAOSB'nin olmazsa olmazlar arasinda
yer aliyor” dedi.
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METALURJI VE MITOLOJI

Hazirlayan: Fatih Toptan

Ibert Camus, mitlerin hayal

guict onlari canli tutsun

diye var olduklarini séyler.

Bugtintin dinyasinda bu
s6z dogru olabilir. Ancak gelin tarihte
cok gerilere gidelim ve bir de eski
metalurjistlerin dinyalarindan bakalim.
Eski caglarda, kaynagi gok ya da yeralt
gibi gizemli ya da kutsal yerlerde olan
metalleri alip isleyen metalurjistler, ken-
dilerini bu gizemli gticlerin lanetinden
korumak icin bazi dogatistt glclere ih-
tiyac duyarlar. Bu ihtiyac ile gelistirdikle-
ri rittiellerden ya da ugrastiklari is, hem
maddi hem de manevi olarak “tehlikeli”
goruldugtnden, bazi eski kulttrlerde
metalurjistlere blytct goztyle bakildigi
bile olur. Béylece, bugtintin diinyasin-
da birbiri ile son derece ayn yerlerde
duran metalurji ve mitoloji, tarihte
uzun sire yan yana yol alirlar. Oyle ki,
unld tarihgi Mircea Eliade, bu birlikteligi
anlatacak bir kitap yazilabilseydi bunun
birkac bin sayfayr bulabilecegini soyler.
Simdi gelin, hentiz yazilmamis bu ilging
ve eglenceli “kitabin” bazi sayfalarina
birlikte goz atalim...

52
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METALURJi DOGUYOR

Insanoglunun metalleri kullanimi tas ¢a-
gina kadar uzanir. Bu dénemde, insan-
larin dogada, taslar arasinda buldugu
dogal altin, gtimUs, bakir ve gokten
gelen meteorik demir parcalan, kullani-
lan ik metaller olur. Ancak bu dénem-
de metaller herhangi bir metalurjik
islem uygulanmadan, tipki diger taslar
gibi kullanilir. MO 4000 dolaylarinda
isler degisir ve insanoglu madenden
bakir elde etmeye baslar. Daha sonra,
bakira yaklasik yizde 10 oraninda kalay
katilmasiyla, ergitilmesi ve dokulmesi
daha kolay olan bronz elde edilir ve bu




malzeme, yaklasik MO 2400 ila MO
2000 yillart arasindaki zaman dilimine
ismini verir. Bronz cagini ise demir
cagl takip eder. Artik metaller yasamin
ayrilmaz birer parcasidir.

TOPRAK ANA'NIN DOLYATAGI

Eski Mezopotamya'da, madenler ve
degerli taslar, derinliklerin ve yeralti
sularnin tanrisi, madencilerle zanaatci-
larin piri Ea'ya aittir. Eski Mezopotamya
mitolojisinde, madenlerin yeraltinda
buytduklerine inanilir ve madenleri
yer Usttine cikarmak, “vaktinden énce
dogum yapmak” gibi gortlar. Oyle ki,
eger yeraltinda yeteri kadar bekletilirse
tum madenlerin altina donusecegine
inanilir. Dolayisiyla bu “erken dogum-
dan” sonra metalurjistlerin firnnlarda
yaptiklan islemler, basit birer fiziksel

ya da kimyasal islem olarak degil, bir
biytme etkinligi olarak gordltr. Boylesi
bir etkinlige cok cesitli ritteller eslik

; Afrodit

eder. Eliade'nin eski bir Asur metnin-
den aktardigr asagidaki satirlar, metalurji
ugrasisinin eski klttrlerdeki niteligi
konusunda iyi bir 6rnekdir:

“Bir maden filizi firninin teme-
lini atmak istersen sansli bir
ayin uygun bir giiniin bekle
ve finnin temelini yap. Firinda
calisirlarken (onlara) bakmali
ve sen de (firnda) calismalisin,
embriyonlari getirmelisin. ..

Bir baskasi, bir yabanci girme-
melidir ve temiz olmayan bir
kisi onlara gériinmemelidir;
maden filizini firna koydugun
gun (embriyonlarin 6niinde) bir
kurban sunmal, bir kap cam
recinesi koymall, bira, kurunna,
dckmelisin.

Ocagin altindaki atesi yakmali
ve maden filizini firna koyma-
lisin. Firinin yanina getirecedin

Rubens’in tablosunda,
Hephaistos'un Roma
Mitolojisi'ndeki karsiligi Vulcanus

insanlar arinmis olmal;, ancak
ondan sonra yaklasmalarina
izin verebilirsin. Ocakta yaktigin
odun Ab ayinda kesilmis gtinlik
agacindan (sarbatu) olmalr-

dir — bunlar kabuklari soyul-
mus blyik kdtkler olmalr ve
rastgele degil, deriye sarilarak
konulmaldir.”

Eski Cin, Hint, Misir gibi uygarliklarda ve
bazi eski Afrika kulturlerinde de meta-
lurji ugrasinin icinde mitolojik 6gelerin
kanstigr gortlur. Gerek yeraltindan cika-
rilan madenlerin islenmesinde gerekse
“kutsal” gokten gelen meteoritlerden
dévme demir elde edilmesinde kulla-
nilan aletlere mistik anlamlar ytklenir.
Baz kilttrlerde, tipki yerin altindaki
madenlerin oldugu gibi, bu aletlerin de
canli birer varlik olduklarina inanilir. Za-
man ilerledikce, metalurji teknikleri ve
beraberinde mitleri Eski Yunan'a ulasir.
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Metalurji ile mitoloji arasindaki iliski bu
kez “koskoca” bir Tanr'da simgeleserek
devam etmektedir...

METALURJINIiN BAHTSIZ TANRISI
Sozund ettigimiz bu “ilging” tanr,
Zeus ve Hera'nin oglu Hephaistos'tur.
llginctir, cinkG Yunan mitolojisin-
deki tim tanrilar glizel, geng, uzun

Franz
Matsch’in
resminde
Hector'un
bedenini
Troya'ya
getiren
Akhilleus

boylu, kisacasi kusursuz iken, Hephais-
tos cirkin ve topaldir. Oylesine cirkindir
ki, ondan utanan Hera onu dogar dog-
maz Olympos'tan asagl atar. Lemnos
(Limni) adasinin yakinlarinda denize
disen Hephaistos'u, Eurynomos ve
Thetis bulur ve derin bir magaraya
saklarlar. Metalleri islemedeki yetene-
gini kticlk yasta gosteren Hephaistos,
Lemnos Adasi'ndaki bir yanardagda
bulunan atolyesinde, olaganusti eser-
ler yapar.
Hephaistos, Olympos'tan atilmis
olmasini bir ttrlt unutmaz ve Hera'dan
intikamini almak ister. Onun icin cok
Gstun bir iscilikle, muhtesem bir altin
taht yapar ve Hera'ya hediye eder.
Taht, Hera'nin gézlerini buytler. Ne
var ki, Hephaistos intikamini almak icin
bir tuzak kurmustur. Hera tahta oturur
oturmaz, dahice hazirlanmis mekaniz-
ma harekete gecer ve Hera'yi kiskivrak
yakalar. Hera'y bu tuzaktan kurtara-
bilecek tek bir kisi vardir, ancak onun
da sartlari vardir: Olympos'a geri kabul
edilmek ve Afrodit'le evlenmek...
Istekleri kabul edilen Hephaistos,
Olympos'a geri déner ve Afrodit'le
evlenir. Ancak Afrodit'in gonlt Ares'ten
yanadir ve asiklar gizli gizli bulusmakta-
dir. Glnes tannsi Helios, bir gtin yasak
ask yasayan bu cifti gérir ve gordukleri-
ni hemen Hephaistos'a anlatir. Hep-
haistos icin bir kez daha intikam
vaktidir. Yataga dahice bir tuzak
kurarak cifti “is Gzerinde" yakalar
ve tim Olympos'a rezil eder!
Ask hayatinda aradigi mutlulugu
bulamayan Hephaistos, daha
sonra Troya Savasi'nda karsimiza
cikar. Thetis, oglu Akhilleus'un
silahlan diisman tarafindan yag-
malaninca Hephaistos'a basvurur.
Thetis'e biytk bir minnet duyan

Hephaistos, Akhilleus icin muhtesem
bir isciligin trtind olan kalkan, zirh,
migfer, dizlik gibi savas gerecleri yapar.
llyada'da, Hephaistos'un ise koyulusu
soyle anlatilir:

“(..) [kériiklerini] tekrar atese
cevirip calismalari icin komut
verd.

Onlarin da hepsi birlikte, yani
yirmisi birden (flemeye
basladilar potalara. Her cesit
solugu cikariyorlard.
Hephaistos'un istedigi ve isin
gerektirdigi gibi, kimi

zaman gucgld, kimi zaman da
daha hafif. Atese sert

bakir, tung, kiymetli altin ve
gimds atti.

Daha sonra da kitigan dzerine
kocaman ¢rsi koydu,

bir eline agir cekici 6birine de
masayi ald.

Ilk 6nce ise, onu her tarafindan
stsleyerek buytk ve gicli

bir kalkan yapmakla basladi.
Dért bir yanina simsekler sacan,
tc kath ve panl parl parlayan
bir cember yerlestirip

Agricola’nin De Re Metallica
kitabindan bir demirci isligi
illistrasyonu



Uzerine giimdsten bir omuz
kayisi asti. Bir kalkan bes
tabakaydi, Uzerine de sanatinin
hdneriyle bir siri sts
islenmistr.”

llyada'da bu satirlar ve Hephaistos efsa-
nesi uzayip gider. Eski Yunan'dan sonra,
Eski Roma mitolojisinde, Hephaistos'un
yerine Vulcanus'u goririiz. Ates tanrisi
Vulcanus'un, Etna Yanardagi'nin altinda
bir demirci ocagl bulunmaktadir. Daha
sonra, uzun yillar boyunca nalbantlar,
mesleklerinin kurucusu olarak gorduk-
leri Vulcanus adina, her Agustos ayinin
25'inde Vulcanus Senligi diizenlerler.
Nalbantlik mesleginin yok olmasiyla birlik-
te, bu senlik de tarihe karsr.

ERGENEKON’DAN iSKANDINAVYA'YA
Metalurji ile mitoloji, Orta Asya'daki
Turklerin tarihinde de kesisirler. Ergene-
kon Destani'nda, Gokturklerin bir demir
dag eriterek Ergenekon’dan ¢ikmalari
anlatilir. Metalurji ve mitoloji beraberligi
Ortacag boyunca, zaman zaman ma-
dendi senliklerinde, zaman zaman da
simyacilarin ugraslarinda, kiyisindan da
olsa varligini strdurdr. Yuzyillar gecse
de insanlar metalleri mitolojik karakter-

lerle iliskilendirmeye devam ederler.
Ornegin, Yunan mitolojisindeki ask

ve glzellik tanricasi Afrodit ve onun
Roma mitolojisindeki karsilig Venus ile
bakir, Eski Yunan'da savas tanrisi Ares
ve Eski Roma'daki karsiligi Mars ile
demir arasinda bir iliski vardir. Bu
“gelenegin” ylzyillar sonra da
devam ettigi goriilmektedir.
Isvigreli kimyaci George
Brant, 1735'te kesfettigi
kobalta, Alman maden-
cilerin, madenlerde
oturduguna inandigi
kétt ruh Kobold'un
adini verir. Jons Berze-
lius, 1828'te kesfettigi
toryuma, Iskandinav sim-
sek tanrisi Thor'un adini verir.
Bugtin kursundan nikele, titanyumdan
vanadyuma cok sayida metal mitolojik
kahramanlarin adlarini tasirlar.

Modern zamanlarda bunlan “hos birer
oyku" gibi okusak da, Malinovski'nin
soyledigi gibi, “mit insan uygarliginin
temel bir 6gesidir; bos olaylar dizisi
degildir, tersine strekli basvurulacak
olan yasayan bir gercekliktir” ve —elbet-
te- “hayal glicti onlarn canl tuttukca” var
olacaklar...
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Ulkemizin, Sili Cumhurly ti'ne yaphgr ihracgttaki cura s di
cekiyor. 2010y|||no|a Sili"ye makine ihracatimiz 200

karsilastinldiginda yiizde 41,7 oraninda biyim 9o erl"'
Ulkemiz ile Sili arasmlukl dis ticaret hacmi de}2009"ve 2010 yili ¢
kiyaslandiginda yizde 1 17 yii d R 7
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ili Cumhuriyeti; Arjantin’in ba-
tisinda, And Daglari ile Buytk
Okyanus arasinda kalan; kuzey-
den giineye 4 bin 300

km boyunca uzanan bir Gliney
Amerika Ulkesidir. Kuzeyinde Peru,
kuzey dogusunda Bolivya ve dogusun-
da Arjantin bulunur. Baskenti Santiago
olan tlkenin ismi Aymara dilinde “Dun-
yanin bitimi” anlamina gelen “Chilli”
kelimesinden gelir.

y |

ULKE NUFUSUNDA AVRUPALI
COGUNLUKTA

2010 yil verilerine gore Sili ntfusunun
yuzde 89'u kentlidir. Ntfusun ytizde
40'Ibaskent Santiago ve cevresinde
yasiyor. Kuzeyde ve glineyde tarmin
yapilabildigi And Daglar’'nin arasin-

da kalan ovalarda ve Santiago'nun

100 kilometre batisindaki liman sehri
Valparaiso'da yerlesim yogunken;
tlkenin kuzey ve gliney ug noktalarina
gidildikce elverissiz iklim kosullarn sebe-
biyle ntifus yogunlugu azalrr.

Sili nGfusunun yiizde 95'ini Avrupalilar
olusturur. Ulkeye 6zellikle 19'uncu yiiz-
yilda Ingiltere, Irlanda ve Almanya’dan;
daha sonralari ise Hirvatistan, Filistin

ve ltalya'dan gocmenler gelmis. Bu
nedenle yerliler ntfusun sadece ylzde
3,2'sini temsil ediyor.

BAKIR URETIMI DEVLET TARAFINDAN
YAPILIYOR

Salvador Allende'nin sosyalist halk
ekonomisinin aksine Pinochet, ne-

TURKIYE-SILi DIS TICARETI iKiLi TICARET VERILERI ($)

oliberal pazar ekonomisine yéneldi.
Kamu kuruluslarinin bayik bolim
hem Pinochet zamaninda, hem de
daha sonraki yonetimlerde &zellestirildi.
Ancak Allende zamaninda devletles-
tirilen, Pinochet'nin kontroll altinda
tutulan bakir Gretimi buglin hala devlet
elindedir. Pinochet'den sonra orta sol
iktidarlar, sosyal haklari tesis etmek icin
gayret etmis olsa da Sili hala sosyal
esitsizligin cok fazla oldugu tlkelerden
biridir.

Kaynak: TUIK verileri

2007 2008 2009 2010
. Deger 41.842.954 150.267.468 37.434.963 81.221.775
IThracatimiz
Degisim % 259,1 -75,1 117,0
. Deger 533.968.776 324.109.882 200.386.905 | 311.709.442
Ithalatimiz
Degisim % -39,3 -38,17 55,6
Haci Deger 575.811.730 474.377.350 237.821.868 | 392.931.217
acim
Degisim % -17,6 -49,87 65,2
b Deger 492.125.822 173.842.414 162.951.942 | 230.487.667
enge
9 Degisim % -64,7 -6,26 41,4




Sili'ye yénelik
ihracahmiz 2009 yili

ile karsilashrldiginda
2010 yilinda yizde
117 artarak 81 milyon
dolar olarak gerceklesti.
S6z konusu ilkeye
gerceklestirdigimiz
ihracatta ilk sirada 26
milyon dolar hacimle
“Demir ve Celik” sektori
yer alyor. Sili'ye
ihracatimizda makine
ve aksamlar sekiori

ise Uciinct sirada
bulunuyor.

DUNYANIN EN BUYUK

BAKIR REZERVI

Diinyanin en biiylk bakir rezervlerine sahip olan Sili, diinya tiretiminin ylizde
40'ina sahiptir. Cesitli degerli metaller ve Sili glihercilesi 19. ylizyil boyunca
ulkeyi zengin kilar. Bugiin Pascua-Lama projesi ile planlanan diinya'nin en
bliyiik altin madeninin, beraberinde ¢ok biiylik cevre sorunlarini da getirme-

sinden endise ediliyor.

SILI'NIN EKONOMIK YAPISI

Sili ithal ikameci ekonomik yapilari-

ni 1970'lerin ortasinda, diger Latin
Amerika tlkelerinden yaklasik on yil
dnce terk etmis ve liberal ekonominin
uygulanmasi dogrultusunda 6nemli
adimlar atmis. Bu durum Gretim artisini
ve rekabeti beraberinde getirmis, ma-
dencilik ve balikcilik basta olmak Gzere
geleneksel ihracat endustrilerinde
buytime kaydedilmis.

lhracat gelirlerinin yizde 40'ini ma-
dencilikten, milli gelirinin ise tcte
birini bakirdan elde eden Sili'nin
en buytk madencilik sirketi olan
Codelco, tek basina diinya bakir
Uretiminin ytzde 10'unu gergek-

lestiriyor. Imalat sanayinde 2009
yilinda meydana gelen gerileme-
de sektorln kicuk ve orta 6lcekli
sirketlerden olusmasi etkili olup,
huktumet tarafindan bu Ureticilere
vergi kolayliklar tanind.

Ekonomik faaliyetler ise 6zellikle
tlkenin orta kisminda yogunlasiyor.
Ulke nifusunun yiizde 40'ini barindi-
ran Santiago, GSYIH'nin ytizde 47'sini
Uretiyor. Valparaiso bolgesindeki
nifus toplam ntfusun ytzde 10'unu
olusturuyor. Kuzeyde madencilik sek-
torunun gelisimi; gineyde somon ye-
tistiriciligi, turizm ve metanol tretimi,
ekonomik faaliyetlerin tlke genelinde
yayllmasini sagliyor.

U WW

6S




pd
L
()]
o
L
-
Ll
x
—l
B

60

moment

SILI’YE MAKINE VE AKSAMLARI iHRACATIMIZDA BASLICA KALEMLER (84.Fasil-$)

GTiP

1 8462
2 8431

8413
4 8418
S 8483
6 8421
7 8409
8 8484
9 8422
10 8432

GTiP TANIMI

METALLERi DOVME, ISLEME, KESME, SATAFLAMA
PRESLERI, MAKINELERI

AGIR IS MAKINE VE CIHAZLARININ AKSAMI,
PARCALARI

SIVILAR iCIN POMPALAR, SIVI ELEVATORLERI

BUZDOLAPLARI, DONDURUCULAR, SOGUTUCULAR,
IS POMPALARI

TRANSMISYON MILLERi, KRANKLAR, YATAK
KOVANLARI, DISLILER, CARKLAR

S_ANTRiFUJLE CALISAN KURUTMA, FILTRE, ARITMA
CIHAZLARI

ICTEN YANMALI, PISTONLU MOTORLARIN AKSAM-
PARCALARI

METAL TABAKALI CONTALAR, CONTA TAKIM VE
GRUPLARI

YIKAMA, TEMIZLEME, KURUTMA, DOLDURMA VB.
ISLER ICIN MAKINE, CIHAZ

TARLA, BAHCE TARIMINDA, ORMANCILIKTA
KULLANILAN MAKINE, CIHAZLAR

DIGER
TOPLAM

2007

403.426

6.560
140.776

60.599

141.604

106.481

303.729

111.867

836.198

23.251
1.062.758
3.197.249

Kaynak: TUIK verileri

DEGISIM %

2008 2009 2010 (10/09)
336.423 805.404 1.306.883 62
398.804 8.528 435.426 5.006
269.430 238.434 369.309 55
90.107 191.462 293.191 53
185.251 219.730 258.891 18
142.260 142.434 258.721 82
189.688 136.907 238.862 74
66.527 90.973 185.030 103
540.372 278.454 177.529 -36
4£6.345 482.348 175.015 -64
1.441.965 1.071.149 1.494.630 40
3.707.172 3.665.823 5.193.487 42

EKONOMIDE GELECEGE YONELIK

BEKLENTILER

ABD'de 2008 yili sonunda baslayan
ve dlinyaya yayilan kiresel ekonomik

krizden saglam bankacilik sistemi ve
gliclti ekonomisi sayesinde nispeten
az etkilenen Sili, Latin Amerika bolge-
sinin en liberal ekonomilerinden biri.

27 Subat 2010 tarihinde meydana
gelen 8.8 buyukligindeki deprem
nedeniyle tlkenin ikinci baytk sehri
olan Comcepcion énemli élctide
hasar gorerek; tlkenin su, elektrik ve
ulastirma alt yapisi tahribata ugrama-
sina neden oldu. Deprem nedeniyle
29,7 milyar dolar (GSYIH'nin ytizde
15'i oraninda) arasinda zarar olus-
tugu, hasarin 20 milyar dolarinin ko-
nutlarda, geri kalaninin ise alt yapi ve
Ust yapida meydana geldigi tahmin
ediliyor.

Deprem sonrasi yeniden insa calis-
malar kapsaminda mali kaynaklarin
alt yapisinin iyilestirilmesine aktaril-
masli ve imalat sanayi alt yapisindaki
onemli hasarlar nedeniyle 2010 yili-
nin ilk ceyreginde ekonomi kiculdu;
ancak yilin ikinci yarisinda yeniden
insa faaliyetleri ve 6zellikle madencilik
ve enerji sektorlerine yonelik yabanci
yatinmlar sayesinde yeniden biyime
yasandl.

Insaat, madencilik ve enerji sektor-
lerinde buyuk projeler yuritilmekte
olup, yalnizca madencilik sektérinde
2012 yilinda 15 milyar dolar dege-
rinde yatinm yapilmasi bekleniyor.
Ulkede c¢ikanlan bakir, Cin gibi hizli



Sili’'nin 84’iinci fasil
bazinda makine
ithalah 2010 yilinda
534 milyon dolar
seviyesinde kaydedildi.
Peru, Arjantin ve ABD
Sili'nin makine ithal
ettigi baslca ilkelerdir.

buytyen ulkelerden buytk talep gor-
mekte ve bakir fiyatlarindaki artis Sili
ekonomisine 6nemli katki sagliyor.
Ulkenin ikinci buytk ihracat sektori
olan tarimda nispeten kuctk boyut-
taki imalat sanayinde 2011-2015
doneminde hizli bir biyime 6n goru-
[dyor. Perakende, ulastirma ve lojistik
sektorlerinde gelismis bir alt yapiya
sahip olan Sili'de hizmetler sekts-
rinde ve turizmde de bu dénemde
buytme kaydedilmesi bekleniyor.

JUaWIW
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ULKENIN MAKINE SAYISI
GSYIH'nin yiizde 40'ini teskil eden
sanayi sektorleri icinde elektrikli olma-

SILI’YE iHRACATIMIZDA BASLICA MADDELER ($) Kaynak: TUIK verileri
DEGISIM %
GTiP | GTiP TANIMI 2007 2008 2009 2010 (10/09)
1 72 | DEMIR VE CELIK 9.322.018 | 108.083.750 6.588.154 |  25.914.478 293,3
2 87 [ MOTORLU KARA TASITLARI, TRAKTOR, BISIKLET,
MOTOSIKLET VE DIGER 10.923.762 8.536.011 5.811.656 13.033.594 124,3
3 84 | NUKLEER REAKTORLER, KAZAN; MAKINA VE
CIHAZLAR, ALETLER, PARCALARI 3.197.249 3.707.172 3.665.823 5.193.487 41,7
4 28 | INORGANIK KIMYASAL MUSTAHSALLAR, ORGANIK,
INORGANIK BILESIKLER 248.770 596.006 1.914.980 5.047.651 163,6
5 73 | DEMIR VEYA CELIKTEN ESYA 5.718.623 5.685.163 3.680.407 3.901.394 6,0
6 27 | MINERAL YAKITLAR, MINERAL YAGLAR VE
MUSTAHSALLARI, MUMLAR 969.172 1.853.489 865.399 3.758.827 334,3
7 57 | HALILAR VE DiGER DOKUMAYA ELVERISLI
MADDEDEN YER KAPLAMALARI 825.870 1.609.036 1.679.808 3.737.889 122,5
8 85 | ELEKTRIKLI MAKINA VE CIHAZLAR, AKSAM VE
PARCALARI 1.222.379 6.399.983 2.084.537 3.299.237 58,3
9 39 | PLASTIK VE PLASTIKTEN MAMUL ESYA 1.159.600 1.009.066 1.339.515 2.632.457 96,5
10 40 | KAUGUK VE KAUGUKTAN ESYA 542.390 1.951.967 992.244 2.194.129 1211
DIGER 7.713.121 10.835.825 8.812.440 12.508.632 41,9
TOPLAM 41.842.954 | 150.267.468 | 37.434.963 | 81.221.775 117,0
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iLi’'NiN MAKINE VE AKSAMLARI iTHALATINDAKi BASLICA KALEMLER (BIiN $)

Kaynak: TUIK verileri

DEGISIM %
GTiP | GTiP TANIMI 2006 2007 2008 2009 2010 (10/09)

1 8471 [ OTOMATIK BILGI ISLEM MAKINELERI,

UNITELERI 684.942 696.185 790.259 694.906 |  942.988 35,7
2 8429 | DOZERLER, GREYDER, SKREYPER,

EKSKAVATOR, KUREYICI, YUKLEYICI VB. 379.902 552.911 683.159 391.093 | 863.460 120,8
3 8431 | AGIR IS MAKINE VE CIHAZLARININ

AKSAMI, PARCALARI 182.103 230.996 319.928 269.484 | 346.445 28,6
4 8443 | MATBAACILIGA MAHSUS BASKI

MAKINELERI, YARDIMCI MAKINELER 69.416 272.276 300.424 270.029 |  314.111 16,3
5 8481 | MUSLUKCU, BORUCU ESYASI-BASING

DUSURUCU, TERMOSTATIK VALF DAHIL 176.196 198.268 263.360 231.696 |  285.662 233
6 8413 | SIVILAR iCIN POMPALAR, SIVI

ELEVATORLERI 172.221 181.259 254.863 256.363 | 270.171 5,4
7 8483 | TRANSMISYON MILLERI, KRANKLAR,

YATAK KOVANLARI, DISLILER, CARKLAR 119.696 162.247 227.443 213.604 | 255.178 19,5
8 8421 [ SANTRIFUJLE CALISAN KURUTMA,

FILTRE, ARITMA CIHAZLARI 183.904 201.542 277.367 304.357 | 245.045 -19,5
9 8474 | TOPRAK, TAS, METAL CEVHERI VB.

AYIKLAMA, ELEME VB. iCiN MAKINELER 95.432 146.229 228.812 258.702 |  227.047 -12,2
10 | 8479 [ KENDINE 0ZGU FONKSIYONLU MAKINE

VE CIHAZLAR 147.490 136.674 179.222 95.546 |  188.427 97,2

DIGER 2.403.758 2.622.497 3.398.074 2.898.694 | 3.232.046 11,5

TOPLAM 4.615.060 5.401.084 6.922.911 5.884.474 | 7.170.580 21,9

Sili'ye 84’tinci fasil
itibariyle gerceklestirilen
makine ihracahmiz

incelendiginde 2010

yilinda en fazla metalleri

dévme, isleme, kesme,

sataflama presleri ihracat

oldugu goriliyor.
Bu makineler, Sili'ye
olan toplam makine

ihracahmizin da yaklasik
yiizde 25'ini olusturuyor.

yan makineler, cam ve cam drinleri,
plastik Grtnler, kagit ve kagit Granleri,
demir ve celik Griinleri imalatinda
artis gortltiyor. Son on yilda seramik
Gretimi dusus icerisinde olup tekstil
ve hazir giyim, ayakkabi ve deri sek-
torlerinde Asya Ulkelerinde gercekles-
tirilen ithalat sebebiyle yogun rekabet
yasaniyor.

Sili'nin gelismis sanayi dallarindan
olan kimya sektériinde, 130'dan
fazla kamu ve 6zel sirket faaliyet
gosteriyor ve 300'den fazla kimya-
sal madde retiliyor. Bu kimyasallar
gida, eczacilik, seltloz ve madencilik
sektorlerinde de girdi olarak kullanil-
makta. Ozellikle nitrat, iyoddr, iyot,
metanol ve lityum karbonat Gretimi
yapan yerel sirketler diinya liderle-
ridir.

SILI’YE IHRACATIMIZDA 3’UNCU
SIRADAYIZ

Sili'ye yonelik ihracatimiz 2009 yili
ile karsilastinldiginda 2010 yilinda
ylzde 117 artarak 81 milyon dolar
olarak gerceklesti. S6z konusu tlkeye
gerceklestirdigimiz ihracatta ilk sirada
26 milyon dolar hacimle “Demir ve

Celik” sektort yer aliyor. Sili'ye ihraca-
timizda makine ve aksamlar sektor
ise Gclinct sirada yer aliyor.

Sili've gerceklesen ilk on ihrag kalemi
arasinda en fazla “Mineral yaktlar,
Mineral yaglar” sektoriinde artis
yasandi. Sili'den ithal ettigimiz Grinler
baktigimizda ise en biyuk payl 248, 1
milyon dolarla “Bakir ve Bakirdan
Esya” sektort yer aliyor.

Sili'nin 84'tincl fasil bazinda maki-
ne ithalati 2010 yilinda ytizde 534
milyon dolar seviyesinde kaydedildi.
Peru, Arjantin ve ABD Sili'nin makine
ithal ettigi baslica tlkelerdir.

METALLERI ISLEME SEKTORU
IHRACATTA ONDE

Sili'ye 84'tnct fasil itibariyle ger-
ceklestirilen makine ihracatimiz
incelendiginde 2010 yilinda en fazla
“Metalleri Dévme, isleme, Kesme,
Sataflama Presleri, Makineleri” ihracati
gerceklesti.

Sili'ye "Metalleri Dovme, Isleme,
Kesme, Sataflama Presleri, Makine-
leri” ihracatimiz bu Ulkeye gercekles-
tirdigimiz toplam makine ihracatinin
yaklasik ylzde 25'ni olusturuyor.



SELAY NARGUL
Hatsan Arms Company
lhracat Midiru

M. ZEKi AYAYDIN
Celsan Ziraat Aletleri
Genel Miduri

‘KENDI SEKTORUMUZ

OLAN AV TUFEGI
VE HAVALI TUFEK
KONUSUNDA SILI'YE

IHRACATIMIZ SUREKLI

YUKSELIYOR.”

2003 yilinda calismaya basladigimiz
Sili'ye av tifegi ve havali tiifek ihracati
yapilyoruz. Misterilerimizi de ABD'de
her yil katildigimiz Shot Show Av ve
Spor Fuari sayesinde bulduk. Sili'ye
olan ihracatlarimizda urin cinsinden
kaynaklanan bazi dezavantajlar yasa-
yabiliyoruz. Ornegin bircok havayolu
Sili'ye av tiifegi ve havali tiifek tasimayi
kabul etmiyor ve kabul eden havayol-
lari da inanilmaz yiiksek fiyatlar talep
ediyor ki bu da maliyetleri ¢ok yiik-
selttiginden misteri tarafindan kabul
gormiyor. Blylk tonajli mallari zaten
denizyolu ile gonderiyoruz ama daha az

“SiLi [HRACATIMIZ

GUNEY AMERIKA'DAKI

FARKLI ULKELERLE
CALISMA FIRSATINI
GETIRDI.”

Firmamiz 1960°Li yillardan ginimize
tarim makineleri imalati ve satisi faa-
liyetlerine basladi. Zaman icinde kendi
model ve tasarimlarini yaratarak gelisi-
mini surdiruyor. Celsan Ziraat Aletleri
kurulusundan bugiine biyiik asama-
lar kaydetti ve diinya capinda rekabet
edebilen Urinler Ureterek tercih edilen
bir markalar arasina girmeyi basardi.
Sili'ye ihracatimiz ise 2008 yilinda yurt
disi fuarinda firmalarla tanismamiz
sonucu basladi. ihrac ettigimiz triinleri
tarim makineleri ve makine yedek par-
calari olusturuyor. Bu uriinlerde ham

adetli siparislerde maalesef havayolu
alternatifini kullanamiyoruz. Avantajla-
ra gelince acikcasi Sili ihracat payimiz-
da cok biyik bir alan isgal etmiyor ama
bu llkeye yaptigimiz ihracat her yil artis
gosteriyor. Ayrica Sili'de donem donem
ihalelere de katiliyoruz ve Sili polis
teskilatinin kullanimi igin de av tiifegi
ihracati yapiyoruz. Kendi sektorimiz
olan av tiifegi ve havali tifek konusunda
Sili'ye ihracat siirekli bir yikselis iv-
mesinde ve bunun genel olarak makine
sektoridnl kapsayan bir ivme oldugunu
disiniyorum.

maddenin islenip uriine dondstirilme
sireci firmamizda gerceklestiriliyor.
Ihracatin avantajlari agisindan Giiney
Amerika’daki farkli iilkelerle de calisma
olanagi sagliyoruz. Sili sektorel ola-

rak firmamiz acisindan ciddi bir énem
tasiyor.
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AHMET INAN

Sahinler Metal Makine

Endistri A.S.

Giiney Amerika Satis Sorumlusu

MURAT BAYAZIT
Ermaksan Makine
Kurumsal iletisim ve Gérsel
tasarim Sorumlusu

“SILI'NIN MADEN
REZERVLERI TURKIYE
ICIN COK AVANTAJLI”

Firmamiz Sahinler Metal Makine, 1953
yilinda kucuk bir atolyede is hayatina
adim atti ve 1958 yilinda alinan ufak
bir torna tezgahi ile tekstil makinalari
yapmaya basladi. 1960 yilinda ev tipi
dikis makinalari ve 1964 yilinda kayisli
matkap Uretimine basladi. 1977 yilinda
ise havali sahmerdan uretimine bas-
ladik ve ilk ihracatimizi 1979 yilinda
Almanya’ya gerceklestirdik. Sili'ye

ilk ihracatimizi 2010 yilinda yaptik.
Brezilya'daki bir fuar sonrasinda Sili
ile gorismelerimiz basladi. Depremin
de etkisi ile Sili ihracatimiz hiz kazan-

“SILI, GELISEN
SANAYII VE
ARTAN TICARET
HACMI ILE
METAL ISLEME
MAKINELERI
SEKTORU
ACISINDAN
BUYUK
POTANSIYEL
BARINDIRIYOR”

Son 20 yildir sac isleme makinelerine
odaklanan Ermaksan, edindigi Gretim
tecriibesi ve kabiliyetini modern isletim
sistemi ve giicli yatirimlariyla destek-
leyerek bugilin diinyanin onde gelen sac
isleme makineleri Ureticilerinin arasina
girmeyi basardi. Ermaksan, sac isleme
makineleri sektoriine glcli AR-GE'si
ile yon veren ve siirekli yatirim yapti-

di. Sili'ye sac isleme makinesi ihrag
ediyoruz.

Bdlgede bulunan maden rezervleri
bizim icin buyuk bir avantaj. Ayrica
Sili'nin, Giney Amerika’'daki ekonomik
gostergeler acisindan Brezilya'dan
sonra en gelismis ulke olmasi ihracat
potansiyelimizi daha da artiriyor. Sili
gelismekte olan bir lUlke ve ihracat
standartlarinin cok kati olmamasi da bu
ulkeyle ticaretimizin daha hizli gelisme-
sini sagliyor.

g1 modern Uretim tesislerinde verimli
calismayi esas alarak kullanicilarina
uygun fiyat araliklarinda kaliteli ve tek-
nolojik makineler ureten 45 yillik guclu
bir kurulus.

Sili'ye ihracatimiz 2005 yillari itibari ile
kilerle basladi. Ginimizde de bayi ve
distribltorler araciligi ile devam ediyor.
Sili'ye ihracatini yaptigimiz trinler
akbant pres basta olmak lizere sac ve
metal isleme makineleridir.

Sili, gelisen sanayisi ve artan ticaret
hacmi ile metal isleme makineleri sek-
tord acgisindan onemli bir yer arz ediyor.
Sili'nin yer alti kaynaklarinin zenginligi
ve ham bakir tretiminde biyuk bir rol
oynamasi da bu llkeyle olan ticareti-
mizde onemli avantajlar sagliyor.
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MAKINE [HRACATI
AGUSTOS AYl SONUNDA
8 MILYAR DOLARI ASTI

Makine sektdri toplami 84’iinci faslin tamami ve 84’iinci fasil disi Makine
ve Aksamlari Ihrocatcﬂc:rl Birligi istigal alani toplamindan olusan makine
sektsriinin tamaminin ihracat 2010 yili Ocak-Agustos déneminde 6.4
milyar dolar iken, bu rakam 2011 yili ayni déneminde yiizde 25,4 oraninda
artarak 8.1 milyar dolara yikseldi.

akine ve Aksamlan Thracat-
cllan Birligi istigal alanina
giren GTiP'ler kapsaminda
belirlenen Turkiye geneli
ihracat kayitlarina gore; 2010 yili Ocak-
Agustos déneminde ihracat kayit rakami
4 milyar 47 milyon dolarken, bu rakam
2011 yili ayni doneminde ytzde 35
oraninda artarak 5 milyar 464 milyon
dolara yukseldi. Makine sektori toplami
84'inct faslin tamami ve 84'Unct fasil
dist Makine ve Aksamlari Ihracatcilan
Birligi istigal alani toplamindan olusan
makine sektoraniin tamaminin ihracati
2010 yil Ocak-Agustos déneminde 6
milyar 437 milyon dolarken, bu rakam

2011 yil ayni déneminde ylzde 25,4
oraninda artarak 8 milyar 73 milyon dolar
oldu. Mal gruplar bazinda incelendiginde
ise 2011 yili Ocak-Agustos doneminde
ihracatinda en fazla artisin motorlar ak-
sam ve parcalarinda yasandigi ortaya cikti.
Yuksek artis gosteren kalemlerin ilki yz-
de 486,9 ile motorlar aksam ve parcalari;
ikincisi ylzde 62,7 ile endustriyel klimalar
ve sogutma makineleri; U¢tinctsi ylzde
56,3 ile reaktorler ve kazanlar oldu. Ma-
kine ve Aksamlari thracatcilan Birligi istigal
alanina giren Grinler itibariyle, mal grup-
larinin sektor ihracatindan aldiklar paylar
incelendiginde; 2011 yili Ocak-Agustos
déneminde yiizde 17,4 pay ile endUstri-

MAKINE VE AKSAMLARI IHRACATCILARI BiRLIGi iISTIGAL ALANIITIBARIYLE

iHRACAT GERCEKLESTIRILEN iLK ON ULKE (2010-2011 YILLARI 10CAK - 31 AGUSTO0S DONEMI)

2011

DEGER MIKTAR

yel klimalar ve sogutma makineleri birinci,
yUzde 12,9 pay ile insaat ve madencilikte
kullanilan makineler ikinci, ytzde 8,7 pay
ile pompa ve kompresorler Gctinct sirada
yer ald..

INGILTERE’YE IHRACATTA ARTIS YASANDI
Ulkeler itibariyle ihracat kayit rakamlari
incelendiginde; 2011 yili Ocak-Agustos
doneminde en fazla ihracat yapilan

ilk tg ulke sirasiyla Almanya, Iran ve
ingiltere oldu. S6z konusu dénemde
ilk on tlke arasinda en buyik ihra-

cat artisi yuzde 94,8 ile Almanya'ya
yonelik oldu. Anilan tlkeye ihracatimiz
660,9 milyon dolar olarak gerceklesti.

Kaynak: Tiim Ihracatci
Birlikleri Kayitlar

2010
ULKE MIiKTAR
ALMANYA 52,194,101.69
iRAN 49,040,960.08
INGILTERE 44,347,942.66
RUSYA FED. 20,685,310.92
ABD 21,806,668.86
IRAK 41,886,078.04
FRANSA 23,786,279.28
ITALYA 26,544, 144.24
AZERBAYCAN 17,091,436.23
SUUDI ARABISTAN 13,413,623.03
DIGER 680,319,480
TOPLAM 680,319,480

339,177,945.83
255,865,291.40
186,785,297.80
140,356,292.25
238,159,809.72
223,178,931.50
134,215,870.73
144,560,778.52
118,153,476.92

83,763,666.57

4,047,143,871

4,047,143,871

83,432,515.62
55,049,728.50
62,317,140.58
34,040,540.44
19,766,806.95
43,791,968.36
35,243,682.06
33,644,079.77
21,523,436.82
19,295,813.14

829,516,065

829,516,065

(%) DEGiSIM

DEGER MIKTAR DEGER
660,879,211.94 59.9 94.8
362,871,525.98 123 418
279,476,742.80 405 49.6
267,574,957.17 b4.6 90.6
247,587,419.08 -9.4 4.0
237,100,159.36 4.6 6.2
211,435,056.20 48.2 57.5
209,607,951.31 26.7 45.0
170,568,123.73 25.9 A
147,637,102.93 43.9 76.3

5,464,689,800 219 35.0

5,464,689,800 21.9 35.0




MAKINE VE AKSAMLARI SEKTORUNUN TAMAMINA iLiSKiN iHRACAT KAYIT RAKAMLARI

Kaynak: Tiim ihracatci Birlikleri Kayitlari

01 OCAK-31 AGUSTOS 2010 01 0CAK-31 AGUSTOS 2011 (%) DEGiSIM
MAL GRUBU ADI MIiKTAR DEGER $/kg MIiKTAR DEGER $/kg | MIKTAR | DEGER
REAKTORLER VE KAZANLAR 23,362,655 | 169,053,137 33,783,669 | 264,163,062 46| 563 49.4 67.2
TURBIN, TURBOJET, HIDR.
SILINDIR AKS. PRG. 8,726,187 | 149,524,925 7,472,090 | 145,987,024 144 2.4 -10.1 -75
POMPALAR VE KOMPRESORLER 47,383,285 | 373,488,545 54,638,421 | 477,636,002 153 27.9 16.9 22.0
VANALAR 23,584,766 | 199,936,263 27,818,856 | 263,152,951 18.0] 31.6 17.3 25.6
KLIMALAR, SOGUTUCU VE
DONDURUCULAR 278,786,665 | 1,263,519,486 | 304,889,366 | 1,548,259,055 9.4 225 43.8 62.0
ISITICILAR VE FIRINLAR 20,582,363 | 147,232,653 19,884,003 | 177,452,487 34| 205 -0.1 5.2
HADDE VE DOKUM MAK.,
KALIPLAR,AKS. VE PRC. 25,015,733 | 157,059,533 33,113,817 | 243,185,501 324 | 548 34.2 45.7
GIDA SANAYii MAKINELERI, AKS.
VE PARG. 37,134,003 | 236,609,016 46,936,384 | 309,367,596 26.4| 308 26.1 33.7
TARIM VE ORMANCILIK
MAKINELERI 56,140,765 | 252,525,441 52,551,728 | 244,085,634 -6.4| -33 -13.5 -12.8
YUK KALDIRMA, TASIMA VE
ISTIFLEME MAK. 21,030,846 95,957,380 24,780,107 | 131,222,049 17.8]| 36.8 47.7 46.8
INSAAT VE MADENCILIK
MAKINELERI 128,043,389 | 478,074,465 | 170,544,171 | 704,818,956 33.2| 474 43.3 56.6
KAGIT IMALINE VE MATBAACILIGA
MAHSUS MAK. 5,185,357 33,302,962 5,120,521 42,192,383 213 267 -9.6 0.5
DIGER YIKAMA, KURUTMA
MAKINELERI 196,693,844 | 635,383,802 | 199,768,631 | 707,805,440 1.6 114 -20.1 -54.6
TEKSTIL VE KONFEKSIYON
MAKINELERI 34,979,710 | 164,513,375 33,424,318 | 193,748,926 44| 178 -15 15.0
DERI ISLEME VE IMALAT
MAKINELERI 1,089,201 5,235,728 1,037,841 5,847,602 47 17 -0.2 4.6
KAUCUK, PLASTIK, LASTIK
iSLEME MAKINELERI 4,788,782 46,242,108 6,238,019 69,921,017 303| 512 28.1 34.5
TAKIM TEZGAHLARI 52,771,941 | 327,875,900 60,449,356 | 426,097,720 145 30.0 20.3 31.2
DIGER MAKINELER , AKSAM VE
PARCALAR 60,704,010 | 377,421,980 69,915,834 | 511,851,055 15.2| 35.6 20.1 38.7
MOTORLAR, AKSAM VE
PARCALARI 53,029,152 | 920,659,383 66,206,355 | 1,130,487,958 248 | 228 -7.2 193.8
BURO MAKINELERI 2,010,360 86,774,539 3,098,706 89,498,355 54.1 3.1 12.5 -12.9
RULMANLAR 5,498,194 55,175,541 7,564,598 85,190,027 37.6| 544 442 51.1
SAVUNMA SAN.ICIN SILAH VE
MUHIMMAT 8,822,892 | 194,699,245 5,763,637 | 223,900,846 -34.7] 15.0 -29.4 -5.1
AMBALAJ MAKINELERI, AKSAM VE
PARCALARI 2,591,341 66,756,916 3,433,136 77,679,890 325 | 164 32.2 -1.3
TOPLAM 1,097,955,443 | 6,437,022,324 | 1,238,433,565 | 8,073,551,777 128 254 25.0 31.6

2011 yili Ocak-Agustos doneminde
mal gruplari bazinda en fazla ihracat
yapilan tlkeler sunlardir: Endustriyel
klimalar ve sogutucularda Almanya,
Ingiltere, Fransa; insaat ve madencilik
makinelerinde Almanya, Tunus, Iran;
pompa ve kompresorlerde Almanya,
ABD, Ingiltere; takim tezgahlarinda
Iran, Almanya, Rusya; gida sanayi
makinelerinde Almanya, Iran, Irak;

savunma sanayi icin silah ve mihim-
matta S. Arabistan, ABD, Azerbaycan;
tekstil ve konfeksiyon makinelerin-

de Hindistan, Etiyopya, Ozbekistan;
hadde ve dékiim makinelerinde Iran,
Almanya, Rusya; tarim ve ormancilik
makinelerinde Irak, ABD, Italya; vana-
larda Almanya, Irak, Iran; reaktor ve
kazanlarda Almanya, Ingiltere, Italya;
tUrbin, turbojet ve hidrolik silindirlerde

ABD, Fransa, Cin; endUstriyel isitici ve
finnlarda Rusya, Almanya, Iran; yuk
kaldirma, tasima ve istifleme makine-
lerinde Rusya, Iran, Irak; ambalaj ma-
kinelerinde ltalya, Iran, Irak; kaucuk,
plastik, lastik isleme makinelerinde
Rusya, Iran, Bulgaristan; rulmanlarda
Almanya, Fransa, Ingiltere; kagit ve
matbaacilik makinelerinde ise Iran,
Almanya, Rusya'dir.
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INSAAT ve MADENCILIK MAKINELERI

Makine ve aksamlari ihracatimizin en
dénemli kalemlerinden biri olan insaat
ve madencilikte kullanilan makineler
ihracatimiz 2011 yilinin Agustos do-
neminde artis kaydetti. Gectigimiz yilin
Agustos donemi ile karsilastinldiginda
deger bazinda ylzde 47,4 yukseldi.
Deger olarak ise 2010 yilinin Agustos
doneminde 478 milyon 74 bin dolar
olan insaat ve madencilikte kullanilan
makineler ihracatimiz, 2011 yilinin
Agustos doneminde ise ylzde 47,4
oraninda artarak 704 milyon 818 bin
dolar oldu.

Insaat ve madencilikte kullanilan maki-
neler ihracatimizin en fazla oldugu tlke
ise Almanya. S6z konusu yere 2011
yilinin Agustos doneminde 69 milyon
787 bin dolarlik insaat ve madencilikte
kullanilan makineler ihracati gercek-
lestirildi. Bu mal grubu icerisindeki en
buyuk ikinci ihracat pazanmizin ise
Tunus oldugu goraltyor. Tunus'a 2010
yilinin Agustos déneminde 7 milyon
563 bin dolarlik insaat ve madencilikte
kullanilan makineler ihracatimiz s6z
konusu iken 2011 yilinin ayni déne-
mine gelindiginde 57 milyon 580 bin
dolar ihracat duizeyi yakaland. Insaat ve
madencilikte kullanilan makineler ihra-
catimizin G¢inct en biyik pazar ise

Iran oldu. Iran'a 2010 yilinin Agustos
déneminde 30 milyon 689 bin dolarlik
insaat ve madencilikte kullanilan maki-
neler ihracatimiz s6z konusu iken 2011
yilinin ayni dénemine gelindiginde

46 milyon 365 bin dolara yikseldigi
goruldu. Insaat ve madencilikte kullani-
lan makineler ihracatmizda dordinct
sirada Ingiltere yer aliyor. Ingiltere'ye
2010 yilinda 22 milyon 83 bin dolarlik
ihracat gerceklesmisken, 2011 yilinda
43 milyon 870
bin dolar ihracat
yapildi. Insaat
ve madencilikte
kullanilan ma-
kineler ihracati-
mizin 2011 yil
Agustos done-
minde en fazla
artis gosterdigi
ilk beste yer alan
besinci tlkenin
ise Cezayir oldu-

gu aciklandi. Cezayir'e 2010 yilinda 25
milyon 612 bin dolar ihracat yapilirken
2011 yilinda 41 milyon 427 bin dolar
ihracat gerceklesti.

Insaat ve madencilikte kullanilan maki-
neler ihracatimizda deger bakimdan ise
ilk G¢ sirada ylzde 661,3 deger artisi
ile Tunus yer aliyor. S6z konusu ulke-
den sonra ylzde 98,7 ile Ingiltere ve
sonrasinda ylzde 93 oraninda yukselis-
le Suudi Arabistan takip ediyor.

MAKINE VE AKSAMLARI iHRACATCILARI BiRLiGi iSTIGAL ALANI iTIBARIYLE iHRACAT
KAYIT RAKAMLARI (2010 ve 2011 Yillari Ocak - Agustos Donemi)

01 OCAK-31 AGUSTOS 2010
MIiKTAR DEGER
128.043.388,51 | 478.074.465,29

iNSAAT VE MADENCILIKTE KULLANILAN MAKINELER TURKIYE GENELIi iHRACATI

01 OCAK-31 AGUSTOS 2011
MIiKTAR
170.544.171,15

(%) DEGISIM
DEGER MIKTAR | DEGER

704.818.956,33

Kaynak: Tiim Ihracatci

(2010 ve 2011 Yillari Ocak - Agustos D6nemi)

Birlikleri Kayitlar

01 OCAK-31 AGUSTOS 2010 01 OCAK-31 AGUSTOS 2011 (%) DEGiSIM
ULKE MIiKTAR DEGER $/kg MIiKTAR DEGER $/kg | MIKTAR | DEGER
ALMANYA 13.910.085 53.088.469 3,8 16.509.670 69.787.416 4,2 18,7 31,5
TUNUS 1.560.248 7.563.057 4,8 6.482.046 57.580.669 8,9 3154 |  661,3
iIRAN 6.718.154 30.689.357 46 9.383.927 46.365.560 4,9 39,7 51,1
iINGILTERE 12.681.509 22.083.390 1,7 21.830.518 43.870.532 2,0 72,1 98,7
CEZAYIR 5.430.066 25.612.927 4,7 7.737.504 41.427.322 5,4 42,5 61,7
EGE SERBEST BOLGE 6.896.528 27.154.362 3,9 9.684.417 38.063.201 3,9 404 40,2
RUSYA 4.329.964 19.639.751 4,5 6.200.638 35.357.756 5,7 43,2 80,0
IRAK 5.888.044 19.497.505 3,3 7.701.400 30.423.865 4,0 30,8 56,0
SUUDI ARABISTAN 4.980.952 12.678.371 2,5 7.537.537 24.472.714 3,2 51,3 93,0
ITALYA 6.282.006 16.087.883 2,6 8.525.339 23.208.271 2,7 35,7 443
DIGER 59.365.832 243.979.393 41 68.951.176 294.261.651 43 16,1 20,6
TOPLAM 128.043.389 478.074.465 3,7 170.544.171 704.818.956 41 33,2 47,4




POMPA ve KOMPRESOR

Makine ve aksamlari ihracatimizin en
onemli kalemlerinden biri olan pompa
ve kompresorler ihracatimiz 2011 yili-
nin Agustos déneminde artis kaydetti.
Gegtigimiz yilin Agustos donemi ile
karsilastinldiginda deger bazinda ylzde
27,9 yukseldi. Deger olarak ise 2010
yilinin Agustos déneminde 373 milyon
488 bin dolar olan pompa ve kompre-
sorler ihracatimiz, 2011 yilinin Agustos
doéneminde ise ylizde 27,9 oraninda
artarak 477 milyon 636 bin dolar oldu.
Pompa ve kompresorler ihracatimizin
en fazla oldugu ulke ise Almanya. Stz
konusu tlkeye 2011 yilinin Agustos
doéneminde 84 milyon 180 bin dolarlik
pompa ve kompresorler ihracati ger-
ceklestirildi. Bu mal grubu icerisindeki
en buytk ikinci ihracat pazanmizin ise
ABD oldugu goriltyor. ABD'ye 2010
yilinin Agustos déneminde 22 milyon
571 bin dolarlik pompa ve kompresor-
ler ihracatimiz s6z konusu iken 2011
yilinin ayni dénemine gelindiginde 23
milyon 187 bin dolar ihracat dizeyi
yakalandi. Pompa ve kompresorler ih-
racatimizin Gc¢lincl en blytk pazarn ise
Ingiltere oldu. Ingiltere'ye 2010 yilinin
Agustos doneminde 17 milyon 29 bin
dolarlik pompa ve kompresorler ihraca-
timiz s6z konusu iken 2011 yilinin ayni

dénemine gelindiginde 23 milyon 80
bin dolara yukseldigi gortldi. Pompa
ve kompresorler ihracatimizda dordin-
cl sirada Irak yer aliyor. Irak'a 2010
yilinda 14 milyon 750 bin dolarlik
ihracat gerceklesirken 2011 yilinda 22
milyon 600 bin dolar ihracat gercekles-
ti. Pompa ve kompresorler ihracatimi-
zin 2011 yili Agustos doneminde en
fazla artis gosterdigi ilk beste yer alan
besinci Ulkenin ise Rusva oldugu acik-

landi. Rusya'ya 2010 yilinda 16 milyon
200 bin dolar ihracat yapilirken 2011
yilinda 22 milyon 257 bin dolar ihracat
gerceklesti.

Pompa ve kompresorler ihracatimizda
deger bakimdan ise ilk ¢ sirada ytzde
56,5 deger artisi ile Iran yer aliyor. S6z
konusu tlkeden sonra ylzde 53,2 ile
Irak ve sonrasinda yizde 47,2 oraninda
yukselisle Azerbaycan takip ediyor.

MAKINE VE AKSAMLARI iHRACATCILARI BiRLiGi iSTIGAL ALANI iTiBARIYLE iHRACAT
KAYIT RAKAMLARI (2010 ve 2011 Yillari Ocak - Agustos Donemi)

01 OCAK-31 AGUSTOS 2010
MIKTAR DEGER
47.383.284,60 | 373.488.544,52

POMPA VE KOMPRESOR TURKIYE GENELi iHRACATI

01 OCAK-31 AGUSTOS 2011
MIKTAR
54.638.421,25

(%) DEGiSIM
DEGER MIiKTAR | DEGER

477.636.002,41

Kaynak: Tiim Ihracatg
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(2010 ve 2011 Yillari Ocak - Agustos Dénemi) Birlikleri Kayitlari

01 0CAK-31 AGUSTOS 2010 01 OCAK-31 AGUSTOS 2011 (%) DEGiSIM
ULKE MIKTAR DEGER $/kg MIiKTAR DEGER $/kg | MIKTAR | DEGER
ALMANYA 8.850.954 84.180.612 9,5 11.646.965 119.809.303 | 10,3 31,6 42,3
ABD 2.885.445 22.571.139 7.8 3.041.470 23.187.472 7,6 5.4 2,7
INGILTERE 1.921.210 17.029.232 8,9 2.548.250 23.080.578 9,1 32,6 35,5
IRAK 1.957.394 14.750.082 7.5 2.438.387 22.600.834 9,3 24,6 53,2
RUSYA 2.274.419 16.200.581 7,1 2.769.514 22.257.082 8,0 21,8 37,4
ITALYA 2.618.105 18.156.919 6,9 2.463.612 19.464.561 7,9 -5,9 7.2
ROMANYA 3.202.092 17.270.777 5,4 2.904.060 17.950.497 6,2 9.3 3,9
iIRAN 1.230.277 11.002.006 8,9 1.590.084 17.222571| 108 29,2 56,5
AZERBAYCAN 1.001.619 10.552.698 10,5 1.430.023 15.533.511 | 10,9 42,8 47,2
TURKMENISTAN 1.041.168 10.332.894 9,9 1.316.681 13.541.391| 103 26,5 31,1
DIGER 20.400.601 151.441.604 7.4 22.489.376 182.988.203 8,1 10,2 20,8
TOPLAM 47.383.285 373.488.545 7,9 54.638.421 477.636.002 8,7 15,3 27,9
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GIDA SANAYII MAKINELERI

Cida sanayii makineleri ihracatimiz
2011 yilinin Agustos déneminde artis
kaydetti. Gectigimiz yilin Agustos done-
mi ile karsilastinldiginda deger bazinda
yuzde 30,8 yukseldi. Deger olarak ise
2010 yilinin Agustos doéneminde 236
milyon 609 bin dolar olan gida sanayii
makineleri ihracatimiz, 2011 yilinin
Agustos doneminde ise ytizde 30,8
oraninda artarak 309 milyon 367 bin
dolar oldu.

Gida sanayii makineleri ihracatimizin
en fazla oldugu tlke ise Almanya. S6z
konusu tlkeye 2011 yilinin Agustos
déneminde 22 milyon 78 bin dolarlik

gida sanayii
makineleri ihra-
cati gercekles-
tirildi. Bu mal
grubu icerisin-
deki en buyik
ikinci ihracat
pazarimizin ise
Iran oldugu
goraluyor.
Iran'a 2010
yilinin Agustos
déneminde
19 milyon 34
bin dolarlik
gida sanayii
makineleri ihracatimiz s6z konusu iken
2011 yilinin ayni dénemine gelindi-
ginde 28 milyon 489 bin dolar ihracat
duizeyi yakalandi. Gida sanayii maki-
neleri ihracatimizin tGcinct en biytk
pazari ise Irak oldu. Irak'a 2010 yilinin
Agustos doneminde 13 milyon 641
bin dolarlik gida sanayii makineleri ih-

01 OCAK-31 AGUSTOS 2010
MIiKTAR DEGER
37.134.003,21 | 236.609.015,76

GIDA SANAYii MAKINELERi TURKIiYE GENELIi iIHRACATI

MAKINE VE AKSAMLARI iHRACATCILARI BiRLiGi iSTIGAL ALANI iTIBARIYLE iHRACAT
KAYIT RAKAMLARI (2010 ve 2011 Yillari Ocak - Agustos Donemi)

01 OCAK-31 AGUSTOS 2011
MIiKTAR
46.936.383,60

racatimiz s6z konusu iken 2011 yilinin
ayni donemine gelindiginde 17 milyon
15 bin dolara ytkseldigi goraldu.

Gida sanayii makineleri ihracatimizda
dordinci sirada Rusya Federasyonu
yer aliyor. Rusya Federasyonu’'na 2010
yilinda 5 milyon 70 bin dolarlik ihracat
gerceklesirken 2011 yilinda 15 milyon
71 bin dolar ihracat gerceklesti. Gida
sanayii makineleri ihracatimizin 2011
yill Agustos doneminde en fazla artis
gosterdigi ilk beste yer alan besinci
tlkenin ise Kazakistan oldugu acikland.
Kazakistan'a 2010 yilinda 16 milyon
961 bin dolar ihracat yaparken 2011
yilinda 14 milyon 734 bin dolar ihracat
gerceklesti.

Cida sanayii makineleri ihracatimiz-

da deger bakimdan ise ilk Gc sirada
ylzde 220,2 deger artisi ile Ukrayna
yer aliyor. S6z konusu Ulkeden sonra
ylizde 197,3 ile Rusya Federasyonu ve
sonrasinda ylzde 86 oraninda yukselis-
le Cezayir takip ediyor.

(%) DEGISIM
DEGER MIKTAR | DEGER

309.367.596,19

Kaynak: Tiim Ihracatci

(2010 ve 2011 Yillari Ocak - Agustos D6nemi)

Birlikleri Kayitlar

01 OCAK-31 AGUSTOS 2010 01 OCAK-31 AGUSTOS 2011 (%) DEGiSIM
ULKE MIiKTAR DEGER $/kg MIiKTAR DEGER $/kg | MIKTAR | DEGER
ALMANYA 1.427.900 22.078.256 15,5 1.713.323 33.755.796 | 19,7 20,0 52,9
iIRAN 4.231.685 19.034.979 45 6.873.397 28.489.735 41 62,4 49,7
IRAK 2.361.169 13.641.531 5,8 3.682.991 17.015.350 46 56,0 24,7
RUSYA FED. 838.611 5.070.371 6,0 2.877.969 15.071.941 5,2 2432 1973
KAZAKISTAN 3.233.742 16.961.758 5,2 3.952.469 14.734.814 3,7 222  -131
UKRAYNA 837.063 4.079.656 4,9 2.089.509 13.063.675 6,3 149,6 | 220,2
CEZAYIiR 884.350 6.284.969 7,1 1.791.461 11.687.342 6,5 102,6 86,0
AZERBAYCAN 2.331.036 18.546.130 8,0 1.429.847 11.557.749 8,1 -38,7| -37.7
SURIYE 1.619.187 11.843.865 7.3 1.561.793 10.989.369 7,0 -35 7.2
ROMANYA 751.573 5.524.462 7.4 969.540 7.825.772 8,1 29,0 41,7
DIGER 18.617.687 113.543.038 6,1 19.994.084 145.176.053 7,3 7.4 27,9
TOPLAM 37.134.003 236.609.016 6,4 4£6.936.384 309.367.596 6,6 26,4 30,8




HADDE ve DOKUM MAKINELER]

Hadde ve dokum makineleri ihracati-
miz 2011 yilinin Agustos déneminde
artis kaydetti. Gectigimiz yilin Agustos
donemi ile karsilastinldiginda deger
bazinda ytizde 54,8 yikseldi. Deger
olarak ise 2010 yilinin Agustos done-
minde 157 milyon 59 bin dolar olan
hadde ve dokum makineleri ihracat-
miz, 2011 yilinin Agustos déneminde
ise ylzde 54,8 oraninda artarak 243
milyon 185 bin dolar oldu.

Hadde ve dokim makineleri ihracati-
mizin en fazla oldugu dlke ise Iran. S6z
konusu tlkeye 2011 yilinin Agustos
doneminde 31 milyon 104 bin dolarlik
hadde ve dokim makineleri ihracats
gerceklestirildi. Bu mal grubu icerisindeki
en buyuk ikinci ihracat pazanmizin ise
Almanya oldugu gordltyor. Almanya'ya
2010 yilinin Agustos déneminde 13
milyon 365 bin dolarlik hadde ve dokim
makineleri ihracatimiz s6z konusu iken
2011 yilinin ayni dénemine gelindiginde
32 milyon 790 bin dolar ihracat duizeyi
yakalandi. Hadde ve dékim makineleri
ihracatimizin tictincti en buytk pazan
ise Rusya Federasyonu oldu. Rusya
Federasyonu'na 2010 yilinin Agustos
doéneminde 15 milyon 146 bin dolarlik
hadde ve dokum makineleri ihracati-
miz s6z konusu iken 2011 yilinin ayni

donemine gelindiginde 21 milyon 301
bin dolara yukseldigi goruldt. Hadde
ve doktim makineleri ihracatimizda
dordinct sirada Kazakistan yer aliyor.
Kazakistan'a 2010 yilinda 796 bin
dolarlik ihracat gerceklesirken 2011
yilinda 11 milyon 98 bin dolar ihracat
gerceklesti. Hadde ve dokim maki-
neleri ihracatimizin 2011 yili Agustos
doneminde en fazla artis gosterdigi ilk
beste yer alan besinci tlkenin ise Fran-

01 0CAK-31 TEMMUZ 2010
MIKTAR DEGER
25.015.732,97 | 157.059.533,35

HADDE VE DOKUM MAKINELERi TURKIYE GENELIi iHRACATI

(2010 ve 2011 Yillari Ocak - Agustos Dénemi)

MAKINE VE AKSAMLARI iHRACATCILARI BiRLiGi iSTIGAL ALANI iTiBARIYLE iHRACAT
KAYIT RAKAMLARI (2010 ve 2011 Yillari Ocak - Agustos Donemi)

01 0CAK-31 TEMMUZ 2011
MIKTAR
33.113.816,71

sa oldugu aciklandi. Fransa'ya 2010
yilinda 3 milyon 365 bin dolar ihracat
yaparken 2011 yilinda 10 milyon 479
bin dolar ihracat gerceklesti.

Hadde ve dokim makineleri ihracati-
mizda deger bakimdan ise U¢linct sira-
da ylzde 211,4 deger artisi ile Fransa
yer aliyor. S6z konusu Ulkeden sonra
ylzde 202 ile Romanya ve sonrasin-
da ylzde 145,3 oraninda ytkselisle
Almanya takip ediyor.

(%) DEGiSIM
DEGER MIiKTAR | DEGER

243.185.501,47

Kaynak: Tiim Ihracatg
Birlikleri Kayitlari

01 0CAK-31 AGUSTOS 2010 01 OCAK-31 AGUSTOS 2011 (%) DEGiSIM
ULKE MIKTAR DEGER $/kg MIiKTAR DEGER $/kg | MIKTAR | DEGER
iIRAN 8.868.225,17 | 31.104.421,73 3,5 8.177.187 51.087.513 6,2 -7.8 64,2
ALMANYA 1.511.527,87 | 13.365.795,67 8,8 3.425.584 32.790.039 9,6 1266 | 1453
RUSYA FED. 940.882,30 | 15.146.834,42 16,1 1.469.595 21.301.232 | 14,5 56,2 40,6
KAZAKISTAN 150.681,74 796.064,94 5,3 1.904.101 11.098.306 5,8 - -
FRANSA 350.696,66 |  3.365.058,24 9,6 936.900 10.479.927 [ 11,2 1672 2114
ITALYA 1.444.909,04 | 12.730.660,43 8,8 1.152.784 10.159.747 8,8 =202  -20.2
MISIR 1.488.318,63 |  8.245.869,57 5,5 1.876.658 9.315.984 5,0 26,1 13,0
SUUDI ARABISTAN 691.950,71 |  3.996.684,39 58 1.346.834 6.732.728 5,0 94,6 68,5
ISPANYA 244.372,02 |  3.124.747,33 12,8 850.903 6.605.483 7.8 2482 1114
ROMANYA 287.029,83 |  1.585.148,88 55 886.774 4.786.930 54 2089 | 2020
DIGER 9.037.139,00 | 63.598.247,75 7,0 11.086.496 78.827.612 7,1 22,7 23,9
TOPLAM 25.015.733 157.059.533 6,3 33.113.817 243.185.501 7,3 32,4 54,8
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ENDUSTRIYEL ISITICILAR ve FIRINLAR

Makine ve aksamlari

ihracatimizin en 6nemli
kalemlerinden biri olan en-
dustriyel istticilar ve finnlar
ihracatimiz 2011 yilinin

Agustos doneminde artis

kaydetti. Gectigimiz yilin

Agustos donemi ile karsi-
lastinldiginda deger bazin-

da ylizde 22,4 yikseldi.

Deger olarak ise 2010

yilinin Agustos doneminde

128 milyon 526 bin dolar

olan endustriyel istticilar ve

finnlar ihracatimiz, 2011

yilinin Agustos déneminde

ise ylizde 22,4 oraninda artarak 157
milyon 252 bin dolar oldu.
Endustriyel isiticilar ve finnlar ihracati-
mizin en fazla oldugu tlke ise Rusya
Federasyonu. Stz konusu tlkeye 2011
yilinin Agustos doneminde 4 milyon
203 bin dolarlik endustriyel isiticilar ve
finnlar ihracati gerceklestirildi. Bu mal
grubu icerisindeki en buytk ikinci ihracat
pazanmizin ise Almanya oldugu gori-
|tyor. Almanya'ya 2010 yilinin Agustos
déneminde 11 milyon 743 bin dolarlik
endustriyel isiticilar ve finnlar ihracat-
miz s6z konusu iken 2011 yilinin ayni
dénemine gelindiginde 18 milyon 275

bin dolar ihracat dizeyi yakalandi. En-
dustriyel isiticilar ve firnlar ihracatimizin
clnct en buytk pazar ise Iran oldu.
Iran’a 2010 yilinin Agustos doneminde
4 milyon 75 bin dolarlik endustriyel
isiticilar ve finnlar ihracatimiz s6z ko-
nusu iken 2011 yilinin ayni dénemine
gelindiginde 17 milyon 137 bin dolara
yikseldigi gortldu. Endustriyel isitici-

01 OCAK-31 AGUSTOS 2010
MIiKTAR DEGER
16.946.741,35 | 128.526.476,23

ENDUSTRIYEL ISITICILAR VE FIRINLAR TURKiYE GENELi iHRACATI

(2010 ve 2011 Yillari Ocak - Agustos D6nemi)

lar ve finnlar ihracatimizda
dordunct sirada Ukrayna
yer aliyor. Ukrayna'ya 2010
yilinda 2 milyon 367 bin do-
larlik ihracat gerceklesirken
2011 yilinda 9 milyon 890

MAKINE VE AKSAMLARI iHRACATCILARI BiRLiGi iSTIGAL ALANI iTIBARIYLE iHRACAT
KAYIT RAKAMLARI (2010 ve 2011 Yillari Ocak - Agustos Donemi)

01 OCAK-31 AGUSTOS 2011
MIiKTAR
16.460.119,83

bin dolar ihracat gerceklesti.
Endustriyel isiticilar ve finnlar
ihracatimizin 2011 yili Agus-
tos doneminde en fazla artis
gosterdigi ilk beste yer alan
besinci tlkenin ise Fransa
oldugu aciklandi. Fransa'ya
2010 yilinda 9 milyon 302
bin dolar ihracat yaparken
2011 yilinda 9 milyon 848
bin dolar ihracat gerceklesti.

Endustriyel isiticilar ve finnlar ihracati-
mizda deger bakimdan ise ilk tc sirada
ylzde 348,3 deger artisi ile Rusya
Federasyonu yer aliyor. S6z konusu
ulkeden sonra ytzde 320,5 ile Iran

ve sonrasinda ytizde 317,7 oraninda
yukselisle Ukrayna takip ediyor.

(%) DEGiSIM
DEGER MIKTAR | DEGER

157.252.957,30

Kaynak: Tiim Ihracatci
Birlikleri Kayitlar

01 OCAK-31 AGUSTOS 2010 01 OCAK-31 AGUSTOS 2011 (%) DEGiSIM
ULKE MIiKTAR DEGER $/kg MIiKTAR DEGER $/kg | MIKTAR | DEGER
RUSYA FED. 457.554 4.203.571 9,2 1.414.049 18.843.868 | 13,3 2090 | 3483
ALMANYA 1.516.710 11.743.494 7,7 2.116.157 18.275.899 8,6 39,5 55,6
iIRAN 668.748 4.075.152 6,1 1.308.881 17.137.238 | 131 95,7 | 3205
UKRAYNA 356.645 2.367.761 6,6 1.043.869 9.890.172 9,5 192,7| 317,7
FRANSA 852.824 9.302.823 10,9 868.898 9.848.089 | 11,3 1.9 5,9
SURIYE 371.487 2.889.620 7.8 714.971 5.553.955 7.8 92,5 92,2
AZERBAYCAN 462147 4.678.586 10,1 749.573 5.270.788 7,0 62,2 12,7
IRAK 1.848.998 10.725.546 5,8 769.388 4.771.247 6,2 -58,4| -555
TURKMENISTAN 139.197 1.362.805 9,8 379.824 3926312 10,3 172,9 | 1881
POLONYA 584.174 3.984.983 6,8 322.069 2.769.925 8,6 -449|  -305
DIGER 9.688.257 73.192.136 7,6 6.772.442 60.965.465 9,0 -30,1 -16,7
TOPLAM 16.946.741 128.526.476 7.6 16.460.120 157.252.957 9,6 2,9 22,4




KAUCUK, PLASTIK, LASTIK
ISLEME MAKINELERI

Kaucuk, plastik, lastik isleme makineleri
ihracatimiz 2011 yilinin Agustos d6-
neminde artis kaydetti. Gectigimiz yilin
Agustos donemi ile karsilastinldiginda
deger bazinda ytzde 51,2 yukseldi.
Deger olarak ise 2010 yilinin Agustos
doéneminde 46 milyon 242 bin dolar
olan kaucuk, plastik, lastik isleme maki-
neleri ihracatimiz, 2011 yilinin Agustos
doéneminde ise ylzde 51,2 oraninda
artarak 69 milyon 921 bin dolar oldu.
Kaucuk, plastik, lastik isleme makineleri
ihracatimizin en fazla oldugu lke ise
Rusya Federasyonu. S6z konusu tlkeye
2011 yilinin Agustos déneminde 10
milyon 519 bin dolarlik kaucuk, plastik,
lastik isleme makineleri ihracat gercek-
lestirildi. Bu mal grubu icerisindeki en
buytk ikinci ihracat pazarnmizin ise Iran
oldugu gérultyor. Iran'a 2010 yilinin
Agustos doneminde 5 milyon 530 bin
dolarlik kaucuk, plastik, lastik isleme
makineleri ihracatimiz s6z konusu iken
2011 yilinin ayni donemine gelindi-
ginde 9 milyon 364 bin dolar ihracat
duzeyi yakalandi. Kaucuk, plastik, lastik
isleme makineleri ihracatimizin Gcnc
en buytk pazar ise Bulgaristan oldu.
Bulgaristan'a 2010 yilinin Agustos
doneminde 2 milyon 94 bin dolarlik
kaucuk, plastik, lastik isleme makine-

leri ihracatimiz s6z konusu iken 2011
yilinin ayni dénemine gelindiginde 4
milyon 37 bin dolara yukseldigi goruldd.
Kaucuk, plastik, lastik isleme makineleri
ihracatimizda dordiincti sirada Romanya
yer aliyor. Romanya'ya 2010 yilinda 921
bin dolarlik ihracat gerceklesirken 2011
yilinda 3 milyon 455 bin dolar ihracat
gerceklesti. Kaucuk, plastik, lastik isleme
makineleri ihracatimizin 2011 yili Agustos
déneminde en fazla artis gosterdigi

ilk beste yer alan besinci tlkenin ise
Kazakistan oldugu acikland. Kazakistan'a
2010 yilinda 876 bin dolar ihracat yapar-
ken 2011 yilinda 2 milyon 779 bin dolar
ihracat gerceklesti.

Kaucuk, plastik, lastik isleme makineleri
ihracatimizda deger bakimdan ise ilk
Uc sirada ylUzde 450,1 deger artisi ile
Istanbul Deri Serbest Bolgesi yer aliyor.
S6z konusu tlkeden sonra ylizde 423
ile Guiney Afrika Cumhuriyeti ve sonra-
sinda ylzde 274,9 oraninda yUkselisle
Romanya takip ediyor.

MAKINE VE AKSAMLARI iHRACATCILARI BiRLiGi iSTIGAL ALANI iTiBARIYLE iHRACAT
KAYIT RAKAMLARI (2010 ve 2011 Yillari Ocak - Agustos Donemi)

01 OCAK-31 AGUSTOS 2010 01 0CAK-31 AGUSTOS 2011
MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER
4.788.782,44 |  46.242.108,43 6.238.018,98 |  69.921.017,13

(%) DEGiSIM
MIiKTAR | DEGER

JUawWw
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KAUCUK, PLASTIK, LASTiK iSLEME MAKINELERI AKS. VE PRC. TURKIYE GENELIi iHRACATI Kaynak: Tiim ihracate

Birlikleri Kayitlari

(2010 ve 2011 Yillari Ocak - Agustos Dénemi)

01 OCAK-31 AGUSTOS 2010 01 OCAK-31 AGUSTOS 2011 (%) DEGiSIM
ULKE MIKTAR DEGER $/kg MIiKTAR DEGER $/kg | MIKTAR | DEGER
RUSYA FED. 625.384 6.198.878 9,9 698.841 10.519.786 | 151 11,7 69,7
iIRAN 539.219 5.530.521 10,3 994.917 9.364.790 9.4 84,5 69,3
BULGARISTAN 239.131 2.094.445 8,8 229.551 4.037.251 | 17,6 -4,0 92,8
ROMANYA 89.813 921.684 10,3 302.218 3.455.097 | 114 2365 2749
KAZAKISTAN 89.114 876.550 9.8 248.564 2.779.445 | 11,2 1789 2171
ALMANYA 152.799 1.841.847 12,1 195.720 2.230.898 | 11,4 28,1 21,1
G.AFRIKA CUM. 29.687 417.263 14,1 67.493 2.182.328 | 32,3 127,3 |  423,0
iST.DERi SERB.BOLGE 19.393 356.832 18,4 119.256 1.962.910 [ 165 5150 | 4501
FAS 46.679 435.646 0,0 161.427 1.889.636 | 11,7 0,0 0,0
OZBEKISTAN 121.701 1.857.959 15,3 135.629 1.672516 | 123 14| -100
DIGER 2.835.862 25.710.485 9,1 3.084.402 29.826.361 9,7 8,8 16,0
TOPLAM 4.788.782 46.242.108 9,7 6.238.019 69.921.017 [ 11,2 30,3 51,2
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KAGIT IMALINE ve MATBAACILIGA
MAHSUS MAKINELER

Kagit imaline ve matbaaciliga mahsus
makineler ihracatimiz 2011 yilinin
Agustos doneminde artis kaydetti. Geg-
tigimiz yilin Agustos dénemi ile karsilas-
tinldiginda deger bazinda yiizde 26,7
yukseldi. Deger olarak ise 2010 yilinin
Agustos doneminde 33 milyon 302
bin dolar olan kagit imaline ve matba-
aciliga mahsus makineler ihracatimiz,
2011 yilinin Agustos doneminde ise
yuzde 26,7 oraninda artarak 42 milyon
192 bin dolar oldu.

Kagit imaline ve matbaaciliga mahsus
makineler ihracatimizin en fazla oldugu
tlke ise Iran. S6z konusu tlkeye 2011
yilinin Agustos déneminde 7 mil-

yon 422 bin dolarlik kagit imaline ve
matbaaciliga mahsus makineler ihracati
gerceklestirildi. Bu mal grubu iceri-
sindeki en bayuk ikinci ihracat pazari-
mizin ise Almanya oldugu gordltyor.
Almanya’ya 2010 yilinin Agustos déne-
minde 3 milyon 576 bin dolarlik kagit
imaline ve matbaaciliga mahsus maki-
neler ihracatimiz s6z konusu iken 2011
yilinin ayni dénemine gelindiginde 5
milyon 646 bin dolar ihracat diizeyi
yakalandi. Kagit imaline ve matbaaciliga
mahsus makineler ihracatimizin Gciinci
en blyuk pazar ise Rusya Federasyo-
nu oldu. Rusya Federasyonu'na 2010

yilinin Agustos déneminde 1 milyon
444 bin dolarlik kagit imaline ve mat-
baaciliga mahsus makineler ihracatimiz
s6z konusu iken 2011 yilinin ayni
donemine gelindiginde 2 milyon 694
bin dolara ytkseldigi goruldu. Kagit
imaline ve matbaaciliga mahsus ma-
kineler ihracatimizda dordinct sirada
Romanya yer aliyor. Romanya'ya
2010 yilinda 954 bin dolarlik ihracat
gerceklesirken 2011 vilinda 1 milyon
861 bin dolar ihra-
cat gerceklesti. Kagit
imaline ve matba-
aciliga mahsus maki-
neler ihracatimizin
2011 yili Agustos
déneminde en

fazla artis gosterdigi
ilk beste yer alan
besinci tlkenin ise
Suudi Arabistan
oldugu aciklandi.
Suudi Arabistan’a

2010 yilinda 127 bin dolar ihracat
yaparken 2011 yilinda 1 milyon 749
bin dolar ihracat gerceklesti.

Kagit imaline ve matbaaciliga mahsus
makineler ihracatimizda deger ba-
kimdan ise ilk Gg sirada ytizde 272,8
deger artisi ile Kazakistan yer aliyor. S6z
konusu tlkeden sonra ylzde 184,3 ile
Romanya ve sonrasinda yizde 86,5
oraninda yukselisle Rusya Federasyonu
takip ediyor.

MAKINE VE AKSAMLARI iHRACATCILARI BiRLiGi iSTIGAL ALANI iTIBARIYLE iHRACAT

KAYIT RAKAMLARI (2010 ve 2011 Yillari Ocak
01 OCAK-31 AGUSTOS 2010

MIiKTAR DEGER
5.185.357,03 |  33.302.961,79

MIiKTAR

KAGIT iMALINE VE MATBAACILIGA MAHSUS MAKINELER TURKIYE GENELi iHRACATI

(2010 ve 2011 Yillari Ocak - Agustos D6nemi)

01 OCAK-31 AGUSTOS 2011

5.120.520,83

- Agustos Dénemi)

(%) DEGISIM
DEGER MIKTAR | DEGER

42.192.382,93

Kaynak: Tiim Ihracatci
Birlikleri Kayitlar

01 OCAK-31 AGUSTOS 2010 01 OCAK-31 AGUSTOS 2011 (%) DEGiSIM
ULKE MIiKTAR DEGER $/kg MIiKTAR DEGER $/kg | MIKTAR | DEGER
iIRAN 1.104.734 4.084.085 3,7 572.877 7.422.552 [ 13,0 -48,1 81,7
ALMANYA 803.905 3.576.336 WA 1.012.045 5.646.991 5,6 25,9 57,9
RUSYA FED. 126.719 144t 634 1,4 424,576 2.694.256 6,3 235,1 86,5
ROMANYA 140.152 654.924 4,7 202.295 1.861.688 9,2 43| 1843
SUUDI ARABISTAN 21.072 127.119 6,0 218.879 1.749.818 8,0 - -
YUNANISTAN 63.911 1.233.259 19.3 177.987 1.486.718 8,4 178,5 20,6
POLONYA 2.548 46.243 18,1 91.882 1.474.581 [ 16,0 - -
AZERBAYCAN 78.109 753.873 0,0 132.370 1.084.567 8,2 0,0 0,0
BULGARISTAN 110.435 1.625.697 14,7 74.804 1.047.539 | 14,0 0,0 0,0
KAZAKISTAN 185.832 272.909 0,0 89.623 1.017509 | 114 -51,8| 2728
DIGER 2.547.942 19.483.883 7,6 2.123.183 16.706.165 7,9 2167 -143
TOPLAM 5.185.357 33.302.962 6,4 5.120.521 42.192.383 8,2 1,3 26,7




YUK KALDIRMA,

TASIMA

ve ISTIFLEME MAKINELERI

Yik kaldirma, tasima ve istifleme maki-
neleri ihracatimiz 2011 yilinin Agustos
doneminde artis kaydetti. Gectigimiz
yilin Agustos donemi ile karsilastiril-
diginda deger bazinda ylzde 36,8
yukseldi. Deger olarak ise 2010 yilinin
Agustos doneminde 95 milyon 957
bin dolar olan yik kaldirma, tasima ve
istifleme makineleri ihracatimiz, 2011
yilinin Agustos déneminde ise ytizde
36,8 oraninda artarak 131 milyon 222
bin dolar oldu.

Yik kaldirma, tasima ve istifleme maki-
neleri ihracatimizin en fazla oldugu tlke
ise Rusya Federasyonu. S6z konusu
tlkeye 2011 yilinin Agustos done-
minde 15 milyon 365 bin dolarlik yik
kaldirma, tasima ve istifleme makineleri
ihracati gerceklestirildi. Bu mal grubu
icerisindeki en buytk ikinci ihracat
pazarmizin ise Iran oldugu gordltyor.
Iran'a 2010 yilinin Agustos doneminde
7 milyon 233 bin dolarlik ytk kaldirma,
tasima ve istifleme makineleri ihra-
catimiz s6z konusu iken 2011 yilinin
ayni dénemine gelindiginde 10 milyon
279 bin dolar ihracat dizeyi yakalan-
du. Yiik kaldirma, tasima ve istifleme
makineleri ihracatimizin G¢linci en
blytk pazar ise Irak oldu. Irak'a 2010
yilinin Agustos déneminde 7 milyon

YUK KALDIRMA, TASIMA VE iSTIFLEME MAK.TURKIYE GENELi iHRACATI

(2010 ve 2011 Yillari Ocak - Agustos Dénemi)

233 bin dolarlik ytk kaldirma, tasima
ve istifleme makineleri ihracatimiz s6z
konusu iken 2011 yilinin ayni déne-
mine gelindiginde 9 milyon 958 bin
dolara yukseldigi goraldu. Yik kaldirma,
tasima ve istifleme makineleri ihraca-
timizda dérdinct sirada Cezayir yer
aliyor. Cezayir'e 2010 yilinda 3 milyon
69 bin dolarlik ihracat gerceklesirken
2011 yilinda 9 milyon 511 bin dolar
ihracat gerceklesti. Yuk kaldirma, tasima
ve istifleme makineleri ihracatimizin
2011 yil Agustos doneminde en fazla
artis gosterdigi ilk beste yer alan besinci
tlkenin ise Suudi Azerbaycan oldugu
aciklandi. Azerbaycan’a 2010 yilinda 6
milyon 771 bin dolar ihracat yaparken
2011 yilinda 6 milyon 684 bin dolar
ihracat gerceklesti.

Yik kaldirma, tasima ve istifleme
makineleri ihra-
catimizda deger
bakimdan ise ilk —
U¢ sirada ylzde

489,6 deger artisi ile Rusya Federas-
yonu yer aliyor. S6z konusu Ulkeden
sonra ylzde 209,8ile Cezayir ve son-
rasinda ylzde 78,3 oraninda yukselisle
Kazakistan takip ediyor.

MAKINE VE AKSAMLARI iHRACATCILARI BiRLiGi iSTIGAL ALANI iTiBARIYLE iHRACAT
KAYIT RAKAMLARI (2010 ve 2011 Yillari Ocak - Agustos Donemi)

01 0CAK-31 TEMMUZ 2010 01 0CAK-31 TEMMUZ 2011
MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER
21.030.846,12 |  95.957.380,04 24.780.107,09 | 131.222.049,42

(%) DEGiSIM
MIiKTAR | DEGER

Kaynak: Tiim Ihracatg
Birlikleri Kayitlari

01 0CAK-31 AGUSTOS 2010 01 OCAK-31 AGUSTOS 2011 (%) DEGiSIM
ULKE MIKTAR DEGER $/kg MIiKTAR DEGER $/kg | MIKTAR | DEGER
RUSYA FED. 463.671 2.606.224 5,6 1.972.100 15.365.584 7.8 3253 | 4896
iIRAN 1.969.750 7.233.994 3,7 2.190.844 10.279.383 47 11,2 42,1
IRAK 1.776.057 7.983.278 4,5 2.355.237 9.958.749 4,2 32,6 24,7
CEZAYIR 707.179 3.069.832 43 1.665.886 9.511.727 5,7 1356 | 209,8
AZERBAYCAN 1.208.105 6.771.950 5,6 1.022.859 6.694.991 6,5 -15.3 1.1
TURKMENISTAN 1.149.478 6.006.385 5,2 818.614 5.402.676 6,6 =288 -101
ABD 1.006.106 5.539.162 5,5 936.475 5.364.993 5,7 0,0 0,0
MISIR 737.091 3.453.646 47 723.968 3.844.882 5,3 -1.8 1,3
KAZAKISTAN 359.406 2.130.306 5,9 734194 3.797.439 5,2 104,3 78,3
MEKSIKA 852.775 2.902.756 34 1.025.478 3.622.301 3,5 20,3 24,8
DIGER 10.801.226 48.259.846 4,5 11.334.451 57.379.325 5,1 4,9 18,9
TOPLAM 21.030.846 95.957.380 4,6 24.780.107 131.222.049 53 17,8 36,8

JUaWIW
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YENILENEN TESVIK SISTEMI

enilenen tesvik sistemi; Genel

Tesvik, Bolgesel Tesvik ve BU-

yiik Olcekli Yatnmlarin Tesviki

Sistemi olmak tizere (¢ bile-
senden olusmakta ve yeni tesvik siste-
mi, tesvik oranlarinin bolgesel, sektorel
ve blytk proje bazinda farklilastirilarak
uygulanmasi esasina dayanmaktadir.
Jeotermal enerji ile ilgili olarak; elekt-
rik enerjisi Uretimi ve Sondaj (suyun
cikanlmast) yatinmlar Genel Sisteme,
otel yatinmlar ve Sera yatinmlan Genel
ve Bolgesel Sisteme, Konut isitma ve
sogutma yatinmlari ise Bolgesel Siste-
me dahildir.

A- GENEL TESVIK SISTEMI:

Genel Tesvik Sistemi, Ulke genelinde
uygulanan, bazi istisnalar disinda sek-
torel ayrnm icermeyen, belli bir tutarin
Usttindeki ttm yatinm projelerini kap-
samaktadir. Buyuk olcekli yatinm ve
bolgesel desteklerden yararlanamayan
yatinmlardan tesvik edilmeyen konular
haricindekiler; gtimriik vergisi muafiyeti,
KDV istisnasi ile desteklenmektedir.
Genel Tesvik Sisteminden Miistesarli-
gimizca Yatinm Tesvik Belgesi dizen-
lenmesi icin yatinm tutarinin; I'inci ve
Il'inci bélgelerde asgari 1 Milyon TL, II.
ve IV. bolgelerde ise; asgari 500 Bin TL
olmasi gerekmektedir.

Tesvik edilmeyecek sektorler hangi-

leri?

a- Tanm ve Tanmsal Sanayi

« Piring, bulgur, ev hayvanlari icin
hazir yemler, balik yemi ve entegre
hayvancilik yatinmlari icerisindeki yem
Gretimi haric; 6guttlmus tahil Griin-
leri, nisasta, nisastali triinler ve hazir
hayvan yemleri imalati.

« Kup seker, biskuvi, yufka, kadayff,
makarna, irmik, sehriye, kuskus vb
urtinler.

* Hazir yemek - Disariya yemek hizme-
ti sunan isletmeler.

« Seracilik, klttr mantan yetistiriciligi

ve entegre hayvancilik yatinmlar iceri-
sindeki yem bitkileri yetistiriciligi haric
tim bitkisel Gretim.

« Bolgesel yatinmlar kapsaminda tesvik
edilecek entegre hayvancilik yatinm-
lar ve sartli desteklenecek hayvan-
alik yatinmlan disindaki hayvancilik
yatinmlari.

b — imalat ve Madencilik Yatinmlari

* 1.8.1996 tarihli ve 22714 sayili Res-
mi Gazete'de yayimlanarak yurrlige
giren “Turkiye Cumhuriyeti ve Avrupa
Komdur Celik Toplulugu Arasinda Av-
rupa Kémur ve Celik Toplulugunu Ku-

ran Antlasmanin Yetki Alanina Giren
Urtinlerin Ticareti ile Iigili Anlasma”
eki Grln listesinde yer alan rtnlerin
Uretimine yonelik yatinmlar.

Tugla ve kiremit tretimine yonelik
modernizasyon cinsi disindaki yatinm-
lar.

Kamu kurum ve kuruluslari ile yapi-
lanlar da dahil olmak tzere rédovansli
madencilik yatinmlari.

Katlti pamuk isleme yatinmlari ve
sentetik elyaf.

Sentetik iplik Gretimine yonelik
komple yeni, tevsi ve entegrasyon
cinsindeki yatinmlar.




Yan ipligi, 15 Milyon TL'nin tzerin-
deki iplik yatinmlari, 5 Milyon TL'nin
tzerindeki dokuma yatinmlar, akilli
ve cok fonksiyonlu teknik tekstil, hali,
tafting, dokunmamis ve 6rilmemis
kumas, cuval haric iplik ve dokuma
konularinda modernizasyon yatinmlari
haricindeki yatinmlar.

¢ - Hizmetler Sektori

Okul 6ncesi egitim, ilkogretim, lise,
yuksekokul, Gniversite, yiksekogretim,
teknik ve mesleki 6gretim disinda
kalan egitim yatinmlar ile yetiskinlerin
egitimesine yonelik kurslar, dersha-
neler vb. yatinmlar.

Hastane yatinmlari, tip merkezleri,
diyaliz merkezleri, tahlil laboratuarlari
ve manyetik goriintileme merkezleri
disinda kalan saglik yatinmlari.
Oteller, tatil koyleri, apart oteller,

dag, yayla evleri disinda kalan turizm
konaklama tesisleri.

Ulusal ¢apta yayim yapan gunluk
gazete basim hizmetleri, televizyon
ve radyo yayinciligi disindaki basin ve
yayin yatnmlari.

Kayrt amacli sttidyo yatinmlari.

Konut tretimi ve muteahhitlik hizmet-
leri yatinmlari.

Belediyelerin yapacaklar yatinmlar ha-
ric yolcu ve yik tasimaciligina yonelik
otobs ile gekici ve treyler yatinmlar.
Hipermarket, ticaret merkezi, alisveris
merkezi ve otopark yatinmlar dahil
toptan ve perakende ticarete yonelik
yatinmlar.

Kara tasitlar bakim, onanm ve servis
istasyonu yatinmlari.

LPG dahil petrol trtnleri dagitim yati-
nimlari ve akaryakit istasyonu yatinm-
lart.

Karayollar dinlenme tesisi yatinmlari.
Lokantalar.

Yat ithali yatinmlan ve tasit kiralama
yatinmlari.

Camasirhane ve hali yikama yatinmla-
.

Sinaf Uretim tesisleri ile altyapi
yatinmlarinin otomasyonu disinda
yapilacak diger otomasyon yatirimlari.
Yazilim ve AR-GE faaliyetleri haric
olmak Gzere gayrimenkul kiralama ve
is faaliyetleri.

Finansal kiralama faaliyetleri haric
olmak tzere mali araci kuruluslann

yatinmlari.

Gosteri merkezi yatinmlari ve kapali
alani 500 m2'nin altinda olan soguk
hava deposu yatinmlari.

Tesviki belli sartlara bagh sektorler
hangileri?
1- Tanm ve tanmsal sanayi

St inekgiligi yatnmlarinda asgari 150
buyukbas sut inekgiligi ve stit mamul-
leri tretimi baslangic olmak kaydiyla,
yem Unitesi ve/veya soguk hava
deposu ile entegre olmasi sarti aranir.
Besicilik yatinmlarinda asgari 150
buyukbas/donem besicilik ve kesim-
hane baslangi¢ olmak tzere, soguk
hava deposu ve/veya yem Unitesi ve/
veya et mamulleri Gretimi ile entegre
olmasi sarti aranir.

2 - Hizmetler sektorii

Ulastirma Bakanlig'ndan alinmis L2
belgesini haiz, bir veya birkac yerde
gumrikleme ve sigortacilik hizmetleri-
nin de sunuldugu antrepo, ellecleme-
paketleme ve otomasyon hizmetlerini
birlikte iceren, asgari toplam kapali
alani 10 bin metre kare olan, ulusal
ve/veya uluslararasi yuk tasimaciligina
yonelik araclar icerebilen entegre
lojistik yatimmlari icin tesvik belgesi
duzenlenebilir.

Boru hattiyla tasimacilik, petrol ve do-
galgaz trtnleri, dolum ve depolama
tesisi yatinmlarinda dagitim araclan ve
tUpler haric olmak tizere, sadece sabit
tesise yonelik harcamalar icin tesvik
belgesi diizenlenebilir.

Alisveris, is ve/veya ticaret merkezi
hiviyetinde olmayan ve mustakil
olarak insa edilen fuar, kongre, sergi
ve kultir merkezi yatinmlar tesvik
belgesine baglanabilir. Fuar ve sergi
merkezlerinde, otopark hari¢ asgari
kapali alanin 5 bin metre kare, kongre
merkezlerinde ise asgari koltuk sayisi-
nin 1000 olmasi sarti aranur.

Kaltar yatinmlar icin Kaltr ve Turizm
Bakanlig'ndan alinacak kalttr yatinmi
belgesine istinaden proje bazinda
yapilacak degerlendirme sonucunda
tesvik belgesi dizenlenebilir.

Spor tesisi yatinmlarinda asgari 10
Milyon TL sabit yatinm sarti aranir.
Konteyner kiralama yatinmlari haric
olmak Gzere karayolu, denizyoluy,

havayolu ve demiryolundan en az
ikisinde kombine tasimacilik yaptigini
tevsik eden yatinmcilarin gerceklesti-
recekleri kara, deniz, hava ve demir-
yolu kombine konteyner tasimaciligi
yatinmlari icin tesvik belgesi dizenle-
nebilir.

Havaalani yer hizmeti yatinmlarinda
tesvik belgesi kapsamina trafige cik-
mayan ve sadece apronda kullanilan
motorlu tasitlar dahil edilebilir. Binek
otomobilleri proje kapsamina dahil
edilmez.

Havayolu isletmeciligi ve kargo tasi-
maciligl yatinmlarinda temin edilecek
ucaklarda birim basina asgari kapasi-
tenin 100 koltuk, kargo ucaklarinda
ise asgari kargo kapasitesinin 30 bin
kg. olmasi sarti aranir. Faaliyet konu-
su bizatihi havayolu isletmeciligi ve/
veya kargo tasimaciligi olan yatinmlar
disinda genel amacli ve hava taksi is-
letmeciligi amacli yatimmlar icin tesvik
belgesi duizenlenmez.

Uydu, telsiz, kablo vb. iletisim ortam-
larindan gelen haberlesme, radyo,
televizyon ve veri sinyallerini birlestirip
tek bir paket halinde nihai tiketiciye
iletimini saglayan hizmet yatinmlari
proje bazinda degerlendirilerek tesvik
belgesine baglanabilir. Ancak nihai
hizmeti alanlar tarafindan kullanilan
yatinm mallar destek unsurlarindan
faydalandinlmaz.

Gumrik kapilarinda yap-islet veya
yap-islet-devret modeli ile gercekles-
tirilecek, yerli ve yabancilara hizmet
saglamaya yonelik gtimritk muhafaza
kontrol Unitelerini de ihtiva eden
tesislere yonelik yatinmlar icin tesvik
belgesi duizenlenebilir.

Altyapi yatinmlari proje bazinda
degerlendirilerek uygun gorulenleri
tesvik belgesine baglanabilir.

Kamu kurum ve kuruluslar, beledi-
yeler, il 6zel idareleri, birlik, koope-
ratif vb. kuruluslarin gorev alanlarina
yonelik olarak yapacaklarn yatinmlar
proje bazinda degerlendirilerek tesvik
belgesi duizenlenebilir.

B - BOLGESEL TESVIK SISTEMI

« Bolgeler, 2002 / 4720 sayili Ba-
kanlar Kurulu Karari ile belirlenen
Istatistiki Bolge Birimleri Siniflandir-
masi (IBBS)- Duizey 2 esas alinarak
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belirlenmistir.

« IBBS Diizey 2 seviyesindeki 26 alt
bolge, Sosyo-Ekonomik Gelismislik
Endeksi (SEGE) kullanilmak suretiyle
gruplandinilarak tesvikler acisindan 4
bolge olusturulmustur.

« Bolgelerin gelismislik seviyelerine
gore yardim yogunluklar farklilastiril-
mistir.

« Desteklenecek sektorler, bolgelerin
potansiyelleri ve ekonomik 6lgek
buyukltkleri dikkate alinarak tespit
edilmistir.

Bolgesel Tesvik Sistemi'nde uygulana-
cak tesvik araclan

+ KDV Istisnasi

 GUumrtk Vergisi Muafiyeti

+ 3. ve 4. bolgelerde faiz destegi

+ Sigorta primi isveren hissesinin asgari

tcrete tekabll eden kisminin hazine-
ce karsilanmasi

* Kurumlar/Gelir Vergisi indirimi

* Yatinm Yeri Tahsisi

C- BUYUK OLCEKLI YATIRIMLAR

Buytk proje yatinmlaninin tesviki ile
teknoloji ve Ar- Ge kapasitesini artira-
cak ve rekabet Ustlinligl saglayacak,
sektortine gore farkli buytkltklerde
tanimlanmis blytk olcekli yatinmlara
yonelik bir tesvik sisteminin olusturul-

masl amaclanmistir. Bu tr yatinmlar
buttn bolgelerde tesvik edilmektedir.

Kimyasal madde ve driinlerin ima-
lati: Asgari 1 Milyar TL tutarindaki Ana
Kimyasal Madde Imalati yatinmlar

ile asgari 300 Milyon TL tutarindaki
Diger Kimyasal Madde Imalati yatinm-
lar.

Rafine edilmis petrol Griinleri
imalati: Asgari 1 Milyar TL tutarindaki
yatinmlar.

Transit boru hattiyla tasimacilik
hizmetleri: Asgari 50 Milyon TL tuta-
rindaki yatinmlar.

Motorlu kara tasitlari imalati: Asgari
250 Milyon TL tutarindaki yatinmlar.
Makine imalat Yatinmlari: Asgari 50
Milyon TL tutarindaki yatinmlar.
Liman Yatirmlari: Asgari 250 Milyon
TL tutarindaki yatinmlar

Demiryolu ve tramvay lokomotifleri
ve/veya vagon imalati: Asgari 50
Milyon TL tutarindaki yatinmlar.
Elektronik Sanayi Yatinmlari: Asgari
1 Milyar TL tutarindaki LCD / Plazma
Uretimine yonelik yatinmlar, asgari
150 Milyon TL tutarindaki moddil
panel Uretimi yatinmlari, asgari 50
Milyon TL tutarnindaki Lazer TV, ¢
boyutlu TV'ler ve OLED TV vb TV Ure-
timine yonelik yatinmlar ve asgari 50

Milyon TL tutarindaki diger elektronik

sektorl yatinmlari.
« Tibbi aletler, hassas ve optik aletler
imalati: Asgari 50 Milyon TL tutarin-
daki yatinmlar.
ilac imalati: Asgari 100 Milyon TL ve
tzeri ilag Uretimi yatinmlari.
Hava ve uzay tasitlari imalati:
Komple yeni veya asgari 50 Milyon
TL tutarindaki tevsi ve/veya Urlin
cesitlendirmeye yonelik yatinmlar.
Madencilik yatinmlari: Maden
Kanunu'nda belirtilen IV/c grubu
metalik madenlerle ilgili nihai metal
Uretimine yonelik izabe (cevher isle-
me) tesisleri ile bu tesislere entegre
maden Gretimi tesislerine yonelik
(istihrag+isleme) yatinmlari (Demir
ve Manganez gibi AKCT kapsami
aranler haric).

Biiyik 6lcekli yatinmlarin tesvik sis-

teminde uygulanacak tesvik araclari
nelerdir?

1. KDV lstisnasi

2. Gumrik Vergisi Muafiyeti

3. Sigorta primi isveren hissesinin
asgari Ucrete tekabtl eden kisminin
hazinece karsilanmasi

. Kurumlar/Gelir Vergisi Indirimi

. Yatinm yeri tahsisi
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TURKIYEDE
TESVIK SISTEMI

lkemizde, 1913 yilindan

beri sistemli bir sekilde

uygulanan tesvik tedbirleri,

ekonomik gelismelere para-
lel olarak buytk degisikliklere ugramis-
tir. Bu dénem icinde ekonomik, sosyal
ve siyasi yonde yasanan degisimlerin
kamu politikalarini bytik olctide etki-
lemesi sonucunda, tesvik uygulamalari
hem icerik hem de sekil olarak buytk
degisime ugramistir.

TESVIK NEDIR VE AMACLARI
NELERDIR?

"Tesvik” kavrami, belirli ekonomik ve
sosyal faaliyetlerin digerlerine oranla
daha fazla ve hizli gelismesini saglamak
amaciyla, kamu tarafindan cesitli yon-
temlerle verilen maddi veya gayri maddi
destek, yardim ve 6zendirmeler olarak
tanimlanmaktadir. Tesvik destekleri
verilirken ilk olarak sosyal ve ekonomik
acidan gelisime katki saglamak amaclan-
maktadir. Tesvikler saglanirken sosyal
anlamda issizlik, goc, dogal afet ve olaga-
nGstt kosular ve sosyal altyapinin olumlu
desteklenmesi; ekonomik anlamda da
ekonomik istikrar ve ekonomik biytme-
ye olumlu katki saglanmasi gz 6ntinde
bulundurulmaktadir.

TURKIYE'DE TESVIK

UYGULAMALARI

« Vergisel avantajlar, sanayi altyapisinin
kurulmasi gibi tesvik uygulamalar icin
genel nitelikli dizenlemeler.

« Ekonomi Bakanlig, Tanim ve Koy Isleri
Bakanligi ile ilgili tesvik uygulamalari
icin yatinma yonelik diizenlemeler.

« Ekonomi Bakanligi, KOSGEB, Exim
Bank gibi kurumlardan alinacak tesvik
uygulamalar icin isletme dénemine
yonelik dizenlemeler.

+ 5084 sayili kanunla ilgili basvurular
icin bolgesel diizenlemeler.

DEVLET YARDIMLARININ AMACI
NEDIR?
Devlet yardimlarinin amaci; kalkinma

planlari ve yillik programlarda 6ngo-
rilen hedefler ile Avrupa Birligi norm-
lari ve uluslararasi anlasmalara uygun
olarak; bolgeler arasi dengesizlikleri
gidermek, Istihdam yaratmak; Ulus-
lararasi rekabet glictini artirmak icin
tasarruflar, katma degeri yuksek, ileri ve
uygun teknolojileri kullanan yatinmlara
yonlendirmek amaclanmistir.

YATIRIM TESVIK

MEVZUATI

Yatinmlar, Bakanlar Kurulu Kararlan ve
bu kararlarin uygulamasina iliskin teblig
huktumleri cercevesinde desteklenmek-

JTURKIYEDE
TESVIK

SAGLAYAN
KURUMLAR

® Ekonomi Bakanlig

* Maliye Bakanhgi

® Tarim ve Koyisleri Bakanlig
® Ziraat Bankasi

o Kiiltiir ve Turizm Bakanligi
® Kalkinma Ajanslari

* KOSGEB

* TUBITAK, gibi.

moment] NFO

tedir. Aynintili bilgiye www.hazine.gov.

tr/mevzuatlar/yatinm tesvik adresinden

ulasilabilinir.

+ 2009/15199 sayili “Yatinmlarda
Devlet Yardimlar Hakkinda Karar”
(16.07.2009 tarihli Resmi Gazete)

+ 2009/1 Sayili Uygulama Tebligi
(28.07.2009 tarihli Resmi Gazete)

YATIRIMLARDA DEVLET
YARDIMLARI

Yatinm projelerinin tesvik belgesi
duzenlenmek suretiyle desteklenmesi
4059 sayili Kanun uyarinca Ekono-
mi Bakanligi Tesvik Uygulama ve
Yabanci Sermaye Genel Mudurltgu
tarafindan yuruttlmektedir. Ancak,
yabanci sermayeli yatinmlar, btytk
olcekli yatinmlar, bolgesel uygulama-
lar kapsamindaki yatinmlar ile Ar-Ge
ve cevre yatinmlari hari¢ olmak tzere
sabit yatinm tutar 8 Milyon Turk
Lirasini asmayan belirli imalat sanayi
yatinmlari icin yatinmcinin tercihine
bagli olarak yatinmin yapilacag yerde-
ki TOBB'a bagli 12 sanayi odasina da
miracaat edilebilmektedir.

MURACAATLARI DEGERLENDIREN
SANAYi ODALARI

Muracaatlan degerlendiren sanayi
odalari; Adana, Ankara, Aydin, Balikesir,
Denizli, Ege Bolgesi, Eskisehir, Gazian-
tep, Istanbul, Kayseri, Kocaeli ve Konya
Sanayi Odasi.
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YATIRIM TESVIK BELGESI NEDIR

VE KiMLER YATIRIM TESVIK BELGESI ALABILIR?

esvik belgesi, yatinmin karak-
teristik degerlerini ihtiva eden,
yatinmin bu degerler ve tespit
edilen sartlara uygun olarak
gerceklestirilmesi halinde tzerinde
kayith destek unsurlarindan istifade
imkani saglayan, 2009/15199 Sayili

Karar'in amaclar dogrultusunda gercek-

lestirilecek yatimmlar icin dtizenlenen
bir belgedir.

Tesvik belgesi diizenlenebilmesi icin
gercek kisiler, adi ortakliklar, sermaye
sirketleri, kooperatifler, is ortakliklari,
kamu kurum ve kuruluslar ve kamu
kurulusu niteligindeki meslek kurulusla-
r, dernekler ve vakiflar ile yurt disindaki
yabanai sirketlerin Turkiye'deki subeleri
mUracaat edebilir.

Genel ve 6zel butceli kurum ve kuru-

luslar, il 6zel idareleri, belediyeler ve
kamu iktisadi tesebbusleri ile bunlarin
sermaye bilesimindeki hisse oranlari
yuzde 50'yi gecen kurum ve kuruluslan
da tesvik belgesi icin basvurabilirler.

Yatinm tesvik belgesi kapsaminda
hangi destek unsurlarindan yararla-
nilir?

+ 2009/15199 sayili kararin ekindeki
listede yer alan tesvik edilmeyecek
yatinm konular ile aranan sartlar
saglayamayan yatinm konular hari¢
olmak tzere, I'inci ve Il'inci bolgelerde
yapilacak yatinmlarda 1 milyon Tark
Liras, II'inct ve IV'Unct bolgelerde
yapilacak yatinmlarda 500 bin Turk Li-
rasi Uzerindeki yatinmlar bolge ayinmi
yapilmaksizin glimrik vergisi mua-

fiyeti ile katma deger vergisi (KDV)
istisnasindan yararlanirlar.

Bolgesel desteklerden yararlanilacak

yatinmlar neler?

« 'inci ve Il'inci bolgelerde; gimrik vergi-
si muafiyeti, KDV istisnasi, vergi indirimi,
yatinm yeri tahsisi ve 31.12.2010
tarihine kadar yatnma baslanilmasi ha-
linde sigorta primi isveren hissesi deste-
ginden, IIl'inct ve IV'inct bolgelerde;
gumruk vergisi muafiyeti, KDV istisnasi,
vergi indirimi, yatinm yeri tahsisi, sigorta
primi isveren hissesi destegi ve faiz
desteginden yararlanabilir.

« Blyuk 6lcekli yatinmlara glimrik vergisi
muafiyeti, KDV istisnasi, vergi indirimi,
yatinm yeri tahsisi ve sigorta primi isve-
ren hissesi destegi uygulanabilir. Ancak




Iinci ve Il'inci bolgelerde sigorta primi
isveren hissesi desteginden yararlani-
labilmesi icin 31.12.2010 tarihinden
énce yatinma baslaniimasi gerekir.

* Ar-Ge ve gevre yatinmlar guimrik
vergisi muafiyeti, KDV istisnasi ve faiz
desteginden yararlanabilir.

Kimler glimriik vergisi muafiyetinden
faydalanabilir?

Tesvik belgesi kapsamindaki yatinm
mallarr ile otomobil ve hafif ticari arac
yatinmlarinda yatinm donemi igerisinde
kalmak kaydiyla CKD aksam ve parcala-
rinin ithali, gemi ve 50 metrenin Gzerin-
deki yat insa yatinmlari ile ilgili tekne
kabugu ithali, yartrlukteki Ithalat Rejimi
Karar geregince 6denmesi gereken
Gumrik Vergisinden muaftir.

Kimler katma deger vergisi istisna-
sindan yararlanabilir?

25.10.1984 tarihli ve 3065 sayili
Katma Deger Vergisi Kanunu geregince,
tesvik belgesini haiz yatinmcilara tesvik
belgesi kapsaminda yapilacak makine
ve techizat ithal ve yerli teslimleri katma
deger vergisinden istisna edilir.

Faiz desteginden istifade edebilecek
yatinmlar neler?

Talep edilmesi halinde, bolgesel uygu-
lama kapsaminda Ill'tinct ve IV'Gncl

BOLGESEL UYGULAMA

Yatirrma

Katki Orani  Gelir Vergisi

(%) indirim Orani
(%)

10 25

15 40

20 60

25 80

Tablo 1

VERGIL
INDIRIM

ORANLARI
NELERDIR?

Biiyiik olcekli yatirimlar

ile bolgesel uygulama
kapsaminda gerceklestirilen
yatirimlarda, 5520 sayili

Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun

5838 ve 5904 sayili Kanunlar
ile degisik 32/A maddesi
cercevesinde, Kurumlar veya
Gelir Vergisi’ne uygulanacak
indirim oranlari ile yatirima
katki oranlari asagida
belirtilmistir.

BUYUK OLCEKLI YATIRIMLAR

Kurumlar veya ' Yatinma Katki Kurumlar veya

Orani (%) Gelir Vergisi

indirim Orani
(%)

25

40

60

80

Tablo 2 | BOLGESEL UYGULAMA

Bolgeler Yatinma
Katki Orani  Gelir Vergisi
(%) indirim Orani

(%)

20 50
30 60
40 80
60 90

bélgelerde yapilacak yatinmlar ile Ar-Ge
ve cevre yatinmlari icin faiz destegi
ongorulebilir.

Faiz destegi oranlari ve tutarlari
nelerdir?
Bolgesel desteklerden yararlanacak

BUYUK OLCEKLI YATIRIMLAR

Kurumlar veya ' Yatinma Katki Kurumlar veya

Orani (%) Gelir Vergisi

indirim Orani
(%)

510)

60

80

90

Tesvik belgesi kapsaminda
31.12.2010 tarihine kadar
yatirima baslanmasi halinde
ise asagida belirtilen indirim
oranlari ile yatirima katki
oranlari uygulanir.
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yatinmlar icin bankalardan kullani-
lacak en az bir yil vadeli kredilerin
tesvik belgesinde kayitli sabit yatinm
tutarinin ytizde 70'ine kadar olan
kismi icin 6denecek faizin veya kar
payinin; llI'tnct bolgede yapilacak
yatinmlarda Turk Lirasi cinsi krediler-
de 3 puani, doviz kredileri ve dovize
endeksli kredilerde 1 puani, IV'Unc
bolgede yapilacak yatinmlarda Tark
Lirasi cinsi kredilerde 5 puani, doviz
kredileri ve dovize endeksli krediler-
de 2 puani olmasi gerekiyor. Bolge
ayrmi yapiimaksizin Ar-Ge yatinm-
lari ile cevre yatinmlarinda ise; Turk
Lirasi cinsi kredilerde 5 puani, doviz
kredileri ve dovize endeksli krediler-
de 2 puani, Ekonomi Bakanligi'nca
uygun gorilmesi halinde azami ilk
5 yil icinde 6denmek kaydiyla butce
kaynaklarindan karsilanabilir.

Faiz destegi tutar proje bazinda azami
Ar-Ge ve cevre yatinmlar icin Gg ytz
bin Tark Lirasi, II'Gncd ve IV'Unci bol-

gede yapilacak yatinmlar icin bes yuz
bin Turk Lirasidir.

Sigorta primi isveren hissesi destegi
nedir?
Buytk olcekli yatinmlar ile bolgesel
uygulama kapsaminda desteklenen
yatinmlardan, tesvik belgesinde kayitli
istihdam ongortileri ile tutarli olmak
kaydiyla; komple yeni yatinmlarda
isletmeye gecis tarihinden itibaren
saglanan, diger yatinm cinslerinde ise;
yatirnmin tamamlanmasini mUteakip,
yatinma baslama tarihinden 6nceki
son alti aylik donemde Sosyal Guvenlik
I Mudarlagt'ne verilen aylik prim ve
hizmet belgesinde bildirilen ortala-
ma isci sayisina ilave edilen istihdam
icin 6denmesi gereken sigorta primi,
isveren hissesinin asgari tcrete tekabdl
eden kismi asagida belirtilen strelerde
Hazine tarafindan karsilanmaktadir.
* 31.12.2010 tarihine kadar baslani-
lan yatinmlarda I'inci bolge icin 2 yil,

Iinci bolge icin 3 yil, II'inct bolge
icin 5 ve IV'inct bolge icin ise 7 yil.

* 31.12. 2010 tarihinden sonra basla-
nilan yatinmlarda ise; lll. bolge icin 3
yil, VI'tincti bolge icin 5 yil.

Yatinm yeri nasil tahsis edilir?
18.02.20009 tarih ve 5838 sayili

Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanunu'nun 23'tinct mad-
desi hitkmii cercevesinde Ekonomi
Bakanligi'nca tesvik belgesi diizenlen-
mis buytk olgekli yatinmlar ile bolgesel
desteklerden yararlanacak yatinmlar icin
Maliye Bakanligi'nca belirlenen esas ve
usuller cercevesinde yatinm yeri tahsis
edilebilir.

Tesvik belgesi diizenlenmesine iliskin
talepler Ekonomi Bakanligi'na yapilir.
Ancak, yabanci sermayeli yatinmlar,
baytk olgekli yatinmlar, bolgesel uy-
gulamalar kapsamindaki yatinmlar ile
Ar-Ge ve cevre yatinmlan hari¢ olmak
lizere sabit yatinm tutar 8 Milyon Ttrk



Lirasini asmayan belirlenen imalat sa-
nayi yatinmlar icin yatinmainin tercihine
bagli olarak yatinmin yapilacagr yerdeki
TOBB'a bagli sanayi odalarina da mura-
caat edilebilir.

Mustesarliga yapilacak muracaatlarin;
yabanci sermayeli sirket ve subelerce
gerceklestirilecek yatnmlar icin Yabanci
Sermaye Genel Mudurligi'ne, diger
battn yatinmlar icin Tesvik ve Uygu-
lama Genel Mudarltgt'ne yapiimasi
gerekmektedir.

Karara gore dizenlenen tesvik belge-
lerinin gecerlilik stresi icerisindeki is-
lemlerle ilgili miracaatlar, tesvik belgesi
muracaatini degerlendiren ilgili kuruma
yapilir. Miracaatlar bu Tebligde belirti-
len esaslar cercevesinde degerlendirile-
rek ilgili merci tarafindan sonuclandirilir.
Ancak, kullaniimis komple tesis ithal
izni, devir, satis, ihrac, kiralama ve yati-
nmci talebine istinaden yapilan iptaller
disindaki tesvik belgesi iptali islemlerine
iliskin muracaatlar ile yatinm konusu
degisikligi ve yatinmin nakli konusunda-
ki talepler Mistesarligin gortst alinarak
sonuclandirlir.

Bir yatinmin Tesvik Belgesi'ne bagla-
nabilmesi icin asgari Yatinm tutarn ve
asgari kapasiteler ne olmalidir?
Yatinmin, tesvik belgesine baglanabil-
mesi icin asgari sabit yatinm tutarinin
I'inci ve II'nci bolgelerde yapilacak
yatinmlarda 1 milyon Tark Lirasi,
lI'inct ve IV'Uncl bolgelerde yapi-
lacak yatinmlarda 500 bin Tark Lirasi
olmasi gerekmektedir. Ancak, bayuk
olcekli yatinmlar, bolgesel yatirnmlar
ile genel tesvik sisteminden yararla-
nacak yatinmlarin Karar eki, ek-2'de
yer alan yukaridaki tutarlarin tizerin-
deki asgari sabit yatinm tutarn ve/veya
asgari kapasite sartlarini saglamasi
gerekmektedir.

Finansal kiralama sirketleri araciligi ile
yapilacak yatinmlarda finansal kirala-
maya konu makine ve techizatlara ait
toplam tutanin her bir finansal kiralama
sirketi icin asgari 200 bin Tark Lirasi
olmasi gerekmektedir.

Kararin 12'inci maddesi kapsamin-

da “tekstil ve konfeksiyon, deri ve

deri mamulleri sektorlerine tasinma
destegi"nden yararlanacak tesisler icin
asgari sabit yatinm tutar aranmaz.

Ancak, bu tesislerde tasinilacak yerde
asgari 50 kisilik istihdam sartinin sag-
lanmasi gerekir.

Miracaatta istenen belgeler nelerdir?
Tesvik belgesi diizenlenebilmesi

icin muracaatlarda aranilacak belge-
ler icin: www.hazine.gov.tr Yatinm
Tesvikleri bolimtnden ayrintili bilgiye
ulasabilirsiniz.

Yatinm Tesvik Belgesi revizyon is-
lemleri nelerdir?

Tesvik belgesinde veya belge ekinde
yer alan ithal ve yerli olarak temin
edilecek makine ve techizat listelerin-
de yapilacak degisiklik talepleri, tesvik
belgesi diizenlenmesi icin miracaat
edilen merci tarafindan sonuclandi-
rilir.

Tesvik Belgesi stire uzatimi miimkiin mii?
Tesvik belgesi kapsami yatinmlarin
proje bazinda yapilacak degerlendir-
me sonucunda 6ngoriilecek strede
gerceklestirilmesi esastir. Yatinmin
ongorulen strede gerceklestirilememe-
si halinde, yatinma baslanilmis olmasi
kaydiyla Yatinm Takip Formu ile birlikte
tesvik belgesinin dizenlendigi merciye
stre uzatimi talebinde bulunulmasi
durumunda, tesvik belgesinde kayitli ilk
strenin yarisi kadar ek sire verilebilir.

Tamamlama ekspertizi ve vizesi
basvurusu:

Yatinmcilarin, tesvik belgesinde 6ngo-
rilen stre veya ek sre bitimini izleyen
alti ay icinde tamamlama vizesi icin tes-
vik belgesi muracaatini degerlendiren
merciye basvurmalar zorunludur.

www.ekonomi.gov.tr
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Bulgarreklama Agency Ltd.

DLLANDA™ 28 Subat-02 Mart 2012 @Sofya
ELEKTROTECHNIEK

ENERJI VE GUG SISTEMLERI
VNU Exhibitions Europe

1 03-07 Ekim 2011 (2 yilda bir) @Utrecht

AQUATECH AMSTERDAM
International Trade Fair for Process,
Drinking and \Waste Water

SU TEKNOLOJISI VE SU YONETIMI

RAI Group / Amsterdam RAI International
Exhibition and Congress Centre

01-04 Kasim 2011 (2 yilda bir) @Amsterdam

SPE Intelligent Energy International ALMANYA

ENERJI VE GUG SISTEMLERI HEIMTEXTIL

Reed Exhibitions International Trade Fair for Home Textiles
and Commercially Used Textiles

27-29 Mart 2012 @Utrecht
TEKSTIL, HALI VB. VE MAKINELERI
Messe Frankfurt Exhibition GmbH
Expotim

11-14 Ocak 2012 @Frankfurt/Main
Ima 2012

ULUSLARARASI EGLENCE VE MAKINELER
Reed Exhibitions Deutschland GmbH

17-20 Ocak 2012 @Nuremberg

INTER NORGA International Fair for the
Hotel, Restaurant, Catering, Baking and
Confectionary Trades

GIDA VE AMBALAJ MAKINELERI
Hamburg Messe und Congress GmbH

09-14 Mart 2012 @Hamburg

ACLIMA
International Exhibition for Air-Conditioning,
Heating, Refrigerating and Ventilation

ISITMA, SOGUTMA, HAVALANDIRMA V/S.
Stier Group International

6-8 Aralik 2011 @Tel-Aviv



METAL-WORKING. TOOLS. PLASTICS* 2012 : -

INTERPLASTICA International Trade Fair
Plastics and Rubber

TAKIM TEZGAHLARI, METAL ISLEME
TEKNOLOJILERI

International Exhibition Centre Ltd.

KAUGUK, PLASTIK, LASTIK ISLEME

- d MAKINELERI
27-30 Mart 2012 @Kiev Messe Diisseldorf GmbH
vy - » J q
24 - 27 Ocak 2012 @Moskova

PRODEXPO-Int. Exh. Of Food Beverages &
Food Raw Materials

GIDA VE AMBALAJ MAKINELERI
Expocentre
LABELEXPQ ASIA Labelling and Supplies
Equipment Exhibition 13-17 Subat 2012 @Moskova
KAGIT, ETIKETLEME VE URETIM BETONEX Exhibition for Construction
TEKNOLOJILERI Technologies, Equipment, Road-Building
Tarsus Exhibitions & Publishing Ltd. Machinery and Materials

¢ TASIMA, INSAAT VE MADENCILIK
MAKINELERI

Moskau Messe

29 Kasim-2 Aralik 2011 (2 yilda bir) @Sangay

13-16 Mart 2012 @Moskova

(1IN L

IMTEX
Indian Metal-Cutting Machine Tool Exhibition
with International Participation

The BIG “5” Show-Trade Fair for the
Construction Industry in the Middle East

TAKIM TEZGAHLARI, METAL ISLEME
TEKNOLOJILERI

IMTMA

INSAAT SANAYI VE MAKINE-EKIPMANLARI
dmg world media Dubai Ltd.

21-24 Kasim 2011 @Dubai

MSV Brno Fuari 19 - 24 Ocak 2012 @Bengaluru

TAKIM TEZGAHLARI SEKTORU

The BIG “5” Show-Trade Fair for the
Construction Industry in the Middle East

03-07 Ekim 2011

INSAAT SANAYI VE MAKINE-EKIPMANLARI
dmg world media Dubai Ltd.

10-13 Mart 2012 @Dubai

SPE Intelligent Energy International

ENERJI VE GUG SISTEMLERI
Reed Exhibitions

03-06 Ekim 2011 @Manama
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SEKTOREL BAZDA iHRACAT RAKAMLARI -1000 $

SEKTORLER

I. TARIM
A. BITKISEL URUNLER

Hububat, Bakliyat, Yagli
Tohumlar ve Mam.

Yas Meyve ve Sebze
Meyve Sebze Mamulleri
Kuru Meyve ve Mamulleri
Findik ve Mamulleri
Zeytin ve Zeytinyagi
Titlin ve Mamulleri

Sis Bitkileri
B. HAYVANSAL URUNLER

Su Uriinleri ve Hayvansal
Mamuller

_C. AGAC VE ORMAN
URUNLERI

. Aga¢ Mamulleri ve Orman
Urinleri

1. SANAYi

_A. TARIMA DAYALI ISLENMIS
URUNLER

Tekstil ve Hammaddeleri
Deri ve Deri Mamulleri
Hali

B. KIMYEVi MADDELER VE
MAM.

Kimyevi Maddeler ve Mamul-
leri

C. SANAYi MAMULLERI
Hazirgiyim ve Konfeksiyon
Otomotiv Endistrisi
Gemi ve Yat
Elektrik - Elektronik Mak.

Bilisim
Makine ve Aksamlari
Demir ve Demir Disi Metaller
Celik
Cimento ve Toprak Uriinleri

Degerli Maden ve Miicev-
herat

Diger Sanayi Uriinleri
I1l. MADENCILIK

Madencilik Uriinleri
ihrace_ltcl Birlikleri Kaydindan
Muaf Ihracat

TOPLAMI(¥)

2010

1,154,787
836,221

323,920

100,425
101,269
95,571
80,286
12,872
118,230
3,649
73,290

73,290

245,275

245,275
7,047,525
708,707

481,125
115,702
111,881

1,078,606

1,078,606

5,260,212
1,169,172
1,016,144

71,247

736,090

496,325
467,499
950,308
259,433

89,719

4,276
326,843
326,843

8,529,155

AGUSTOS

Degisim

20m (*10/°09)

1,423,940
1,008,284

23.31
20.58

490,326 | 51.37

-32.25
1.12
12.34
61.17
12.03
-23.01
45.51
55.92

68,036
102,403
107,364
129,397

14,421

91,027

5,310
114,278

114,278 | 55.92

301,379 | 22.87

301,379 | 22.87

9,302,200 | 31.99

917,935 | 29.52

617,977
154,009
145,948

28.44
33.11
30.45

1,507,235 | 39.74

1,507,235 | 39.74

6,877,030
1,508,031
1,318,445

60,632

30.74
28.98
29.75

-14.90

965,370 | 31.15

44,442
627,480
1,236,583
303,615

49.99
34.22
30.12
17.03

107,236 | 19.52

5,196
352,006
352,006

21.51
7.70
7.70

29.89

11,078,146

Pay(10)
(%)

12.85
9.10

4.43

0.61
0.92
0.97
1.17
0.13
0.82
0.05
1.03

5.58
1.39
1.32

13.61

13.61

62.08
13.61
11.90

0.55

6.72
5.66
11.16
2.74

0.05
3.18
3.18

100

OCAK-AGUSTOS

2010 2011 Dedisim
("10/'09)
9,105,549 | 11,077,194|  21.45
6,666,842 | 7.981.107| 1971
2,640,790 | 3.471,598|  31.46
1313,624| 1397.365| 637
681.930| 708565  3.91
644,536 | 776233| 2043
771.965|  986.224|  27.76
133.876 |  121473|  -9.26
440,563 | 465,321 5.62
39,558 54328 |  37.34
591,53 |  888590| 50.22
591534 |  888590| 50.22
1847174 | 2.207.498|  19.51
1847174 | 2.207.498|  19.51
59,691,210 | 74,584,254 |  24.95
5668419 | 7.322.225| 29.18
4123232 | 5343339 2959
776,642 | 970163 | 2492
768546 | 1.008.724| 31.25
8,017,946 | 11,090427| 3832
8,017,946 | 11,090427| 3832
46,004,845 | 56,171,603  22.10
9,488,064 | 11,302737| 19.13
11161372 | 13560325|  21.49
906,253 | 1,050,372|  15.90
5.987,247| 6718929 12.22
4,047,144 | 5464704| 3503
3,694,480 | 4,686223| 2684
7,810,028 | 10.230,822|  31.00
2134459 | 2,182,741 2.26
730736 | 920.339| 25.95
45,082 54409  20.69
2405543 | 2549747 599
2405543 | 2.549.747| 599
1,603,180 | 339,189 | -78.84
72,805.481| 88,550385| 21.63

Pay(10)
(%)

12.51
9.01

3.92

1.58
0.80
0.88
1.11
0.14
0.53
0.06
1.00

6.03
1.10
1.14

12.52

12.52

63.43
12.76
15.31

1.19

6.17
5.29
11.55
2.46

0.06
2.88
2.88

2009-2010

14,372,302
10,681,081

3,950,668

2,104,669
1,083,316
1,125,180
1,393,412
216,073
752,535
55,230
886,034

886,034

2,805,187

2,805,187
89,555,358
8,572,394

6,194,863
1,181,095
1,196,436

11,622,036

11,622,036

69,360,927
14,183,529
17,018,848

1,526,408

9,403,605

6,009,157
5,823,418
11,054,239
3,181,852

1,099,921

59,950
3,406,207
3,406,207

3,005,693

110,339,560

Son 12 Ay
Degisim
2010-2011 | r10709/
“11-"10)
16,940,820 17.87
12,407,598 16.16
4,921,817 24.58
2,254,292 7.1
1,144,338 5.63
1,370,675 21.82
1,747,041 25.38
175,709 | -18.68
723,189 -3.90
70,537 27.71
1,255,485 41.70
1,255,485 41.70
3,277,737 16.85
3,277,737 16.85
107,896,136 20.48
10,697,863 24.79
7,718,533 24.60
1,460,995 23.70
1,518,335 26.90
15,726,357 35.31
15,726,357 35.31
81,471,917 17.46
16,363,808 15.37
19,686,186 15.67
1,282,584 | -15.97
10,318,942 9.73
7,729,305 28.63
6,769,157 16.24
14,612,436 32.19
3,251,463 2.19
1,388,861 26.27
69,174 15.39
3,795,561 11.43
3,795,561 11.43
995,606 | -66.88
129,628,124 17.48

Pay
(08-09)

(%)
13.07
9.57

3.80

1.74
0.88
1.06
1.35
0.14
0.56
0.05
0.97

5.95
1.13
1.17

12.13

12.13

62.85
12.62
15.19

0.99

5.96
5.22
11.27
2.51

0.05
2.93
2.93

(*) ihracatci Birlikleri kaydindan muaf ihracatin yaklasik degeridir. Son ay verilerinde gozardi edilmistir.
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ULKE ADI

ALMANYA
iIRAN
INGILTERE
RUSYA FED.
ABD

IRAK

FRANSA

ITALYA
AZERBAYCAN
SUUDI ARABISTAN
CEZAYIR
ROMANYA
TURKMENISTAN
POLONYA
TUNUS
ISPANYA

MISIR
KAZAKISTAN
UKRAYNA
HOLLANDA
BULGARISTAN
GURCISTAN
BELCIKA
SURIYE

BAE

EGE SERBEST BOLGE
ISVEG

ISRAIL
OZBEKISTAN
CiN

HINDISTAN
AVUSTURYA
FAS
YUNANISTAN
SUDAN

GUNEY AFRIKA CUMHURI

BREZILYA

KKTC

ETIYOPYA

URDUN

CEK CUMHURIYETI
LUBNAN
MACARISTAN
AVUSTRALYA
iST.DERI SERB.BOLGE
PAKISTAN
DANIMARKA
MEKSIKA
KANADA
PORTEKIZ

DIGER

TOPLAM

TURKIYE GEN. ULKE
01 0CAK
31 AGUSTOS 2010

7,124,584,848.54
1,754,157,788.03
4,273,954,306.42
2,810,661,395.72
2,421,536,160.35
3,740,989,925.54
4,054,534,387.95
4,208,342,299.13
1,001,042,825.69
1,602,425,449 .87
1,041,063,079.66
1,617,703,423.56
750,452,695.43
935,790,265.42
495,457,839.72
2,291,337,743.00
1,631,773,981.06
538,778,456.29
719,977,914.51
1,599,617,861.17
983,693,357.91
474,276,602.78
1,288,537,701.51
1,143,641,548.79
1,630,512,554.38
311,048,242.33
591,481,658.75
1,330,457,019.26
168,260,914.14
1,453,189,181.09
330,998,319.99
520,221,519.31
425,490,313.43
967,003,846.67
161,250,845.63
170,568,764.47
390,678,922.28
636,953,200.32
114,050,284.81
390,522,500.89
420,938,300.83
399,811,803.98
280,742,963.58
207,216,123.50
180,155,308.88
141,895,021.87
458,809,146.99
84,593,594.95
289,906,870.55
320,078,712.48
10,321,030,964.33
71,202,198,757.74

TURKIYE GEN. ULKE
01 OCAK - 31 AGUSTOS
2010

9,359,113,481.54
2,330,449,259.04
5,130,338,077.83
3,844,165,421.58
2,914,733,838.32
5,029,179,464.94
4,655,346,349.12
5,588,636,917.09
1,324,120,209.08
1,918,849,411.83
985,268,114.15
1,902,164,530.66
998,616,451.15
1,161,061,643.78
569,589,618.04
2,756,478,192.15
1,777,449,628.75
660,759,507.35
1,086,017,756.25
2,243,565,914.39
1,083,935,118.03
706,497,997.24
1,675,848,321.57
1,152,914,587.39
2,051,944,876.33
526,625,754.65
791,164,882.90
1,641,759,677.34
223,982,909.04
1,592,942,227.38
378,511,661.11
710,961,526.91
649,328,264.71
1,118,576,469.29
164,028,017.34
267,709,045.05
607,723,615.75
682,670,987.55
169,571,251.39
358,365,714.22
613,012,179.81
434,980,384.94
318,395,535.21
264,248,073.74
139,041,313.17
129,253,226.84
583,256,416.89
89,697,741.50
426,468,991.66
333,673,970.49
12,085,419,227.69
88,208,313,754.17

TURKIYE GEN. MAK. SEK.
010CAK
31 AGUSTOS 2010

339,177,945.83
255,865,291.40
186,785,297.80
140,356,292.25
238,159,809.72
223,178,931.50
134,215,870.73
144,560,778.52
118,153,476.92
83,763,666.57
80,158,859.44
70,564,424.25
72,836,590.05
49,951,712.85
28,694,899.65
58,288,641.71
99,390,929.28
60,937,945.06
41,376,008.11
39,965,486.21
53,704,505.14
41,650,931.22
60,829,104.01
66,791,858.19
67,115,015.60
46,948,999.39
20,400,292.76
33,720,291.82
38,504,015.99
31,168,841.28
36,106,776.50
28,225,996.78
43,755,437.88
35,717,126.38
28,234,761.89
18,408,146.03
28,344,336.96
49,848,526.30
15,275,015.59
25,988,523.89
18,817,688.77
23,773,494.24
18,935,642.25
17,808,482.99
88,539,769.71
28,578,142.62
15,363,371.10
23,165,418.41
9,461,743.12
17,271,496.33
548,307,260.01
4,047,143,871.00

TURKIYE GEN. MAK. SEK.
010CAK
31 AGUSTOS 2011

660,879,211.94
362,871,525.98
279,476,742.80
267,574,957.17
247,587,419.08
237,100,159.36
211,435,056.20
209,607,951.31
170,568,123.73
147,637,102.93
122,629,013.48
120,426,326.23
96,427,483.09
85,776,495.46
82,721,420.61
81,089,713.93
81,001,149.28
79,265,476.27
78,988,051.09
72,335,799.58
67,927,142.14
67,090,703.10
65,397,066.20
61,336,043.77
61,076,195.95
58,172,893.68
53,644,981.35
52,408,635.13
52,347,556.75
49,583,305.12
49,168,401.01
46,523,121.18
40,545,699.47
38,475,988.91
38,089,190.41
34,131,169.17
32,026,959.72
31,285,462.27
30,868,330.14
30,137,065.74
29,162,884.39
27,119,646.02
24,560,149.91
22,264,757.02
20,704,005.20
19,930,216.08
19,921,097.96
19.514,402.29
18,958,838.65
18,778,765.85
588,139,946.19
5,464,689,800.29

TURKIYE
DEG.

31.36
32.85
20.04
36.77
20.37
34.43
14.82
32.80
32.27
19.75
-5.36
17.58
33.07
24.07
14.96
20.30
8.93
22.64
50.84
40.26
10.19
48.96
30.06
0.81
25.85
69.31
33.76
23.40
33.12
9.62
14.35
36.67
52.61
15.67
1.72
56.95
55.56
7.18
48.68
-8.23
45.63
8.80
13.41
27.52
-22.82
-8.91
27.12
6.03
47.11
4.25
17.10
23.88

MAKINE
DEG.

94.85
41.82
49.62
90.64
3.96
6.24
57.53
45.00
44.36
76.25
52.98
70.66
32.39
71.72
188.28
39.12
-18.50
30.08
90.90
81.00
26.48
61.08
7.51
-8.17
-9.00
23.91
162.96
55.42
35.95
59.08
36.17
64.82
-7.34
7.72
34.90
85.41
12.99
-37.24
102.08
15.96
54.98
14.08
29.70
25.02
-76.62
-30.26
29.67
-15.76
100.37
8.73
7.26
35.03
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Tiirk Isbirligi ve Kalkinma Dairesi Baskanligh ...........................c.c.ccccccccco....... UB{2 508 10400....._.. ... S S www.tika.gov.tr
Tiirkiye I e O3 12 CICUNIO............... N.... PN www.tuik.gov.tr
HazinelMuSteSanlIGIFNING = . ..o eneteneene. O 20V GIONOTON . .. A | www.hazine.gov.tr
LT . W 4 0312 468 53100 ..o www.tubitak.gov.tr

Akiskan GUCT DerNeGi ................ocooovoveveieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenenns 0212 22219 77 o www.akder.org.tr
Ambalaj Makinecileri Dernegi.................cccccoovrvrrivinininiieisiecesieiien. 0216 545 49 A8 oo, www.amd.org.tr
Anadolu Asansorciler Dernegi................cococoooeveveeeeiiieiieeiieeeeeseisinenenn. 0312 232 06 40 www.anasder.org.tr
Arac Ustii Ekipman imalatcilari Dernedi..............coooooovoovoeveeeeeeecceeeereerereeeenssnn. 0212 771 44 88 oo www.arusder.org.tr
Baglanti Elemanlari Sanayici ve isadamlar Dernegi................................. www.besiadturkey.com
Endiistriyel Otomasyon Sanayicileri Dernegi....................c.c.ccccccooeveiiiiene. 0216 469 46 96 ..o, www.enosad.org.tr
iklimlendirme, Sogutma, Klima imalatcilari Dernegi.................................. 0216 469 44 96 .ovvvoovvvcevevvrreeeennn, www.iskid.org.tr
Kazan ve Basingli Kap Sanayicileri Birligi............................cococoooviiiiiii0. 0212 222 81 93 www.kbsb.org
Makine imalatgilar Birligi.............................ccccoooooieeooeoeooroennnnns 0312 468 37 49 oo www.mib.org.tr
OSTIM Organize SaNayi BOIGESi.............oooooovovvvvvveeeeeccceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeecccerers 0312 385 50 90 oo www.ostim.org.tr
Plastik Sanayicileri Dernegi ...................c..ccocooovevoieiiciecieeeeeeeeeeseena. 0212 425 13 131 WwWWw.pagev.org.tr
Saglik Gerecleri Ureticileri ve Temsilcileri Dernegi..................cccoooccovvviceei. 0312 433 77 88 oo, www.sader.org.tr
Tekstil Makine ve Aksesuarlari Sanayicileri Dernegi ......................ccccc....... 0212 552 76 60 ..eoverererinicrens www.temsad.com
Tiim Asansor Sanayici ve Isadamlar Dernegi................ooooooooovvvveeeeccccccccees. 0216 383 09 22 www.tasiad.org.tr

Tiirk Tanim Alet ve Makineleri imalatcilan Birligi.................ccccccccccccccec00.. 0312 419 37 Ol oo www.tarmakbir.org
Tiirkiye Mermer Dogaltas ve Makineleri Ureticileri Birlii.......................... 0312 440 83 63....covvvvcvvvvvccrnnnnenn. www.tummer.org.tr
Tiirkiye Is Makineleri Distribiitorleri ve imalatcilari Birligi......................... 0216 477 70 77 coooeooveeoeveveeecccccccn, www.imder.org.tr

Tirkiye Pompa ve Vana Sanayicileri Dernegi ....................ccccccocooveviieiine. 0312 255 10 73 o, www.pomsad.org.tr

Tiirk Tibbi Cihaz Uretici ve Tedarikci Dernekleri Federasyonu................... 0312 468 69 84....coccoovvvcvvvvvccrnnnen, www.tumdef.org
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Adres: Altintepsi Mahalles:, Poyraz Sokak, Mo:2, 34140 Bayrampasa Istanbul TURKIYE
Tel: 90 212 501 2226, +90 212 501 4119, +50 212 8130177 | Faks: +90 212 6127098
infodagteks.com | www.agteks.com




www.miaxment-expo.com

Moment Expo artik elektronik
ortamda da yaninizda!

TUrkiye'nin en kapsamli arsivine
sahip olan Moment Expo’ya
www.moment-expo.com
adresinden ulasabilirsiniz.

Dergimizi ister cevir oku
sistemiyle, isterseniz de haber
formatinda okuyabilir; indeksli
tarama yaparak makine
sektéruyle ilgili aradiginiz
herseyi bulabilirsiniz.






