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Makine ve Aksamlari ihracatgilan Birligi Aylik Makine ihracati ve Ticareti Dergisi

2023 YILINDA 100 MILYAR DOLAR iHRACAT HEDEFNi
12'DEN VURMA MAKINES| PROCESI .
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ADNAN
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Makine ve Aksamlar Ihracatgilar
Birligi Yonetim Kurulu Baskani

AYNILASMAK
CINDEGIL,
- ARKLILASMAK iCIN
URETMELIYiZ

Makine sanayimizin kendi rekabet
alanini genigr;tmesi ve yonlendirebilmesi
icin ayni iriinden Ureten yiizlerce firma
yerine Uretimi ile farklilasabilen firmalara
ihtiyaci var. Cinki 2023 yili igin
belirledigimiz 100 milyar dolar ihracat
hedefine katma degeri yiiksek makinelerle
ulasabiliriz. Katma degeri yiksek
makineleri de aynilasan degil farklilasan
firmalar Uretebi?ilr.

Ayni Grtinden Ureten yizlerce firma yerine farkli Granler Greterek
dunyada kendine rekabet alani olusturacak firmalara ihtiyacimiz var.
Son vyillardaki Ar-Ge yatinmlari ve inovasyon calismalar sayesinde bu
farklilasma olusmaya basladi. Fakat makine sektorimizin daha katma
degerli Grnler yaratabilmesi icin, gelismis Glkelerde oldugu gibi, 6lcegi
buytk ve teknolojik Grtnleri ile farklilasan firmalara ihtiyaci var.
Gelismis Ulkelerde bu degisim devletin yonlendirmesi ve destegi ile
hayata gecirildi. Firmalarin ayni trtinden tretmek yerine farkli Grtinlere
yonelmesi saglandi. Bu sayede cok daha verimli bir makine sanayileri
oldu.

Basit bir rakam vermek gerekirse; bugtin Turkiye'nin makine ihracatin-
da kilogram basina elde ettigi gelir 6,5 dolardir. Almanya'nin makine
ihracatinda kilogram basina elde ettigi gelir ise 100 dolardir. Demek
ki, benim sektériimun daha katma degerli alanlara dogru hizla girmesi
gerekiyor. Bu cercevede yapiimasi gerekenlere baktigimiz zaman, Gre-
timde verimliligi saglamak, dtinyayr takip etmek ve Ar-Ge calismalarinin
desteklenmesi gerekiyor. Ulkemizde ciddi Ar-Ge tesvikleri ve destekleri
oldugunu gortyoruz. “Ar-Ge'nin ne oldugunu biliyor muyuz?”, “Ar-Ge
konusunda yeterince istekli ve arzulu muyuz?”, “Bu tesvik ve destekleri
nasil degerlendirebilecegimizi biliyor muyuz?” Bu alanlarda eksiklerimiz
var. En kisa zamanda eksiklerimizi gidermemiz gerekiyor.

Butin alt sektorler kendi analizlerini yapip, hemen calismalara basla-
mali. Bu calismalar baslatan pek cok makineci var; ama bunlar yeterli
degil. Biz de Makine Ihracatcilan Birligi olarak daha fazla sayida sirketin
Ar-Ge ve inovasyonla ic ice bu yarista var olmasi icin calisiyoruz. Ctinka
2023 yiliicin belirledigimiz 100 milyar dolar makine ihracati hedefine
ancak katma degeri yiksek makinelerle ulasabiliriz. Katma degeri ytksek
makineleri de aynilasan degil farklilasan firmalar Gretebilir.

=z
<
()]
=z
<
X
wn
<
(an)

n



o
Ll
=
i
Ll
()]
=
S

n

moment

10

12

23

24

28

32

52

60

68

70

76

82

84

86

87

GUNDEM ASME HEVYETI TURKIYE IHRACATCILARI ILE
BULUSTU

GUNDEM TURKIYE-MISIR IS FORUMU DUZENLENDI
GUNDEM EMO'DA MTG RUZGARI

GUNDEM [TMA FUARI'NA TURKIYE VE MTG DAMGASINI
VURDU

GUNDEM MTG, ISTANBUL ATATURK HAVA LIMANI'NDA

SEKTORDEN 2012 YILI ASANSOR SEKTORU ICIN DONUM
NOKTASI OLACAK”

SEKTORDEN DUNYA DEVLERI ICIN URETIYOR

HEDEF: 100°'DE 100 HEDEFE 12 KALA 12'DEN
VURACAK MIYIZ?

HEDEF: 100'DE 100 MAKINE ALT SEKTORLERININ 2023
IHRACAT HEDEFLERI NE KADAR?

MSSP FOCUS AMBALA] MAKINECILERI DERNEGI BUYUME
YOLUNDA ILERLIYOR

POZITIF "AKTIF CALISAN KADINLAR, SEKTORE EGEMEN
OLACAK"

ROPORTA] MAKINENIN MiZAHI KAHRAMANI ZIHNI SINIR

GOSTERGELER MAKINE IHRACATI EYLUL AYl SONUNDA
9 MILYAR DOLARI AST

FUARLAR
RAKAMLAR
ADRESLER

MOMENT IN ENGLISH

) AMBALAJ MAKINECILERI
DERNEGH BUYUME
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“AKTIF CALISAN KADINLAR,
SEKTORE EGEMEN OLACAK’
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TURKEY AND MPG LEFT
THEIR MARK ON [TMA FAIR
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MPG TAKES EMO
BY STORM

T

ASME DELEGATION
CAME TOGETHER WITH
TURKISH EXPORTERS

I

TURKEY-EGYPT BUSINESS
FORUM WAS HELD

O

ASSOCIATION OF
PACKAGING MACHINERY
MANUFACTURERS TAKING

STEPS ON ITS WAY TO
GROWTH

O

THE HUMOROUS
PROTAGONIST OF
MACHINES: ZIHNI SINiR

O

ACTIVELY WORKING
WOMEN WILL DOMINATE
THE SECTOR
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Mukemmel hiz -
ve performans uyur”’~

Saniyede 80 kez kanat qirparken yiiksek hizi ve manevra
kabiliyetiyle dikkat ceken sinek kusu, bu 6zellikleriyle
mucizevi bir performansa sahiptir. 5iz de Fibermak ile, yiiksek
hiz ve kusursuz kesimler yaparak isinizde mucizeler yaratin,
artan kazancinizin keyfini stirtin,

FIBZAMAK

FIBER OPTIK LAZER KESiM MAKINESi

Ermaksan’in yeni teknolojisi
Fibermak Lazer Kesim Makinesi ile;

 Ince saclarda CO: lazerlere gore
3 kat daha hizh kesim olanag

IERMAN

* %%70' varan enerji tasarruf imkani
= Lazer kangim gazina ihtiyag duymayan

! diyot teknolojisi
— » lsinyolu, ayna ve cam tapi gibi

komponetlere ihtiyag duymayan
fiber kablo teknolojis|

= AlGminyum, bakr, piring ve yansima yapan
metalleri hassas ve hizli kesme olanadg
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ORTA ANADOLU MAKINE VE AKSAMLARI
iHRACATCILARI BiRLIiGi ADINA SAHIBI
Ozkan AYDIN

YAYIN KURULU BASKANI
Adnan DALGAKIRAN

YAYIN KURULU

Adnan DALGAKIRAN, Kutlu KARAVELIOGLU,
Sevda Kayhan YILMAZ, Serol ACARKAN,

Hasan BUYUKDEDE, Hiiseyin DURMAZ, Ali EREN,
Tamer GUVEN, Ferdi Murat GUL, Ozkan AYDIN,
Esra ARPINAR, Ering TARHAN, Y. Cansu Baran,
Berna BILGIN

HEDEFE
12 YIL KALA...

Cumhuriyet'in kurulusunun ardindan gegen 88. yili, bu ay itibariyle geride birakiyoruz. Bu
nedenle oncelikle herkesin Cumhuriyet Bayrami'ni Moment ekibi olarak kutlariz. Makine
sektort hedefimize, yani Cumhuriyet'in 100'Gnct yilina ulasmamiza da son 12 yil kald.
Peki, makine sektorii 100'Uncl yilda 100 milyar dolar hedefini 12'den vurabilecek mi?
Birbirinden kapsamli icerik konulanimizla bu ay yine sizlerleyiz. Makine sektériinde yasanan
gindem basliklanimizla, sektor hakkinda aldigimiz gortslerden, 2023 hedefine dair hazir-
ladigimiz kapak konumuzla dopdolu bir icerik hazirladik. Yukarida da bahsettigim tzere
bu ay kapak konumuz makine sektortintin 2023 hedefi. “Hangi dernek, ihracat pastasinin
yuzde kaclik dilimini hedefledi?”; “Kim ihracatta dev sektor haline gelmeyi planliyor?”;
“Makinenin alt sektorleri neler sdyltyor?” gibi sorularin yanitlanini bulabileceginiz haber
calismamizda bizlere destek saglayan Ekonomi Bakani Sn. Zafer Caglayan; Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakani Sn. Nihat Ergtin ve Turkiye Ihracatcilar Meclisi Baskani Sn. Mehmet
Buyukeksi'ye cok tesekkir ediyoruz.

Makine sektori acisindan Eylil dénemi cok hareketli gecti. Ozellikle Makine Tani-

tim Grubu'nun katilim gosterdigi ITMA, EMO gibi fuarlar sektére ivme kazandirirken
Amerika'dan tlkemizi ziyarete gelen ASME Heyeti de AB-Turkiye ticari iliskilerimizin ilerle-
mesi agisindan dikkat cekti. Bunun yani sira Basbakan Recep Tayyip Erdogan’in berabe-
rinde OAIB Genel Sekreterlik organizasyonunda gerceklesen Misir ziyaretinde de Turk ve
Misirli is adamlari arasinda ticaret, yatinm, mateahhitlik ve musavirlik konular gérasulda.
Hayatimizin her noktasinda karsimiza cikan ambalaj; Trk makine sanayisinde 6nemli

bir sektor olma yolunda ilerlemeye devam ediyor. Makine Sanayi Sektor Platformu catisi
altinda gerceklestirdigimiz ‘MSSP Focus' baslikli roportajimizda, bu ay Ambalaj Makinecileri
Dernegi'ni (AMD) ziyaret ettik.

Erkeklerin egemen oldugu bir sektor olan makine dtinyasinda kadinlan daha gérintr
kilmayi ve onlarin basarilarini gstermeye ise ‘Pozitif' isimli sayfalanimizda basladik. Sektor-
de yaklasik on yildir hizmet veren, son olarak Inan Plastik binyesinde Dis Ticaret Mudurd
olarak gorev alan Zuhal Oba Yildiz ile sohbet ettik.

Dergimizi sizlerle bas basa birakmadan ©nce makinenin mizahi kahramani Porof. Zihni
Sinir'in yaraticisi Irfan Sayar ile ¢ok keyifli bir roportaj gerceklestirdigimizi de belirtelim.
Birbirinden ilging buluslarina, Beyoglu'ndaki dinyanin en ilging dikkdninda devam eden
Irfan Sayar'in mizahi kahramani Porof. Zihni Sinir'e dair séylesimiz sizleri bekliyor. Dergi-
mizin Ekim sayisini sizlerle bas basa birakiyoruz. Bir sonraki sayimiz olan Kasim sayimizda
gorusmek Uzere...

Saygilarnimla. ..
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Origami Medya

SORUMLU YAZI iSLERiI MUDURU
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AKDER'DEN, HPKON
2011E TAM DESTEK

MAKINA MUHENDISLERI ODASI (MMQO) TARAFINDAN ORGANIZE
EDILEN 6. ULUSAL HIDROLIK PNOMATIK KONGRESI VE SERGISI 12-15
EKiM TARIHLERI ARASINDA [ZMiR'DE DUZENLENDI. AKDER UYELERI
TARAFINDAN TEKNIK DESTEGIN VERILDIGI HPKON 2011'DE SEKTORDE
ALINMASI GEREKEN TEDBIRLERE YONELIK KONUSMALAR YAPILDI.

MO adina izmir ve istanbul

subeleri ydriitiiciligtinde

gerceklesen HPKON 2011'e

KDER tam destek sagladi.

izmir'de diizenlenen kongrede 36 adet bildiri
sunuldu. Kongre esnasinda 1 konferans, 1
panel, 2 yuvarlak masa toplantisi, 2 soylesi, 12
atolye calismasl, 5 kurs ve 1 forum gerceklesti.
Kongrenin acilig konusmasini Ekonomist
Mustafa Sonmez yapti. Sénmez konusma-
sinda, diinyadaki ve tilkemizdeki ekonomik
durumla ilgili olarak gelecek bes yilin deger-
lendirmesine degindi.
Oturumlarda hidrolik pnématik alaninda bi-
limsel, teknik ve Ar-Ge kapsaminda yapilan
uygulamalar konusuldu. Acilis téreni sirasin-
da AKDER Baskani Mehmet Kurt6z ise diin-
yanin ve gecmekte oldugu ekonomik sartlar
ve hidrolik pnématik sektériiniin sorunlarini
dile getirdi. Mehmet Kurtdz konusmasinda;
“Son yillarda gelismis ulkelerin tretimle-
ri azaltmasi, sorunlarin daha az oldugu
lilkelere yonelmesine neden oldu. Bu lilkeler
arasinda lilkemiz de bulunuyor. Tlirkiye
son yillarda gerek tiretim yaptirma, gerekse
yatinm anlaminda ilgi cekiciligini stirdiiri-
yor. Bu anlamda sektoriimiiz de bu ilgiden
payini aldi. Ancak son yillarda sektorimiiz
gelismeler gosterse de, her seyin cok iyi
oldugunu sdylemek miimkiin degil. Sadece
Cetop lyesi lkelerin 7,5 milyar euro cirosu
ile karsilastinldiginda 250-300 milyonluk
bir i¢ pazar ve tahminen 60-75 milyon
euro civarinda ihracat, sektoriin durumunu
gozler dniine seriyor. Bu rakamlar sektoriin
hizmet ettigi ana sanayilerin de yeterince
gelismedigini ve tiretmedigini gosterir. Tim
sektorlerde, kamu ihalelerinde yerli mal
kullanilmasi tesvik edilmelidir. Her sektor
kendi 6rglitleri ya da bireysel calismalariyla

yerli Uriin tliketilmesi igin siyasi iradeyi
zorlamali ve kendi tanitimlarini yapmalidir.
Kalitesi belgelenmemis, sertifikasi olmayan
ve haksiz rekabete neden olan Uriinlerin
iilkeye girisi zorlastirimalidir. Ozellikle
ihracat yapan yerli Uireticiler desteklenmeli
ve uluslararasi pazarlarda rekabet edilmesi
icin yatinimlari, Ar-Ge calismalari desteklen-
meli ve Uretim ve istihdam Gizerindeki ylkler
azaltilmalidir” dedi.

Kongre kapsaminda ilk kez gerceklestirilen
sosyal icerikli soylesilerde Yanki Yazgan
tarafindan “Zorla lyilik Olmaz: Degjisim
Yo6netimi icin Diisiinceler” ve Giil Kircll
tarafindan da "S6zlii iletisimi Etkili Kilmak”
konular kongre katilimcilarina aktarildi.
Kongre kapsaminda yine ikinci kez “Uni-
versite Ogrencileri icin Hidrolik-Pnématik
Proje Yarismasi” diizenlendi. Dereceye giren
6grencilerin 6dil tdreni ve proje sunumlari
kongre sirasinda gerceklestirildi.




ASME HEYETI TURKIYE
IHRACATCILARI ILE
BULUSTU

MAKINE SEKTORU TICARET ILISKiLERI VE STANDARDIZASYON
KONUSUNDA GORUSMELERDE BULUNMAK ICIN TURKIYE'YE GELEN
ASME HEYETI (AMERICAN SOCIETY OF MECHANICAL ENGINEERS), 7-8
EYLUL 2011'DE ISTANBUL VE ANKARA'DA iLGiLI KURUMLARI

ZIYARET ETTI.

tirkiye ve Amerika arasindaki
ticaretin gelistiriimesi amaciyla
tilkemize gelen ASME Heyeti,
istanbul ve Ankara'da temaslarda
bulundu. ASME Heyeti, 7 Eylil'de Tiirkiye
ihracatgilar Meclisi (TiM), 8 Eyliil'de ise Tiirk
Standartlari Enstitiisii ve Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanh§i'nda toplantilar diizenledi.

ABD-TURKIYE TiCARI iLiSKIiLERI
MASAYA YATIRILDI

ASME Gelisim Bdlimi Koordinatorii ve
Kiiresel Gelisim Sorumlusu'ndan olusan
heyet ile Tiirkiye ve ABD genel ve makine
ihracatina yonelik durum hakkinda bilgi

alisverisi yapildi. Toplantilara Bilim, Sanayi

ve Teknoloji Bakanligi yetkilileri, Makine
Tanitim Grubu Yonetim Kurulu Baskan

ve uyeleri ile Amerika Blytkelciligi'nden
ilgili sorumlular katildi.

ASME Heyeti ile yapilan goriismelerde
ozellikle ABD'ye ihracat yapilirken stan-
dartlar konusunda cekilen sikintilar dile
getirildi. Bu konuda isbirligi icinde olun-
masi gerekliligine deginildigi s6z konusu
toplantilarin 6nlimiizdeki yillar igerisinde
Tiirkiye ve ABD arasindaki ticari iliskilere
olumlu etki g6stermesi bekleniyor.

ASME HAKKINDA

ABD'de donemin dnde gelen sanayicileri
tarafindan 1880 yilinda kuruldu. 1909
yilindan itibaren arastirma faaliyetleri-

ne basladi. 12 farkli bélge ve 200 yerel
boliim ile ABD'de hizmet veriyor.

ASME, Kanada ve Meksika'da faaliyet gos-

teriyor ve yaklasik 120 bin tyesi bulunu-
yor. Merkezi New York'ta bulunan ASME,
diinya capinda miihendislik odakli olarak
teknik, egitim ve gelistirme alanlarinda
faaliyet gdsteriyor. Kar amaci glitme-

yen bir organizasyon olan ASME, her

yil cok sayida teknik konferans, mesleki
yetistirme kurslari diizenliyor. Sanayi ve
imalat icin 6nemli sayida ve oOzelliklerde
standartlar hazirliyor.

Ozellikle miihendislik alanlarindaki aras-
tirma-gelistirme, teknik yayincilik-egitim,
belgelendirme, akreditasyon ve standardi-
zasyon faaliyetleri ile alanini gelistiriyor.
ASME Heyeti 6grencilerden ve meslege
yeni baslamis miihendislerden genel mii-
diirlere, arastirmacilara ve akademisyenle-
re kadar cesitli bir kadroya sahip.



| TURKIYE-MISIR
[S FORUMU DUZENLENDI

BASBAKAN RECEP TAYYIP ERDOGAN'IN BERABERINDE RESMI VE OZEL
SEKTOR TEMSILCILERINDEN OLUSAN BiR HEYET, 12-14 EYLUL 2011
TARIHLERI ARASINDA MISIR'IN KAHIRE SEHRINE ZIYARET GERCEKLESTIRDI.

On the Honor of
H.E. Mr. Recep Tayyip Erdogan
Prime Minister of Turkey
Egyptian Turkish Economic Forum

'+-' POLARIS '
" Famil .

konomi Bakanligi ve Tiirkiye ihracat-
cilar Meclisi (TIM) koordinasyonunda
gerceklesen ziyaret; OAIB Genel

Sekreterlik organizasyonunda yapildi.
Misir'in Kahire sehrinde Ekonomi Bakani Zafer
Cadlayan'in da katilimiyla Misir Ticaret ve
Miiteahhitlik Heyeti Programi diizenlendi.
Bu kapsamda Tuirk ve Misirli isadamlari arasin-
da ticaret, yatirim, miiteahhitlik ve musavirlik
konularinin goriistldigu ikili is goriismeleri
gerceklestirilerek ilgili tilkenin is cevrelerinin
de katihmiyla Tirk yurtdisi miteahhitlik,
yatirim ve ihracat potansiyelinin tanitiminin
yapildigr ve iki tilke arasi isbirligi olanaklarinin
degerlendirildigi “Tiirkiye-Misir is Forumu"
diizenlendi.
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MAKINE TANITIM GRUBU, EMO FUARI SURESINCE HAVAALANI
VE SEHIR MERKEZINDEKI ONEMLI NOKTALARA TURK MAKINE
SEKTORUNU TANITICI ILANLAR VERDI.



ki yilda bir diizenlenen ve takim
tezgahlari sektoriiniin en gelismis
fuarlarindan biri olarak kabul edilen
"EMO Takim Tezgahlar Fuan”,
bu sene 19-24 Eyliil tarihleri arasinda
Almanya'nin Hannover sehrinde "Takim
Tezgahlari ve Fazlasi" bashdi ile gercekles-
tirildi. Avrupa Takim Tezgahlari Komitesi
(CECIMO) 6nderliginde diizenlenen EMO
Fuari'na yaklasik 41 iilkeden, 2 bin 37
firma katildi. Ozellikle, Almanya, italya ve
isvicre'den katilimin yiiksek oldugu fuar-
da, Turk makine sektoriinden de 37 firma
makinelerini sergiledi.

EMO’'DA MTG iMZASI
MTG tarafindan, tanitim kampanyalar
cercevesinde, havaalanina ve sehir merke-

zine Tlirk makine sektoriiniin etkin olarak
tanitildigi ilanlar verildi. Fuar alaninda

da cesitli llkelerden katilan yaklasik 700
basin mensubuna Tirk makine sektorinii
tanitan brosiirler ve promosyon malzeme-
leri dagitild.

Fuara, Makine ve Aksamlari ihracatgllarl
Birligi Yonetim Kurulu'nu temsilen Sevda
Kayhan Yilmaz katildi.

EMO’'NUN ONEMI

1975 yilindan beri dlizenlenmekte olan
EMO Fuari, metallerin islenmesinde
kullanilan takim tezgahlarinin, takim
ve parca tutucularinin, takim tezgahlar
icin parca, aksesuar ve komponentlerin,
imalat ve proses otomasyon sistemleri-
nin, 6lclim ve kalite kontrol ekipman-

EMOYA
KATILAN TURK
MAKINECILERI

Acimak, Akko, Akyapak, Aydosa,
Ayel, Baykal, Beka-Mak, Bend-Mak,

Coskundz, Dirinler, Durmazlar,
Ermaksan, Eroglu, Gokhan Metal,
Giirkan, Has Celik, Hidroliksan,
Hiisran, igrek, ileri, imas, Karakoc,
Karmetal, Miksan, Mirmak,

MVD inan, Repkon, Sahinler,
Temelsan, Toolex, Uzay, Yamasa ,
Yazicl, Zere , Sarigol.

larinin, servis islerinde kullanilan takim
ve aparatlar gibi makinelerin, en yeni
teknolojileri ile sergilendigi fuar olma
ozelligini tasiyor.

EMO Fuari'nin Avrupa'da diizenlenen
fuarlar icerisinde en fazla uluslararasi
katilimin oldugu fuar oldugu biliniyor
ve bu fuarda, takim tezgahlari alaninda
en yeni teknolojiler sunuluyor. Global
ekonomik krizin etkisinin azaldiginin
gorildugi 2011 EMO Fuari'na, uluslara-
rasi firmalardan satin almacilar, yonetici
ve Ureticilerin biyik ilgi gosterdigi de
gorildi.

Ziyaretci olarak da 100 iilkeden sektorle
ilgilenenlerin katildigi EMO Fuari, tek yil-
larda Almanya'nin Hannover ve italya'nin
Milano kentlerinde doniistimli olarak
diizenleniyor. Bir sonraki fuar, 16-21

Eyliil 2013 tarihlerinde yine Hannover'de
gerceklestirilecek.
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BARSELONA'DA
GERCEKLESTIRILEN VE
DUNYANIN EN BUYUK
TEKSTIL MAKINELERI FUARI
OLMA OZELLIGINE SAHIP
ITMA 2011'E 102 TURK
FIRMASI KATILIRKEN

10 BININ UZERINDE TURK
ZIYARETCI FUARA BUYUK
BIR HAREKETLILIK KATTI.
MTG'NIN BARCELONA
HAVAALANI'NDAN
BASLAYARAK FUAR

ALANI ONUNDEKI

DEV AFiSE KADAR

SUREN REKLAMLARI
TURK MAKINELERININ
‘BASARININ ANAHTARI'
OLDUGU VURGUSUNU
YAPTI.
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er dort yilda bir diizenle-

nen tekstil makineleri ve
aksesuarlari alanindaki en

MTG'NIN ITMA TEMASLARI
ITMA Fuari'na Makine ve Aksamlari

[TMA
FUARI'NA
KATILAN TURK
FIRMALARI

Agteks, Aldemir, Ardim, Asil,
Assos Mekatronik, Balkan, Beneks,
Boyut Endiistri, Canlar, Clips,
Celikhan, Dalgakiran, Degirmen,
Demsan, Dilmenler, Dogus,

Dokaksam, Ekoteks, Elteksmak,
Enhas, Enmos, Entema, Eurotex,
Fiberflon, Gorteks, Glirelmak, Giiven
celik, Hale, HAS Group TTM, Huzur,

ipekcioglu, Kavurlar,

KMS Kuba, Koldas, LST Laser,
Marlateks, Memnun, Mersan,
Milhan, MKS Devo, Murateks,

Nit Orme, Pentakim, Polteks,
Promar, Proteks, Sanal Plastik,
Sayteks, Sensal, Super Heat-Set,
Temak, Temsan, Tiim Kalip, Ulusoy,
VAV.

ihracatcilari Birligi ve MTG adina Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Kutlu Karaveli-
oglu katildr. Tiirk katilimeilari ve iTO stan-
dini ziyaret ederek MTG'nin calismalari
hakkinda bilgi veren ve goris alisverisde
bulunan Kutlu Karavelioglu, Barselona
Biiyiikelcisi ve Ticaret Miisaviri ile de iTO
standinda bir araya geldi.

blyik fuar olma ozelligini
tastyan ITMA, 22-29 Eylul tarihleri arasin-
da Barselona'da diizenlendi. Tlrkiye 102
katihmai firma ile fuara en fazla katihm
gerceklestiren dordiincii Glke oldu. 10 binin
tizerindeki Tiirk ziyaretci de fuarda buyiik
bir hareketlilik yaratti. Turkiye tekstil ve
tekstil makineleri sektoriintin [TMA'ya bu
yogun ilgisinin yani sira MTG'nin Barselona
Havaalani'ndaki reklam calismalari ile info
standi ve fuar ana giris kapisinin hemen
karsisinda yer alan dev afisi, Tiirk makine
sektoriinlin 'basarinin anahtari’ oldugu
vurgusunu yapti.

MTG ILANLARI HER YERDEYDI
Barselona ITMA Fuari'nda MTG ilanlar
fuar siiresince buyiik ilgi ¢ekti. Fuar igin
kente gelen ziyaretci ve katilimeilarin
cikis yaptigi dig hatlar holiiniin bagaj
alim bdliimiinde MTG ilanlarinin yani sira
info standi bulunuyordu. Ayrica fuar ana
giris kapisinin hemen karsisinda yer alan
binanin 6n cephesi de dev bir MTG afisi
ile giydirildi. "Turkey to success" yazisi ve
renkli gorsellerle desteklenen afis Tlirk
makinesinin ‘basarinin anahtari’ oldugu
vurgusunu yapti.

tilkeden 1.300'den fazla katilimer ile
gerceklestirilen fuarin Tirkiye'de yapil-
masinin saglayacad| avantajlar arasinda
ise dogu dlkelerinin Tirkiye'ye daha yakin
olmasi, vize sorununun yasanmadigi bir
tilke olmasi, tekstil ve tekstil makineleri
sektorlerinin hizla gelismekte oldugu bir
tilke olmasi olarak siraland.

Tiirk makinecilerin rekor katilmer ve
ziyaretgi sayisina ulastigi fuar boyunca;
iTO'nun galismalari ve MTG'nin ilanlari-
nin da etkisiyle Barcelona ITMA Fuari'na
Tiirk makinecileri damgasini vurdu. Fuarin
ilerleyen yillarda Turkiye'de olmamasi du-
rumunda dahi Tiirk firmalarinin cikarma-
sina ugrayacag konusunda tiim kesimler
hemfikir oldu.

“ITMA FUARI TURKIYE'DE
YAPILMALI"

1951 yilindan bu yana her dort yilda bir
yapilan ve 60.yilini dolduran ITMA Fuari
2015 yilinda italya Milano'da yapila-

cak. Ancak fuara katilan Tirk firmalari,
ITO yetkilileri ve TEMSAD Baskani Adil
Nalbant ITMA Fuari'nin ilerleyen yillarda
mutlaka Tirkiye'de yapilmasi gerektiginin
altini cizdiler. Bunun nedeni ise tekstil

ve tekstil makineleri sektdriiniin ispanya
ve diger Avrupa Ulkelerinde ¢ok kiictilmesi

ve doguya kaymasi olarak aciklandi. MTG :_‘,"’"'"'“"'-;'::wwu

ve Makine ve Aksamlari lhracatgilari Birligi —
Baskan Yardimaisi Kutlu Karavelioglu da Fuar alaninda Tiirk firmalarinin

ITMA Fuari'nin Tiirkiye'de yapilmasi yoniin- bulundugu holleri ve yerleri

deki calismalari destekleyeceklerini aciklad. gosteren rehber kitapcigin dagitimi
200 bin metrekare fuar alaninda ve 44 yapildi.

|_IMA. i

ITMA Fuari icin 6zel olarak
hazirlanan Moment Expo Dergisi ile
Tiirkiye tekstil makineleri sektorii
hakkinda yabanci konuklara genis
kapsaml yazili bir kaynak sunuldu.
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Barselona ITMA Fuari’na Tirk firmalari
ve ziyarefcileri akin etti. Tirkiye 102
\ katiimei firma ile fuarda katilimer sayis
FUARI’NA ! en yiksek dérdiinci Glke olurken 10 binin
o 3 Uzerinde ziyaretgisi ile birinci sirada yer
TURKIYE'DEN

aldi. Turk tekstil makine Greticilerinin
RE KOR Barselona ITMA Fuari’na ydnelik bu

yiksek ilgisinin sebeplerini ve MTG’nin
ITMA'daki tanitim kampanyasina iliskin
goruslerini sorduk.
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ADIL NALBANT
TEMSAD
YONETIM KURULU BASKANI

1951 yilindan beri diizenlenen diin-
yanin en biylk tekstil makineleri
fuari ITMA bu sene 60. yilini kutladi.
Turkiye tekstil makineleri sektdriniin
60.yilinda bu fuarda 102 firma ile yer
aldigini gormek bizlere biylk gurur
verdi. Gectigimiz fuarlara nazaran
firma sayisindaki bu ciddi artisin ne-
denleri arasinda Tirkiye'deki tekstil
makineleri yatirimlarinin artmasi
gosterilebilir. Ayrica tekstil ve tekstil
makineleri Uretiminin Avrupa ulkele-
rinden doguya kaymasi da bu gelisimi
tetiklemistir. Aslinda Uretim doguda
iken fuari batida yapilmaktadir. Bu
nedenle TEMSAD olarak bu fuarin
diinyanin en glizel metropollerinden
biri olan istanbul’da diizenlenmesi
gerektigine inaniyor ve bu konuda
calismalar yurutiyoruz. ITMA'nin
llkemizde yapilmasi biylk faydalar
saglayacaktir. Clinki yatirmcilar bu
fuari gormeden yatirimlarini yapmi-
yorlar. ITMA hangi Glkede yapiliyor ise
tekstil ve tekstil makineleri sektori-
niin kalbi o tilkede atiyor. Bu nedenle
ITMA Fuari’ni ilkemize getirmek

icin elimizden geleni yapmaliyiz.
Ayrica gelismekte olan Ulkelere
karsi Avrupa’nin uyguladigi siki vize
denetimleri de ziyaretci sayisinda

distise neden oluyor. Oysaki bu

fuar Tirkiye'de olsa bdyle bir sikinti
yasanmayacak ve daha hareketli bir
fuar organizasyonu gerceklestirilebi-
lecektir.

“Havaalani ve fuar gevresindeki ilanlarin
¢ok basarily oldugunu diisiiniiyorum.
Tiirkiye bu fuarda ziyarelgi olavak birinci
surada katlvmer firma sayise olarak ise
dordiincii sirada tken bir de fuarin

her yamanda MTG ilanlariman olmast
ITMA’da Tiirkiye riizgarimin esmesini
sagladi.”

‘MTG'YE SONSUZ TEBRIKLERIMI SUNARIM”

MEHMET AGIRLIKLI
AGTEKS
YONETIM KURULU BASKANI

ITMA Fuari'na ilk kez 1999 yilinda ka-
tildik. O zamanlar sadece 4 firmadan
biriydik. Bugtn ise 102 Tirk firmasi ve
rekor Turk ziyaretci ile ITMA Fuari'ni
fethetmis durumdayiz. Bu gelisim
Tirk tekstil makineleri sektoriiniin
kisa zamanda kat ettigi yolu gozler
ontine seriyor. Ancak tim bu kalaba-
Ugimiza karsin fuar organizatorleri
Turk katiimcilara koti yerler verme-
ye devam ediyor. Bu nedenle sektdriin
sivil 6rgltlenmesini gii¢clendirerek
buralardaki etkimizi artirmaliyiz.
Ayrica bu fuarin Tirkiye'de yapilmasi
icinde ¢alismalarimizi hizlandirma-
liyiz. ispanya’da ne tekstil Giretimi ne
de tekstil makinesi Uiretimi yapiliyor.
Turkiye ise tekstil ve makineleri
Uretiminde bir merkez konumunda.

TEMSAD'in ve diger kurumlarin ca-
lismalart ile ilerleyen yillarda bu fuari
lilkemize tasiyacagimiza inaniyorum.

“MTGnin ITMA Fuar igin yaptige
tamatvm kampanyasindaki “Turkey to
Success” sloganam ¢ok basarily buldum.
Tiirkiye ismini yabancu tilkelerde gormek
bizleri gururlandvryyor. Ancak ilamn

Tiiirk tekstil makineleri sektoriinii temsil
etmest gevekirdi. Sadece kumas gorseli
konmasiman dogru olmadagr fikrindeyim.
Yine de Tiivk makinelerini bu denli etkin bir
sekilde tanitan MTGye sonsuz tebriklerimi
sunwyorum.”
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‘MTG'NIN
DEV AFISLERI
OLUMLU
GELISMELER
SAGLADI

BULUS OZTURK .
DALGAKIRAN KOMPRESOR
BOLGE SATIS MUDURU

Tekstil makineleri sektoriinden
calisan musterilerimiz icin komp-
resor uUretimi gerceklestiriyoruz.
Ozellikle boyama ve dokuma
makinesi ureticilerinden ciddi ol-
clde talep aldik. Fuarin hareketli
olmasi ve diinyanin her yanindan
tekstil makinesi Ureticilerinin
burada yer almasi ITMA’yi bir ce-
kim merkezi haline getiriyor. Biz
de kompresorlerimizin tanitimini
gerceklestirdik. Oldukca verimli
bir fuar yasadik.

“Havaalan igindekr ilanlar ve fuar
ana giriginin hemen karsisinda

yer alan dev MTG afisinin Ttirk
makine sektoriiniin tanitvm agisindan
¢ok olumlu ve yerinde oldugunu
diistintiyorum.”

“MTG SAYESINDE GELISMIS

ULKELERI YAKALAYABILIRIZ"

MUMIN AYAN
CANLAR MAKINA
GENEL MUDURU

ingiltere, Almanya ve son olarak
ise ispanya Barselona’'daki ITMA
Fuari’'na katilim gerceklestirdik.
ITMA tekstil makineleri sektori
icin en onemli fuardir diyebiliriz.
Bizim gibi bir firmanin bu platform-
da yer almasi gerekliligi asikardir.
Giiney Amerika lilkeleri, Kuzey
Afrika tlkeleri, Tirkmenistan ve
Ozbekistan'dan gelen konuklari-
mizla is baglantilarimizi gelistirme
firsati bulduk. Her anlamiyla tatmin
edici bir fuar gecirdik.

“MTGwin Tiirk makinesinin tanitima

yonelik kampanyalarmm gelismis tilkeler
seviyesini yakalama gayreti igerisinde

olan iilkemiz i¢in ¢ok faydali ve gerekli
oldugunu diistiniiyorum. ITMA
Fuaryndaki tamatom kampanyasina da bu
amaca yonelik advmlardan biri oldugu
igin destekliyorum.”

‘MTG'NIN ILANLARI

GOGSUMUZU KABARTTI”

SERVET SIRATAS
DILMENLER MAKIiNA _
PAZARLAMA MUDURU

Tekstil makineleri sektoriindeki
yeni teknolojileri takip etmek ve
Grinlerimizi tanitmak icin ITMA
Fuari'na altinci kez katiliyoruz.
Burasi bizim sektorimiz acisin-
dan global bir bulusma noktasi.
Turk firmalarinin sayisindaki artis
ise tekstil makineleri sektorimii-
ziin geldigi asamayi gozler éniine
seriyor. Fuarin her yaninda Tirk
katilimcilari ve ziyaretgilerine
rastliyoruz. ilerleyen yillarda ITMA
Fuari'na katilan firmalarimizin daha
da artacagina eminim.

“MTGnin ilanlarim fuar girisinde
gordiik ve ¢ok begendik. Reklamlarim
oniinden gegerken gururlaniyoruz.
Cok basaraly galismalar. MTGyi tebrik
ediyorum.”



‘MTG'NIN FIRMAMIZA

KATKISI COK BUYUK’

LATIF NALBANT
EKOTEKS
GENEL MUDURU

ITMA Fuari'na dordiinci kez
katiliyoruz. 1999 yilinda Paris’te
yapilan ITMA Fuari'nda sadece iki
Tirk firmasi vardi. Bugiin ise 102
Tirk firmasinin bu fuarda oldugunu
gormek tekstil makineleri sektori-
muziin 1sik hizi ile bliyime goster-
digini kanitliyor. Tekstil makineleri
sektori llkemizde bu denli hizla
gelisirken ispanya’da hizla geriliyor.
Bu nedenle bu tarz fuarlarin ilke-
mizde yapilmasi sart. Ancak ITMA
llkemizde yapilmasa bile her dért
yilda bir bu fuari Tiirk firmalari ile
doldurmaliyiz.

“Fuar alamn karsisinda yer alan

dev afis herkesin ilgisini ¢ekti.
Stantlarvmizda Tiirk bayragma gorenler
yanmza gelip tanitimamazin ¢ok basanl
oldugunu soylityorlar. Bu agidan
MTG’nin firmamaza ve sektore katkisy
cok buyiik.”

‘MTG'NIN CALISMALARI MAKINE
SEKTORU ICIN BiR MILAT"

HARUN KADAYIFGI
GUVEN CELIK o
YONETIM KURULU UYESi

Gectigimiz ITMA Fuari'nda global
krizin etkilerini gozlemlemistim.
Ancak bu fuarda krizin gélgesi-

ni hissetmedik. Fuar alani daha
hareketli. Katilimcilar yeni Griinle-
rini daha fazla getirmisler. Giney
Amerika ve Asya pazarindan bircok
ziyaretci Uriinlerimize ilgi gésterdi.
Bizim a¢imizdan cok verimli bir
fuar oldugunu sdyleyebilirim. Fakat
vize konusunda Avrupa ile yasanan
sorunlarin asilmasi durumunda

bu fuarin ¢ok daha verimli bir hale
gelecegini duslindyorum.

“Bu tarz fuarlarda Tiirkiye makine
sektoriinii tanaticy ilanlarm olmast ve
Sfirmalarimizan kalitesinin vurgulanmas
¢ok onemli. Bu nedenle MTGnin
calismalarimin makine sektorii agisindan
bir milat oldugunu ve ¢ok basarily
oldugunu diisiiniiyorum.”

‘MTG,
FUARDAKI
PRESTIJIMIZI
ARTIRDI”

iHSAN MOKANOGLU
HAS GROUP L
SATIS VE PAZARLAMA MUDURU

HAS Group olarak TTM markamiz
ile 1999 yilindan bu yana ITMA
fuarlarina katiliyoruz. Tekstil ma-
kinesi treten bir firma olarak bu
fuarda yer almak bizim agcimizdan
bir zorunluluk. Yeni triinlerimizi
sergilemek ve rakiplerimizin tek-
nolojilerinin ne boyuta ulastigini
gormek icin her dort yilda bir
dizenlenen ITMA’lara katilmaya
devam edecegdiz. Yeni Urlnleri-
mizden yedi adedini bu fuarda
sergileme sansi bulduk. 230
metrekaresi makinelerimizle dolu
olan standimiza ilgi cok yogundu.

“Barselona Havaalani’ndan
baslayarak fuar alamin giris
kapisinan hemen karsisina denk gelen
dev afise kadar MTG’nin yapmas
oldugu reklam ¢alismalar: bizi hem
gururlandurdy hem de fuardaki
prestijimizi ciddi olgiide artirda.”




‘MTG, YUKSELEN TURKIYENIN

STRATEJIK DEGERLERINDENDIR'

EMRAH POSLU
ELTEKSMAK
iIHRACAT MUDURU

ITMA Fuari'ndan beklentilerimi-

zin Uzerinde bir verim aldik. Gelen
talepler cok olumluydu. ihracat odakli
bir firma olarak Misir, iran, Vietnam,
Ozbekistan, Rusya ve Kolombiya'dan
siparis almak umutlarimizi daha da
artirdi. Zaten tekstil sektoriine para-
lel olarak tekstil makineleri tretimi
de Avrupa llkelerinden doguya dogru
kayiyor. Turkiye de bu yonelimden
payini almakta ve tekstil makineci-
lerinin ITMA'ya katiliminda ciddi bir
artis olmakta. 2015 yilinda italya'da
gerceklestirilecek olan ITMA’da Tiirk
katiimci ve ziyaretci sayisinin daha da
artacagi kesin.

“MTGnin yapmas oldugu tanatum
kampanyalar: sayesinde baska tilkelerin
goziinde ok daha prestijli bir konumdayz.
Bu ¢cabsmalarm artarak devam etmesi
gerekiyor. MTG yiikselen Tiirkiyenin en
stratejik degerlerinden biri olmustur.”

‘MTGQG, KALITEMIZI DUNYAYA
DUYURDU"”

ABDULLAH DABANIYASTI
ORNEK MAKINE AND MITAS
MAKINA SUPER HEAT-SET

YONETIM KURULU BASKANI

Tasarimi bize ait olan ve diinya-

da sadece Ug¢ firmanin Gretimini
gerceklestirdigi bir tekstil makinesi
imal ediyoruz. Uriiniimiizii tanitmak
ve marka degerimizi ylikseltmek
icin ITMA Fuari'na katildik. Ancak
fuar organizatdrlerinin Tirk ma-
kinecilerini kuytu koselere attigini
gordiim. Bu duruma karsi Makine
ihracatgilari Birligi'nin onlem alma-
si gerektigini disliniyorum. Kati-
limci firma sayisi olarak dordincu
sirada yer aldigimiz bir fuarda
mutlaka agirligimizi koyup 6n plana
ctkmaliyiz.

“MTGnin tanitim kampanyalar:
Tiirk makinesine yonelik algiy olumlu
yonde degistiverek iilkemizde kaliteli
makinelerin iretildiging tiim diinyaya
dwyurdu.”

‘MTG, SEKTOR
OYUNCULARINA
DEGER
KAZANDIRIYOR”

MURAT DILMEN
ASSOS MEKATRONIK
YONETIM KURULU BASKANI

Avrupa’da tekstil makinesi lreten
firmalarin kiicilmesi ve Tir-
kiye'deki firmalarin kalitesinin
artmasi ITMA Fuari'na katilan
Turk firmalarinin ciddi oranda
artmasini beraberinde getir-

di. Gectigimiz fuarlarda bir elin
parmaklarini gecmeyen firma
sayimizin bu fuarda 100°lerle
ifade edildigini goriiyoruz. Artik
Tirk tekstil makinelerinin kalitesi
tlim diinyaca anlasilmis durum-
da. Fuar boyunca her giin 50'nin
Uzerinde ziyaretci agirladik. Ciddi
siparisler aldik. ITMA Fuari bizim
acimizdan cok verimli gecti.

“Tiirkiye'nin global olgekte kaliteli
makineler iirettiginin anlasilmas:
agismdan MTGnin yapmas oldugu
reklam kampanyalarmm gok

degerli oldugu kanaatindeyim. Bu
kampanyalar sayesinde Tiirk makine
tireticilerinin prestiji ciddi oranda
yiikseldi.”



‘MTG, FUARA

RENK KATTI”

‘MTG KAMPANYALARI
COK FAYDALI’

AHMET SEZER
TUM KALP
SATIS MUDURU

ITMA Fuari’'na t¢inci kez katili-
yoruz. Bizim acimizdan cok faydali
bir fuar oldu. Yabanci konuklari-
miz Tirk tekstil makineleri sek-
torliniin kat ettigi yolu gérddler
ve bizlerle calismak istediklerini
belirttiler. Hizla gelisen bir firma
olarak urinlerimizin kalitesini
uluslararasi bir platformda goste-
rerek bliyiimemize katki sagladi-
gimizi disiiniyorum.

“MTG'nin ITMA Fuari’ndaki
lanlary venkli ve olduk¢a dikkat cekici
ancak sadece renkli kumaslarin tekstil
makineleri sektoriinii anlattigin
diigiinmiyorum. Bu nedenle
reklamlarim daha ozel bir sekilde Tiirk
lekstil makinelerini on plana gikaran
gorseller ve yazlarla desteklemest
gerektigi kanaatindeyim.”

RECAI AKINCI
POLTEKS
GENEL MUDUR YARDIMCISI

Dinya tekstil makineleri sektoriin-
de yasanan teknolojik gelismeleri
takip etmek ve yeni Urlnlerimizi
tanitmak amaciyla ITMA fuarlari-
na katiliyoruz. Bu fuarda gordiik

ki Turk katilimci sayisinda ciddi
oranda artis var. ilerleyen yillar-
da bu sayi daha da yiikselecek ve
ITMA’larda Tirkiye riizgari esmeye
devam edecek.

“MTGnin uluslararast makine
Sfuarlarma yonelik tanitim
kampanyalariman ¢ok faydali oldugunu
diigiiniiyorum ve destekliyorum.”

‘SEKTOR, MTG ONCESI VE
SONRASI DIYE IKIYE AYRILMALI"

HUSEYiN BiRBEN

BENEKS

YONETIM KURULU BASKANI

ITMA Fuari’'nda gordigiimuz ilgiden
oldukca memnun kaldik. Yeni triin-
lerimizi sergileme ve yeni is ortak-
Liklari gelistirme firsati yakaladik.

“Makine sektoriimiizii MTG den

once ve sonra diye degerlendirmemiz
gerekmektedir. MTG Tiirk makinesinin
yurt disindaki prestijini iist

boyutlarda giiglendirmistir. Yabanct
konuklarmuzdan aldigvmaz reaksiyonlar
bu yondedir: Bu nedenle MTG'ye
stikranlarima sunwyorum.”
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‘MTG,
MARKA
DEGERIMIZE
DEGER
KATIYOR'

FAHRI YILMAZ
NiT ORME TEKNiK MUDURU

Markalasmaya énem veren bir
firma oldugumuzdan dolayi bu
fuara katildik. Fuar bizim acimiz-
dan oldukca hareketli gecti. Cok
sayida yabanci konuk agirladik
ve is baglantilari kurduk. Ayni
zamanda kataloglarimizin ve
Urdnlerimizin taklit edildigini de
gordiik. Katalogumuzu en az 50
firmanin kullandigini biliyoruz. Bu
bir yandan olumsuz bir gelisme
gibi goriinse de bir yandan da
geldigimiz noktayi gosteriyor.

“MTGnin tamtum kampanyalar
Tiirk makine firmalarmim marka
degerlerinin yiikselmesini saglyor.
Marka degerimize deger katan
MTGyi kutluyorum.”

‘MTG' DEN GUC ALIYORUZ"

SAKIR GUR KAVUR
KAVURLAR MAKINE
GENEL MUDURU

ITMA Fuari'na bu yil itk kez ka-
tiliyoruz. Tekstil fabrikalari icin
trettigimiz elyaf balyalama maki-
nelerimizi tanitma firsati bulduk.
Gordiglimiz ilgiden memnunuz.
Ozellikle Giiney Amerika iilkelerin-
den ve Hindistan’dan gelen ziya-
retcilerden siparisler aldik. Bizim
icin cok faydali bir fuar oldugunu
soyleyebilirim. Firma olarak daha
fazla teknolojiye yatirim yaparak
ileriki yillardaki ITMA fuarlarina yeni
Urdnlerimizle gelecegiz.

“MTGnin ilanlarimdan aldigomiz giigle
bizlerin de tikir ttkir calismast lazim.
MTG Tiirkiye’de kaliteli makineler
tiretildigini tiim diinyaya gosterdi. Simdi
swra bizlerde. Daha fazla ¢alisarak
MTGnin bu ¢calismalarima kaliteli
tirtinler tireterek destek olmalyiz.”

‘MTG SAYESINDE YURT
DISINDA TANINIYORUZ"

CEM KESiM
TEMSAN ..
YONETIM KURULU UYESi

Tekstil fabrikalari icin klima sant-
ralleri ve filtre sistemleri Uiretiyoruz.
Potansiyel misterilerimize ulasmak
icin bu fuara katildik. Barselona
ITMA Fuari firmamiz icin oldukca
doyurucu gecti. Yeni kontaklar sag-
ladik ve Urinlerimizi uluslararasi
bir platformda sergileyerek marka
bilinirligimizi yiikselttik.

“MTGnin Tiirk makine sektoriinii
tanitan ilanlarim her yerde gordiik.
Makine sektoriimiiziin yurt disinda
bilinirliginin artmase agisindan bu
tarz reklam ¢alismalarmn ¢ok onemli
oldugunu diisiiniiyor ve MTG'yi tebrik
ediyorum.”



MTG, ISTANBUL ATATURK
HAVA LIMANI' NDA

MAKINE TANITIM GRUBU, ISTANBUL ATATURK HAVA LIMANI DIS HATLAR
BOLUMU'NDE 5 EYLUL- 10 EKiM 2011 TARIHLERI ARASINDA TANITIM
FAALIYETLERI KAPSAMINDA YABANCI YOLCULARA TURK MAKINE SEKTORU
HAKKINDA BILGI VERMEK ICIN STANT ACTI.

akine Tanitim Grubu, yurt
disi tanitim kampanyasi
cercevesinde Istanbul
Atatiirk Hava Limani Dig
Hatlar Bolimii'nde actigi stantla yabanci
yolculara Tiirk makine sektdrii hakkinda
bilgi verdi. Avrupa’'nin dnde gelen hava li-
manlari arasinda yer alan istanbul Atatiirk
Hava Limani'nda diizenlenen kampanya,
5 Eyliil - 10 Ekim 2011 tarihleri arasinda
devam etti. Yabanci yolcu kapasitesinin
yiiksek oldugu hava limanindaki info
standi ziyaret eden yolculara faaliyetler
hakkinda bilgi verildi. Ziyaretcilere Tiirk
makine ihracatcilarinin yer aldigi katalog
ve promosyon malzemesi olarak da bagaj
etiketi dagitildi.
Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel

Midrligi'niin verdigi bilgiler dogrul-
tusunda hizmet verilen ucak ve yolcu
trafiklerinde, son yillarda 6nemli artislar
meydana geldi. Makine Tanitim Grubu
da, DHMi'nden aldigi bilgiler dogrultu-
sunda uluslararasi hava limanlarimizin dig
hat ucak ve yolcu trafiklerinde yasanan
artis sebebiyle istanbul Atatiirk Hava
Limani'nda tanitim faaliyetlerini gercek-
lestirdi.

Toplam 11,7 milyon metrekarelik ala-

na kurulu olan istanbul Atatiirk Hava
Limani'nda 62 bin metrekarelik i¢ hatlar
terminali, 268 bin metrekarelik dis hatlar
terminali bulunuyor. Toplam 330 bin 500
metrekarelik terminalin bulundugu hava
limanini, yilda ortalama 27.5 milyon yolcu
ziyaret ediyor.

TURKISH
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“2012 YILI ASANSOR SEKTORU
ICIN DONUM NOKTASI
OLACAK”

AKSOZ Asansdr'iin ve TASIAD'in Yénetim Kurulu Baskani Abdurrahman
Aksdz, 2012 yilinin asansér sektdri icin donim noktasi olacagini séyledi.
Akséz, 1 Ocak 2012 tarihinde yiirirlige girecek olan A tipi muayene
kuruluslarinin kontrolleri neticesinde asansérlerin giivenlik aksamlarinin
iyilestirilmesi zorunlulugunun sektdre biyik bir hareketlilik kazandiracaginin
altini cizdi.

stanbul'da 20 yili askin stredir hiz-
met veren AKSOZ Asansor, Karabiik
_ ve Adana’da bulunan subeleriyle de
asansor sektoriinde faaliyet gosteri-
yor. Asanstrde satin almadan, Grinlerin
son kullaniciya teslimine kadar gelisen
slrecte yasanan sorunlara ¢c6zim Ureten
firma, dzellikle son bes senedir Ar-Ge
calismalarina agirlik veriyor.
AKSOZ Asansér 50'nin (izerinde
personeli, Glkemizin belli bolgelerinde
hizmet veren subeleri, yurt genelinde
icerik ortaklaryla yaptigi calismalarla
adindan soz ettiriyor. Firmanin Yonetim
Kurulu Baskani Abdurrahman Aksoz,
global diinya normlarindaki kuruluslar
seviyesine gelmek ve aranan bir marka
olabilmek icin var gtcleriyle calistiklari
vurguluyor.
Abdurrahman Akstz, AKSOZ olarak ulus-
lararas| standartlar kapsaminda gelisen
teknolojiyi stirekli takip ettiklerini ifade
ediyor. MUsteri memnuniyeti cerceve-
sinde calismalanin yaritaldtga firmada;
alaninda deneyimli personel yonetim
kadrosuyla paylasima dayali bir calisma
gostererek performans sergiliyor. AKSOZ
Asansor Yonetim Kurulu Baskani Abdur-
rahman Aksoz, firmasi hakkinda kalite
sistemlerinin 6ngdrdugl sekilde hedef,
plan, taktik ve stratejilerle hizmet vererek
gelecege emin adimlarla ilerleyen bir
firma olduklarini séyledi.
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Ihracat yapilanmaniz hakkinda bilgi
alabilir miyiz?

AKSOZ Asansor, 20 yildir asansor sek-
torande musterilerine hizmet veriyor.
Firmamiz ihracata dort yil 6nce basladi.
2008 yilindan bu yana Gdrcistan'a asan-
sor ihracati gerceklestiriyoruz.

Sizce asansor sektorii ilkemizde yete-
rince gelismis durumda midir?
Dunyada kaldirag sistemiyle ise baslayip
bugtinkd formuna ulasan asansorle-

rin gelisimi 1700'1C yillara dayaniyor.
Tarkiye'de ilk asansor ise 1903 yilinda
Istanbul Pera Palas'ta yapildi. Gortldigi
gibi tlkemiz, diinya klasmanini 200 yil
geriden takip etti. Kaldi ki bu asansor-

ler de yerli Gretim degildi. Turkiye'de
asansorler ilk etapta yurt disindan ihrac
edildi. Ulkemizde yerli asansor tretimi
yaklasik olarak 1960Q'li yillarda gerceklesti.
Derneklesme streci 1980'li yillarda bas-
ladi. Benim de yonetim kurulu baskani
oldugum TUm Asansor Sanayici ve Is
Adamlarn Dernegi (TASIAD) kuruldu.
Asansor sektort 6zellikle son on yil icinde
blytme ve gelisme yoninde ivme yaka-
ladi. Kompanent Ureticilerinin standartlara
uygun ve kaliteli Grin Gretmeleri, taahhtt
firmalarinin Avrupa Uyum Yasalar cerce-
vesinde yonetmelik ve standartlara uygun

asansor monte etmeleri sektori gelistirdi.
Henuz yeterli seviyede oldugumuzu
maalesef séyleyemem. Ancak cok kisa bir
suire icerisinde uygulamaya konacak olan
denetimlerin, sektordeki firmalanmiza ka-
lite katip fayda getirecegi kanaatindeyim.

Asansor sektdriinde ozellikle giivenlik
buyiik 6nem teskil ediyor. Bu baglam-
da AKSOZ Asansbr'iin ne gibi sertifika-
lart bulunuyor?

Asansorler hemen hepimizin her glin
en az iki sefer kullandigi bir arac. Kendi-
mize ait aracimizin nasil bakimlarini ak-
satmadan yaptiriyorsak asansérimuzin
de aylik periyodik kontrollerini yetkili
bir firmaya yaptirmamiz gerekir. Yetkili
bir firmada olmasi gereken minimum
kriterler su sekilde: TSE'den alinan
Hizmet Yeri Yeterlilik Belgesi, Sanayi
Bakanlig'ndan alinan Satis Sonrasi Hiz-
metleri Belgesi, Sanayi Bakanlig'ndan
alinan Garanti Belgesi, Elektrik ve
Makine Muhendisleri Odasi'ndan SMM
ve BT Belgeleri.

Yukanida belirtmis oldugum belgeler bir
firmanin bakim yapma yetkisinin oldugu-
nu gosterir. Firma tasarim ve montaj da
yapiyor ise yukaridaki belgelere ilaveten,
onaylanmis kurumdan alinan Modul H
CE Belgesi'ni haiz olmasi gerekir.

ABDURRAHMAN
AKSOZ KIMDIR?

Cankiri Atkaracalar llipinar kdyiinde
1966 yilinda dogan Abdurrah-

man Aksoz, ilkogretimi llipinar'da
tamamlad.. Liseden Karabiik'te
mezun olan Aksoz, yiiksekdgretimini
ise Yildiz Teknik Universitesi Koca-
eli Meslek Yiiksek Okulu'nda yapti.
1986 yilinda asansor sektoriine giren
Abdurrahman Aksoz, 1994 yilina
kadar Tiirkiye'de, 2003 yilina kadar
Isvigre'de bir asansor firmasinda
calisti. Sonrasinda Tiirkiye'ye donerek
kardesi Mithat Aksoz ile birlikte AK-
SOZ Asansor firmasini kurarak faal
olarak isletmeye basladi. Abdurrah-
man Aksoz halen ayni firmanin ve
Tiim Asansdr Sanayici ve is Adamlari
Dernegi'nin (TASIAD) yonetim kurulu
baskanidir.

“2012 BAKIM FIYATLANDIRMALARI
YUKSELMELI”

2011 yili asansor sektérinde bakim
fiyatlandirmalarinin dustk kurdan listelen-
dirildigine dikkat ceken AKSOZ Asansor
Yonetim Kurulu Baskani Abdurrahman
Aksoz, “piyasada kaliteli Granlerin yerli
tretimlerini gerceklestiren firmalar zaten
dusuk kar marjlanyla calisiyor. Bu ne-
denle makine Ureticilerinin daha az zarar
gormesi acisindan 2012 yilinda bakim
fiyatlandirma listelerindeki rakamlarin az
da olsa yukseltilmesi gerekiyor” dedi.

AKSOZ Asansér'iin asansor cesitleri
hakkinda bilgi verir misiniz?
Asansorler kendi icerisinde cesitlilik
kazanir. AKSOZ Asansor olarak biz 10
farkli klasmanda asansér Uretiyoruz.
Bunlar; insan asansord, hidrolik asansor,
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yik asansori, makine dairesiz asansorler,
yemek asansord, sedye asansor(, araba
asansory, yatay asansor, engelli asansor-
leri ve yarlyen merdiven.

Asansor bakim fiyatlandirmasi hakkin-
da distinceleriniz nelerdir?

Asansor bakim fiyatlarinin hentiz hak
edilen yerde oldugunu distinmuyorum.
Burada tuketici roltindeki yneticinin
bilincli olmasi gerekiyor. Her asansoriin
belirli standartlar vardir. Bu nedenle belli
bir stire sonra kullanim kaynakli belirli
kontrollerden gecmesi gerekir. Yonetici
herhangi bir tehlike karsisinda kalmadan
6nlemini almali, belirli periyotlarda asan-
sorlerin bakimini gtivendikleri asansor
firmalarina yaptirmalidir.

Asansor sektoriinde yerli Gretim yapan
bir firma olarak, 2011 yili icin bakim fiyat-
landirmalarinin yoneticileri zorlamadigini
distntyorum. Sektérde uygulanan 2011
yili bakim fiyatlandirmalari her ne kadar
dustk rakamlarda seyretse de, tuketici
acisindan firsat niteligi tasiyor. 2012
yilinda bu fiyatlandirma listelerindeki
rakamlarin bir miktar daha yukar cekilme-
si gerekir. Sektorde dustk kar marjlarinda
Uretim yapan firmalar oldugundan dolays,
bakim fiyatlandirmalarindaki dusukluk,
firmalara zorluk yaratiyor.

Ulkemizde asansér sektoriinde faaliyet
gosteren ortalama kag tane firma
bulunuyor?

Sanayi Bakanligr verilerine gore, asansor
aksam Uretici, montaj ve servis firma-
larinin toplam sayisinin yapilan son
arastirmada 1.300 dolaylarinda oldugu
aciklandi. Ancak piyasada faaliyet goste-
ren yaklasik 3.500 firmanin oldugundan
s6z ediliyor.

7/24 SATIS SONRASI DESTEK
SAGLIYOR

Mdsterilerden gelen &zel siparislerin tre-
timini de gerceklestirdiklerini ifade eden
Abdurrahman Aksdz; “Satis sonrasi hiz-

ASANSOR KUYUSUNUN HAZIRLIK
ASAMASI

CELIK KONSTRIKSIYON YAPIM ASAMASI
IMALAT ASAMASI
KUYU KONSTRIKSIYON VE RAY MONTAJI

ASANSORUN BiNA iCINDEN
GORUNTUSU

met 6zellikle asansor sektdriinde Gnem
teskil ediyor. Belirli periyotlarda bakima
ihtiyac olan bu makineler hayatimizin her
alaninda kullanildigindan dolay AKSOZ
Asansor olarak 7/24 satis sonrasi hizmet
sagliyoruz” dedi.

Miisterilerinize satis sonrasinda ne
yonde destek sagliyorsunuz?

AKSOZ Asanstr olarak satis sonrasi
hizmetin 6nemini tim calisan persone-
limize anlatiyoruz. Personelimiz, mus-
teri memnuniyetinin ne derece énemli
oldugunun farkinda. Kurmus oldugumuz
arac filomuz ve teknik servis ekibimizle
satis sonrasi hizmeti 7/24 sisteminde
gerceklestiriyoruz. Ayrica verilen hizmetin
kalitesini kontrol icin bir ekibimiz, mis-
terilerimizle bire bir gériistp sikayet ve

onerilerini dinliyor. Kontrol amaciyla tre-
tilen ve montajlanan asansorlerin ayrintili
resimlerini cekerek bilgisayar ortaminda
sakliyoruz. Yapilan haftalik toplantilarda
olasi sorunlar masaya yatiriliyor. Sonrasin-
da bakim sorumlusu ilgili msteriyi arayip,
musteri memnuniyeti saglaniyor.

Asansor Uretiminiz nasil gerceklesiyor?
Asansor Uretimi belirli asamalar itibariyle
neticelendirilir. Projelendirme safhasiyla
baslar. Uretilen asansér montajlanarak
kullanima hazir hale gelir.
Projelendirme: Projelendirilmesi ya

da revize edilmesi gereken asansorler
uzman ekibimiz ve mihendislerimiz tara-
findan alanda inceleniyor. Proje alaninin
cizimleri muhendislerimiz ve teknikerle-
rimiz tarafindan hazirlaniyor. Hazirlanan




cizim ve doktimanlar kisa bir zamanda
gerekli departmanlara ulastiriliyor. Proje-
lendirme islemleri musteri istegi ve da-
nismanlanmiz dogrultusunda hazirlanarak
muhendislerimize onaya génderiliyor.
Belirlenen model ve &zellikteki asanscor,
fiyatlandirmak icin pazarlama departma-
nimiza iletiliyor. MUsteri ile saglanmis
olan mutabakat sonrasi mihendislerimiz
cizimleri teknikere devreder ve projelen-
dirme islemi sonuclanmis olur.

Uretim: Firmamiz imalatini gerceklestirdi-
gi Urtinlerin yani sira kendi musterilerine
ve bircok asansor kurulusuna yardimci
ekipman dretiyor. AKSOZ Asansor imala-
tinl gerceklestirdigi Grtinlerin tamamini
kendi imkanlariyla kendi atélyesinde
gerceklestirir. AKSOZ Asansor ola-
rak pano imalati ve revizyon kutusu
imalati da gerceklestiriyoruz. AKSOZ
Asansor'tin imal ettigi panolar ve
revizyon kutulan sektoriin ¢énde gelen

kuruluslan tarafindan kullanilyor.
Montaj: Satisi gerceklestirilen Grtnler
belirlenen alanda montajlanir. Montaj
islemlerini uzman bir ekip ve mihendis-
lerden olusan kadromuz gerceklestiriyor.
Olusabilecek tim problemleri 6nceden
hesaplayan personelimiz, sorunsuz bir
asansor kullanimi icin yapilmasi gereken
tim islemleri eksiksiz olarak yerine geti-
riyor. Boylelikle asansor kullanima hazir
hale gelir. Montajini gerceklestirdigimiz
asansorlere belli bir stre garanti kapsa-
minda servis hizmeti veriyoruz.

Ozel coziimler: Musterilerin belirledigi
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AKSOZ Asansor
olarak 1 Ocak
2012'de yirirlige
girecek of;n A tipi
muayene kuruluslarinin
kontrollerine simdiden
haziriz.

olctler icin en ideal asansor uygulamala-
rnin diizenlemesini bu sistemin sorun-
suz ve teknik sartlara uygun halde yerine
getirilimesini sagliyoruz.

Bakim: Asansorler, kullanim amaci geregi
tim guin calisan makinelerdir. Bu yizden
dogru projelendirilmemis, montajinda
eksiklikler bulunan ya da revize edilmesi
gereken asansorler kisa streli araliklarla
ariza verir. Asansorlerde sik sik problem
yasamamak icin gerekli islemleri yapiyoruz.
Revizyon: Binalardaki kurum ve kurulus-
lardaki asansorler gorevi geregi 7 glin 24
saat hizmet verdikleri icin zamanla teknik —
émdurlerini tamamlar. Bu sebepten dolayi
asansorler icin gerekli olan modernizas-
yonu yaplyoruz.
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AKSOZ Asansér'iin 2012 yili hedef ve
projeleri nelerdir?
2012 yili; asansér sektord icin dontum
noktasi olacak. Bizler AKSOZ Asansor
olarak 1 Ocak 2012 tarihinde yurirluge
girecek olan A tipi muayene kuruluslari-
nin kontrolleri neticesinde asansorlerin
guvenlik aksamlarinin iyilestiriimesi ile il-
gili hazirliklanmizi tamamladik. Mevcut
asansorlerin modernize edilmelerine
yonelik calismalara haziriz. Ayrica yik-
sek binalarda hizli asansorleri monte
etmek ve satis sonrasi desteklerinin
verilimesi yonunde de altyapimizi
glclendiriyoruz.
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DUNYA DEVLERI ICIN

URETIYOR

Izmir'de 1915 yilinda kiiciik bir ticarethane olarak faaliyete baslayan
Senocak firmasi giinimiizde Klimasan markasiyla 70’in iizerinde tlkeye
sogutma makineleri ihracah yapiyor. Firmanin misterileri arasinda diinya
devi icecek markalari yer aliyor.

Gcik bir ticarethanede “Se-
nocak” ismi ile 1915 yilinda
kurulan Klimasan, 1931 yilinda
ilk buzdolabi ithalatini gercek-
lestirdi. 1955 yilinda ise “Senocak” ticari
buzdolabi markasi oldu. 1969 yilinda ye-
niden yapilanarak “Klimasan Klima San.
ve Tic. A.S." adini alan firma, ticari tip
sogutucu ve dondurucu dolap Gretimine
basladi. Senocak ailesi ic pazarda “Seno-

cak”, uluslararasi pazarda ise “Klimasan”
markastyla musterilerine hizmet vermeye
devam ediyor.

Manisa Organize Sanayi Bolgesi'nde

87 bin 560 metrekarelik alanda faaliyet
gosteren Klimasan, 2012 yilinda tamam-
lanmasi planlanan yeni binasiyla Gretim
alani ve kapali ambarini genisletecek.
Yeni otomasyon sistemine sahip olan
Manisa Organize Sanayi Bolgesi'ndeki

fabrikanin tretim kapasitesi ise yillik 450
bin adet olacak.

Satisini gerceklestirdiginiz triin cesitle-
ri ve 6zellikleri nelerdir?

Sise sogutucular, dondurma ve dondu-
rulmus gida muhafaza dolaplari, derin
dondurucular ve sarap sogutucular olmak
tzere UrUnlerimiz dort kategori altinda
uretiliyor. Tek/cift kapili icecek sogutu-




Belgelendirilmis yiiksek
kalite standartlarina
sahip Urinlerimizi
dinyanin 70 ilkesine
ihrac ediyoruz.

cular, yatay sogutucular, mini sogutucu-
lar, hava perdeli sogutucular, kasa ont
sogutucular gibi cok sayida sogutucu
modellerimizin yani sira ¢esitli dondurma
ve dondurulmus gida muhafaza dolaplan
ve derin dondurucu modellerimiz ile mini
cam/blok kapili dikey sarap dolaplarn mo-
dellerimiz mevcut. Diinya trendlerini yakin-
dan takip ederek, deneyimli Ar-Ge ekibimiz
tarafindan teknik ve dizayn calismalarla
modeller tasarliyoruz. Klimasan olarak son
dénemde Ar-Ge calismalarina yogunluk
verdik. Msterilerimizin Granlerini saglikli bir
bicimde koruyarak en uygun “kalite ve fiyat”
dengesinde sunmayi amacladik. Bir gele-
nek haline gelen kalite anlayisimizdan 6din
vermeden hizmet vermeye calisiyoruz.

87 BiN 560 METREKARELIK URETIiM
SAHASI

Manisa Organize Sanayi Bolgesi ice-
risinde yer alan fabrikalarina ek bina
yaparak toplam kapali alanini 43 bin 600
metrekareden 54 bin metrekareye cika-
ran Klimasan, 87 bin 560 metrekarelik
alan icine kurulu olan yeni fabrikalarinda
tretim gerceklestiriyor. Klimasan, i¢ ve
dis pazardaki talebe paralel olarak az
enerji tiketen, daha fazla geri dontstmlu

malzemeler kullaniyor. Cevre dostu Grinler
tretmek icin calismalarina devam eden
firmanin Ihracat Midura Cagdas Keserci-
oglu, 2012 yilinda da sektére yeni Griinler
sunmaya devam edeceklerini belirtti.

Klimasan'in tretimi hakkinda bilgi verir
misiniz?

Klimasan olarak 2008 yilinda izmir
Organize Sanayi Bolgesi'nden, Manisa
Organize Sanayi Bolgesi'ndeki 87 bin
560 metrekarelik alan icine kurulu olan
yeni fabrikamiza tasindik. 2012 yilinda
tamamlanmasi planlanan yatimmimizla
Uretim alanimizi ve kapali ambarimizi
genisleterek, toplam kapali alanimizi 43
bin 600 metrekareden 54 bin met-
rekareye cikaracagiz. Yeni otomasyon
sistemine sahip olan bu yeni fabrikanin
Uretim kapasitesi yillik 450 bin adet trln
olacak. Uretim alanlanmizin genisletil-
mesi ile Uretim kapasitemizi daha da
artirmay! hedefliyoruz. Toplam calisan
sayimiz yuksek sezonda 1.300'e ulasiyor.
Ar-Ge yatinmlar ve calisanlarin emegiyle
Uretimimizi uluslararasi standartlarda
yapiyoruz. Fabrikamizda tiim duinya icin
belgelenmis yiiksek kalite standartlarinda
urdnler Gretiyoruz.

Uriinlerinizin ihracati ne boyuttadir?
Urettigimiz tam tranleri ve modelleri
yurt disi pazarina ihrag ediyoruz. Oranla-
nmiz, bolgesel ihtiyaclar dogrultusunda
farklilik gosteriyor. Ozellikle tek kapili/

cift kapili sise sogutucular, dondurma ve
dondurulmus gida muhafaza dolaplar ve
derin dondurucu modellerimizin ihracati,
her yil istikrarli sekilde yikselen bir ivme
kazaniyor.

CAGDAS
KESERCIOGLU
KiIMDIR?

Dokuz Eyliil Universitesi Enddistri
Mihendisligi Bollimii'nden 2001
yilinda mezun oldu. 1999-2001
arasi ambalaj makineleri sektoriinde
uretim sefi olarak gorev yapti. 2002
yilinda Klimasan Klima San. ve Tic.
AS'de iiretim sorumlusu olarak
gorev yapmaya basladi. Ardindan
sirastyla yurt disi bolge satis sorum-
lusu ve ihracat miidiirii gorevlerine
getirildi. Cagdas Kesercioglu, 2005
yilindan bu yana ihracat miidrii
olarak Klimasan'da sektore hizmet
vermeye devam ediyor.

“DUNYA DEVLERI Bizi TANIYOR”
Klimasan Ihracat Mudurt Cagdas Keserci-
oglu, yil sonunda planladiklar ihracat
rakamlarina ulasabildiklerini soyledi. Bu
istikrarin kendilerini daha biytk hedef-
lere ulasmaya tesvik ettigini ifade eden
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Cagdas Kesercioglu, “Klimasan, diinya
devi olan firmalar arasinda bilinen ve ter-

cih edilen bir marka olmayi basardi” dedi.

Hangi tilkelere ihracat yapiyorsunuz?
Afrika’dan Uzakdogu'ya, Avrupa'dan
Ortadogu'ya70’e yakin tlkeye ihracat
gerceklestiriyoruz. YUz yila yaklasan tec-
ribesiyle Klimasan gerek Urtin kalitesiyle,
gerek kaliteli satis hizmetiyle, gerekse
distribltor ve servis agiyla diinya devi
olan alkollti/alkolstiz icecek firmalar, siit
ve sut trnleri Greticileri, dondurma ve
dondurulmus gida Ureten firmalar ara-
sinda bilinen ve tercih edilen bir marka
olmayi basardi. Her yil hedefledigimiz
ihracat rakamlarini yil sonunda gercekles-
tirebildigimizi gérmek, bizi bir sonraki yil
daha da buyUk ihracat hedefleri koymaya
itiyor.

Tirkiye makine ireticiligi bakimindan
sizce ne durumdadir?

Ozellikle Avrupa ve Amerika'da yasanan
ekonomik dalgalanmalar hem Trkiye,
hem de yurt disindaki makine sanayi-
cilerini etkiliyor. Keza Avrupa'da isglict
ile yatinm maliyetleri gtinden gtine artis
gosteriyor. Calisan geng nifusun azalma-
sI, yurt disinda faaliyet gosteren firmalari
zora sokuyor. Buna ragmen Ulkemizdeki

genc isglicti potansiyeli, Ar-Ge ve tekno-
lojiye yapilan yatinmlarin ginden gtine
artmasl gdz ontne alindiginda; tlkemiz
makine Ureticiliginin de hizla gelistigi
goriltyor.

“UZAKDOGU, FiYATLARI ASAGI
CEKiYOR”

Her sektorin kendine has zorluklarinin ol-
duguna dikkat ceken Cagdas Kesercioglu,
“Bizim ihracatta karsilastigimiz en baytk
sikinti, musterilerimizin cogunun fiyat
odakli olmasidir. Giderek artan Uzakdogu
menseili Grtnler, piyasa fiyatlanini asagiya
cekiyor” dedi.

Calisanlarinizin gelisimi {izerine calis-
malar yiritiyor musunuz?

Sirket basarisi ve rekabet Ustnlugt
saglamada, en buytk payin calisanlarda
olduguna inaniyoruz. Bu nedenle ortak
hedeflerimiz dogrultusunda, calisanlarimi-
zin is gelisimini ve verimini artiracak etkili
egitimler sagliyoruz. Bunlarin faydalarini
gorebilmek icin Insan Kaynaklar ekibimiz
egitimler Uizerine aktif olarak calisiyor.
Calisanlar ise basladigi ginden itibaren
fabrika oryantasyon egitimi aliyor. insan
Kaynaklari ekibimiz calisanlanmiz icin her
yil is gtivenligi, bilgisayar programlari, kali-
te sistemleri, iletisim, motivasyon ve lider-

Klimasan diinya devi
firmalar arasinda
bilinen ve tercih edilen
bir marka olmay:
basardh.

lik gibi bircok konuda egitim programlari
hazirliyor. Bunlari calisanlarimiza duizenli
olarak duyurarak katilimlarini sagliyorlar.

2011 yilina nasil basladiniz ve su
andaki durumunuz hakkinda bilgi verir
misiniz?

2011 yili beklentilerimiz dogrultusunda
geciyor. Yilin son ceyregini yasadigimiz
bu dénemlerde 2012 yili icin hazirliklar
yapmaya basladik. Sektorde yapacagimiz
projelerimizle dogru orantili bir bicimde
hedeflerimizi belirliyoruz.

“TEK CATI ALTINDAKI EN BUYUK
URETICiYiz”

Klimasan Ihracat Muduri Cagdas Keser-
cioglu, her sektérde oldugu gibi sogutma
sektoriinde de problemlerin var olduguna
dikkat cekti. Klimasan olarak cok ciddi



e

i TS

o —

firmalarla calismalarina devam ettiklerini
belirten Kesercioglu, “Sogutma sekto-
rinde Avrupa'nin tek catr altinda Gretim
yapan en buyuk Ureticisi konumundayiz”
dedi.

Sektore bakildiginda size gore en
biiyiik problem nedir?

Sogutma sektortintin genelinde oldugu
gibi ticari sogutucu sektoriinin de en
buytk problemlerinden birisi sezonsalli-
gin Uretimde sorun yaratmasidir. Sezon-
sallik Gretimimize bagl olarak planlarnimizi
olumsuz etkileyebiliyor. Bunun yani sira
kriz donemlerinde trtinlerimize olan
talebin kayda deger bir bicimde azalmasi
ise bir diger problemi olusturuyor. Ancak
bizler bu gibi problemlerin olusabilece-
gini yil basinda dustnerek planlarimizi
bunlara bagli olarak yapiyoruz. Boylelikle

olasi problemleri en az zarar ile atlatmaya

calisiyoruz.

ileriye yonelik projeleriniz ve gelecek
hedeflerinizden bahseder misiniz?
Uretim teknolojimiz rakiplerimize gére
oldukea Usttin durumda. Bu avantajlan
kullanarak, daha teknolojik ve cevre-

ci Urtnlerle, yurt disi ve yurt ici pazar
payimizi artirmayi hedefliyoruz. i¢ ve dis
pazarlanmizdaki talebe paralel olarak az

enerji tiketen, daha fazla geri dontstmlu

malzemeler kullanilan cevre dostu Griin-
ler Gretmek icin calismalarimiz devam
ediyor. Surekli calisan Ar-Ge ekibimizle
beraber yeni Grtinler gelistiriyoruz. 2012
senesinde daha cevreci ve az enerji
tiketen Grtinlerimizi piyasaya sunmayi
planliyoruz.

Sogutucu makinelerinin gelecegi hak-
kinda neler séyleyebilirsiniz?

Tuketim aliskanliklart ve iklim degisiklik-
leri nedeniyle sogutuculara olan ihtiyac
guinden guine artiyor. Strekli buytyen

boyle bir pazarda teknolojiye, cevreye ve
insan kaynagina yatinm yapan firmalarin
kazanacagina inaniyoruz.

Devletimiz makine sektértinde ihracat
yapan firmalarin girisimlerine destek
saglamaya basladi. Bu konuda firmalar
da gerceklestirdikleri ihracatlarla sektor
hacmini buytttyor. Dinya capinda
bilinirliligimiz artiriyor. Bu nedenle ma-
kine sektoriintin geleceginin cok parlak
oldugunu, yakin zamanda da ihracat
siralamalarinda Ust siralara yerlesecegi-
mizi disandyorum.

1€




~

'@M 00} 30,00} :43d3H

oW




VURACAK

MIYIZ

Tirkiye makine sektéri,
100. yilda 100 milyar
dolar makine ihracat
hedefine dogru ilerlerken,
sektdriin en etkin
temsilcilerine hedefe 12
yil kala 12'den vuracak
miyiz diye sorduk. Iste
cevaplari...
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023 yilinda 100 milyar dolar
makine ihracati hedefine 12

yil kala Ttrk makine sektord,
amacini gerceklestirmek icin
emin adimlarla ilerliyor. Geriye kalan 12
yilda 100 milyar dolar hedefine ulasmak
icin planlanan stratejiler uygulamaya
kondu bile. Makine Sanayi Strateji Belgesi
ve Eylem Plani'nda belirtilen uygulama-
lar hayata gecirildigi takdirde makine
sektérinin bu hedefi yakalamasina kesin
goziyle bakiliyor.

2023 HEDEFLERI iCIN STRATEJi
BELGESI VE EYLEM PLANI

Strateji Belgesi ve Eylem Plani'nin en
6nemli maddelerinden biri, teknoloji
odakli ve katma degeri yiiksek makineler
turetmek. Bunun saglanabilmesi icin Ar-
Ge yatinmlarinin ve inovasyon calismala-
nnin devlet tarafindan desteklenmesine
yonelik eylem planlaninin uygulanmasi
gerekiyor. Sektorin her kademesindeki
temsilciler; var olan teknolojinin yatinm-
larla iyilestirilmesiyle 100 milyar dolar
makine ihracat hedefinin yakalanabilecegi
konusunda hemfikir.

Strateji Belgesi'nde, “Makine Sektorinin
Gelistirilmesi ve Yiksek Teknolojili Urtin-
lerin Imal Edilmesinin Saglanmasi” olarak
belirlenmis olan genel amaca ulasabilmek
icin bes ana hedef olusturulmus durumda.
Bu hedefler: “Katma Degeri” ve “Marka

100°DE 100

100. YILDA
TIKIR TIKIR
100 MILYAR $
IHRACAT

Degeri" yiksek makine sanayiine dénu-
simu saglayici hukuki dizenlemeleri ve
yapisal tedbirleri hayata gecirmek. Yurt ici
ve yurt disinda stirddrdlebilir blytimeyi ve
olcek ekonomisinin avantajlanini yakalamak
amaciyla sektore yonelik saglikli finansal
¢6ztmler saglamak. Strdtrdlebilir, yetkin-
ligini kazanmis, ytksek performansa sahip,
teknoloji odakli, 6grenmeye ve degisime
acik her diizeyde insan kaynagi saglamak.
Turk makine sektoriintin kalite, gliven ve
teknoloji unsurlarini 6n plana cikaran, yurt
icinde ve disinda etkin bir tanttim yapmak
ve ihracati artirmak. Global diizeyde rekabet
edebilen, katma degerleri yiksek Urtinler
tretebilmek icin Ar-Ge ve inovasyon yapmak.

EYLEME GECILDi

Buradan hareketle, stratejinin uygulanma-
sinl temin edecek 39 eylemden olusan
tedbirler setini iceren “Eylem Plani”
olusturuldu. Eylem Plani, belirlenen ted-
birlere uygun olarak hangi eylemin, hangi
zaman dilimi icerisinde, hangi enstriiman
ile uygulanacagiyla tanimland. Strate-

ji Belgesi'nin izlenmesi, uygulanmasi

ve degerlendirilmesine yonelik olarak,
gectigimiz Agustos ayinda ilk yénlendir-
me kurulu toplantisi, belge icerisindeki
eylemlerden sorumlu ve ilgili pek cok
kurulusun da katihimiyla gerceklestirildi.
Belge icerisindeki eylemlerin etkin bir
bicimde takibine imkan saglanmasi ama-
cyla, Hedef Calisma Gruplar’'nin olustu-
rulmasina ve eylemlerin bu toplantilarda
ilgili ve sorumlu kuruluslann da katilimiyla
ele alinmasina karar verildi. Sonuc olarak,
makine sektorintn 2023 hedeflerine
ulasmasi icin gerekli stratejik planlama-
lar yapildi. Bu planlamalar belirlenen
takvime uygun olarak uygulamaya
basland.

Eylem Plani'nin uygulanmasi ile makine
sektorintin 100 milyar dolan yakalayaca-
gina dair sektdrde gliclti bir inang bulunu-
yor. Moment Expo ekibi olarak bu inanci
paylasan ve 100 milyar dolar hedefine
kilitlenen her kademeden makine sektorl
temsilcileri ile gorusttk.



TURKIYE MAKINE SEKTORU
STRATEJI BELGESI VE EYLEM PLANI’NIN
2011-2014 HEDEFLERI

1- Katma Degeri ve Marka Degeri
yiiksek makine sanayine donlisimii sag-
layici hukuki diizenlemeleri ve yapisal
tedbirleri hayata gecirmek:

< Ureticilere saglanan KDV iadesi uygu-
lamasi hizlandirilacak.

¢/ Finansal kiralama islemlerinin KDV
karsisindaki durumu degerlendirilecek
ve varsa aksayan yonlerin dizeltilmesine
yonelik calismalar yapilacak.

0y i5 makineleri, makine ve techizatlar
ruhsatlandirilarak (tescil diizenlemesi)
makine envanteri ¢ikarilacak.

£ Yerli Uretimi bulunan makinelerin 2.
elithalat sinirlandirma uygulamasi AB
Tam Uyeligine kadar devam ettirilecek.
</ Patent ve faydali model mevzuati
uygulamasi, Ureticinin rekabet glictini
arttiracak sekilde yeniden diizenlenecek.
> Kamu alimlarinda yerli makinelerin
tercih edilmesini saglayici diizenlemeler
yapilacak ve takip edilecek.

<> Piyasa gozetim ve denetim faaliyet-
lerinin, ithalat kontrolleri dahil olmak
lzere, etkinlestirilmesi ile belgeli Gretim
yapan firmalar korunacak.

£/* Makina ana sanayi - yan sanayi isbir-
likleri gelistirilecek.

2 Kirsal kalkinma destekleri uygulama-
lari devam edecek.

> Tarimsal mekanizasyon yatirimlarin-
da kullanilan zirai krediler konusunda
bir calisma yapilacak ve 25 yas ve lzeri
traktorlerin hurdaya ayrilmasi icin Hurda
Bedeli 6denmesi konusunda mekanizma
olusturulacak.

2 Yatirim maliyetlerinin azaltilmasi ve
altyapinin gelistirilmesi icin arsa mali-
yetlerinin diistrilmesi amaciyla makina
ihtisas OSB kurulacak, OSB’lerde tah-
sislerin uygun sartlarda olmasi hususu
degerlendirilecek; makina sektoriinde
alt mal gruplari 6zelinde kiimelenme
projeleri hazirlanacak ve desteklenecek.
/3 Girdi Tedarik Stratejisi kapsaminda
yapilan calismalarla isbirligi ve koordi-
nasyon saglanacak.

2- Yurtici ve yurtdisinda siirdiirilebilir
biiylimeyi ve dl¢ek ekonomisinin avantaj-
larini yakalamak amaciyla sektore yonelik
saglikli finansal ¢oziimler saglamak:

> Eximbank tarafindan yurtdisindaki
misterilere orta ve uzun vadeli lilke
kredisi verilecek.

> Eximbank’in orta vadeli ihracat sigor-
talari yayginlastirilacak.

<> Gelisen isletmeler piyasasinin islerligi
saglanacak, basvurular yayginlastirila-
cak, halka acilmanin faydalari anlatila-
cak.

< isletmelerde kullanilan makine ve
techizat kredi kuruluslarinca teminat
olarak kabul edilecek.

£ Satip-geri kiralamanin, operasyonel
kiralamanin mitemmim ciiz niteligin-
deki mallarin finansal kiralamaya konu
edilebilmesine iliskin 3226 sayili Mevcut
Finansal Kiralama Kanununda degisiklik
yapilacaktir, satip - geri kiralamanin
vergi kanunlari karsisindaki durumu
ayrica degerlendirilecek.

3- Siirdirilebilir, yetkinligini ka-
zanmis, yliksek performansa sahip,
teknoloji odakli, 6grenmeye ve degi-
sime acik her diizeyde insan kaynagi
saglamak:

/> Mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarini 6zendirici tanitim faaliyetleri
stratejik plan siresince gerceklestirile-
cek ve Teknik egitim okul ve kurumlari
olusturulacak.

/> Mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarina giincel teknolojik donanim
kazandirilacak.

> TOBB biinyesindeki sanayi odalari-
nin mevcut ornekleri isiginda, MEB ile
protokol hazirlayarak bdlgesel ihtiyac-
lara oncelik taniyan, sektorel dernekler
ve meslek drglitlerinin de destegini alan
yaygin egitim ve ara yonetici yetistirme
programlari olusturulacak ve yoneti-
lecek, ogrencilerin isletmelerde staj
imkanlari gelistirilecek, 6gretmenlerin
de birkag hafta boyunca egitim almasi
saglanacak.

£ Makine sektoriine yonelik olarak
meslek standartlari hazirlanarak belge-
lendirme faaliyetlerine baslanilacak.

< Egiticilerin ulusal veya uluslararasi
sanayi projelerinde gorev almalari ve
proje bazli 6grenme siirecine girmeleri
saglanacak.

x> Teknoloji egitimlerine destek olan
sanayiciler ilgili mevzuat cercevesinde
tesvik edilecek.

/> MEB, sektdrde gelismis Ulkelerin Egi-
tim Bakanliklart ile ishirligi protokolleri
yaparak degisim programlari gercekles-
tirilecek.

<> Uygulamali egitim ve staj kapsaminda
tiniversite egitimi makro plani olusturu-
lacak.

/> Teknik eleman disindaki beseri bilim-
ler egitimi almis olan kisilerin formas-
yonuna sanayinin ihtiyaclari yansitilacak
ve bu alanda uygulama yapma firsati
taninacak.

<3 STK, Universiteler ve sanayi isbirligi
ile makine teknoloji enstitlisii kurulacak.
/> Makine ve otomasyon sektoriine
yonelik komple bir egitim programi
tasarlanacak.

4- Tiirk Makine Sektoriiniin kalite,
gliven ve teknoloji unsurlarini 6n plana
¢ikaran, yurt icinde ve disinda etkin bir
tanitim yapmak ve ihracati artirmak:

/3 Basta en cok makine ithalati yapan
Ulkelerde olmak iizere, gelisen pazar-
larda tanitim yapmak, lobi ve finansal
destek faaliyetleri saglamak amaciyla
ofisler acilacak.

/3 Turk Makine Sektord ile ilgili olarak
firma bazinda veri tabani olusturulacak
ve kullanima acilacak.

¢ ihracat ve pazarlamaya yonelik devlet
desteklerinin yeterli diizeyde bilinmeme-
sinden hareketle bilgilendirme toplanti-
lari yayginlastirilacak.

> TURQUM ve TSE Kalite Belgesi alan
firmalarin sayisi arttirilacak, belgelerin
tanitimi yapilacak ve belge sahibi firma-
lara ilave destekler saglanacak.

/3 Diinyada marka olmus makine ihtisas
fuarlarina katilim tesvik edilecek ve bu
fuarlarda Tirk Makine Sanayi ile ilgili
konferanslar diizenlenecek.

€3 Yeni Pazar olanaklari arastirilacak ve
gelistirilecek.

5- Global diizeyde rekabet edebilen, kat-
ma degerleri yiliksek uriinler iiretebil-
mek icin AR-GE ve inovasyon yapmak:
> AR-GE destekleri tanitilacak ve
kolaylastirilacak; KOBI'ler icin yeni AR-
GE ve inovasyon destek mekanizmalari
gelistirilecek.

&> Ortak AR-GE merkezleri ile AR-GE ve
inovasyon teknoloji transfer merkezleri
kurulacak.

¢ Kamu koordinasyonunda “Ulusal
Odak Projeleri” olusturulacak ve destek-
lenecek.

&3 AR-GE ve inovasyonda gelistirilen
Uriinlere mevzuat ve belgelendirme
konularinda destek olunacak.

€3 AR-GE ve inovasyon sonucu ortaya ¢l-
kan teknolojinin ticarilesmesi konusunda
destek sistemi olusturulacak.
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EKONOMI BAKANI

ZAFER CAGLAYAN:

“500 MILYAR DOLAR HEDEFININ
YUZDE 20’SINI MAKINE
SEKTORU OMUZLAYACAK”

Tirkiye makine sektoriiniin gelisimini
nasil buluyorsunuz?

Turk makine sanayiinin baslangici 1950l
yillara dayanir. 1950 yilinda makine sek-
tortinde ilk byuk olcekli sanayi yatirimi
ylizde 100 devlet eliyle gerceklestirilmis
olup, ézel sermayeli firmalar ise 1960’1
yillarda olusmaya basladi. Turkiye'de
makine imalat sanayii devlet tesebbusty-
le kurulmasina ragmen bugtn itibariyle
_ kamu istirakleri yerini 6zel sektor firmala-
rina birakiyor.

Makine sanayii tlkemizin diger sektorlerine
gore son yillarda btk gelisim gosteren,
katma deger performansi diger imalat
sanayii sektorlerine gore daha basarili olan
bir sektor. Bunun yani sira, ihracatin stirekli
olarak Turk sanayii ortalamasindan daha
hizli gelistiren 6nemli bir sektr.

Makine sanayisinde faaliyette bulunan
cogu firma KOBI (kictik ve orta olcekli
isletme) niteliginde olmakla birlikte,
tlkemizdeki ucuz isgtic ve gelismis mu-
hendislik becerileri, makine imalatcilarinin
uluslararasi pazarlarda rekabet sansini
artiran unsurlardir. Ttrk makine sanayi-
sinde her tlrlt parca ve aksamin yiksek
kalitede ve rekabet edebilir fiyatlarda
aretimi yapilir. Ozellikle siparis tizerine
imal edilen makine ve komple tesislerde
rekabet glicimiiz oldukca yiiksek. Bircok
alt sektérde yurt ici talebi kendi Gretimi
ile karsilama kapasitesine sahip olan
makine imalat sanayiimiz Ar-Ge ve yenilik
calismalarina buyik 6nem veriyor. !
Makine imalat sanayii ihracati son yillarda | ! e
stirekli artan bir trend icerisinde. Ulkemizde- |
ki makine ve aksam imalatcilaninin Gnemli
bir kismi i¢c pazardaki daralma sonrasinda
1995 yilindan itibaren basta AB Ulkeleri
olmak Uzere ihracata yonelmis olup, bunu
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da AB direkiiflerine ve diger teknik diizen-
lemelere uyumlu bir sekilde gerceklestirdi.
Diger taraftan, ihracatclanmizin 6nemli bir
bolum “CE” isaretine sahip konumda.
Son yillarda diinyada musteri istekleri
dogrultusunda makine imalatina yonelme
egilimi sz konusu. Ek bir mihendislik
calismasi gerektiren bu talepler, Bati tilke-
lerinde fiyatlann artmasina sebep oluyor.
Musteri istekleri dogrultusunda imalat,
muhendislik ve iscilik tcretleri diistk.
Emek yogun olan bu tretim konularinda,
Turk firmalannin teknolojik birikimleri,
rekabete imkan verecek duizeyde. Bu
olumlu yapi, tlkemizdeki makine imalat-
cllarinin, baz Batili firmalarla gerektiginde
isbirligi yaparak tctnct Ulkelerde, 6zellik-
le Rusya Federasyonu ve Turk Cumhuri-
yetleri'ndeki tesislerin yenilenmesi veya
yeni yatinmlann gerceklestirilmesi imka-
nini artinyor. Turk makine imalatcilan artik
sadece "makine” Uretmeyip, komple tesis
ve mihendislik hizmetleri de veriyor.

Makine sektorii ihracatimiz hangi
boyuttadir?

Makine sanayii ihracatimizin, toplam ihra-
cat icindeki payi son yillarda strekli olarak
artiyor. Sektortin toplam ihracatimiz
icinde 2003 yilindaki ytizde 3,4'ltk pays;
2006 yilinda 3,7 milyar dolar ile yizde
4,4 oldu. 2007 yilinda 5,3 milyar dolar
ile ytizde 5 seviyesine, 2008 yilinda 6,6
milyar dolar ile 2009 yilinda 5,1 milyar
dolar ile yine ytizde 5 seviyesine geldi.
2010 yilinda 5,8 milyar dolar ile ytzde
5,1 seviyesine ulasti.

Makine sektorii ihracatinda 2003 yilinda
yakalanan yuzde 39,1, 2004 yilinda
ylzde 28,4, 2005 yilinda ylzde 22,9 ve
2006 yilinda ytzde 21,4, 2007 yilinda
30,1'lik ve 2008 yilinda ytzde 18,9'luk
artislar, makine sektérintin son vyillarda
yasadigl artis trendini gosteriyor. 2009
yilinda ise sektor, krizin de etkisiyle bir
onceki yila kiyasla daralma yasamissa da
2010 yilinda yazde 13'ltk artis ile iyiles-
meye basladi. 2010 yilinda baslayan artis
trendinin 2011 yilinda da hizli bir sekilde
devam edecegi 6ngorultyor. Nitekim
2011 yili ilk sekiz aylik ihracat rakami
2010 yilr ayni ddnemine gore ylzde
19,4 oraninda bir artis ile 5,46 milyar
dolar olarak gerceklesti.

Ihracatci Birlikleri kayit rakamlarina gére 1
Ocak- 30 Eylul 2011 tarihi itibariyle ma-
kine ve aksamlari ihracat rakami yaklasik
6,1 milyar dolar olarak gerceklesti. 2010

yill ayni dénemine gore yasanan artis
ylzde 33,2 olarak hesaplandi.

2010 yili itibariyle sektor ihracatindaki ilk
bes kalem sirasiyla; endustriyel klimalar
ve sogutma makineleri, diger makineler,
pompalar ve kompresorler, takim tezgah-
lar ile insaat makineleridir.

2010 yili ihracat verileri incelendiginde ilk
sirada Almanya yer alirken ABD, iran, Irak,
Rusya Federasyonu ve Ingiltere listenin
ilk siralarindaki tlkeleri olusturdu. 2010
yilinda, bir dnceki yila gére sektor ihraca-
tinin en fazla artis gerceklestirdigi Glkeler
sirastyla Iran (ylzde 45), Irak (ylzde
40,7) ve Belcika (ytizde 32,0)'dr.

Ihracat gerceklestirdigimiz tlkeler arasinda
Almanya, ABD, Ingiltere gibi sanayilesmis
bati tlkeleri ile Irak, Iran, Libya gibi komsu
ve cevre Ulkeler de bulunuyor. Bu durum
tlkemizin farkli pazarlara ihracat yapabil-
me kabiliyetini ve trun farklilastirmasinin
gerceklestigini gosteriyor. Ayrica teknolojik
diizey ve kalite acisindan rekabet glict-
muzan yiksek oldugunu kanitlyor.

Diger yandan; 1999 yilinda 150 tlkeye
ihracat gerceklestirilirken bu rakamin son
yilllarda 200'G asmasi sektorin pazar
bagimliligini azaltmaya basladigi ve yeni pa-
zarlara yonlendigi seklinde yorumlanabilir.

Makine sektori ithalatimiz icin neler
soyleyebilirsiniz?

Makine sektord ithalatimiz 2003 yilinda
7,5 milyar, 2004 yilinda 9,2 milyar, 2005
yilinda 10,7 milyar, 2006 yilinda 12,4
milyar, 2007 yilinda 15,4 milyar dolar,
2008 yilinda 15,1 milyar dolar, 2009
yilinda 11,5 milyar dolar ve 2010 yilinda
ise 14,3 milyar dolar olarak gerceklesti.
2011 yilrilk sekiz aylik ithalat rakami da
2010 yil ayni ddnemine gore ylzde
21,7 oraninda bir artis ile yaklasik 11
milyar dolar olarak gerceklesti. 2010 yili
ithalati incelendiginde; “Diger makineler”,
“Pompalar ve Kompresorler” ile “Tarbin
ve Turbojetler"in makine ithalatimizda ilk
tc kalem oldugu gortldr.

Ulkeler itibariyle 2010 yili makine sanayii
ithalatimiz incelendiginde Almanya ihra-
catta oldugu gibi ithalatta da ilk sirada yer
aldi. Sonra sirasyla italya, CHC ve ABD
geldi. Ayrica ithalatimizda ilk 10 tlkenin
pay! ylzde 77,1 seviyesinde olup ihraca-
ta kiyasla, ithalatta belirli saticilarin agirlig-
nin ¢cok daha yiiksek oldugu gordlar.

AB lkelerinin toplam makine ithalatimiz
icerisindeki payi 2010 vili itibariyle ylzde
59,24'ttr. 2010 yili ile 2009 yili verileri

Makine sektdriinde,
ihracati arhirmak icin
daha fazlasini yapacak
gucimiz ve istegimiz
mevcut. Ancak en az
bunun kadar nemli
olan bir diger husus
daha var. Sektorde
ihracatin ithalata olan
bagimhlig da dikkate
alindiginda sektériin
kullandigi ara mal,
girdilerin ucuzlahlmasi
olarak karsimiza
cikiyor. Bu itibarla,
TUrZiye’de Uretilebilecek
olanlarin tretimine
agirhik verilmeli,
Uretilemeyecek olan
ara mallar icin ise
alternatif malzemeler,
rinler kullanilabilir mi
aro§f|r||ma||d|r.

kiyaslandiginda, en yuksek ithalat artis
orani Romanya (yuzde 122,3) ile ayni
dénemler itibariyla yiksek bir ihracat artis
orani gerceklestirdigimiz Belcika (ytzde
57,2)'da kaydedildi.

ihracat ve ithalatimizda ayni tlke ve Griin-
lerin yer almasi, tlkemizin ayni enddstri
grubuna giren; fakat dis gorinds, kalite,
kullanis 6zellikleri ve marka acisindan bazi
farkliliklar gosteren mallan eszamanli ihrag
ve ithal ettigi anlamina geliyor. Bu durum
tilkemizin gelismis tlkelerde oldugu gibi
endustri ici ticaret gerceklestirdigini gosterir.

Makine sektorii 2023 yilinda 100 de
100 ihracat hedefine ulasabilecek mi?
Nasil?

Turkiye'nin tasidigr potansiyel ve kritik
basar faktorleri dikkate alindiginda 100
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milyar dolar hedefinin, makine sektort
icin ulasilabilir oldugunu dastntyorum.
Turk makine sektértintin 20 bini askin
firmasi, her tUrlt parca ve aksamin yik-
sek kalitede ve rekabet edebilir fiyatlarda
Uretimi, musteri istekleri dogrultusunda
imalat kapasitesi, yuksek muhendislik
kalitesi, ucuz ve kalifiye isgticii ve tekno-
lojik birikimi ve arkasindaki glclti devlet
destegi ile 2023 toplam hedefinin beste
birini tek basina omuzlayabilecek glicte
olduguna inaniyorum.

Bu kapsamda ihracatgi firmalarimizin; dis
pazarlara agilmasini, global rekabet orta-
mina hazirlanmasini, uluslararasi piyasa
kosullarina uygun pozisyon alabilmesini,
musteri beklentilerini karsilayacak sekilde
Uretim yapmasini istiyoruz. Firmalarimiz
uluslararasi piyasadaki rakiplerini tanimali,
uluslararasi trend ve beklentileri yakindan
takip edebilmeli, uluslararasi standartlara
sahip olmadir. ligili pazar ve sektore iliskin
gelismeler hakkinda bilgilenme, tlke ve
sektorler itibariyle pazar paylarini artirma,
gidilen tlkelerdeki ithalatci firmalarla ortak
isbirligi imkanlan gelistirme, kalite ve po-
tansiyellerini bire bir sergiledikleri trtinler
ile profesyonel ziyaretcilere yansitma ve
tim bunlann sonucunda da firmalarin
ihracat performanslarini artirmalarini
amacliyoruz.

Bu amacla, Ekonomi Bakanligi olarak
firmalanmizi ihracata hazirlamak, basarili
birer ihracatc haline getirmek ve s6z
konusu 2023 hedefine uzanan zincirin
guclu birer halkalan olarak gérmek icin

oldukca etkili politika araclarina sahibiz.
Bu cercevede, Bakanlar Kurulu'nun
27/12/1994 tarih ve 94/6401 sayil
Ihracata Yonelik Devlet Yardimlar Karan'nin

4'incti maddesinin verdigi yetkiye istinaden

hazirlanan ve belirli bir faaliyetin yapilmasi
esasina dayanan cesitli ihracat destekleri
Bakanligimiz uhdesinde yarttdltyor.

100'de 100 hedefi icin belirlenen
strateji ve yol haritasi nedir?

DTO ve AB normlarina uygun séz konusu
yardimlarda, bolge, i, sektorel aynm
uygulanmayarak ihracat performansi
araniyor. Buyuk oranda kiictk ve orta
buyuklukteki isletmeler, o andaki ihtiyac-
larina gore desteklerden yararlaniyor.
Makine sektdriindeki firmalanmiza tret-
tikleri Ar-Ge projelerinden, uluslararasi
standartlarda, cevreye duyarl Gretim-

ler gerceklestirdigini dogrulayan belge
masraflarina, yurt disinda gerceklestirilen
tanitim, marka tescil giderleri ile yurt
disinda acilan birimleriyle ilgili giderle-
rine destek saglaniyor. Bunun yani sira
hic bilinmeyen pazarlar hakkinda pazar
arastirmasl yapilmasi, potansiyel arz ve
hedef kabul edilen pazarlara girilmesi,
yogunlasilan pazarlarda daha etkili olmak
adina bu Ulkelere yonelik ticaret heyetleri
diizenlenmesi, 6nem arz eden Ulkeler-
den ilgili sektor temsilcilerinin tlkemize
davet edilmesinden, bu pazarlarda veya
sektortin bulustugu fuarlara katilimin
desteklenmesine kadar belirli bir tretim

asamasini tamamlamis ve ihracat yapmak

isteyen tum firmalanmiza yurt disi pazar-
larda tecriibeli, rekabet edebilir seviyeye
ulasmalarini teminen her asamada
onemli destekler sunuyoruz.

Bu desteklere biraz daha yakindan bak-
mak gerekirse;

- 97/5 sayil Cevre Maliyetlerinin Destek-
lenmesi Hakkinda Teblig kapsaminda
makine sektoriinde faaliyet gosteren
Sfirmalarmuzim, 1SO 9000 serisi kalite
giivence sistemi ve 1SO 14000 gevre
yonetim sistemi belgelerini, CE isareti-
ni, uluslararasy nitelikteki diger kalite
ve gevre belgelerini alma masraflar:
karsilanyyor.

- 98/10 sayl Arastirma-Gelistirme (Ar-
Ge) Yardvmna Iliskin Teblig kapsamm-
da, makine sektoriinde faaliyet gosteren
Sfirmalarm, Tiirkiye Teknoloji Gelig-
tirme Vakfi (TTGV) igbirligi ile yeni
bir diriin tivetilmest veya tiretimle ilgili
yeni bir teknik gelistivilmesi amacyyla
ve desteklenmeye deger goriilen Ar-Ge
proje giderlerinin en fazla yiizde 50’sine
kadarbk kismana TTGV aracibgnla
sermaye destegi (kredi) saglanyyor.

- 2009/5 sayih Yurt Diginda Gergeklegti-
rilen Fuar Katilmlarmn Desteklenme-
sine Iliskin Teblig kapsamnda, makine
sektoriinde istigal eden sirketlerin
yurtdis fuarlara istivaklerine ve sektirel
nitelikteki wluslararas: fuarlara biveysel
katilimlarima iliskin harcamalare belirli
oran ve miktarlarda destekleniyor.

- 2010/6 sayih Yurtdise Birim, Marka ve
Tarmtim Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkimda Teblig kapsaminda, makine
sektoriinde faaliyet gosteren firmala-
rimazea yurtdisinda gergeklestirilen
tanmitim, marka tescil giderleri ile yurt
dismmda mal ticareti yapmak amaciyla
aglan birimleriyle ilgili giderlert belirli
miktar ve oranlarda destekleniyor.

- 2006/4 Say Tiirk Uriinlerinin
Yurtdisinda Markalagsmasi, Tiirk
Maly Imajiman Yerlestivilmesi ve
TURQUALITY®nin Desteklenmest
Hakkinda 1eblig kapsamnda firma-
larin; patent, faydali model, endiist-
riyel tasarom ve marka tesciline iligkin
harcamalan, kalite belgesi alvmina
ligkin giderleri, moda/endiistriyel iriin
tasarimer istthdamana iligkin giderleri,
tamitm, reklam ve pazarlama faaliyetle-
i, yurtdise birimlere iliskin kira ve temel
kwrulum giderleri, damgmanhik (stra-
leji, operasyon, organizasyon, tekno-



loi) giderleri, biligim ve bilgi yonetimi
alanma yonelik harcamalar yiizde 50
oraminda bes yil siireyle desteklenmekte
olup; iiretimden pazarlamaya, satistan
satis sonrasi hizmetlere kadar biitiin sii-
regleri kapsayacak sekilde yonetsel bilg
birikimi ve kurumsallagsma konularmda
destek saglanvyor

- 2011/1 sayy Pazar Aragtirmast ve
Pazara Giris Destegi Hakkinda 1eblig
kapsamunda, firmalarmuzn yuridise
pazarlara girmelering teminen, Yurtdigt
Pazar Arvagtirmas: Destegi, Pazara Girig
Destegi ve Sektorel Ticaret Heyeli ve Alvm
Heyeli Programlar: Destegi ile E-Ticarel
Sitelerine Uyelik Destegi saglanyor:

- 2010/ 8 sayl Uluslararast Rekabet-
¢iligin Gelistirilmesinin Desteklenmest
Hakkinda Teblig kapsammda makine ve
aksamlare sektoriinde faaliyet gosteren
firmalar personelinin egitimine iliskin
olarak destek alabiliyor. Bu baglamda,
egitim ve/veya damgmanlik thivyacinan
analizi, 15 plana ve ihracat stratejileri-
nin hazwrlanmast ve izlenmest, thracat
potansiyelinin belirlenmesi ve ihracat
yapmaya hazir hale getirilmest, siireg

iyilestirme ve yonetimi, bilgi ve iletisim
teknolojileri damigmanhigr, ayn deger
zincirinde yer alan, birbirleriyle iliski
iginde olan ve cografi yakinbk igin-
de bulunan sirketlerin uluslararas
rekabetgilik yoniinde yol haritalarmmn
hazwrlanmas konularimdaki program
giderleri ile Bakanhgmmizca uygun
goriilen diger konulardaki program
giderleri destekleniyor

Diger taraftan, tlkemizin uluslararasi ve
bolgesel anlasmalar yoluyla da ihracat
artisini saglayacak cesitli 6nlemler aliniyor.
IzZlenen pazara giris stratejisine sinerji sag-
layacak sekilde imzalanan Serbest Ticaret
Anlasmalan (STA) bu kapsamda deger-
lendiriliyor. STA'larin, ihracatin 6ntndeki
tarife ve tarife disi engellerin kaldirlarak
surdurdlebilir bir ihracat artisina ne-

den olduklari, ihracatin tilke ve madde
bazinda cesitlendirilmesi ve Bati Avrupa
pazarlarina bagimliligin azaltimasini sag-
ladiklan, G¢linct Glke pazarlarina giriste
AB ve tercihli giris imkanlarina sahip diger
Glkeler ile esit rekabet sartlarinin teminine
yol actiklar, ikili ve capraz mense kima-

lasyonunun isletilmesi suretiyle rekabet
glictiniin ve taraflar arasindaki karsilikli
ticaret hacminin artinlmasina neden
olduklari gozlemleniyor.

Bu cercevede, bu anlasmalardan da
istifade ederek, makine sektoriimuizdeki
firmalarimizin, daha fazla pazara daha
avantajli sartlarla girmesini saglamak sure-
tiyle 2023 hedefine yaklasacagiz.

Makine sektoriinde, ihracati artirmak icin
yukarida belirtilenleri ve daha fazlasini yapa-
cak glicimiz ve istegimiz mevcut. Ancak
en az bunun kadar nemli olan bir diger
husus daha var. Sektorde ihracatin ithalata
olan bagimliigr da dikkate alindiginda
sektortin kullandigi ara mal, girdilerin ucuz-
latiimasi olarak karsimiza gikiyor. Bu itibarla,
Turkiye'de Uretilebilecek olanlarin tretimine
agirlik verilmeli, Gretilemeyecek olan ara
mallar icin ise alternatif malzemeler, Granler
kullanilabilir mi arastinlimalidir.

Bu baglamda, Ihracata Doniik Uretim
Stratejisi Degerlendirme Kurulu'muzun
calismalan kapsaminda yurtttlen Girdi
Tedarik Stratejisi (GITES) ile makine sek-
térimiiz de ele alindi. Bircok alt sektor
ve Uriin grubuyla daginik yapi sergileyen
sektor, dis ticaret dengesi agisindan en
zayif olan Urinler ve en guicl olan Grtin-
ler bakimindan ayri ayri incelenmis; ayrica
tim alt sektorler bazinda kicuk isletme
perspektifinden ayr bir degerlendirme
yapildi. Bu kapsamda makine sektori-
ne yonelik calismalarda son asamaya
gelinmis olup, sektdre iliskin kapsamli
degerlendirmeler ile GITES tespitlerinden
hareketle olusturulan eylem planlarinin
yer alacagi rapor, tamamlanmasini mte-
akip kamuoyuyla paylasilacak.

Turkiye cografi konumu (4 saatlik ucus
mesafesinde 56 tlke bulunuyor) ve genc
isglicti ile (yas ortalamasi 28, AB'de ise
bu say1 42) ekonomik gelisme potansi-
yeli yuksek bir tlkedir. 2009 krizinden
sonra diinya ekonomisi batidan doguya,
gelismis tlkelerden gelismekte olan
tlkelere kaydi. Ttrkiye de bu rtizgén
yakalamali ve firsati iyi kullanmali. Aslina
bakilirsa, 2023 ihracat hedefi de bu
firsatin kullanilip kullanilmadiginin en
somut gostergesi olacak. Bu baglamda,
2023 ihracat hedefine ulasilmasi icin

en 6nemli mihenk taslarindan oldugunu
dstindtgtim makine sektdriinin 100'de
100 ihracat hedefine, ilgili tim paydasla-
nn ozverili calismasi ve Gzerlerine diisen
sorumluluklar yerine getirmesi suretiyle
ulasacagina olan inancim tamdir.
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BiLiM,‘SANAYi VE TEKNOLOJI BAKANI

NIHAT ERGUN:

“MAKINE SEKTORU
ICIN EYLEM PLANI'NI
UYGULAMAYA BASLADIK”

Makine sektoriiniin gelisimi icin neler
sOyleyebilirsiniz?

Tark imalat sanayii icerisinde makine
sektériinin seyri, bir anlamda tlkemizin
sanayilesme seyri hakkinda da énemli
ipuclar veriyor. Bizim kusagin genclik
dénemine ait gtizel bir s6z vardi: ‘Makine
yapacak makineler yapmak.” Makineleri
yapacak makinelere sahip bir sanayiles-
meyi hep hayal ederdik. Cok stkur ki

_ bugtin tlke olarak geldigimiz noktada,
makine sektoriinde cok énemli basarilar
ve ilerlemeler kaydettik.

Ekonomik ve siyasi anlamda stirekli bir
degisimin ve déntstimun yasandigi gu-
nimuz diinyasinda, gelismis ve gelismek-
te olan Ulkelerde makine sektorintn &zel
bir yeri var. Guinimuzde artik makine
sektorti olmadan sanayilesmeden s6z
edilemez. Bir tlkenin glclt bir sanayiye
sahip olabilmesi; ancak glclti bir maki-
ne sektortnun varligr ile mamkan olur.
Ekonomik buiyiime acisindan makine
sektortinin Uretim ve istihdam buytklik-
leri, sanayilesmenin temel gostergeleri
arasinda yer aliyor.

Turk makine sektori yasadigimiz kire-
sellesme suirecinde; Uretim, pazarlama,
ihracat ve ticaret alanlarinda duinya ile
entegrasyonunu bulyik dlciide tamamla-
mis bir sektordir. Sektor bu alanlardaki
yeterliligini, gelismis ve gelismekte olan
pazarlarin tamaminin yakinina yaptigi
ihracat ile kanitladi. Sektor, gayri safi yurt
ici hasila, imalat sanayii tretimindeki
payl, ihracat, istihdam, rekabet edebilirlik,
yatinmlar, disa aciklilik ve makro ekono-
mik buyuklukler agisindan tlkemizdeki en
onemli sektorlerden biri.

Makine sektorti, 2010 yilini 21,3 milyar
dolar ithalat ve 9,4 milyar dolar ihracat
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ile tamamlad. Sektor, 2011 yili Tem-
muz ay! itibariyle 6,4 milyar dolar ihracat
rakamina ulasti. Ayrica, makine sektdriine
yonelik 2011 Ocak-Temmuz dénemine
ait sanayi Uretim endeksi degerinin, bir
onceki yilin ayni dénemine gore yiksek
bir oranda artis gostermesi sektorin yaka-
ladig pozitif ivmeyi isaret ediyor.
Bakanligimiz Girisimci Bilgi Sistemi
kayitlarina gore; makine sekt6riinde
bilanco usult defter tutan 9 bin 560 gelir
ve kurumlar mukellefi bulunuyor. Bu
firmalarin 2010 yilinda 23,8 milyar TL'lik
net satislari ile toplam imalat sanayimiz
icerisinde ytzde 4,1'lik bir agirliga sahip
oldugunu goriyoruz.

Bu rakamlar ve oranlar makine sekt6rii
icin yeterli mi?

Biz sektoriin tasidigl potansiyel acisin-
dan, bu rakamlari ve toplam tlke payi
icindeki agirligini yeterli gormuyoruz.
Diger tim sektorlere sagladigi temel
girdiler g6z 6ninde bulunduruldugun-
da, sektor ic ve dis pazarlardaki talep-
ler dogrultusunda buytk bir bytime
potansiyeline sahip. Yasadigimiz ve
halen etkileri devam etmekte olan
kiresel ekonomideki kirilganliklar,
makine sektoriinlin ihracat Gzerinde
baski olusturuyor. Kuresel ekonomi-

e thl

deki belirsizlikleri dikkate aldigimizda,
Turk makine sektérinin yeni pazarlara
acilmasi gerektigini gortiyoruz. Ayrica
sektoriin Almanya, ABD, Fransa, ltalya
ve Japonya gibi gelismis Ulkelere triin
ihrac etmesi bizleri ziyadesiyle sevin-
diriyor. Séz konusu ulkelerden ithal
ettigimiz Urtnlerin ihracat degerlerimiz-
den daha yuksek rakamlarda oldugunu
gorayoruz.

Bu noktadan hareketle hem cari agigimi-
71 azaltacak, hem de sektordeki Gretim
yapimizi yeniden degerlendirecek ve bu
konularda sektore bir yol haritasi olustu-
racak olan Makine Sektorl Strateji Belgesi
ve Eki Eylem Planlar'nin hayata gecmesi-
ni cok 6nemsiyoruz.

Tiirk makine sekt6rii 2023 yilindaki
100'de 100 hedefine ulasabilecek mi?
Nasil?

Ulkemiz diinyanin 16'nci ve Avrupa’nin
6'ncr bulytik ekonomisine sahip olan
Balkanlar, Karadeniz, Ortadogu, Kafkas-
lar ve Akdeniz cografyalarinin kesisme
noktasinda bulunuyor. Uc kitanin kesisme
noktasinda yer alan cografi konumu ve
bolgesel ekonomi merkezlerine olan
yakinliginin bir sonucu olarak arz ve
talebin 6nemli bir bulusma platformu
olma potansiyeline sahip. Ulkemizin bu

Hem cari agigimizi
azaltacak, hem de
sektordeki iretim
yapimizi yeniden
degerlendirecek ve bu
konularda sektsre bir
yol haritasi olusturacak
olan Makine Sektori
Strateji Belgesi ve
Eylem P|cm(f]ar|'n|n
hayata gegmesini cok
onemsiyoruz.

onemli cografi konumunu dikkate alarak,
Turkiye'nin sanayideki vizyonunu “Orta
ve yuksek teknolojili tirtinlerde Avrupa ve
Avrasya'nin Gretim Gss olmak” seklinde
belirledik.

Kuresel rekabetle birlikte, bugtinki din-
yada ticarete konu olan mal ve hizmet
cesitleri ile bunlarin akisi cok buytk 6lct-
de artti. Dunya ticaret hacmi 1990 yilinda
1 trilyon dolara, 2000 yilinda yaklasik 6
trilyon dolara ve 2010 yilinda ise yaklasik
15 trilyon dolara ulast.

Turkiye, her gecen yil diinya ticaret
hacminden aldigi payi artiran bir tlke.
Bununla birlikte, ytksek teknolojili ve
yiksek katma degerli trinlerin tretim
yapimiz icindeki payini artirarak rekabet
Usttnltgt kazanmamiz da gerekiyor.
Bu cercevede Bakanlik olarak sanayi
sektoriindeki genel amacimiz, tlkemizin
2023 yilinda dtnyanin en bayuk ilk 10
ekonomisi arasinda yer alma vizyonu
ve 500 milyar dolarlik ihracat hedefine
ulasabilmek. Turk sanayiinin rekabet
glctint ve verimliligini artirarak, diinya
ihracatinda daha fazla pay alan, agirlikli
olarak yuksek katma degerli ve ileri
teknolojiye dayali Grtinlerin Gretildigi,
istihdam sorununu ¢cézmus, nitelikli
isgliciine sahip, Urtin ve hizmet kalite-
sini gelistirmis ayni zamanda topluma
ve cevreye duyarli bir sanayi yapisina
donlistmd hizlandirmak.

Bu hedef dogrultusunda en biyiik ve en
onemli sorumluluk makine sektérimiize
dustyor. Makine sektort, 2023 yilinda
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hedeflenen 500 milyar dolarlik ihracatin
ylzde 20'sini, yani 100 milyar dolan hedef-
ledi. Makine sektoriinin bu hedefe ulasa-
bilmesi icin Bakanligimiz tarafindan sektord
destekleyici cesitli faaliyetler planlandi.
Ulkemiz makine sektériine buyik bir ivme
kazandirmak amaclandi. Hazirlanmis olan
Makine Sektori Strateji Belgesi ve ekinde
yer alan eylemlerin hayata gecirilmesi,
2023 yilindaki 100 milyar dolar diizeyinde-
ki hedefimize ulasilmasi konusunda buyuk
énem arz ediyor.

100'de 100 hedefi dogrultusunda
belirlenen strateji ve yol haritasi ne
durumdadir?

Bakanligimiz tarafindan, kamunun,
Ozel sektortn ve ilgili taraflarin katili-
miyla Sektorel Strateji hazirlik calisma-
lari baslatildi. Bu kapsamda; Makine
ve Otomotiv Sektorl Strateji Belge-
leri, Yiksek Planlama Kurulu Karari
ile onaylandi. Bir hukiimet belgesi,
bir politika belgesi haline getirildi.
Elektrik-elektronik, demir-celik, tekstil,
hazir giyim/deri ve deri trtinleri, sera-
mik, cam ve kimya gibi sektorler icin
Sektorel Stratejiler ve Eylem Planlari
hazirlandi. Diger sektorlere yonelik
calismalar ise devam ediyor. Makine
sektort gelismis ve gelismekte olan
tlkelerde oldugu gibi tlkemizde de
sanayideki vizyonumuza ve 2023

yili hedeflerimize katki saglayan en

onemli sektorlerden birisi. Ulkemiz
makine sektorinde bugln gelinen
noktada, bazi trtin gruplarinda gelis-
mis Ulke sektorleriyle rekabet edebile-
cek glce ulastigimiz goraltyor.
Sanayimizin en biyuk sektorlerinden olan
makine sektorinin Gretim yapisina ka-
vusmasl ve rekabet Usttnltgint artirarak
strdurebilmesi tlke sanayisinin gelecegi
icin biytk 6nem tasiyor. Bu nedenle,
Bakanligimizca; makine sektord ile ilgili
sorunlarin belirlenmesi ve ¢6zim yollari
Uretilmesi amaciyla uzun sireli, yogun ve
katihmar bir stireg neticesinde, “Turkiye
Makine Sektorl Strateji Belgesi” olustu-
rularak s6z konusu belge bir htikimet
politikasi olarak uygulanmaya basland..
Strateji Belgesi'nde, “Makine Sektdrinin
Gelistirilmesi ve Yiiksek Teknolojili Urtin-
lerin Imal Edilmesinin Saglanmasi” olarak
belirlenmis olan genel amaca ulasabil-
mek icin bes ana hedef olusturuldu. Bu
hedefler su sekilde tespit edildi:

1. “Katma Degeri” ve “Marka Degeri”
yiiksek makine sanayiine doniistimii
saglayicr hukuki diizenlemeleri ve
yapusal tedbirleri hayata gegirmek.

2. Yurtigi ve yurtdisinda siirdiiriilebilir
biiyiimeyt ve olgek ekonomisinin avan-
lajlari yakalamak amaciyla sektore
yonelik saglhkl finansal ¢oziimler
saglamak.

3. Siirdiiriilebili; yetkinligini kazanmag,
yiiksek performansa sahip, teknoloji

odakl, 6grenmeye ve degisime agik

her diizeyde insan kaynagr saglamak.

4. Tiirk makine sektoriiniin kalite,
giiven ve teknoloji unsurlari on
plana gikaran, yurtiginde ve diginda
etkin bir tamtom yapmak ve thracatr
artirmak.

5. Global diizeyde rekabet edebilen, kat-
ma degerlert yiiksek tiriinler iivetebil-
mek igin Ar-Ge ve inovasyon yapmak.

Buradan hareketle, stratejinin uygulanmasi-
ni temin edecek 39 eylemden olusan ted-
birler setini iceren “Eylem Plani” olusturul-
du. Eylem Plani, belirlenen tedbirlere uygun
olarak hangi eylemin, hangi zaman dilimi
icerisinde, hangi enstriiman ile uygulanaca-
g1 tanimlandi. Strateji Belgesi'nin izlenmesi,
uygulanmasi ve degerlendirimesine yonelik
olarak, gectigimiz Agustos ayinda ilk yonlen-
dirme kurulu toplantis, belge icerisindeki
eylemlerden sorumlu ve ilgili pek cok
kurulusun da katilimiyla gerceklesti. Bahsi
gecen toplantiy! takiben belge icerisinde-

ki eylemlerin etkin bir bicimde takibine
imkan saglanmasi amaaiyla, Hedef Calisma
Gruplar’nin olusturulmasina ve eylemlerin
bu toplantilarda ilgili ve sorumlu kuruluslarin
da katilimiyla ele alinmasina karar verildi.
Sonuc olarak, makine sektoriinin 2023
hedeflerine ulasmasi icin gerekli her tarlt
stratejik planlama yapildi. Bu planlamalar
belirlenen takvime uygun olarak uygulama-
ya basland..



TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI BASKANIL

MEHMET BUYUKEKSI:
“MAKINE SEKTORUNDE

TEKNOLOJI YATIRIMLARI ARTMALI”

Makine sektoriiniin gelisim siirecini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Makine sektoriimiz Glkemiz sanayisinde ve ihracatinda 6nce-
likli sektorlerimiz arasinda yer aliyor. Ulkemizin katma deger
kapasitesi en yuksek sektord, teknoloji yogun tretimi ile makine
sektortdar. Bu da sektérin 6nemini daha da artinyor.

Makine sektorl ihracatimizda Avrupa'nin yizde 60'lik pazar
payl mevcut. Almanya, Ingiltere, Italya ve Fransa makine ihra-
catimizda 6ne cikan Ulkeler. Ancak éntimiizde cok byik po-
tansiyel var. Clinkti en ¢ok ihracati gerceklestirdigimiz tlkelerde
bile pazar payimiz ylzde olarak cok dustik. Bu durum sektorin
ihracat potansiyelinin gelisiminin yiiksek oldugunu gosteriyor.

Pazar payini artirabilmek icin neler yapilmalr?

Makine sektorimizin dinyadaki pazar payini artirmak icin
daha teknoloji yogun bir yapiya gecmemiz gerekiyor. Katma
deger Uretmeye odaklanmak en biyik onceligimiz olmali.
Katma deger Uretimine énem verdigimiz takdirde dtinyanin
makine Uretim Uslerinden olan bir tlke konumuna ytkselebili-
riz. Ontimiizdeki dénemde Tiirk makine sektérinin biyik bir
hizla blytyecegine inancimiz tam.

100'de 100 hedefine yonelik Tiirk makine sekt6rii hakkin-
da goriisleriniz nedir?

Sektoriimizin geldigi noktaya bakip sahip oldugu ytksek po-
tansiyeli degerlendirerek 2023 yilinda 100 milyar dolar ihracat
hedefinin ulasilabilir bir hedef olduguna inaniyoruz.

Bu hedefe ulasabilmek icin teknoloji yogun tretim ve katma
deger artisina odaklanarak ihracatimizi artirmamiz gerekiyor.
Katma deger Uretimini artirmak bizim en birincil nceligimiz
konumunda yer aliyor. Bu amacla 6zel tasanmli, kaliteli, uygun
fiyatli, yeni teknolojiye sahip fonksiyonel ve cevreye duyarli
trtinler gelistrmeye odaklanmaliyiz. Ar-Ge ve inovasyon calis-
malanini artirarak ortak Ar-Ge merkezleri olusturmaliyiz.

Belirlenen strateji ve eylem plani hakkindaki gortisleriniz
nelerdir?

Tarkiye Thracatcilar Meclisi olarak tim sektorlerimizle beraber
eylem planlan ¢ikardik. Makine sektorii icin de calistay diizen-
lendi. Gelecege yonelik olarak 2023 yilinda 100 milyar dolar
hedefe ulasmak amaciyla, sektorin ihtiyac duydugu déntstim
stratejileri belirlendi. Olctitler cikanldi. Hedefler atandi. Eylem
planlan tanimlandi. Yolumuz uzun; ama net bir haritamiz var.
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MAKINE VE AKSAMLARI IHRACATCILARI BiRLIGI YONETIM KURULU BASKANI

ADNAN DALGAKIRAN:

“100 MILYAR DOLAR HEDEFINE

KATMA DEGERI YUKSEK
MAKINELERLE ULASACAGIZ”

100 milyar dolar ihracat hedefine
ulasabilmek adina makine sektoriinde
neler yapilmasi gerekiyor?

Makine sektortintn 100 milyar dolar
hedefine ulasabilmesi icin daha fazla
katma degerli alanlara yonelmesi gere-
kiyor. Su an Urettiklerimizle 100 milyar
dolar yakalamamiz mtmkin degil. Eger
buradaki avantaj ve dezavantajlanimi-

71 objektif sekilde gorip ona gore bir
strateji belilemezsek hayal kinkligina
ugrariz. Basit bir rakam vermek gerekirse,
bugtin Turkiye'nin makine ihracatinda
kilogram basina elde ettigi gelir 6,5
dolardir. Almanya’nin makine ihracatinda
kilogram basina elde ettigi gelir ise 100
dolardir. Demek ki, benim sektériman
daha katma degerli alanlara dogru hizla
girmesi gerekiyor. Bu cercevede yapilmasi
gerekenlere baktigimiz zaman, tretimde
verimliligi saglamak, dtinyayr takip etmek
ve Ar-Ge calismalarinin desteklenmesi
gerekiyor. Ulkemizde ciddi Ar-Ge tesvik-
leri ve destekleri oldugunu goriiyoruz.
“Ar-Ge'nin ne oldugunu biliyor muyuz?”,
“Ar-Ge konusunda yeterince istekli ve
arzulu muyuz?’, "Bu tesvik ve destekleri
nasil degerlendirebilecegimizi biliyor
muyuz?” Bu alanlarda eksiklerimiz var. En
kisa zamanda eksiklerimizi gidermemiz
gerekiyor. Keza ayni sekilde Ar-Ge, Univer-
sitelerle yurtttlebilecek bir organizasyon.
Universitelerimizin de bu konuda daha
istekli ve yaratici olmalar gerekli. Onlar
da bu konuda kendi payina dtsenleri
yapmali. Sanayi ve Universitelerin cok
daha buyuk isbirliklerine dogru yirameleri
gerekiyor. Ayrica, biz yurtdisina gittigimiz
zaman dinya ticaretindeki bazi adaletsiz-
liklerle karsi karstya kaliyoruz. Yurtdisindaki
serbest ticaret anlasmalarinda sektore

zarar veren ylksek gtimrik duvarlar var.
Ulkelerle yeni anlasmalara gidilerek bu
duvarlarin daha asag indiriimesi icin ¢caba
sarf edilmeli. Bu alanlarda gerekli gelis-
meleri saglayabilirsek 100 milyar dolarlik
hedefin Gzerine dahi cikabiliriz.

2023 tarihinden 6nce nasil bir strateji
plant izlenmeli?

Turkiye bu alanda ilerlemeye calisiyor.
Ar-Ge yatnmlar artmaya basladi. Daha
cok sayida firmanin bu yarisa katilmasi
gerekiyor. Ayni Urtinden Ureten onlarca




firmanin, farkl Granler Greterek dinyada
kendine rekabet alani olusturacak farkli
alanlarda acilmasi gerekiyor. Bu zihniyet
degisimi tabii ki zaman gerektirir; ama
cok fazla zaman yok. BUtln alt sektorler
kendi analizlerini yapip, hemen calismala-
ra baslamali. Bu calismalari baslatan pek
cok makineci var; ama bunlar yeterli de-
gil. Biz de zaten Makine Ihracatcilan Birligi
olarak daha fazla sayida sirketin Ar-Ge ve
inovasyonla ic ice bu yarista var olmasi
icin calisiyoruz. Bana gore yeni planlama-
larda uygun fiyatli yatinm alanlan aciimal.
Sanayi Bakanligi da bu konuda calisiyor.
Atil duran organize sanayi bolge arazi-
lerinin tretim icin faaliyete gecirilmesi
gerekiyor. Buralar rant icin elinde tutanla-
rn elinden alinmasi ve gercekten tretim
yapacak sanayiciye verilmesi lazim. Bu-
ralardaki yUksek fiyatlara mutlaka bir care
bulunmali. Bu agidan baktigimiz zaman,
Almanya'nin en sanayilesmis sehrinde
20 kilometre mesafede metrekaresi 20
euro'ya arazi bulabiliyorsun, Turkiye'de
ise bu rakam hayal gibi. Yatinm yapmak
icin arazi cok dnemli ve Turkiye'de arazi
bol. Teknolojik bir yatinm yapmak, kalkin-
mamis bolgelerde mumkin degil. Cok
yuksek kalitede insan kaynagina ve ciddi
bir yan sanayiine dayaniyor. Bunlarin da
makine Uretebilen 45 sehrin etrafinda
kiimelenmesi gerekiyor. Bu konuda
Sanayi Bakanlig'nin hazirladigi bir strateji
belgesi var. Bu belgenin hayata gegirilisini
hep birlikte gerceklestirmemiz gerekiyor.
Burokrasinin bizi, bizim de burokrasiyi
takip ederek bu stirecleri beraberce ilerle-
tebilecegimize inaniyorum.

Strateji Belgesi ve Eylem Plani Mayis
ayinda aciklandi. Gelinen siirecte han-
gi ilerlemeler kaydedildi mi?
Istedigimiz hizda olmasa da ilerlemeler
kaydedildi. Bu belgenin check up'ini her
yil yapacagiz. “Nerelere kadar gelmisiz,
nerelerde eksigimiz var?” diye. Yine bu
belge cercevesinde odak yatinmlarinin
desteklenmesi cok dGnemli. Burada bir
uyumun 6neminden bahsedebiliriz.
Strateji belgesinde sektore, burokrasiye
ve yatinmciya dlsen gorevler var. Bu an-
lamda hepimizde zaman zaman yavaslik-
lar olabiliyor. Sektor anlaminda da ilerleme
noktasinda sikintilarla karsilasabiliyoruz.
Hem makinecilik, hem muihendislik, hem
de yoneticilik yapip stratejiyi kurgulamaniz
gerekiyor. Ben ilerlemeleri gorebiliyorum;
ama hala tabii ki eksik kaldigimiz yerler var.

Makine ihracatgilan Birligi'nin baskani
olarak, birligin ihracat hedefindeki
konumundan bahsedebilir misiniz?
Makine Thracatcilan Birligi sektri bir araya
getiren, onlar derleyip toplayan da bir
orgt. Bu birlikle derneklerimizi de bir araya
getirdik. Konfederasyona cevirme cabalari-
miz var. Ayni sekilde pek cok konuda, cesitli
projeler gerceklestiriyoruz. TURQUM projesi
gibi, detaylanyla bakildigi zaman Tarkiye icin
cok dnemli. Su anda pek cok tilke kendi
standartlarini olusturma noktasinda cok
ciddi adimlar atmaya basladi. Ayni sekilde
'MAYSIM" projemiz var. Geng Ar-Ge'cileri
destekleyen projelerimiz var. Makine der-
neklerinin faaliyetlerini destekliyoruz. Ttrk
makine sektériint yurtdisinda tanitmaya
gayret ediyoruz. Makine Tanitim Grubu ile
ilgili fuarlarda cok ciddi tanttimlara girisiyo-
ruz. Bunun disinda da pek ok faaliyetin
icerisindeyiz. Bu faaliyetlerin de netice-
lerini gorebiliyoruz. Bundan 6-7 yil ewvel
Turkiye'de makinenin varligi bilinmezken,
bugtin makine stratejik 6neme sahip bir
sektér konumuna geldi. Bunun saglanmasi
Makine Thracatgilan Birligi'nin iceride ve
disanda yurittigt lobi ve tanitim faaliyet-
leri sayesinde oldu. Cumhurbaskanimiz
bile acilis konusmasinda birinci derecede
makine sektériiniin ve Gretim araclarinin
6nemini vurguluyor. Bu ¢cok 6nemli bir ge-
lisme. Kisa stirede bu biling saglandi. Simdi
hep birlikte bunu daha ileriye gétirmenin
yollanini arastirmamiz gerekiyor. Hicbir

kargasanin olmadigj, kolektif bir calismanin
ve birlikteligin yasandigi bir sektor olmak,
Makine Ihracatgilan Birligi Baskani olarak
bana gurur veriyor.

2023 hedefi bakis acistyla MAKFED'in
kurulmasina iliskin diistinceleriniz
nelerdir?

Ben her zaman hem tlke demokrasisinin,
hem de tlkenin gelismesi agisindan sivil
toplum orgttlerinin cok 6nemli oldugunu
dustnen birisiyim. Merkezi anlayista degil
de, lokal anlayislarla herkes kendi sorun-
larina ¢ok daha iyi coztimler bulabilir. Ma-
kine sektorti o kadar farkli sektort ve alt
gruplar kapstyor ki, pompacilarin pompa-
clar demnegi, asansorclerin asansorctiler
dernegi gibi... Dolayisiyla da bu dernek-
lerin hepsinin glclenmesinden yanayim.
Onlarnin gliclenmesi icin de elimden
gelen cabayi gosterecegim. Bunlarin ayni
federasyon catisi altinda toplanip, ortak
stratejiler belirlemesi bizim sektérimuzin
gelecegi icin en 6nemli adimlardan bir
olacak. Buglin dermeklerimizle konus-
tugumuzda gortyorum ki, kiralarini ve
sekreterlerinin maaslarini 6demekte
guicltk cekiyor. Ama devlet 6rgutleri cok
ciddi kaynaklara sahip. Acikcasl, burada
bir dengesizlik oldugunu dustntyorum.
lleriye dénk olarak bu konular gindeme
gelecek. Biz bu derneklerin 6ncelikle glic-
lenmesi icin Gzerimize dusen ne varsa
yapmaya hazirz.
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KUTLU KARAVELIOGLU o
MAKINE VE AKSAMLARI IHRACATCILARI BIRLIGI
YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCIS|

“MAKINE IHRACATINI 100 MILYAR
DOLARA CIKARAMAZSAK, GENEL
IHRACATI 500'E CIKARMAMIZ
MUMKUN DEGILDIR”

Bu yil 11,2 milyar dolarla kapatirsak ve
éntmuizdeki 12 yil boyunca yillik ortalama
ylzde 20 ihracat artisi yakalarsak 2023'de
ulasacagimiz deger 100 milyar dolar olur.
Yillik ytizde 20 artis bizim normal perfor-
mansimizin altindadir, fakat 12 yil da, hem
dinyada hem tlkemizde hafife alinabilecek
bir istikrar stireci degildir; hele mevcut
ortamda. Sorunlanmiz, ihtiyaclanmiz bell;;
her platformda bunlan dile getiriyoruz. Co-
ztmleri de belli; pek fazla siyasi riskler ihtiva
etmiyor; Ulke kaynaklan yeterli. Planli ilerle-
mek, streci cok yakindan izlemek ve gidi-
satta sorunlar yasanmadan tedbirler almak
gereklidir. Bunun icin sektériin koordinas-
yonu, calisma ve rekabet sartlannin kuresel
rekabete uygun tutulmasi cok Gnemlidir.

En basta, yatinm, Uretim ve pazar kosullarini
duzenleyen, bunlardan mesul mercilerin
tam bir uyum icinde ve bizlerle yakin mesai
halinde olmalan sarttir. Bu diyalog vardir;
giderek dnemsenmekte ve dikkate alinmak-
tadir. Daha 6nce bu kadar buytk bir artis
streci yasadik mi? Evet. 2003'U izleyen bes
yil, krize kadar, makine ihracatimiz Cin'in

de Uizerinde 5 misli arttr; diinyada en ¢ok
bizim arttr ve artiyor; bir sene ytizde 20'nin
altina dustk sonra tekrar ylizde 20-30 ara-
ligina oturdu. Makine satisi geometrik artar;
bir tlkeye giren iyi bir Ttirk malinin rakipleri
derhal pesinden giderler; ¢linkii o pazarda
malimiza bir talep yaratilmis olur. Kalite-fiyat
dengemiz mitkemmel. Imaj sorunu tanitim
gruplan sayesinde ortadan kalkmak tizere. Bir
de alt sektérlerde bilinclenme, orgiittenme,
temsilde gliclenme var; demeklerimiz an gibi
calisiyorlar; diinyada ne kadar 6rgtit, toplant,
fuar varsa katilyoruz. Bu hedefin bugtink
fiyatlarla koyuldugunu da unutmayalim; para
deger kaybediyor, hammadde fiyatlan, iscilik
ve is yapma maliyetleri strekli artryor, bunlar
da var. Katma degeri yliksek makineler
yapiyoruz giderek, bilgi de satar hale geliyoruz.
Yani daha pahall makineler satilyor glinden
gine. Omegin, bazi segmentlerimiz var, sattigi
makine tonaji ylizde 20 artarken, ihracat tutan
ylizde 30 artiyor. Yillik satilan makinelerin
bakim, senvis, yedek parca getirileri giderek
artacak. Yine de yabana atilacak bir hedef
degildir; clinkt kiresel gidisat istikrarll degildir.

500 milyar dolar olan genel ihracat he-
defini yakalamak ise oransal olarak daha
kolay goriintiyor; ama bunu da hafife
almayalim. Bu yili 128,5 milyar dolarla
kapatirsak, Gntimtzdeki 12 yil boyunca
yillik ortalama ytzde 12 ihracat artisi
yakalarsak, ulasacagimiz deger 500,6
milyar dolar olur. Yani, makinenin nere-
deyse yarisi kadar yillik artisla bu hedefe
ulasilabilecek gibi gériintyoruz. Sanayi
mamullerinde artis olacak; ¢tinki yerli
makineyle yatinm yapmak giderek kolay-
lasacak. Bizim Gretim ve firma 6lcekleri-
miz biytdikce daha ekonomik ¢coztuimler
gelistirecegiz, daha teknolojik olanlarin
yaninda. lleri tlkelerde makine ihracati
genelin icinde ytizde 20 pay aliyor; bizde
de boyle olacak. Sayle diyebiliriz; makine
ihracatini 100 milyar dolara cikaramazsak,
genel ihracati 500'e cikarmamiz mdmkan
olmayacaktir. O ylzden bizim sektorii-
muz en dikkatle izlenmesi gereken, hic
hata yapilmamasi gerekendir. O ylzden
ileri tlkelerin stratejik sektéradur. Her
makineyi tretecek miyiz, hangilerinde
pazar bosluklar var, hangi yan sektorle-
rin glclenmesi lazim, nerelerde yatinm
eksigi var, bunlar hep biliniyor, konusulu-
yor. Daha ucuz tretmek ve daha pahali
satmak icin ihtiyaclarimiz bellidir; sektorel
orgutlere givenelim, herkes kendi seg-
mentini gayet iyi biliyor.

Kendi sektdriimde ise, sivi ve gazlarin nakli
giderek blytyecek bir alandir. Diinyada
icme suyu ve ozellikle kanalizasyon sebeke-
lerinin olmadigi o kadar buyik cografyalar
var ki. Endustri, altyapi, belediye hizmetleri,
tanm, konut, yizlerce uygulama; pompa
ve vana en c¢ok kullanilan makinelerdir. Bir
bilgi vereyim, bu sektoriin geldigi noktay
ve vaat ettigi potansiyeli ortaya koyan,
2011'de iki pompa ve bir vana firmamiz
Alman, Amerikan ve Avusturya firmalarina
satildilar; ¢ pompa ve iki vana firmamiz
da Alman, Japon ve Amerikan firmalariyla
gorlsmeler yapiyorlar. Hic yadirgamayalim,
zaten yillardir bircok Avrupa firmasi icin tre-
tim yapiyoruz. Acidir ki bu mallan Avrupa
mali diye geri ithal ettiklerini anlatmak pek
mimkin olamadr kullaniclara.
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“YERLI MAKINE URETICILERI

DESTEKLENMEL}”

“Gelismis Ulkelerde makine ihracati, toplam
ihracat icerisinden ylzde 20 pay aliyor.
Tiirk makine sektorii olarak hedefimiz;
Tarkiye'nin toplam ihracati icinde su an
ylzde 8 olan makinenin payini ylzde
20'ye cikarabilmek. Baylece 2023'te 500
milyar dolar olarak hedeflenen toplam
ihracattan ytzde 20 pay alarak, 100 milyar
dolar makine ihracatini gerceklestirebiliriz.
Bu da mevcut ihracatimizin 10 kat artinil-
masi anlamina gelir. Ihracatimizin 10 kat
artinlmast icin yaksek teknolojiye sahip bir
makine sanayii yaratiimasi gerekir. Tekno-
lojiyi satin alan bir Glke olmaktan ziyade,
teknolojiyi Greten bir tlke haline gelmeliyiz.
Tarkiye'nin danya ihracatindan daha fazla
pay alabilmesi agirlikli olarak ytksek katma
degerli ve ileri teknolojiye dayali tranlerin
uretilmesinden geciyor.

Turkiye'nin Ar-Ge'ye ayirdigl pay milli gelire
oranla ylzde 0,7 seviyesinde. Bu oran
Cin'de 4,3 Japonya'da 3,5'dir. Kendi orani-
mizi hizla yizde 2'ler seviyesine cikarmak
onceliklerimiz arasinda olmali. Ttrkiye'de
yatinm ve is ortami becerilerini stirekli gelis-
tirebilen, mevcut rekabet ortaminda ayakta
kalabilme ve buytyebilme becerisine sahip
sirketlerin gelisimine imkan verecek sekilde
revize edilmeli. Kendi beceri ve kabiliyetleri-
ni strekli gelistirebilen sirketler orta ve uzun

vadede kuresellesmenin ortaya ckardig degi-
simlere ve baskiya uyum saglayabilir ve tlke
ekonomisinin gelisebilmesine neden olur.
Ozellikle uluslararasi ticarette ortaya ckan
yeni standartlara uyulmasi baytk Gnem

arz ediyor. Ulkemiz pazanna uluslararasi
standartlara uymayan trlnlerin girmesi
Piyasa Gozetim ve Denetimi faaliyetleri ile
etkin sekilde kontrol edilmeli. Kaliteli Gretim
yapan makinecilerimizin haksiz rekabet-
ten korunmast icin bu baglamda Turkish
Quality of Machinery (TURQUM®) kalite
markasi desteklenmeli. Tarkiye'de tretilme-
yen ve makine sanayii icin cok énemli olan
temel girdi, arac ve gereclerin yurt icinde
yerli Ureticiler tarafindan Uretilmesinin sag-
lanmasi icin proje bazinda ézel destekler
verilmeli. Avrupa icin Gretimin pahali hale
gelmeye basladig trtin gruplan icin Ttrkiye,
en uygun Uretim merkezidir. Bunun icin
zayif oldugumuz konularda da yabanc
yatinmailar Glkemizde Gretim yapmalilar.
Makine sektorimUz global deger zincirinde
yer almali. Yiksek katma deger yaratacak
sistemler desteklenmeli. Kayit disini 6nle-
yecek ve optimal dlcegi gelistirecek yeni

bir tesvik ve yonlendirme sistemi gelistiril-
meli. Ayrica nitelikli isglict arzini ve talebini
artirmaya yonelik adimlarin atlmasi da son
derece 6nemli.”

“GELDIGIMIZ NOKTAYA ULASMAK
100 MILYAR HEDEFINDEN DAHA GUC

BIR BASARIYDI”

“Turk makine sektérinin 2023 yilindaki
100. yilda 100 milyar dolar ihracat hedefi
icin dogru yoldayiz. Yaptigimiz islerdeki
dgrenme egrisini de dustintirsek, makineciler
ihracat yapmak icin bugtine kadar yaptikla-
nni, gelecekte daha iyi yapacaklar. Baslarda
fason Ureticiyken gittikce artan Turk makine
markalan icin 100 milyar dolar son derece
ayaklan yere basan bir hedef. Bugtine kadar
geldigimiz nokta, elde edilmesi daha gtic
basarilardi. Son 10 yilin makine ihracat ra-
kamlanna bakarak, global kriz yilini bir kenara
birakirsak, hedefin gercekailigini gorebiliriz. Bu
rakamlara KOBI'lerle ulasild, bireysel cabalarla
yakalanmis basanlardir. Bundan sonra 6lcek
ekonomisi yakalanacak ve kalite artacak.

Bizler bir araya gelince basarabileceklerimizi
gorduk. Bu birlikteligin korunmasi saglanmal.
Merdiven alti Gretimi, kaliteli makine Greticisin-
den ayiracak sistemi kurmak su anda atimasi
gereken en 6nemli adm. Bu konuda da
Makine Tanitim Grubu ve Makine Thracatcilar
Birligi TURQUM® projesine basladi.

Makine Ureticilerinin hedefi, sadece ihracati
artirmak degil, dis ticaret agiginin azattimasini
da saglamak. Gelismis bir ekonomi icin maki-
ne Ureten bir toplum olmak gerektigi bilincini
asllamaya calisiyoruz. Makineciler, bilingli
ithalat ve yaygin ihracat yaparak 6mek sektor
olmali. Su ana kadar birligimizin uygulamaya
koydugu projeler, bircok sektore dmek teskil
etti. Boyle devam etmesi dilegimiz.”
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“2023 HEDEFLERINE ULASMAK
ICIN YATIRIM INDIRIMI ISTISNASI

GETIRILMELI”

2023 yilindaki 500 milyar dolarlik ihracat
hedefinden makine sektérimiz 100
milyar dolarlik pay almayr hedefledi.

Biz Durmazlar olarak da kendi 2023 yili
hedefimizi belirledik. Dolayisiyla bizim
gibi, bircok firmanin da 2023 yili ihracat
hedefini belirlemesi gerekiyor. Bu sekilde
devlet ile sanayicinin stren istisaresini
daha da gelistirebiliriz. Temel adimlarimi-
z1 kisa zaman icerisinde atarak, makine
imalat sanayii olarak 100 milyar dolari
gogusleyebiliriz. Yapabilecegimize ina-
niyoruz. Hep beraber brokrasi, imalatci
ve ihracatgl, daha siki ¢alisip mevzuatin
degismesi gerekiyorsa mevzuati, tes-

vik verilmesi gerekiyorsa tesviklerimizi
gozden gecirmeliyiz. Konunun istisaresini
daha sik yaptigimiz zaman alinan kararlan
da daha hizli uygulamaya koyabilir ve
500 milyar dolar hedefini yakalayabiliriz.
Durmazlar olarak, 2023 yilinda 600 mil-
yon dolar ihracat hedefliyoruz. Bu ihracati
hedeflerken, yillik buytimemizi baz aldik.
Bu bazda gittigimiz zaman 657 milyon

Euro civarinda ihracat yapabiliyoruz. Eger
duinyada bir savas, felaket olmazsa bu
hedefi gerceklestiririz.

1980 ile 2000 vyillart arasinda yatirnm in-
dirimi istisnas! verildi. Bunlar bolge bolge
degil, her yatinmciya verildi. Bu yatnm
istisnasi imalat sanayisini cok ¢zendirdi.
O gun verilen yatinm indirimi istisnalari,
yuzde 100 civarinda oldugu icin sana-
yicimiz buytimeye cabaladi. Halbuki o
guinlerde, bugtin gibi banka faizleri dtstk
degildi. Bugtin ¢ok daha uzun vadeli
kredilerle dusuk enflasyon ile yatinmcinin
cok daha fazla adim atacagina inaniyo-
rum. 2023'teki hedefimizi yatinm indirimi
istisnasi da kamcilayan faktérlerden birisi
olacak.”

“MAKINE SEKTORUNUN BASARIS|
DIGER SEKTORLERIN BASARISINI DA
BERABERINDE GETIRECEKTIR”

“Turk makine ihracatinin tarihi cok gerilere
dayanmadigl icin maalesef diinya maki-

ne ihracati siralamasinda hentiz istenilen
noktada degiliz. Yillara gore rakamlar
incelendiginde, 2010 yili makine ihracat-
mizin ytzde 14'ltk bir artis gosteriyor. By,
sektdriin umut vaat ettigini ve gelisiminin iyi
oldugunu gosterse de istedigimiz noktaya
gelmemiz icin dntimtizde uzun bir yol var.
Turkiye makine sektoriniin hedefi, 2023
yilinda 500 milyar dolar olarak 6ngorilen
toplam ihracattan ytzde 20'lik bir pay ala-
rak 100 milyar dolar rakamina ulasabilmek.
Bunun icin gerekli olan; su anki makine ih-
racatinin toplam ihracattan aldigi payi ylizde
8'den ytizde 20 seviyesine cikarmak. Bunu
nasil yapacagimiza gelince, elbette yiizde
20 rakamina ulasmak icin hem devletin,
hem de Ureticilerin elini tasin altina koymasi
gerekiyor. Sektore yatinm yapmak isteyen

yatnmcilara tesvikler verilmeli, tretim par-
kurlan genisletilmeli, sektértin yurt disinda
tanitimina, Ulkelerarasi teknolojik ve ticari
isbirliklerinin artinlmasina calisilimali. Bunun
yani sira teknoloji Ureten bir tlke olabilme-
miz icin Ar-Ge'ye aynilan payin artinimasi da
gerekiyor.

Makine sektorii ihracat rakami 2010 yilinda
yuzde 141tk bir artis géstererek 6,4 milyar
dolar oldu. 100 milyar dolarlik toplam ih-
racat hedefi icin performansimizi éntimiiz-
deki yillarda daha da artirmayi planliyoruz.
Her yil ylzde 20'lik bir artis, bizi hedefimize
ulastinrken, aslinda bu artis sektor olarak
yatinm mali Urettigimiz icin diger sektorlerin
basarisini da beraberinde getirecek. Bu ytiz-
den makine sanayini sektor olarak oncelikli
sektor haline getirmek istiyoruz.”
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“IHRAC EDILEN KATMA DEGERIN
ONEMI DAHA FAZLA"

“Makine sektoriniin hedefledigi 100
milyar dolar ihracat, Turkiye icin hedef-
lenen diger 500 milyar dolar ihracatin
tamamindan daha énemlidir. Tarkiye
ekonomisi icin gerekli olan itici gtic
nominal ihracatin tutar degil, ihrac
edilen yerli katma degerin boyutudur.
Makine Uretimindeki yerli katma deger
orani yuksek oldugundan, makine ihrac
ettigimiz zaman buytk oranda gercek
ihracat yapariz. Ornegin; otomobil en-
dustrisindeki yerli katma degerimiz ylzde
17 civarnindayken, makine Uretiminde
yerli katma degerimiz ylzde 80 civarina
kadar cikabiliyor. Dolayisiyla 100 dolarlik
makine ihrac ettigimiz zaman 80 dolarlik
yerli katma deger satarken, 100 dolarlik
otomobil ihrag ettigimizde 17 dolar yeri
katma deger satmis oluyoruz.

Herhangi bir endstriyel mamultn ihracat
tutarina katma deger analizi yaparsak bu
rakamin bir boluma yerli katma deger,
diger bolimu ise endustriyel dis ticarettir.
EDT icerisinde ihrac ettigimiz Grnlerin
blnyesine giren ithal hammadde ve
ithal ara mallari vardir. YKD ise kabaca
kullandigimiz yerli hammadde ve yerli
ara mallan, iscilik, genel gider kalemleri
ve kar olarak tarif edilebilir. Dolayisiyla
I[EYKD ekonomimizde yatinm, biyime
ve istihdami yurtdisina 6deterek kendi-
mize yarattigimiz degerdir.

Bugiintin global duinyasinda YKD'si ylizde
100 olan bir endustriyel Gran tretmek
cok zor, hatta imkansizdir. Ancak ihracat
icerisindeki IEYKD oranimiz halen cok
dusuk ve kocaman bir artis marji mevcut.
lhracatimizin rekor Ustline rekor kirarak
artmasina ragmen daha buyuk hizla
artmaya devam eden cari agigimiz bu
durumun en acik gostergesidir. Bura-
dan da varacagimiz pratik sonug sudur:
Bizim esasinda ihracat rakamini degil,
[EYKD'yi buyiitmeye ihtiyacimiz vardir.
Onun icin 2023 hedefleri arasinda 500
milyar dolar ihracat hedefinin énemini
ikincil buluyorum. Ihrac edilen yerli katma
deger hedefini daha ¢ok 6nemsiyorum.
Ornegin; 360 milyar dolar yerli katma
deger ihracat ihtiva eden toplam 500
milyar dolar ihracat hedefi daha neticeye
odakli bir hedef olurdu. Aksi takdirde 500
milyar dolar hedefini 150 milyar dolar
yerli katma deger ile gerceklestirmeye

kalkarsak, zaten o hedefe varamadan
cari acik finanse edilemeyecek boyutlara
ulasacagindan batmis oluruz. Ana hedef
olan 2 trilyon dolar GSIH hedefine de
ulasmamiz zaten mimkin olmaz.
Sanimm bu 6rnek, makine sektdriindn
sadece nominal ihracat hedefi degil, ih-
racatin faydali kismini saglamasi bakimin-
dan énemini vurguluyor. Bu konuda yeni
cikacak olan tesvik yasasi blytk énem
tasiyor. Bu yasanin mutlaka ihracatta
yerli katma degeri desteklemesi gerekir.
Yerli katma degere odaklanan bir tesvik
mevzuati, makine sektortind de dolayli
olarak desteklemis olacak.

Ulkemizde makine sektoriintin énemli bir
sorunu da, hentiz 6lcek ekonomilerine
ulasmamis olmasidir. Bunu temin etmek
icin devletimizin 6ncelikle satin alma gu-
clint makine sektdrimuz lehine kullan-
masi gerekir. Sonra da tim 6zel sektoriin
yerli kullanmasini tesvik eden énlemler
alinmali. Ozellikle makine piyasasinda
yersiz ithalat had sathadadir. Bunun icin
herhangi bir kaynaga ihtiyac yok. Sadece
mevcut kaynaklarin ithal 6zentisinden
yerli makineye yonlendirilmesi ile bayk
bir katki saglanacak. Devlet gerek tesvik
mevzuatinda, gerekse satin almalarinda
bu destekleri saglarsa makine sektori
gerekli yatinmlan kendiliginden yapacak.
Kendi yerel yan sanayisini yerli katma
deger odakli olarak kuracak. Olcek ekono-
milerine yaklasirken yiksek yerli katma
degerli durumunu muhafaza edecek.”
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OZKAN AYDIN S
ORTA ANADOLU IHRACATCI BIRLIKLERI
GENEL SEKRETERI

“KALITELI MAKINELERI, REKABETCI
FIYATLARLA URETEBILMELIYIZ”

“Turk makine sektrii 2023 yilinda 100
milyar dolar hedefini koymustur; ¢linkd

bu hedefe ulasabilecek seviyededir. Ttirk
sanayisinin bu hedefi gerceklestirebilecek
glicti de, bilgisi de, becerisi de var. Her za-
man bahsettigimiz lke ici enerji maliyetleri,
vergiler, nitelikli isglicti sorunlanni bir kenara
koyarsak ve bu konulardaki iyilestirmeleri
cepte kabul edersek, diinyaya satabilmek
icin diinyanin her noktasinda olmamiz ge-
rekir. Dolayistyla da makine sektort Gyeleri-
ni diinyaya agmak icin ‘Satabilirim’ diyenleri
oralara tasimak gerekir. Satisi yaptiktan
sonra, Uretim icin yukarda bahsi gecen

ve zaten iyilestirilecegini distindugtimiiz
sorunlarin halledilmesi, tretim sonrasinda
da sattigimiz mallan hizli bir sekilde yerine
ulastrrabilecegimiz altyapinin saglanmasi
gerekir. Bahsi gecen gerekenleri bir paran-
tez icinde toplarsak da bunlarin eszamanli
olarak halledilmesi mecburidir. Ozetle daha
cok Uretmeye devam edecegiz. Dinyanin
her kosesine gidip mallanmizi satacagz.
Buttin bunlan yaparken de devletimizin
yardimini arkamizda hissedecegiz ve gerekli
buttin altyapr calismalanini eszamanl olarak
devam ettirecegiz. Mevcut altyapr ile mev-
cut hacmi 1'den 10'a gkarmak mamkiin
olamaz.

Oncelikle bugiin itibariyle 2023 yilindaki
toplam ihracat hedefi 500 milyar dolar
olan tlkemizin bu hedefi yakalamasinda
makine sektoriiniin payina bakmak gere-
kir. Daha sonrasinda da “Biz Ulke olarak
neler satabiliyoruz ve neler satabiliriz?”
bunlar gbzden gecirmek gerekir. Tabloya
baktigimizda, makine sektdriintn yeri ve
potansiyeli ile beraber 2023 hedefindeki
yeri acikca gorlecek. Dinya Uzerinde
turetmek, dogal kaynaklar ortaya cikar-
mak, var olani iyilestirmek icin yardimc
olan glic makinedir. Bugtin hangi sektére
giderseniz gidin faaliyet alanlarinin merke-
zinde makineler var ve vazgecilmesi
mumkin degil. Biz madem ki kaliteliyi
rekabetci fiyatlarda yapabildigimizi iddia
ediyoruz ve diinya tzerindeki kullanim
zorunlulugunu da biliyoruz, bahsi gecen
hedefte ciddi ytklenici sektorlerden biri
olmamiz gerektigi cok acik. Biz buna 500
milyar dolarin ytizde 20'si diyoruz ve
calismalarimizi bu hedef dogrultusunda
yapiyoruz. Bu hedefi koymak cok kolay
degil, ulasmak daha zor gortnebilir;
ancak hedefe ulasmadaki bilgi, beceri ve
insan glct bu topraklarda faaliyet goste-
ren makineci ruhta mevcuttur.”

“2023 IHRACATI ICIN STRATEJI.
HARITASI, HEDEF VE OLCUTLERI

BELIRLENDI”

“Turkiye'nin 2023 yili icin 6ngdrilen 500
milyar dolarlik ihracat hedefine ulasmasi
icin "Turkiye'nin 2023 Thracat Strateji Ha-
ritasi ve Performans Programi’'nin sektorel
bazda yapilarak, her bir sektor icin ayr
strateji haritasi ve performans 6lctinin
ortaya cikarlmasi hedefleniyor.

Bu cercevede, 12 ana sektorden biri olarak
belirlenen makine ve aksamlarn sektort icin
hazirlanan strateji haritasi ile sektoriin ve alt
gruplaninin 2023 ihracati ile ilgili hedef ve
olcttleri belirlendi. Bu hedefler ve dlcttler
dogrultusunda eylem planlarinin olusturul-
masl ¢alismalarina devam ediliyor.

2023 yolunda Makine ve Aksamlan Sek-
torU Strateji Haritas’'nda yer alan ve tim
olcttlere uygulanarak hazirlanacak calisma

ile makine ve aksamlan sektériintin 100
milyar dolar ihracat hedefine ulasmasi
planlandi.

Makine ve Aksamlar Sektor(i Strateji Harita-
sl ile sektortin genelinde ve alt sekttrlerde
istikrarli ihracat artisinin saglanmasi, 6lcek
ekonomisine gecmis dinamik sirketlerin
artinlmasi, yabanci firma satin almalari ve
ortaklar ile pazar paylarini ve rekabetci
guctin ytkseltlmesi hedeflerine ulasiimasi
planlaniyor. Bu hedefler dogrultusunda
uretim, pazarlama-satis, Grtin gelistir-

me, lojistik ve hizmetler, mevzuat, insan
kaynaklar, bilgi altyapisi ve kurumlar arasi
isbirligi alanlarinda planlanan eylemler ve
olcttler dogrultusunda strateji plani hayata
gecirilecek.”
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HEDEFLERI
NE KADAR?

Tirk makine sanayi sektérii 2023 yilinda 500 milyar dolar olarak hedeflenen

toplam ihracattan yiizde 20 pay almayi ve 100 milyar dolar makine ihracah

gerceklestirmeyi hedefliyor. Hazirlanan stratejiler ve eylem planlar kapsaminda

fqa|iyete gecen sektdr oyuncularinin temsilcileri ise calismalarina hiz katarak,
100 milyar dolar hedefine dogru emin adimlarla ilerliyor.

Makine Sanayii Sektdr Platformu’na iye olan 28 adet dernek ve birlik

bulunuyor. Bu derneklerin temsilcileriyle 2023 yili hedefine yonelik ihracat

payi ve hedefleri iizerine gérisme yaptk. “Hangi dernek, ihracat pastasinin

yizde kaglik dilimini hedefledi2”; “Kim ihracatta dev sektdr haline gelmeyi

planliyor?”; “Makinenin alt sektsrleri neler séyliyor2” gibi sorularin yanitlarini
haber calismamizda bulacaksiniz.



“HiDROLIK VE PNOMATIK,

TEKNOLOJIK DESTEK SAGLAYACAK"”

MEHMET KURTOZ
_ . AKDER
YONETIM KURULU BASKANI

“Turkiye makine sanayi sektord, son 20 yilda
ciddi bir transformasyon yasadi. Cok sayida sa-
nayici, makine imal etmekte ve diinya pazarla-
rina satma cabasi icinde. Belki kalite konusun-
da yetersizlikleri vardir; ama diinyayi tanidikca
ve yeni nesiller devreye girdikce Tirk makine
sektoriniin daha basarili calismalar yapabile-
cegine inaniyorum.

Tirkiye'de ve diinyada siyasi ve ekonomik is-
tikrar devam ettigi takdirde makine imalat
sektori 100 milyar dolar hedefine ulasacak-
tir. Bu konuda devletin 6n acici ve engelleyici
olmayan yaklasimlar uygulamasi sektdr adina
¢cok onemli gelismelerin yasanmasina neden
olacak. Hidrolik ve pnomatik sektorinin bu
hedefe ulasmakta en onemli fonksiyonu maki-
ne imalat sanayisine verecegi teknolojik destek
olacaktir. Bizim sektorimuziin dogrudan ihra-
cati da onemlidir; ama asil fonksiyon makine
imalatcilarina verecegi teknik destek, yenilik
ve misterek Ar-Ge calismalaridir.

Makine sektorli ne kadar gelisirse hidrolik
pnomatik sektorl de o kadar gelisir. Makine
sektorinin olmadigi yerde bizim sektorimiz
de olamaz. Sektdre yetismis teknik eleman

“AMBALAJ MAKINECILERI
YUZDE 2 PAYA YAKLASIR”

CEMAL AYLA

. . AMD
YONETIM KURULU BASKANI

“Ambalaj makineleri treticileri olarak, 6zellik-
le son 30 yildir Glkemiz sanayi sektdrine katki
sagliyoruz. Tirkiye, makine imalat sektoriinde
hedefledigi 100 milyar dolar ihracat rakamini
altyapi sorunlarini hizli bir sekilde ele alirsa
yakalayabilir. Bunun yani sira ithalat politi-
kalarinin da bu hedefe uygun revize edilmesi,
hedefle ortisecek sekilde glincellenmesi ge-
rekiyor. GUmrik Birligi Anlasmasi'nin da 2023
icin yeniden yapilandirilmasi lazim. Bunun yani
sira, ambalaj makinecileri sektoriinde c¢alisan
kisilere dzellikle sektdrel mesleki egitimin ve-
rilmesi gerekiyor.

Ulkemizde yapilan bir arastirmaya gore; Tiir-
kiye'deki firmalarin ylzde 88’i ara elemana
ihtiya¢ duyuyor. Ylizde 74U aradigi elemani
bulamiyor. Firmalarin aradiklari ara elemanla-
rin ylizde 65'i kendilerine uygun is olmadigini
dislintyor. Yizde 55'i ise is ilanlari ve islet-
meler konusunda yeterli bilgiye ulasamadigini
soyluyor. Arastirmaya katilan firmalar, isteni-
len elemanlar temin edilebilirse ara eleman-
lara, lisans mezunlarindan daha yiiksek maas
odemeyi kabul ettiklerini ifade ediyor. Buna
karsin ‘Mesleki egitim alan ara elemanlara

saglamak icin egitim faaliyetlerine biiyiik 6nem
veriyoruz. Bunun icin Ulusal Akiskan Gici Egi-
tim Merkezi (UAGEM]) adiyla bir egitim merkezi
kurduk. Bu egitim merkezini gelistirmek isti-
yoruz. Sadece Turkiye'ye degil, komsu ilkelere
de hizmet verebilecek sekilde organize olmak
istiyoruz. Bu calismalar sektdriin gelisimine
katki saglayacak.”

disulk Ucret veriliyor’ diye kisi kendi meslegi-
ni yapmiyor. Hedeflenen 100 milyar dolar icin
oncelikle bu tir basit; ama yolu tikayan eksik-
liklerimizi gidermeliyiz. Mesleki egitim, tretim
asamasinda yasanan sorunlar, teknoloji ve
Ar-Ge sorunlari, ihracatta isi kotarma ve son-
rasinda yasanan sorunlar gibi sektoriin baslica
problemlerinin acilen yeniden yapilandirilarak
¢ozilmesi gerekiyor. lyi niyetle umuyorum ki
makine sektorii, 100'de 100 hedefine ulasa-
cak. En azindan ambalaj makineleri sektorin-
de ikinci el makine girisinin yolu kapanirsa, bu
hedefin gerceklesmesine katki saglayabiliriz.
Makine ithalati ve ihracati konusunda belli
bir standart yakalanirsa makine sektorinin
sicrama yapacadina inaniyorum. Tim makine
sektorl icinde ambalaj makinecileri Ureticileri
olarak ylizde 2 gibi bir ihracat payina ulasirsak,
biylk bir basari elde ederiz.”
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“ARAC USTU EKIPMAN SEKTORU OLARAK
100’DE 100 HEDEFINE KILITLENDIK”

BURHAN FIRAT
. . ARUSDER
YONETIM KURULU BASKANI

HAKAN BASKARAAGAC
.. ANASDER
YONETIM KURULU BASKANI

“Sanayi Uretimini olusturan sektérlerin en
onemlilerinden birisi makine sektoridir. Hat-
ta genel anlamda devletin gelisimini, Uretim
gliclind belirlemek icin temel alinan konularin
basinda gelir. Tlirkiye makine sektori istenilen
noktada olmasa da son yillarda Makine ihra-
catcilar Birligi ve Makine Tanitim Grubu'nun
onemli calismalariyla gelisim hizlandi. Sadece
birka¢ sektort degil, tim makine sektoriini
kapsayan bu calismalar, maddi destek ve tes-
vik planlamalariyla kendini gosterdi. Makine
sektoriniin gelisimini hizlandirmak icin yapi-
lan calismalarin uzun vadede olumlu sonuclar
verecegine inaniyoruz. Belirlenen iiretim stan-
dartlarini firmalarimizin biyiik cogunlugu ya-
kaladigi takdirde, istenilen noktaya ulasma ko-
nusunda ¢ok biyik bir yol kat edilmis olacak.
Tirkiye makine sektoriiniin 2023 yili icin be-
lirlenen ihracat hedefine ulasmasi icin ortaya
konan eylem planlarini da olumlu buluyoruz.

Arag Ustii Ekipman Ureticileri Dernegi (ARUS-
DER) olarak sektériin ilerleyisine yonelik, fir-
malardan aldigimiz bilgiler 1siginda rapor olus-
turduk. Tirkiye'yi ihracatgi bir tlke konumuna
getirmek icin ortaya konan eylem planlari son
derece onemli calismalari iceriyor. Tirkiye
makine sektoriniin 100°de 100 hedefine ulas-
masi i¢in elbette bu calismalar kagit Gzerinde
bir ‘plan’ olarak kalmamali. Yillara gére be-
lirlenen hedefler, hedeflendigi yila kadar ke-
sinlikle gerceklestirilmeli. Bu eylem planlari
icraata dokuldigiinde 2023 yili icin hedeflenen
noktaya ulasmamiz kacinilmaz olacak. Biz
arac Ustl ekipman sektori olarak 100'de 100

hedefi dogrultusunda stratejimizi belirledik.
Oncelikle Gretimlerin gelistirilmesine yonelik
adimlar atilmali. Bu adimlar arasinda yer alan
en onemli konu ise her firmanin kalite ve Ar-
Ge departmanlarinin kurulmasidir. Firmalari-
mizin kalite yonetim sistemlerinin aktif halde
ve en Ust diizeyde calismasi gerekiyor. Ayrica
firmalarin teknoloji gelistirebilmeleri adina
cesitli destekler saglanmali ve nitelikli isglici
olusturulmalidir.

Arac Usti ekipman sektoriinde; 2010 yilinin itk
alti ayinda 137 milyon TL, toplaminda ise 356
milyon TL'lik ihracat gerceklesti. 2011 yilinin
ilk alti ayinda ise 200 milyon TL'lik ihracat ger-
ceklesti. iki yilin ilk alti ayi karsilastirildiginda,
ihracatta ylizde 45'lik bir bliyiime tespit ediyo-
ruz. Toplam yila bakildiginda, yilin 2.yarisindaki
ihracat orani disuyor. Tirkiye'nin, Gretim Ussu
olmasi i¢in yaptigimiz calismalarin, 100 milyar
dolarlik hedefimizin cok 6nemli bir parcasi ola-
cagina inaniyoruz.”

“ANADOLU ASANSORCULERI

700 MILYON DOLAR HEDEFLIYOR”

“Turk makine sektori son yillarda gelisim gos-
tererek ihracat konusunda ataga kalkti. Biz
Anadolu Asansérciler Dernegi olarak 2023 yili
hedefine tam destek saglamak arzusundayiz.
Kuruldugumuzdan bu yana, Tiirk makine sana-
yisinin ihracat pastasindaki pay! artirmasi icin
katki sunuyoruz. Hedefimizde ilerlemeye de-
vam ediyoruz. Tirk makine sektoriinin gelisi-
mini, bu seviyeye ulasmasini ve hizli bir sekilde
gelisimini gururla karsiliyoruz.

Tirk makine sektoriniin 2023 yilinda 100°de
100 hedefini yakalamasi cok biiylik bir basari
olacak. Ancak bunun icin birtakim eksiklikle-
rimizi gidermemiz gerekiyor. Oncelikle egitime
yatirim yapilmali. Ara eleman konusunda yasa-
nan sorunlar ¢ozilirse bu dogrultuda hedefe
ulasabilmemiz icin herhangi bir engelimiz ol-

maz. 100 milyar dolarlik toplam ihracat hede-
fine asansor makinecileri olarak, 700 milyon
dolarlik katki saglamayi planliyoruz. Sektor
olarak 2023 hedefimiz Avrupa, Asya ve Ortado-
gu Ulkelerinde Tirk asansor firmalarinin etkin
bir rol oynamasini saglamak.”



“MAKINE SEKTORUNUN HEDEFINE

1.5 MILYAR DOLAR IHRACATLA KATKI SUNACAGIZ”

N. MUSTAFA TECDELIOGLU
. . BESIAD
YONETIM KURULU BASKANI

“Ulkemiz makine imalat sektéri son 10 yilda
hizla blyiiyor ve bu biyiumesi yerli kullanici-
ya da, yurt disindaki firmalara da gliven veri-
yor. Ama her sektorde oldugu gibi firmalarin
finansman sikintilari, Grdnlerini uzun vadeli
satamamalari ve nitelikli eleman sikintilari en
biiylik sorunlar olarak sektoriin 6niinde duru-
yor. Dolayisiyla bu durum cok daha hizli biiyi-
mesine engel oluyor.

Tirk makine sektori olarak 2023 yili hedefimi-
ze ¢ok daha erken bir zamanda varacagimizi
dislintyorum. Gozlerinizi kapatip Ankara'yi
merkez alin. Bin kilometrelik yaricapi olan bir
¢ember cizin. Yakin ve uzak komsularimizin
ihtiyaclariyla bulunduklari sanayideki durum-
larini disindn. Turkiye'nin bolgesindeki one-
mini anladiginizda 2023 hedefinin hi¢ de hayal
olmadigini goreceksiniz. Ulkemizin biraz 6nce
cercevesini ¢izdigimiz cografyadaki durumu-
na bakarsaniz; parlayan yildizini gorebilirsiniz.
Baglanti elemanlari sektori olarak diinyanin

makine Uretirken en fazla ihtiyac duydugu ye-
dek parcalardan birini Uretiyoruz. Sayet ihra-
cat rakamlarimizda cok kotd bir durum yasan-
mazsa; en iyimser tahminle 300 milyon dolar
civarinda olan ihracat miktarimizi 1.2-1.5 mil-
yar dolara tasimayi hedefledigimizi soyleyebi-
lirim.”

#i$ MAKINELERI, SEKTORUNUN
IHRACAT HEDEFi 10 MILYAR DOLAR”

CUNEYT DiVRi$

.. IMDER
YONETIM KURULU BASKANI

“Basta Avrupa olmak lizere Kuzey Afrika, Tirki
Cumhuriyetler, Ortadogu, Rusya, Gliney Ame-
rika ve Orta Afrika dahil toplam 127 llkeye ih-
racat gerceklestiriyoruz. is makineleri sekts-
rimuzin énimuzdeki 12 yil icinde Tirkiye'de
¢cok daha blylk bir pazar haline gelecegini
dislindyorum. 2010 yilinda yurt ici satis adet-
lerinde yizde 93'lik bir artis sergileyerek bir
diinya rekoru kirdik. is makineleri sektor,
Tirkiye'de 2023 yilina kadar gerceklestirilecek
1 trilyon dolarlik alt ve Ust yapi ¢alismalarina
odaklandi.

Tirk is makinecileri, Turkiye pazarina 45 ka-
lem Urin satiyor. Gecen yilki satis rakamlari-
miz 7 bin 700 adet idi. Bu yili ise 10 bin adetlik
bir satis rakami ile kapatacagimizi distni-
yoruz. 2014 yilinda ise bu rakam 19 bin adedi
bulacak. 12 yilda sadece ulastirma sektoriine
368 milyar dolarlik yatirim planlaniyor. Bunun
yani sira ayni siire icerisinde 400 milyar dolar-
lik enerji yatirimi, 2. Bogaz Projesi, 20 bin kilo-
metre duble yol, 5 bin kilometre uzunlugunda
12 yeni otoban calismalari var. Ayrica diinyanin
en biyik 10 yeni limani, kopri insaatlari, 35
ilde dogalgaz hatti, 14 bin kilometre tren yolu,
bes ayri bolgede hizli tren projesi, bes biyik
suyolu, 100 adet baraj, GAP, DAP, KAP proje-
leri, 500 bin adet yeni konut insaati, 50 sehirde
buyik alt ve st yapi insaatlari, istanbul, Ca-
nakkale ve izmir'de bogaz kopriileri, iki tiip ge-

cit ve yeni havaalani projeleri s6z konusu. Iste
tim bunlari topladiginizda is makineleri sekto-
rind 1 trilyon dolarlik Tirkiye pazari bekliyor.
Yapacak ¢ok isimiz var. Avrupa’'nin en biylk
besinci sektoriyliz. Bes milyar dolar ticaret
hacmine sahibiz. U¢ milyar dolar da ithalatimiz
var. 2010 yilinda ithalat rakamimiz 2.4 milyar
dolar idi. ihracatimiz ise gecen yil 900 milyon
dolar gerceklesirken bu yil ise 1.2 milyar dolar
oldu. Sektoriimiz hizli bir bliyiime sergiliyor.
2011 yilinda ihracatta 1 milyar 200 milyon do-
lar seviyesine ulasacagimizi tahmin ediyoruz.
Hizli gelisen ihracatimizin 2014 yilinda 3 milyar
dolara, 2023 yilinda ise 10 milyar dolara ulas-
masini hedefliyoruz. ihracat yaptigimiz ilke
sayisini da 127'den 160'a ¢cikaracagiz.”
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#|STIF MAKINELERI SEKTORUNUN HEDEFi
2 MILYAR DOLAR”

L

RIZANUR MERAL
. . IsDER
YONETIM KURULU BASKANI

LEVENT AYDIN
. . iskip
YONETIM KURULU BASKANI

“ISDER forklift, ving, raf ve depo ekipmani
mobil personel yiikseltici platformlar, konve-
yorler, intra lojistik Ureten firmalari kapsiyor.
2010-2011 yili 8 aylik doneminde sektorimiiz-
de ylizde 24 blylime gerceklesti. 5 bin 680
adetli rakamlara ulastigimizi goriyoruz.
Tirkiye, Avrupa’'nin en glcli 6. ekonomisi ve
diinyanin da en glclu 16. ekonomisine sahip.
2011 yili ikinci ¢eyreginde biyliime rakamimiz
ylizde 8,8. Gecen yil ekonomimiz ylizde 8,9 bii-
yldu. 2012 yilinda ise blylime tahmini yilizde 5.
2013 yili igin ylizde 4,5 bliylime bekleniyor. Bu
rakamlar vesilesiyle Tirkiye'nin oniniin acik
oldugunu gorebiliyoruz. Sektoriimiiz de bu ge-
lismelerin farkinda.

Endistriyel sahalardaki yeni yatirimlarda, istif
makineleri kullanim ihtiyacinin artacak olmasi,
istif makineleri sektoriinde blylimenin sire-
cegi anlamini tasiyor. Bu dogrultuda belirlenen
2023 yili hedefinin yakalanacagini distiniyo-
rum.

istif makineleri sektérii 2010 yilini 157 milyon
dolarlik satis rakami ile kapatti. Avrupa’nin en
biylk 10°uncu sektord konumundayiz. 2010 yi-
linda 1 milyar dolarlik ticaret hacmine ulastik.

2011 yiinda 1,2 milyar dolara ulasmayi hedefli-
yoruz. Sektorimiz hizli bir biyime sergiliyor.
istif makineleri sektériinde 400 civari firma
faaliyet gosteriyor. 2011 yilinda sektorimizde
6 bin kisi istihdam edildi. Tirk ekonomisi bi-
yludikce, biz de ayni oranda bu biylimeye katki
saglayacagiz.

Tum is makineleri sektoriinde 2023 ihracat he-
defi genel beklenti, su an 10 milyar dolar. istif
makineleri sektoriiniin bu siirecteki hedefi ise
2 milyar dolar. Dinya forklift pazarinda 2010
yilinda ylizde 45 biiyime gerceklesti. 2011 yi-
linda ise Tirkiye yiizde 55, Asya ylzde 60, Cin
ylizde 75, Avrupa ytizde 30, Dogu Avrupa ylizde
130, Bati Avrupa ylizde 23, ABD yiizde 30 biyi-
me kaydetti.”

“|KLIMLENDIRME SEKTORUNUN
HEDEFI 20 MILYAR DOLAR”

“Turkiye ekonomisi son yillarda énemli bir ge-
lisim icine girdi. Turkiye'nin lzerinde onemle
durdugu konulardan biri 2023 hedefleri. Bugi-
ne kadar bu denli uzun vadeli plan yapilmad:.
Bu, bir ilk olarak degerlendirilebilir. Devletin,
Tirkiye ihracatcilar Meclisi'nin, sirketlerin, si-
vil toplum kuruluslarinin, tniversitelerin birbi-
riyle butiinleserek organize bir sekilde calisma
yapmasi da bu denli gii¢ld olamadi. Bu anlam-
da da bir ilki yasiyoruz.

Tirkiye iklimlendirme, sogutma ve klima sek-
torl; Ulke ekonomisine daha fazla katki sag-
lamaya hazir. iklimlendirme sektorii olarak
basarili ve givenilir bir sektoriz. Dolayisiyla
onumizdeki donemde ciddi gelismeler olaca-
gina inaniyoruz. Tirkiye iklimlendirme sekto-
ri, bu anlamda 2023 hedefine de, lilke ekono-
misine de daha fazla katki saglamaya hazir. Su
anda Turkiye'nin ihracat acisindan en biyik
potansiyele sahip sektori makine sektorudur.
Otomotiv, turizm, insaat, tekstil gibi dev sek-
térlerimiz var. Ancak hepsinin éniinde, en fazla
ihracat gerceklestiren sektér konumunda ma-
kine sektord yer aliyor. Makine sektori icinde
de, yaklasik 2 milyar dolar ihracat rakamiyla

bizim sektoriimiz birinci sirada bulunuyor.
Yani makinenin en buyik alt sektorinin iklim-
lendirme, sogutma, klima sektori oldugunu
soyleyebiliriz. 2023 i¢in belirlenen 500 milyar
dolarlik ihracat hedefi icinde 100 milyar dolar
makine sektori hedefi varken, iklimlendirme
sektorinin hedefiise 20 milyar dolar.

Turk firmalarinin pazar genisletme ve benze-
ri amaglar ile yurt disindan kendi alanlarinda
birlesme ve firma satin alma girisimlerinde
devlet destekleri olusturulmali. Sektoriin in-
san kaynagi ihtiyacini yakindan takip edecek bir
mekanizma kurulmali. iklimlendirme sistem-
lerindeki Uriinlerde yapilacak her iyilestirme,
Uretici firmanin kiiresel alanda rekabetciligini
artiracak.”



“KAZAN VE BASINCLI KAP i_MALATCILARI

8 MILYAR DOLAR KATKI SAGLAYACAK”

AHMET iLHAN
. . KBSB .. .
YONETIM KURULU UYESi

“Ulke olarak makine sektdriinde gec kalinmis
bir gelismeyi yasiyoruz. Bu son yillarin gecikme-
si de kisa bir siirede telafi edilemiyor. Ancak son
birkac yildir cok basarili bir ivme yakaladik. En
onemli gelisme zihinlerde olanidir. Artik insanla-
rimiz yerli firmalara daha cok giiveniyor. insan-
larimiz 6zgliven acisindan iyi bir noktaya geldi.
‘Biz en iyisini yapabiliriz” inanci gittikce yayiliyor.
Gelisimimizin en onemli gerekcesi budur. Maki-
ne sektoriimiiz 2023 hedefinin gerceklesecek bir
hedef oldugunu diistiniyorum. Bunun icin son 10
yillik gelisme verilerinin 2023’e kadar sirdirdil-
mesi yeterli. Hedef g6ziimiizde biiylse de; nere-
den geldigimize bakmak yeterli olur. Ulkemizin
en oncelikli ekonomik glindemi cari acigin azal-
tilmasi. Ulke olarak bagimsizlik miicadelemizin
ekonomik boyutunu bu giinlere kadar erteledik.
Bu hedefi basarmak zorundayiz; gerekli her turli
altyapi ve donanima sahibiz. Bizler makine sek-
tor temsilcileri ve KBSB camiasi olarak bu hede-
fe odaklandik.

100 milyar dolarlik makine sektorl ihracatina,
kazan ve basincli kap imalatcilari olarak 8 mil-
yar dolarlik bir katki saglamayi hedefliyoruz. Ka-
zan ve basincli kap sektori tilkemizde ¢ok ihmal

edilmis ve kotl yonetilmis bir sektor. Pazarda
yabanci firmalar hak ettiklerinden cok fazla pay
aliyorlar. Ozellikle iilkemizin dogalgaza bu denli
bagimli hale gelmesinin yanlis oldugunu diisu-
niyorum. Dogalgaz ile birlikte, isinmadaki ferdi-
lesmenin onliniin agilmasi sektoriimiiz agisindan
olumsuz sonuglar getirdi.

Kazan ve basincli kap sektord olarak 2023 yilin-
da 8 milyar dolar ihracati hedefliyoruz. Bu he-
defi gerceklestirmek icin olaganiistli bir gayret
ve kamu birokrasisinin tesvik edici liderliginin
gerekli oldugunu distintiyoruz. Biz bu micade-
leye basladik. Basincli kap imalat sektor men-
suplari olarak enerji sektoriindeki yatirimlardan
daha fazla pay almamiz gerekiyor. Bati Avrupa
ve Amerika'da endlstri kazani yapilamaz hale
geldi. Bu firmalar Uzakdogu'ya is yaptirip onlarla
rekabet edilmeyecegini anladi. Bati menseli fir-
malar ile ishirligi yapip, bolgemiz endistrisinde
iyi imalatgilar olabiliriz. Kendimize, tlkemize ve
halkimiza guvenmeliyiz.”

“TAKIM TEZGAHLARI SEKTORU ]
10 MILYAR DOLARI YAKALAYABILIR”

YUSUF OKSUZOMER
. . M
YONETIM KURULU BASKANI

“Yeniliklere hizli intibaki ve dis pazarlara agil-
maktaki agresif yapisi dolayisiyla makine sekto-
riimiziin gelisiminin daha da artarak siirecegine
inancim tam. Diinya siralamasinda imalat ve ih-
racatta 16. sirada olmak; Avrupa’da ise imalatta
6., ihracatta 7. sirada olmak sektdriin ulastigi
noktayi gdsteriyor.

Makine sektorimiziin 2023 yilindaki 100 mil-
yar dolar hedefini tutturacagini diistiniyorum.
Kiyaslama yapacak olursak 1999 yilinda ihracat
700 milyon dolardan azdi. 12 yil icerisinde kat-
lamali olarak ylikseldi ve 10 milyar dolari asti.
Basit mantikla bu aritmetik ortalamanin sirece-
gini duslinirsek hedefin tutturulmasi mimkin
gorinuyor. Fakat isin gerceklerini ortaya koyma-
miz gerekirse, firmalarimiz Ar-Ge ve inovasyona
dayali Uretim yaparak kendilerini gelistirmeleri
sart. Katma degeri yliksek uriinler kategorisinde
tretim yapmak, oncelikli hedef olmali. Ekonomi
Bakanligimizin son yillarda baslattigi dis tanitim
atagi ve Ulkelerarasi yapilan ikili serbest ticaret
anlasmalarinin hedefe ulasmakta makine ireti-
cisinin isini kolaylastiracagi agik. Makine imalat-
cilari Birligi Gyeleri mevcut durumda lilkede yapi-
lan Uretim ve ihracatin yiizde 50'sinden fazlasini

gerceklestiriyor. Mevcut durumu korumamiz ha-
linde bizim payimiza 50 milyar dolar distyor. Bu
rakami yakalayabilmek i¢in Uyelerimizin Uretim
modellerini ve kapasitelerini yenilemeleri gere-
kiyor. Olcek ekonomisi kurallari cercevesinde
Uretim ve ihracat yaparak bu hedefe ulasilabilir.
MIB olarak toplam hedefin minimum yiizde 35'lik
kismini gerceklestirebilecegimizi diisiindiyorum.
Sadece takim tezgahlari sektori agisindan konu-
ya yaklasirsak 2023'te 10 ile 15 milyar arasinda
bir rakami yakalayabilecegimize inaniyorum.
Makine imalatgilar Birligi olarak 2023 hedefle-
rine ulasilmasi yolunda Uyelerimizin ve sekto-
rin tanitimini uluslararasi fuarlarda yapiyoruz.
Bunun en son 6rnegini 19-24 Eyliil 2011 tarihleri
arasinda Almanya Hannover'de diizenlenen ve
diinyanin en 6nemli takim tezgahifuari olan EMO
Hannover'de OAIB ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi ile birlikte yapmis oldugumuz isbirligi
gosteriyor.”

JUaW W



POMPA VANA SEKTORUNUN
2023 IHRACAT HEDEFI 6 MILYAR DOLAR

KUTLU KARAVELIOGLU
. POMSAD
ONCEKi BASKANI

58

moment

Diinya ihracati toplam 15 trilyon dolardir. Bu
rakamin en biyilk kalemi inisleri cikislariy-
la dinyay allak bullak eden, spekiilasyonuna
acik petroldir. Kimi yillarda 2 trilyon dolar,
kimi yillarda ise 1,5 trilyon dolar seviyelerinde
ihracat hacmine sahiptir. Petroliin ardindan
diinyanin ikinci blyiik ihracat kalemi miteva-
z1, istikrali, en genis tabana oturan, istihdami
en yiksek sektor makinedir. 1,9 trilyon dolar
ihracat rakami ile makine sektorid hem petrol
kadar buylk bir degere sahip, hem de petrol
Uretiminden ¢ok daha stratejik ve de teknolo-
jiktir. Pompa ve vanalari da icine alan maki-
ne sektdord ayni zamanda ug¢suz bucaksiz bir
pazara sahiptir. Diinyadaki gelismis Ulkele-
re baktigimizda, kiresel kriz dncesinde yani
2003-2008 yillari arasinda makine ihracati ile
buyldiklerini goririiz. Bu yillar arasinda Cin
130 milyar dolarla makine ihracatini 3,2'ye, Al-
manya 120 milyar dolarla 2'ye, ABD 43 milyar
dolarla 1,6’ya, Japonya 90 milyar dolarla 1,6’ya
ve italya 60 milyar dolarla 1,9'a katladi. Turkiye
10 milyar dolar makine ihracati, 22 milyar do-
lar ithalati ile bu iilkelerin hepsinden daha hizli
ilerledi. 2008'de birincilige yerlesen Cin'den
daha hizli olarak tam 3,5 kat ihracatini arttirdi.
Yani makine sektorimdizin bes yillik ortalama
artisi ylizde 29 diizeyinde oldu. Bu artis devam
ettigi takdirde 100 milyar dolar makine ihracat
hedefi fevkalade mantiklidir.

Buglin bitiin biylk makine imalatcilarinin
biylik pompa ve vana imalatcilari oldugu bili-
niyor. Cin'in pompa vana ihracati toplam ma-
kine ihracati icinde ylizde 4,4 pay alirken bu
oran Almanya’da ylizde 8,5 ve ABD’de ylizde 8

dizeyindedir. Tirkiye ise pompa vana sektori
de toplam makine ihracati icinde yiizde 6 civa-
rinda pay almaktadir. Bu oran gelecek yillarda
katma degeri ve birim fiyati yiksek, daha tek-
nolojik Uretimlere doniserek gelisecektir. 100
milyar dolar ihracat hedefinden pompa vana
sektord glinimuzdeki yiizde 6’lik payini aldi-
ginda zaten 6 milyar dolar ihracata ulasacaktir.
Pompa ve vana sektoriinin diinya lzerindeki
pazar blyukligl 60 milyar dolar diizeyinde.
Pazarin yillik bliyime hizi ise yilizde 2 oranin-
da. Yani 2023 yilinda pazar biyukligia 76 mil-
yar dolar olacak. Bizler bu kiresel pazarin
yaklasik ylizde 60'ina daha el atmadik bile. Bu
toplam degerden Tirkiye'nin yizde 7 pay al-
masi durumunda ihracatimizin 6 milyar dolara
ulasmasi zor degil. Bugiinkl rakamlar ihracat
hedefine ulasabilecegimizi gosteriyor. 2006'da
340 milyon dolar olan ihracatimizi; krize rag-
men 2010 yilinda 600 milyon dolara yikselttik.
Dért yilda ortalama yillik yiizde 16 ihracat arti-
si sagladik. 2009-2010 doneminde ise bu artis
yizde 30°dur. Dogru pazarlara, sektorlere ve
Urin cesitlerine yonelirsek bu rakamlar daha
da yukarilara cikacaktir. Tirk pompa ve vana-
sinin imajini gi¢lendirmek, en 6nemli gorevi-
miz olmalidir. Cilinkld rakiplerimizden kalite
yoninden hig¢bir farkimiz yok. Sadece imaj ko-
nusunda sikintilarimiz var. Onlar bizimle ayni
kalitedeki mali iki kati fiyata rahatlikla satabi-
liyorlar. Bunu asabilirsek sektor ihracatimizi
bir anda iki katina cikarabiliriz. Ayrica kiresel
pazarin i¢ pazarin tam 100 kati oldugunu da
unutmamaliyiz .

“TARIM MAKINELERI iIHRACATI 2023 YILINDA

3,5 MILYAR DOLAR SEVIYESINE ULASACAK”

MUSTAFA AYAR
. TARMAKBIR
YONETIM KURULU BASKANI

“Turkiye makine sektdrinin gelisimi aslin-
da iyi; ama baslangi¢ noktamiz cok gerilerde.
Bu sebeple, diinya makine pazarinda iyi bir
konumda degiliz. 2010 yilinda yaklasik yizde
14’lik bir artisla 10 milyar dolarlik makine ih-
racatimiz soz konusu oldu. Tirkiye olarak se-
nelik ylizde 15 artisi gerceklestirsek bile 2023
yilinda 60 milyar dolar seviyesine zaten erisi-
yoruz. Biraz daha gayret gostererek, senelik
ylzde 20 artis gerceklestirdigimiz takdirde 100
milyar dolar seviyesi rahatlikla asilabilir. Ta-
bii bunun icin iki kesime de yani imalatcilara
ve devlete bazi gorevler diisiiyor. imalatcilarin
daha fazla kaliteyi ve inovasyonu 6n planda tut-
masi sart.

Devletin fuar tesviklerinden, enerji maliyetle-
rine bircok konuda ihracat¢inin sikintilarina
daha fazla ve hizli bir sekilde ¢6zim bulmasi
gerekiyor. Makine ve Aksamlari ihracatgilari
Birligi istigal alanindaki makine sektorinin
2010 yili ihracati 6,4 milyar dolar. En fazla ih-
racat gerceklestiren mal gruplari icinde ta-
rim makineleri grubu altinci sirada yer aliyor.
Amacimiz bu kapsamda daha ust siralarda yer
almak. Sektor ihracatimiz eger kisa vadede 1
milyar dolara ulasirsa 2023 yilinda 3,5 milyar
dolar seviyelerine cikmamiz beklenebilir.



“ASANSOR IHRACATIMIZ YUZDE 20 ARTARAK

2023'TE 500 MILYON DOLARA ULASACAK”

ABDURRAHMAN AKSOZ
. . TASIAD
YONETIM KURULU BASKANI

“Tiurkiye, makine sektdrinin gelisimi ile il-
gili oldukca yol kat etti; fakat bu yeterli degil.
Hikimetin bu konuda tesviklerini artirmasi
ve boylelikle bizim de hizli bir sekilde uretim
potansiyelimizi yikseltmemiz gerekiyor. 2023
yilinda 100 milyar dolar ihracat hedefine ulas-
mak icin yatirim desteklerinin hizli bir sekil-
de yapilmasi gerekiyor. ‘Asansor sektorinin
mevcut verilerinden yola ¢ikarak 100°de 100
hedefine ne kadar katki saglayabiliriz?” Bunu
soyle degerlendirmek gerekir: Birlesmis Mil-
letler (BM) istatistik Boliimi verilerine gére;
diinyada 2008 yilinda 5,5 milyar dolar olan
asansor ihracati ylizde 20 oraninda azalarak
2009 yilinda 4,3 milyar dolara geriledi. Bura-
daki gerilemede 2009 yilindaki global krizin
etkileri blytik. Tirkiye'nin asansor sektori ih-
racati 2009 yilinda 73 milyon dolar olarak ger-
ceklesti. 2010 yilinda sektor ihracati yiizde 17
oraninda artarak 85,6 milyon dolar seviyesine
ylikseldi. 2009 yilinda Tirkiye'nin asansor ih-
racati yaptigi llkeler arasinda iran 16,7 milyon
dolar ile birinci sirada yer aldi. iran’i 7,8 milyon
dolar ile Suudi Arabistan ve 6,9 milyon dolar ile
Irak takip etti. Gircistan ve Libya, en fazla ihra-

cat gerceklestirilen ilk 10 Ulke arasinda en cok
ihracat artisi kaydedilen Ulkelerdir. Tiirkiye'nin
endustriyel asansor sektorl ihracati gercek-
lestirdigi ilk 10 llke arasinda ihracatimizda
disls yasanan tilke bulunmuyor. Bu veriler-
den 2023 yili hedeflerine gidilen yolda onimi-
ze asamayacagimiz biyiik engeller ¢ikmaz ise
sektorin ihracat rakamlari her yil ortalama
ylizde 20 artarak ilk 10 sektdr arasina girecek
ve 500 milyon dolari asan bir katki saglayacak.”

“TIBBi CIHAZ URETICILERI OLARAK

HEDEFIMIZ 1 MILYAR DOLAR"”

KEMAL YAZ
. . TUMDEF
YONETIM KURULU BASKANI

“Ulke capinda yayginlasan tibbi cihaz dernek-
lerinin gerek mekansal, gerekse drgiitsel an-
lamda daginik bir yapida faaliyet géstermeleri,
sektorin Ulke capindaki menfaatlerini koru-
makta yetersiz kalmalarina sebep oldu. Reel
ihtiyaclarin bir sonucu olarak farkli bélgelerde
orgutlenmis olan sektdrel dernekleri orgitsel
planda bir araya getirecek bir st kurulusun
olusturulmasi fikri, cesitli toplantilarda bir
araya gelen sektor temsilcileri arasinda ye-
sermeye basladi. 2003 yili icerisinde tibbi cihaz
sektoriinde faaliyet gosteren lilke ¢apinda ya-
yilmis derneklerin katiimiyla gerceklestirilen
toplantida bir “Ust c¢ati” olusturulmasi fikri,
Ulke capinda faaliyet gosterecek bir “federas-
yon” kurulmasi seklinde gerceklesti. Tibbi ci-
haz sektoriinde faaliyet gosteren Ulke capinda
orgutlenmis dokuz kurucu dernegin katilimi
ile federasyon tiiziigli hazirlandi. Nihayetinde
TUMDEF olarak kuruldugumuz 2004 yilindan
bu yana tibbi cihaz sektoriinin en biylk sivil
toplum kurulusu olduk. TUMDEF'e bagli 16 liye
dernek ve bu derneklere tye 1.500°ln Uzerin-
deki sektorel firma bulunuyor.

2011 yili sonu tibbi cihaz ve tedarik ihracati-

miz, 300 milyon dolara yaklasti. 2023 yilinda 1
milyar dolar olacagini dngoriyoruz. Sektdrle
planli calismalar yaparak ihracat agimizi daha
fazla gelistirecegimize ve bu dogrultuda ilerle-
yen dénemde daha net ve kesin bilgilere ulasa-
bilecegimizi distindyorum. Tim Tibbi Cihaz ve
Tedarikci Dernekleri Federasyonu olarak 6zel-
likle yerli tretimin artirilmasini hedefliyoruz.
Devlet tarafindan yerli Gretimin desteklenmesi
gerektigini diisiiniiyoruz. TUMDEF olarak, yerli
Uretimi ylizde 100 destekliyoruz ve bu bizim yol
haritamizi olusturuyor.

Tiirkiye makine sektoriiniin gelisimini TUM-
DEF olarak basarili buluyoruz. Tikir Tikir kam-
panyalari gibi gerceklestirilen projelerin cok
yerinde oldugunu distinlyoruz. Bu gibi proje-
lerin karsiligr sektdre olumlu olarak yansiyor.
Tirkiye makine sektdriiniin 2023 yilinda 100°de
100 hedefine ulasabilecegine inaniyoruz.”
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AMBALAJ

€MD

MAKINECILERI DERNEGI
BUYUME YOLUNDA ILERLIYOR

Hayatimizin her noktasinda karsimiza cikan ambalaj; Tirk makine
sanayisinde dnemli bir sektér olma yolunda ilerlemeye devam ediyor.
Makine Sanayii Sektér Platformu catisi alinda gerceklestirdigimiz ‘MSSP
Focus’ baslikh réportajimizda, bu ay Ambalaj Makinecileri Dernegi’ni

(AMD) ziyaret ettik. AMD Yénetim Kurulu Baskani Cemal Ayla ve TAMTAS
Makina Yénetim Kurulu Baskani Hikmet Tas ile goristik.

Ambalaj sanayisinin tlkemizdeki tarih-
sel gelisiminden bahsedebilir misiniz?
Cemal Ayla: Ambalaj hayatin her nokta-
sinda bulunuyor. Bugtine kadar kullan-
digimiz her sey ya birincil ya da ikincil
ambalaja giriyor ve bu sekilde saklaniyor.
Dogumda bebek bezi ile baslayan strec-
te cocugun bebek mamasindan, yetiski-
nin kullandigr tiketim ve dayanikli Griin
malzemelerine (beslenme, korunma,
barinma gibi) ttim ihtiyaclarda karsimiza
cikiyor. Ureticiden dretime, toptandan
dagitima, dagitmdan perakende ve nihai
tuketiciye kadar Grtnler ambalajli olarak
kullaniliyor.

Ambalajin Turkiye'deki tarihine bakarsak;
gayrisafi milli hasila arttikca ambalaja
verilen énemin de arttigini goriyoruz.

i )

Calisan nufusun artmasiyla, tiketim
toplumuna gecisle beraber ambalajin
kullanilmasi yayginlasiyor. Kayit disinin
azalmasi (pazarda acikta satilan, toptanda
buyuk birincil veya ikincil paketten acilip
parca parca dokme satilan Grinlerin
market rafina girmesi) ambalaj sektort
ranlerinin gesitlilik kazanmasini sagliyor.
Ambalaj, sektdr olarak cok genis bir ska-
laya sahiptir. Ambalaj en kisa tanimiyla,
icin disidir. Ambalaj makinesi ise ic ile disi
bulusturan operasyonlari gerceklestirir.

Bir endustri Grtind olan ambalaj, yatinm
ve ara mallarin; dayanikli, dayaniksiz
tiketim mallarinin Gretimden kullanima
her asamada hayatimiza girmesinin temel
aracidir. Tarih boyunca ekonominin, ulus-
lararasi ticaretin, tlke icinde mal hareket-

lerinin, sehirlesmenin, marketlesmenin,
alisverisin gelisiminde odak noktasi oldu.
Ozellikle dayaniksiz tiketim mallarinin
Uretimi, satisi ve dagitimindaki gelisme-
lerin her asamasinda ambalaj devreye
giriyor. Ambalaj makinesi, herhangi bir
UrGna toketici ya da ara kullanici icin hazir
ambalaj veya ambalaj malzemelerinden
imal edilmis, sekillendirilmis kap icine
dolduran, yerlestiren, koruyucu herhangi
bir ambalaj malzemesi ile saran, kapagini
kapatan, etiketleyen koliye yerlestiren,
koruyucu film ile saran benzer birincil
veya ikincil ambalajlama operasyonu
gerceklestiren makinelerdir. Ambalajlama
islemi sirasinda uygulanan isleme gore
urtin gruplanir, gramajlanir. Kullanicinin
tercihine gore ayarlanmis seceneklerde

—
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satisa hazirlanir. Uriintin depolanabilmesi,
tasinabilmesi icin gerekli operasyonlari
uygular. Gergeklestirilen islemle amba-
lajlanan trtin tim kimyasal veya fiziksel
dis etkenlerden korunur, raf dmri uzatilir,
Uretim/son tuketim tarihi, icerigi, kaynag,
Ureticisi gibi informatik bilgilerin kullani-
ciya gosterilmesini saglayacak islemleri
yapar. SOz konusu Grinun icerigi, Ureticisi
hakkinda bilgileri vererek tuketiciye gu-
vence duyacagl formati yaratmak ambalaj
makinesinin isidir. Perakende piyasasinda
urinlerin farkli ambalaj materyallerinin
kullanilarak albeni icinde sergilenebil-
mesini, tiketicilerde marka bilincinin
yaratilmasini saglayacak islemleri yapmak
ambalaj makinesinin gerceklestirdigi
gorevlerden bazilandir. Genel olarak ba-
kildiginda, Cumhuriyet kuruldugundan bu
yana ambalaj var. Ancak son yillarda am-
balaj kullaniminin yayginlastigi, ki bu daha
da hizlanacak, buiytk perakende sirketle-
riyle beraber marketler, sipermarketler ve
hipermarketlerle ambalaj sektdriinin cok
daha yukari tasinacagini dstintiyorum.
Hikmet Tas: Diinya kuruldugundan bu
yana insanlar bir seylere ihtiyac duydular.
Zaman icerisinde yasamlarini sirdtrmek
icin gerekli olan esyalarin disinda da

bazi seylere ihtiyac duyuldu. Bu nedenle
kendi Urettikleri Grinlerin yani sira bas-
kalarinin Urettigi esyalan da satin almaya
basladilar. Boylelikle ambalaj mefhumu
ortaya cikti.

Ulkemizde de insanlar 6ncelikle kendi
drettiklerini kullandilar. Zaman icerisinde
insanlarin ihtiyaclan cesitlenince, baska-
larinin Grettigini de yemeye ve giymeye
ihtiyac edindiler. Ambalajin kullanimiyla
beraber bu isin ticareti gelisti. Agirlikli ola-
rak énce ic ticaret yogunlasti. Sektor ulus-
lararasi boyut kazaninca, ambalajin sekli
ve bir yerden bir yere nakillerdeki nemi-
ne gore cesitlilik kazandi. Son zamanlarda
ise diinya globallestikce albenisi dnemli
olan ambalajlarin daha ¢ok tercih edildigi
gortltyor. Eskiden kesekagidinda kilo ile
satilan trinler, artik daha az gramajlarda;
fakat cesitleriyle beraber tercih ediliyor.
Hayat tarzi degistikce ambalaj da degisi-
yor. Cok sik bir ambalajla orta kalitedeki
bir Gran rahatlikla satilabiliyor.

Ttirkiye'deki yerli ambalaj makinesi
tretimi hakkinda bilgi alabilir miyiz?
HT: Bana gore bu isin mazisi yaklasik ola-
rak 30 sene evveline dayanir. Biz TAM-
TAS firmasi olarak bu ise 40 sene 6nce

basladik. Bu ise baslama seklimiz ithalatti.
Zaman icerisinde ihtiyaclar artinca talep
de artti. O zamanin sartlarinda da ithalat
zor oldugu icin bu sefer tlke icerisinde
Uretmeye karar verdik. Bir kismini o do-
nemlerde biz tretiyorduk. Diger kismini
ise fason Urettiriyorduk. Bu sayede bir
sUrQ Uretici yavas yavas clkmaya basladi.
CA: Hikmet Bey'in babasinin kurmus ol-
dugu TAMTAS, imalata basladigi dénem-
lerde, benim de babam 1970 yilinda ilk
toz dolum makinesini yapti. (O dénemde
bir ilac fabrikasinin patronu babami yani-
na caginyor. Makineyi gosteriyor ve o ma-
kinenin aynisini iki ay icerisinde yapmasi-
niistiyor.) 1970'li yillara kadar tlkemizde
makineleri buydk kuruluslar kullanyor ve
bu makineler yabanci firmalardan ithal
ediliyordu. 1974 Kibris Cikarmasi'ndan
sonra Ulkemize uygulanan ambargo,
makine ve yedek parca ithalini durdurdu.
Ancak bu ‘ser’ bize ‘hayir’ getirdi. Am-
bargodan dolayr yedek parca bulamayan
fabrikalara yedek parca yapilmasi ve son-
rasinda firmalarin makine talep etmesiyle
firmamiz Aymaksan, Ayla Makine Sanayi
A.S. olarak makine tretimine yonlendi.
Turkiye makine sektoriinde ambargo-
dan sonraki en biiyiik sicrama ise Ozal



déneminde 6zel girisimlerle devam etti.
Dusunun ki o zaman bize cok biyuk ge-
len ihracatimiz yaklasik 2,5 milyar dolardi.
Bugtin 120 milyar dolar yapip, 2023 icin
500 milyar dolar hedef koyuyoruz.

Turkiye'de yerli Gretim yapan ortalama
kac firma bulunuyor?

CA: Ambalaj makineleri sektoriint kayit
icine alarak bir veri bankasi olusturmamak
bizim en buyuk problemimiz. Ben 2007-
2008 yilinda Turkiye'den ihracat yapan
firmalanin listesini cikardim. 660 firma
listeledim; ancak listeye baktigimda 270
tane firmanin dis ticaret aracisi oldugunu
gorduim. Yani piyasadan Urtint aliyor, eti-
ketini sokuyor, kendi etiketini yapistiriyor
veya merdiven alti bir firmadan makine
alip ihrac ediyor. Yaklasik 200 tanesi
Turkiye'de sdz konusu makineyi kulla-
nan ve sonrasinda bu makineyi baska

bir tlkedeki firmaya ihrac eden firmalar.
Geri kalani ise imalatci. Kullananlar 8422
gumrik kart numarasina gore makine
ihrac ediyor; ama ihrag ettigi makine, yurt
disindan ithal ettigi makine. Bu nedenle
bilgiler maalesef Turkiye'nin ambalaj ma-
kineleri ihracatini gercekte yansitmiyor.
Devlet verilerine bakildigi zaman,
8422'de ne gonderildigine gore ihra-

cat yapildigr séyleniyor; ama ambalaj
makinesi ihracati o verilere gore dogru
degil. Biz AMD olarak, yonetim ve yedek
yonetim kurulu olarak 10 kisi bir masa
etrafinda toplandik. Bu insanlarin tim

sektdrde babadan veya cok eski yillardan
beri bulunan piyasa hafizasi olan kisiler-
dir. Ihracat yaptigi gériinen 200 firmay:
inceledik. Bu firmalardan ‘Gergekten
tlkemizi disarnida hakkiyla temsil edebile-
cek sekilde retim yapti. Altyapisi vardir’
diyebilecegimiz, 'S6z konusu makineyi
Uretir ve ihrac edebilir’ diye distindtgu-
muz 100 tane firmayi zor bulduk.

Ambalaj makineleri sektoriiniin ihracat
rakamlari nedir?

CA: Ambalaj makinecilerinin ihracatina
baktigimizda, rakamlarin gidisati iyi gori-
nlyor. Fakat gimrik tarife numaralarina
gore; sektorin sivil toplum &rgutd, devlet
yetkilileri ve firmalann bir araya gelip yurt
disindaki basarli tlkelerin bu ihracati nasil
yaptigini, tarifelerle tanimlan konusmak
ve rakamlari analiz etmek gerekiyor. Bu
maalesef yapilamadi. Yapilabilir; ama
ciddi bir 6zveri gerekiyor. Mutlaka, ama
mutlaka ambalaj makineleri sinif tanimlari
alt acilimlari ile yapilmali ve buna gére
beyannamelerde GTIP numaralar dogru
islenmeli. Verilere baktigimiz zaman
bizim 2008 yili ihracatimiz 83 milyon
dolarken, 2009'da 65 milyon dolara
dustu. 2010'da ise 104 milyon dolara
cikti. Buna karsilik ithalat, 2008'de 353
milyon dolar. 2009'da 237 milyon dolara
dust, 2010'da ise 253 milyon dolara
yukseldi. Aslinda bu kriz sonrasinda
firmalar da titreyip kendine geldi, herkes
ithalat yapamadi. Ambalaj makinelerinde

AMD Yénetim Kurulu
Baskani Cemal Ayla,
gayrisafi milli hésila
artikca ambalaja verilen
énemin arhgini ifade
etti. Ayla;“Uriinlerin
market raflarinda
satilmasi, ambalaj ve
ambalaj makineleri
sektériinin cesitlilik
kazanmasini saglyor”

dedi.

ihracatin ithalati karsilama orani ciddi bir
sekilde artt.

ihracat rakamlarinin yiiksek seviye-
lerde seyretmesi, makine sektoriiniin
iyi bir donem yasadiginin gostergesi
midir?

CA: Turkiye'de hepimiz fiyata dayali
rekabet yapiyoruz. Yani hangi makine icin
pazarda alici varsa o isi yapiyoruz. Bu, isin
ve rakamlarin ne kadar gercekei olma-
digini gosteriyor. Verilere gére ambalaj
makinelerindeki fiyat yaklasik kilogram
basi 25-26 dolar. Ihracatimiz artti; ama
kilo bazinda ihracatimiz daha fazla artt.
Ortalamamiza baktigimizda 25-26 dolar,
Almanya'nin ortalamasina baktigimizda
75-80 dolar. Ozetle ayni kalemde ma-
kineyi yapsak bile kar marjimiz oldukca
dustk. Ulkemizden ihracat yapan Avrupa
orijinli ticcar veya Uretici firmalar, bu
makinelere kendi etiketini vurup ttm
dlnyaya pazarliyor. thracat rakaminin
artmasi, gelirin de artmasi anlamina
gelmiyor. Daha cok calisip, daha ¢cok mal-
zeme koyup hacmi artiryoruz. Ama birim
basina baktigimizda, karmiz dtsuyor..

Birlesmis Milletler verilerine gére
ambalaj makineleri ihracati gectigimiz
senenin ayni dénemine gore ylizde
16,4 deger artis gostermis. Piyasada
bu artis hissedildi mi?

HT: Bu deger artisi bana gore diinyada
emtia fiyatlarinin artmasi ile dogru orant-
lidir. Benim kendi Griiniimle ve piyasamla
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CEMAL AYLA

1963, Mardin dogumlu olan Cemal
Ayla, Yildiz Teknik Universitesi
Makine Mihendisligi Bolimii'nden
mezun oldu. Aile sirketi olan
Aymaksan'da genel miidiirliik
gorevini yuritliyor. 1990 yilin-
dan giinlimiize cesitli sektorlere
ambalaj makinelerini Uiretti. Son
lic donemdir Ambalaj Sanayicileri
Dernegi (ASD) Yonetim Kurulu
lyeligi ile beraber, Aralik 2006'da
kurucusu oldugu Ambalaj Makine-
cileri Dernegi'nin (AMD) yonetim
kurulu baskanligini siirdiiriiyor. Ce-
mal Ayla, ayni zamanda Ambalaj
Dernekleri Federasyonu'nda (ADF)
yonetim kurulu Gyesidir.

alakali olarak soyltiyorum, degerin cok
fazla yukseldigini hissetmedim; ama
talep durdu mu? Hayir, durmadi. Talep
var; ancak o deger artisini yakalayacak
pozisyonu TAMTAS olarak hissetmedik.
TL bazinda bir artis belki s6z konusu;

Ihracat rakaminin
artmasinin, geliri de
artirdigr anlamina
gelmegigini ifade eden
Cemal Ayla, birim
basina bakildiginda
katma degerin disik

oldugunu vurgulad.

ancak doviz bazinda baktigimizda artis
yok. Makinelerimizin kilogram degerinde
cok buytk bir artis maalesef stz konusu
degil.

italya haricinde neden ambalaj maki-
neleri ihracatimiz yogunluklu olarak
Arap llkelerine gerceklesmektedir?
HT: Bunun en biiytk sebebi, tamamen
fiyat avantajindan kaynaklaniyor. Bunun
yani sira bizler Turkiye firmalar olarak
biraz daha esnek davranabiliyoruz. Gerek
servis acisindan, gerekse yedek parca
konusunda maliyetlerimiz italya gibi Ul-
kelerden yiiksek olmadigi icin Ortadogu,
Afrika ya da Guney Afrika gibi bolgelerle
calisirken onlarin istedigi seylere cok daha
rahat ayak uydurabiliyoruz. Maliyetimiz o
kadar ytksek degil, ayrica firmalara baska
yan avantajlar saglayabiliyoruz.

Strateji anlaminda yakinlik da bir
etken olabilir mi?

HT: Yakinlik mutlaka bir etken. Son za-
manlarda hikimetimizin davranislarina,
insanlarin sempati duymasi ¢cok 6nemli
rol oynadh. Ikincisi, Trk Hava Yollar'nin
ucuslarini artirmasi cok énemli. Ornegin;
Afrika'da 8-10 noktaya direkt gelis gidis

var. Bunun yani sira Ortadogu'ya direkt
ucuslarimiz var. Arap lkeleri maliyet
olarak bizim avantajimizi gériip bizimle
cok daha rahat calismaya basladi.

CA: Italya ve Almanya duinya ambalaj
makineleri ihracatinin yizde 45'ini yapi-
yor. Ambalaj kullaniminda diinyanin en
blyugt Japonya, iki numara ise Amerika.
Farkli bir ambalaj rafa kondugunda tiike-
tici otomatikman ona yonleniyor ve Gri-
niin satisi artiyor. Dolayisiyla bakin ihracat
rakamlarina (tabii bunun teknolojik olarak
da altyapisinin oldugunu var sayiyorum.)
Japonya, Amerika cok gticlt degiller; ama
katma degeri yiksek makine retiyorlar.
italya ve Almanya da teknik altyapilanyla
ve tim dinyaya seslenebilmeleriyle am-
balaj makinelerinde 6n sirada yer aliyor.
talyanlar Trkiye'de iyi makine yapani bu-
luyor ve ondan makineyi kendi tlkelerine
ithal ediyor. Ayni sekilde tlkemizin ihracat
rakamlarinda bir dsnem Almanya yuka-
ndaydi. Bu sektorde glclt olan firmalan
bir kenara koydugunuz zaman cogunlukla
yakin cevremizdeki Arap Ulkeleri, Ttrki
Cumbhuriyetleri, Ortadogu ve Yakin Asya
tlkelerine ihracat gerceklesmesinin en
énemli sebebi vize almadaki kolayliktir.
Bizler bile yurt disina cikarken vize adina



Tork firmalarinin maliyet
anlaminda avantaijls
oldugunu séyleyen
Hikmet Tas; “Gerek
servis maliyetleri
acisindan, gerekse
yedek parca tedariki
oc;lsmcj;n Ortadogu,
Afrika ya da Giiney
Afrika gibi bslgelere
cok daha ko|i’re%i ve hizli
hizmet sunabiliyoruz”

dedi.

diinyanin emegini, masrafini ve vaktini
harciyoruz. En yakinimizin bilmedigi
bilgilerimizi konsolosluk kapilarinda dos-
yalarla gidecegimiz tlkenin tanimadigimiz
insanina veriyoruz. Vizenin kalkmasi, ucak
seferlerinin uygun ve sik olmasi Istanbul'u
merkezi bir lokasyon haline getirdi. Bu
durum da tim sektorlere cok destek ver-
di. Bizim 1970-1980'deki halimiz Misir,
Libya ve Tunus gibi tlkelerin bugtinkd
halleridir. Onlar da bizim gectigimiz yollar-
dan gececekler. Gun gelecek bir makine-
yi yapmak; rekabetten ve fiyattan dolay

dogru olmayacak. Bu sefer inovasyon
agirlikli, firmaya rafta farklilik getirecek
Urtna kovalayan firmaya ¢zel makine
yapmaya baslayacagiz ki bu ttr tretim
mantig su an Almanya'daki bazi firmalar
tarafindan uygulaniyor.

AMD'nin kurulusu nasil gerceklesti?
CA: Ambalaj Makinecileri Dernegi, ADF
Ambalaj Dernekleri Federasyonu'nu
olusturan kurucu sekiz alt dernekten
biridir. Ambalaj Makinecileri Dernegi
(AMD) 2006 yilinda kuruldu. Kurulus fikri
1990'a dayaniyor. Yicel Sirin ve rahmetli
Fikri Oner énciiligiinde birliktelik icin

bir iki toplanti yapmistik; ancak deva-
mini getirememistik. 2006'da Ambalaj
Sanayicileri Demnegi'nin de (ASD) bina ve
personel destegiyle kurulan dernegimizin
amaci; Turk ambalaj makinelerinin ulusal
ve uluslararasi piyasalardaki kimliginin
olumlu yonde artirimasi. Bu makinelerin
Gretiminin uluslararasi normlarda, tercih
edilen trtnler seviyesine cikarlmasi.
AMD Ambalaj Makinecileri Dernegi, bu
sektorde faaliyet gosteren KOBI 6lgekli fir-
malar tarafindan kurulmus bir sektor der-
negi, sivil toplum kurulusudur. Alfabetik
sirayla sayarsak kurucu ve kurulusumuz
hemen sonrasinda bizlere Ardolet Maki-
na, Aymaksan Ayla Makina, CD Makina,
Dizayn, Dolmak, Doypak, Duran Makine,
Enmak, Ersey Makina, Hasel, Hitit, HT
Termoform, Keramak, Kulp, Maripak,
Mimsan, Onersan, Ozartas, Pakform, Saf-
mak, Tamtas Makina, Unli Makine, Vatan

HIKMET TAS
KiIMDIR?

1961 Kayseri dogumlu olun Hikmet
Tas, Kabatas Erkek Lisesi mezunu.
Liseyi bitirdikten sonra Bogazici
Universitesi Ekonomi Béliimii'nden
mezun oldu. Akademik tahsi-

lini bitiren Hikmet Tas, babasi-

nin kurdugu TAMTAS Ambalaj
Makinalari'nda calismaya baslad.
Hikmet Tas, TAMTAS Ambalaj Ma-
kineleri Yonetim Kurulu Baskanhidi
ve Genel Miidirlugi'nd yuratiyor.
Ayni zamanda Ambalaj Makinaci-
lari Dernegi (AMD) Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi ve ASD Ambalaj
Sanayicileri Dernegi (ASD) lyeligi
gorevlerini yerine getiriyor.

Makine ve Yazici Makina katildi. Gelecek
hedefleri olan ve sosyal sorumluluk ola-
rak sektortine katkida bulunmaya calisan,
bu amacla yatinmlar yapan isadamlarinin
bir araya gelerek meydana getirdikleri bu
olusum, tlke ekonomisine glin gectikce
daha fazla katki saglayan ambalaj maki-
neleri sektoriine yeni bir vizyon, meslek-
taslar arasi biling ve isbirligi getirdi.

Firma olarak TAMTAS, AMD'nin Uyesi
oldugunda neler degisti, neler oldu?
AMD’nin ne gibi faydalan var?

HT: Kendi sektorimiizin insanlarini,
kulaktan dolma bilgilerden 6nce, daha ya-
kindan taniyip neler yaptiklarini gérdm.
Neler yapabilip, neler yapamadiklarini da
gordiim. Bunun yaninda insan iliskilerin-
de, nelerle karsilasacagimi fark ettim. Bu
sayede diger derneklerle iliskilerimizde
de degisiklikler oldu. Daha yakin iliski
kurmaya basladik. Biz makine Gretiyoruz;
ama bu makineler de ambalaj malze-
mesi olmadan hicbir ise yaramaz. Kendi

U WW

G9



W
>
O
(©)
o
o
n
n
=

66

moment

firmamizin ve sektérimizin dertlerini

ortaya koyarak o sorunlara care bulmala-
nmiz gelisti. Daha 6nce herkes tek basina
iken bir sonug alinamiyordu. Bugln

belki cok buyuk bir mesafe kat edilmedi;
ama eskiye nazaran cok daha bilingli bir
sekilde sorunlar analiz edilip, cozamler
bulunuyor.

Sanayi - liniversite isbirligi icin ne
distintiyorsunuz?

CA: Teknik-ara eleman yani aranan
eleman, Turkiye makine sektoranin en
buyuk sorunu durumunda. Tek basina
baktigimiz zaman Universite-sanayi isbir-
liginin kendi adima ¢ok basarili oldugunu
dustnmuyorum. Bizim sektoramizde

bildigim kadanyla teknoparkta calisip,
teknoloji Gretimi yapan bir firma tanimi-
yorum. Cunk( orada metrekareye o ka-
dar cok para verip, orada Urettigi yiksek
katma degerli makineyi satabilecek ve
o firmadan s6z konusu makineyi alabi-
lecek bir firma yok gibi. Mesleki egitim
gercekten cok 6nemli. Yine tlkemizde
yapilan bir arastirmaya gore; Turkiye'de-
ki firmalarin yazde 88'i ara elemana
ihtiyac duyuyor. Yizde 74’ aradigi
elemani bulamiyor. Firmalarin aradiklari
ara elemanlarin yizde 65'i kendilerine
uygun is olmadigini zannederken, yizde
55'i is ilanlar ve isletmeler konusunda
yeterli bilgiye ulasamadigini soyltyor.
Arastirmaya katilan firmalar, istenilen

elemanlar temin edilebilirse ara eleman-
lara, lisans mezunlarindan daha yuksek
maas 6demeyi kabul ettiklerini séyluyor.
Buna karsin “Mesleki egitim alan ara
elemanlara dustk Ucret veriliyor” diye kisi
kendi meslegini yapmiyor. Bu demektir ki
biz korler/sagirlar bir odada toplanmisiz,
oynuyoruz. Aksi gibi ayni dili de konus-
muyoruz. Sonrada “Neden bu sorunu
c6zemiyoruz?” diye sacimizi basimizi
yoluyoruz. Mesleki egitimin kesinlikle ve
cok hizli olarak ciddi bir sekilde, konsen-
sUs ile yeniden yapilandinlmasi olmazsa
olmazlardan.

HT: En buyik sorunlarimizdan bir tanesi
dedigimiz gibi Universitelerden ya da
okuldan gelecek olan eleman eksikligi.
Bunun altyapisi su anda cok zayif ve kisa
zamanda da degisecek gibi gorinmiyor.
Bunun altyapisinin bir an evvel hem
hiktmet tarafindan, hem de STK'lar
tarafindan sektorel bazda gerekli arastir-
malar yapilarak elemanlar yetistirilmesi ve
bu elemanlarin bize bir gelecek sagla-
masi lazim. Bizim de o insanlara gelecek
saglamamiz lazim; ¢tinkd milyonlarca diiz
liseden mezun insan var. Universiteye
gidiyorlar, Gniversiteden mezun olunca
da issiz kalyorlar. Bunun mantikli bir sey
oldugunu kimse sdyleyemez.

Sektoriin diger problemleri nedir?

HT: Ic ve dis ticaretteki haksiz rekabet
diger baslica sorunlanimiz arasinda sirala-
nabilir. ic ticaretteki haksiz rekabetin en
belirgin gostergesi sirketlerin boltinmesi,
iceriden birinin ¢ikip, is ahlakina uymadan
merdiven alti Gretim yapmasi. Bunlarin
sirkilasyonu cok yiksek. Biz bu durum-
dan cok fazla zarar goriyoruz. Bu duru-
ma karsi alicllann bilincli olmasi lazim.
ikinci olarak da bu kisilerin prosediirler,
kanunlar dogrultusunda is yapmalarinin
saglanmasi gerekiyor. Bu durum bizi i¢
piyasada en fazla yaralayan olay. Birtakim
firmalanimiz var ki, gercekten diinya tek-
nolojisini kullanarak tretim yapiyor. Ayni
teknolojiyi kullanan Avrupa firmasina alici
firmalanmiz 100 lira verirken, Ttrk firmasi
diye 50 liradan fazla verilmiyor. Bunun
sonucunda bizler batacagiz, bizler onlarin
yaninda calismaya baslayacagiz; onlar da
fiyatlarini 200 lira yapacaklar.

Dis ticaretteki haksiz rekabette onemli
sorunlanmiz arasinda. Avrupa’da bir fuara
gitmekte bile zorlaniyoruz. Fuara gitmek
isteyip de vize alamayan ve fuar standi
bos kalan bir strii firma var. Burada



cok buytk bir haksiz rekabet var. Bu tir
engellerin ortadan yok olmasi gerekiyor.
Bizim malimizi tim standartlara uymasina
ragmen ihrac ederken cok zor kabul edi-
yorlar. Ancak bizim firmalanmiz Avrupa'dan
ya da Cin'den ¢ok rahat mal ithal edebi-
liyorlar. Biz ikinci el trtinde de cok buiytik
zarar goriyoruz. Hicbir kisitlama olmadan
bizim urettigimiz makineler, cok rahat bir
sekilde tlkemize girebiliyor. Bunlarin hepsi
serbest, dzellikle de Avrupa’dan. Bu durum-
da dis ticarette haksiz rekabetin olusmasina
neden oluyor.

CA: Yurt icindeki firmalar, biz yerli tre-
ticileri gercekten hakir gortiyor. Avrupali
Uretici ile yerli Ureticiye cifte standart uy-
guluyor. Bizim gibi bu ise emek verenler
ya kisecek ya da firmasini Avrupali bir
firmaya satip onun yaninda danisman
olarak calisacak. Bizim urettigimiz ve ihrag
ettigimiz makineler Turkiye'ye komik
rakamlara ithal ediliyor. Fiyat komik;

ancak kalite cok daha komik. Sorgulayan,
denetleyen yok. Bu durum firmalarin
blytmesini engelliyor. Blinyesi saglam
olanlarin ise blytimesini 6teliyor. Genel
olarak mesleki egitim, tretim asamasinda
yasanan sorunlar, teknoloji ve Ar-Ge, ih-
racatta isi kotarma ve sonrasinda yasanan
sorunlar gibi sektériin baslica problem-
lerinin acilen yeniden yapilandirilarak
coziilmesi gerekiyor. Ulkemizin 2023
hedefi icin 6zellikle yasanan problemlere,
ihmal edilmeden el atilmalidir.

AMD'nin 2012 yili hedef ve projelerin-
den bahsedebilir misiniz?

CA: Biz AMD olarak, cok ug seyler bek-
lemiyoruz. Amacimiz bir araya gelmek.
Yonlendirici bir grup olarak isini bilen, bilingli
meslektaslarn bulusturdugu mesleki sivil
toplum kurulusu haline gelmek. Birbirimizi
dostlukla disipline edebilmek. Uyelerimizi
bir araya getirip belli bir kaliteye erisebilmeyi

TAMTAS Yonetim

Kurulu Baskani Hikmet
Tas, Turk Hava
Yollar'nin yurt disi
seferlerini artirmasinin
ihracata katki
sagladigini dile getirdi.
|

hedefliyoruz. Isletmelerin gticleri, blytk-
ltik ve kiictklikleri, isletmelerin basindaki
insanlarin mantaliteleri ok farkli oldugu icin
bir araya gelmekte cok zorlaniyoruz. Biz fikir
birligi olarak beraber olmay ve meslegimi-
ze katkida bulunmayr amacliyoruz. Bilginin
paylastkca cogalacag inancindayiz.
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“AKTIF CALISAN KADINLAR,
SEKTORE EGEMEN OLACAK”

Makine sektdriinde, erkeklerin egemen oldugunu kabul etmek gerektigini
sdyleyen Inan Plastik Dis Ticaret Miidiri Zuhal Oba Yildiz: “Ginimiiz
dinyasinda kadin, is hayatinda daha aktif yer aldigr icin bu egemenligin
yakin gelecekte son bulacagina inaniyorum” dedi.

yltl sayimizda Erkunt Traktor Ge-

nel Madurt ve Yonetim Kurulu

Baskani Zeynep Erkunt Armagan

ile roportaj gerceklestirdik. Sek-
torde yaklasik 10 yildir hizmet veren, son
olarak ise Inan Plastik biinyesinde Dis
Ticaret Mudur( olarak gorev alan Zuhal
Oba Yildiz ile gortstik. Calisma hayatinin
zorluklarindan, sektorde hizmet veren bir
kadin olmanin getirileri hakkinda gercek-
lestirdigimiz roportajimizi keyifle okuma-
nizi dileriz.

Zuhal Oba Yildiz't daha yakindan tani-

yabilir miyiz?

Edirne Uzunkopri dogumluyum. Orta ve

lise egitimimi Ozel Dariissafaka Lisesi'nde
tamamladiktan sonra Istanbul Universitesi
Iktisat Fakiiltesi'nden mezun oldum.

is hayatina baslama ve bulundugunuz
goreve gelme stireciniz hakkinda bilgi
verir misiniz?

s hayatima Universiteyi bitirdikten sonra
Denizbank Genel Mudurlik Dis Ticaret
Bolumi'nde basladim. Alti yil bankada
calistiktan sonra yurt disina gittim. Alti

ay Amerika Washington DC'de, dort ay
Ukrayna Kiev'de cesitli islerde gorev aldim.
Tarkiye'ye dontstimle beraber Yorktrade
Foreign Trade Institude'de egitim mudur-
gl ve e-ticaret ve mevzuat egitmenligi
yaptim. Daha sonra Inan Plastik btinyesin-
de calismaya basladm. Halen ayni firmada
Dis Ticaret Mudurt olarak gorev aliyorum.

Kac yildir is hayatindasiniz?

Universite egitimimi tamamladiktan sonra
cesitli sektorlerde calistim. Banka ve
egitmenlik alanlaninda yaptigim hizmetleri

de dahil edersek yaklasik olarak 10 yildir
calisma hayatima araliksiz bir sekilde
devam ediyorum. Son olarak glinimuzin
standart veya en zorlayic plastik geri do-
nistim ihtiyaclarina ekonomik, gtvenilir,
kolay uygulanabilir ve farkli durumlara
uyum saglayabilir mthendislik coztimleri

getiren Inan Plastik biinyesinde calismala-
rnma devam ediyorum.

Erkek egemen bir sektdrde kadin ol-
manin zorluklarini yasiyor musunuz?
Turkiye'de genel anlamda is hayatinda er-
keklerin egemen oldugu belirgin bir ger-
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Maalesef Glkemizde toplumsal baskilar

gibi nedenlerle kadinlar yeterli
donanima sahip olmadan yetisti. Bu
nedenle is hayatinda aktif olarak &n
~ planda calisan kadin sayisi az.
\

cek. Ancak kadinlarin da 6nemli noktalar-
da calisiyor oldugunu gérmek mumkan.
Maalesef gectigimiz yillarda toplumsal
baskilar gibi nedenlerle kadinlarin yeterli
donanima sahip olmadan yetistigini go-
riiyoruz. Bu nedenle de is hayatinda aktif
olarak 6n planda calisan kadin sayisinin
az olmasi dikkat cekiyor.

Sahsim adina calisma hayatinda herhangi
bir zorlukla karsilastigimi sdyleyemem.
Ama 6zellikle makine sektoriinde,
erkeklerin egemen oldugunu kabul
etmek gerekiyor. Guntimuz dinyasinda
kadin, is hayatinda daha aktif yer aldigi
icin bu egemenligin yakin gelecekte son
bulacagina inaniyorum. Artik hem calisan
kadinlar daha bilincli, hem de gtinimuz-
de calisan kisilerin gelecek nesilleri de bu
biling 1siginda yetistirdigini gortyoruz.

Dis ticaret midiirii olarak hangi siklik-
ta yurt disina cikiyorsunuz?

Ben zaten calistigim firmadan 6nce yurt di-
sinda cesitli sektorlerde calistim. Dolayisiyla
yurt disina gerek sahsi, gerekse is nedeniy-
le belirli sikliklarla cikiyorum. Son calistigim
firma olan Inan Plastik'in agirlikii olarak AB
Ulkelerinde genis bir pazari var. Bunun yani
sira Rusya ve Orta Asya Ulkelerine ihracat
yapiyoruz. Ozellikle son iki yildan bu yana
Orta Dogu ve Kuzey Afrika bélgelerini de
pazarimiza dahil ettik. Bunun disinda ABD,
Avustralya, Kanada, Hindistan ve Afrika
Ulkelerinde de gida ambalajindan otomo-
bil yakit tanklarina kadar farkli sektérlerde
makineler tretiyoruz. Bu konuda énemli ve
kiresel markalarla calismalara devam edi-
yoruz. Boylesine genis bir aga sahip olan
firmamiz adina aslinda cok sik yurt disinda,
mUsterilerimizin yaninda olmamiz gerekiyor.
Fakat musteri portfélyomuzun da yogun
olmasindan kaynakli ortalama iki ayda bir yurt
disina aktiginmi séyleyebiliim. Dontstmla
olarak seyahatlerimiz stirtiyor. Benim sorumiu
oldugum bir takim isler nedeniyle yurt disina
clkma sikligim diger calisma arkadaslanma
gore daha az olabiliyor.

Yurt disi gezilerinizde bir kadin olarak
olumsuz olaylar yasiyor musunuz,
go6zlemleriniz nelerdir?

Yurt disi gezilerimde hicbir olumsuzluk
yasamadim. Aksine hangi tlkede olursa-
niz olun yabancr oldugunuz icin insanlar
size daha kibar ve zarif yaklasiyorlar.
Gerek is toplantilanmizda, gerek yurt disi
egitimlerde cok iyi agiflanip ziyaretlerimi
tamamlayabiliyorum. Ozellikle yurt disi
deneyimleri insanlarin gerek sahsina,
gerekse de calisma sekline cok dnemli
katkilar sagliyor. Bircok seyi gbzlemle-
menize ve kisiye farkli bakis acilarindan
durum degerlendirmesi yapabilmesine
olanak sagliyor. Yurt disinda faaliyet gos-
teren firmalarda calisanlar da, size kars!
daha cana yakin davranabiliyor. Farkli
kulttrlerden olduklar icin elbette farkl
durumlarla karsilasabiliyorsunuz. Orne-
gin; seyahatlerim sirasinda yemek yemek
aliskanliklanindan tutun da bircok konuda
tulkemizdeki yasayis bicimiyle olusan
farklara sahit oldum. Ancak bunlar bence
olumsuz degil, aksine kisiye baska seyler
katan ¢nemli durumlardir.

Sektore bakildiginda erkek egemen
bir sektdrde calisiyorsunuz, sizce nigin
makine sekt6riinde sayica az kadin yer
aliyor?

Sanayi Devrimi'nden bu yana ister tlke-

miz, isterseniz de dlnya konvektoriinde
sanayi zaten agir hizmet koluna hitap
ediyor. Hangi arsiv taramasi yapilirsa
yapllsin, mihendislik ve Ar-Ge sektori
harig, glic gerektiren bir sektor oldugu go-
raltr. Makine sanayi sektord, agir hizmet
sanayi oldugundan dolayi erkek egemen
olmasinin da ¢ok normal oldugunu du-
stintiyorum. Ancak sektériin muihendislik
kisimlarinda daha fazla kadina istihdam
yaratilabilir. Bunun icin de kadinlarin biraz
daha girisken olmasi ve sektori sevmesi
gerekiyor.

Bu sekt6érde daha fazla kadin calisan
ve yOnetici gérmek icin neler
yapilabilir?

Aslinda sadece bu sektor icin degil, tim
sektorlerdeki kadin calisan ve yonetici
sayisini artirmak gerekir. Bu da ilk etapta
kadinlarin egitimine verilen énemle
saglanabilir. Egitime 6nem verenler de
cocuklar icin yeterli alt yapryr saglamak-
ta sikinti cekebiliyor. Bunun yani sira
genel anlamda 6zellikle sektorel egitim
konusunda makine sanayinde bir sikinti
oldugu asikardir.

Universite tahsilini tamamlamis kisiler,
tlkemizde istihdam problemi yasiyor.
Ancak ben yine de bir umudun oldugu
kanaatindeyim. Ozellikle geri déniistim
hususunda dinya capinda bir bilinglen-
me s6z konusu. En azindan geri donu-
sim sektord icin konusacak olursam,
sektortin daha popduler hale geldigini
sdyleyebilirim. Bu duruma paralel olarak
sektorde calisan yahut calismaya istekli
kisi sayisinda her gecen gun bir artis
yasaniyor. Dolayisiyla da yakin zamanda,
hatta yakin gelecekte kadinlarin daha aktif
calisacagl kosullarin olusacagi ve belki de
bu sektorde egemen hale geleceklerini
dustnayorum.

Wewsi
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Porof. Zihni Sinir nasil dogdu?

Mimar Sinan Universitesi Giizel Sanatlar
Fakultesi Dekor ve Sahne Tasarimi bolt-
minde okuyordum. 1975 yilinda ev arka-
dasim, o zaman yeni cikan Girgir dergisine,
Oguz Aral'a gizimlerini gétirdu. Kendisi de
Guzel Sanatlar Fakultesi'ni yarida birakmis
olan Oguz Aral cizimleri begendi ve Girgir
dergisinde cizmemi istedi. Oguz abi, farkli
cizimlerim nedeniyle bana bir sayfa ayirdi.
Oradaki 6zgurltgtn icinde farkli karikattirler
yaparken Zihni Sinir karakteri sekillendi.
Yaygin sekilde karikattrize edilmis bir bilim
adam, profesor tipi vardir, esin kaynagi
oydu. Sahne tasarnmi egitimi gérmemin de
karakterin olusmasinda etkisi oldu.

Zihni Sinir mizah ile icadin, makinenin
birlestigi bir karakter. Sizin de mucit bir
gecmisiniz var mi?

Cocuklugum ve gencligim memleketim
Manisa'da gecti. Liseden mezun olduktan
sonra Istanbul'a Universiteyi kazanarak
geldim. Cocuklugumda kisin sehirde yasi-
yorduk, yazin ise babamin ciftcilik yapmasi
nedeniyle kéye gidiyorduk. Koye giderken
oyuncaklanmi gétiirmeme izin yoktu, ben
de kdyde kendi oyuncaklanmi yapiyordum.
Manisa merkezdeyken de farkli degildi.
Bilime her zaman ilgim vardi. Macit isimli,
benim gibi resme, sanata meraki olmasa
bilim adami olacak bir arkadasim vardi.
Dersleri calisirken onu eglenceli hale getiri-
yorduk. Ornegin; sulu boyayla matematik
calisyorduk. Ders ile oyun ve eglenceyi
birlikte yastyorduk.

Biraz Zihni Sinir'den bahseder misiniz?
Size gore o nasil biri?

Zihni Sinir hep masasinda oturan bir tip.
Baska boyle bir mizah karakteri yoktur.
Arkadas yok, kalkip gezdigini gormuyoruz.
Kertenkele hayvan, kakttsu var. Yaptigi
projelerden —ki biz onlara ‘proce’ diyoruz-
onu yasadiklarini, distindtiklerini aklimizda
canlandinyoruz. O insan ile esya ve insan
ile teknoloji arasindaki iliskiyi sorgulayan bir
bilim insani. Buluslan fonksiyonellik, estetik
ve mizahi bir arada barindinyor. Ama ayni
zamanda insanin esya ile iliskisini sorgulu-
yor. Bazen cok basitce yapabileceginiz bir
isi, cok daha zor kotarabileceginiz aletler
gelistiriyor. Yani onun bir mizah kahramani
oldugunu unutmamak gerekiyor. Ama
verdigi 6nemli bir mesaj var; ‘Esyalarla
eglenebilirsiniz.” Omegin; bir kisi Ayvalik'a
tatile gidecek, pansiyonunu ayarlad. Isten
clkiyor ve gaza basip bir an 6nce Ayvalik'ta
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Porof. Zihni Sinir, 35 yasinda ve birbirinden
ilging buluslarina Beyoglu'ndaki diinyanin en
ilging ditkkéninda devam ediyor. 1977 yilinda
Girgir dergisinde bir cizgi quak’rer olarak

dogan Zihni Sinir'in kendi deyimiyle ‘proceleri’

15 yildir atélyede iretiliyor ve satiliyor. Mizah
ile makineyi {air|e§’riren Zihni Sinir'in yaraticisi

irfan Sayar ile 6zgiin disinceler ve mekanigin
dnemini konustuk.
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Yolda delinen botlar igin ideal ¢tziim.

AYNI ANDA HAVA BASARKEN

SV BOSALTAN POMPA
procesi o3

caligma sekli kullanilisi
iki isi aymi anda
yapan pompa kolu

—
é_} €3 kal yukart gekilirken alt
bota giden hava kapakgik agilie ve su pompada
deligi toplanie, Kol asagiya itildiginde
alttaki kapakgik kapanir ve list-

teki basing savesinde agilarak
suyu bogaltmig olur. Hava

haznesinde ise durum tersidir.

Sekli dikkatle izleyin,

O giin ne giyeceginize karar verebilmek igin

PODYUMLU GARDROP procesi

uzaktan kumandali
arabalar ‘

i >
=723 I

olmak icin ugrasiyor. Ayvalik'a gittiginde pansiyona
oturuyor, bos zamani bol... Tavla oynuyor, hatta
sikiliyor. Oysa o yolculugu eglenceli bir hale getire-
bilse arabaya bindigi andan itibaren tatil baslaya-
cak. Ben de esyalarda eglenceyi ve ise yaramasini
bir araya getiriyorum. Boyle bir Gretim benim icin
devam ediyor.

Zihni Sinir'in ilk icadini hatirllyor musunuz?

ilk cizdiklerim icinde kabak dolmasi ‘procesi vard.
Kabak cekirdegini, icinde piring ile ekiyorsun.
Zeytinyagl kabak dolmasi olarak diinyaya gelmesi
bekleniyor.

Bu ilk icatta oldugu gibi Zihni Sinir'in bazen
hi¢c uygulanamayacak bazen ise uygulanabilir
‘proceleri’ oluyor. Siz hangilerini daha cok
seviyorsunuz?

Zihni Sinir'in ‘proceleri'ndeki fonksiyonellik tuzak.
Aslinda insanin ihtiyaclanni sorguluyor ve onlarla
egleniyor. Ctinku bir seyin fonksiyonel olmasi icin
insanin ihtiyacina cevap veriyor olmasi gerekiyor.
Ama insan ihtiyaclan da sabit seyler degil. Omegin;
birkac yil 6ncesine kadar cep telefonu mesaji gibi
bir ihtiyac yoktu insanlarda. Ama artik var. Zihni
Sinir, bu insan ihtiyaclannin degisimiyle de biraz
alay ediyor.

Anlasiimadiginizi hissettiginiz oluyor mu?

Biz de bir heykel anlayisi olmadigi icin insanlar
nesne haline geldiginde “Mutlaka bir ise yaramasi
lazim, yoksa niye var” diye diistintiyor. Buluslarda
buna da bir elestiri var. Mesela buluslardan bir
tanesi ‘Poset cay sikma makinesi.’ Bu gercekten
bir cay sikma makinesi degil, yle olmasi icin daha
ergonomik, steril, kolay kullanilabilir olmasi gerekli.
Ama cay poseti sikmak isterseniz bunu da yapabi-
lecek mekanik sisteme sahip. Ben ona bir heykel
objesi olarak baktigim icin evet bu ise yanyor mu,
yanyor. Bu bize bir fikir verebilir, bize yeni ufuklar
acabilir.

Buluslardan daha sonra uygulandigini gordik-
leriniz oldu mu?

Cok var... Onlardan bir tanesi; kortkla belediye
otobist. Istanbul'da belediye otobuslerinin ¢ok
kalabalik oldugu, insanlarin balik istifi gittigi zaman-
lardi. Ben de kortklt, uzayabilen bir belediye oto-
blst cizimi yaptim. Aslinda belediye otobuslerinin
haline bir elestiriydi. Daha sonra Istanbul'a kortkli
otoblisler geldi.

Bir arada metro insaatlan yeni baslamisti. Kazilan
yerler vard, otobUslerin tekerlekleri ortada bir de
alt kati olan otobisler cizdim. O metro icin kazilan
yerlerde bu alt katlar bulunuyordu. Bu iki katli
otobuslere metrobtis demistim. Bicim olarak tabi
ki ayni degil; ama ismi ayni olan metrobusler simdi
var.



Baska bir 6rnek namlusu anahtarla kilitlenen,
ekstra gtivenlikli silah cizimi yapmistim. Bu yapild,
gazetelerde ilanlarini gordum.

Hic seri tiretim dustindiiniiz mii?

25-30 tane seri tretim objesi var. Omegin; son
icatlar arasinda pasta kesme bicagi var. Pastayi
direkt dilim olarak kesen ve kac kisilik olacaksa
ona gore ayarlayabileceginiz bir bicak. Zihni Sinir'in
dukkaninda satiyoruz. Tabi biz seri tretim olarak
atlyede yapiyoruz. Yoksa fabrikasyon dretim icin
satis, pazarlama gibi pek cok sey gerekiyor ve hem
benim 6yle bir olanagim olmadi, hem &yle bir rota
izlemedim.

Cizgi buluslarin gercege doniismesi yani miza-
hin elle tutulur bir hale gelmesi siirecini nasil
yasadiniz?

15 yil 6nce mizah dergisinde cizmeyi biraktiktan
sonra kictk atolyede buluslarin tic boyutlularini
yapmaya karar verdim. Pogacaci gibi pisiriyorsunuz
ve vitrine koyuyorsunuz. Tabi béyle bir tretimi
satmak, fiyatlandirmak cok zor. Ayrica interet
sitemizden online satis da yapiyoruz. Daha sonra
Taksim'de ¢ katli bir bina kiraladim ve burada en
alt katinda buluslar sergileniyor, tst kattaki atélyede
Uretiliyordu. Ayni zamanda kafe boluma vardi. O
dénem, Ingiliz, Fransiz ve Ruslarla bazi ortak pro-
jeler gelistirdik; ancak gerceklesmedi. Cihangirde
atolyeyle vitrinin i¢ ice oldugu mekanimizda
faaliyetlerimizi strdurtiyoruz. Tabi ki buranin, bu
isin en temel farki mizahin bir esya ile elle tutulur
hale gelmesi. Fonksiyonel bir cihaz ve espri ic ice
geciyor.

Zihni Sinir atolyesi ve diikkanina ilgi nasil?
Bir yanda Zihni Sinir'i taniyarak gelenler oluyor.
Onlar icin ilging bir deneyim oluyor, buluslar t¢
boyutlu ve bir arada gérmek. Bilmeyenler ise gelip
‘Ne ise yanyor' diye sorabiliyor. Ne ise yaradi-
gindan ¢ok, bunun sanatsal bir ¢alisma oldu-
gunu anlatmak gerekiyor. Ancak yabancilarin
ilgisi daha buiytik. Dinyanin pek cok yerinden
insanlar geliyor ve burayi bloglarinda yaziyor,
cok etkileniyorlar. Amerika’dan, Peru'dan gelip
roportaj yapanlar oldu.

Zihni Sinir procelerine TUBITAK da ilgi goster-
misti degil mi?

TUBITAK'In ¢ikarttigi popiiler bilim kitaplanindan
birisi Zihni Sinir Proceler kitabiydi ve btytk ilgi
gordu. O serinin en cok satan kitabi oldu. Ayrica
TUBITAK'in Bilim Teknik Dergisi'nde arka sayfa
Zihni Sinir'e aynildi. Bes yil oraya ¢izdim. Bunla-
nn disinda bulus senlikleri yapiyoruz. Yenilikcilik,
yaraticilik sunumlanimizi pek cok tniversite, meslek
kuruluslannda yapiyoruz. Buytk sirketlerin work-
shop etkinliklerini dtizenliyoruz.

TEKSTIL SANAYIINDE KVULLANILACAK
PANTOLON MAKAST procesi
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Sallanirken zamanin nasil gegtigini
anlamayan gocuk.

Bir sinema deneyiminiz de oldu...

Yilmaz Erdogan'in Vizyontele filminde ana karakter
mucitti. Senaryoyu vererek projeler gelistirmem
ve gerceklestirmem istendi. Platoda onlar kurduk
ve uygulamasini yaptk. Bisikleti, atolyesi, radyo
sistemi, kuyudan su cekerek yikanma sistemlerini
kurduk. Filmde yer almayan glvercin yemleme
makinesi gibi buluslarda yapmistik.

Zihni Sinir'in yaygin bir deyime doniismesini
nasil degerlendiriyorsunuz?

Sozctik olarak ‘Zihni Sinir' ok yerlesti. Kendiliginden
0 hale geldi. Cok ayaga basan bir projede ucuk aykin
fikri gelince asaglamak icin kullaniliyor. Ya da ¢zgtin,
yenilikgi bir fikir oldugunda porzitif olarak kullaniliyor.

Toplumda da Zihni Sinirler var degil mi?
Evet, toplumda biitiin olanaksiziiga karsin béyle bir
potansiyel var. Kendi kendine bulus yapan insanlar
olabiliyor. Ancak hayatin icerisinde de pek ¢ok Zihni Sinir
procesi zaten var. Onlann bulus oldugunun da farkina
vanimasi gerekiyor. Omegin; kibrit coptiyle ocag yakiyor
ev hanimlan, bunu birktiryor. Yandaki ocagl yakmasi
gerektiginde ocaktaki atesten yanmis kibrit coplini tekrar
tutusturup yakiyor. Bu bir bulustur. Yiin 6ren kadinlann,
pet sise igne yUnt koymas, ipi bir delikten ckamasi da
bir bulus. Béyle o kadar ok bulus var ki... Zihni Sinirin
yayginlasmasinin nedenlerinden biri de ¢ok sayida
insanin aklinda buluslar olmasi.



3- Jole hortumu
4- Sicak hava

5- Fén firgas:
6- Kulak temizligi
7- Manikiir
8-Kasa

GUZELLIK TORNASI
procesi G\@

1- Giiniin modasina uygun sablon segimi.
2- Zayiflama bisikleti ( tornay: ¢alistiran enerji
caktirmadan buradan elde nedilir.

9- Ceket tutma ve bahsis.

Sizin icin makine ne anlam ifade
ediyor?

Makine cok temel bir unsur hayatimizda.
Ama insanimiz buna maalesef hak ettigi
6nemle hentiz bakamiyor. Cevredeki her
sey, bilgisayar da bir makine; ama bilgi-
sayarin bir makine oldugu fikri bile bircok
insanda yok. Sadece sanal ortam yaratan
bir sey olarak gortiltyor. Makine hayati ko-
laylastirmanin, ekonominin gelismesinin,
isthdamin ve bir tilkenin kalkinmasinin
kaynagidir.

Yaratici ve yenilikci bir yaklasimla
Tarkiye'nin bu konuda cok ileri noktalara
gidebilecegini dustintyorum. Ozellikle
arastirma ve gelistirme konusunda bir

atihm yaparak 6zgtn Urnlerimizi ortaya
cikarabiliriz. Ancak bir tarafta da egitim
meselesi var. Egitimin sadece okullarda
kalmamasi gerekiyor. Meslek okullarinda
yatinmlarla uygulama sahalaninin gelistiril-
mesi gerekiyor. Cocuklarin nesneyle iliski
kurmalari icin cok fazla olanak yok. Ome-
gin; kentlerimizde organize sanayi bolge-
leri var. Bu konulara kafa yoran insanlarin
yararlanabilecegi atolyeler kurulabilir.
Bilime merakli gencler bir seyler yapmak
istedikleri zaman cesitli isletmelere gidip
rica minnet ‘Su parcayi kesebilir miyiz' de-
mek zorunda kaliyor. Boyle yerler olursa
bilime, yeniliklere ve buluslara 6nemli bir
destek saglanmis olur.

MOTORLU BASTON

Dikig diken ev hanimlariren biraz sokafa gilop hem galigp

pIxis mmm;tﬁ;nlif procesi
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MAKINE IHRACATI
EYLUL AYI SONUNDA
9 MILYAR DOLARA YUKSELDI

Makine sektori toplam ihracahinda yiizde 24,7 oraninda orf|SJosond|

Makine ve Aksamlari Ihracatcilart Birligi |shga| alani to

lamindan olusan

ihracat rakamlarina gére; gectigimiz sene Ocak-Eylil déneminde 7,2 milyar
dolar olan sektdr hacmi, 2011 yilinin ayni donemmde 9 milyar dolara

yikseldi.

akine ve Aksamlan lhracatci-
lart Birligi istigal alanina giren
GTIP'ler kapsaminda belir-
lenen Tarkiye geneli ihracat
kayitlarina gore sektor ihracatimizda ise
yuzde 34,4 oraninda artis yasandi. 2010 yil
Ocak-Eylul déneminde 4 milyar 547 milyon
176 bin dolar olan ihracat kayit rakami;
2011 yili ayni doneminde 6 milyar 113
milyon 632 bin dolar oldu.
Makine sektorl toplami 84'tinct faslin
tamami ve 84'linct fasil disi Makine ve
Aksamlari Ihracatcilan Birligi istigal alan
toplamindan olusan makine sektérintn
tamaminin ihracatt 2010 yili Ocak Eylul
déneminde 7 milyar 236 milyar 664 bin
dolarken bu rakam 2011 yili ayni dénemin-
de ylzde 24,7 oraninda artarak 9 milyar
26 milyon 202 bin dolara ytkseldi.

MOTOR AKSAM VE PARCALARI
BIiRINCILIK KOLTUGUNDA
Ihracatinda 2011 yilinin Ocak-Eyltl déne-

minde artis yasanan mal gruplan bazinda
ilk kalemin yizde 499,3 oraninda ivme
gosterdigi belirlendi. Rekor artisla ilk siraya
oturan motor aksam ve parcalar gegen
ayda oldugu gibi ihracatinda en fazla artis
yasanan kalem oldu. Listenin ikinci sirasin-
da ise yine ayni sekilde siralamada yerini
koruyan endustriyel klimalar ve sogutma
makineleri sektéri oldu. Listede ikinci
sirada yer alan sektor yuzde 63,6 oraninda
artis gosterdi. Gectigimiz ay listenin Gglincl
sirasinda yer alan reaktorler ve kazanlar
dérdunctliige gerileyerek yerini yiizde 54,2
oraninda ytikselme yasayan kaucuk plastik,
lastik isleme ve imalatina ait makinelere
birakti. Dorduincl siraya gerileyen reaktorler
ve kazanlar sektort 2011 yilinin Ocak-Ey-
lul déneminde yiizde 55,5 oraninda artis
yasadi. Ihracatinda mal gruplan bazinda
artis yasanan besinci kalem ise ylizde 53,1
oraninda biyimeyle hadde ve dékim ma-
kineleri, kaliplar, aksam ve parcalari oldu.
Makine ve Aksamlari lhracatgilan Birligi'nin

MAKINE VE AKSAMLARI IHRACATCILARI BiRLiGi iSTIGAL ALANI iTIBARIYLE

iHRACAT GERGCEKLESTIRILEN iLK ON ULKE (2010-2011 YILLARI 1 OCAK - 30 EYLUL DONEMI)

istigal alanina giren trtnler itibariyle, mal
gruplarinin sektor ihracatindan aldiklari
paylar incelendiginde; 2011 yili Ocak-Eyldl
déneminde; ylzde 17,4 pay ile endustri-
yel klimalar ve sogutma makineleri birinci;
yuzde 12,7 pay ile insaat ve madencilikte
kullanilan makineler ikinci; ytizde 8,7 pay
ile pompa ve kompresoérler ticlinct sirada
yer aldi.

EN FAZLA iHRACATIMIZ RAKIP
ALMANYA'YA OLDU

Ulkeler itibariyle ihracat kayit rakamlari in-
celendiginde; 2011 yili Ocak-Eylul done-
minde en fazla ihracat yapilan ilk tg tlke
sirastyla Almanya, Iran ve Ingiltere oldu.
S6z konusu dénemde ilk on Ulke arasinda
en buytk ihracat artisi ylzde 94,4 ile
Almanya'ya yonelik oldu. Anilan tlkeye
ihracatimiz 746,8 milyon dolar olarak
tespit edildi. Ikincilik koltugundaki Iran'da
ise yuzde 44,7 oraninda artis yasayarak
414,5 milyon dolar ihracat gerceklesti. Ilk

Kaynak: Tum ihracatci
Birlikleri Kayitlari

2010 2011

ULKE MIiKTAR DEGER MIiKTAR

ALMANYA 59,445,590.87 384,137,280.22 95,243,829.91
iRAN 53,786,953.99 286,414,629.47 61,429,080.67
INGILTERE 50,747,318.79 214,246,667.79 72,817,266.81
RUSYA 23,933,992.93 163,367,806.89 38,153,761.97
ABD 24,493,498.82 271,094,671.99 22,274,799.09
IRAK 45,375,813.16 242,930,323.06 48,936,265.80
FRANSA 26,495,346.64 151,114,532.80 40,111,450.22
ITALYA 30,115,193.06 168,391,234.80 38,142,507.51
AZERBAYCAN 19,183,762.46 131,534,358.80 24,123,174.31
SUUDI ARABISTAN 14,257,727.27 89,588,903.08 20,815,201.86
DIGER 424,932,498 2,444,356,070 465,154,795
TOPLAM 772,767,696 4,547,176,479 927,202,133

(%) DEGiSiM

DEGER MIKTAR DEGER
746,884,552.13 60.2 CIA
414,557 414.04 14.2 447
322,084,163.40 435 50.3
301,521,744.63 59.4 84.6
283,051,580.67 -9.1 bt
265,043,625.32 7.8 9.1
240,760,404.41 51.4 59.3
236,546,129.45 26.7 40.5
190,441,739.09 25.7 448
161,564,202.44 46.0 80.3

2,951,176,581 9.5 20.7

6,113,632,136 20.0 34.4




MAKINE VE AKSAMLARI SEKTORUNUN TAMAMINA iLiSKiN iHRACAT KAYIT RAKAMLARI

Kaynak: Tiim ihracatci Birlikleri Kayitlari

01 0CAK-30 EYLUL 2010 01 0CAK-30 EYLUL 2011 (%) DEGiSIM
MAL GRUBU ADI MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR | DEGER
REAKTORLER VE KAZANLAR 27,322,282 197,099,519 39,358,560 306,412,365 441 55.5
TURBIN, TURBOJET, HIDR.
SILINDIR AKS. PRC. 9,588,516 166,387,586 8,265,523 169,080,096 -13.8 1.6
POMPALAR VE KOMPRESORLER 53,293,673 421,609,346 61,064,280 534,112,228 14.6 26.7
VANALAR 26,613,975 224,792,900 30,880,798 292,131,993 16.0 30.0
KLIMALAR, SOGUTUCU VE
DONDURUCULAR 309,638,891 1,398,394,558 336,247,080 | 1,696,659,382 8.6 21.3
ISITICILAR VE FIRINLAR 23,032,406 165,099,587 22,804,102 202,497,305 -1.0 22.7
HADDE VE DOKUM MAK.,
KALIPLAR,AKS. VE PRC. 27,745,587 178,526,674 36,463,239 273,352,568 31.4 53.1
GIDA SANAYii MAKINELERI, AKS.
VE PARC. 41,661,238 269,967,937 51,855,487 344,892,068 25.1 27.8
TARIM VE ORMANCILIK
MAKINELERI 61,157,403 275,300,013 59,732,156 279,919,258 -2.3 1.7
YUK KALDIRMA, TASIMA VE
iSTIFLEME MAK. 23,512,454 106,960,058 27,238,112 143,013,086 15.8 33.7
INSAAT VE MADENCILIK
MAKINELERI 144,609,517 540,679,066 190,157,210 777,973,326 31.5 43.9
KAGIT IMALINE VE MATBAACILIGA
MAHSUS MAK. 5,721,477 41,776,799 5,699,199 47,090,163 -0.4 12.7
DIGER YIKAMA, KURUTMA
MAKINELERI 227,561,592 732,753,709 230,452,327 811,129,215 1.3 10.7
TEKSTIL VE KONFEKSIYON
MAKINELERI 39,494,986 186,522,149 37,202,338 215,486,480 -5.8 15.5
DERI ISLEME VE IMALAT
MAKINELERI 1,141,219 5,620,440 1,102,705 6,284,023 -3.4 1.8
KAUCUK, PLASTIK, LASTIK
iISLEME MAKINELERI 5,277,643 50,490,527 6,915,271 77,863,029 31.0 54.2
TAKIM TEZGAHLARI 69,876,603 365,001,796 66,048,307 465,853,406 -5.5 27.6
DIGER MAKINELER , AKSAM VE
PARCALAR 68,276,691 427,402,024 77,178,362 565,627,509 13.0 32.3
MOTORLAR, AKSAM VE
PARCALARI 59,879,062 1,038,031,420 75,215,182 | 1,272,708,369 25.6 22.6
BURO MAKINELERI 2,188,415 94,600,056 3,413,909 101,991,409 56.0 7.8
RULMANLAR 6,295,650 63,539,165 8,566,891 95,533,910 36.1 50.4
SAVUNMA SAN.ICIN SILAH VE
MUHIMMAT 9,447,854 210,089,470 6,361,084 247,478,169 -32.7 17.8
AMBALAJ MAKINELERI, AKSAM VE
PARCALARI 2,861,844 76,020,043 3,819,658 99,112,920 33.5 30.4
TOPLAM 1,245,998,980 7,236,664,842 1,386,041,780 | 9,026,202,275 11.2 24.7

Ggte yer alan Ingiltere'ye ise yizde 50,3
oraninda artis yasayarak 322 milyon dolar
makine ihracati geceklesti.

2011 yili Ocak-Eyltl donemi istigal alani
itibariyle ihracat gerceklestirilen tlkeler
arasinda deger bazinda ise 94,4 oraninda
artisla Almanya birinci olurken; sirasiyla
84,6 oraninda yukselisle Rusya ve sonra-
sinda ytzde 80,3 oraninda artisla Suudi
Arabistan takip etti.

ALT SEKTORLERDE EN FAZLA iHRACAT
YAPILAN ULKELER
2011 yil Ocak-Eylul doneminde mal

gruplari bazinda en fazla ihracat yapilan
tlkeler sunlardir: endstriyel klimalar

Rusya; tarim ve ormancilik makinelerin-
de Irak, ABD, Italya; vanalarda Almanya,

ve sogutucularda Almanya, Ingiltere,
Fransa; insaat ve madencilik makinele-
rinde Almanya, Tunus, Iran; pompa ve
kompresorlerde Almanya, Irak, Rusya;
takim tezgahlarinda Iran, Almanya, Rusya;
gida sanayi makinelerinde Almanya,

Iran, Rusya; savunma sanayi icin silah ve
muhimmatta S. Arabistan, ABD, Azerbay-
can; tekstil ve konfeksiyon makinelerinde
Hindistan, Etiyopya, Ozbekistan; hadde
ve dékim makinelerinde Iran, Almanya,

Irak, Iran; reaktor ve kazanlarda Almanya,
Ingiltere, Irak; turbin, turbojet ve hidrolik
silindirlerde Ingiltere, Fransa, Iran; en-
dustriyel isitici ve finnlarda Iran, Almanya,
Rusya; yuk kaldirma, tasima ve istifleme
makinelerinde Rusya, Irak, Iran; ambalaj
makinelerinde ltalya, Irak, Iran; kaucuk,
plastik, lastik isleme makinelerinde Iran,
Rusya, Bulgaristan; rulmanlarda Almanya,
Fransa, Ingiltere; kagit ve matbaacilik ma-
kinelerinde Iran, Aimanya, Rusya'dir.
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ENDUSTRIYEL KLIMALAR
ve SOGUTMA MAKINELER]

Endustriyel klimalar ve sogutma makine-
leri ihracatimiz, 2011 yilinin Eyltl déne-
minde makine ve aksamlar ihracatimizda
artis yasayarak ayi kapatti. Deger bazinda
gectigimiz yilin Eylil donemine kiyasla
ylizde 63,6 oraninda artis degerini ya-
kalayan endustriyel klimalar ve sogutma
makinelerinin ihracat hacmi; 1,6 milyar
dolar seviyesine yiikseldi.

Deger olarak 2010 yilinin Eylul dénemin-
de 651 milyon 448 bin dolar olan en-
dustriyel klimalar ve sogutma makineleri
ihracatimiz, 2011 yilinin Eylil doneminde
ise 1 milyar 65 milyon 780 bin dolar
oldu. Endustriyel klimalar ve sogutma
makineleri ihracatimizin en fazla oldugu
yer ise Almanya. S6z konusu Ulkeye
2011 yilinin Eylal déneminde 140 mil-
yon 234 bin dolarlik endustriyel klimalar
ve sogutma makineleri ihracati gercekles-
tirildi. Bu mal grubu icerisindeki en buyik
ikinci ihracat pazarnmizin ise Ingiltere
oldugu tespit edildi. Ingiltere’ye 2010 yi-
linin Eyltl déneminde 85 milyon 121 bin
dolarlik endustriyel klimalar ve sogutma
makineleri ihracatimiz s6z konusu iken
2011 yilinin ayni dénemine gelindiginde
127 milyon 855 bin dolar ihracat dizeyi
yakalandi. Endustriyel klimalar ve sogut-
ma makineleri ihracatimizin Ggtincl en
buytk pazarn ise Fransa oldu. Fransa'ya

2010 yilinin Eylal déneminde 42 milyon
950 bin dolarlik endustriyel klimalar

ve sogutma makineleri ihracatimiz s6z
konusu iken 2011 yilinin ayni dénemine
gelindiginde 75 milyon 946 bin dolara
yukseldigi goruldu. Thracat siralamasinda
ilk ti¢ tlkeden sonra doérdinct sirada Irak
yer aldi. Irak'a 2010 yilinda 49 milyon
336 bin dolarlik ihracat gerceklesirken
2011 yilinda 50 milyon 712 bin dolar
ihracat hacmi yakalandi. Endustriyel
klimalar ve sogutma makineleri ihraca-
timizin 2011 yili Eyltl déneminde en

fazla artis gosterdigi ilk beste yer alan son
tlkenin ise Iran oldugu aciklandi. Iran’a
2010 yilinda 35 milyon 175 bin dolar
ihracat yaparken 2011 yilinda 46 milyon
263 bin dolar ihracat gerceklesti.
Ihracatimizda deger bakimdan ise en-
dustriyel klimalar ve sogutma makineleri
sektortinde ilk G sirada yiizde 325,5
deger artisi ile Almanya yer aldi. Rakip
tlkeye gerceklestirdigimiz rekor seviyede
ki artisin ardindan listeyi ylzde 283,7 ile
ABD ve sonrasinda ylzde 185,8 oranin-
da yukselisle Polonya takip etti.

MAKINE VE AKSAMLARI iHRACATCILARI BiRLiGi iSTIGAL ALANI iTIBARIYLE iHRACAT
KAYIT RAKAMLARI (2010 ve 2011 Yillari Ocak - Eyliil D6nemi)

01 0CAK-30 EYLUL 2010
MIiKTAR DEGER
138.926.393,86 | 651.448.495,89

ENDUSTRIYEL KLIMALAR VE SOGUTMA MAKINELERi TURKIYE GENELI IHRACATI

(2010 ve 2011 Yillari Ocak - Eyliil D6nemi)

01 OCAK-30 EYLUL 2011
MIiKTAR
199.546.941,93

(%) DEGiSIM
DEGER MIKTAR | DEGER

1.065.780.180,86

Kaynak: Tum ihracatci
Birlikleri Kayitlari

01 0CAK-30 EYLUL 2010 01 0CAK-30 EYLUL 2011 (%) DEGiSIM
ULKE MIiKTAR DEGER $/kg MIiKTAR DEGER $/kg | MIKTAR | DEGER
ALMANYA 5.431.475 32.958.206 6,1 22.711.616 140.234.755 6,2 318, 1 3255
INGILTERE 20.965.169 85.121.348 41 29.047.439 127.855.040 A 38,6 50,2
FRANSA 10.404.287 42.950.078 4,1 17.009.547 75.946.909 45 63,5 76,8
IRAK 11.776.134 49.336.841 4,2 11.528.363 50.712.508 A -2, 2,8
iIRAN 6.905.699 35.175.306 5,1 8.256.833 4£6.263.835 5,6 19,6 31,5
ITALYA 3.625.199 17.612.451 4,9 8.516.114 43.624.355 5,1 1349 | 147,7
RUSYA 4.376.005 20.612.291 4,7 6.529.852 38.952.308 6,0 49,2 89,0
POLONYA 2.302.975 10.765.417 4,7 6.521.726 30.765.762 4,7 1832 1858
ABD 699.149 7.676.619 11,0 2.806.668 29.456.897 | 10,5 301,4 | 2837
AZERBAYCAN 2.350.400 14.650.178 6,2 4.315.096 28.541.621 6,6 83,6 94,8
DIGER 70.089.903 334.589.759 48 82.303.689 453.426.192 5,5 17,4 35,5
MAL GRUBU TOPLAMI 138.926.394 651.448.496 4,7 199.546.942 1.065.780.181 5,3 43,6 63,6




TAKIM TEZGAHLARI

Mal gruplan bazinda ytizde 27,6 oraninda
yukselis yasayan takim tezgahlar sektori
ihracatimiz, 2011 Eyltl ayinda hacmini
artirdi. 2010 Ocak-Eylul déneminde 365
milyon dolar seviyelerinde seyreden
takim tezgahlan sektorii ihracatimiz 2010
yilinin ayni déneminde 465 milyon dolar
seviyesine yukseldi.

Turkiye genel ihracatinda takim tez-
gahlarinda deger bazinda yluzde 27,6
oraninda artis yasandi. Takim tezgahlari
ihracatimizda 2011 yilinin Ocak-Eylul
doneminde ise en fazla ytizde 36,6
deger artisiyla Iran'a gerceklestirilen
ihracatimiz tlkeler genelinde ilk siraya
oturdu. 2011 yili Ocak-Eyltl donemin-
de 42 milyon 454 bin dolar ihracat
gerceklestirilen s6z konusu ulkeye, gec-
tigimiz senenin ayni ddoneminde ise 31
milyon 79 bin dolarlik ihracat gercekles-
misti. Siralamada Iran'dan sonra ikinci
sirada Almanya yer aliyor. Ikinci sirada
yer alan Almanya'ya 2010 yilinin Ocak-
Eyltl déneminde 20 milyon 441 bin
dolar ihracat gerceklestirilirken 2011
yilinin ayni déneminde ytizde 91,5
oraninda artis yasanarak 39 milyon 139
bin dolar seviyesine yukselindi. Takim
tezgahlar ihracatimizda Gg¢tnct sirada
Rusya yer aliyor. Rusya'ya olan ihracati-
miz 2010 yilinin Ocak-Eylil déneminde

21 milyon 696 bin dolarken 2011
yilinin ayni déneminde 39 milyon 139
bin dolar oldu.

Takim tezgahlan Turkiye geneli ihracatin-
da 2011 yilinin Ocak-Eyltl déneminde
ise en fazla artis sirastyla ABD, Almanya

ve Rusya'da yasandi. ABD'ye olan takim
tezgahlan ihracatimizda ytizde 104,4
oraninda artis yasanirken; ikinci sirada
yer alan Almanya'ya ytizde 91,5; G¢lncl
sirada yer alan Rusya'ya ise ytzde 73,9
oraninda artis gerceklesti.

MAKINE VE AKSAMLARI iHRACATCILARI BiRLiGi iSTIGAL ALANI iTIBARIYLE iHRACAT
KAYIT RAKAMLARI (2010 ve 2011 Yillari Ocak - Eyliil Dénemi)
01 OCAK-30 EYLUL 2010
MIKTAR DEGER
69.876.603,43 | 365.001.796,40

01 0CAK-30 EYLUL 2011
MIKTAR DEGER
66.048.307,12 | 465.853.405,92

(%) DEGiSIM
MIiKTAR | DEGER

TAKIM TEZGAHLARI TURKIYE GENELIi iHRACATI Kaynak: Tim ihracatc

Birlikleri Kayitlari

(2010 ve 2011 Yillari Ocak - Eyliil D6nemi)

U W

6L

01 OCAK-30 EYLUL 2010 01 OCAK-30 EYLUL 2011 (%) DEGiSIM
ULKE MIiKTAR DEGER $/kg MIiKTAR DEGER $/kg | MIKTAR | DEGER
IRAN 3.757.334 31.079.477 8,3 4.461.989 42 454305 9,5 18,8 36,6
ALMANYA 2.717.177 20.441.516 7,5 4344867 39.139.815 9,0 59,9 91,5
RUSYA 3.154.301 21.696.620 6,9 4.860.696 37.723.100 7,8 54,1 73,9
IRAK 3.261.022 24.627 846 7,6 3.022.703 24.992.358 8,3 7.3 1,5
ABD 1.466.115 8.917.906 6,1 3.108.763 18.224.612 5,9 12,0 1044
POLONYA 2.003.811 10.520.024 5,3 2.437.459 15.504.879 6,4 21,6 47,4
BREZILYA 3.194.939 15.202.440 48 2.257.638 13.019.709 5,8 -29.3 144
SUUDI ARABISTAN 1.912.328 10.653.526 5,6 2.393.318 12.888.190 5,4 25,2 21,0
BULGARISTAN 1.139.814 7.831.250 6,9 1.118.009 11.021.323 9,9 -1,9 40,7
AZERBAYCAN 2.035.922 14.449.578 7,1 1.420.130 10.112.945 7,1 -30,2 -30,0
DIGER 45.233.841 199.581.615 A 36.622.737 240.772.171 6,6 -19,0 20,6
MAL GRUBU TOPLAMI 69.876.603 365.001.796 5,2 66.048.307 465.853.406 7,1 55 27,6
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2010 yil Ocak-Eylul doneminde 186
milyon 522 bin dolar olarak gercekle-
sen tekstil ve konfeksiyon makineleri
ihracatimiz, 2011 yilinin ayni ddnemine
gelindiginde yuzde 15,5 oraninda artis
gostererek 215 milyon 486 seviyesine
yikseldi.

Tekstil ve konfeksiyon makineleri ihracati-
mizda ylizde 43,5 oraninda artis yasayan
Hindistan birinci sirada yer aldi. Anilan
tlkeye olan ihracatimiz 2010 yilinda 17
milyon 577 bin dolarken 2011 yilinin
Ocak-Eylul déneminde 25 milyon 230
bin dolar oldu. Siralama ikinci sirada ise
Etiyopya var. Etiyopya'ya gerceklestirdi-
gimiz tekstil ve konfeksiyon makineleri
ihracatimizda ytizde 193 oraninda artis

yasanarak 2011 yili Ocak-Eyltl donemi
ihracatimiz 19 milyon138 bin dolar
olarak gerceklesti. Ttrkiye geneli tekstil ve
konfeksiyon makineleri ihracat listesinde
ilk tcte yer alan Gglinct tlke ise yuzde
68,3 oraninda artisla Ozbekistan oldu.
Ozbekistan'a olan tekstil ve konfeksiyon
makineleri ihracatimiz 2010 yilinin Ocak-
Eyltl déneminde 10 milyon 851 bin
dolar seviyelerinde seyrederken 2011 yi-

01 0CAK-30 EYLUL 2010
MIiKTAR DEGER
39.494.986,40 | 186.522.149,02

TEKSTIL VE KONFEKSiYON MAKINELERi TURKIYE GENELi iHRACATI

(2010 ve 2011 Yillari Ocak - Eyliil D6nemi)

MAKINE VE AKSAMLARI iHRACATCILARI BiRLiGi iSTIGAL ALANI iTIBARIYLE iHRACAT
KAYIT RAKAMLARI (2010 ve 2011 Yillari Ocak - Eyliil D6nemi)

01 OCAK-30 EYLUL 2011
MIiKTAR
37.202.338,21

dolara yukseldi. Tekstil ve konfeksiyon
makineleri ihracatimizin en fazla oldugu
dérdiinci ve besindi Glkenin de Iran ve
Banglades oldugu dikkat cekti. Iran‘a olan
ihracatimiz 2011 yilinin Ocak Eyltl déne-
minde 13 milyon 725 bin dolar olurken;
Banglades'e gerceklestirdigimiz tekstil ve
konfeksiyon makineleri ihracatimiz ytizde
25,5 oraninda deger kazanarak 10 mil-
yon 353 bin dolar seviyesine yukseldigi
dikkat cekti.

Ihracatimizin en fazla gerceklestigi Glkeler
klasmaninda ise ytizde 193 oraninda
artisla Etiyopya fark yaratti. Etiyopya'ya
gerceklestirilen ihracatimiz ayni zamanda
tekstil ve konfeksiyon makineleri ihra-
catinda da dikkat cekmisti. 2011 yilinin
Ocak-Eylul déneminde 10 milyon 138
bin dolar seyrinde gerceklesen ithalattan
sonra ikinci siraya ylzde 78,9 oraninda
artisla Fransa oturdu. Fransa'da sonra lis-
tede en fazla artisin yasandigi tlke ytzde
28,3 oraninda artisla Ozbekistan oldu.

(%) DEGiSIM
DEGER MIKTAR | DEGER

215.486.480,04

Kaynak: Tum ihracatci
Birlikleri Kayitlari

01 0CAK-30 EYLUL 2010 01 0CAK-30 EYLUL 2011 (%) DEGiSIM
ULKE MIiKTAR DEGER $/kg MIiKTAR DEGER $/kg | MIKTAR | DEGER
HINDISTAN 5.582.436 17.577.642 3,1 7.548.711 25.230.673 33 35,2 43,5
ETIYOPYA 1.425.949 6.531.811 4,6 2.268.970 19.138.774 8,4 59,1 193,0
OZBEKISTAN 3.145.340 10.851.292 3.4 2.457.527 18.263.754 7.4 -21,9 68,3
iRAN 4.501.265 23.302.858 5,2 2.981.798 13.725.867 46 -33.8 41,1
BANGLADES 1.109.977 8.250.334 7,4 1.836.781 10.353.604 5,6 65,5 25,5
iINGILTERE 2.612.862 9.293.515 3,6 2.721.866 10.305.775 3,8 4,2 10,9
ALMANYA 1.067.923 6.818.045 6,4 1.230.954 10.139.819 8,2 15,3 48,7
FRANSA 1.072.971 5.427.374 5,1 1.789.526 9.708.577 5,4 66,8 78,9
MISIR 3.038.980 9.587.605 3,2 1.541.328 9.632.235 6,2 -49,3 0,5
RUSYA 944.065 5.214.000 5,5 995.534 7.894.746 7.9 5,5 51,4
DIGER 14.993.218 83.667.673 5,6 11.829.344 81.092.657 6,9 -21,1 -3,1
MAL GRUBU TOPLAMI 39.494.986 186.522.149 4,7 37.202.338 215.486.480 5,8 58 15,5




VANALAR

Makine sanayinin guicl alt sektorlerinden
biri olan vanalar ihracati 2011 yilinin Eylul
ayinda da artis gostermeye devam etti.
2010 yili Ocak Eyltl dénemi, 2011 yilinin
ayni donemiyle kiyaslandiginda yiizde 30
oraninda artis gbzlemlenen vanalar ihra-
catinda Eyltl ayinda 292 milyon dolarlik
artis kaydedildi.

Makine ve Aksamlari lhracatcilan Birligi
istigal alan itibariyle vanalar ihracati 2010
yili Ocak Eyltl doneminde 224 milyon
792 bin dolar seviyelerini yakaladi. Ayni
dénemin 2011 yili ile kiyaslandiginda
vanalar ihracatimizin ytizde 30 oraninda
deger kazanarak 292 milyon 131 bin do-
lar seviyesine yukseldigi goraldu. Turkiye
geneli ihracatina bakildiginda ise 2011 yili
Ocak Eylul donemi arasinda vanalar ihra-
catinin en fazla Aimanya'ya gerceklestigi
gorGltyor. Vanalar ihracatimizda ytzde
68,8 oraninda artis yasayan Almanya'ya
2011 yilinin Ocak-Eylul doneminde 43
milyon 79 bin dolar ihracat yapildi. Sira-
lama ikinci sirada ise Irak yer aldi. Irak'a
gerceklestirdigimiz vanalar ihracatimizda
ylizde 30,5 oraninda artis yasanarak
2011 yili Ocak-Eyltl donemi ihracatimiz
20 milyon 470 bin dolar olarak ger-
ceklesti. Turkiye geneli vanalar ihracat
listesinde ilk Ucte yer alan Uglnct Glke
ise ylizde 34,7 oraninda artisla Iran oldu.

VANALAR TURKIYE GENELIi iIHRACATI

Iran'a olan vanalar ihracatimiz 2010
yilinin Ocak-Eylil ddneminde 13 milyon
768 bin dolar seviyelerinde seyrederken
2011 yilinin ayni déneminde 18 milyon
539 bin dolara yukseldi. Ihracatimizin en
fazla oldugu dérdinct tlke olarak Rusya
dikkat ¢ekiyor. Rusya'ya 2010 yilinin
Ocak Eylil doneminde gerceklestirilen
vanalar ihracati 12 milyon 807 bin dolar
seviyelerindeyken 2011 yilinin ayni do-
neminde ylzde 17,3 oraninda artis oldu.
Yasanan artis sonrasinda anilan tlkeye
ihracatimiz 15 milyon 27 bin dolar oldu.
Vanalar Turkiye geneli ihracat listesinin ilk
5'inde besinci sirada yer alan tlke Misir
oldu. Son dénemde Misirla yasanan
ihracatlarda yasanan ytkselisle

beraber anilan Glkeyle aramizdaki

ihracat yuzde 22,6 deger kazand.

Misir'a yapilan vanalar ihracati-

mizda 2010 yilinda 10 milyon

351 bin dolar seviyelerindeyken

2017 yil Ocak Eylul donemin- =

de bu rakamin 15 milyon 27

bin dolar seviyelerine yiikselmesi dikkat
cekti.

Vanalar ihracatimizda yukselis gdsteren ilk
tc Ulke ise sirasiyla ytizde 75,8 oraninda
artisla ABD, yiizde 72,2 oraninda artisla
Hollanda ve ylizde 68,8 oraninda artis ile
Almanya oldu.

MAKINE VE AKSAMLARI iHRACATCILARI BiRLiGi iSTIGAL ALANI iTIBARIYLE iHRACAT
KAYIT RAKAMLARI (2010 ve 2011 Yillari Ocak - Eyliil Dénemi)

01 0CAK-30 EYLUL 2010
MIKTAR DEGER
26.613.975,14 | 224.792.900,25

01 OCAK-30 EYLUL 2011
MIKTAR
30.880.797,50

(%) DEGiSIM
DEGER MIiKTAR | DEGER

292.131.993,32

Kaynak: Tim ihracatci

(2010 ve 2011 Yillari Ocak - Eyliil D6nemi)

Birlikleri Kayitlari

01 OCAK-30 EYLUL 2010 01 OCAK-30 EYLUL 2011 (%) DEGiSIM
ULKE MIiKTAR DEGER $/kg MIiKTAR DEGER $/kg | MIKTAR | DEGER
ALMANYA 3.140.458 25.522.307 8,1 5.237.698 43.079.542 8,2 66,8 68,8
IRAK 1.679.177 15.684.451 9,3 2.078.871 20.470.480 9,8 238 30,5
iIRAN 1.724.261 13.768.322 8,0 1.396.506 18.539.789 | 13,3 -19,0 34,7
RUSYA 1.206.433 12.807.182 10,6 1.356.007 15.027.801 [ 11,1 12,4 17,3
MISIR 952.499 10.351.424 10,9 1.326.690 12.688.035 9,6 39,3 22,6
AZERBAYCAN 826.726 7.811.140 9,4 1.096.752 11.872.772 | 10,8 32,7 52,0
ITALYA 1.381.874 8.837.704 6,4 1.146.843 10.338.439 9,0 -17,0 17,0
FRANSA 946.088 7.512.748 7.9 1.161.831 10.159.860 8,7 22,8 35,2
ABD 356.428 5.620.694 15,8 532.881 9.879.057 | 185 495 75,8
HOLLANDA 1.098.058 5.641.051 5,1 1.573.051 9.712.366 6,2 433 72,2
DIGER 13.301.973 111.235.877 8,4 13.973.668 130.363.852 9,3 5,0 17,2
MAL GRUBU TOPLAMI 26.613.975 224.792.900 8,4 30.880.798 292.131.993 9,5 16,0 30,0
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6"’ \.‘ MACHTECH EXPO

oy GENEL MAKINA SANAYii
“ Bulgarreklama Agency Ltd.
~ HOLLANDA™ 28 Subat-02 Mart 2012 @Sofya

AQUATECH AMSTERDAM )

International Trade Fair for Process,

Drinking and Waste Water A'
SU TEKNOLOJISI VE SU YONETIMI

RAI Group / Amsterdam RAI International
Exhibition and Congress Centre

01-04 Kasim 2011 (2 yilda bir) @Amsterdam

SPE Intelligent Energy International

ENERJi VE GUQ SISTEMLERI
Reed Exhibitions

27-29 Mart 2012 @Utrecht

ALMAN A

HEIMTEXTIL
International Trade Fair for Home Textiles
and Commercially Used Textiles

TEKSTIL, HALI VB. VE MAKINELERI

Messe Frankfurt Exhibition GmbH
Expotim

11-14 Ocak 2012 @Frankfurt/Main
Ima 2012

ULUSLARARASI EGLENCE VE MAKINELER
Reed Exhibitions Deutschland GmbH

17-20 Ocak 2012 @Nuremberg
INTER NORGA International Fair for the
Hotel, Restaurant, Catering, Baking and

Confectionary Trades

GIDA VE AMBALAJ MAKINELERI
Hamburg Messe und Congress GmbH

09-14 Mart 2012 @Hamburg

HANNOVER MESSE

TEKNOLOJI, INNOVASYON
VE OTOMASYON

Deutsche Messe AG

23-27 Nisan 2012 @Hannover



METAL-WORKING. TOOLS. PLASTICS* 2012 : -

INTERPLASTICA International Trade Fair
Plastics and Rubber

TAKIM TEZGAHLARI, METAL ISLEME
TEKNOLOJILERI

International Exhibition Centre Ltd.

KAUGUK, PLASTIK, LASTIK ISLEME

- d MAKINELERI
27-30 Mart 2012 @Kiev Messe Diisseldorf GmbH
vy - » J q
24 - 27 Ocak 2012 @Moskova

PRODEXPO-Int. Exh. Of Food Beverages &
Food Raw Materials

GIDA VE AMBALAJ MAKINELERI
Expocentre
LABELEXPQ ASIA Labelling and Supplies
Equipment Exhibition 13-17 Subat 2012 @Moskova
KAGIT, ETIKETLEME VE URETIM BETONEX Exhibition for Construction
TEKNOLOJILERI Technologies, Equipment, Road-Building
Tarsus Exhibitions & Publishing Ltd. Machinery and Materials

¢ TASIMA, INSAAT VE MADENCILIK
MAKINELERI

Moskau Messe

29 Kasim-2 Aralik 2011 (2 yilda bir) @Sangay

13-16 Mart 2012 @Moskova

(1IN L

IMTEX
Indian Metal-Cutting Machine Tool Exhibition
with International Participation

The BIG “5” Show-Trade Fair for the
Construction Industry in the Middle East

TAKIM TEZGAHLARI, METAL ISLEME
TEKNOLOJILERI

IMTMA

INSAAT SANAYI VE MAKINE-EKIPMANLARI
dmg world media Dubai Ltd.

21-24 Kasim 2011 @Dubai

19 - 24 Ocak 2012 @Bengaluru

y

ACLIMA
International Exhibition for Air-Conditioning,
Heating, Refrigerating and Ventilation

The BIG “5” Show-Trade Fair for the
Construction Industry in the Middle East

INSAAT SANAYI VE MAKINE-EKIPMANLARI
* dmg world media Dubai Ltd.

ISITMA, SOGUTMA, HAVALANDIRMA VS.
Stier Group International

10-13 Mart 2012 @Dubai
6-8 Aralik 2011 @Tel-Aviv
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SEKTOREL BAZDA iHRACAT RAKAMLARI -1000 $

SEKTORLER

I. TARIM
A. BITKISEL URUNLER

Hububat, Bakliyat, Yagli
Tohumlar ve Mam.

Yas Meyve ve Sebze
Meyve Sebze Mamulleri
Kuru Meyve ve Mamulleri
Findik ve Mamulleri
Zeytin ve Zeytinyagi
Titlin ve Mamulleri

Sis Bitkileri
B. HAYVANSAL URUNLER

Su Uriinleri ve Hayvansal
Mamuller

C. AGAC VE ORMAN URUN-
LERI

. Aga¢ Mamulleri ve Orman
Urinleri

1. SANAYi

_A. TARIMA DAYALI ISLENMIS
URUNLER

Tekstil ve Hammaddeleri
Deri ve Deri Mamulleri
Hali

B. KIMYEVi MADDELER VE
MAM.

Kimyevi Maddeler ve Ma-
mulleri

C. SANAYi MAMULLERI
Hazirgiyim ve Konfeksiyon
Otomotiv Endistrisi
Gemi ve Yat
Elektrik - Elektronik Mak.

Bilisim
Makine ve Aksamlari
Demir ve Demir Disi Metaller
Celik
Cimento ve Toprak Uriinleri

Degerli Maden ve Miicev-
herat

Diger Sanayi Uriinleri
I1l. MADENCILIK

Madencilik Uriinleri
ihrace_ltcl Birlikleri Kaydindan
Muaf Ihracat

TOPLAMI(¥)

2010

1,311,582
1,008,110

310,508

126,881
101,699
148,741
214,029
11,963
90,101
4,187
72,571

72,571

230,900

230,900
7,610,452
768,801

552,456
113,068
103,277

964,447

964,447

5,877,203
1,132,852
1,482,839

35,170

812,245

500,040
482,270
1,080,728
254,096

94,389

2,575
289,419
289,419

9,211,452

EYLUL
2011

1,485,816
1,089,066

456,053

119,827
116,351
154,497
166,092
13,790
54,636
7,819
124,676

124,676
272,074

272,074
8,914,172
876,439

631,247
108,447
136,746

1,308,090

1,308,090

6,729,642
1,112,185
1,665,309

83,431

949,752

653,086
587,593
1,276,597
278,817

118,794

4,077
323,095
323,095

10,723,083

Degisim
(*10/°09)
13.28
8.03

46.87

-5.56
14.41
3.87
-22.40
15.27
-39.36
86.76
71.80

71.80

17.83

17.83

17.13

14.00

14.26
-4.09
32.41

35.63

35.63

14.50
-1.82
12.31

137.22

16.93

30.61
21.84
18.12

9.73

25.86

58.33
11.64
11.64

16.41

Pay(10)
(%)

13.86
10.16

4.25

1.12
1.09
1.44
1.55
0.13
0.51
0.07
1.16

5.89
1.01
1.28

12.20

12.20

62.76
10.37
15.53

0.78

6.09
5.48
11.91
2.60

0.04
3.01
3.01

100

2010

10,417,130
7,674,952

2,951,298

1,440,506
783,629
793,276
985,994
145,839
530,664

43,745
664,104

664,104

2,078,074

2,078,074
67,301,662
6,437,221

4,675,687
889,710
871,823

8,982,393

8,982,393

51,882,048
10,620,896
12,644,211

941,423

6,799,492

4,547,184
4,176,749
8,890,756
2,388,555

825,125

47,657
2,694,961
2,694,961

1,300,958

81,714,711

OCAK-EYLUL Son 12 Ay
. Degisim
2011 Dedisim | P10 | 5 009-2010 | 2010-2011 | 10709/

("10/'09) (%)

‘“11-"10)
12,557,243 |  20.54| 12.63 | 14,519,954 | 17,109.287| 17.83
9,065810| 18.12| 9.12 | 10.806,368| 12.484,191| 1553
3926,142| 3303| 395 | 23.983.650| 5065853| 27.17
1516716 | 529| 153 | 2125062| 2246762| 573
824,048 5.16| 083 | 1084799| 1.158121|  6.76
930,552| 17.30| 094 | 1.160571| 1376,253| 1858
1151070 | 1674| 116 | 1.469.924| 1.697.858| 1551
135,252 -7.26| 0.4 209,774| 177524 | -15.37
519.957| -202| 052 716,640 | 687,724 | -4.03
62,073|  4190| 0.06 55,949 74,095 | 32.43
1,012,690 5249 1.02 891,491 | 1307.014| 46.61
1,012,690 |  5249| 1.02 891,491| 1307.014| 46.61
2478764  19.28| 249 | 2822,095| 3318082| 17.58
2478744 19.28| 249 | 2822,095| 3318082| 17.58
83447916 | 23.99| 83.91 | 90225738 | 109149346 | 2097
8193.624| 2729| 824 | 8672168 10,800,460 | 2454
5971530 | 2771| 600 | 6.269.825| 7.794268| 2431
1077598 | 21.12| 108 | 1.197.924| 1455362 2149
1146496 |  3128| 115 | 1,204419| 1550,830| 28.76
12,393,464 | 37.98| 12.46 | 11.743,777| 16,064.947| 36.80
12,393,464 |  37.98| 12.46 | 11,743,777 | 16,064.947| 36.80
62.860,828 |  21.16| 6321 | 69,809,790 | 82,283.939 | 17.87
12398229 | 16.73| 12.47 | 14295476 | 16,326,447 | 1421
15223889 | 20.40| 15.31 | 17.050,373| 19.866.911| 16.52
1133803 | 2044| 1.4 | 1.371,717| 1330845| -2.98
7666533 1275|771 | 9.430,772| 10.454301| 1085
6,113,632 3445| 615 | 6.080,797| 7.878,193| 29.56
5272123| 2623| 530 | 5833379| 6872787| 17.82
11,496,984 | 29.31| 11.56 | 11,389,673 | 14,797.870| 29.92
2458210 292| 247 | 3.185084| 327283 276
1038958 | 25.92| 104 | 1.112410| 1.413092| 27.03
58.467| 22.68| 0.06 60,108 70,657 | 1755
2872179 |  658| 289 | 3435591| 3.828575| 1144
2872179 658| 289 | 3435591| 3.828575| 11.44
575,699 | -55.75| 058 | 2,586,802| 1534338 -40.69
99,453,038 | 21.71| 100 | 110,768,082 | 131621545 | 18.83

Pay
(08-09)

(%)
13.00
9.48

3.85

1.71
0.88
1.05
1.29
0.13
0.52
0.06
0.99

12.21

62.52
12.40
15.09

1.01

5.99
5.22
11.24
2.49

0.05
2.91
2.9

(*) ihracatci Birlikleri kaydindan muaf ihracatin yaklasik degeridir. Son ay verilerinde gozardi edilmistir.



TURKIYE GENELi KARSILASTIRMALI ULKE RAPORU (01 OCAK - 30 EYLUL 2010 / 01 OCAK - 30 EYLUL 2011)
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ULKE ADI

ALMANYA
iIRAN (ISLAM CUM.)
BIRLESIK KRALLIK
RUSYA FEDERASYONU
BIRLESIK DEVLETLER
IRAK

FRANSA

ITALYA
AZERBAYCAN-NAHCIVAN
SUUDI ARABISTAN
CEZAYIR

ROMANYA
TURKMENISTAN
POLONYA

ISPANYA

MISIR

TUNUS

UKRAYNA
KAZAKISTAN
HOLLANDA
BULGARISTAN
GURCISTAN

BELCIKA

SURIYE

BAE

EGE SERBEST BOLGE
ISVEG

ISRAIL

OZBEKISTAN

CIN HALK CUMHURIYETI
HINDISTAN
AVUSTURYA

FAS

YUNANISTAN

SUDAN

GUNEY AFRIKA CUM.
BREZILYA

KKTC

CEK CUMHURIYETI
URDUN

ETIYOPYA

LUBNAN
MACARISTAN
AVUSTRALYA
iST.DERI SERB.BOLGE
PAKISTAN
DANIMARKA
MEKSIKA

BAHREYN

KANADA

DIGER

TOPLAM

TURKIYE GEN. ULKE
01 0CAK
30 EYLUL 2010

8,128,590,103.57
2,009,214,180.91
4,900,395,156.14
3,222,476,450.13
2,724,793,638.77
4,210,363,995.43
4,522,738,087.58
4,744,658,022.03
1,136,715,833.49
1,801,829,134.15
1,171,130,595.23
1,841,167,913.86
850,635,870.27
1,071,638,300.66
2,606,527,593.60
1,790,452,982.15
550,748,846.84
842,962,779.89
622,255,902.89
1,797,402,499.51
1,100,476,287.54
541,095,824.99
1,445,086,742.85
1,282,113,285.58
1,802,603,522.93
355,637,156.31
674,436,907.89
1,493,649,932.56
195,384,590.70
1,648,890,543.71
368,830,016.49
600,141,771.80
474,557,273.77
,084,602,730.56
183,128,962.26
195,204,743.65
459,532,823.44
710,125,925.59
489,230,721.83
426,422,187.50
132,913,918.02
438,529,993.22
321,070,223.26
239,126,985.08
204,759,283.93
152,409,023.48
514,820,691.02
96,809,249.28
147,715,178.62
326,080,591.95
92,174,471,588.93
80,413,278,282.92

N

TURKIYE GEN. ULKE
01 0CAK
30 EYLUL 2010

10,439,278,107.68
2,585,801,329.06
5,750,805,487.76
4,296,266,537.51
3,264,739,238.63
5,775,377,655.05
5,216,670,467.76
6,196,936,976.62
1,504,090,275.19
2,160,342,763.63
1,082,878,882.62
2,148,399,322.18
1,152,125,375.10
1,307,290,049.44
3,060,652,492.49
2,036,296,566.38
642,822,958.05
1,239,853,928.56
726,595,527.14
2,482,135,235.81
1,217,342,320.73
805,566,069.06
1,859,356,637.41
1,296,751,146.04
2,251,658,171.12
604,688,077.26
876,251,032.87
1,847,860,718.60
252,579,696.82
1,795,036,542.31
421,728,299.07
789,442,932.92
730,149,577.75
1,244,142,180.76
188,085,712.30
322,614,333.56
712,939,013.21
758,154,928.39
692,955,939.65
392,372,836.76
210,411,530.84
526,349,046.36
366,238,206.85
298,275,899.32
159,208,262.86
139,846,711.65
644,622,264.42
103,902,081.04
107,880,031.62
467,199,605.19
112,581,728,346.54
98,867,348,664.97

TURKIYE GEN. MAK. SEK.
01 0CAK
30 EYLUL 2010

384,137,280.22
286,414,629.47
214,246,667.79
163,367,806.89
271,094,671.99
242,930,323.06
151,114,532.80
168,391,234.80
131,534,358.80
89,588,903.08
91,974,399.52
78,892,768.50
80,683,414.22
56,256,579.03
64,170,151.65
107,664,302.69
31,666,190.39
45,915,028.86
70,206,924.84
45,157,065.41
60,400,949.28
47,679,608.23
67,465,512.05
72,869,044.70
72,202,200.22
50,749,948.94
25,066,709.21
37,405,331.17
44,497,452.39
34,644,808.69
41,954,469.51
32,939,278.64
48,232,207.97
39,999,448.64
32,713,283.70
20,578,678.46
31,793,268.40
54,030,861.08
21,282,739.71
27,586,740.87
15,926,051.75
27,430,329.22
21,681,256.82
18,971,304.14
103,717,393.51
30,227,749.92
17,104,171.17
25,653,422.12
3,923,250.28
10,709,166.57
5,179,509,086.47
4,547,176,478.92

TURKIYE GEN. MAK. SEK.
01 0CAK
30 EYLUL 2011

746,884,552.13
414,557,414.04
322,084,163.40
301,521,744.63
283,051,580.67
265,043,625.32
240,760,404.41
236,546,129.45
190,441,739.09
161,564,202.44
134,401,647.89
132,446,704.99
106,877,102.65
96,484,343.28
91,662,724.01
89,148,198.27
88,276,435.54
87,883,399.62
84,026,083.50
77,725,959.36
76,674,187.49
75,124,982.37
73,296,017.63
71,948,688.28
66,404,357.82
64,120,481.03
60,194,946.91
57,970,398.54
57,045,474.81
54,389,344.03
53,972,371.76
51,092,611.99
46,223,290.00
42,153,363.15
41,078,912.98
38,133,072.98
36,018,184.24
34,082,339.40
32,971,916.71
31,958,747.97
31,597,094.87
29,234,245.70
27,310,674.03
25,537,087.69
24,461,035.62
22,322,021.03
22,113,755.87
21,896,380.62
21,693,175.00
20,870,462.38
6,763,986,495.29
6,113,632,136.44

TURKIYE
DEG.

28.43
28.70
17.35
33.32
19.82
37.17
15.34
30.61
32.32
19.90
-7.54
16.69
35.44
21.99
17.42
13.73
16.72
47.08
16.77
38.10
10.62
48.88
28.67
1.14
24.91
70.03
29.92
23.71
29.27
8.86
14.34
31.54
53.86
14.71
2.71
65.27
55.14
6.76
41.64
-7.98
58.31
20.03
14.07
24.74
-22.25
-8.24
25.21
7.33
-26.97
43.28
2214
22.95

MAKINE
DEG.

94.43
44.74
50.33
84.57
4.41
9.10
59.32
40.47
44.78
80.34
46.13
67.88
32.46
71.51
42.84
-17.20
178.77
91.40
19.68
72.12
26.94
57.56
8.64
-1.26
-8.03
26.35
140.14
54.98
28.20
56.99
28.65
55.11
-4.17
5.38
25.57
85.30
13.29
-36.92
54.92
15.85
98.40
6.58
25.96
34.61
-76.42
-26.15
29.29
-14.65
452.94
94.88
30.59
34.45
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Orta Anadolu Makine ve Aksamlan ihracatcilar: Birligi ... %) 1| 2 AA7 D7 A0 www.makinebirlik.com
Makine Sanayi Sektor Platformu ... 0312 447 27 40.... www.makinesektorplatformu.org
TURQUMSSERE S o o vy U OIS 7 W7 AQ)..... it ooionr www.furqum.com

MaliyelBalkan iGIFEmmessies . cie7 . 03124152900.........cccoo.. www.maliye.gov.ir
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgr.................................... 312 201N LT €5 S——— www.sanayi.gov.ir
EkenomilBakanligie™ " ... .# a0 013112 204 75 Q0. oonovooocos www.ekonomi.gov.ir
Bakanhk Gimrik Mustesarhgr............................................ 05312 3010 B0 010).0cccmbonooomoos ot www.gumruk.gov.r
Devlet Planlama Teskilatr ... 013112 294510 QO)...co oo -commncact www.dpt.gov.ir
ihracat Bilgi Platformu. ... OXCFT7 AL 1| 7 ZHB3.......oo00008000000000 www.igeme.org.ir
Makine MiGhendisleri Odasi ... 013} 1| 2 ALAIBES) ©16).....c00000000m00e WWW.mmo.org. ir
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi......................................... OB 2NISR2 0@ O www.tobb.org.ir
Dis Ekonomik iliskiler Kurulu.................................. Q22 339 50 OGN . SN www.deik.org.tr
Tirk isbirligi ve Kalkinma idaresi Baskanhgr........................ B2 SOSNI0I00. . T —— www.tika.gov.r
Tirkiye istatistik Kurumu ... O3 12ZNQICZPTO ... % . T www.iuik.gov.ir
Hazine Mustesarligr ... 3" 207" CO00 ... 1. www.hazine.gov.ir
UL . Y 0312468 5300...................... www. tubitak gov.ir

SEKTOREL ORGUTLER

Akiskan GicG Dernegi ... Q212 2221971 ... N ...l www.akder.org
Ambalaj MakinecileriDernegi ............................................. 02165454948 .............c........ www.amd.org.tr
Anadolu Asansérciller Derne@i ... 03122320640................. www.anasder.org.ir
Arac Ustis Ekipman imalatcilari Dernedi ... 02124401843, www.arusder.org
Baglant Elemanlan Sanayici ve isadamlar Dernegi............ 0212 609 06 35.............. www.besiadturkey.com
Endistriyel Otomasyon Sanayicileri Dernegi .......................... QAN SO A5 D6 .onge oo e W www.enosad.org
iklimlendirme, Sogutma, Klima imalatcilar Dernegi.............. OPAKS) ACIOWIINCIS) e i www.iskid.org.ir
Kazan ve Basinch Kap Sanayicileri Birligi .............................. 02122228193 ..o www.kbsb.org
Makine imalatalar Birligi ... 0312468 37 49....oooovovooe... www.mib.org.ir
OSTIM Organize Sanayi Bélgesi ... 0312 886 50 %0, W_u_—. .. . www . osfim.org.ir
Plastik SanayicileriDernegi ................................................ 0212 444 20 85 W www.pagder.org
Saghk Gerecleri Ureticileri ve Temsilcileri Dernegi.................. 0312 433 77 S www.sader.org.ir
Tekstil Makine ve Aksesuarlan Sanayicileri Dernegi............... 0712 552 761608 S www.temsad.com
Tém Asansér Sanayici ve isadamlari Dernegi ... OO 324 Q4736 www.fasiad.org.ir
Tirk Tanm Alet ve Makineleri imalatailar: Birligi. ... . OOV, 419 37 Q4. www.tarmakbir.org
Tirkiye Mermer Dogaltas ve Makineleri Ureticileri Birligi ... OSNPRAA0 83 63. . www.tummer.org.tr
Tirkiye is Makineleri Distribitsrleri ve imalatcilar Birligi ... OUIY /7 70 7. ............ www.imder.org.1r
Tirkiye Pompa ve Vana Sanayicileri Dernegi......................... O8I 55 10 730 N www.pomsad.org.ir

Tirk Tibbi Cihaz Uretici ve Tedarikci Dernekleri Federasyonu 0312 468 69 84.................... www.tumdef.org
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TURKEY AND MPG LEFT THEIR
MARK ON ITMA FAIR

102 TURKISH COMPANIES ATTENDED THE ITMA 2011 FAIR, THE BIGGEST TEXTILE
MACHINERY FAIR IN THE WORLD, WHICH WAS ORGANIZED IN BARCELONA, SPAIN.
OVER 10 THOUSAND TURKISH VISITORS ADDED TO THE LIVELINESS OF THE FAIR
ATMOSPHERE. ADVERTISEMENTS OF MPG, WHICH WERE TO BE SEEN THROUGHOUT THE
CITY STARTING FROM BARCELONA AIRPORT AND ENDING WITH THE GIANT POSTER

IN FRONT OF THE FAIR HALL, UNDERLINED THAT TURKISH MACHINES ARE THE KEY TO
SUCCESS.

0
o

mement

TMA, the biggest fair in the field of ~ addition, over 10 thousand Turkish visitors ~ main gate to the fair hall underlined that

textile machinery and accessories added to the liveliness of the fair atmos- the Turkish machinery sector is the key to
and organized once in four years, phere. Besides this great interest in ITMA success.
was held this year in Barcelona, shown by the Turkish textile and textile

Spain, between September 22-29. With machinery sector, the advertisements and VISITS BY MPG AT ITMA
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ITMA Fair on behalf of the Machinery and
Acessories Exporters Union and MPG. Kutlu
Karavelioglu visited the Turkish companies
and the iTO stand, informed their staff about
the efforts of MPG and exchanged ideas. He
also met with the Barcelona Ambassador and
Commercial Counsellor at the iTO stand.

MPG ADVERTISEMENTS AT EVERY
CORNER

MPG advertisements drew great interest
throughout the Barcelona ITMA Fair. At the
baggage claim in the international arrivals
hall, where the visitors to the fair exit the
airport and enter the city, there were MPG
advertisements and an info stand. Fur-
thermore, the front of the building right
across the main gate to the fair hall was
decorated with a giant MPG poster. It read
“Turkey to success” and was adorned with
colourful images. Through this poster it
was underlined that Turkish machines are
the key to success.

e
ot
“I'TMA FAIR SHOULD BE HELD IN
TURKEY”
ITMA Fair, held once in four years since
1951, is celebrating its 60th year and
will be organized in Milan, Italy, in 2015.
The Turkish companies attending the
fair, ITO executives and TEMSAD Presi-
dent Adil Nalbant underlined that ITMA
Fair should also be held in Turkey in the
forthcoming years. They explained the
reason is that the textile and textile
machinery sector is getting smaller in
Spain and other European countries and
moving to the east. Kutlu Karavelioglu,
the Vice Chairman of MPG and the
Machinery and Accessories Exporters
Union, also stated that they will support
the campaign to organize the ITMA Fair
in Turkey.
It was mentioned that Turkey's hosting the
fair, organized on a fair area of 200 thou-
sand square meters attracting over 1.300
attendant companies from 44 countries,

would offer many advantages. Among
them is Turkey's location which is closer
to eastern countries, lack of visa problems,
and the textile and textile machinery sec-
tor which is developing very fast in Turkey.
During the fair, the Turkish machinery
manufacturers had a record-breaking
number of attendants and visitors and
they left their mark on ITMA thanks to
the efforts of ITO and the advertisements
designed by MPG. All the participating
circles agreed that the fair will witness

a great flow of Turkish companies again

in the forthcoming years, even if it is not
held in Turkey.

TURKISH
COMPANIES
THAT
PARTICIPATED
IN ITMA FAIR

Agteks, Aldemir, Ardim, Asil,

Assos Mekatronik, Balkan, Beneks,
Boyut Endiistri, Canlar, Clips,
Celikhan, Dalgakiran, Degirmen,
Demsan, Dilmenler, Dogus,
Dokaksam, Ekoteks, Elteksmak,
Enhas, Enmos, Entema, Eurotex,
Fiberflon, Gorteks, Guirelmak, Gliven
celik, Hale, HAS Group TTM, Huzur,
ipekcioglu, Kavurlar,

KMS Kuba, Koldas, LST Laser,
Marlateks, Memnun, Mersan,
Milhan, MKS Devo, Murateks,

Nit Orme, Pentakim, Polteks,
Promar, Proteks, Sanal Plastik,
Sayteks, Sensal, Super Heat-Set,
Temak, Temsan, Tiim Kalip, Ulusoy,
VAV.
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MPG TAKES EMO BY STORM

DURING THE EMO FAIR ORGANIZED BETWEEN SEPTEMBER 19-24, 2011 IN
HANNOVER, GERMANY, THE ADVERTISEMENT WORKS OF THE MACHINERY
PROMOTION GROUP AT THE AIRPORT AND IN THE CITY CENTER CONTRIBUTED
GREATLY TO THE EFFECTIVE PROMOTION OF THE TURKISH MACHINERY SECTOR.

MO Machine Tools Fair," organ-
ized once in two years and
accepted to be one of the leading
fairs in the machine tools sector,
was held between September 19-24 this
year in Hannover, Germany under the title
“Machine Tools and More." 2 thousand 37
companies from 41 countries attended the
EMO Fair, organized under the auspices
of the European Machine Tool Industry
Association (CECIMO). At the fair, where
the attendance rate of especially German,
Italian and Swiss firms was high, 37 com-
panies from the Turkish machinery sector
exhibited their machines.

MPG SIGNS I TS NAME ON EMO
Within the scope of the promotion cam-
paigns, MPG made advertisements at the
airport and in the city centre, promoting
the Turkish machinery sector effectively.
Brochures and promotional materials

about the Turkish machinery sector were

this fair. Purchasing agents, managers and
manufacturers from international compa-
nies took great interest in the 2011 EMO
Fair, where it was seen that the impact of
the global economic crisis is getting less
severe.

EMO Fair, attended by visitors from 100
countries interested in the machinery sec-
tor, is organized every odd-numbered year
by turns in Hannover, Germany and Milan,
Italy. The next fair will be held in Hannover
again, between September 16-21, 2013.

distributed at the fair hall to about 700
press members attending the fair from
various countries.

Sevda Kayhan Yilmaz attended the fair on
behalf of the Executive Board of the Ma-
chinery and Accessories Exporters Union.

TURKISH
COMPANIES
THAT
PARTICIPATED
IN EMO

Ac¢imak, Akko Otomotiv, Akyapak,
Aydosa, Ayel, Baykal, Beka-Mak,
Bend-Mak, Coskundz, Dirinler,
Durmazlar, Ermaksan, Eroglu,
Gokhan Metal, Giirkan, Has Celik,
Hidroliksan, Hiisran, igrek, ileri,
ima§, Karakog, Karmetal, Miksan,
Mirmak, MVD inan, Repkon,
Sahinler, Temelsan, Toolex, Uzay,
Yamasa , Yazici, Zere , Sarigol.

IMPORTANCE OF EMO

EMO Fair, organized since 1975, has

the distinction of being the fair where
machine tools; tool holders and tool part
holders; parts, accessories and components
of machine tools; manufacturing and
processing automation systems; measure-
ment and quality control equipments;
and machines like tools and devices used
in service work, all featuring the newest
technology and used in metal processing,
are exhibited.

EMO is known to be the fair with the
highest rate of international attendance
in Europe and the newest technology in
the field of machine tools is presented at




ASME DELEGATION
CAME TOGETHER WITH
TURKISH EXPORTERS

IN THE SCOPE OF THE GOAL OF IMPROVING THE TRADE BETWEEN TURKEY AND
THE USA, A DELEGATION FROM ASME (AMERICAN SOCIETY OF MECHANICAL
ENGINEERS) CAME TO TURKEY TO ATTEND SOME MEETINGS ABOUT THE
COMMERCIAL RELATIONS AND STANDARDIZATION IN THE MACHINERY SECTOR.
THE DELEGATION VISITED THE RELEVANT ORGANIZATIONS IN [STANBUL AND
ANKARA ON SEPTEMBER 7-8, 2011.
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he delegation from ASME,

consisting of Mark Sheehan,

the Managing Director of the

Department of Development and
Robert Lettieri, Manager of Global Business
Development, attended meetings at Turkish
Exporters Union (TiM) on September 7 and
at Turkish Standards Institution and the
Ministry of Science, Industry and Technol-
ogy on September 8.

TURKEY-USA EXPORT WAS
DISCUSSED IN DETAILS

The meetings were attended by executives
from the Ministry of Science, Industry
and Technology; Adnan Dalgakiran, the
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Chairman of the Executive Board of the
Machinery Promotion Group, and the
members of the board; and relevant
executives from the Embassy of the United
States of America. Information exchange
was made concerning the current sitiua-
tion of overall export and machinery
export of Turkey and the USA. During the
meetings, the problems about standards
encountered especially when exporting

to the USA were mentioned and it was
underlined that cooperation is needed to
overcome them. It is expected that these
meetings will have a positive effect on the
commercial relations between Turkey and
the USA in the forthcoming years.
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ABOUT ASME

ASME, founded in 1880 in the USA by
the prominent industrialists of the time,
started its research activities in 1909.
Today, ASME is active worldwide in the
fields of technique, education and devel-
opment with a focus in engineering. It
serves in the USA in 12 different regions,
with 200 local divisions and is also active
in Canada and Mexico. ASME broadens
its field of activity through its works in
research&development, technical publish-
ing-education, documentation, accredita-
tion and standardization, especially in the
field of engineering.
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TURKEY-EGYPT BUSINESS
FORUM WAS HELD

A DELEGATION INCLUDING THE PRIME MINISTER RECEP TAYYiP ERDOGAN AND HIS
ACCOMPANIMENT CONSISTING OF REPRESENTATIVES OF THE PUBLIC AND PRIVATE
SECTORS VISITED EGYPT (CAIRO) BETWEEN SEPTEMBER 12-14, 2011.

On the Honor of
H.E. Mr. Recep Tayyip Erdogan
Prime Minister of Turkey
Egyptian Turkish Economic Forum

92
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he visit, coordinated by the
Ministry of Economy and Turkish
Exporters Assembly (TiM), was or-
ganized by the Secretariat General
of OAIB. In Cairo, Egypt Trade and Contracting
Delegation Program was organized with the
attendance of Zafer Caglayan, the Minister of
Economy.
In this scope, “Turkey-Egypt Business Forum”
was held, where bilateral business nego-
tiations were held by Turkish and Egyptian
businessmen, in which the topics of discus-
sion were trade, investment, contractorship
and consultancy. In addition to these, Turkey's
international potential in contractorship,
investment and export was promoted and co-
operation possibilities between two countries
were reviewed during talks attended by the
business circles of the relevant country.




ASSOCIATION OF PACKAGING
MACHINERY MANUFACTURERS
TAKING STEPS ON ITS WAY TO
GROWTH

ackaging, which has

a place in every field

of our life, has been

taking big steps on its
way to become an important
sector in the Turkish machinery
industry. This month, we visited
the Association of Package Ma-
chinery Manufacturers (AMD)
for "MSSP Focus,” the interview
series we make in cooperation
with the Machinery Industry
Sector Platform. We spoke with
Cemal Ayla, the Chairman of
the Executive Board of AMD
and Hikmet Tas, the Chair-
man of the Executive Board of
TAMTAS Makina.

How many domestic
manufacturing companies are
there in Turkey?

CA: | had a list prepared of the
companies making exports from
Turkey in 2007-2008. A total

of 660 companies were on the
list, but | saw that 270 of them
were intermediary companies for
foreign trade, that is, they buy
a company from the market
and put their own label on
them or they buy machines
from a proper or unregistered
company and export them.
Nearly 200 of them are com-
panies that use the machine

in Turkey and then export it to
another company they own in
another country. Rest of them
are manufacturers.

What are the export figures
of the packaging machinery
sector?

CA: As for the exports made

by the packaging machinery
manufacturers, the current
figures seem good. The data re-
veal that our export amounted
to 83 million dollars in 2008,
decreased to 65 million dollars
in 2009 and increased to 104
million dollars in 2010. The
export/import coverage ratio in
package machinery has regis-
tered a serious increase.

United Nations data show
that package machinery
export registered a value
increase of 16,4 percent
compared to the same period
of the previous year. Did this
increase have a concrete
effect on the market?

HT: | think this value increase
is directly proportionate to the
worldwide increase in goods
prices. There is demand; but as
TAMTAS, we did not profit from
any value increase. There is

an increase on TL basis due to
the devaluation of TL against
foreign currencies; however, we
can not talk about an increase
on foreign currency basis.

Are the high export figures to
be understood as an indicator
that the machinery sector is
going through a good period?
CA: The data reveal that the
price of packaging machinery
equals to 25-26 dollars per kg.
Our export has increased, but
our export on weight basis has
increased even more. Our aver-
age is 25-26 dollars; Germany's
average, on the other hand, is
75-80 dollars.

What changed for TAMTAS as
a company after becoming a
member of AMD? What kind
of advantages does it have?
HT: | got to know the people
in our sector closer instead

of through hearsay and | saw
what kind of activities they
were busy with. | also saw what
they managed to achieve and
what they did not. In addition,
| realised what | could possibly
encounter in human relations.
This brought along changes in
our relationships with other
associations, too. We began to
get in closer contact.

What about the problems of
the sector?

HT: Unfair competition in the
domestic and foreign trade is
among our major problems.
The most distinct indicator of
unfair competition in domestic
trade is the demerging of com-
panies through people from
inside who turn to unregistered
manufacture, paying no at-
tention to business ethic. Their
circulation is really high. As for
the unfair competition in for-
eign trade, on the other hand,
we face difficulties even when
attending a fair in Europe.
There are many companies
which want to attend a fair
but can not because they can
not get a visa; thus, their fair
stands remain empty.

CA: Domestic companies look
down on us, the domestic man-
ufacturers. They apply double
standard to the European

and domestic manufacturers.
People like us, who put great
effort in this work, will either
give in or sell their company
to a European counterpart and
work as consultants for them.
Machines that we manufacture
and export are imported to
Turkey for incredibly low prices.
Major problems of the sector
such as vocational education;
problems in the manufacturing
stage; problems about technol-
ogy and researchttdevelopment;
and problems encountered when
dealing with export works and
thereafter should be solved
through urgent restructuring of
the sector.
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orof. Zihni Sinir is

now 35 years old

and he still contin-

ues his interesting
inventions in his workshop in
Beyoglu, probably the most
unusual one of its kind in the
world. Porof. Zihni Sinir was
created as a cartoon charac-
ter in the comic “Girgir” in
1977 and his projects, which
he funnily calls “proce” in
Turkish, have been produced
and sold in this workshop
since 15 years. We spoke with
irfan Sayar, the creator of
Zihni Sinir, who combined
humor with machines in his
work, about the importance
of original ideas and mechan-
ics.

How was the character Porof.
Zihni Sinir created?

| was studying at Mimar Sinan
University Faculty of Fine
Arts, Department of Decor
and Stage Design. In 1975, my
flatmate took my drawings to
Girgir, a comic which was new
back then, and showed them
to Oguz Aral there. Oguz Aral,
who himself had given up his
education at the Faculty of
Fine Arts formerly, liked my
drawings a lot and wanted

me to draw for Girgir. Seeing
my original style in draw-

ing, he reserved a whole page
for me. While | was enjoying

my freedom there drawing

various caricatures, the idea of

the character Zihni Sinir was
shaped.

Do you remember the first
invention by Zihni Sinir?
Among my first drawings
was the “stuffed courgette
project.” You sow the seed of
courgettes with rice inside
and it flowers as stuffed
courgettes with olive-oil at
the end.

Have you seen any of these
inventions being realized
later?

Many of them... One of them
is the articulated municipality
bus. Those were times that the
municipality buses were very
crowded in istanbul and people
were transported in them like
sardines. Thinking about this, |
drew an articulated, extended
bus. It was actually a criticism
against the situation of the
municipality buses. Later, they

started to operate articulated
buses in Istanbul.

Have you ever thought of
mass production of the inven-
tions?

There are currently about 25

- 30 mass production objects
among them. For example, one
of the latest inventions are spe-
cial knives for cutting cakes. They
can cut cakes directly into slices
and share it according to the
number of people. We sell them
in Zihni Sinir shop. We produce
it of course in our workshop; it

is not a mass production in its
real sense. You need lots of other
details for factory manufacture
such as sales and marketing. |
neither had such a possibility nor
followed such a way.

What does a machine mean
to you?

Machines are an essential part
of our daily life. But unfortu-
nately, our people can not fully
appreciate their importance
yet. A lot of things around us,
even a computer is a machine;
however, many people do not
even think that a computer is
a machine. They only perceive
it as something that creates a
virtual platform. But machines
play a key role in easing the
life, improving the economy,
providing employment and
developing a country.



ACTIVELY WORKING WOMEN

WILL DOMINATE THE SECTOR

We would like to get to know
Zuhal Oba Yildiz better.

| was born in Uzunkoprd,
Edirne. After completing my
secondary and high school
education at Dariissaka High
School, | graduated from
Istanbul University, Faculty of
Economics.

What are your responsibilities
as the Foreign Trade Manager
of the company?

When working in the foreign
trade; organization, follow-up,
planning and reporting are are
the most important subjects of
responsibility. Therefore, you
should understand your import
and export partners very well

ZUHAL OBA YILDIZ, FOREIGN TRADE MANAGER OF INAN PLASTIK,
STATED IT MUST BE ACCEPTED THAT THE MACHINERY SECTOR IS
DOMINATED BY MEN AND SAID: ‘I THINK THIS DOMINATION IS GOING

TO END IN THE NEAR FUTURE BECAUSE WOMEN TAKE PLACE MORE

ACTIVELY IN BUSINESS LIFE IN TODAY'S WORLD.”

and provide solutions to their
needs in order to assure that
you do not experience any
problems. The biggest respon-
sibility, on the other hand, is
possessing the ability to act in
compliance with the legislation
and make a proper report.

Do you encounter any
difficulties resulting from
being a woman in a sector
dominated by men?
Personally, | can not say that |
experience any difficulties in
my professional life. But | think
we have to accept that busi-
ness world is still dominated
by men in our day, especially
the machinery sector. | believe,

though, that this domination
is going to change in near
future because women take
place more actively in business
life in today's world. Not only
are the working women more
conscious, but also the people
working today raise the next
generations in the light of this
CONSCiousness.

Are there any other
professional women in your
company?

inan Plastik Makinalari is a
company with the main goal
of absolute customer satisfac-
tion from the project-designing
stage to the post-sales inland

| overseas setup and service of

a wide range of recycling ma-
chines, facilities and auxiliary
equipment. Therefore we have
a wide and qualified staff of
personnel in our company. Our
department, on the other hand,
has a staff of 40 people. In this
staff, we are only 3 women.
But personnel employment in
our company is actually based
on the qualifications of the
candidates, not their gender.
The reason for this number

to be so low is that the total
number of people working in
these sectors is low.

You work in a sector
dominated by men. What do
you think is the reason behind
the low number of women in
this sector?

Since the Industrial Revolution,
industry has been serving the
heavy duty branch both in our
country and in the world con-
juncture. Any archive searching
would show us that this sector,
except for its engineering and
Research & Development work,
requires strength as well. Thus |
find it completely normal that
it is dominated by men because
the machinery industry sector
is a part of heavy duty industry.
However, more employment
chances may be created, for
instance in the engineering
departments in the sector. To
realize this, women should be

a little more assertive and they
should also like this sector.
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EXPORT FIGURES IN RESPECT TO THE ACTIVITY FIELD OF THE MACHINERY AND ACCESSORIES

PRODUCT GROUP
REACTORS AND BOILERS

TURBINES ,TURBOJETS, TURBO
PROPELLERS

PUMPS AND COMPRESSORS
VALVES

INDUSTRIAL AIR CONDITIONERS AND
COOLING MACHINES

INDUSTRIAL HEATERS AND COOKERS

ROLLER AND FOUNDRY MACHINES,
MOULDS

FOOD INDUSTRY MACHINES,
ACCESSORIES AND SPARE PARTS

AGRICULTURE AND FORESTRY
MACHINES

LOAD LIFTING, CARRYING AND
STOWING MACHINES

CONSTRUCTION AND MINING
MACHINES

PAPER MANUFACTURING AND
TYPOGRAPHY MACHINES

OTHER INDUSTRIAL WASHING AND
DRYING MACHINES

TEXTILE AND CLOTHING MACHINES
AND ACCESSORIES

LEATHER PROCESSING AND
MANUFACTURING MACHINES AND
ACCESSORIES

GUM, PLASTIC, RUBBER PROCESSING
MACHINES

MACHINE TOOLS

OTHER MACHINES, ACCESSORIES AND
SPARE PARTS

ENGINES, ACCESSORIES AND SPARE
PARTS

OFFICE MACHINES
BEARINGS

WEAPONS AND AMMUNITION FOR THE
DEFENSE INDUSTRY

PACKAGING MACHINES, ACCESSORIES
AND SPARE PARTS

TOPLAM

Source: All Exporters Union Database

JANUARY 01 - SEPTEMBER 30, 2010 JANUARY 01 - SEPTEMBER 30, 2011 (%) CHANGE
QUANTITY VALUE QUANTITY VALUE QUANTITY | VALUE
27,322,282 197,099,519 39,358,560 306,412,365 441 5.5
9,588,516 166,387,586 8,265,523 169,080,096 -13.8 1.6
53,293,673 421,609,346 61,064,280 534,112,228 14.6 26.7
26,613,975 224,792,900 30,880,798 292,131,993 16.0 30.0
309,638,891 1,398,394,558 336,247,080 1,696,659,382 8.6 21.3
23,032,406 165,099,587 22,804,102 202,497,305 -1.0 22.7
27,745,587 178,526,674 36,463,239 273,352,568 31.4 53.1
41,461,238 269,967,937 51,855,487 344,892,068 25.1 27.8
61,157,403 275,300,013 59,732,156 279,919,258 -2.3 1.7
23,512,454 106,960,058 27,238,112 143,013,086 15.8 33.7
144,609,517 540,679,066 190,157,210 777,973,326 31.5 43.9
5,721,477 41,776,799 5,699,199 47,090,163 -0.4 12.7
227,561,592 732,753,709 230,452,327 811,129,215 13 10.7
39,494,986 186,522,149 37,202,338 215,486,480 -5.8 15.5
1,141,219 5,620,440 1,102,705 6,284,023 -3.4 11.8
5,277,643 50,490,527 6,915,271 77,863,029 31.0 54.2
69,876,603 365,001,796 66,048,307 465,853,406 =5.9 27.6
68,276,691 427,402,024 77,178,362 565,627,509 13.0 32.3
59,879,062 1,038,031,420 75,215,182 1,272,708,369 25.6 22.6
2,188,415 94,600,056 3,413,909 101,991,409 56.0 7.8
6,295,650 63,539,165 8,566,891 95,533,910 36.1 50.4
9,447,854 210,089,470 6,361,084 247,478,169 -32.7 17.8
2,861,844 76,020,043 3,819,658 99,112,920 33.5 30.4
1,245,998,980 7,236,664,842 1,386,041,780 9,026,202,275 1.2 24.7

TOP TEN EXPORT PARTNERS IN RESPECT TO THE ACTIVITY FIELD OF THE MACHINERY AND

EXPORTERS UNION (2010-2011, PERIODS BETWEEN JANUARY 1 - SEPTEMBER 30)

COUNTRY
GERMANY
IRAN
ENGLAND
RUSSIA
USA

IRAQ
FRANCE
ITALY
AZERBAIJAN
SAUDI ARABIA
OTHER
TOTAL

QUANTITY

2010

59,445,590.87
53,786,953.99
50,747,318.79
23,933,992.93
24,493,498.82
45,375,813.16
26,495,346.64
30,115,193.06
19,183,762.46
14,257,727.27

424,932,498

772,767,696

VALUE
384,137,280.22
286,414,629.47
214,246,667.79
163,367,806.89
271,094,671.99
242,930,323.06
151,114,532.80
168,391,234.80
131,534,358.80

89,588,903.08
2,444,356,070
4,547,176,479

QUANTITY

2011

95,243,829.91
61,429,080.67
72,817,266.81
38,153,761.97
22,274,799.09
48,936,265.80
40,111,450.22
38,142,507.51
24,123,174.31
20,815,201.86

465,154,795

927,202,133

VALUE
746,884,552.13
414,557,414.04
322,084,163.40
301,521,744.63
283,051,580.67
265,043,625.32
240,760,404.41
236,546,129.45
190,441,739.09
161,564,202.44

2,951,176,581

6,113,632,136

Source: All Exporter
Unions Database

(%) CHANGE

QUANTITY VALUE
60.2 94.4
14.2 44.7
43.5 50.3
59.4 84.6
=91 4.4

7.8 9.1
51.4 59.3
26.7 40.5
25.7 44.8
46.0 80.3

9.5 20.7
20.0 34.4
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