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Makine ve Aksamlari ihracatgilar Birligi Aylik Makine Ihracative Ticareti Dergisi

“TURKIYE’DE
OUTSOURCE
COK AVANTAJLI"
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Makine ve Aksamlar Ihracatgilar
Birligi Yonetim Kurulu Baskani
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ULUSLARARASI
ARENADA
GUCLENMEYE
DEVAM EDIYORUZ

“D-8 Sanayi Bakanlari Zirvesi” ve

ardindan “Tirk-Arap Sanayi Isbirligi
Konferansi’” ile uluslararasi arenada

Tirk makine sektdriinin etklnhgl artirdik.
Oniimizdeki ay|aro|o eni zirveler ve
konferanslarla is birliklerimize yenilerini
ekleyecegiz. -

Makine sektoriimiz uluslararasi arenada yeni is birliklerine imza
atmaya devam ediyor. Bu durumun son 6rnegi 6-7 Aralik tarihleri
arasinda Halic Kongre Merkezi'nde diizenlenen "Tirk-Arap Sanayi
Isbirligi Konferansi” kapsaminda gerceklestirilen makine oturumu
oldu. Arap Birligi'ne tye Ulkelerden gelen Ust diizey makine sektor
temsilcileri ile Ulkelerimizin endistrilesmesinde ve ekonomik
gelisiminde 6nemli rol oynayan makine sektorinin gelismesi icin is
birligimizi artirmamiz gerektigi kararina vardik.

Makine oturumuna baskanlik ettigim zirvede Arap Birligi tlkeleri
arasindaki ekonomik is birliginin gliclenmesine imkan saglayacak
dizenlemelerin yapilmasi gerektigi konusunda tim katiimcilar
hem fikir oldu. Bu baglamda Arap Birligi Glkeleri arasindaki karsi-
lastirmali Ustinlik ozelliginden makine sektord icin faydalanmak
gerekliligi Gzerinde durduk. Ayrica Arap Birligi Ulkeleri arasinda
mevcut makine sektord kapasitesi kullanimina dncelik verilmesi,
makine sektord alaninda Arap Birligi tGlkeleriyle coklu gorismeler
saglanmasi dnem teskil ediyor. GUmrik vergilerinde indirime gidil-
mesi, bilgi ve deneyim paylasimi ile Arap Birligi tlkeleri icin etkin
bir egitim agi kurulmasi da oncelikli olarak gerceklestirilecek pro-
jeler arasinda. Arap Birligi tlkeleri aktorlerinin uluslararasi karar
alma mekanizmalarinda daha aktif rol oynamalari icin calismalar
gelistirilmesi ve Ulkeler arasinda ortak yatirimlara imkan sagla-
yacak dizenlemelerin hayata gecirilmesi konularinda gorismeler
gerceklestirdik.

Oturum sirasinda alinan kararlarin ve uzlasilarin kagit Gzerinde
kalmamasi icin katiimci tlke temsilcilerinden olusan bir heyet
olusturduk. Bu heyet aldigimiz kararlari takip edecek ve bir sonraki
toplantimizda gelismeler hakkinda bilgi verecek.

2012 yilinda da Tirk makine sektorinin global olcekte tanmirligini
ve etkinligini artirmak icin calismalarimiza devam edecegiz.
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GUNDEM MAKINE SEKTORUNDE TURK-ARAP IS BIRLIGI
GUNDEM OAIB UYELERI'NE, MEYER'DEN KAMPANYALI TARIFE

GUNDEM MTG, ENDONEZYA TAKIM TEZGAHLARI
FUARI'NDAYDI

GUNDEM AR-GE PROJE PAZARI BASVURULARINIZI BEKLIYOR
SEKTORDEN "TURQUM'LA DAHA COK GUCLENECEGIZ"
SEKTORDEN “IRAN'IN EN BUYUK IRMIK TESISINI YAPIYORUZ"
KAPAK ELEKTRIK MOTORLARI

MAKALE NANOTEKNOLOJI, TURKIYE VE GELECEK

POZITIF "KADINLAR TOPLUMSAL ROLLERIN DISINA CIKMALI"
JUNIOR BU GELECEGIMIZIN ESERI

MSSP FOCUS IMDER: "EN ONEMLI PROJEMIZ
IS MAKINELERI KONGRESI"

MAKINE TARIHI KITLESEL CELIK URETIMI NASIL BASLADI?
HENRY BESSEMER

ULKELERDEN TURK MAKINECILER KALITESIYLE
MOGOLISTAN'I FETHETTI

OSB’LER EN CEVRECI OSB: EOSB
ROPORTA] "TURKIYE'DE OUTSOURCE COK AVANTAJLI"

GOSTERGELER MAKINE IHRACATI KASIM SONUNDA
YUZDE 23 ORANINDA ARTTI

FUARLAR
RAKAMLAR
ADRESLER

MOMENT IN ENGLISH

MSSP FOCUS

IMDER: “EN ONEMLI
PROJEMIZ IS MAKINELERI
KONGRESI” .

el Ulkelerden
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“KADINLAR TOPLUMSAL
ROLLERIN DISINA
CIKMALI"
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MPG ATTENDED
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“WOMEN SHOULD STEP
OUT OF THE SOCIAL ROLES”
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“OUTSOURCING
IN TURKEY IS VERY
ADVANTAGEOUS”

KITLESEL CELIK URETIMI
NASIL BASLADI?
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ORTA ANADOLU MAKINE VE AKSAMLARI
iHRACATCILARI BiRLIiGi ADINA SAHIBI
Ozkan AYDIN

YAYIN KURULU BASKANI
Adnan DALGAKIRAN

YAYIN KURULU

Adnan DALGAKIRAN, Kutlu KARAVELIOGLU,
Sevda Kayhan YILMAZ, Serol ACARKAN,

Hasan BUYUKDEDE, Hiiseyin DURMAZ, Ali EREN,
Tamer GUVEN, Ferdi Murat GUL, Ozkan AYDIN,
Esra ARPINAR, Erinc TARHAN, Y. Cansu BARAN,
Berna BILGIN

YENI YILIN [HRACAT
HEDEFI BELIRLENDI

Tirk makine sektord 2011 yilinin son ayinda da énemli gorismeler yapip, ihracat odakli is
birlikleri icin heyet olusturarak ve uluslararasi diizeyde fuarlara katilarak kapatti. 2012 yili
icin ise hedefi 12'den vurmaya hazir. Gostergeler 2011 yili icin hedefe ulasildiginin sinyal-
lerini verirken; 2012 hedefleri ihracat dizeyini belirlemeye basladi.

Makine ve Aksamlari Ihracatcilari Birligi ve Makine Tanitim Grubu 2011 yilinin son ayinda
bir cok calismaya imza atti. MEYER ile yapilan gorismelerin ardindan masaya oturan
Makine ve Aksamlari Ihracatcilari Birligi, sektorde beklenen protokol imzasini atti. Bu
dogrultuda OAIB'e liye olan firmalar sertifikasyon, muayene, test, egitim, CE isareti ve
benzeri G¢linci taraf hizmetleri icin “en iyi fiyat-best buy” uygulamasindan yararlanacak.
“En iyi fiyat-best buy” uygulamasi yaklasik ylzde 25 oraninda indirimi kapsayacak.

Makine Tanitim Grubu ise Endonezya'nin Cakarta sehrinde 30 Kasim-3 Aralik tarihleri
arasinda 25'inci Endonezya Takim Tezgahlari Fuari'na katildi. “Machine Tool 2011 Indone-
sia” ismiyle gerceklesen fuar, International Expo'da yapildi. MTG, fuar boyunca ziyaretcile-
re Tirk makine sektord hakkinda bilgi verdi.

Halic Kongre Merkezi'nde 6-7 Aralik tarihinde Tiirk-Arap Is Birligi Konferansi diizen-
lendi. Konferansin Makine ve Aksamlari oturumuna cok sayida Tirk ve Arap is adami
katildi. Makine ve Aksamlari Ihracatlari Birligi Yonetim Kurulu Baskani Adnan Dalgakiran
sektorde is birliginin gelistirilmesi gerekligini vurgulayan bir sunum gerceklestirdi. Ayrica
alinan kararlarin uygulanmasinin saglanmasi amaciyla Tirk ve Arap yetkililerden olusan
bir heyet kuruldu.

Cevre ve Orman Bakanligi tarafindan ‘Turkiye'nin En Cevreci Organize Sanayi Bélgesi’
secilen Eskisehir 0SB’de yatirim calismalari devam ediyor. Konuyla ilgili gorisme yaptigi-
miz Eskisehir 0SB ve Sanayi Odasi Baskani Savas Ozaydemir okurlarimiz igin ayrica Bilim
Parki projesi hakkinda da bilgi verdi.

Réportaj sayfamizda ise tilkemiz ihracati acisindan 6nem tasiyan bir konu var. ‘Outsour-
ce’ Ulkemizde yeni yeni gelisen bir kavram. ‘Dis kaynak kullanimi” olarak tanimlanan bu
olusum, tlkemize ve yatirimcilara biytk kolayliklar sagliyor. Yaklasik 20 yildir Tirkiye'de
outsource yapan Itaco Makine ile outsource'un puf noktalarini konustuk.

Kapak konumuzda ise bu ay “Elektrik Motorlari” sektéri yer aliyor. Makinelerde elektrik
enerjisini mekanige ceviren elektrik motorlari, ithalat-ihracat konusunda diinya olcegin-
de 6nemli bir sektdr olma yolunda ilerliyor. Birlesmis Milletler (BM) istatistik Bolimii
verilerine gore; dinya bazinda elektrik motoru ihracati 2010 yilinda 39 milyar dolara
ulasti. Turkiye ise ihracatta ylizde 32 oraninda artisla 99 milyon dolar seviyesine yikseldi.
Dergimizin Aralik sayisini sizlerle bas basa birakiyoruz.

Saygilarimla
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AVRASYA'NIN EN FAZLA DESTEKLENEN FUARI!

1. Faz 2 - 5 Subat 2012 tarihleri arasinda dizenlenecek olan
WIN Fuarlan, 30'u uluslararas: clmak (zere toplam 75 farkh
kurum tarafindan desteklenmektedir.

Metal Isleme Dinyasi'n METALWORKING, WELDING ve
SURFACE TREATMENT adi altinda 3 ayn fuarda bir araya
getiren 1. Fazin bu vilki en énemli uluslararas: destekgilerinden
biri VDW (Alman Makine ve Talim Tezgahlan Demegi) oldu.
VDW tarafindan desteklenacek Alman Milli Kathminda yer alan
firmalar, Torkiye'nin genisleyen pazannda kendilerini tantma

firsati bulacaklar.
YDW
=

WIN FUARLARI YILLARDAN _BEFli
KAZANDIRMAYA DEVAM EDIYOR!

Tirkiye'de ywillardir basanh bir grafik gizen makina imalat ve
metal igleme endistrisi 17. yilinda bir kez daha ziyaretgileriyle
bulusuyor. imalat endistrisinin beklenen, geleneksellesmis ve en
koklt fuan konumunda olan WIN Fuarlan'min 1. Faz'nda yer alan
fuarlar su sekilde:

METAL WORKING ) )
(17. Uluslararas Makina Imalat ve Metal Isleme Teknolojileri Fuarn)

WELDING
(12. Uluslararasi Birlestirme, Kaynak ve Kesme Teknolojileri Fuan)

SURFACE THE&TMEIHT
(6. Uluslararas! Yiuzey Isleme Teknolojileri Fuan)

is Saghds,
Giivenlii ve

Gevre Ozel Balami
Salon 9

~  Yizey Teml
parts2cleari® ai%uﬁm“m?m

skt e Hall 8

nencot 1 AWIN FUARLARI KAZANDIRIR
Industry

FAZ |

| 2-5 Subat 2012

EURASIA i Tiyap, Blylikcekmece - istanbul / Turkiye
Metal METAL WORKING WELDING Surface SURFACE TREATMENT
Working |1?. Uluslararasi Makina Welding 12. Uluslararas Treatment | 6. Uluslararas: Yiizey
. = | Imalat ve Metal Isleme ~ . _| Birlestime, Kaynak ve —— _ | Isleme Teknolojileri Fuar
Bt € | Teknolojileri Fuan Wik € kesme Teknolojileri Fuan Lo €

ULUSLARARASI PLATFORMDA
iS FIRSATLARINI KACIRMAYIN!

Metal isleme sektdrinin nabzim tutacak olan WIN Fuarlan 1. Fazi
bu sene de gok sayida uluslararasi firmay agirlayacak. Japonya,
Almanya, ltalya ve Glney Kore llke pavilyonlamyla yer alacak.

Ulke Pavilyonlan

o BRIl

Japonya Almanya italya Goney Kore
2012 yilinda daha kapsam ve uluslararas: zivaretcilerin yoguniugu
ile dne gikan bir fuar clmas) hedeflenen WIN Fuarlan'mn tantim
calismalan da hizla devam ediyor. Deutsche Messe AG'nin 80
Ulkede yer alan temsilcileri vasitasnda fuann dinya gapinda tanim
gergeklestirlirken, hedef likelerde de sektdr profesyonellerine
ve yerel basina yanelik halkla iliskiler ¢aligmalan yiritiliyor.

Ozel Davetli Satin Alma Heyetleri Programi kapsaminda hedef
llkelerden alim heyetleri her yil aldudu gibi bu wil da fuarda
afirlanacak. Dizenlenen bu dzel programin yam sira T.C.
Ekonomi Bak.anluﬁu nin I‘uﬂn bu sene de destﬁklemesi bekleniyur

satm alma heyetleri fuarda agilanmigt; 55 dlkeden toplam
44.938 kisi fuarlan zivaret etmisti.

Fuarda adirlanacak bu uluslararasi satin alma heyetleri aynca
tzel B2B Matchmaking Etkinligi gergevesinde her iki fazda da
katihmacilara yiiz ylze goriismeler yapma firsat bulacak.

World of 29 Mart - 1 Nisan 2012 www.win-fair.com
Destedi e Organizatér

lndUStW <E Deutsche Messe

FAZ I Hydraulic & | |Materials T ’2.(? Worldwide

—— (Otomasyon Pneumatic Handling '

EURHSM fh EURASIA {" EURASIA f- EURASIA & ::-m I:.lroi:.'\:!-;l.:ﬁ.l.'g'k'm'

BU FUARLAR 5174 SAYILI KANUN GEREGINCE TOBE (TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLI

[y izNi ILE DOZENLENMEKTEDIR




Mukemmel hiz -
ve performans uyur”’~

Saniyede 80 kez kanat qirparken yiiksek hizi ve manevra
kabiliyetiyle dikkat ceken sinek kusu, bu 6zellikleriyle
mucizevi bir performansa sahiptir. 5iz de Fibermak ile, yiiksek
hiz ve kusursuz kesimler yaparak isinizde mucizeler yaratin,
artan kazancinizin keyfini stirtin,

FIBZAMAK

FIBER OPTIK LAZER KESiM MAKINESi

Ermaksan’in yeni teknolojisi
Fibermak Lazer Kesim Makinesi ile;

 Ince saclarda CO: lazerlere gore
3 kat daha hizh kesim olanag

IERMAN

* %%70' varan enerji tasarruf imkani
= Lazer kangim gazina ihtiyag duymayan

! diyot teknolojisi
— » lsinyolu, ayna ve cam tapi gibi

komponetlere ihtiyag duymayan
fiber kablo teknolojis|

= AlGminyum, bakr, piring ve yansima yapan
metalleri hassas ve hizli kesme olanadg

SAC IFARME WA l'| WeLref
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MAKINE SEKTORUNDE
TURK-ARAP [$ BIRLIGI

HALIC KONGRE MERKEZI'NDE 6-7 ARALIK TARIHINDE TURK-

ARAP 15 BiRLIGI KONFERANSI DUZENLENDI. KONFERANSIN

MAKINE VE AKSAMLARI OTURUMUNA COK SAYIDA TURK VE ARAP

iS ADAMI KATILDI. MAKINE VE AKSAMLARI [HRACATLARI BiRLIGi
YONETIM KURULU BASKANI ADNAN DALGAKIRAN SEKTORDE I$
BIRLIGININ GELISTIRILMESI GEREKLIGINI VURGULAYAN BiR SUNUM
GERCEKLESTIRDI. AYRICA ALINAN KARARLARIN UYGULANMASI
AMACIYLA TURK VE ARAP YETKILILERDEN OLUSAN BIR HEYET KURULDU.

Urk-Arap Is Birligi Konferan-  Baskani Adnan Al Kassar; Arap Ligi Konferansin ikinci giininde ise pa-
si; Bilim, Sanayi ve Teknoloji ~ Ulkeleri Genel Sekreteri Nabil Elaraby  ralel oturumlar devam etti. 7 Aralik

Bakanligi koordinasyonunda  ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani tarihinde gerceklesen Makine ve

Halic Kongre Merkezi'nde Nihat Ergin resmi acilis konusmala- ~ Aksamlari Konferansi'na Makine ve
6-7 Aralik 2011 tarihinde gerceklesti. rini gerceklestirdi. Acilisin ardindan Aksamlari ihracatcilari Birligi'nin Y6-
Programin itk gininde TOBB Baskani 22 ilkenin bakanlarinin katildigi netim Kurulu Baskani Adnan Dalgaki-
Rifat Hisarciklioglu; AIDMO Genel yuvarlak masa toplantisi dizenlendi. ran ve Arap is adamlarindan Maisara
Direktori Mouhammad Ben Youssef; Itk gliniin ikinci yarisinda yatirimlarve  Essa, Tiirk ve Arap makine sektériinii

Arap Sanayi, Ticaret ve Tarim Odalari  dis ticaret konulari gérisildd. degerlendirdi. Konferansa Hidromode




ISH - ARAB IND
TORK-ARA

Hidrolik Makine Sanayi Yonetim Kurulu
Baskani ve Makine ve Aksamlari
Ihracatci Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
Hasan Biyukdede ve cok sayida Turk
ve Arap is adami katildi. Dalgakiran
ve Essa; Tirk ve Arap makine sekto-
rinin gelecegi icin is birligi konulu
sunumlar yapti ve bir heyet olusturdu.

“MAKINE OLMAZSA OLMAZ BiR
SEKTOR”

Tiirk-Arap s Birligi Konferansi'nin
makine oturumunda konusma yapan
Dalgakiran, makine sektorinin one-
mine degindi. Sehirlerin sanayiles-
mesinde makine sektorinin onemli
rol Ustlendigini anlatan Dalgakiran,
bir Glkenin kalkinmasi icin bu sekto-
rin kesinlikle var olmasi gerektigini
vurguladi. Makine sektorinin yeni
teknolojik gelismelere de yardimci
oldugu ifade eden Dalgakiran; “Maki-
ne sektord, gelismis tlkelerde 6nem
verilen ve yatirim yapilan bir sektor”
dedi.

Dinya makine ticaretinden ornekler
veren Dalgakiran; “Diinya ticaretinin
ylzde 12'sini makine ticareti olustu-
ruyor. Bu ylzde 12'lik deger 1,9 tril-
yon dolara tekabil ediyor. Petrolden
sonra ikinci sirada makine ve aksam-
lari geliyor” dedi. Makine ve aksamlari
ihracatinda ilk dc sirada Cin, Amerika
ve Almanya’'nin oldugunu soyleyen

Dalgakiran; ithalatta ise Amerika, Cin
ve Almanya'nin yer aldigini belirtti.

‘AVRUPA'NIN EN BUYUK ALTINCI
EKONOMISsiYiz”

G20 Uyesi oldugumuzu ifade eden
Dalgakiran, Turkiye'nin surddrdlebilir
bir ekonomiye sahip oldugunu soyledi.
Turkiye ekonomisinin daha da blyi-
mesinin hedeflendigini belirtti. OESD
tyelerinin yillik 6,7 oraninda gelistigi-
ne dikkat ceken Dalgakiran su sekilde
devam etti: “Turkiye ekonomisinin
blylumesi dncelikle geng, dinamik ve
egitimli is glci ile mimkinlesebilir.
Bunun yani sira AB standartlarinda
liretim yapmak gerekiyor. Istikrarli

ve slirdirdlebilir gelisme ile Turkiye
ekonomisi hizla biylyecek. Yenilik-
lere acik sanayi ve yakin piyasalara
yaptigi ihracat ile bliyime hizlanacak”
dedi. Avrupa’'nin en biyuk altinci
ekonomisinin Tirkiye oldugunun altini
cizen Dalgakiran; “Kararli bir Ulkeyiz.
Sanayimiz ve yiiksek teknolojimiz ile
gelismis ulkeler arasinda yer alaca-
§iz" dedi.

Tidrk makine sektortnin itici gu-
ciiniin sanayilesme olduguna degi-
nen Dalgakiran, Tirkiye'nin toplam
ihracat hacminin ylzde 8'ine makine
sektdrinin sahip oldugunu vurguladi.
Dalgakiran, Turkiye'nin dinya itha-
latinda 27, ihracatinda da 29. sirada

d

yer aldigini soyledi. Avrupa’da kaliteli
drlnleriile tercih edilen altinci blyiik
makine Ureticisinin Tirkiye olduguna
degindi. “Turk makine sektori gelis-
mis pazarlara ihrac yapiyor. Dinya
devlerinin yaninda yer aliyor. En fazla
ihrac yaptigr ilke Almanya” dedi.

“TURK MAKINELERI AVANTAJLI”
Makine sektorinin avantajlarini
anlatan Dalgakiran, misteri odakli
ve calistigi pazarlara cografi olarak
yakin oldugunu soyledi. Tirk makine
sektorinin egitimli, yetenekli ve genc
is glclne sahip oldugunu vurgulad.
Deneyimli mihendislerle sanayinin
gereksinimlerini bu sektorin karsila-
digini belirtti. Dalgakiran, Turkiye'nin
2023 yilinda 100 milyar dolarlik maki-
ne ihracati hedefledigine de degindi.

EN FAZLA iHRACAT IRAK'A

Arap Birligi Uye Ulkelerinden en fazla
Irak’a ihracat yapildigini belirten Dal-
gakiran; “Turkiye, 2010 yilinda Arap
Birligi Ulkelerine toplam 23,2 milyar
dolar ihracat yapti. Makine ihracati-
miz ise 1,5 milyar dolar. Irak’a yapilan
makine ihracati 416 milyon dolar ile
ilk sirada yer aliyor. Tirk makine sek-
torindn Arap Birligi Ulkelerine ihrac
ettigi Urinlerin basinda buzdolabi ve
dondurucular geliyor. ikinci sirada

ise toprak ayirma, eleme, 6gitme ve
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karistirma makineleri var. Arap Birligi
tlkelerinden ithal edilen Urinlerin
basinda ise santrifiij makineleri yer
aliyor. Onlari ise hesap makineleri
takip ediyor” dedi.

Son olarak Arap Birligi tlkeleri ile
Tlrkiye arasinda iliskilerin giclenme-
siicin yapilmasi gerekenleri anlatan
Dalgakiran; “Arap Birligi tlkeleri
icinde tarife kotalarr azaltitmali. Coklu
gorismeler saglanmali. Gimrik
vergilerinde indirim yapilmali. Bilgi

ve deneyimler paylasilmali. Karsi-
liklr egitim agr olusturulmali. Ortak
yatirimlar yapmak icin dizenlemeler
yapilmali” dedi.

“TURK FIRMALARINDAN
DENEYIM KAZANDIK’
Konferansin diger konusmacisi is
adami Maisara Essa, Libya ve Arap
pazarini anlatarak sozlerine basladi.
Turkiye'den maden ve celik kesen
makineler ithal ettiklerini belirten
Essa; "Bu makineleri treten firmalar
sayesinde deneyim kazandik. Cok sa-
yida firma ile anlasmalara imza attik.
Tlrkiye'nin de Arap pazarina ilgi duy-
dugunu biliyoruz. Tirkler, Araplarla
iliskiye geciyor. Bu durum da Arap-
lara kolaylik sagliyor. Turk sirketleri
kendilerini Arap Birligi Ulkelerine dahi
iyi tanitmali. Urlinlerin tanitimi ok
onemli. Boylece iki taraf da ticaretten
faydalanmis olur” dedi.

Tiarkiye'nin iklimi ve kultirinin
Arap Ulkelerine cok yakin oldugunu
belirten Essa, is birligine yogunla-
silmasi ve ziyaretlerde bulunulma-
si gerektigini vurguladi. Ozelikle
mekanik Urinler Ureten firmalar
ile is birligi yapilmasi gerektigini
ifade ederek; “Turkiye'nin cok fazla
ekipman drettigine tanik oldum. Bu
Urtnler diger Ulkeleri geride birakir.
Cok fazla cesit var ve drlnler kaliteli.
Avrupa ve Amerika'nin siyasi politikasi
Orta Dogu'ya yabanci. Ben Turkiye
ile iliskilerin daha fazla gelismesi
gerektigine inaniyorum. Tirkiye nin
Urettigi Grn cesitleri Arap Ulkele-
rinde taninmiyor. Bu Urinlerin daha
fazla tanitilmasi gerekiyor” dedi.

“ILiSKILERI GELISTIRMEK iCIN i$
BiRLIGI SART”

Turkiye ile iliskileri gelistirme konu-
sunda stratejik calismalar yapmak
gerektigini vurgulayan Essa, ortak bir

heyet olusturmanin dnemine degindi.
Bolgesel is birliklerinin giclendirilme-
si gerektigini soyleyen Essa; “Enerji

ve gen¢ nufus acisindan énemli bir
bolgede yer aliyoruz. Arap ulkeleri
petrole dayali blylme planinin disina
cikmak istiyor. Uretim yapmak istiyor.
Turkiye'den faydalanmasi daha kolay,
bunun icin de is birligi sart” dedi.
Tirkiye'de uretilen makine ve aksam-
larinin Almanya ile ayni kaliteye sahip
oldugunu ifade eden Essa; “Turkler
Almanya’ya gore daha kaliteli ve ucuz
dretim yapiyor; ama Turkiye'ye guvenil-
miyor. Turklerin bu giveni saglamasi

gerekli. Bu rekabet ortaminda bizim
Tirkiye'ye katacagimiz cok sey oldugu
gibi Trkiye'nin de bize katacagi cok sey
var” dedi. Uretim alaninda Tirklerin
dizeltmesi gereken noktalar olduguna
dikkat ceken Essa, oncelikle Urin kata-
loglarinin Arapca’ya cevrilmesi gerek-
tiginin altini cizdi. iliskilerin giiclenmesi
durumunda basari elde edilecegini be-
lirten Essa; “ Birlikte farkli Ulkelerden
temsilcilerle drnek calismalar gercek-
lestirmeliyiz. Ortak bir heyet kurmaliyiz.
Yapilan ziyaretlerle birbirimizin pazarini
iyi tanimaliyiz. Boylece basari kacimnil-
maz olacaktir” dedi.
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UYELERE MEYER'DEN
KAMPANYALI TARIFE

MAKINE VE AKSAMLARI U—IRACAT(;ILARI BIRLIGI, GECTIGIMIZ AY
MEYER BELGELENDIRME HIZMETLERI ILE UYGUNLUK DOGRULAMA
HIZMETLERI COZUM ORTAKLIGI SOZLESMESI IMZALADI. BIRLIGE UYE
OLAN FIRMALAR ARTIK IHTIYAC DUYDUGU

HER TURLU DEGERLENDIRME-DOGRULAMA, OZGUN
ODULLENDIRME VE DANISMANLIK HIZMETLERINDEN

INDIRIMLI FIYATTAN FAYDALANABILECEK.

akine ve Aksamlari
Ihracatcilari Birligi,
2023'te 500 milyar dolar
hedeflenen toplam
ihracattan ylzde 20 pay almak ve
100 milyar dolar makine ihracati
gerceklestirmek icin calismalarina
devam ediyor. Uluslararasi pazarlarda
rekabetin onemli unsurlarindan olan
uygunluk degerlendirilmesi, belge-
lendirme ve sertifikasyon konularinda
tUyelerinin kiresel alanda rekabet
kapasitelerinin artirilmasini hedefle-

yen Makine ve Aksamlari Ihracatgilari
Birligi, MEYER ile anlasma yapti.

Bu dogrultuda Makine ve Aksamlari
Ihracatcilari Birligi ve MEYER Belge-
lendirme Hizmetleri yetkilileri Kasim
ayinda protokol diizenledi. Taraflar,
Cozim Ortakligr S6zlesmesi'ne imza
atti. Bu dogrultuda Makine ve Aksam-
firmalar sertifikasyon, muayene, test,
egitim, CE isareti ve benzeri Gclinci
taraf hizmetleri icin “en iyi fiyat-best
buy” uygulamasindan yararlanacak. “En

iyi fiyat-best buy” uygulamasi yaklasik
ylzde 25 oraninda indirimi kapsayacak.
Bu cercevede makine ve aksamlari
sektorinde uygunluk degerlendirme
ve dogrulama hizmetlerinin daha
etkin, nitelikli, strddrdlebilir, verimli
yapilabilmesi konusunda birlik Gyele-
rinin maliyetleri azalacak. Bu is birligi
ile hizmetler cercevesinde sertifikas-
yon, muayene, test, egitim, CE isareti
ve benzeri Gclncd taraf hizmetleri
icin MEYER, Makine ve Aksamlari
Ihracatcilari Birligi tyelerine en uygun
fiyati sunacak.

ANLASMALI
HIZMETLER

Uygunluk Degerlendirme
Hizmetleri

Dogrulama Hizmetleri
Gegerli Kilma Hizmetleri
Testler

Muayene Hizmetleri
Kontrol Hizmetleri
Gozetim Hizmetleri
Denetim Hizmetleri
Belgelendirme Hizmetleri
Tasarim Hizmetleri

Is Iyilestirme Hizmetleri
Kalite isaretleri
Odiillendirme Sistemi
Odiillendirme Hizmetleri
Laboratuvar Hizmetleri
TURQUM Kalite Isareti
Hizmetleri




MTG, ENDONEZYA TAKIM
TEZGAHLARI FUARI'NDAYDI

ENDONEZYA'NIN CAKARTA SEHRINDE 30 KASIM-3 ARALIK

TARIHLERI ARASINDA 25'INCI ENDONEZYA TAKIM TEZGAHLARI

FUARI DUZENLENDI. “MACHINE TOOL 2011 INDONESIA” [SMIYLE
GERCEKLESEN FUAR, INTERNATIONAL EXPO'DA YAPILDI. FUARA MAKINE
TANITIM GRUBU DA KATILDI.

luslararasi alanda ger-
ceklesen takim tezgahlari
sektorinin en blytk fuar-
larindan biri olan Machine
Tool 2011 Indonesia Fuari, Cakarta
sehrinde dizenlendi. 30 Kasim'da
baslayan ve dort giin boyunca devam
eden fuara Tirk makine sektori
hakkinda ziyaretcilere bilgi vermek
icin Makine Tanitim Grubu katildi. 38
Ulkeden 2 bin 400 firmanin yer aldigi
fuarda, Makine Tanitim Grubu 60 met-
rekarelik info stand ile ziyaretcilere
bilgi verdi. Turkiye makine sektorini
temsilen fuara Makine Tanitim Grubu
Baskan Yardimcisi Kutlu Karaveliog-
lu, Makine Sube Sefi Erinc Tarhan ve
Uzman Bahar Ozcan katild!.
Makine Tanitim Grubu'nun standini
Cakarta Ticaret Miisaviri Okan Oztiirk

ENDONEZYA
TAKIM
TEZGAHLARI
FUARI HAKKINDA

Her y1l diizenlenen fuarin bu sene
25’incisi yapildi. Ulkede sektorle

ilgili en biiytk fuarlardan biri olan
organizasyon, toplam 23 bin 778
metrekarelik alanda gergeklesti.

TOPLAM | FIRMA | ZIYARETCI
SAYISI

ziyaret etti. Info stantta
makine ihracatcisi firma
katalogu, makine veri
tabani CD’si ile sektor ve
Tanitim Grubu hakkinda
genel bilgiler iceren bro-
sir dagitild.

Takim tezgahlari sekto-
rinin oncd fuarlarindan
olan Machine Tool 2011
Indonesia Fuari'na dort
holde, dokuz tilke mil-

li katilimla istirak etti.
Fuara Tayvan (78 firma),
Singapur (48 firma), Cin
(20 firma), Almanya (16
firma), Tayland (11 firma
ve Tayland Yatirim Komitesi Uyele-
ri), Japonya (10 firma), Malezya (10
firma), Kore (8 firma) ve ingiltere (4
firma) katildi.

ENDONEZYA TiCARET VE SANAYI
ODASI ZIYARET EDILDi

Makine Tanitim Grubu dizenlenen
fuarin yani sira Endonezya Sanayi
Bakanligi, Endonezya Ticaret ve Sa-

nayi Odasi ile Turkiye Biyukelcilik'ini
de ziyaret etti. Endonezya Sanayi
Bakanligi'nda diizenlenen toplantiya
Makine ve Tarim Ekipmanlari Sa-
nayi Midurd Teddy Sianturi, Tekstil
Sanayi Midurd Budi Irmawan, Sanayi
Mudur Yardimecisi Dani Rudiawan,
Tiirk Endonezya Is Adamlari Dernegi
Genel Sekreteri Cemalettin Aydogan
ve MESA imalat insaat Miihendisi
Mustafa Giirkan Kasap ile gorusuldd.




TURK “ENDONEZYA GELECEGI

FIRMALARINDA

FiKir BiRLiGi: PARLAK BIR PAZAR”

Uluslararasi alanda gerceklestirilen en biylk fuarlardan biri olan “Machine Tool 2011 Indonesia” Fuari'na Tirkiye'den

de firmalar katildi. Hem Tirk makine sanayisiyle, hem de kendi firmalariyla ilgili ziyaretcilere bilgi veren firma temsil-

cileri; yuzlerce firmayla ikili gériismelerde bulundu. Ermaksan Makina, Dalgakiran Kompresor, Baykal Makina ve Akyapak
Makina'nin firma yetkilileri Endonezya’nin gelecegi parlak bir pazar olduguna dikkat cekti.

‘PAZARDA YAN SANAYININ BiZE iIHTIYACI VAR’

Fuara ilk kez katiliyoruz. Fuar ¢ok ragbet var. Ekonomileri cok gelisiyor,
iyi gecti ve onlimuzdeki senelerde yatirim ¢ok fazla, proje aliyorlar.
de katilmayi planliyoruz. Avrupa ve Tedarikgi firmalarin burada yatirim
ABD’deki kriz ekonomik dengeleri yapmasl yan sanayiyi yaratiyor, yan
degistirdi, pazarlarin yayilmasi sanayinin de bize ihtiyaci var. Dinya
ihtiyaci dogdu. Zaten diinya capinda capinda firmalara makine vermemiz
Baykal'in makinelerine talep var. Bu satislarimizdaki egilimleri artiriyor. Bu
bélgede Vietnam ve Malezya'daki pazar giin gectikce hizlanacak. Is giicii
fuarlara da katilim sagliyoruz. Ancak, maliyetlerinin disiik olmasi yatirimlari
Vietnam’'da bankalarin kuruluslara gerektiriyor. Cin makinelerinin
leasing vermemesi satislari zayiflatti. kalitesinden siiphe duyduklariicin
Malezya ise fuara doymus durumda. bilinen biytk firmalar bu iilke ile rahat
Burada, Endonezya'da makine is birligi yapabiliyor. Bizi heniiz cok
satisi yapabilecek kapasitede fazla tanimiyorlar; ama yapabilecegimize
firma yok. Firmalar fuara dogrudan inaniyorlar. Baykal'in 1950°den beri iyi
kendileri katiliyor. Miisliimanlik ise firmalarla calismasi, Alman firmasi
BERTAN TUMER bur.adaki en biylk avantaj, ngen. Weinbrenner'i satin almasi .chlU bir
BAYKAL MAKINA veriyor. Pazarda talep var ve makine referans. Bu fuara gelmemiz pazar ile

SATIS VE PAZARLAMA YONETICiSi istiyorlar. Sac isleme makinelerine cok ilgili disiincelerimizi pekistirdi.”

‘G-7 ULKELERINE SEMPATILERI VAR’

“2007'den beri fuara katilim sag- dogal olarak talep cok. Bu lilkenin
liyoruz. Kriz 6ncesi donemdeki gelecegi olduguna inaniyoruz, ylikse-
ihracatimizi gectik; ancak bu yil son len bir tlke. G-7 Ulkelerine karsi bir
aylarda yatay bir gidis var. Bizce sempatileri var.”

Endonezya’da Tirk makinecileri bir
dezavantaja sahip degil. Oysa Cin
malina karsi bir on yargi var. Kendi-
lerini disari kapayan bir lilke degiller.
En zor rekabet alani fiyatlar. Cin'in
Serbest Ticaret Anlasmasi var. Fuara
aslil olarak bayi bulmak amaciyla
geliyoruz. Fuara gelmeden buradaki
bir cok firmay: tek tek aradik. Geliriz
dediler ve hepsi de gercekten geldi.
250 milyon nifusa sahip bir llke,

NURi KARA )
DALGAKIRAN MAKINE
KOORDINATOR




‘“FUARLARA DESTEK VERILMELI”

HAKAN GCEKi
ERMAKSAN MAKINA
ULUSLARARASI SATIS SORUMLUSU

“Yedi yildir bu fuara katilim sagliyoruz
ve fuardan cok memnunuz. Onii-
muzdeki bes senede Asya lilkeleri,
Avrupa’nin éniine gececek. Ozellikle
Cin, Hindistan bir cok konuda Avrupa
Ulkelerini geride birakti bile. Takim
tezgahlari sektoriinde Avrupa’da
oturmus firmalar var. Yeni yatirim
alanlari olusmuyor. Biz gelismekte
olan llkelere Urln satiyoruz. Orta
Dogu da bizim icin énemli bir bolgey-
di; ama o bdlge de bu sene oldukca
karisik. ABD ya da Avrupa’da kriz
varsa ¢ikis icin Asya'ya ylikleniyoruz.
ic pazar da bizim icin cok 6nemli.
Endonezya’'daki en blyik avantaji-
miz Misliman bir tilke olmak. Diger
avantajimiz ise Avrupa tllkelerinde
Asya Ulkesi olarak algilanirken Asya
Ulkelerinde Avrupali Ulke goziyle
bakiyorlar.

Endonezya’'nin diinyadaki en fazla
Misliman’in bulundugu ilke olmasi
bizim icin en biyilk avantaj. Diger
avantajimiz ise Asya ulkelerinde bize
Avrupali lilke goziyle bakmalaridir.
Avrupa’da ise Asyali bir lilke mua-
melesi goriyoruz. Dezavantajlarimiz
ise ulkelerin uzaklig, nakliye ma-
liyetlerinin fazla olmasi. En biyik
rakip CHC. Fuardaki Singapur milli

pavilyonunda bile Cin makineleri var.
Cin ile Endonezya arasinda ithalat
vergilerinin kalkmis olmasi fiyatlar-
da rekabet edilmesini zorlastiriyor.
Bu nedenle devlet nezdinde c6zim
bulunmasi gerekiyor. ilgili merci
ticari misavirliklerdir. En azindan
sorunlarin ilgili yerlere iletilmesi
gerekiyor. Bu fuar, bizim talebimizle
bugiine kadar desteklenen fuarlar
kapsamina aliniyordu; ancak bu sene
destek verilmedi. Bu fuarin destekle-
nen fuarlar arasinda olmasi gerekir.
Biz teknoloji satiyoruz; ancak yeterli
destegi gormuyoruz. Turkiye'deki ma-
kine firmalarinin hemen hepsi bugiin
geldigi noktaya kendi tirnaklariyla
geldi. Endonezyalilar kendi insanina
fazla glivenmiyor, bayi yerine dogru-
dan bizden almayi tercih ediyorlar. Bu
da daha fazla zaman ve para harca-
mamiza sebep oluyor.”

“MAKINE URETICILERI TESVIK EDILMELI"

o B

CEVAT SERDAR YAZGAN
AKYAPAK MAKINA
BOLGE SATIS TEMSILCisi

“Turkiye'nin uzun zamandir bu fuara
katilan firmalarindan biriyiz. Bes
senedir fuarda yer aliyoruz. Bu sene
de fuar ¢ok iyi gecti. ihracatimiz-

da Brezilya 1. sirada, Endonezya 2.
sirada yer aliyor. Krizden dnce ise

en fazla ihracat yaptigimiz tlkeler
Almanya ve ispanya’ydi. A§ir sanayide
Endonezya Gliney Asya'nin merkezi
konumunda. Singapur, Endonezya'ya
gore serbest ekonomiye daha fazla
entegre, burada giimriik prosedurleri
cok fazla. Vergilerle ylizde 17,5'ten
ylzde 20’ye kadar artabiliyor. Cin’in
fiyatlari ise zaten yarisi kadar, ayrica
sifir gimrik var. Tirkiye acisindan
nakliye de cok maliyetli. Burada ilgili
kurumlarin bir sey yapmasi gerekiyor.
Agir sanayide yatirim Sili, Endonez-

ya, Malezya gibi llkelere kayiyor. En
azindan fuar desteklerinin artirilmasi
lazim. Makine Ureticilerini tesvik ede-
cek mekanizmalar yaratilmasi gereki-
yor. Uretim bazli biiyiimede Brezilya,
Tirkiye, Cin, Endonezya, Hindistan

en fazla biylime trendi olan tlkeler.
Avrupa’dakinden burada daha iyi bir
imajimiz var. Fuarda bir Turk milli
katilimi olmasi gerekirdi. Singapurun
ticaret hacmi ¢ok fazla ama; tretimi
yok. 5-10 sene sonra bu lilkenin gozi
acilacak, ithalatlari artacak, en iyi
zamanda bu pazara girdik ve blyime-
lerini zamaninda yakalamaliyiz.”
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AR-GE PROJE PAZARI
BASVURULARINIZI
BEKLIYOR

“‘l. MAKINE VE AKSAMLARI IMALAT TEKNOLOJILERI AR-GE PROJE
PAZARI" ILE SEKTORUN YUKSEK KATMA DEGERLI URETIM YAPABILMESI
VE IHRACATIN SURDURULEBILIR KILINMASI HEDEFLENIYOR.

L MARINE VE MCSAMLAR] IMALAT TEKNOLOTILER] AR-GE FROSE
vnmmm&e&hmwmmmmm

WTIKIR TIKIR” [SLEYEN BEYINLER
BULUSUYOR

12-13 NISAN 2012 HALIC KONGRE MERKEZI

Bildd igins (0812) 997 2P 40 - 291 1 192 » [nfolmakintapp.com & we,makintupp.com
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akine ve aksamlari
sektorinde ilk defa
genis kapsamli bir Ar-
Ge proje pazari etkinligi
duzenleniyor. Ar-Ge proje pazari
Turkiye genelini kapsiyor. “I. Makine
ve Aksamlari imalat Teknolojileri Ar-
Ge Proje Pazari” Makine ve Aksamlari
Ihracatcilari Birligi tarafindan dii-
zenleniyor. TUBITAK, TEYDEB ve TIM

destedi ile dizenlenen etkinlik, 12-13

Nisan 2012 tarih-
lerinde Istanbul
Halic Kongre
Merkezi'nde ger-
ceklesecek.
Sektorel bazli Ar-
Ge Proje Pazari
etkinliklerinin
amacina ulasma
anlaminda diger-
lerine gore daha
basarili oldugu
gozleniyor. Bu
nedenle makine
ve aksamlari
sektorinde de
bu calismanin
sektorel bazda
yapilmasi uygun
goralda. “I. Maki-
ne ve Aksamlari
Imalat Teknolo-
jileri Ar-Ge Proje
Pazari” ile sekto-
rin yliksek katma
degerli Uretim
yapabilmesi ve
ihracatin stirdi-
rilebilir kilinmasi
: hedefleniyor.
i " Entik, Ar-Ge
projesi yapmak
isteyen sanayi
kuruluslarinin temsilcilerini, Universi-
telerimizin ogretim Uyelerini, 6gren-
cileri, arastirma merkezlerini, Ar-Ge
merkezlerini ve teknopark firmalarini
bulusturuyor. Ar-Ge destek program-
larina sanayi-Universite, sanayi-sana-
yi, Universite-Universite, sanayi-aras-
tirma kurumu-universitelerin ortak
proje onerisi sunmalari amaclaniyor.
Bu birliktelikler sonucunda Ar-Ge

projelerinin hayata gecirilmesi ve
ihracata dontismesi bekleniyor.

PROJELER ODULLENDIRILECEK
Ayrica etkinlik boyunca Ar-Ge ve
inovasyon odakli egitimler diizen-
lenecek. Ar-Ge destekleriile ilgili
kamu ve sivil toplum kuruluslarina
ait stantlarda bilgi verilecek. www.
makineapp.com uzantili web adresi
Uzerinden gonderilen projeler,
degerlendirme kurulu tarafindan
incelenecek. Sonrasinda, fuaye
alaninda sergilenecek olan projeler
belirlenecek. Secilen projelerin sa-
hiplerinin konaklama ve istanbul’a
gelis, gidis yol masraflari Makine
ve Aksamlari ihracatcilari Birligi
tarafindan karsilanacak.

Bagimsiz lyelerden olusan “Odiil
Secici Kurulu” tarafindan projeler
odiillendirilecek. Uc farkli kategorinin
her birinden ilk Gc (Akademisyen,
Sanayici, Girisimci kategorileri] Ar-Ge
proje onerisi 6dile layik gorilecek.

SON BASVURU
TARIHI:
13 OCAK 2012

Proje sahipleri www.makineapp.
com web adresinden “Projenizi

Online Gonderin” linkinden
bagvuru profillerini secip,

kisisel bilgilerini iceren formu

da doldurarak, projelerini
gonderebilir. Proje sayisinda
kisitlama olmayip, birden fazla
proje ile katilma imkani vardir.
Katilim tcretsiz olup etkinlige son
basvuru tarihi 13 Ocak 2012’dir.




WIN FUARLARI
KAZANDIRIR

WIN FAIRS MAKE
YOU WIN

u ">

Degerli sektor profesyoneller,

Avrasya Bilgesinin 76 kurum tarafindan desteklenen bir numarali
imalat endistrisi fuan WIN-World of Industry, 2011 yilinda elde

ettigl basanh sonuglann ardindan 2012 yilinda Trkiye, Avrasya ve
Ortadogu bdlgelerinden profesyonaller bir araya getirmeyi hedefliyor,

Glgli uluslararas) katlim, yoksek kalitedeki profesyonel ziyaretgileri,

Turkiye ve gevre bolgelerden gelen satin alma heyetledyle WIN
Fuarlan'nda veriml is anlasmalan gergeklestirme firsat bulacaksinz!

WIN - World of Industry 2012'de gorasmek dilegiyle...

Distinguished industry professitnals,

Numbor ong manufacturing industry exhibition of the Eurasian Region,
supported by 76 organizations, WIN-World of industry targets 10

be the mesting point of the professionals from Turkey, Eurasia and
Middle East in 2012 oo, after the succasiul msults oblainsd n 2011

With its strong international atlendance, highly qualified professional
visitors and buyer delegates coming from sumounding aras, you will find
the oppaortunity to realize sfficient business aggreemants al the WIN Fiirs!
Loocking forwand to seeing vou al WIN-World of Industry 2012 in Istanbul.
Alexander KI'_'.IH.‘-JEL

Genel Mid(r - €
Hannover Mes:.e Ecmg.m A.S,

il Manager

TUYAP Biiylikcekmece, Istanbul - Turkiye / Turkey
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2-5 Subat/February 2012

Industry
PARTI Metal
———— W Working [l Welding

@ 17. Uluslararas: Makina Imalati ve Metal Isleme Teknolojiler Fuan
17 International Machine Components and Metal Working Fair

World of

B 12, Uluslararasi Birlegtirme, Kaynak ve Kesmea Teknolojilend Fuan
12™ Intermational Joining, Walding and Cutting Technologies Fair

6. Uluslararas Yizey |sieme Tahnnlnjilerj Fuan
&™ International Surface Treatment Technologies Fair

World of

Industry
PARTII

EURASIA ¢

29 Mart/March-1 Nisan/April 2012

B 19, Uluslararas: Endiistrivel Otomasyon Fuan
18% Internaticonal Industrial Automation Fair

13. Uluslararasi Enerji, Elektrik ve Elektronik Fuan
13" International Energy, Electnic and Electronic Te
2 9. Uuslararas: Aluaka,n Gibcl Teknolajiled Fuan

2% International Fluld Power Technologies Failr

B 11. Uluslararasi Tassma, Depolama, Istifleme ve Lojistik Fuan
11* International Materials Handling and Logistics Fair

schnologies. Fair

Crganizatér § Crpsninos

Deutsche Messe
Warldwide

www.win-fair.com
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TUR)QUM’

URKISH QUALITY OF MACHINERY

“TURQUM’LA DAHA COK
GUCLENECEGIZ”

Perakende sektériine depo raf sistemleri Greten UCGE, TURQUM belgeli
firmalar arasinda uygunsuzlugu olmayan ikinci firma. 35 yildir faaliyette
olan firmanin Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiri Okan Aras

belgenin kendilerine olumlu etki sagladigina degindi. Aras; “2012 yili
icin en az ¢ TUBITAK projemiz var. TURQUM'la daha da giigli bir firma

haline gelecegiz” dedi.

tc, gliven, gérkem (3G) ilke-
lerini benimseyen UCGE Depo
ve Raf Sistemleri toplam 80
bin metrekare kapali alan-
da faaliyet gosteriyor. ileri teknoloji
iceren esnek dretim hatlarina sahip
firmada 700 calisan bulunuyor. Firma;
sadece depo raf sistemleri ve otomatik
depolama sistemleri tretimiicin 20
bin metrekarelik kapali alaninda, 150

-
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kisilik uzman bir ekibe sahip. UCGE
blnyesinde Tirkiye'nin her noktasina
ayni giin ulasabilen 18 bélge ofisi var.
Diinya genelinde 70 llkeye ihracat
gerceklestiriyor.

Uriinlerinizin Gretimini nerede ve nasil
gerceklestiriyorsunuz?

Bursa TSO ve MKP Organize Sanayi
Bolgesi'nde birer, Kestel Organize

Sanayi Bolgesi'nde Uc¢ olmak lzere
toplam bes lretim alani olan UCGE,
Avrupa’'nin en buylk entegre tesisleri-
ne sahip. Full otomatik Uretim hatlar
ile yiksek teknoloji kullaniyoruz. Yassi
celik, profil, tel, ahsap, cam, pleksi
gibi farkli materyalleri istege gore
dretiyoruz. Firmamiz ¢ok daha kisa
slirelerde ve tam zamaninda montaj
uygulamalari gerceklestiriyor. Ozel




Otomatik depolama
sistemlerimiz TUBITAK
desteklidir. 2012
yilinda da TUBITAK
destekli en az iic proje
gerceklestirecegiz.

roll/form hatlar sayesinde yilda 90 bin
ton celik isleyebiliyoruz. Uretilen mal
ve hizmetlerimizi dinyanin 70 llkesine
ihrac ediyoruz.

Satisini gerceklestirdiginiz triin
cesitleri ve ozellikleri nelerdir?
Perakende diinyasina sundugumuz
depo raf sistemlerini temel olarak uc
ana grupta siniflandirabiliriz. Bunlar-
dan ilki otomatik depo raf sistemleri-
dir. Hiz ve performansa bagli bu trin
grubu tamamen otomatik olup kendi
icerisinde depolama, depo raf sistem-
leri (AS/RS) dikey stoklama (ODIS),
hareketli ve icine girilebilir depo raf
sistemi ve konveyor sistem olarak alt
bolimlere ayriliyor.

ikinci tirin grubumuz agir yiik depo
raf sistemleridir. Otomasyona dayali
olmayan, personelin manuel istifleme
araclariyla yonettigi, klasik ve gini-
muzde en fazla kullanim alanina sahip
olan Urtn grubudur. Endistri ve lojistik
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sektorlinin ihtiyaclarini karsilamak
Uzere kendi icerisinde alt bélimlere
ayrilir: Sirt sirta, dar koridor, icine
girilebilir, giydirme, katli, konsollu, ¢ift
derinlikli, askili ve geri itmeli depo raf
sistemi seklindedir.

Bir diger urin grubumuz ise hafif yik
raf sistemleridir. Daha ¢ok depo hacmi
kicuk, tavan yuksekligi ve drin agir-
ligr az olan depolarda tercih ediliyor.
Personel tarafindan manuel istifleme
yapilir. Evlerden perakende magaza-
larinin arka depolarina kadar bircok
farkli yerlerde kullaniliyor. +50 depo,
yap! market, hareketli arsiv ve siparis
toplama raf sistemleri olarak kendi
icerisinde siniflandiriliyor.

“TUBITAK DESTEKLI EN AZ UC PROJE
GELISTIRECEGIZ”

UCGE Depo Raf Sistemleri bugiine ka-
dar TUBITAK destekli bircok proje ge-
listirdi. Firmanin yonetim kurulu Uyesi
Okan Aras; 2012 yilinda da TUBITAK
destekli en az Uc¢ projeye imza atacak-
larini belirtti. Ar-Ge departmanlarinin
cok ciddi calismalar yaptigini vurgula-
di. Aras su sekilde devam etti: “Ulke-
mizde 'yenilikci depolama ¢éziimleri’
denilince ilk akla gelen firma, UCGE
DRS Otomatik Depo Raf Sistemleri‘dir.
TUBITAK tarafindan da desteklenen
projelere imza attik. Ornegin; otomatik
depolama sistemlerimiz TUBITAK des-
teklidir. Cok cesitli mal envanterine ve
yiksek hizda mal sirkilasyonuna sahip
olan isletmeler icin otomatik depolama

Bursa, 1963 dogumlu. Uludag Uni-
versitesi Iktisadi ve Idari Bilimler

Fakiiltesi Maliye Boliimii'nden 1998
yilinda mezun oldu. iIk ticari dene-
yimini Bursa Ticaret Borsasi’'nda
kazandi. 1991 yilinda perakende
dlinyasina hizmet vermeyi tercih
ederek UCGE ailesinin yapilanma-
sinda énemli roller Gstlendi. Ozel
sektore verdigi danismanlik hiz-
metlerini siirdiiren Aras, Perakende
Bilgi Platformu ile birlikte, saha ana-
lizleri yapiyor. Aras UCGE DRS Depo
Raf Sistemleri’'nde yonetim kurulu
iyesi ve genel miiduridiir.

ve bosaltmanin yapilabildigi bir sistem
tirettik. 2012 yilinda da TUBITAK des-
tekli en az Uc¢ proje gerceklestirmek
gibi bir hedefimiz var.”

Calisanlarinizin gelisimi Gzerine
calismalar yiritlyor musunuz?

Aile olma bilincinin hakim oldugu
firmamizda, calisan memnuniyeti
kadar gelisimi de bizler icin son derece
onemlidir. Bu dogrultuda calisanla-
rimiza kurumsal ve kisisel anlamda
yilicerisinde egitim veriyoruz. Ku-
rumsal gelisim icin takim ruhunu 6ne
cikaran egitimlere oncelik veriyoruz.
Bagli olduklari bolim ve gorevlerine
uygun egitim konularini se¢cmeye dzen
gosteriyoruz. Ornedin; Ar-Ge ekibimiz
tasarim programlarina yonelik egitim-
ler alirken pazarlama satis grubumu-
za iletisim, mUsteri memnuniyeti ve
depolama sistemleriyle alakali teknik
egitimler goriyor.

Bunlarin yani sira Uretim bolumleri-
mizde yalin faaliyetlerine ve tim birim-
lerde kalite sistemleri uygulamalarina
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ayrica hassasiyet gosteriyoruz. Yilin
belli donemlerinde ¢alisan memnuni-
yeti anketleri dizenliyoruz. Sonuclar
dogrultusunda gelisimlerine katkida
bulunacaklarini distndtkleri egitim ya
da organizasyonlar konusunda destek
veriyoruz. Firma genelinde gosterge-
lerle yonetim esas alindigi icin calisan-
larimiz her yil, bir dnceki yila oranla
daha nitelikli ve saat olarak daha fazla
egitim alir.

Firma olarak fuarlara katiliyor
musunuz?

Sektorimiuzle dogrudan ya da dolayli
olarak alakali gordigimiiz, sektore
oncllik eden fuarlara katilmaya 6zen
gosteriyoruz. Yil icerisinde yurt ici ve
yurt disi olmak Uzere en az bes fuara
katilmayi kendimize hedef belirliyoruz.
2011 yilinda diinyanin en biyik lojistik
fuari olarak bilinen CEMAT-Hanno-
ver Fuari'na yaklasik 45 personelimiz
ile katilim gosterdik. Stand tasarimy,
sergilenecek Urldnlerimizin Gretim ve
montaji dahil olmak Uzere yaklasik bir
ay gibi bir strede tim montaj hazirlik-
larimizi tamamlayarak basarili bir fuar
sireci gecirdik. 2011 yilinda bu kez

de Rusya'da gerceklestirilen CEMAT
Fuari'nda da standimiz ve uzman
ekibimizle bir kez daha boy goster-
dik. Trkiye'de ise son derece dnem
verdigimiz WIN Fuari'na her sene
katiliyoruz.

“DUNYANIN HER ULKESINDE
OLACAGIZ"

UCGE Depo ve Raf Sistemleri 6zellik-
le 1991 yilindan itibaren ihracat agini
gelistirdi. Bugin itibariyle 70 tlkeye
ihracat yaptiklarini ifade eden Aras;
“Panama, Kanada, Glney Afrika, Sibir-
ya, Hindistan, Sudan, ingiltere, italya
ihracat gerceklestirdigimiz tlkelerin
bazilaridir. Bugiin 70 Ulkedeyiz. Yarin
dinyanin her tlkesinde olmak gibi
ciddi bir hedefimiz var” dedi.

Ihracat konusunda yasadiginiz
sikintilar var mi?

Ihracat ile ilgili yasadigimiz en biiyiik
sikinti, bazi tlkelerin kendi sanayici-
sini gelistirebilmek/desteklemek icin
koruma kalkanr olarak kullandiklari
yiksek gumrik vergileri. Ancak bunlar
da ¢oziimsiiz konular degil. S6z gelimi
aralik ayr sonunda Rusya'nin katilacagi

“Diinya Ticaret Orgiiti” anlasmaslyla
birlikte s6z konusu sikintilarin en azin-
dan belli Ulkelerde ortadan kaldirilma-
s1 ongoriluyor. Bu da, o bolgede daha
fazla ihracat yapmamiza sebep olabilir.

Tlrkiye makine Ureticiligi bakimindan
sizce ne durumda?

Genel olarak son 10 yilda makine
ureticiligi konusunda blyik gelismeler
yasandi. Firmalar, yiksek teknoloji
iceren makinelerle batili meslektaslari
ile ciddi rekabet halinde. Bizim sekto-
rimizde de ciddi gelismeler yasaniyor.
Ornegin; UCGE DRS denetlenen 24 fir-
ma icersinde TURQUM belgesi almaya
hak kazanan iki firmadan biridir.

Ne zaman TURQUM’a basvurdunuz?
Eyldl 2011 tarihinde Makine ve Aksam-
lart ihracatcilar Birligi'ne basvuruda
bulunduk. Basvurumuz incelendi ve
kabul edildi. Ekim, Kasim aylarinda ise

denetim gerceklesti.

TURQUM’a neden basvurdunuz?
TURQUM, makine sektoriinde etkin
bir kalite dizeyini garanti ediyor.
Uretimden satis sonrasi hizmetleri de



kapsayan, genis bir yelpazede tiiketi-
ciye Urlin glivencesi taahhidu veriyor.
TURQUM markasi ile diinya genelin-
deki musteriler tarafindan kolaylikla
taniniyorsunuz. Daha cok tercih edilen,
adresi belli, glvenilir Grin imaji daha
giicli bir marka haline geliyorsunuz.
Biz de urinlerimizde yliksek kalite
dizeyini garanti etmek icin basvuruda
bulunduk. Denetim siirecini, TURQUM
belgeli firmalar arasinda uygunsuzlugu
olmayan ikinci firma olarak tamamla-
dik.

TURQUM size ne gibi avantajlar
sagliyor?

TURQUM; firma ve Uretim sistemi
yeterliligini, Kalite Yonetim Sistemi'ne
uygun Uretim yapildigini, Griin glven-
Ligini, kalitesini, servis ve satis sonrasi
hizmetlerini, strekli gozetimi kapsayan
bir Grdn belgelendirmesidir. Bu ne-
denle ureticiye rekabet avantaji, glcli
tanitim, saglam kalite altyapisi, Grin
garantisi, yedek parca ve servis ga-
rantisi, yiksek kalite ve glvenilirlikte
drinlerle misteri ve tedarik¢i mem-
nuniyeti sagliyor. Ayrica yurt disinda
periyodik olarak yayinlanan sektdrel
dergilere TURQUM markasi ile beraber
ilan verilmesi halinde ilan bedeli belirli
sartlar ¢ercevesinde karsilaniyor. Bu
da reklam ve tanitim acisindan cok
onem tasiyor.

“TURQUM'LA KALITEMIZ
GARANTILENDI"

TURQUM'a Eylul 2011 tarihinde bas-
vurduklarini ve birkac ay icerisinde
kabul edildiklerini ifade eden Aras;
“TURQUM makine Ureticileri agisindan
sahip olunmasi gereken cok onemli bir
belgedir. TURQUM diinyaca taniniyor
ve given yaratiyor. Sagladigi faydalar
cok fazla. Biz de UCGE olarak kalitemi-
zi TURQUM'la garantiledik” dedi.

2011 yili nasil gecti ve su andaki
durumunuz hakkinda bilgi

verir misiniz?

Biz sirekli agresif bliyimeye aliskin
bir yapidayiz. O nedenle hedeflerimizi
koyarken en kot kosullarda dahi ylz-
de 25 biyidme ongoriridz. 2011 yilinin
verimli gececegini planlamistik ve bu
planimiz karsiligint buldu. Su anda
hedeflerimizi ylizde 100 tutturacagimiz
gorebiliyoruz. 2012 yili icin agresif bi-
ylime yapimiz artarak devam edecek.

Sektore bakildiginda size gore en
biylk problem nedir?

Sektorimuizde ki en blyik prob-
lemlerden birisi “Katma Deger”
konusudur. Ozellikle otomasyona
dayali depo raf sistemleri disindaki
drun gruplarinda rekabetten dolayi
katma deger disuyor. Firmalar gund
kurtarma cabasi icerisinde oldukla-
rindan, bir nevi gelecegi yok ediyor.
Teknolojik yeniliklerle ilgili gelisim
saglanamazsa firmalar belli bir yerde
tikanacak.

Bir diger problem ise kalifiye personel
konusu. Tdm firmalarin dile getirdigi;
ancak ¢6zim icin ¢aba sarf etmedigi
bir konu ayni zamanda. Firmalar ele-
man yetistirmekten kacindiklari stire-
ce, kalifiye eleman bulunmasi daha da
zorlasacak. UCGE olarak bu konuda,
kendi personelini kendisi yetistiren
ender firmalardan biriyiz. ise aldigimiz
personelimize, baslangictan itibaren
her tirld egitim destegi ve gerekli
ekipmanlari sadlayarak gelisimini en
st seviyeye cikarmayi prensip haline
getirdik.

ileriye yonelik projeleriniz ve gelecek
hedeflerinizden bahseder misiniz?
UCGE DRS olarak depo raf sistemleri
sektorinde Turkiye'nin en biyuk fir-

TURQUM belgesi
firmalarin kalitesini ve
guvenilirligini tescilliyor.
Biz de UCGE olarak
kalitemizi garantiledik.

maslyiz. Sektore oncllik etmek, cogu
zaman bizlere biylk sorumluluklar
yukliyor. Takip edilen olmak gelisimi
zorladigi gibi beklentileri de artiriyor.
Otomasyona dayali raf sistemlerinin
gelistirilmesi gerekiyor. Bu dogrultuda
Ar-Ge ekibimiz calismalarini strekli
yeniliyor. 2012 yilinda da TUBITAK des-
tekli en az Uc proje gerceklestirmek
gibi bir hedefimiz var. Uluslararasi
dizeyde rekabetci duruma gelmeyi,
Tirkiye'de tedarik anlaminda disa
bagimli olan pazari, yerel Uretici olarak
kendi icimizde ¢czmeyi hedefliyoruz.

ic pazar disinda komsu Ulkeler icin
hem klasik, hem otomasyona dayali raf
sistemleri ¢céziimleri tretiyoruz. UCGE
DRS olarak ihracatimizi artirmak ve

yakin gelecekte dinyanin her llkesin-
de olmayi hedefliyoruz.
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“IRANIN EN BUYUK
IRMIK TESISINI YAPIYORUZ”

Un fabrikalarina yénelik makineler ve tesisler Greten Aybakar, 1932

yihindan bu yana Ankara’da faaliyet gésteriyor. 2012 yilinin Mart ayinda
12 bin metrekarelik fabrikada hizmetine devam edecek olan firma, Iran’in
en biyik irmik fesisini kuruyor.

(I
¢ kusaktir aile sirketi olarak
faaliyet gosteren Aybakar, itk
kez Singer dikis makinelerinin
tamirini yapma amaciyla 1932

yilinda dede ihsan Aybakar tarafindan

kuruldu. 1970°li yillarin basinda ise ilk

kez Ferruh Aybakar’in isi devralmasiyla

Uretime yoneldi.

Ilk asamada matbaa makineleri
Uretilen Aybakar'da, tlkemizdeki
gida makinesi eksikligi fark edil-
di. Roportaj gerceklestirdigimiz
Ihsan Aybakar; Tiirkiye'de ilk vals
makinesini kendilerinin Urettigi-
ni belirtiyor. 1992 yilinda iki farkli
sektorde var olmak yerine tek sek-

torde glcli olmaktan yana politika
izlediklerini vurgulayan Aybakar; bu
nedenle matbaa makineleri tUretimi-
ni durdurdu. 1992 yilindan bu yana
un fabrikalarina yonelik makine
Uretip tesisler kuran firma, bugin
yurt disinda bircok tlkeye ihracat
gerceklestiriyor.




Aybakar’da nasil calismaya basladiniz?
Universite yillarimda senenin sekiz
ayini okulda dort ayini Aybakar'da
gecirdim. Aybakar'daki itk yazimda

bir sofor gibi calistim. Kicik alimlar
yapmaya yetkiliydim. Ikinci yazimda
artik daha blyuk alimlar yapiyordum.
Uclincii sene, okulda aldigim egitimi
de kullanarak uretimde tezgah basinda
calistim. Dordiinci senemde ise bitin
yazimi Irak, iran ve Suriye'de satis
boliminde calisarak gecirdim. Mezun
olduktan sonra sirasiyla satin alma
yoneticiligi ve proje midirligi yaptim.
Hicbir zaman babamin patron olmasi
benim calisma seklimi etkilemedi.

Aile sirketi olmanin zorluklarini
yasadiniz mi?
Biz Uc¢ kusaktir bu sektorde yer aliyo-

ruz. Ulkemizde aile sirketlerinde genel
mantik “Aile karar verir ve profesyo-
neller uygular” iken biz calisanlarimizi
da ailemizin icine aldik. Zaman iceri-
sinde daha cok buytdik. Hedeflerimiz
icin ekip ruhuyla birlikte micadele
ettik. Son 10 yildir da kurumsallasma
adina saglam adimlar atarak firmamizi
ve sektordeki yerimizi giclendiriyoruz.
Pek cok yerde aile firmasinin zorluk-
larindan bahsedilse de biz zorluklarin
hicbiriyle karsilasmadik. Her ne kadar
firmanin sahipleri de olsak, her birimiz
Aybakar'da en asagidan basladik.

12 BIN METREKAREDE MAKINE
URETECEK

Dogu Avrupa, Orta Dogu ve Afrika
tlkelerine yogunluklu olarak ihracat
gerceklestiren Aybakar, 2 bin 100 ton/

MUSTAFA
[HSAN AYBAKAR
KiMDIR?

1
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Kanada'da University of Ottawa’da
mithendislik egitimini tamamladi.
2007 yilinda Aybakar’da gorev ald1.
Firmada daha 6nce satin alma yo-
neticiligi ve proje miidirligi yapan
Ihsan Aybakar, bugiin Aybakar’da
teknik mudiir olarak gorev yapiyor.
Hem tiretimden, hem de projelerden
sorumlu olan Aybakar Ingilizce,
Fransizca ve Arapga biliyor.

gln kapasitesine kadar anahtar teslim
projeler gerceklestiriyor. Su an iran’in
en biyUk irmik tesisi icin calismalarini
strdiren firma fabrikasini yeniliyor.
Su an 9 bin metrekarede Uretimini
strdiren Aybakar, 2012 yilinin Mart
ayinda 12 bin metrekarelik fabrikasin-
da faaliyetlerine devam edecek.

Uriinlerinizin Gretimini nerede ve nasil
gerceklestiriyorsunuz?

Uriinlerimiz Ankara Esenboga Yolu
tzerinde bulunan fabrikamizda tre-
tiliyor. Makine parkimiza ekledigimiz
CNC makineler hem hatasiz Uretim
yapmamizi, hem de Uretim kapasite-

Irain’in en biyik irmik
tesisini yaptigimiz
fabrikamizi 2012 yilinin
Mart ayinda 9 binden
12 bin metrekareye
cikaracagiz.
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BU?CIO)/II‘] icindeki
taslari ayirmak igin
kullanilan yeni bir tas
ayirici sistem gelistirdik.
Su an piyasada olan
bu moEinemiz yuksek
verimlilikle calistyor.

mizi artirmamizi sagliyor. Fabrikamiz-
da bilgisayar kontrolli makinelerle
muhendislerimiz sifir hatayla Gretim
yaplyor. Aybakar olarak ozellikle anah-
tar teslimi tesis kurulumunda iddiali-
yiz. Yiksek kapasiteli, Ustiin teknolojili
tesislerimizin ihracatini diinyanin dort
bir yaninda gerceklestiriyoruz. Bunun
yani sira 2012 Mart ayinda insaata bas-
layarak mevcut 9 bin metrekare kapali
alanimizi 12 bin metrekareye cikarmayi
planliyoruz.

Satisini gerceklestirdiginiz triin
cesitleri ve ozellikleri nelerdir?

Un fabrikalari icin makineler Ure-
tiyoruz. Eskiden musteriler farkli
Ureticilerden makineler almayi tercih
ederken bugiin anahtar teslim tesis-
lere daha cazip bakiyorlar. Zaten su
anda elimizdeki siparislerin yizde 70'i
anahtar teslim tesisler. Anahtar teslimi
projelerimiz 80 ton/giin kapasiteden
baslayip 2 bin 100 ton/giin’e kadar
uzaniyor. Her ne kadar hep un olarak
konussak da, drtnlerimiz irmik ve
misir unu tesislerinde de kullaniliyor.
Mesela su anda iran’in en bilyiik irmik
tesisini yapiyoruz.

Uriinlerinizin ihracat durumu nedir?
Un Uretimi sektoriinde i¢ piyasada

ciddi bir kapasite fazlasi s6z konusu.
Dolayisiyla yeni proje sayisi oldukca az.
Uretimimizin ylizde 90'in1 ihrac ediyo-
ruz. Turkiye'ye cok uzak olan Ulkelere
dahi tesisler kurduk. Kazakistan'da -40
dereceden tutun da Irak’ta 50 derecede
calisan makinelerimiz var.

Hangi ulkelere ihracat yapiyorsunuz ve
ihracat rakamlariniz ne boyutta?
Sektorde gelisen pazarlar un fab-
rikasi yatirrmina daha a¢ durumda.
Su anda yogunlukla is yaptigimiz
pazarlar Dogu Avrupa, Orta Dogu ve
Afrika Ulkeleri. Makinelerimiz 30°un
Uzerinde Ulkede calisiyor. Bu llkeler
arasinda Fransa, Almanya, ingiltere
gibi sanayilesmis Ulkeler de mevcut.
Gectigimiz senenin ihracat rakamla-
rina baktigimizda iran, Irak, Romanya
ve Misir agirlikli calistigimizi goru-
yoruz.

Ihracat konusunda yasadiginiz
sikintilar var mi?

Her ihracatci gibi Gzerimizde ciddi bir
prosedur yukd var. Bunun yani sira
drinlerimiz tiketim drdnleri olmadi-
gindan ve gimruklerde taninmadigin-
dan dolayi sikintilar yasayabiliyoruz.
Iran’la ticaret ise basli basina bir
problem. iran Devlet Bankasi'nin actig
butln akreditiflerde fiyatlarin piyasa
fiyatlarina uygunlugu ile ilgili ticaret
odasindan bir deklarasyon talep edi-
liyor. Turkiye'deki bazi ticaret odalari
bunu yaparken bazilari yapmiyor. Biz
Ankara Ticaret Odasi'na (ATO) bagliyiz.
ATO da bu uygulamayi yapmiyor. Bu
deklarasyonu almak icin calmadigi-
miz kap! kalmadi. En sonunda Makine
ve Aksamlari ihracatcilari Birligi'nin
yardimlariyla alabildik. Bunlarin

yani sira Tirk ekonomisinin hala dis
soklara acik olmasi ve dolayisiyla kur
hareketlerinin yliksek olmasi da isimizi
zorlastiriyor.

Vi L

“YALNIZCA MAKINE VE AKSAMLARI
IHRACATCILARI BIRLIGI YARDIM ETTI"
Makine sektoriinde merdiven alti Ure-
tim konusunda sikinti yasadiklarini be-
lirten ihsan Aybakar, ozellikle akreditif
konusunda yasanan sorunlara dikkat
cekti. Aybakar, Ticaret Odalari'nin dahi
bazi noktalarda kendilerine yardimci
olamadigini séyledi. Aybakar; iran’la
yaptigi makine ihracatinda bir tek bir-
ligin yardimci oldugunu vurguladi. iran
ile is birliklerinin Makine ve Aksamlari
Ihracatcilari Birligi sayesinde devam
ettigini acikladi.

Tirkiye makine dreticiligi bakimindan
sizce ne durumda?

Turk makine sektori bir evrim sireci
geciriyor. Artik baskasinin teknolojisini
calarak tretim yapma devri bitti. Fir-
malar Ar-Ge yatirimlari yapiyor. Akilli,
iyi egitilmis mihendislerle calisarak
kendi teknolojilerini tiretiyor. Onii-
mizdeki yillarda sadece bu altyapiyi
kurmus firmalarin ayakta kalacagini
ongoruyoruz. Basit bir 6rnek vereyim:
Katildigimiz fuarlarda eskiden biz
Avrupali Ureticilerin makinelerini in-
celemeye calisirdik. Simdi ayni sekilde
onlar bizim makinelerimizi inceliyor.
Bizim teknolojimizi 6grenmeye calisi-
yorlar. Bu cok gurur verici bir durum.

Sektdre bakildiginda size gore en
biuyik problem nedir?

Sadece un sektorinin degil, butin
Tirk makine sektdriniin bence en
buyik sikintisi kontrolsiiz merdiven alti
tretimdir. Ozellikle yurt disinda bunun
negatif etkisini ¢cok fazla goriyoruz.
Turkiye'de alici A firmasi, B firmasi
ayrimini yapiyorken yurt disinda Turk
makinesi genellemesi altinda kalini-
yor. Dolayisiyla amataor bir girisimcinin
yaptigi tek proje bir anda bitin pazari
Tirk ureticilere kapatabiliyor. Bunun
onlne gecmek icin son yillarda marka




bilinirligimizi artirmak tzerine calistik
ve basarili da olduk.

AYBAKAR'DA EGITiM VERILIYOR
Calisanlarin gelisimine yonelik
Aybakar’da is glvenligi ve teknik konu-
sunda egitim veriliyor. Firmada 30 yilini
doldurmus personelin olduguna dikkat
ceken Aybakar; “Bir seyleri dogru yap-
mis olmaliyiz ki, bu kisiler is degistir-
meyi hi¢ distinmemisler” dedi.

Aybakar olarak sektdriin gelecegi
hakkinda neler soyleyebilirsiniz?
Makine sektorld her gecen gln gicle-
niyor. Tirk sanayici artik taseronlukla
degil, bilgi ve teknoloji yaratarak firma-
sint ileriye tasiyabilecegini anlamaya
basladi. Yaslanmis ve tembellesmis
Avrupali sanayicilere karsi her giin
yeni zaferler kazaniliyor. Dolayisiyla
gelecege umutla baktigimizi soylemek
yanlis olmaz.

Firma olarak fuarlara katiliyor
musunuz?

Fuarlara tabii ki katiliyoruz. Uretimimizin
bilylk bolimi ihrac ediliyor. Dolayi-
siyla yeni pazarlara acilmak acisindan
fuarlarin onemi goz ardi edilemez.
Sektorimiz sinirli tiketiciye hitap etti-
gi icin sektorel fuarlari tercih ediyoruz.

Calisanlarinizin gelisimi lizerine
¢alismalar yirdtiyor musunuz?
Aybakar’in calisanlari sayesinde basa-
rili oldugunun bilincindeyiz. Firmamizi
bir zincir gibi goriyoruz ve en zayif
halkamizin ne kadar glcli olabilecegi-
ni dislniyoruz. Bu nedenle firmamiz-

da sirekli egitim alan departmanlar
bulunuyor. Bu egitimleri de is guvenligi
ve teknik egitim olarak siniflandiriyo-
ruz. Orne@in; formenimiz 16 yasinda
bizimle calismaya basladi. Dedemin
zamanindan bu yana bizimle beraber
calisiyor. Su an kendisi 55 yasinda ve
hayati boyunca tek isvereni Aybakar
oldu. Ayni sekilde firmamizda 30 yilini
doldurmus dort elemanimiz daha var.
Bir seyleri dogru yapmis olmaliyiz ki, is
degistirmeyi hi¢ distinmemisler.

2011 yili nasil gecti ve su andaki
durumunuz hakkinda bilgi

verir misiniz?

2011 yili bizim icin bekledigimizden cok
daha basarili gecti. Global resesyonun
etkilerini hissetmeyi bekliyorduk; an-
cak farkli pazarlarda calisiyor olmanin
avantajini yakaladik. Bugln itibariyle
2013 yilinin sonuna kadar doluyuz,

cok sayida siparisimiz var. Bu nedenle
kapasite artirimi projemizi de daha
erkene aldik.

“RAKIPLERIMIZLE EL ELE
VERMELIYiz"

Bugdayin icerisinde yer alan taslari
ayiklamak icin Urettikleri makinenin
ardindan Aybakar; piyasaya Kasim
2012'de yeni vals makinesi sunacak.
Degirmen makineleri alaninda da ozel-
likle Avrupali Ureticilerin pazar payi
kaybettiklerine deginen Aybakar; “Tirk
makine sektoru olarak rakiplerimizle
el ele vererek calismaliyiz” dedi.

Yeni gelistirdiginiz bir Grin var mi?
Ar-Ge calismalarimizi devlet destedgi
olmadan kendi 6z kaynaklarimizla
ylridtlyoruz. Gecen sene bugdayin
icindeki taslari ayirmak icin kullanilan
yeni bir tas ayirici gelistirdik. Testleri
tamamlandiktan sonra piyasaya surdu-
gumiz bu makineler su anda ylksek
verimlilikle ¢alisiyor. Bunun yani sira
vals projemiz devam ediyor. Bu ma-
kineyi de 2012 Kasim ayinda piyasaya
slrmeyi ongoriyoruz.

ileriye yonelik projeleriniz ve gelecek
hedeflerinizden bahseder misiniz?
Degirmen makineleri alaninda Tirkiye
cok gelismis durumda. Tirk Ureticile-
rin yikselen kalitesi ve istikrari kar-
sisinda Avrupali Ureticiler pazar payi
kaybettiler. Ozellikle italyan rakipleri-
miz birbiri ardina batiyor. Bundan son-
raki hedefimiz degirmen denildiginde
akla gelen ilk tlkenin Tirkiye olmasi
icin rakiplerimizle beraber calismak.
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CLEKTRIK
MOTORLARI

Makinelerde elekirik enerjisini
mekanige ceviren elekirik motorlarr,
ithalat-ihracat konusunda diinya
dlceginde bilyimeye devam ediyor.
Birlesmis Milletler (BM) Istatistik Balimii
verilerine gére; diinya bazinda elekirik
motoru ihracah 2010 yilinda 39 milyar
dolara ulasti. Tirkiye ise ihracatta yizde 32
oraninda artisla 99 milyon dolar seviyesine
yUKseHi.
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lektrik motoru, elektrik enerjisi-
ni mekanik enerjiye donustiren
elektrik makinesidir. Elektrik
motorlarinin bircogu doner di-
zeneklidir. Yani bunlar benzerleri olan
Uretecler gibi bir cekirdek araligiyla
ayrilmis bir sabit (stator] 6biiri hare-
ketli (rotor] silindirsel, es eksenli iki
ferromanyetik armuttirden olusur.
Yaygin kullanilan bir aygit olan elektrik
motoru buzdolabinin kompresori-
nd, camasir makinesinin pompasini,
mutfak aspiratérinin pervanesini
calistirir. Saniyede uygulanan hassas,
tekrarlamali ve slratli islemlericin
kullanilan elektrik motorlarinda, gele-
neksel sargilar (bobin) yerine, samar-
yum-kobalt miknatisi gibi nadir, toprak
metallerinden yapilmis sabit mikna-
tislardan yararlanilir. Elektrik motor-
larinin titresim yapmayisi, bu aygitlari
ozellikle hassas yoringelerin izlenme-
sive lazerle isaretleme gibi uygulama-
larda tercih edilir kilar. Gintimizde
elektrik motorlari cogunlukla mikro
islemcilerle donatilmis ve boylece ¢a-
lismasi kullanicinin ihtiyaclarina gore
ayarlanabilir durumundadir. Elektrik
motorlari dogru akim veya alternatif,

senkron veya asenkron motorlar gibi
cesitlere ayrilir. Bunlarin her birinin
kendine 6zgi uygulama alanlari vardir.
Takim tezgahlarinda elektrik motorla-
rinin donme hizi isleyen malzemenin
celik, aliminyum veya titan olusuna
gore ayarlanir. Bunun icin standart
asenkron motora mikro islemcili bir
frekans donlstirici baglanir. Bir sila-
hin optronik nisan sistemini cok biylk
bir hassasiyetle hedefe dogrultabilmek
icin sisteme takili olan dogru akim mo-
toru, rotorunun kesin konumunu élcen
bir algilayiciyla ayarlanir.

DOGRU AKIM MOTORLARI

Hareketleri dizgin, kesin ve gucluddr.
Hizlari kolaylikla degistirilebilir; ama
bunlar calisirken kivilcim ¢ikarir. Eger
bir motor hem sik sik durup calisacak,
hem hassas hiz ayarlarina elverisli
olacak, hem de yuk altindayken ani
frenlemeler yapacaksa, boyle bir moto-
run secimi kolay degildir. Bu kosullar,
en yiksek verimin istendigi uygula-
malarda aranir. Bu durumda, gicleri
onlarca megawatt'a ulasan dogru akim
motorlari kullanilir.

Bu tip motorun en blyik kusuru, bir

kolektorl akimla besleyebilmek icin
fircalarin kullanitmasi zorunlulugudur.
Fircalar bu isi kolektore sirtinerek
gerceklestirir. Dolayisiyla da kolek-
tort hem asindirir, hem de kivilcim
dretir. Bu nedenle dogru akim mo-
torlari tUmuyle kapali bir cercevenin
icinde bulundurulur ve iceriye toz veya
nem girmesine izin verilmez. Akarya-

ELEKTRIK
MOTORU
CESITLERI

Alternatif akim motorlar
 Besleme gerilimine gore

e Algak gerilim motorlar

e Orta gerilim motorlar
» Sincap kafesli motorlar
e Bilezikli motorlar
e SERVO motorlar
Dogru akim motorlar
e Fircali dogru akim motorlar
e Fircasiz dogru akim motorlar
 Cekirdeksiz dogru akim motorlar
e SERVO motorlar
e EX-PROOF motorlar



kit deposu gibi patlama tehlikesinin
bulundugu yerlerde bu tip motorlar
kullanilmaz. Buna karsilik, dogru akim
motorlarinin ¢cok genis bir calisma
dizenine sahip olma gibi bir Ustinlugud
vardir. Bu motorlarin hizi, bagil deger
olarak 1ile 300 arasinda degisebilir,
oysa ayni glicteki bir asenkron moto-
run calisma araligi U¢ kez daha dardir.
Bir dogru akim motorunun elektronik
hiz degistiricisi basittir, hiz degisim
komutlarina ve ani yuklere kusursuz
cevap verir. Dogru akim motorlari, diz
malzemelerin ylksek bir duyarlilikla
sarilmasi veya acilmasinin gerektigi
her yerde kullanilir. Konum kesinli-
liginin ve dizenli hareket tekrarinin
onemli oldugu alanlarda bu tip motor-
lardan yararlanilir. Otomobil sanayi-
sinde son derece geliskin deneme tez-
gahlarinda, acilir-kapanir kopriilerde
ve teleferiklerde hala elektrik motoru
kullaniliyor. Metalirji sanayisinde son
derece geliskin islemlerde, mesela
metal ambalaj yapiminda kullanilan
saclarin Uretiminde metalin hem islen-
me hizi dakikada 800 m’ye ulasir, hem
de kalinligi 0,17 mm'ye kadar incelir. iste
cok duyarli bir denetim sistemi gerek-
tiren bu tip uygulamalarda dogru akim
motorlari tereddutsuz tercih edilir.

Fircali dogru akim motorlari, klasik dog-
ru akim motorunda bir titresim olustu-
rur. Fircasiz dogru akim motorlar, klasik
komdiitatorin sinirlamalarinin cogu firca-
larin komUtatore karsi baski olusturma-
sindan dolayidir. Bu surtinmeye sebep
olur. Cekirdeksiz dogru akim motorlart
ise kendi icerisinde bolimlere ayrilir.

TURKIYE'NIN ULKELERE GORE ELEKTRIK MOTORU . Kaynak:
SEKTORU iHRACATI ($) TUIK Verileri
2011 Degisim
2008 2009 2010 (ocAK-EKiM] | 09/10(%)
1 | ALMANYA 27.293.239 | 13.104.046 | 14.794.838 | 17.970.304 12,90
2 |IiRAN 4.223.849 8.156.101 | 12.294.805| 11.887.723 50,74
3 | IRAK 2.530.193 3.131.655 | 11.163.512 4.540.634 256,47
4 | RUSYA 8.660.969 6.102.287 | 6.650.042 5.547.614 8,98
5 | FRANSA 9.987.499 6.191.980 |  6.267.359 6.862.917 1,22
6 | S.ARABISTAN 2.690.076 1.898.107 |  3.995.939 3.927.796 110,52
7 | TURKMENISTAN 1.367.256 2.335.831 3.323.345 5.901.829 42,28
8 | MISIR 3.078.963 2.791.640 |  3.153.099 2.529.538 12,95
9 | INGILTERE 3.326.070 2.006.766 |  3.054.011 2.550.405 52,19
10 | SURIYE 1.390.982 1.460.906 |  2.482.791 2.639.417 69,95
DIGER 32.407.629 | 27.581.348 | 31.416.401 | 38.387.747 13,90
TOPLAM 96.956.725 | 74.760.667 | 98.596.142 | 102.745.924 31,88

ALTERNATIF AKIM MOTORLARI

Bu motorlarin asenkron tipleri stan-
dart bir aygit olur. Senkron tipleriyse,
buyik gic gerektiren yerlerde kulla-
nilabilir. Alternatif akim motorlari iki
grupta toplanabilir: Asenkron motorlar
(indiksiyon motorlari) ve senkron
motorlar. Bitdin bu motorlarin temel
ilkesi metalden yapilmis bir kitlenin,
doner bir elektromanyetik alan yardi-
miyla striklenmesine dayanir.

Bu iki grup motorlarda da eksenli iki
armutdr bulunur. Bunlarin itki olan
stator sabit, ikincisi rotorsa hareketli-
dir. Senkron motorun statoru asenkron
motorun statoruyla ayni sekilde ve

ayni yapidadir. Birbirinden vernikle
yalitismis manyetik saclardan olusan
bir bilezik bicimindedir; bu saclarin

ELEKTRiIK MOTORU SEKTORU _ Kaynak:
ITHALATI ($) TUIK Verileri
2011 Degisim
2008 2009 2010 (ocak-EkiM) | 09/10(%)
1 GiN 126.213.051 | 145.162.668 | 164.030.173 | 157.910.386 13,00
2 ALMANYA 99.407.121 72.151.269 | 83.800.737 | 112.762.696 16,15
8 ITALYA 84.922.740 55.388.285 | 70.728.824 70.158.918 27,70
4 A.B.D. 10.822.604 14.231.098 | 41.114.990 6.902.595 188,91
b FRANSA 57.338.757 | 37.418.576 | 40.526.120 48.795.785 8,30
6 ISPANYA 27.937.813 28.587.791 21.342.903 15.377.543 -25,34
7 SLOVAK CUM. 18.374.289 16.810.262 | 17.014.850 15.392.308 1,22
8 ROMANYA 19.837.453 21.545.769 | 16.736.907 9.217.348 -22,32
9 MACARISTAN 11.618.980 11.060.857 | 13.877.298 13.851.147 25,46
10 | CEK CUM. 13.222.923 16.154.595 12.432.016 15.157.202 -23,04
DIGER 111.745.390 88.215.095 | 107.354.588 | 159.707.325 21,70
TOPLAM 581.441.121 | 506.726.265 | 588.959.406 | 625.233.253 16,23

Uzerindeki yivlere ¢ fazli akimlarla
beslenen bir sargi sarilmistir.

Bir senkron motorda manyetik alani,
rotorun sargisini besleyen bagimsiz
bir dogru akim yaratir; burada rotorun
calisma hizi vardir. Bu tip motorla-

rin baslica yetersizligi, rotorun kendi
basina harekete gecmemesi sorunu-
dur. “Ozsenkron” denen motorlarda,
rotorun sargisi yerine sabit miknatislar
kullanilir.

Asenkron motorun calismasi oldukca
farklidir. Rotorun sargisi cok fazladir
ve rotora yalniz statordan kaynaklanan
tek alan akim indukler. Rotor baska
hicbir enerji kaynagina bagli degildir.
Dénme hizi ne olursa olsun (ilk ¢a-
lismada bile), mekanik bir kuvvet cifti
saglar. Duzenli calisma sirasinda bu
hiz senkron hizindan (yani déner alan
hizindan) farklidir; bu hiz farki motorun
Uzerindeki ylike bagimuidir.

Sincap kafesli motorlarda sarg,
yaprakli bir rotorun yivlerine yerlesti-
rilmis bakir veya aliminyum cubuk-
lardan olusur. Bu yapi basit, saglam

ve ucuzdur. Bu tip motorlar, imalat
sanayisinde pompalarin ve vantilator-
lerin calistirilmasinda veya ambalaj-
lamada cok yaygin olarak kullanilan
standart aygitlardir. Bu aygitlar artik
mikro islemciyle denetlenen frekans
dondstiricisu sayesinde dogru akim
motoruyla rekabet edebilecek glctedir.
Gicl 10 megawatt’a kadar cikabilen
dogru akim motoru, cok hassas ayarla-
ri mimkin kilan giic degistiricisinin
basitligiyle Ustinlik saglar. En dnemli
olumsuzlugu ise Ustlnde sirtinen
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ELEKTRIK MOTORU iHRACATINDA ) Kaynak:
BASLICA ULKELER (BiN $) BM istatistik Bolimii
Degisim
2007 2008 2009 2010 09/10(%)
1 |CIN 5.619.222 6.600.185 |  5.244.891 7.306.238 28,21
2 | ALMANYA 5.657.281 6.625.323 |  5.307.451 5.838.544 9,10
3 | JAPONYA 2.263.315 2.724.690 |  2.229.085 2.887.423 22,80
4 | ABD 2.442.179 2.790.520 | 2.432.914 2.856.399 14,83
5 | MEKSIKA 2.387.361 2.355.320 |  1.749.853 2.486.997 29,64
6 | FRANSA 2.012.193 2.161.973 | 1.729.464 1.721.730 -0,45
7 | ITALYA 1.780.186 1.922.565 | 1.471.588 1.610.936 8,65
8 | CEKcuM. 1.244.155 1.442.513 916.702 1.047.561 12,49
9 | isVicrRE 860.661 1.003.404 804.620 1.022.139 21,28
10 | TAYLAND 779.104 877.027 791.761 1.016.162 22,08
37 | TURKIYE 91.453 96.959 74.732 98.619 24,22
DIGER 12.375.617 | 14.746.026 | 11.271.033 | 11.238.594 -0,29
TOPLAM 37.512.727 | 43.346.505 | 34.024.094 | 39.131.342 13,05

fircalar nedeniyle asinan ve kivilcim
ureten bir kolektordnin bulunmasidir.
Sincap kafesli ti¢ fazli asenkron motor
saglam, basit ve ucuz olmasi nedeniyle
sanayide yaygin olarak kullanilir. Bas-
ka hicbir glic kaynagina bagli olmayan
rotoru, donme hizi her ne olursa olsun
bir kuwvet cifti Uretir. Ama donme hizi

da statik bir frekans donusturicyle
ayarlanabilir. Nominal hizi dakikada 58,5
devir olan 12 MW'lik bu senkron motor,
Belcika'da Sidmar celik fabrikasinda
sicak hadde makinesini ¢alistiran ve
tirostorlar araciligiyla alternatif akimla
beslenen iki dev motordan biridir. Hadde
dizisi icine giren 23 cm. kalinliginda 23

t'luk celik levhalar bu haddeden, yiiksek
kalitede ince sac bobinler olarak cikar.
Dev veya minik hangi glcte olursa

olsun elektrik motorlarindan her alanda
yararlanilir. Bunun bir drnegi yaklasik 60
kere buyutulmus, sabit miknatisli ve pille
calisan minik kol saati motorudur. Sir-
tinmesiz calismasi ve disUk tiketimi

bu motora neredeyse sinirsiz bir omur
kazandirir.

HIZ DEGISIMI

Bir elektrik motorunu istenen hizda
dondirmek icin motora mikro islemcili
elektronik bir hiz degistiricisi takmak
gerexir.

ELEKTRIK MOTORU iTHALATINDA . Kaynak:
BASLICA ULKELER (BIN $) BM lIstatistik Bolimu
Degisim
2007 2008 2009 2010 09/10(%)
1 ABD 6.491.621 6.815.944 5.029.598 6.126.074 21,80
2 CiN 2.900.724 3.184.757 3.172.023 3.820.188 20,43
8 ALMANYA 3.388.765 3.915.056 2.929.595 3.277.247 11,87
4 | JAPONYA 1.417.268 1.529.825 1.186.715 1.543.688 30,08
5 HONG KONG/
TAYLAND 1.692.181 1.637.213 1.350.389 1.480.543 9,64
6 FRANSA 1.671.943 1.831.030 1.278.991 1.469.764 14,92
7 ITALYA 1.614.758 1.738.042 1.214.077 1.460.102 20,26
8 GUNEY KORE 1.052.740 1.210.152 1.123.418 1.372.534 22,17
9 MEKSIKA 966.018 1.004.248 884.695 1.175.464 32,87
10 | KANADA 1.119.645 1.133.400 954.462 1.063.708 11,45
22 | TURKIYE 522.843 581.441 506.674 588.959 16,24
DIGER 16.135.253 | 18.374.229 | 14.765.274 17.251.758 16,84
TOPLAM 38.973.759 | 42.955.337 | 34.395.911 40.630.029 18,12

Degisen hizlar kullanmak s6z konusu
oldugunda, ilk se¢cim dogru akim mo-
toru olur. Bu tip motorlarda sabit uyari
altinda dénme hizi rotor Uzerine uygu-
lanan gerilimle dogru orantili olarak
degisir. Kuvvet cifti ile motordan gecen
akimin siddeti arasindaki oran ayni
kalir. Bunun icin motora bir redresor
(dogrultucu) takmak gereklidir.
Asenkron motorun hiz degistiricisi cok
daha karmasiktir. Bu is icin statik fre-
kans donustirtctst kullanilir. Donds-
tiirme isi iki asamada yapilir. ilk asama
sabit bir dogru akimin elde edilmesidir.
Dolayli donistirtci denen bu konver-
sitor, diyotlu bir redrescr ile dizenle-
yeci bir filtreden olusur. Bu bilesim bir
dogru akim kaynagt islevi gorur. Bunun
ardindan, yari iletken bir dalga Urete-
cinden olusan dogru akim-alternatif
akim dondstlricisu gelir. Bu islem
icin cogunlukla tam olarak bir sintizoi-
dal akim olusturma Ustiinligine sahip
darbe genisligi modilasyonu teknigi
uygulanir. Elbette bu durumda sayisal
islemler icin mikro islemciler kullan-
mak gerekir.

Gunldmizde islemler dizisinin giderek
kusursuz hale getirilmesine yonelik
cabalar yogunlastirilip bu amacla
“vektdrel denetim” denilen yontem
gelistirildi. Bu yontemde bir baska mo-
dilleme teknigiyle asenkron motorun
denetimi basitlestti. “Park déntisimi”
denen bir degiskenler degisimiyle, ¢
fazli motorun statorundan gecen U¢
ani akima tekabil eden iki akimdan
yararlaniliyor. Park stator akimini
olusturan bu iki bilesen, miknatisla-
ma akimi ve etkin akimdir. Aki, kuvvet
cifti ve donme hizi buna bagli olarak
degisir. Boylece dogru akim motoru ile
artik onun kadar kolay denetlenebilen
bu asenkron motor arasinda benzerlik
kurulabilir.

ELEKTRIK MOTORUNDA ITHALAT VE
IHRACAT DEGERLENDIRMESI

Elektrik motoru sektord dinyada
ithalatin ve ihracatin yogun bir sekil-
de gerceklestigi kalemlerin basinda
gelir. Birlesmis Milletler (BM) istatistik
Bolumu verilerine gore; diinya bazinda
elektrik motoru ihracati 2010 yilinda 39
milyar dolara ulasti.

TURKIYE IHRACATI YUZDE 32 ARTTI
Turkiye elektrik motorlari ihracatinda
2010 yilinda rekor seviyede artis yaka-



ladi. Ulkemizin elektrik motoru sektéri
ihracati 99 milyon dolar seviyesine ylk-
seldi. 2009 yilinda 74 milyon dolar olan
sektor ihracati gecen yila gore ylzde
32 oraninda artis yasad. ihracatimizin
2008 yili rakamlari ise 97 milyon dolar
seviyesindeydi.

Tlrkiye elektrik motoru ihracatindaki
payini artirmaya devam ediyor. Turki-
ye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine
gore; tlkemiz en ¢cok 2011 yilinda
Almanya'ya ihracat gerceklestirdi.
Almanya'ya olan ihracatina ise 2009-
2010 yillarr arasinda ylizde 13 oraninda
artisla ihracat yapan tlkemiz 2011 yiI-
linin Ocak-Ekim doneminde 18 milyon
dolara ulasti. 2010 yilinin Ocak-Ekim
doneminde ise elektrik motoru sektori
ihracatimiz 15 milyon dolar seviyesin-
deydi. Almanya‘dan sonra ikinci sirada
ise Iran var. iran'a olan ihracatimiz
2009-2010 yillari arasinda yiizde 51

oraninda artis gosterdi. 2009 yilinda

8 milyon dolar olan elektrik motoru
ihracatimiz 2010 yilinin ayni donemin-
de ise 12 milyon dolar oldu. Irak ise
iran’dan sonra gelen Tiirkiye'nin en
fazla elektrik motoru ihracati ger-
ceklestirdigi Gclncd Ulke. Irak’a olan
elektrik motoru ihracatimiz 2009-2010
yillari arasinda yiizde 256 oraninda ar-
tis gosterdi. 2009 yilinda 3 milyon dolar
olan ihracat rakamimiz 2010 yilinda 11
milyon dolar seviyesine ciktl.
2009-2010 yillari arasinda yasanan
degisime bakildiginda elektrik motoru
ihracatinda en fazla ylizde 256 ora-
ninda artisla Irak'ta yasandigi dikkat
cekiyor.

Tirkiye'nin 2010 yili sektor ihracatinda
ilk 10 Ulke sirasiyla Almanya (18 milyon
dolar), iran (12 milyon dolar), Irak (5
milyon dolar), Rusya (6 milyon dolar],
Fransa (7 milyon dolar), Suudi Arabis-

tan (4 milyon dolar), Tirkmenistan (6
milyon dolar), Misir (3 milyon dolar),
Ingiltere (3 milyon dolar), Suriye (3
milyon dolar).

Elektrik motorlari
buzdolabinin
kompresérinden,
camasir makinesinin
pompasina hatta
mutfak aspiratérinin
pervanesine kadar
yaygin bir kullanim
alanina sahip.
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TURKIYE, EN COK CIN'DEN ITHAL
EDIYOR

Ulkemizin elektrik motoru ithalat,
2010 yilinda 589 milyon dolar oldu. Yiz-
de 16 oraninda artis yasanan sektorin
ithalati 2009 yilinda 507 milyon dolard.
Cin, Turkiye'nin elektrik motoru sektori
ithalatinda birinci sirada yer aliyor. S6z
konusu Ulkeye 2011 yilinin Ocak-Ekim
doneminde 158 milyon dolarlik ithalat
gerceklesti. Cin’den 2009-2010 yillari
arasinda ithalat ytzde 13 oraninda artti.
2010 yiinda 164 milyon dolar olan itha-
latimiz, 2009 yilinda 145 milyon dolard.
Almanya ise ithalatimizda ikinci sirada
yer aliyor. Almanya‘ya 2011 yilinin Ocak-
Ekim déneminde 113 milyon dolar ithalat
gerceklesti. S6z konusu tlkeden ithala-
timiz 2009-2010 yillart arasinda yiizde 16
oraninda artis yasadi. Almanya'ya 2010
yilinda 84 milyon dolar ithalat gercekles-
ti. Itk tic Ulke arasinda ise ltalya tciinci-
liik koltugunda oturuyor. italya'dan 2011
yilinin Ocak-Ekim déneminde 70 milyon
dolar ithalat yapildi. italya'dan 2009-2010
yillari arasindaki ithalatta ise ylzde 28
oraninda artis yasandi. italya’ya 2010
yilinda 71 milyon dolar oraninda itha-
latimiz gerceklesirken 2009 yilinda 55
milyon dolar elektrik motoru ithal ettik.
Elektrik motoru ithalatimizin 2009-
2010 yillari arasindaki degisimine
bakildiginda ilk 10 iilke arasinda Ispan-
ya, Romanya ve Cek Cumhuriyeti'nde
azalma yasandigi goriiliiyor. Ispanya’ya
yapilan ithalatimizda yiizde 25 oraninda
azalis kaydedildi. S6z konusu Ulkeye
2009 yilinda 29 milyon dolar ithalat
gerceklesirken 2010 yilinda 21 milyon
dolar seviyesine gerilendi.

Ulkemizin 2011 yili Ocak-Ekim done-
mi elektrik motoru ithalatinda ilk 10
ulke siralamasi su sekildedir: Cin (158
milyon dolar), Almanya (113 milyon
dolar), Italya (70 milyon dolar], ABD (7
milyon dolar), Fransa (49 milyon dolar),
Ispanya (15 milyon dolar), Slovakya

(15 milyon dolar), Romanya (9 milyon
dolar], Macaristan (14 milyon dolar) ve
Cek Cumhuriyeti (15 milyon dolar).

DUNYA OLCEGINDE iHRACAT LiDERI
CIN

Birlesmis Milletler Istatistik Bolii-

mu verilerine gore; elektrik motoru
ihracati dinya siralamasinda yizde 13
oraninda artis gosterdi. 2009 yilinda 34
milyar dolar olan ihracat yizde 13 ar-
tisla 2010 yiinda 39 milyar dolara c¢ikti.

Cin, 2010 yilinda 7 milyar dolar ihracat
rakamiyla birincilik koltuguna oturdu.
Gectigimiz seneye oranla ylizde 28
oraninda artis yasayan Ulkenin 2009
yilindaki ihracati ise 5 milyar dolard.
Cin'den sonra ise ikinci sirada Alman-
ya yer aliyor. Almanya 2009 yilinda 5
milyar dolar gerceklestirdigi ihracatin
ardindan 2010 yilinda yiizde 9 oranin-
daki yikselisle 6 milyar dolar seviyesi-
ne yikseldi. Uclincii ilke ise Japonya.
S0z konusu Ulke diinya elektrik motoru
sektorl ihracatinda yiizde 23 oraninda
yikselisle 3 milyar dolar oldu.

itk 10 iilke sirasiyla Cin (7 milyar dolar),
Almanya (6 milyar dolar), Japonya (3 mil-
yar dolar), ABD (3 milyar dolar), Meksika
(2 milyar dolar), Fransa (2 milyar dolar),
Italya (2 milyar dolar), Cek Cumhuriyeti
(1 milyar dolar), Isvigre (1 milyar dolar] ve
Tayland (1 milyar dolar).

Turkiye ise genel elektrik motoru
ihracatinda 37'nci siraya yiikseldi.
Ulkemizin genel elektrik motoru ih-
racati 2009 yilinda 75 milyon dolardi.
2010 yilinda ise sektor rekor bir artis
oranini yakalayarak yizde 24 pay aldi.
Tirkiye'nin elektrik motoru ihracati
2010 yilinda 98 milyon dolara ytksel-
di. Dlnya elektrik motoru ihracatinda
ise 2010 yilinda yalnizca bir Ulkede
azalis gorildd. Fransa ytzde 0,5 ora-
ninda geriledi.

DUNYANIN EN BUYUK
ITHALATCISI: ABD

Birlesmis Milletler istatistik Bslimi
verilerine gore; elektrik motoru ithalati
ylzde 18 oraninda artis yasadi. 2009
yilinda ithalat rakamlari 34 milyar do-

larken 2010 yilinda bu rakam 41 milyar
dolar oldu.

Diinya elektrik motoru ithalati liste-
sinin birinci sirasinda ABD yer aliyor.
ABD diger uUlkelere gore de yaptigi
ylkselisle yizde 22 oraninda artis ya-
sadi. 2009 yiinda 5 milyar dolar ithalat
gerceklestiren tlke, 2010 yilinin ayni
déneminde 6 milyar dolar seviyesine
ylkseldi. ABD'den sonra ikinci sira-
da ise Cinvar. Cin ytzde 20 oraninda
ithalatta artis gosterdi. S6z konusu
Ulke 2009 yiinda 3 milyar dolar seviye-
sindeyken 2010 yilinin ayni doneminde
4 milyar dolar seviyesine cikti. Sirala-
mada Ucincl sirada ise Almanya yer
aliyor. Almanya 2009 senesinde 3 mil-
yar dolar seviyesindeyken 2010 yilinda
ylzde 12 oraninda artis gostererek 3
milyar dolari yakaladi.

Elektrik motoru ithalatinda ilk 10 llke
sirasiyla ABD (6 milyar dolar], Cin (4
milyar dolar), Almanya (3 milyar dolar),
Japonya (2 milyar dolar), Tayland (1
milyar dolar), Fransa (1 milyar dolar],
Italya (1 milyar dolar), Giiney Kore (1
milyar dolar), Meksika (1 milyar dolar)
ve Kanada (1 milyar dolar).

Ulkemiz ise diinya ithalat siralamasin-
da 22'nci sirada yer aldi. Tlrkiye'nin
elektrik motoru ithalati 2009 yilinda
506 milyon dolarken ylzde 16 oraninda
artis yasadi. Turkiye 2010 yilinin ayni
déneminde 589 milyon dolar elektrik
motoru ithalati gerceklestirdi.

Kaynaklar:

. Tiirkiye Istatistik Kurumu

. Birlesmis Milletler Istatistik Boliimii
. www.bilgiustam.com



SAKIR KINACI

Elsan Elektrik Sanayi ve Dis
Ticaret Anonim Sirketi
Genel Midiiriu

ALKAN DEMIRCIOGLU
Siemens
Pazarlama Mudiri

“SANAYIYE DUSUK FIYATLA

ELEKTRIK VERILMELI"

“Firmamiz; Tirkiye'nin ilk elektrik motorlari
treticilerinden Emtas A.S. tarafindan 1964
yilinda kuruldu. Fabrikamiz 1967 yilinda Elsan
Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S'nin blinyesine
katildi. Ankara Etimesgut’ta yaklasik 17 bin
metrekare acik, 7 bin metrekare kapali alanda
faaliyet gosteren fabrikamizda manyetik sac,
bobin teli, demir dékim, aliminyum gibi ham
maddeler; 130'u askin personel tarafindan
yiksek kalitede iriinlere donistirdliyor. Bu-
gun 400 kw’a kadar IEC norm motor ve buna
ek olarak 12 temel ¢esit motor ve alternator,
ayrica misterinin ihtiyacina gore 6zel amac-
L motorlar tasarimlayip imal eder duruma
geldik.

Elsan olarak basta Almanya ve iran olmak
lizere Amerika, Avrupa ve Orta Dogu Ulkeleri-
ne ihracat gerceklestiriyoruz. Tirkiye'nin mo-
tor ithal eden tilke konumundan ihracatci llke
konumuna gelmesinde 6nemli bir katkida bu-
lunmanin kivancini tasiyoruz. Elektrik motoru
sektorlinin bizce baslica sorunlari arasinda
enerji pahaliligi ve kalifiye eleman bulmak-
taki zorluklar bulunuyor. Devletin istihdam

Uzerindeki vergilerinin yiiksek olusu ve son
zamanlardaki doviz dalgalanmalari oniimizi
gormemizi engelliyor. Bunlari ¢cézebilmek icin
sanayiye disuk fiyatlarla elektrik verilmesi
biylk onem tasiyor. Bunun yani sira istihdam
Uzerindeki vergilerin ve sigorta primlerinin
azaltilmasi gerekiyor. Dovize istikrar kazandi-
rilmasi ve devletin yetenekli personel yetis-
tirmek icin endistri meslek liselerine agirlik
vermesi de ¢6zim yollari arasinda yer aliyor.”

“ENERJI VERIMLILIGI ESASINA DAYALI
POLITIKALAR URETILMELI"

“Siemens enddstri, enerji ve saglik alanlarin-
daki komple ¢6ziimleriyle tim sektorlerde
etkinlik gosteriyor. Bu alanlardaki yeni bulus
ve uygulamalar Siemens’i tim diinyada one
cikaran ozellikler arasinda yer aliyor.
Siemens’in bir diger Ustlinligl tim dinyada-
ki yayginligidir. Siemens Urettigi Griinlerinin
tamamini mevcut bulundugu ulkelerdeki yerel
organizasyonlari Gizerinden de satis ve teknik
servis hizmeti bakimindan destekliyor.
Elektrik motorlari acisindan konuya egilecek
olursak lilkemizde hem satis, hem de servis
acisindan cok giiclu bir organizasyona sahibiz.
Tdm uygulamalara cevap verebilecek kapa-
sitede Urln nitelik ve niceliksel imalatimiz
mevcut. Bunun yani sira istanbul merkez
kampusimizde servis hizmeti de veriyoruz.
Buradaki servis grubumuzun bir 6zelligi de
Siemens haricindeki markalara da ¢ozim
sunabilmesidir.

Elektrik motorlari sektériiniin en énemli
sorunlarindan bir tanesi verim siniflarindaki
izlenen yanlis politikalardir. ithalati yapilan

disuk kaliteli ve ucuz fiyatli Uzak Dogu ve
Dogu Avrupa menseli Uriinler Turkiye icin
biylk bir problem arz ediyor. Bilingsiz; yal-
nizca finansal degerleri dikkate alan msteri
portfdyd, sektoriin ilerlemesine ciddi anlamda
zararlar verebiliyor. Bu problemlerin ¢ozim-
leri icin milli ortak goris yaratilmali. AB Ulyesi
Ulkeler coktan ¢ozlim yaratip yol almalarina
karsin, devletimizin enerji verimliligi ile ilgili
ulusal bir yaptirimi ve kurallar paketinin halen
mevcut olmamasi oniimizi tikiyor.”
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NANOTEKNOLOJI,
TURKIYE VE GELECEK

Yazan: Dog. Dr. Namik Ciplak

|

e olacagun kestirememek, surt
tistii uzanp gozlerini kurpma-
masin istenmesinden daha
rahatsiz edici geldi adama.
Kafasim yataga baglayan sert plastik band
basime oynatmasin engellediginden, goziine
bes on santimetre kala gorebildigi damlalik
ve aym serilikle goziine damlatilan soguk
swvn irkilmesine neden oldu. Iginden lanet
okudu... Artik gozlerini istese de kirpami-
yordu. Avrupa engizisyon iskencelerindeki
mahkumlarim durumunu bir an i¢in bile
olsa anladigem diisiindii. Bagimdaki zonk-
lama da artmiste. Tekrar lanetledi herseyi.
Sonra, ates gemberine hapsedilen bir akre-
bin uzun ¢abalamalarimdan sonra teslim
oldugu gibi, ¢aresizligin giiglii 1srarlarma
dayanamayyp, birakty kendini.
Adamn goziine damlatilan stnda gegici
kas spazmu yaratan kimyasaldan baska sey-

ler de vardr. Digerlerinden daha karmagik
yapile, it topaklar haline gelmis, yari-
organtk molekiillerdi bunlar. Goz yuvar:
tizerine yaylan swwemn sicaklign artarken,
topaklarda bir hareketlenme belirdi. Kritik
sicakligy gegtiklerinde, bir yonde uzayp di-
ger yonde kisalarak, uzun bir sosis bigimine
geliyorlardr. Sanki wyanmag, hazwr olda ve
yeni emri bekleyen robot askerler gibiydiler.
Bu bigimleriyle cocci smifi bakterileri andi-
riyorlardi; ama on kat daha inceydiler.
Emir hassas bir manyetik alan olarak geldi.
Robotik sosislerin ikt ucu arasindaki elekrik
yiik farke manyetik alandan etkilenerek belli
bir yone dogru yiizmelerini saglyordu. Hedef
gosterilmigti. Nano robotlay;, ywvar tizerin-
den, kornea ve konjuktivay: gegerek, gozyast
kanallarmm bulundugu bolgeye geliyorlar-
di. Kanallarm yamindan gegerek, ywvarn
kalanwm dolagip, retinaran arkasimdaki optik

simarin gevresinde toplandilar. Burasi, disar-
dan beyne ulagilabilecek en kolay yoldu.
Robotlarm bir ucundaki molekiiller optik
sty zarma gegict bir kanal agarak igeri
girmelerini saglayacak bigimde tasarlan-
mast. Sinir zariman iginden gegen bir mil-
yondan fazla sinir lifleri ile zar arasimdaki
yolculuklarima basladilar. Manyetik alan
yon gosteriyordu. Sinirin beynin igine giren
boliimiinden yine zari delerek, beyindeki
noronlar arasinda bulunan hiicreler aras
plazmaya katldilar. Artik daha rahat yiizii-
yorlardr. Dakikalar iginde hedefe ulasmaya
basladilar:

Hedef, komsularimdan ¢ok daha degisik
goriinen bir noronlar kiimesiydi. Manyetik
alanmin gosterdigi noktaya ulasan robotlar
birer biver yavaslayp durwyorlardr. Tam bu
anda, manyetik alan siddeti yiiz kat artti ve
on gigahertz’lik bir elektromagnetik alan



belirdi. Bu iki alan robotlarm baz atom-
larian dig elektronlarim spin rezonan-
sina getiverek, uzun molekiil yaprlarmm
agilmalarima ve sonra baska bir bigimde
katlanarak, tekrar bicim degistirmelerine
neden oldu.

Bu bir bakvma bir proteinin farkl bigim-
lerde katlanabilme yeteneginin aynisvy-
dv. Bir farkla ki, normalde proteinler
hiicre i¢inde sentezlendikten sonra bi¢im
degistiremezler. Robotlarin yeni bigimi,
bu degisik noronlarin hiicre reseptorle-
rine bir anahtarin kilidine wydugu gibi
wyuyordu. Hiicrelerin plazmadan madde
alisverigi i¢in kullandigr kanallar agil-
mastr. Bir nano robot bir norona karsihik
gelecek bigimde, iglerindeki molekiiler
bombay: hiicre i¢ine salwerdiler.

Adam basagrisvnn biraz azaldigvme diiiin-
dii. Gozlerini kirpabiliyordu artik. Hemen
basinda beliven giizel yiizlii doktor: “Geg-
mis olsun Ali bey. Isleminiz cok basarl
gegti. Tiimorii yok ettik. Yanhz, biraz daha
dinlenmeniz gerekiyor” dedi.

Bu oykdi sizi bir an icin karamsar,
sonra da iyimser bir hale sokabildiyse
bu yazi amacina yaklasmis demektir.
Nanoteknoloji cevrelerinde en ¢cok
sorulan sorulardan biri nanoteknoloji-
nin iyi mi, kotd mi yoksa arada bir sey
mi oldugudur. Belki de, sorudan da
onemlisi soruyu kimin sordugudur.
Nanoteknolojinin nasil tanimlanacagi
konusunda bir anlasma yoktur. Birileri
maddenin bir mikrondan (milimetre-
nin binde biri) daha kucik boyutlarda
denetimidir derken bir digeri maddenin
atom boyutlarinda yonetilmesi diyebil-
mektedir. Ikinci tanima gére; birincisi
her zaman nanoteknoloji olmayabilir.
Yine de kabul edilebilecek olan durum
sudur ki, her gecen giin daha kicuk
boyutlarda maddeye hakim oluyoruz.
Bunu yaparken de, cogu kez kuramsal
ve oldukca sinirli deneysel bilgiye sahip
oldugumuz Kuantum kuraminin etkile-
rini baska dizeylerde gorip, 6grenme-
ye basliyoruz. Buradaki anahtar sdzcik
“6grenmektir.

Henlz 6grencisi oldugumuz bir
konuda, konu Uzerine olan bilgimizle
elimizdeki teknolojik olanaklar arasin-
da hic de i¢ acici olmayan bir ugurum
var. Sonuclari laboratuvarda goste-
rebiliyoruz; ama neden dyle oldugunu
hesaplayamiyoruz bile. Bir proteinin
kac turlu katlanabilecegini bulmak icin
su anda dinya dlceginde arastirmalar

sriyor. Hemen her llkeden gondl-
liler bilgisayarlarinin atil zamanlarini
ag uUzerinden paylasima acarak, kendi
islerini sekteye ugratmadan, protein
analizini yapan bir programin bir par-
casinin yerel bilgisayarda calismasina
izin veriyorlar. Ayni bicimde, dinya disi
zeka arastirmalarinda [SETI), ve diger
bircok konuda da bdylesi gonillid aglar
vardir. Bu yaklasima “dagitimli hesap-
lama” denirken, olusturulan ag aslinda
devasa bir paralel islemciler agi gibi
calisir. Normalde herhangi bir siper
bilgisayarin yillarca ¢c6zemedigi prob-
lemleri oldukca kisa slirede ¢ozebilir-
ler. Burada dikkat edilmesi gereken
sey molekdiler boyutta boylesine giicli
bir hesaplama teknigini kullaniyor
olsak bile heniz eyleme gecirebilecek
sonuclar elde edilememistir.
Molekuler dizeyde olan olaylarin ne
kadar cetrefilli olduguna en giizel or-
neklerden biri, Alzheimer hastaliginin
ana nedeninin Abeta peptitinin kararli;
ama yanlis katlanmasi olabilecegine
dair bulgularin elde edilmesidir. Bu da
bir dagitimli hesaplama agi tarafindan
ulasilan bir sonuctur. (Folding@home
Project, Agustos 2011) Bazilarimiz
ulasilan sonucun yararina egilirken,
bazilarimiz ise bu boyuttaki olgularin
bilgisinden ve denetiminden ne kadar
uzakta oldugumuza dikkat edecektir.
Bir cok teknolojilerde oldugu gibi bilim
adamlarinin cogunun, isin bilimiyle
ugrasmaktan bunun neden olacagi
toplumsal sonuclari gérememesi teh-
likesi vardir. iskenderiyeli Heron'dan,
Iskocyali James Watt'a kadar, nere-
deyse 1700 yillik strecte cesitli bilim
adamlarinin katkilariyla gelistirilen
buharli makinelerin neden oldugu
Sanayi Devrimi'ni, belki de sadece
sonuncusu farketti. Dijital devrimin ana
direklerinden sayilan Alan Turing gi-
numuzin toplumsal sonuclarini hayal
bile edemezdi.

Toplumsal dinamikler bilimsel dina-
miklerden cok daha baskindir. Niels
Bohr'dan Einstein’e, Openheimer’a
kadar, niikleer fizigin dncileri sonuc-
larin bir silah olarak kullanilabilecegini
ve dinya dizenini keskin bir bicimde
degistirebilecegini grememislerdir.
Bunlardan bazilari Manhattan pro-
jesine (atom bombasi ekibi) katkida
bulunup, sonuclarin bariscil amaclarla
kullanilmasini isteyecek kadar safti-

lar. Nukleer fizigin hem kotu (nikleer
silah, radyasyon sizintisi), hem de iyi
(manyetik rezonans ile géruntileme,
enerji Uretimi) sonuclari oldugunu
gordigimiuz gibi nanoteknolojinin de
benzer sonuclara yol acabilecegini
gormek gerekir.

Doga bilimlerinde oldugu kadar,
toplumsal bilimlerde de saflar bulun-
maktadir. Kiresellesme diye pazar-
lanan olguyu sanki yeni baslamis gibi
gosteren bazi toplumbilimciler, Ipek
Yolu'nun ne oldugunu unutmus go-
riiniiyorlar. insan varoldugundan ber
sliregiden kiiresellesmede degismeyen
tema, en azindan simdilik, uluslarin veya
basitce insan topluluklarinin var olma,
daha iyi var olma rekabetidir. Bu anlam-
da Tirkiye diinyaya ve ilerlemeye bakis
acisini tekrar gozden gecirmelidir.
Nanoteknolojiye iyi diyenler dogallik-
la, onu ilk Uretip kullanan ve satanlar
olacaktir. Bu yetkinlige kimin sahip
oldugunu soylemeye gerek yoktur. Bu
ylzden, kétimserler dinyadaki zaten
kotd olan gelir dagiliminin daha da
kotd olacagini kestirmektedirler. Bu-
nun sonucunun ise kiresel savaslara
ve geri donllmez sonuclara gidebile-
cegi olasidir.

Nanoteknolojinin hentiz emekleme
asamasinda olmasi, ki bu blylk bir
avantaj sayilmali, Turkiye nin bugiin-
den alacagi kararlarin gelecegimizi en
derin bicimde etkilemesini getiriyor.
Nanoteknoloji akiminin neresinde
olacagiz? Ureten mi, tiilketen mi?
Nanoteknolojilerin bir silah olarak kul-
lanilmasini nasil engelleriz? Nanotek-
nolojik silahlara karsi korunmayi nasil
gerceklestirebiliriz?

Toplumsal tehlikeler disinda, acik
bilimsel tehlikeler de vardir. Orne@in;
nanomalzemeler deri ve zar bariyer-
lerini kolayca gecebilirler. Bu yizden
2004'de ingiliz Kraliyet Toplulugu na-
nomalzemelerin tehlikeli kimyasallar
olarak gérilmesini onermistir.

Ne yapmali o zaman? Verili duruma
baktigimizda Turkiye nin bir kullanici
olacagi kacinilmazdir. Oyleyse, lilkemiz
bir Uretici olmaya cabalamalidir. Yani,
nanoteknolojiye yatirim kacinilmazdir.
Onu anlayip, yonetmeyi 6grenmemiz
gerekmektedir. Ama bu, kiiresel olarak
nanoteknolojinin etkilerinin denetlen-
mesi ve yararli kullanimi anlamindaki
sorumluluklarimizi azaltmamaktadir.

JUaw W

GE
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“KADINLAR TOPLUMSAL
ROLLERIN DISINA CIKMALI”

Cukurova Makina’da Thracat Satis Yéneticisi olan Giil Nalcacr ile

sdylesi gerceklestirdik. Sektdrde 10 yili askin bir siredir hizmet veren
Nalcaci, makine sektériniin erkek egemen bir sektor olduguna dikkat
cekh qu|n|ara égretilen toplumsal rollerin 6nemine degindigimiz
roportajimizda, yasanan zorluklardan neler yapilabilecegine kadar genis
bir yelpazede sektdri deger|eno||rd|k

akine sektoriiniin erkek asy | ﬁ‘f'f /8 = “ké- g J e, S
egemen bir sektor oldugunu ¢ - b y % 7 %ﬁ
ve kadinlarin bu sektérde P ¢ 5;‘ 3 g U]
basaril olabilmek icin biiyik il A0k s 4% ¢ L ﬁ’“ w- 4"”’ v C'SF
miicadeleler verdigini vurgulayan T i . -
Nalcacl, bu dezavantajli durumu kendi .
adina avantajli duruma cevirebilmis
kadinlardan bir tanesi. Nalcaci egi-
tim hayatini, basari oykisind, erkek
egemen bir sektorde basarili bir kadin
olmanin yollarini Moment Expo okur-
lariyla paylasti. Nalcaci; “Onemli olan
zorluklari yonetebilmeyi basarabilmek
ve bunu firsata donlstirebilmek” dedi.

."“. =

Gil Nalcaci'yi daha yakindan taniyabilir
miyiz?

Diyarbakir'da, 1977 yilinda dogdum.
Ortaégrenimimi Ozel Toros Fen
Lisesi'nde tamamladim. Orta Dogu
Teknik Universitesi Kimya Bélii-

mi mezunuyum. 2011 yilinda Cag
Universitesi'nde Master of Business
Administration (MBA] Yuksek Lisans
Programi'ni tamamladim. Cukurova
Makina'da [Avrupa, CIS, Afrika, Orta
Dogu, Pasifik Asya ve Latin Amerika)
35'in Uzerinde Ulkenin bayiligini yone-
tiyorum.

Is hayatina baslama ve bulundugunuz
goreve gelme silreciniz hakkinda bilgi
verir misiniz?

Calisma hayatima, 2000 yilinda Cuku-
rova Makina Imalat ve Ticaret Anonim
Sirketi'nde basladim. Halen bu sirkette
Ihracat Satis Yoneticisi olarak calis-
maya devam ediyorum. Ise basladigim




ilk yillarda satislarimizin tamami yurt
icine yapiliyordu. Dinya genelinde ilk
Uc sirada yer alan Avrupali bir Uretici
ile yurt disi pazarlarina girmek icin go-
rdsiliyordu. Projenin amact; firmanin
markasiyla Urinlerimizin tim dinyada
ihracatinin saglanmasiydi. Ben de tam
bu donemde projeye destek icin pazar
analisti olarak goreve basladim. Proje
yaklasik iki-Uc¢ yil sirdd. Maalesef

bu donem sonunda yasanan ekono-
mik olumsuzluklar nedeni ile projeyi
hayata geciremedik. Ancak bu olumsuz
gelisme bizi durdurmadi. Uriinlerimizin
ihracati icin dagitim agi kurmaya karar
verdik. Bu sekilde sirketimiz blinyesin-
de yeni bir ihracat departmani kurarak
yola ¢iktik. Once komsu tlkeler ile
calismaya basladik. Ardindan Afrika'ya,
Avrupa'ya, CIS llkelerine, Orta Dogu'ya
acildik. Son iki yilda Asya Pasifik ve La-
tin Amerika Ulkelerini ihracat agimiza
katmayi basardik. Bu sekilde son alti-
yedi yilda oldukca genis bir cografyada
40'a yakin Ulkeye ihracat yapabilen bir

firma konumuna geldik. Bu gelismeler
paralelinde departmanimiz blyidu.
Ben de son dort yildir bu departmanin
yoneticisi olarak calisiyorum.

Ihracat Satis Yéneticisi olarak hangi
siklikta yurt disina ¢ikiyorsunuz?
Cukurova Makina ihracat Satis Y6-
neticisi oldugum icin sik sik seyahat
yapiyorum. Bu is gezilerimin yogunlu-
gu donemlere gore degisiklik goste-
riyor. Ayda en az bir hafta yurt disina
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cikiyorum. Makine sektdrinde var olan
erkek egemenligi sadece Tirkiye'ye
has bir durum degil. Tim diinyada ka-
dina karsi bir on yargi mevcut. Ancak
kendi adima bu dn yargiyi kirdigimi
disiniyorum.

Yurt disi gezilerinizde bir kadin olarak
olumsuz olaylar yasiyor musunuz,
gozlemleriniz nelerdir?

Kadinlar icin olumsuzluk olarak deger-
lendirebilecegim en 6nemli konunun

\—,,

Toplumsal roller genel olarak kizlar
icin giizellik, narinlik; erkek cocuklar
icin giic faktorleri seklinde dgretiliyor.

Bu durum ileride kadinlarin aktif
olamadig toplumsal rollerde
calismasina neden oluyor.
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Kadinlarin sadece bu sekidrde degil,
diger tim sektorlerde de yilmadan,
daha azimli ve mijcadeleci bir tutum

izlemesi gerekiror. lcsel simirlarimizi

yikarak yapabi

irliklerimizin farkinda

olmaliyiz.

777\

basinda glvenlik geliyor. Bu noktada
erkekler de bu soruna maruz kalabi-
lir; ancak fiziki avantajlari nedeni ile
bizden daha sanslilar. Acikcasi bugline
kadar bu ydnde herhangi bir olay ya-
samadim. Nedeni ise seyahat ettigim
tlkelerdeki firmalar, tlkeye gittigim
andan donis anina kadar gerekli tim
organizasyonu yapiyor. Bu noktada biz
de llkemize gelen ziyaretcilerimizin,
kadin ya da erkek, gerekli olan tim
ihtiyaclarini karsiliyoruz.

Bulundugunuz firmada sizin gibi iyi bir
konuma gelmis baska kadin ¢alisanlar
var mi?

Cukurova Makina, bu konuda cali-
sanlarina esit imkanlar sunabilen bir
firmadir. Benim haricimde departman
yoneticisi olan iki calisma arkadasim
daha var. Onlar da sirf kadin olmala-
rindan kaynaklanan pek cok sorunla
karsilasabiliyor. Ancak calisma disip-
linleri ve basarilariyla karsilastiklari on
yargilari kirabiliyorlar.

Erkek egemen bir sektorde

kadin olarak ne gibi zorluklarla
karsilasiyorsunuz?

Cukurova Makina olarak agir is maki-
neleri Uretip pazarliyoruz. Misterile-
rimizin ve kullanicilarimizin tamamina
yakini erkek diyebiliriz. Bizim de en
onemli amacimiz musterilerimize ¢ok
yonll fayda saglayan driinler sunup
memnuniyetlerini artirmak. iste bu
noktada musteri kadin ya da erkek
olmaniza aldiris etmiyor ve maksimum
fayda saglamaya calisiyor.

Ancak sektorimiz tamamen erkek
egemen bir sektor. Bu durum berabe-
rinde zorluklari da getiriyor; ama bunu
cinsiyetle sinirlandirmak yanlis olur.
Zira her sektorin kendine gore bir
takim zorluklari var. Onemli olan bu
zorluklari yonetebilmeyi basarabilmek

ve bunu firsata donustlrebilmek. Acik-
casl benim bugiine kadar yasadigim
¢cok onemli bir zorluk olmadi. Aksine
dogru iletisimle daha saglam ve uzun
soluklu misteri iliskileri kurabildim.

Sizce sektorde nigin sayica az kadin
yer aliyor?

Ne yazik ki sektorimuiz kadinlarin
ilgisini cekebilen bir sektor degil. Co-
cukluk donemine baktigimizda kiz ¢co-
cuklari oyuncak bebekler ile oynarken
erkekler de is makineleri ve kamyon
ile bUydrler. Dolayisiyla toplumsal
roller genel olarak kizlar icin guzellik,
narinlik; erkek cocuklaricin guc fak-
torleri seklinde 6gretiliyor. Bu durum
da ileride kadinlarin aktif olamadigi
toplumsal rollerde calismasina neden
oluyor. Erkeklerin ise kas giict ile cali-
sarak para kazanmalari bekleniyor. Bu
nedenle hizmet ettigimiz sektor gic
semboli olarak bir nevi kendiliginden
erkek egemen bir yapiyi olusturuyor.
Kadinlar kalabalik bir erkek toplulugu
icinde, ilgilerini fazla cekmeyen bir
Urdnin satisinda veya hizmetinde yer
almak istemeyebiliyorlar. Diger bir ne-
den olarak da buna ilgi duyan kadinlar
kimi erkek yoneticilerin onyargisi ile
karsilasiyor. Kadinlarin karsilastigi bu
sorunlar ortadan kalkarsa bu sek-
torde daha fazla kadin calisan olur.
Ben kadinlarin pek cok basariya imza
atacagini ve cok iyi konumlara yiikse-
lebilecegine inaniyorum.

Daha fazla kadin calisan ve yonetici
gormek icin neler yapilabilir?

Bu noktada kadin calisanlara ve tim
yoneticilere onemli gérevler duslyor.
Yapilacak en dnemli sey; sektorin
erkek egemen tabusunu yikmak. Biz
kadinlarin sadece bu sektdrde degil,
diger tUm sektdrlerde de yilmadan,
daha azimli ve micadeleci bir tutum

izlemesi gerekiyor. Icsel sinirlarimizi
yikarak yapabileceklerimizin farkinda
olmaliyiz. Cocukluk déneminde &gre-
tilen toplumsal roller, is hayatimizda
onlmizde engel olmamali. Zira bir
erkegin distnebildigini ya da yapabil-
digini bir kadin da gerceklestirebilir.
Yoneticiler de kadinlara karsi sirf kadin
olduklarricin on yargili davranmamall.
Makine sektorinde ve diger sektor-
lerde basarili olmak icin erkek olmaya
gerek yok. Kadinlar da nasil olsa kadin
oldugum icin basarili olamam seklinde
bir umutsuzluga asla kapitlmamal..
Azim ve mucadele beraberinde basariyi
getiriyor.

Calisan diger kadinlara ve yoneticilere
neler soylemek istersiniz?

Diger calisan kadinlara soyleyebile-
cegim; eger cinsiyet ayrimina maruz
kalmak istemiyorlarsa toplumun
kendilerine yiikledigi rollerden kur-
tulup hedefledikleri yolda inancla
ilerlemeleridir. Kadin ¢calisanlarin bu
konuda toplu hareket etmesi ve fikir
alisverisinde bulunmasinin 6nemli ol-
dugunu dustniyorum. Yoneticilerin de
onyargilarini yikip bu sektorde cinsiyet
ayrimina gitmeden yetkinlik bazinda
kisilere sans tanimalari gerekiyor.




BU GELECEGIMIZIN

ESER]

Son yillarda cesitli yarismalar ve orgonlzosyon|ar|o Tirkiye'de yapilan

buluslar ilkégretim siralarina kadar indi. Kiictk &
ve Milli Egitim Bakanligi’'nin etkinlikleri sayesinde

1

Srenciler dzellikle TUBITAK

ilimsel maceralar yasiyor.

Geng zihinlerin parlak fikirleri sadece onlarin degil, Tirkiye'nin gelisimi igin

umut veriyor.

u etkinliklerden en kapsamlisi
Milli Egitim Bakanligi ve TUBI-
TAK tarafindan yedi yildir ‘Bu
benim eserim” adiyla diizenle-
niyor. Ilkégretim 6grencileri matematik
ve fen bilimleri projeleriyle Tirkiye ca-
pinda yarisiyor. Binlerce dgrenci hayal
gicleriyle bilimi bulusturan eserlerini,
konularinda uzman bilim insanlarina

anlatarak unutmayacaklari bir deneyim

yasiyor. Ayrica eserleri sergilenerek
cok sayida kisiye ulasiyor.

‘Bu benim eserim’ yarismasinin 2010-
2011 egitim-0gretim yilinda hayatini
degistirdigi ilkogretim 6grencilerin-
den birinin adi Sennur Ferahli'ydi. 14
yasindaki Kazim Karabekir ilkdgretim
Okulu 6grencisi Sennur, 6gretmeni
Ozlem Baskan sinifta ‘Bu benim ese-
rim’ proje yarismasindan bahsederken

heyecanlanmisti. Fen bilimlerine her
zaman cok merakliydi ve ders notlari
bunu ortaya koyuyordu. Okul arkadasi
Eray Ertirk ile birlikte 6gretmenleri-
ne bir proje gelistirmek istediklerini
soylediler.

BIR FIKIR DOGUYOR
Sennur ve Eray gazetede insanlarin
kisin basamaklari buz tutmus Ust
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gecitlerden gecerken distiklerini ve
yaralandiklarini okudu. Kendi projele-
rinin ilk adimi bu haber olmustu; ama
her fikir gibi zaman icinde degisecek
ve gelisecekti. insanlarin buz tutan st
gecitlerde dismemeleri icin hazirla-
diklari projede once rayli Ust gecitler
planladilar. Ama otoyollarin tzerinden
yaya gecislerine iliskin sorunun cok
daha buyuk ve genis bir kesimi ilgilen-
dirdigini karar vererek projelerine yeni
amaclar yuklediler.

Bu calisma siresinde dzellikle engelli

kisilerin otoyol gecislerinde yasadiklari
gucluk, onlari en cok etkileyen oldu.
Amaclari, artik onlarin bu derdine der-
man olacak bir proje gelistirmekti.
Ogretmenleri Ozlem Baskan, Sennur
ve Eray'in aklinda okuldan eve, evden
okula giderken; hafta sonlari arkadas-
lariyla bulustuklarinda, uyumak icin
yattiklarinda hep daha pratik bir ¢6zim
uretme dislncesivardi. Ylriyen mer-
diven, teleferik, asansor gibi sistemler
distndiler. Sennur bir lunaparkta
donme dolap gérdugiinde dnlerinde

EN EGLENCELI EGITIM

‘Bu benim eserim’ proje yarismasi icin
okullarda 6gretmenler ¢ok 6nemli mis-
yon Ustleniyor. ‘Engelleri Asalim Karsiya
Ulasalim’ projesinde Kazim Karabekir
flkégretim Okulu 6gretmeni Ozlem
Baskan damigsmand. Ogretmen Ozlem
Baskan projenin olusturulmasi siireci ve
ogrencilerdeki gelisimi su sozlerle anla-
tiyor: “Cocuklarimiz ¢ok yaratici fikirlere
sahipler. Bu etkinlikler bu potansiyeli
aci8a cikariyor. Bu projeden dnce kav-
saklarda 151k sensorii ve kaza oldugunda
acil miidahale ekiplerine haber verecek
bir sistem diistinmiislerdi. Gazetelerde
st gecitlerdeki zorluklari okuduktan
sonra Sennur ve Eray bu konuda bir

proje hazirlamak istediklerini sdyledi. Za-
manla engelli vatandaslarimizin yasadigi
sorunlara tanik oldular. Bu konudaki
duyarhiliklar hepimizi etkiledi. Ortaya
cikan eserden ¢ok daha fazlasini bu ¢alis-
ma icinde 6grendiler. Ornegin; 6nce raylh
bir sistem diistinmiislerdi. Bu konuda
calistilar. Daha sonra asansor ve teleferik
gibi sistemler konusunda calistilar.
Ortaya cikan modelde aslinda bunlarin
hepsi birlesti. Heniiz ilkogretim okulunda
glines enerjisi konusunu diisiinmeye
baslayacaklari kadar ileri gitti fikirleri.
Cocuklar fikirlerini ortaya koyuyor ve
bunun uygulandigini gérdiigiinde bilime
ilgileri artiyor”

yeni bir ufuk acildi. Dénme dolap ben-
zeri bir sistemle engelli kisiler bir kabi-
nin icinde yolun karsi tarafina guiventli
bir sekilde gecebilirdi.

OGRENME ENERJISI

Sinirli olanaklarla projelerini bir maket
Uzerinde gosterebilmek icin calisma-
lara basladilar. iki ilkégretim 6grencisi
parlak fikirlerini hayata gecirirken
elektrik enerjisinin kinetik enerjiye
donidsmesini 6grendiler. Motordan
gelen glcil transmisyonla artirip devir
sayisini disirdiler. Bir akiyle motoru
12V DC akim ile beslediler.

Platforma hareket vermek icin maka-
ralarla destekleyip ylzeyi lastik olan
bir mil yardimiyla giic kaynagini bir
kayisla birbirine glic aktarmasi icin
bagladilar. Birkac yil dnce oyun oy-
narken kullandiklari oyuncak arabalar
ve kiclk insan maketleriyle fikirlerini
sergileyen bir platform olusturdular.
Aylar siren calismadan sonra fikir-
leri bir maket Uzerinde de olsa hayat
bulmustu. Sennur Ferahli bu bilimsel
seriivenini su sozlerle anlatiyor: “in-
sanin aklina pek cok fikir geliyor; ama
en dnemlisi bu distincelerin sadece
akilda kalmamasi. Bu yarisma sayesin-
de dgrendigim en dnemli sey sanirim
yapabilecegimi gérmek. Gazetede gor-



digimiz bir soruna bir ¢6zim bulmak
icin yola ciktik. Bu projeyi olusturana
kadar pek cok sey geldi aklimiza, gece
glindiz disindik. Bazilarinin uygulana-
mayacagini gordik ama; ‘neden olmaya-
cagini” 6grenmek bile cok onemliydi. Bu
projeyi uygularken 6grendiklerimi hicbir
zaman unutmayacagim.”

YARISMA HEYECAN!I

Projelerinin bir makete donidsme-
sinden sonra yarismanin heyecani
sarmisti iki ilkogretim okulu 6grencisi,
ogretmenleri ve velilerini. Ilk asama
Kazim Karabekir ilkogretim Okulu'nun
bulundugu Sariyer'deki okullar ara-
sindaki yarismaydi. ‘Bu benim eserim’
yarismasina ¢ok sayida 6zel okulun
bulundugu Sariyer'de yaklasik 200
proje katildi. Sennur ve Eray’in ‘En-
gelleri Asalim Karsiya Ulasalim” adini
verdikleri proje istanbul elemelerine
katilmaya hak kazandi. Yizlerce oku-
lun katildigi Istanbul elemelerinde de
projeleri gozdeydi. Marmara Bélgesi
elemelerine kadar ylkseldiler.
Sennur yarisma sirecini; “Cok he-
yecanliydik. Fikrimizi profesorlere,
uzmanlara anlatiyorduk; heyecanlan-
mamak mimkin mi? Bazi geceler
heyecandan uyuyamadik. Ama hep cok
begenildi anlattigimiz seyler. Bunda
sanirim fikrimizin cok sade ve cok net
olmasinin da etkisi vardi. Cogu insan
bir seyi dislintyor; ‘Baskalarinin da
aklina gelmistir’ diye vazgeciyor. Ama
biz bu fikrimizi baska hicbir yerde duy-
madik, gormedik. Henuz cok kicuk de
olsak demek ki aklimiza yeni projeler
geliyor” diyerek anlatiyor.

Yaristiklari diger ilkogretim 6grencile-
rin fikirleri de onlar icin bir 6grenme

streci oldu. Sennur “Cok iyi baska
fikirler, projeler de vardi. Onlari ince-
lerken de pek cok yeni bilgi edindik.
Rakiplerimiz de gercekten cok iyiydi”
diye konusuyor.

KUCUK BIR HUZUN

‘Engelleri Asalim Karsiya Ulasalim’
projesi Bilim Kurulu'nun karariyla
Marmara Bolgesi elemelerini geceme-
di. Elbette Gzildiler; ama yasadiklari
guzelliklerin yaninda kicik bir hiiziin-
dU bu. Maceralarinin sonu da degildi.
Aralik ayinin ilk haftasinda Darissa-
faka EGitim Kurumlari'nin ev sahip-
liginde Sariyer ilce Milli Egitim Mii-
dizenledi. 2010-2011 egitim- 6gretim
yili icerisinde TUBITAK ve ‘Bu benim
eserim’ proje yarismalarinda dereceye

"YENI EGITIM YILINDA DA
BASARILARA IMZA ATACAGIZ'

Kazim Karabekir ilkégretim Okulu Mii-
diirti Osman Verim: “Bu Benim Eserim
Proje Yarismasi 6zellikle son ti¢ y1ldir
okullarda ¢ok olumlu etkiler doguru-
yor. Ogrenciler icin uygulamali egitim
konusunda biiyiik faydalar sagliyor.
Biz 6zellikle 6zel okullarin ¢ok yogun
olarak bulundugu Sariyer bolgesinde
bir devlet okulu olarak 6grencilerimi-
zin ulastig1 basaridan gurur duyuyo-
ruz. Ogrencilerimiz fen ve matematik

alaninda 6nemli gelismeler saglarken
kendilerini ifade etme konusunda da
gelisiyorlar. Projelerini profesorlere,
uzmanlara, yasitlarina, kendilerinden
yasca biiytik 6grencilere anlatmalari
onlarin 6zgiivenlerinin gelismesini
saghyor. Ogretmenlerimiz ve okul ida-
recilerimiz olarak biz, gelecek egitim
ogretim yilinda yeni projelerle yeni
basarilara imza atmanin heyecanini
yasiyoruz.”

giren okullar ve ogrenciler odillendi-
rildi. Odil alanlardan biri de ‘Engelleri
Asalim Karsiya Ulasalim’ projesiydi.
Odiil téreninin ardindan 6gren-

ciler ve 6gretmenleri buluslarini
Darussafaka'nin spor salonunda
sergiledi. Sennur Ferahli ve Kazim
Karabekir ilkégretim Okulu 6grencileri
makette bir aki yardimiyla canlandir-
diklari projelerini yizlerce katilimci

ve 6grenciye anlatti. Projelerini ilgiyle
dinleyenler arasinda Sariyer Kayma-
kami, ilce Milli Egitim Midiri, Sariyer
Belediye Baskani da vardi. insaat Mii-
hendisi olan Sariyer Belediye Baskani
Sukrd Geng projenin uygulanmasini
gorismek icin onlara randevu verdi.

‘DAHA EKONOMIK BIR YOL’

Sennur, Eray ve ogretmenleri bugin-
lerde fikirlerinin gercege dontsmesi
hayaline cok yaklastiklarini distinuyor.
Akillarindaki en 6nemli soru ise maliyet.
Donme dolaptan esinlenerek projelen-
dirdikleri Ust gecidin elektrikle calis-
masi halinde enerji maliyetinin yiksek
olacagini hesaplamislar. Gines enerji-
siyle sistemin calismasi bu projeyi cok
daha ekonomik bir hale getirebilir.
Sennur ve Eray simdi glines enerjisi
konusunda arastirma yapiyor. Bir fikirle
ciktiklari yolda 6grenme siireci hic bitmi-
yor, hep yeni kapilar aciliyor ve kapilar-
dan genc zihinlere yeni bilgiler doluyor.

http://earged.meb.gov.tr/bubenimeserim/
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nsaat, yapi sektoriinde cesitli amac-
larda kara yolu yapim, bakim ve
onarimi, su kanallari yapimi, toprak
kazimi, yikleme ve yayilimi gibi is-
lerde kullanilan cok amacli makinelere
is makineleri denir. Is makineleri genel
olarak paletli ve lastikli olmak tzere
ikiye ayrilir. Bu makineler, yaptiklari
islere gore ise cesitli gruplara ayrilir.
Bunlardan bazilari loder (yukleyici),
bekoloder [yiikleyici-kazicl), ekskava-
tor, silindir, greyder, skreyper, dozer ve
diger is makineleridir.
Tirkiye'de ozellikle son yillarda artan
is makineleri Uretimi de bu sektorin
ihracat aginin genislemesine neden
oldu. itk kez Sakarya Universitesi'nde
baslatilacak se¢cmeli is makineleri
bolimi uygulamasindan, IMDER'in
2013 yilinda gerceklestirmeyi planla-
digi sektor kongresine kadar genis bir
yelpazede hazirladigimiz roportajimiz
sizleri bekliyor.

Oncelikle IMDER'in yapilanmasi
hakkinda bilgi alabilir miyim?

Ciineyt Divris: IMDER, yapi olarak 2002
yilinin Mart ayinda kuruldu. itk kurul-
dugu dénemde 11 firmanin istiraki soz
konusuydu. Sabit bir sekilde ilerleyen

yapisi 2008 yili itibariyle genislemeye
ve biylmeye basladi. 5'inci doneminde
faaliyetlerine devam eden dernegi-
mizin, son dénem baskanlik gorevini
yUrutlyorum. Genisleme icerisinde
faaliyetlerine devam eden bir orga-
nizasyon yapimiz var. Dernegimizde
kontrolld, standartlarimiza ve etik
cizgilerimize uygun bir sekilde genis-
leme icerisindeyiz. Sektorin cirosal
veya satis adedi olarak ylzde 90'larinin
tzerini kapsiyoruz. Dernegimize bugiin
28 Uye firma kayitli bulunuyor.

Is makineleri denilince ortalama

kac kalemde makineler mevcut, is
makineleri pazarinin Turkiye'deki
hacmi ne boyutta?

CD: Kazici yukleyiciler, paletli lastik
tekerlekli ekskavatorler, vincler, te-
leskopik yiikleyiciler, kaya kamyonlari
gibi bir ¢cok sinifta nitelendirebiliriz.
Blinyemizde riin grubu olarak agirtikl
kazici yUkleyiciler, ekskavator, yukleyi-
ci olarak kompakt ekipmanlar yaklasik
olarak sektorin yizde 90-95'ini adetsel
anlamda ihtiva eder.

IMDER'in kayitlarina gore; is maki-
neleri sektoriinde dlkemizin kasim

ayl rakami 10 bin 500 adettir. 2011 yil

sonunu itibariyle bu rakamin 11 bin
adetlere ylkselecegi tahmin ediliyor.

Yurt disi pazarlarinda durum nedir?
CD: Su anda bati pazarlari olarak
siniflandirdigimiz ingiltere, Alman-
ya, Fransa ve Italya gibi iilkeler

kriz 6ncesinde 25-30 bin adetlerde
satis yapiyordu. Bizde de bu adet-
lere ulasilmamasi icin bir problem
yok. Belki onlar zengin ulkeler;
ancak Turkiye'nin ¢cok daha biytk
bir alt yapi ve insaat programi var. O
Ulkelerdeki makine parklari 200-250
binlerdeyken bizde 60 bini ancak
buldu. Aradaki acigr kapatmak icin
sektor icin cok calismamiz gerekiyor.
Bu nedenle dzellikle makine park-
lari konusunda yatirimin yapilmasi
gerekiyor.

2011 yili hedefiniz 3.3 milyar dolardi. is
makineleri bu hedefine ulasabildi mi?
CD: Cirosal bazda 3.3 milyar dola-

ri gectik. Adetsel olarak 10 bin 500
adetlerde gostergeler seyrediyor. Asagi
yukari yizde 30 oraninda artis yaka-
ladik. Su an itibariyle 3.3 milyar dolar
hedefini, 4 milyarin Gzerine tasiyacak
gibi goruniyor.

JUaww
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CUNEYT
DIVRIS
KIMDIR?

Ankara’da 1965 yilinda dogdu. 1982
yilinda Ankara Koleji'nden mezun
oldu. ITU Gemi Insaat1 ve Deniz
Bilimleri Fakiiltesi'ni bitirdi. 1988
yilinda Istanbul Universitesi Isletme
iktisadi Bilimler Enstitiisii Cagdas
Isletmecilik Béliimii’nden sertifika
aldi. 1998 yilinda Virgini Poytechnic
Institute and State University’de
MBA programlarim bitirdi. Is haya-
tina 1990 yilinda STFA Holding’te
yatirim uzmani olarak basladi.
Finansman koordinatdr yardimciligi
gorevinin ardindan 1999 yilin-

da SIF Otomotiv’'de genel miidiir
yardimcisi olarak gorev yapti. 2001
yili Kasim ayindan bu yana SIF is
Makinalari’nda Genel Miidiir olarak
gorev yapiyor. IMDER'in kurucu tiye-
leri arasinda olan Divris, 2010 y1ilin-
dan itibaren IMDER Yénetim Kurulu
Baskani olarak hizmet veriyor.

2023 vizyonu cercevesinde is
makinelerinin 10 milyar dolar ihracat
hedefi bulunuyordu. Bunun i¢in nasil
bir strateji izleyeceksiniz?

CD: Bakanimiz Nihat Ergiin, gectigimiz
aylarda Sanayii Strateji Belgesi'ni acik-
ladi. Temel vizyonumuz Tirkiye'nin 500
milyar dolarlik ihracatindan 100 milyar
dolarinin makine sanayisinin payina
dismesiydi. Burada oranti yaptik. Su
anki oranimizi baz aldigimizda, makine
sanayimizin ylizde 10'una is makineleri
ihracat potansiyeli sahip. Boyle olunca
10 milyar dolarlik bir hedef cikiyor.

Bu nedenle Turkiye'de tretim yapma-
yan yabanci markalarin da Glkemizde
yatirimi disinmeleri tesvik edilmeli.
Yatirimin 6nUnidn acilmasi, ortamin

Bslgemizin en dnemli
fuari olma yolunda
hazirladigimiz is
makineleri konulu
kongremizi, 2013
yihnin Mart ayinda
gerceklestirmeyi
planlyoruz.

iyilestirilmesi gerekiyor. Turkiye din-
yada baska markalarin cok az sayida
Uretim yaptigr Glkelerden bir tanesi.
Yerli imalat denildigi zaman Turkiye'nin
kendi markalari var. Bunun disinda yan
sanayi ve komponent imalatinin tesvik
edilmesi gerekiyor. Buglin cari acik-

ta da en biyik problemin bir tanesi
iceriden tedarikle ilgili sorunun olmasi.
Tlrkiye'de komponent imalatinin da

tesvik edilmesi gerekiyor. Bununla
beraber egitilmis insan profilini ortaya
cikarmaliyiz. Sadece Universite seviyesi
degil; meslek lisesi, meslek ylkseko-
kulu da disaridan egitimler, sertifika
programlariyla tim sektdriin topye-
kun bir egitim seferberligine girmesi
gerekiyor.

Is makineleri sektoriiniin gelisimi icin
devlet ve 6zel sektdr olarak ne yonde
calismalar yapilmali?

CD: Is makineleriyle ilgili su anda hala
yuridrlikte olan proje anlaminda egitim
konularini bastan asagiya ele aliyoruz.
Bu cok onemli bir unsur. Daha sonra
sertifikalandirma konusu geliyor. is
makinelerinin hem givenligi, hem de
bilinclendirme konusu dnem teskil
ediyor. Is makinelerinin emin ellerde,
uzman kisiler tarafindan kullanilmasi
gerekiyor. Is makineleri neticede milli
bir servet. Bu milli servetin emin eller-
de bilincli bir sekilde kullanilmasi daha
buytk kayiplarin ortaya ¢cikmamasi aci-
sindan onemli. Bunun disinda vergisel




bir takim dizenlemeler yapilmali.
Sonug itibariyle bu makineler haya-
timizi kolaylastiran alt yapi konula-
rinda kullaniliyor. Metrodan tutun

da Turkiye'nin ihracatini artiracak
limanlarin yapiminda yine is makine-
leri kullanilacak. Yine ayni sekilde hizli
demir yolu dedigimiz zaman da is ma-
kinelerimiz kullaniliyor. Bu nedenle bu
makinelerin yatirim ortaminin iyiles-
tirilmesi gerekiyor. Devlet bu sektore
6zen gostermeli. Bu baglamda tescil
mekanizmasi da ayrica onemli. Bu
makinelerle ilgili bir kayit disilik s6z
konusu. Hem vergisel anlamda, hem
de bu makinelerin guvenilirligi ve
calinma riski konusunda onem teskil
ediyor. Calinip yurt disina gotirilme-
lerine karsi 6nlem alinmali. ikinci el
ithalat yasaginin aynen sirduridlmesi
gerekiyor. Turkiye'nin, bir baska llke

icin hurda yatagi olmamasi gerekiyor.

Bu ylzden korunma aynen devam
etmeli. En azindan Avrupa Birligi'ne
Uye olana kadar bu siirecin devam
ettirilmesi lazim.

Turqum belgesi icin lyelerinizden bir
taleple karsilasiyor musunuz, tesvik
yoninde calismalariniz mevcut mu?
CD: Bu durum biraz daha yerli imalat-
cilarimizin ilgi alanina giriyor. Bize Uye
olan bazi firmalarimiz Turqum belgesi-
ne sahipler. Turqum projesine de aktif
katiliyorlar. Bu anlamda dernegimizde
de firmalardan gelen talepler dog-
rultusunda veya talep etmeden dahi
gereken her tirll destegi veriyoruz.

Universitelerde ve okullarda verilen
egitimi yeterli buluyor musunuz?

CD: Universite mezunu calisan ihtiyaci-
miz yeterli seviyededir. Esas Universite
altiinsanlarin egitime tesvik edilmesi
gerekiyor. Biz is makineleri sektori
olarak Universitelerle de is birligine gi-
diyoruz. Is makinelerine 6zel bir takim
bolimlerin ve en azindan bazi se¢cmeli
derslerle baslamak Uzere bir egitim
seferberligine basladik. Ama daha

da dnemlisi bunlarin meslek ylksek
okulu ve meslek lisesinde baslanma-
sidir. IMDER olarak cesitli kurulusla-
rin da destegiyle Haydarpasa Meslek
Lisesi'nde bu ¢calismalara basladik. Sa-
dece Istanbul’da degil, tim Tirkiye'ye
yayilan calismalarimiz devam edecek.
Ayrica egitimde daha merkezi olma yo-
lunda en azindan karar verme sirecle-
rinde ve akredite kurulus olma yolunda
calismalarimiz olacak.

Abdullah Tuncer: is makineleri sektérii
yatirimin aynasidir. Yatirim yaparken
nitelikli eleman bulamiyorsaniz, bu
yatirim atil duruma disiyor. Bir Uni-
versitede 250 tane miihendis yetistirip
30 tane meslek lisesi mezunu yetistiri-
yorsaniz ara eleman yetistirmiyorsunuz
demektir. Bu da firmalarin yatirim yap-
masl icin en biylk engellerden biri.
Bu baglamda biz de IMDER olarak
burada bir acigin oldugunun farkin-
dayiz. Bu acigin bir sekilde gideril-
mesi lazim. Is makineleri sektériinde
2012 ile beraber, zaten 2013teki
kongremizin ana temalarindan birisi
bu olacak. Yapmamiz gereken sey
nitelikli eleman yetistirmek ve bu
elemanlari sektore kazandirmak.
Cinku sektorin buna ¢ok ihtiyaci var.
Bu konuda alayli diye tabir ettigimiz
insanlar ¢ok fazla; ama bunu meslek
liseleri mezunlariicin cazibe merkezi
haline getirirsek blytk bir sikintimiz
ortadan kalkar.

ABDULLAH
TUNCER
KIMDIR?

I

Malatya’da 1971 yihinda dogdu. {1k,
orta ve lise egitimini Malatya'da
tamamladi. Daha sonra in6ént
Universitesi Motor Meslek Yiiksek
Okulu’nu ve Selguk Universitesi Fen
Edebiyat Fakiiltesi Fizik boltimiini
bitirdi. Yiiksek lisansini tamamladik-
tan sonra kisa bir stire Amerika’ya
gitti. Tlirkiye’ye dondiikten sonra
Ar&Ge ve danismanlik gérevlerinde
bulundu. Tuncer, IMDER’de Komite-
ler Sorumlusu olarak ¢alisiyor.

Universitede 250 tane
mihendis, meslek
lisesinde ise 30 tane
mezun Yyetistiriyorsaniz
ara eleman
yetistirmiyorsunuz
demektir. Bu da
firmalarin yatirm
yapmasi igin en biyik
engellerden biri.

Genel olarak sektor ve Universite is
birligi icin neler soyleyebilirsiniz?

CD: iki taraf arasinda is birligi yapila-
bilir. Ornegin; sektériin ihtiyaci olan
bir takim arastirma konularinda, bilir
kisi anlaminda ya da teknik destekte
birlikte calisilabilir. Derneklerin siste-
matik olarak Universiteleri bu formatta

U WW

14



.
.
-

MSSP FOCUS g

46

mament

Firmalarin bu birlikteligi kullanma
yetenegi firmadan firmaya gore degisir.
Dernegin bu konuda kat ettigi belli bir
mesafe var.

ERDOGAN
OZGURBUZ
KIMDIR? Okullarda teoriden ziyade pratik
egitimin verilmesi dgrenciler icin daha
etkili olur mu? Egitim sisteminde ne
gibi eksiklikler var?

CD: Bu bir kaynak meselesi. Takdir
edersiniz ki is makinelerinde kullanilan
parcalari kaynak olarak egitim kurum-
larina dagitmak ve yardimci olmak cok
pahali. Egitimcilerimizin egitim seviyesi
ve teorik bilgileri konusunda bir sey
sOyleyemeyiz; ama pratikte bir takim
problemleri s6z konusu. Is makineleri
konusunda o dersin pratigini uygu-
layabilme asamasinda ise cok ciddi
problemler var.

Calisma hayatina Karayollar1

Genel Miidiirliigii Makina [kmal
Dairesi'nde 1978 yilinda makine
ylksek miithendisi olarak basladi.
Ug y1l calistiktan sonra iiniversite
doktora programina girdi. 1985
yilinda hidrolik kontrol konusunda
doktorasini tamamladi. 1986 yilinda
STFA ikinci Bogaz Képriisii ve Cevre
Yolu projesinde gorev aldi. STFA'nin
yurt dis1 projelerinde hizmetlerine
devam etti. Erdogan Ozgiirbiiz;
yaklasik sekiz yildir SIF-]CB Satis
Sonrasi Hizmetler departmaninda
gorev yaplyor.

s makineleri,
teknolojinin en son
duragidir. Bu nedenle
bizim amacimiz;
ozellikle makine
mihendisligi bolimi
égrencilerine en
azindan secmeli olarak
is makineleri dersi
koydurmakhr.

kullanma istegi yeni yeni basliyor.
Oncelikle tiniversitelerle is makineleri
anlaminda bir bag kurdukca, is maki-
neleri sektordyle daha barisik bir profil
ortaya cikacak diye dustnUyorum.

Meslek lisesi ya da meslek ylksek
okulu mezunlariicin bu durum nasil
caziplestirilebilir?

AT: Bizim egitim sistemimiz sadece
universite sinavina endeksli oldugu icin
bu mantalitenin hemen ¢ozilmesi la-
zim. Bunun ¢ézimi su: Universite sa-
nayi degil de, meslek liseleriyle sanayi
is birliginin daha da giclendirilmesi
gerekiyor. Is makineleri sektoriinde fa-
aliyet gésteren ve IMDER'in iiyesi olan
dernekler mesela Haydarpasa Meslek
Lisesi ile bir protokol cercevesinde
calisiyorlar. Burada okuyan égrenciler,
dyelerimizin firmalarinda calisiyorlar.
Burada staj yapiyorlar ve firmalarin il-
gili yoneticileri 6grencileri begendikleri
takdirde ise aliyor. Bundan sonraki su-
recte kendi bilgi ve becerisini artirmak
adina Universitede okuyabiliyor. Bu




noktada bir sikinti yok; ama isi tama-
men paraya doktiginiz zaman buna
bir yorum yapilamiyor. Makine mihen-
disi olduktan sonra kullandigi makineyi
dokunmadan satmak istiyor. Bununla
alakali islemler yapmak istiyor; ama
kullandigi makineyi kesfetmesi lazim.
Bizim bu duygu ve distinceyi yerlestir-
memiz gerekir.

Bu isin maddi boyutu da var. Bizim
Haydarpasa Lisesi ile yaptigimiz
toplantilarda Haydarpasa Endustri
Meslek Lisesi s Makineleri bélimiin-
den mezun olan arkadaslarin hemen
hepsi Universiteye, makine bolimine
gecis yaparak gitti. Orada sorun suydu:
‘Cocuklar niye Universiteye gidiyor?’
Zamaninda babalari demis ki; ‘Bak
oglum okumazsan seni sanayide
cirak yaparim, gider ¢irak olursun.
Oku, adam ol!" demisler. Cocuklar
da; ‘Benim okumam lazim’ diyor.
Dolayisiyla endistri meslek lisesi
yetmiyor, biraz dnce dedigimiz gibi

‘Universitede okuyup daha iyi bir
pozisyona gelip daha iyi maas alayim.
Endistri meslek lisesi mezunu olup
orada yagli makinenin altinda calis-
mayayim” diye dusinUyor. Bizde bi-
tin calismalarin blylk orani arazide
yapilir. Bu calismalar zorludur. Yazin
sicak, kisin soguk ve karli. Dolayisiyla
bu calisma sartlarinin zorlugundan
okuyup bu isi teknisyen olarak yap-
mak istemiyorlar.

Lisede okuyan dgrencileri ne sekilde
bilinclendirmek gerekiyor? Neler
yapilmali?

Erdogan Ozgiirbiiz: Sektér calisanlar
Ucret yoninden desteklemeli. Yoksa
elemanlar ayni Ucreti baska bir iste
daha az yorularak aliyorsa o isi tercih
eder.

Su, en kolay yolu secer. Bu akiskanlar
mekaniginin temel kuralidir. Bu durum
hepimiz icin gecerli. Dolayisiyla bunu
engellemek icin Ucretlerin yikseltil-

SERTAC VAROL
KiMDIR?

Samsun’da 1974 yilinda dogdu.
Istanbul Teknik Universitesi Makine
Fakiiltesi Makine Miihendisligi
boliimiint tamamladi. Askam Kam-
yon Fabrikasi’'nda proje miithendisi
olarak goreve basladi. Yaklasik alti
yillik gérevinden sonra SIF-JCB Is
Makinalari’'nda bir y1l ve HMF Hyun-
dai Is Makinalarr’'nda tig y1l servis
mithendisligi hizmetinde bulundu.
Son bes y1ldir Temsa Global-Komat-
su Is Makinalari’nda Servis Yonetici-
si olarak gorev yapiyor.

Tirkiye'de ilk kez
Sakarya Universitesi
Makine Mihendisligi
béliminde secmeli
olarak is makineleri
bslimi aciliyor. Diger
Universitelerde de
bsyle bir uygulamaya
gecilmelidir.

mesi gerekiyor; ama sadece tek ¢ozim
bu degil tabii.

Okulda teorik derslerin yani sira pratik
dersler artirilmali mi? Bu anlamda
neler yapilabilir?

Sertac Varol: Liselerden baslayip
Universitelere kadar uye firmalarimiz
kendi imkanlari cercevesinde okullara
hediye verildi. Makinelerden ¢ikma hid-
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rolik, dizel pompa gibi parcalar hediye
olarak dagitildi. Bunlari okullar kendi
imkanlarti ile alamazlar. Bu parcalari
okullara egitim amacli hediye edildi.
Yeri geliyor ortadan ikiye kesiyoruz, bo-
yuyoruz. Egitim amacli katma degerli
dedigimiz kesilmis parcalari okullara
hediye ediyoruz. Bu hediyelerin daha
sonra anlatimi, kullaniminin nasil
olduguna dair okullara yaptigimiz ziya-
retlerle de 6grencileri tesvik ediyoruz.
Is makineleri diizenli bir sekilde okula
geldiginde de cocuklarda bir heye-
can oluyor. Ayni sey Universitelerdeki
tanitimlarda da oldu; ama daha fazla
ses getiren yerlerin liseler oldugunu
soyleyebilirim. Liselerle basladik buna
ve liselerde daha fazla yararli oldu.
Ondan sonra meslek yiksek okulla-
rina gectik. IMDER olarak Afyon ve
birkac Universite ile calismamiz var.

Is makineleri meslek ylksek okullari-
na da ayni destegdi vermeye basladik.
Sektorden bdyle bir destek gorince
akademisyenler de heyecan duyuyor.
Ogrenciler bizleri taniyinca istedikleri
yerde ise girebilme fikri akillarinda
olusuyor. Biz de anlatirken, egitmenlik
de yapiyoruz. Kendi makinemizi anla-

tiyoruz ve bu makinelerin ozelliklerini
ogrenir hale geliyorlar. Ben makine
mihendisliginden mezun oldugumda is
makinesinin i'sini bilmiyordum. Mezun
olup is makinelerinde ise basladiktan
sonra ilk burada her seyi 6grendim.
Alti ay, bir sene firma benden hicbir
verim alamadi. Mezun olmustum; ama
is makinelerini hi¢ bilmiyordum. Ben
adapte olana kadar alti aylik bir stire
gecti; ama simdi meslek liselerinde
bu isi 6grenerek mezun olan kisileri
direk kontak anahtarla mars basabile-
cek bir verim alabiliyoruz. Arkadaslari
hemen sahada, serviste, yedek parca
deposunda her yerde is makinelerini
kullanir hale getiriyoruz. Meslek lise-
lilerin bizim icin en biyik avantaji bu.
Meslek lisesi mezunlari sektore daha
donanimli geliyor.

Orne@in; Sakarya Universitesi Makine
Mihendisligi boliminde secmeli is
makineleri bolimu aciliyor. Bu durum
Tiirkiye'de bir ilk. Bu IMDER'in gayret
ve katkilarrile oldu. Bizler gittik, akade-
misyenlerimizi destekledik. Akademis-
yenlerimize dokiman destegi yaptik.
Ayrica firma ziyaretleri de yaptik. Boylece
bilgilerini artirmayi sagliyoruz.

Dinya ile kiyaslandiginda Tirkiye

is makineleri sektori icin neler
soylenebilir?

CD: Dinyanin 11inci biyik pazar,
Avrupa’'nin da 5’inci blyuk pazariyiz
diyorduk ancak; gectigimiz glinlerde
Italya'dan gelen veri dogrultusunda
Avrupa pazarinin 4'Unci biylk pazari
konumuna geldigimizi 6grendik. Eylil
ayl itibariyle italya pazarini gecmis
vaziyetteyiz. Dinyada en hizli blyiyen
pazarlar arasindayiz. Cin dort nala
kosturuyordu; ama su siralar biraz
yavasladilar. Rusya, Brezilya ve Hindis-
tan pazari hizli kosturuyor. Turkiye de
bu tlkelerin pesinde en hizli biylyen
pazar listesinde yer aliyor.

IMDER'in 2012 projeleri arasinda neler
bulunuyor?

CD: Egitim projelerimiz devam ediyor.
Egitimin tim sireclerini 6rgitleyen ve
akreditif anlaminda destekleyen bir ku-
rum olma calismalarimiz séz konusu.
Sektorin icinde en onemli unsurlar-
dan biri olan pazarlama faaliyetlerine
hiz katmaliyiz. Bu nedenle fuarlar cok
blylk 6nem teskil ediyor. Bu noktada
sektor olarak fuarlar konusunu masa-



IMDER yonetimine gére;
genellikle paletli ve
lastikli olmak izere ikiye
ayrilan is makineleri
ihracahini 2011

thnda 11 bin adet ile

apatacak.

ya yatirdik. Gerek tlkemizde, gerekse
yurt disinda cok sayida fuarlar ger-
ceklesiyor. Tabii ki isteyen herkes fuar
yapabilir, bu konuda katiyetle bir sorun
yok. Ancak dernek olarak biz yalnizca
bir fuara destek sagliyoruz. Bu ylzden
de bu fuarin ana merkezinin Anka-

ra olmasini planliyoruz. 2013 yilinda
dinyadaki diger fuarlara cakismayacak
sekilde bdlgemizin en 6nemli fuari
olmak i¢in yola ¢ikiyoruz. 2013 yilinin
Mart ayinda gerceklestirmeyi plan-
ladigimiz is makineleri kongresi var.
Cumbhuriyet'in 100. yili cercevesinde bu
gline de bir goénderme yapacagiz. Gin-
demde stratejik yol haritasini cizmek
yer alacak. Fuarimizin kimlik kazan-
masi acisindan yilda birden ziyade, iki
yilda bir gerceklestirmeyi planliyoruz.
Bu anlamda kalabalik bir ekip olarak
calismalarimiz sirtyor.

Bir baska Uzerinde durdugumuz ¢a-
lismamiz ise IMDER memnuniyet an-
ketidir. ‘Sektérin ilgilileri IMDER den
neler bekliyor?’, bunu 6grenmeye
calisacagiz. Bu anket ¢alismasi zaman
icerisinde bize bir veri olarak donecek
ve bize isik tutacak. Sanirim Ocak ayi
gibi o calisma da sonuclanacak.

Ayrica cevre ve dzellikle deprem ko-
nusu on plana ¢tkmaya basladi. Bizim
Uzerimize disen boyutunu sirtlanip
calismalarimizi artirmaliyiz. Mesela
gectigimiz glinlerde Uziicu bir sekilde
karsimiza cikan Van depreminde is
makineleri bir anda glindeme geldi.
Onunla ilgili bir takim calismalarin
yurdtilmesi gerektigini disintyorum.
Bu benim heniiz sahsi gorisdm. Der-
nekteki arkadaslarimizla yapacagimiz
toplantilarda giindeme gelecek. itk
etapta is makinelerinin envanterinin
cikarilmasi gerekiyor. Herhangi bir
dogal afete karsi is makineleri envan-
teri gostergelerinde cikarilmis harita
olusturulmali. Bununla ilgili egitici,
bilinclendirici bir takim seminerler
dizenlenmeli. Kongreler, panelle-

re destek olunmali. Bu aci olaylarin
yasanmamasi icin kentsel dontsimin
oncelikle ele alinmasi gerekir. Bi-




nalarda saglamlastirma calismalari
baslatilmali. Bu anlamda da lzerimize
disen gorevleri dernek ve sektor ola-
rak yapmaya haziriz. Doga olaylari her
zaman olacak. Biz doga olaylarindan
mimkinse hic yara almadan gecire-
cegimiz gunler icin bir takim calisma-
lar icerisinde olacagiz. Bununla ilgili
keza cevre konusu da bizi yakindan
ilgilendiriyor. Ozellikle emisyon ve
gurultl standartlariyla ilgili bizim
Avrupa standartlarina uyum icerisinde
calismamiz gerekiyor. Bu bize dogal
olarak cevreyle ilgili bir proje tretme-
mize neden oluyor.

MSSP FOCUS

Gelecege dair projeler var mi?

EO: Bizim amacimiz 6zellikle makine
mihendisligi bolimu 6grencilerine en
azindan secmeli olarak is makineleri
dersi koydurmak. Bugtin is makine-
leri teknolojinin en son duragi olan
alanlardan biridir. Motoru elektronik
beyin kontrol eder. Sanzimani beyin
kontrol eder, hidrolik sistemi beyin
kontrol eder. Bunlarin hepsi haber-
leserek calisir. Hem elektronik, hem
hidrolik vardir. Dolayisiyla teknolojinin
— son Urlnleri oldugu icin bunlardan
makine mihendisligi bolimin-

de de en azindan bilgi
sahibi olsunlar. Bitin
bunlari t¢ kredilik
bir derste 6gre-
nemezler; ama
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en azindan temel dizeyde bilgi
sahibi olurlar. Biz bu dersin daha

cok Universitede acilmasi icin gayret
gésteriyoruz. IMDER olarak zaman
zaman gidip Universiteleri ziyaret edip
is makineleri hakkinda seminerler
veriyoruz. Bugln sektorde 11 bin
makine satiliyor. Bunun dnemine dair
bu konuda Universitelerde seminerler

dizenliyoruz. Hocalarimiza bilgiler
veriyoruz. Sektorde teknisyen

ve mihendis anlaminda da acik var.
Sektor mesakkatli bir sektor. Arka-
daslar sabrederse belli bir yere kadar
geliyorlar.

Yaklasik 10 yildir istanbul Teknik
Universitesi'nde ziraat makineleri

diye secmeli bir ders var. Aslinda
Tlrkiye'nin temelinde ziraat hala var.
Nedense ogrenciler bu dersi hi¢ tercih
etmiyorlarmis. Ya otomotivi tercih
ediyorlar ya elektrik, 1s1, dogal gaz
tercih ediyorlarmis. Bu dersin yerine is
makineleri dersi acilmasi s6z konusu
oldu; ama istanbul'daki tiniversitelerde
bir dersi kaldirip yerine baska bir dersi
acmak zor oldugu icin bu hala hayata
gecemedi.
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KITLESEL CELIK URETIMI NASIL BASLADI?

HENRY BESSEMER

Hazirlayan: Fatih Toptan

Hayah kolaylastiran makinelerin, gokdelenlerin, tasitlarin yapilmasini
saglayan, 20. yizyili bildigimiz hale getiren en 6nemli malzeme celiktir
kuskusuz. Ve tim bunlar, Bessemer’in bundan 155 yil énce, celigin disik
maliyetle Gretimini mimkiin kilan yéntemiyle hayata gegmeye baslamist.

9. ylzyilin ikinci yarisindan
itibaren celigi ucuz bir sekilde
dretmenin mimkin olmasiyla
beraber teknolojide ve endistride
buyuk degisiklikler yasanmaya basla-
nir. Daha biyik, gelismis ve hassas
makineler yapilabilir, biylk gokdelen-
ler insa edilebilir ve giderek otomobil
gibi pek cok arac kitlesel olarak ureti-
lebilir hale gelir. Boylece celik, uzunca
bir donem sanayinin lokomotifi olarak
kalir. Hatta bunun da ctesinde ulus-
larin zenginligi, uzun yillar boyunca
celik tiiketimi ile lcilir. iste bu yolun
basinda, bundan 155 yil once celik
dretimiicin disik maliyetli bir yontem
gelistiren Henry Bessemer vardir.
Celik, Bessemer'den dnce de Uretil-
mektedir elbet. Ne var ki, elde edilmesi
cok pahali ve kalite kontrold ¢cok zor-
dur. Bu yizdendir ki ¢eligin kullanimi
cok sinirli kalmakta, daha cok dok-
me demir kullanilmaktadir. 1831'de,
matbaa harfleri dokimu yapan bir
dokimhaneyi isleten bir mihendisin
oglu olarak diinyaya gelen Bessemer,
babasinin yaninda gelistirdigi cesit- :
li aygitlarla yetenegini kisa sirede
kanitlar. Celik Uretiminin ucuzlasmasi
ve yayginlasmasini saglayan yontemi
gelistirmesi ise Kirim Savasi'na (1853-
55) dayanir. Bessemer, Kirim Savasi
sirasinda, boyu daha uzun olan ve ba-
rut gazlarinin etkisiyle donme hareketi .
kazanan bir top mermisi gelistirir. Bu )
mermiyle ilgili olarak Fransiz yetkililer-
le gorlsen Bessemer, onlarin dikkatini
ceker cekmesine; ancak Fransizlar, Henry Bessemer
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dokme demirden imal edilen toplarin
bu tirden bir mermiyi firlatabilecek
saglamUlikta olmadigina inanmaktadir-
lar. Bunun Uzerine Bessemer, calis-
malarini daha giclu bir dokme demir
elde etmek icin yogunlastirir.

0 donemde kullanilan demir esasli
malzemeler; demir cevherinin yliksek
firinda ergitilmesi sonucu elde edi-

len dokme demir ve dokme demirin
ocaklarda doviilerek karbon orani
azaltilmasiyla elde edilen dovme de-
mirdir. Karbonu azaltilan dovme demir,
yiksek orandaki karbonun verdigi
kirilganlik probleminin asilmasiyla
birlikte demir yolu raylari ve ince kesitli
yap! profilleri gibi alanlarda kullani-

Pittsburgh’da Bessemer celigi imalinde ¢alisan
konverterler. (Harper’s Weekly’nin 1886
Nisan’inda yayimlanan 30. sayisindan)

* “Bessemer konverterlenmpWklemsl :

labilir hale gelmektedir. Bessemer
calismalari sirasinda, ocak icindeki
sicak gazlarda bulunan oksijenin, on
Isitilmakta olan demir piklerindeki
karbonu aldigini, Ustelik bunun dovme
demirin Uretimi sirasinda gerceklesen-
den daha fazla oldugunu gérir. Bunun
yaninda, ergiyik haldeki dokme demire
hava Uflenmesi, isi artisina yol acarak
dokimuin daha kolay yapilabilmesini
de saglamaktadir. Bu yontem sonralari
‘Bessemer islemi’ olarak anilacaktir.
Aslinda Bessemer isleminin benze-

ri, Bessemer'den kisa bir siire once,
ABD'de Pittsburgh’lu bir bilim insani ve
sanayici olan William Kelly tarafindan
gelistirilmistir. Ne var ki Kelly, yonte-
mine hemen patent alan ve onu daha
da gelistiren Bessemer'in gerisinde
kalir. Bessemer, bulusunu 1856'da
ingiliz Bilim Gelistirme Dernegi'nde
aciklar. Kisa slirede demir ureticileri-
nin yogun talepleriyle karsilasir. Ancak
isler umuldugu gibi iyi gitmez. lyi sans
mi kot sans mi bilinmez, Bessemer
fosfor ve kikdrt orani disiik cevher-
lerle calismistir. Ne var ki, Avrupa'nin
batisinda demir cevherlerinin fosfor ve
kikurt oranlari yiksektir. Bessemer
islemiyle aritilamayan kukdrt ve fosfor,
uretilen celigin dayanimini disur-
mektedir. Bunun tzerine Bessemer,
lisans verdigi Ureticiler karsisinda gii¢
duruma diser ve paralarini geri dde-
meye zorlanir. Bessemer kendi celik
fabrikasini kurar ve fosfor icermeyen
demir cevheriyle calisarak bu soruna
gecici de olsa bir ¢c6zim bulur. Kalici
coziim ise 1878 de, genc ingiliz meta-
lurji mihendisi Gilchrist Thomas'dan

ANDREW
CARNEGIE

Yoksulluk sebebiyle 1840’da,
iskogya’dan Amerika’ya go¢ eden bir
dokumacinin oglu olan Andrew Car-
negie, ‘Amerikan Riiyasi’'nin en tipik
orneklerinden biridir. Amerika'ya
geldiginde 12 yasinda olan Carnegie,
calisma hayatina bir pamuk fabrika-
sinda is¢i olarak baslar. 19 yasinda
telgrafcilik yapar ve kisa siirede telg-
raf operatorliigiine yiikselir.
Carnegie, Amerikan I¢ Savasi sira-
sinda arkadaslarindan sagladig1 mali
destek ile ray, demir yolu ve koprii
insa eden sirketler kurar. 1875’de
Ingiltere’ye yaptig1 bir ziyaret
sirasinda Bessemer’in yonteminin
o6nemini fark eder ve bu yontem ile
celik ray lireten bir fabrika kurar.
Birkag y1l icinde milyonerlige adim
atan Carnegie, ylizyilin sonuna
gelindiginde, diinyanin en zengin
adamlarindan biri olur.

gelecektir. Thomas, ergiyik haldeki
demir cevherinin kirec tasi ve magnez-
yum oksitle kapli bir firinda isitildiginda
icindeki fosfor ve kikdirtten kolayca
aritilabilecegini bulur.

Fosfor sorununu ¢ozen Bessemer,
bulusundan buytik kazan¢ saglar. Ya-
saminin son yillarinda farkli alanlarda
da calismalarini strdirir. Cok islevsel
olamasa da giines enerjisiyle calisan
bir ocak gelistirir. Elmas parlatmak
icin gelistirdigi bir alet micevhercile-
rin ilgisini ceker. Bunun disinda, tam
basariya ulasmasa da kendisinin de
sikayetci oldugu deniz tutmasina karsi
buharli gemilerde kullanilmak tzere
ozel dengeli bir kabin gelistirir. Ancak



sahip oldugu 114 bulusun tamami, onun
adini hala anmamizi saglayan en énemli
bulusu olan celik tretimine getirdigi yeni
yontem kadar basarili olamaz.
Bessemer, 1879'da 'sir’ unvani alir.
‘Royal Society’ ve ‘Londra Kenti Ozgiir-
lugu" derneklerinin Uyeligine, ‘Demir
ve Celik Enstitisi'nin baskanligina
secilir. Bunlar disinda da, ulusal ve
uluslararasi pek cok odiliin sahibi olan
Bessemer, 1898'de yasama veda eder.
Celigin ucuzlamasi ve yayginlasmasi
bircok yeni trintn, aletin ve Uretim
slrecinin ortaya ¢cikmasini mimkin
kilar. Ozellikle makine Gretimi ve in-
saat sektorlerinde blyuk degisiklikler
yasanir. Daha gelismis ve daha hassas
makineler, dislik maliyetle Uretilebilir
hale gelir. 1880°lerden once buytk ve

cok katli binalarin agirtigini tugla duvar
Uzerinde tasiyabilmek icin duvarlarin
alt katlarda cok kalin yapilmasi gereki-
yordu. i¢ bélimlerin agirligi dskme de-
mir stunlarla tasinsa da, dis duvarla-
rin kendi agirtiklarini tasiyabilmesi icin
kalin olmasi gerekiyor, bu da pencere
acmak icin az alan birakiyordu. Bu
tarihten sonra insaatlarda yavas yavas
celik kullanilmaya baslanir ve bunun
basariya ulasmasiyla gokdelenler insa
edilmeye baslar. Sonralari bu gok-
delenlerin aralarinda, kitlesel olarak
uretilmeye baslayan otomobiller dolas-
maya baslar. Bu merkezlerin disinda,
blyuk fabrikalar kurulur. Dinya bizim
bildigimiz 20. ylzyildaki halini almaya
baslar. iste tim bunlarin ardinda celik,
kuskusuz basrollerdedir.

TORKIYEDE
CELIK URETIMI
NASIL
BASLADI?

Tiirkiye’de demir celik sanayi
kurulup kurulmayacaginin incelen-
mesine, 1925 yilinda iktisat Vekaleti
tarafindan baslanir. 1928’e kadar
askiya alinan ¢alismalar, bu tarih-

te Erkan-1 Harbiye’de yapilan bir
toplantiyla yeniden giindeme gelse
de, ddenek yetersizligiyle basarisiz-
likla sonuglanir. Calismalar, 1932’de
SSCB’den bir heyetin incelemeleriyle
yeniden baslar. Mevcut sanayilesme
politikalari ¢ercevesinde, bu kez is
ciddidir ve tesise yer aranir. Tesis
icin Zonguldak’in Karabiik Kéyii'nde
karar kilinir. Yer seciminden sonra
sira finansman saglanmasina gelir.

0 donemde, sanayi yatirimlari igin
finansman biiytik 6l¢ctide SSCB’den
saglanmaktadir. Bunun yaninda
Karabiik Demir Celik Fabrikalar1 i¢in
10 Kasim 1936’da Ingiliz hiikiimeti
ile 2,5 milyon sterlin tutarinda bir
kredi anlagmasi yapilir. H.A. Brassert
firmasina ihale edilen tesislerin
temeli; 3 Nisan 1937’de Basvekil
Ismet In6nii tarafindan atilir ve 9
Eylil 1939’da ilk pik demir elde
edilir.
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TURK

MAKINECILER
KALITESIYLE
MOGOLISTAN"

FETHETT)

Mogolistanile lilkemiz arasinda ihracat degerleri
son yillarda artis gosterdi. Ulkedeki firmalar,
Tirk makinelerine “kaliteli” goziiyle bakarken;
iki Ulke arasindaki ihracat hacminin artmasini
istiyor. S6z konusu lilkeye en fazla agir is
makineleri ihracati gerceklestiriyoruz.
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ogolistan Dogu ve Orta
Asya’da bulunan denize
kiyisi olmayan bir dlkedir.
Ulkenin kuzeyinde Rus-
ya; glney, dogu ve batisinda Cin yer
alir. Mogolistan’in Kazakistan'a siniri
olmamasina ragmen dlkenin en batisi
Kazakistan'in dogu ucuna birkac mil
uzakta bulunuyor. Ulan Batur baskent

ve Ulkenin en blytk sehridir.

SANAYI GECMISI 40 YILA DAYANIYOR
Mogolistan ekonomisi 1960'lardan bu
yana biyuk bir oranda hayvanciliga
bagli bir gérinti verir. COMECON'un
yardimiyla 1960-1980 arasinda sanayi
sektor olusturuldu. 1970'te sanayi lre-
timi tarimsal hasilayr gecti. 1990 yilinda
sanayi Uretiminde insaat sektorl haric
tutuldugunda GSYiH nin yiizde 36'sina
ulasiyor. Ulastirma konusunda alt yapi
zayif.

Ulkede 1991 yilinda canli hayvan
kooperatifleri ve devlet ciftlikleri

ozellestirildi. Boylece 1991'de yakla-
stk 26 milyon olan canli hayvan sayisi,
1999 yilinda 34 milyona ulasti. Tarimin
GSYiH icindeki pay 1998 de yiizde

MOGOLISTAN’IN ULKELERE GORE MAKINE VE AKSAMLARI

ITHALATI (BIN $) - 84. FASIL

GTiP TANIMI 2005
1 | CHC 31,39
2 | RUSYAFED. 17,932
3 | JAPONYA 21,211
4 | ALMANYA 8,238
5 | G.KORE CUM. 10,319
6 | SINGAPUR 5,072
7 | ABD 16,127
8 | AVUSTURALYA 6,704
9 | UKRAYNA 3,306
10 | LETONYA 1,006

DIGER 49,428

TOPLAM 170,733

gt AR S b
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40 oldu; ancak sert gecen kis kosul-
lari sebebiyle 2001'de yiizde 25'e ve

2004 'te ylizde 21'e, 2005'te ylizde 20'ye,

2006'da ylzde 19'a geriledi. Sanayi

Kaynak:

Trademap

Degisim | Dedisim

2006 2007 06/05(%) | 07/06(%)
47,565 70,904 51,5 49,1
29,595 30,991 65,0 4,7
13,833 23,154 -34,8 67,4
10,139 19,27 23,1 90,1
15,81 17,415 53,2 10,2
6,564 16,623 29,4 153,2
11,514 15,335 -28,6 33,2
7,765 8,315 15,8 71
4,933 5,133 49,2 4,1
202 4,9 19979.5 -97,6
33,811 50,984 -31,6 50,8
181,731 263,02 6,4 44,7

St




dretimde en blytk pay madencilige ait.

Madencilikten sonra imalat sanayisi
geliyor. Konfeksiyon, ozellikle kasmir
ve gida uretimi de imalat sanayi icinde
onemli. Bakir, altin ve kasmir ihracatin
dortte dcund olusturuyor.

Dis ticaret Mogolistan ekonomisinde
onemli bir rol oynar. 2007 yili itibariyle
ihracat ve ithalatin GSYiH icindeki pay
sirasiyla yizde 50 ve ylzde 55. Hiki-
met oldukca acik bir ticaret ve yatirm
politikasi benimsiyor. ihracat gelirleri
2003 yilindan sonra hizla artti. Bunun
sebebi ise ihracatin cok ciddi bir boli-
mind olusturan bakir ve altinin diinya
piyasalarindaki fiyat artisi. En énemli
ihracat kalemi olan bakirin tamami
Cin’e satiliyor.

ULKEDE, BAZI URUNLERE IHRACAT
VERGISI UYGULANIYOR
Mogolistan'da ham kasmir basta
olmak Uzere bazi Grinler icin ihracat
vergisi uygulamasi var. Uyusturu-

TURKIYE-MOGOLISTAN DIS TICARET _ Kaynak:
IKILI VERILERI ($) TUIK verileri
2008 2009 2010
. Deger 12.948.117 5.562.287 11.151.072
lhracatimiz
Degisim % - -57,0 100,5
; Deger 142 0 0
Ithalatimiz
Degisim % - -100 -
Deger 12.948.259 5.562.287 11.151.072
Hacim
Degisim % - -57 100,5
Deger 12.947.975 5.562.287 11.151.072
Denge
Degisim % - -57 100,5

cu, zehirli ve tehlikeli kimyasallarin
ihracati yasak. ihracata yénelik tretim
yapan oncelikli sektorler ithalatta
gumrik vergisinden, 6zel vergilerden
ve Uc¢ yil boyunca KDV'den muaf tutu-
luyor. 2002 yilinda serbest bélge yasasi
cikarildi.

imalat sektori s6z konusu oldugunda
gida, icecek, tekstil ve konfeksiyon te-
mel Uretim alanlari arasinda yer aliyor.
ABD konfeksiyon sektori icin biyuk bir
pazar iken kotalarin kalkmasi ile ciddi
sikintilar yasanmaya basladi. Ote yan-
dan, Avrupa Birligi Mogolistan'a GSP+
sistemi cercevesinde 7 bin 200 kalem
drinde gimriksiz ve kotasiz ihracat
imkani saglad.

Toplam ihracatin yizde 30'unu et, deri,
bagirsak ve kasmir gibi hayvanciliktan
elde edilen Urinler olusturuyor. 1990l
yillarda yasanan gecis sireci icerisinde
tahil Grinlerine verilen siibvansiyon-
larin kaldirilmasi ile tarimsal aktivite
hayvancilik ve kasmir Uretiminde
yogunlasti. Mogolistan'da hayvancilik
gocebe usuli ile yapiliyor. Hikimet
sUt, un, patates ve diger sebzelerin
dretimindeki verimliligi artirmay! he-
defliyor. Un ve bazi sebzelerin ithalati
icin mevsimlik olarak ithalat vergisi

Mogolistan’da ‘Tirk
Urinleri kalitelidir’ imayji
pazarda hakim. Ancak
gelir dizeyi disik

olan Mogollar, zorunlu
olarak fiyah disik
Uriinlere yoneliyor.

ylizde 5'ten yiizde 15'e yiikseltiliyor. Is-
lenmemis kasmir ihracati yerli Uretimi
artirmak ve daha fazla katma deger
yaratmak amaciyla vergiye tabi. Ayrica
ham deri ihracati da yasak; ancak
islendikten sonra ihracat mimkun.
Bununla birlikte ham kasmir ve ham
deri de kacak yollarla Cin’e satiliyor.

IKILI ILISKILER GUCLENMELI
Mogolistan ile Ulkemiz arasinda
ihracat degerleri 6zellikle son yillarda
artis gostermeye basladi. 2008 yilinda
yasanan kriz ortamindan etkilenen ih-
racat rakamlari, 2010 yili sonunda eski
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MOGOLISTAN’IN MAKINE VE AKSAMLARI iITHALATINDAKi BASLICA KALEMLER (BiN $)

GTiP TANIMI 2008 2009
DOZERLER, GREYDER, SKREYPER, EKSKAVATOR, KUREYICI,
1 YUKLEYiCi VB. 83
TOPRAK, TAS, METAL CEVHERI VB. AYIKLAMA, ELEME VB. iCIN
2 MAKINELER 44
3 AGIR IS MAKINE VE CIHAZLARININ AKSAMI, PARCALARI 23
TOPRAK, MADEN, CEVHER| TASIMA, AYIRMA, SECME VB. i$
4 MAKINELERI 28
KENDINE 0ZGU FONKSIYONLU MAKINE VE CIHAZLAR 21
KALDIRMA, iSTIFLEME, YUKLEME, BOSALTMA MAKINE VE
6 CIHAZLARI 15
7 OTOMATIK BILGI ISLEM MAKINELERI, UNITELERI 17
BUZDOLAPLARI, DONDURUCULAR, SOGUTUCULAR, ISI
8 POMPALARI 15
9 SANTRIFUJLE CALISAN KURUTMA, FILTRE, ARITMA CIHAZLARI 7
10 SIVILAR iCIN POMPALAR, SIVI ELEVATORLERI 16
DIGER 135
TOPLAM 404

Kaynak: TUIK verileri

Degisim Degisim

2010 08/09(%) 09/10(%)
49 92 87,8 47,2
26 67 157,7 61,1
33 48 45,5 32,3
10 23 130,0 57,5
8 19 137,5 59,7
8 17 112,5 50,8
12 16 33,3 26,2
10 16 60,0 39,8
10 15 50,0 33,7
10 15 50,0 31,7
90 145 61,1 37,6
265 473 78,5 43,9

degerlerine kavustu. 2009 yilinda 6 bin
dolar seviyelerinde seyreden ihracat
hacmi bir sonraki yil 101 oraninda bi-
ylime yasadi. 2010 yili itibariyle 11 bin
dolar olan ihracat rakamlarinin 2011
yil sonu itibariyle artis yasadigi tahmin
ediliyor.

TURKIYE'NIN PAZARA GIRIS
IMKANLAR]

Mogolistan ile is yaparken kisisel
iliskiler 6nemtli. Alici ve dagiticilarla
iyi kisisel iliskiler kurmakta fayda var.

Mogolistan'da aile baglari kuvvetli ve
kimin kim ile baglantili olduguna dikkat
etmek gerekir. Yabanci yatirim yasasi
ylzde 100 yabanci milkiyetine izin veri-
yor. Tum yatirimlar yizde 100 yabanci
yatirim seklinde kurulabilir. Bunun
istisnasi toprak milkiyeti. Yabancilarin
milk edinmesi serbest; ancak toprak
mulkiyeti sadece Mogolistan vatandas-
larricin mUmkin. Yabancilar topragin
uzun vadeli (60 yil) kullanma hakkini
alabilirler.

Karlarin transferi icin cok gelismis bir

bankacilik sistemi olmamakla birlikte
Mogolistan'in karlarin transferi konu-
sunda son derece liberal bir rejimi var.
s yaparken Mogol ticari uygulama-
lari ve ticari gelenekleri hakkinda bir
Mogol danismandan yardim almakta
fayda var.

Mogolistan ntfusunun ylizde 76’s1 35
yasin altinda. Gen¢ nifus esnek bir
yaplya sahip ve yeni Urlnlere acik.
Kaliteli Grin bilinci mevcut olan ulkede
‘Turk trinleri kalitelidir imaji hakim.
Ancak gelir diizeyi disiik olan Mogol-




Mogolistan’a

en cok agir is,

tohum ve kurutma
makineleri ihracat
gerceklestiriyoruz.
Mogolistan’a tim
Urinlerde toplam
ihracahmiz 2009
yilina gére yiizde 101
oraninda artt.

lar, zorunlu olarak fiyati disuk drlinle-
re yoneliyor.

Reklam potansiyel tiketicilerin ilgi-
sini cekmek icin etkili bir yontemdir.
Baskent Ulan Batur'da yasayanlarin
tamamina yakininin evlerinde TV ve
radyo mevcut. Gazete, dergi, radyo,
televizyon ve panolar gibi kitle iletisim
araclari reklam i¢in kullaniliyor. Ayrica
Mogolistan Ulusal Sanayi ve Ticaret
Odasi'nin ilkbahar ve sonbaharda
dizenledigi fuarlar da tanitim icin
oldukca faydali. Bu fuarlara genellikle
Mogolistan, Rusya, Kore ve Cin'den
katilim gerceklesiyor.

MOGOLISTAN IHRACATIMIZ
TOPLAMDA IKi KAT ARTT]
Mogolistan'a ihracatimizda baslica
maddeler listesine gore; elektrikli ma-
kine ve cihazlar kalemi dikkat cekiyor.
2009-2010 yilari arasinda ylzde 215
oraninda artis kaydeden Uriin grubu,
ayni zamanda listede en blyik degi-
simin yasandigi 3'tincu kalem oldu.
Elektrikli makine ve cihazlarin ihracati
2009 yilinda 220 bin dolar iken 2010
yilinda bu rakam 694 bin dolara yiksel-
di. Siralamada elektrikli makine ve
cihazlardan sonra niikleer reaktorler
ile kazanlar on plana cikiyor. Nikleer
reaktor ve kazanlar ihracatimiz ise
2010 yilinda 612 bin dolar seviyesinde
gerceklesti. Mogolistan'a ihracatimiz-
da baslica maddeler arasinda da ilk
sirada esasini hububat, un, nisasta, sit
teskil eden mistahzarlar yer aldi. S6z
konusu kalemde 2010 yilinda ihraca-
timiz yizde 118 oraninda artis goster-

di. Esasini hububat, un, nisasta, siit
teskil eden mistahzarlar ihracati 2010
yilinda 1T milyon 568 bin dolar olarak
gerceklesti.

Mogolistan'a tim Urtnlerde toplam
ihracatimiz 2009 yilina gore yiizde 101
oraninda artarak 2010 yilinda 11 milyon
dolar olarak gerceklesti. Ayni dénemde
en fazla ihracat 1 milyon 568 bin dolar
ile esasini hububat, un, nisasta, st
teskil eden mustahzarlar kaleminde
oldu. Yine 2010 yilinin 2009 yili degisim
oranina bakildiginda en fazla ihracat
artisi yuzde 577 ile plastik ve plas-
tikten mamul esya kaleminde 399 bin
dolar olarak gerceklesti.

EN COK AGIR IS MAKINESI IHRAC
EDIYORUZ

Agir is makineleri ve cihazlari 2009-
2010 yillari arasinda ylzde 95 oraninda
artis kaydetti. 2009 yilinda 101 bin
dolar olan kalem, 84. fasla gore; 2010
yilinda 198 bin dolara yikseldi. To-
humlari temizleme, ayirma, ogutleme
ve isleme makineleri ise listenin ikinci
sirasinda yer aldi. S6z konusu kalem-
de 2010 yiinda 122 bin dolar ihracat
gerceklesti. Mogolistan'a ihracatimiz-
da 2009-2010 yillari arasinda en fazla
ylzde 4.567 oraninda artisla santrifijle
calisan kurutma, filtre ve aritma cihaz-
lari dikkat cekiyor.

Mogolistan'a makine ve aksamlari
toplam ihracatimiz 2009 yilinda 678 bin
dolar iken bir sonraki sene bu rakam

MOGOLISTAN’A iHRACATIMIZDA BASLICA MADDELER ($)

GTiP TANIMI

1 | EDEN MUSTAHZARLAR
2 | DEMIR VEYA CELIKTEN ESYA

3 | MADENi PARALAR
4 | KAKAO VE KAKAO MUSTAHZARLARI
5 | SEKER VE SEKER MAMULLERI

6 | YIKAMA-YAGLAMA MADDE.
7 | PARCALARI

8 | CIHAZLAR, ALETLER, PARCALARI
10 | PLASTIK VE PLASTIKTEN MAMUL ESYA
DIGER
TOPLAM

ESASINI HUBUBAT, UN, NiSASTA, SUT TESKIL

INCILER, KIYMETLI TAS VE METAL MAMULLERI,

SABUNLAR,YUZEY AKTiF ORGANiIK MADDELER,
ELEKTRIKLI MAKINA VE CIHAZLAR,AKSAM VE
NUKLEER REAKTORLER, KAZAN; MAKINA VE

9 | GRULMEMIS GiYiM ESYASI VE AKSESUARLARI

ylzde 10 oraninda azaldi. 2010 yilinda
makine ve aksamlari ihracatimiz 612
bin dolar olarak gerceklesti. Makine ve
aksamlari ihracatimizda 2010 yili icin
en fazla ihracat 198 bin dolar ile agir is
makine ve cihazlarinin aksam ve par-
calari kaleminde oldu. Ayni donemde
2009 yilina gore ihracat rakaminda en
fazla degisim santrifijle calisan kurut-
ma, filtre ve aritma cihazlari kaleminde
gerceklesti.

ULKEDE DOZER IHTIYACI VAR
Mogolistan’in makine ve aksamlari
sektorinde yapmis oldugu ithalatin
2010 yilinda 473 milyon dolar oldugu
ve 2009 yilina gore yiizde 79 oraninda
artis kaydettigi gordliyor. 2010 yili
verileri 2009 yili ile karsilastirildigin-
da en fazla ithalat artisinin ise ylzde
158 ile toprak, tas, metal cevheri gibi
ayiklama, eleme makineleri kaleminde
yasand.

Ulkede en fazla dozer, greyder, skrey-
per, ekskavator, kireyici ve ylkleyici
ihtiyaci s6z konusu. 2009-2010 yillari
arasinda makine ve aksamlari ithala-
tinda basica kalemlerde ilk sirada yer
alan makinelerde yitizde 47 oraninda
artis yasandi. S6z konusu kalemde
Mogolistan 2009 yilinda 49 milyon dolar
ithalat yaparken 2010 yilinda bu rakam
92 milyon dolara yikseldi. Siralamanin
ikinci sirasinda ise toprak, tas, metal
cevheri ayiklama ve eleme icin kulla-
nilan makineler var. Yizde 61 oraninda

Kaynak: TUIK verileri

Degisim

2009 2010 10/09(%)
719.347 1.568.115 118,0
322.810 1.224.299 279,3
769.724 1.066.382 38,5
535.992 1.015.718 89,5
402.363 830.892 106,5
557.288 793.127 42,3
220.074 693.581 215,2
678.424 611.963 -9.8
217.327 429.491 97,6
58.940 398.744 576,5
1.079.998 | 2.518.760 133,2
5.562.287 | 11.151.072 100,5
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artisin yasandigi kalemde ise 2010
yilinda 67 milyon dolar ithalat yapild.
Agir is makineleri aksam ve parcala-
riise siralamada UclncU sirada yer
aliyor. Agir is makinelerinde ise ylzde
32 oraninda ithalat artisi s6z konusu.
2009 yilinda 33 milyon dolar ithalatin
yasandigi Glkede 2010 yilinda 48 milyon
dolar ithalat gerceklesti.

Degisimin en fazla yasandigi kalem ise
ylizde 62 oraninda artisla toprak, tas,
metal cevheri gibi ayiklama ve eleme
icin kullanilan makinelerde yasandi.
Listenin ikinci sirasinda ise yiizde 60
oraninda artisla kendine 6zgi fonksi-
yonlu makine ve cihazlar yer aldi. S6z
konusu kalemde 2010 yilinda 19 milyon
dolar ithalat gerceklesti. Siralamanin
Uclnclsl ise ylzde 58 oraninda artisla
toprak, maden, cevheri tasima, ayirma,
secme gibi is makinelerinde gercek-
lesti.

MOGOLISTAN, CIN'I TERCIH EDIYOR
Mogolistan, ithalat yaparken daha
cok yakin tlke pazarlarini tercih
ediyor. BM istatistik Bélimi veri-
lerine gore; Mogolistan’in ithalat
yaptigi Ulkeler arasinda Cin ilk sirada

B
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MOGOLISTAN’A MAKINE VE AKSAMLARI iHRACATIMIZDA

Kaynak: TUIK verileri

BASLICA KALEMLER (84. FASIL-$)

GTiP TANIMI

AGIR IS MAKINE VE CIHAZLARININ AKSAMI,
PARCALARI

TOHUMLARI TEMIZLEME, AYIRMA, OBUTME,
ISLEME MAKINE VE CIHAZLARI

SANTRiFU_JLE CALISAN KURUTMA, FILTRE,
ARITMA CIHAZLARI

PALANGA, VING (BASAMAKLI HARIC)
BUCURGAT, IRGAT, KRIKOLAR

CAMASIR YIKAMA MAKINELERI

OTOMATIK BiLGI ISLEM MAKINELERI,
UNITELERI

BUHAR KAZANLARI DISINDA KALAN MERKEZI
ISITMA KAZANLARI

HAVA-VAKUM POMPASI, HAVA/GAZ
KOMPRESORU, VANTILATOR, ASPIRATOR

MUSLUKCU, BORUCU ESYASI-BASINC
DUSURUCU, TERMOSTATIK VALF DAHIL

SIVI, TOZLARI PUSKU_RTMEYE, DAGITMAYA
MAHSUS MEKANIK CIHAZLAR

DIGER
TOPLAM

2009

101.488

530.117

1.816

28.335

12.304
678.424

2010

197.618

122.200

84.754

45.070
39.686

31.377

20.477

13.460

12.458

10.000
34.863
611.963

Degisim
10/09(%)

94,7

-76,9

4567,1

40,1

183,3
-9.8

yer aliyor. 2007 yili verilerine gore;
Cin'den 71 milyon dolarlik maki-
ne ve aksami ithalati gerceklesti.

Ikinci sirada ise Rusya Federasyonu
bulunuyor. 2006 yilinda 31 bin do-
larlik makine ve aksami ithal edilen

tlkede 2007 yilinda yiizde 5 oranin-
da artis yasandi. Mogolistan, Rusya
Federasyonu'ndan 2007 yilinda 31
milyon dolar degerinde Grin ithal
etti. Listenin Uclncd sirasinda ise Ja-

ponya var. Anilan tlkeden Mogolistan
2007 yilinda 23 milyon dolar ithalat
gerceklestirdi. BM istatistik Bolimii
2007 yili verilerine gore; listenin itk
10 Ulkesi sirasiyla su sekilde: CHC
(71 milyon dolar), Rusya Federasyonu
(31 milyon dolar), Japonya (23 milyon
dolar), Almanya (19 milyon dolar), G.
Kore (17 milyon dolar], Singapur (17
milyon dolar], ABD (15 milyon dolar),
Avustralya (8 milyon dolar), Ukrayna
(5 milyon dolar] ve Letonya (5 milyon
dolar).

Mogolistan’in diinya genelinde ma-
kine ve aksamlari ithalatinda 2007

yili rakamlarina bakildigina toplam
degerin 263 milyon dolar oldugu ve

ilk sirada 70 milyon dolar ile Cin Halk
Cumhuriyeti'nin yer aldigi géraliyor.
2007 yilinin 2006 yilina gore degisim
oraninda en fazla artis ylizde 153 orani
ile Singapur’dayasandi. En fazla azal-
ma ise ylizde 98 orani ile Letonya'dan
yapilan ithalatta gorildd.



"MOGOLISTAN'IN ILK YERLI FABRIKASINI KURMA
PROJESINE IMZA ATTIK’

“Sarem Makina, boru retim ma-
kineleri konusunda hizmet veriyor.
Firmamizin ihracati Nisan 2011'de
Kazakistan konsolosluk personeli ile
Mogolistan’a yapmis oldugum kisisel
ziyaretle basladi. ihracatimiz halen
devam ediyor.

Mogolistan’a plastik boru tretim
hatlari ve bunlara bagli plastik boru ek
parca Uretim kaliplari ihrac ediyo-
ruz. Mogolistan, az niifuslu bir ulke.
Buna ragmen halkin alim giicli gayet
yiksek. Ancak ulkenin sanayisi yok

denecek kadar az. Yeni sanayilesmeye
baslayan tlkede yaptigimiz baglanti-
lar sayesinde Mogolistan’in ilk yerli
fabrikasini kurma projesine imza attik.
Her sektdrde oldugu gibi bu tlkeye de
hemen hemen Cinliler hakim. Mogolis-
tan projemizde Turkiye firmasi olarak
glicimizi bir kez daha ispat ettik.
inaniyoruz ki Mogolistan projesinin
bize avantaji ilkemize olan glivenin bir
kez daha ispatlanmis olmasidir.
Ulkenin cografik yapisi ve ulasimi en
biylk dezavantaj olmakla beraber il-

keler arasi ticari anlasmalarin zayif ol-
masi da ticari iliskilerde zorlanmamiza
neden oluyor. Mogolistan’in makine
sektori acisindan, niifus azligindan
dolayi yiiksek bir potansiyel yoktur.

ilk gidecek makinecilerin bu tilkedeki
piyasaya hakim olacagina inaniyorum.”

OMER IDILMEK
Sarem Makina
Pazarlama Mudurd

“MOGOLISTAN, GELISMEKTE OLAN BiR PAZAR’

“Termo Teknik, celik dilimli radyator
ve mazotlu brilor Gretimiicin 1966 yi-
linda istanbul’da kuruldu. 1990 yilinda
tretimine baslanan panel radyatorlerin
piyasaya slirtilmesine kadar Termo
Teknik Grtn portfoytni elektrikli
sofben, mazotlu/kati yakitli kazanlar
ve elektrikli radyatorlerle genisletti.
Termo Teknik 1990'da panel radyator
tretimi icin Corlu’'da yeni fabrikasini

kurdu ve 1995 yilinda Tiirkiye'de ilk
havlu radyator Uretimine basladi.
Mogolistan’a ihracatimiz 2010 yilinda
Rusya’daki bir fuarda temaslarimiz
sonucunda basladi. Termo Teknik
olarak Mogolistan'a panel radyator ve
havlu radyator ihrac¢ ediyoruz. Mo-
golistan, gelismekte olan bir pazar.
Yeni yapilar var ve eski yapilarindan
renevasyona ihtiyaci oldugundan bizim

icin cok onemli. Mogolistan dinamik bir
yaplya sahip. Her gecen giin de gelisen
bir potansiyeli mevcut. Bunlarin yani
sira Ulkenin iklimi Grdnlerimiz icin ¢ok
ideal.”

SENAY SUNGUR
~ Termo Teknik
Ilhracat Middrda

“‘NAKLIYE COK UZUN ZAMAN ALIYOR”

“Silver olarak bugtin yiizde 60 pazar
payiyla Tirkiye'de 1,5 milyon eve
girmeyi basardik. Silver, kémur sobada
30 farkli ceside sahip. Farkli pazarlara
yonelik elektrikli, gazli soba iretiyoruz.
2010 yili Ocak ayi itibariyle
Mogolistan’la ¢alismalara basladik.
Diinya Bankasi’'nin Mogolistan'da
baslatilan Temiz Hava Projesi ihale-
sini kazandik. Bircok tilkeden soba
tireticisinin giris yapmak icin yaristigi
Mogolistan’a 70 bin soba ihrac ettik.
Nakliye esnasinda herhangi bir sorun

yasamadik; ama deniz nakliyesi cok
uzun siruyor ve aktarmali gidiyor.
Once Kayseri’den Mersin’e kara yo-
luyla; Mersin'den Misir'a deniz yoluyla
trlnlerimizi ihrac ediyoruz. Misir'dan
sonra Cin Limani’'na gonderilen Urin-
ler tren yoluyla ancak Mogolistan’a
ulasiyor. Boylelikle nakliye siireci de
40-45 glnd buluyor. Bunun yani sira
llkede bankacilik sistemi ¢ok yavas.
Komiir madenleri bakimindan zengin
Mogolistan’da llkenin ylizde 601 ko-
mir sobasi kullaniyor. Diinya Bankasi

yaklasik bes yil siiren arastirma sonu-
cunda bizi buldu. Biirokratik sorunlar
¢ozuldy, testlerden gecildi. Sibirya’ya
yakin bir bolgede isinin -43 dereceye
kadar distiigu bolgelerde calisildi. 70
bin soba siparisi alindi, 5 bin adetlik
ilk yiikleme yapildi. Silver sobalar
Mogolistan’da Diinya Bankasi'nin
destegi ile hiikimet tarafindan halka
Ucretsiz dagitiliyor.”

HASAN HASKARAMAN

_ Silver Sirketler Grubu
Ithalat-lhracat Koordinatort

“ULKENIN KALITELI URUNLERE iHTIiYACI VAR’

“Altuntas olarak Mogolistan'a ihracati-
miz 1999 yilinda basladi. Mogolistan’a
bir ziyaretimiz esnasinda tanistigi-

miz firma ile calismaya basladik.
Mogolistan’a PVC, ahsap mobilya ihra-
catinda kullanilan hirdavat, mermer,
celik kapi, cam, tekstil, otomotiv, isi
cam hirdavati, mobilya makineleri, isi
cam makineleri ve kompresorler ihra¢
ediyoruz. Mogolistan nakit calistigr icin

bizim i¢in avantajli bir tlke. Bunun yani
sira uzak bir pazar oldugu icin herkes
bu pazara giremiyor. Dezavantajlari ise
uzak olmasindan kaynakli nakliye cok
pahali oluyor. Kara yolu hem ¢ok pa-
hali, hem de riskli. Deniz yolu ise ucuz;
ancak ¢ok uzun siirtiyor. Mogolistan
gelisen bir llke. Bu sebeple kaliteli
makinelere ihtiyaci var. Mogolistan'in
ozellikle yem makineleri, un makine-

leri ve tarim makinelerine ihtiyaci var.
Tirkiye'den bu makineleri sagliyorlar.
Mogolistan'a Cin yakin; ancak Cin’i
tercih etmiyorlar. Mogolistan'da ge-
nellikle Turk makineleri tercih ediliyor.
Bu durum da Tirkiye acgisindan ¢ok
avantajli.”

RECEP ALTUNTAS

Altuntas insaat ve Mermer ve Granit Sanayi
Firma Ortagi
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Cevre ve Orman Bakanligi tarafindan ‘Tirkiye'nin En

Cevreci Organize Sanayi Bolgesi’ secilen Eskisehir OSB’de

yatirim ¢ahsmalari devam ediyor. Anadolu’ya agilan kapi

olarak faaliyetlerine devam eden Eskisehir OSB icerisinde

Bilim Parki ismiyle insasi devam eden proje, endustri ile ig
ice giren dinamik bir yapiya sahip olacak.
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skisehir Sanayi Odasi 1968
yilinda kurulduktan sonra her
turlu alt yapisi tamamlanmis bir
organize sanayi alani olustur-
mak icin calismalara basladi. 0SB ala-
ninin itk asamada 1 milyon metrekare
olmasi planlandi. 1973 yilinda yatirim-
cilarin hizmetine sunuldu. 1979 yilinda
2 milyon metrekarelik gelisme alani
ile birlikte toplam 3 milyon metrekare
alana ulasti. 1992 yilinda yeni genisle-
me sahasiyla birlikte toplam 21 milyon
metrekare oldu. Sehirdeki sanayiles-
menin son yillarda ivme kazanmasi
sonucunda, Eskisehir Sanayi Odasi
bolgenin genisletilmesi kararini ald.
Kisa slirede sonuclandirilan calisma-
larla EOSB'nin alani 1996 yili sonunda
bugiinki buytkliglu olan 32 milyon
metrekareye ciktl.
Cevre ve Orman Bakanligi tarafin-
dan Turkiye'nin En Cevreci Organize
Sanayi Bolgesi® secilen Eskisehir
0SB'de alt yapi yatirimlarinda herhangi
bir eksiklik ya da sorun bulunmuyor.
EOSB tum yatirimcilarina; 1. sinif asfalt
kaplama yol, 180 lt/sn 4-6 bar basincta
icme suyu kalitesinde kullanim suyu,
her parsel sinirinda 34.5 kw elektrik ve

dogal gaz imkani sunuyor. Bunun yani
sira EOSB'de kanalizasyon, yagmur
suyu gideri, telefon, fiber optik internet
baglantisi ve atik su aritma tesisi de
mevcut.

ANADOLU'YA ACILAN KAPI
Eskisehir'in en onemli avantajlari ara-
sinda Anadolu’ya acilan kapi olmasi,

limanlara yakinligi ve ham madde
ulasimina kolayligr siralaniyor. Eskise-
hir Organize Sanayi Bolgesi ve Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Baskani Savas
Ozaydemir; yetismis insan giiciniin
varligiyla beraber hizli tren projesinde
kilit noktada olmasinin sehri yatirim
acisindan cazip kildigi dile getirdi.
Ozaydemir; “Eskisehir Sanayi Odasi'nin




SEKTORLERIN iL SANAYi iCINDEKi PAYLARI

) FIRMA
ANA SEKTORLER SAYISI
Makine imalat Sanayi % 30,7
Tas ve Toprak Sanayi % 12,5
Gida Sanayi % 11,6
Kimya ve Plastik Sanayi % 11,0
Orman Urinleri, Mobilya ve Kagit % 9,9
Sanayi
Metal Esya Sanayi % 6,3
Madencilik % 6,2
Diger imalat Sanayi % 5,0
Metal Ana Sanayi % 3,9
Tekstil ve Dokuma Sanayi % 2,9
TOPLAM % 100

. iHRACAT CALISAN
CIRO (TL) ($) SAYISI
% 48,5 % 54,2 % 33,3
% 8,5 % 10,6 % 12,1
% 22,1 % 6,5 % 18,0
% 3,5 % 2,5 % 5,6
% 2,4 % 0,2 % 4,8
% 3,3 %11 % 6,5
% 6,6 % 20,9 % 5,2
% 1,3 % 0,0 % 1,5
% 0,7 % 1,0 % 1,9
% 3,1 % 3,0 % 11,0
% 100 % 100 % 100

onculiginde kurulan Eskisehir Orga-
nize Sanayi Bolgesi yatirimlar icin en
o6nemli cazibe merkezi haline geldi.
Bolgenin sundugu avantajlar sehri yerli
ve yabanci yeni yatirimlar acisindan
tercih edilir kiliyor. Tabii ki bu imkan-
larin yaninda OSB’deki arsa fiyatlarinin
metrekaresinin 40 TL olmasi (tim alt-
yap! hizmet bedelleri dahil] yatirmcilar
icin blylk bir avantaj sagliyor. Bunun
yani sira Eskisehir 0SB’deki firmalara
elektrik ve dogal gaz fiyatlarinda da,
piyasa fiyatlarina gére indirim uygu-
laniyor. Bu sekilde firmalarin tretim
maliyetlerinin azaltilmasi konusunda
elimizden gelen tim destegi veriyoruz”
dedi.

"EOSB ICINDEKI BILIM PARKI
HERKESE HITAP EDECEK”

EOSB’de, bdlgedeki yatirimcilara her
turld hizmeti verebilmek icin cesitli
alanlarda yatirimlar gerceklesiyor.
Bunlardan biri olarak dne c¢ikan Bilim
Parki calismalarina ise 1997 yilinda
baslandi. Sanayilesmis Ulkelerde
onemli drnekleri olan bu yapilar; bilim
ve teknolojinin kendi kaynaklarini
yaratarak, endustri ile i¢ ice dinamik
gelisime yoneldigi merkezlerdir. Bu
amac dogrultusunda Eskisehir Sanayi
Odasi, OSB alaniicersinde bulunan 2
milyon metrekarelik alani bu projeye
ayirdi.

Bilim Parki alani icinde insa edilecek
dogayla bitunlesmis modern bina-
lar, teknoloji Uretimi yapan firmalara
tahsis edilecek. S6z konusu alan icinde
su, elektrik, dogal gaz, kanalizasyon,
yagmur suyu, telekominikasyon hiz-

metleri gibi alt yapi tesisleri girisimci-
lerin hizmetine hazir olarak sunulacak.
Konuyla ilgili bilgi veren Ozaydemir;
“Eskisehir'deki bilim parkinda sadece
basarili olan girisimciler icin degil,
ileri teknoloji kullanan her sektdr ve
Ulkeden firmalara kullanima hazir is
yerleri sunuyoruz. Bu sebeple bilim
parki icinde otel, sosyal ve kiltirel
tesisler, spor tesisleri, TSE ve KOSGEB
tarafindan kurulacak laboratuvar ve
test merkezleri bulunmasi planlandi”
dedi. Bilim Parki alani icinde Telekom
Meslek Lisesi de egitim faaliyetlerini
strdurtyor. Bunun yani sira ESO tara-
findan kurulacak olan ESO Cok Amacli
Anadolu Lisesi'nin de hizmete ac¢ilmasi
planlaniyor.

ESKISEHIR TEKNOLOJI GELISTIRME
BOLGES]

Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bélgesi,
2003 yilinda Bakanlar Kurulu karari ile
resmi olarak kuruldu. 500 bin metre-
karelik bir alanda gelisme gosterecek
olan bolgede, firmalarin kiralik olarak
kullanabilecekleri Gretim birimleri,
tim altyapisi hazirlanmis olarak Ar-Ge
calismasi yapacak kuruluslara tahsis
ediliyor. Eskisehir’in yiksek teknoloji
Uretim merkezi olmasina buytk katki
saglayacak olan s6z konusu tesisler,
2004 yili basinda kullanima acild.
Artan yer taleplerine paralel olarak
ikinci hizmet binasi da tamamlanarak
kullanima sunuldu. Bolge idari mer-
kezi ve yeni calisma ofislerini iceren
Uclncl hizmet merkezi ise 2008 yili
icinde hizmete girdi. 56z konusu bolge,
ozellikle bilgisayar yazilimlari ile katma

JAVAS
OZAYDEMIR

Eskisehir’de 1943 yilinda dogdu.
1962 yilinda Eskisehir Koleji'ni
bitirdi. Lise 6grenimi sirasinda
1960-1961 yillarinda AFS degisim
ogrencisi olarak ABD’de bulundu.
Yiiksek 6grenimine Robert Koleji
Yiiksekokulu’nda basladi. iTU
Elektrik Miihendisligi Fakiiltesi'ni
bitirdi. Cesitli stireler Eregli Demir
Celik, Yarimca Petkim Aliaga
Rafinerileri’'nin kurulus santiye-
lerinde miihendis ve bas miihen-
dis olarak calisti. 1974 yilindan
itibaren sanayicilige basladi. 1980
yilinda Eskisehir Sanayi Odasi
Meclisi’'ne liye olarak secildi. 1984
yilinda Eskisehir Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev aldi. 1989 yilindan bu yana
Eskisehir Sanayi Odas1 ve Organize
Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevini siirdiiriiyor.

Eskisehir OSB,
gectigimiz yillarda
Cevre ve Orman
Bakanhgr tarafindan
Tirkiye'nin En Cevreci
Organize Sanayi
Bolgesi secildi. Bslgede
devam eden yahrim
icerisinde en cok Bilim
Parki dikkat cekiyor.
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TURKIYE’NiN TOPLAM iHRACATININ
VE ESKISEHIR SANAYi ODASI’'NA

UYE SANAYi KURULUSLARININ
IHRACATLARININ KARSILASTIRMASI

TURKIYE | ESKiSEHIR | YOzDE
YILLAR | (Milyon $) | (Milyon$) | PAY
2000 27.775 388 % 1,40
2001 31.334 bbb % 1,42
2002 36.059 521 % 1,44
2003 47.253 664 % 1,41
2004 63.167 744 % 1,18
2005 73.476 870 % 1,18
2006 85.535 1.109 % 1,22
2007 107.272 1.468 % 1,29
2008 132.027 1.683 % 1,27
2009 102.143 1.530 % 1,50
2010 113.883 1.700 % 1,49

degeri yiksek ileri teknoloji Urtnleri-
nin gelistirilmesi konusunda dnemli
bir merkez haline geldi. Bolgede ¢cogu
yazilim firmasi olmak Uzere 45 Ar-Ge
yapan firma 230 kisiye istihdam imkani
sagliyor.

EQOSB icerisinde bunlarin yani sira lo-
jistik merkez de bulunuyor. Bu merkez
0SB icinde 90 bin metrekarelik bir

alanda 2003 yili icinde hizmete acild!.
Merkezde OSB'de faaliyet gdsteren
firmalarin ham ve mamul maddeleri-
nin tasinmasi konusunda hizmet veren
lojistik firmalari yer aliyor. Merkezde
nakliyat ofisleri, kargo firmalari, TIR
parki, akaryakit istasyonu, tamirhane
ve terminal binasi var.

ABIGEM'DE DANISMANLIK HIZMETI
VERILIYOR

Avrupa Birligi fonlarindan saglanan
mali destekle birlikte TOBB, ESO, ETB
ve ETO is birligiyle kurulan Eskisehir
Avrupa Birligi Is Gelistirme Merkezi
A.S. ES-ABIGEM'in kurulus islemleri
tamamlanarak, 2008 yili Kasim ayinda
hizmete acildi. Agirlikli olarak egitim
konusunda faaliyet gosteren merkez,
basta KOBI'ler olmak lzere diger tim
kuruluslara danismalik hizmeti de
veriyor. Merkez ayrica firmalarin AB
Ulkeleriyle ticari iliskilerinin gelisti-
rilmesi, is baglantilari kurulmasi, dis
ticaret islemleriyle, birlik tarafindan
acilan projelere katilimin artirilmasi
konusunda da Eskisehir'deki isletme-
lere her tirld hizmeti sagliyor.

Kisa adi SANGEM olan Sanayi Gelis-

tirme Merkezi, Eskisehir Sanayi Odasi
(ESO)'nin 6nciliginde Eskisehir sana-
yine rekabet Ustinligd kazandirmak,
yenilik¢i sanayi modeli olusturmak
uzere yapila gelen bélgesel calismala-
rin geregi olarak kuruldu. SANGEM ile
ilgili olarak aciklama yapan Ozaydemir;
“Sanayiciye sektordeki sorunlardan
yonetim, kurumsal yapi, teknolojik
yenilikler ve takibi ile finansal alan-
lara kadar pek cok konuda yardimci
olmak ve ¢ozim onerileri gelistirmek
icin boyle bir olusuma ihtiyac duyuldu.
Sanayicinin kalkinmasini hedefleyen bu
calisma modeli ile sanayiye yeni hare-
ket getirmek hedeflendi. SANGEM'in
oncelikli amacr; cok sayida KOBI'nin
katilip, yarar saglayabilece§i bicimde
uygun endustriyel sektorlerin rekabet-
ciliginin iyilestirilmesi, Eskisehir sanayi-
sinin mal ve hizmet Uretiminde kiresel
rekabet glicline kavusmasini saglamak,
dinya pazarlarinda kabul goren urinle-
rin ve hizmetlerin gerceklestirilmesi ve
ticarilestirilmesi ile bolgenin ekonomik
ve sosyal yonden gelismesine katki sag-
lamak. Merkez 2009 yili icinde faaliyete
gecerek, sanayi kuruluslarina hizmet
vermeye basladi” dedi.




EOSB'YE TREN YOLU BAGLANTISI
YAPILACAK

Uzun yillardir gerceklestirilmesi ko-
nusunda calismalar yapilan bu 6nemtli
proje ile Eskisehir 0SB sehrin kuze-
yinden gecen ulusal tren yolu hattina
baglanacak. Hattin yapimyla ilgili
olarak Ozaydemir; "Hafriyat ve kopri
gecisleri Eskisehir 0SB Mudurlugu
tarafindan, Ust yapi isleriise TCDD Ge-
nel Midurlugi'nce gerceklestiriliyor.
Hizmete girecek hatla birlikte yiiksek
tonajli Urdn Ureten sanayi kuruluslari-
nin lojistik ve ulastirma masraflarinin
o6nemli oranda dismesi saglanarak, ic
ve dis pazarlardaki rekabet avantajlari
artirilmis olacak” dedi.

“EGITIM MERKEZLERINE AGIRLIK
VERILDI"

CNC Operatord Yetistirme ve Egitim
Merkezi hakkinda da aciklama yapan
Ozaydemir; "ESO olarak sanayinin
ihtiyac duydugu ara eleman sikintisina
kisa vadede ¢oziimler tretmek icin
2008 yilinda AB fonlarindan saglanan
120 bin euro’luk mali kaynakla ESQO
CNC Operatord Yetistirme Egitim
Merkezi'nin kurulus calismalarini

tamamladik. Merkez, Mayis 2009 tari-
hinde hizmete acildi” dedi.

Ozaydemir, tam donanimli bu egitim
merkeziyle CNC operatorleri yetistir-
meye ydnelik calismalarin yapildigina
dikkat cekti. Merkezde ayrica, firmala-
ra ozel cozimler gelistirilerek sanayi
isletmelerinde calisan CNC opera-
torlerine yonelik ileri seviye egitimler

verildigini de belirtti. Bu merkezin
isletilmesi ise Eskisehir Avrupa Birligi
Is Gelistirme Merkezi A.S. (ES ABIGEM]
tarafindan yapiliyor. Merkeze ek olarak
bu yilicinde endustriyel otomasyon
boliminin de ilavesi saglanarak

daha genis bir alanda yeni teknolojiler
konusunda egitim faaliyetleri artacak.
Merkezin ikinci bolimi olan ve BEBKA

U
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mali destegi ile kurulan Endistriyel
Otomasyon Merkezi'ni de yakin zaman-
da hizmet vermeye baslayacak.

"EOSB'DE MAKINE SANAYININ YUZDE
31"l GERCEKLESIYOR"

Eskisehir Sanayi Odasi tyelerinin bi-
yik boliminin buglin OSB'de Uretim
yaptigini vurgulayan Ozaydemir EOSB
hakkinda sunlari ifade etti: “Eskisehir
0OSB’'de halen 432'si faal, 107'si insaat
ve proje asamasinda olan toplam 539
firma bulunuyor. Ulkemizin nemli
sanayi merkezlerinden biri olan Eski-
sehir'deki, sanayinin sektdrel dagilimi
incelendiginde tek bir sektorin degil,
genelde ylksek katma deger yaratan
bircok sektdriin gelisme gosterdigi go-
rilir. Eskisehir Organize Sanayi Bol-
gesi'ndeki firmalar ve sehir genelinde
Uretim yapan firmalarimizin toplam
durumunu birlikte ele alacak olursak,
sanayinin sektdrel dagilimi incelendi-
ginde tek bir sektorin degil, genelde
yiksek katma deger yaratan sektorle-
rin gelisme gosterdigi anlasiliyor. Es-
kisehir'deki sanayinin sektorel bazda
dagilimr incelendiginde, makine imalat
sanayi toplam sanayi icinde firma sayisi
yoninden ytizde 31 ile ilk sirada yer alir-
ken ylzde 12,5 ile tas ve toprak sanayi
ikinci sirada, ylzde 11,6 ile gida sanayi
ise Uclincl sirada yer aliyor. Eskisehir

sanayisi icinde sektorlerin elde ettikleri
cirolar yoniinden duruma bakildiginda
ise makine imalat sanayi sektorinin
ylzde 48,5°lik bir payla ilk sirada oldugu
gordliyor. Ciroda ikinci sirada ytizde 22
ile gida sanayi bulunuyor.”

"MAKINE SEKTORUNDE EOSB, ETKIN
ROL OYNUYOR”

Ihracat yoniinden sektorel dagilimda
makine imalat sanayinin yizde 54'lik
paya sahip oldugunu ifade eden Ozay-
demir; “Makine imalat sanayi ilk sirada
yer alirken, ikinci sirada yiizde 21'lik
payla madencilik sektori yer aliyor.
Calisan sayisi yoninden sektdrel dagi-
lim incelendiginde makine imalat sa-
nayi yizde 33'luk payla yine ilk sirada.
Calisan sayisinda diger gostergelerdeki
dizilimden farkli olarak emek yogun bir
sektor olan tekstil ve dokuma sanayi
ikinci sirada bulunuyor. Eskisehir'de
Uretimi gerceklestirilen bazi sanayi
drinleri, Turkiye capinda onemli pazar
payina sahip mamuller olup, Eskisehir
ekonomisinde ve sanayi icinde blyik
yer tutuyor. Buna gdre ucak motoru
imalati, dizel lokomotif ile bor drin-
leri Uretiminde Eskisehir tim Tirkiye
pazarinin yizde 100°Und elinde bulun-
durmakta olup ayrica diinyadaki bor
yataklarinin ylizde 60'1 da Eskisehir'de
bulunuyor. Eskisehir sanayi icinde

beyaz esya ana ve yan sanayi de 6nemli
bir paya ve agirliga sahip. Tirkiye'de-
ki buzdolabi Gretiminin ylzde 601 ve
sogutucu kompresor Uretiminin ylzde
95'i yine Eskisehir'deki sanayi tesisle-
rinde gerceklestiriliyor” dedi.

“EOSB’'DE IHRACAT 1 MILYAR 700
MILYONA ULASTI"

Ulkemizdeki ekonomik yaplya paralel
bir sekilde, Eskisehir'deki sanayi ku-
ruluslarinin 1980 sonrasinda, ihracata
dayali sanayilesme stratejisinin bir
uzantisi olarak hizla ihracata yonel-

BAZ| SANAYi URUNLERININ URETIMINDE

ESKISEHIR’IN PAYI

L YUZDE
URUNLER PAYI
Ucak Motoru % 100
Dizel Lokomotif % 100
Bor % 100
Sogutucu (Kompresor) % 95
Buzdolabi % 60
Manyezit % 60
Soba ve Aksesuarlari % 40
Seramik (yer ve duvar karosu) % 40
Biskivi ve Kek % 35
Kiremit ve Tugla % 25
TOPLAM % 100



dikleri tespit edildi” seklinde aciklama
yapan Ozaydemir; “Bu kapsamda 1983
yilinda ESQ’ya Uye kuruluslarin ihra-
catlari toplami 66 milyon dolar iken,
2010 yili sonunda so6z konusu ihracat
tutari 1 milyar 700 milyon dolara ulasti.
ESO'ya Uye firmalar, ihracatlarinin
ortalama olarak yiizde 70'ni basta
Avrupa Birligi tlkeleri olmak tzere
gelismis Ulkeler olan OECD Ulkelerine
gerceklestiriyor. Bu diizeyde bir ihracat
potansiyeli de Eskisehir'deki sanayinin
kaliteli ve diinya standartlarinda Uretim
yapmakta oldugunun acik bir gdsterge-
sidir. 2010 yilinda ESO’ya dye 130 firma
100°den farkli tlkeye ihracat gercek-
lestirdi. Eskisehir sanayi ihracatinin
sektorel yogunlasmasina bakildiginda,
makine imalat sanayi, tas ve toprak
sanayi ile madencilik sektorinin top-
lam ESO Uyeleri ihracati icindeki, payi
ylzde 86'ya ulasiyor” dedi.

0SB-UNIVERSITE IS BIRLIGI
Eskisehir Sanayi Odasi Organize Sanayi
Midurlugu ile Eskisehir Osmangazi

Universitesi arasindaki is birligi kap-
saminda Mayis 2011 tarihinde Meslek
Yiksek Okulu'nun temeli atildi. Kasim
ayl icerisinde teslim edilen okul 16

bin metrekarenin tstliinde bir alanda
kuruldu. Okulda mekatronik, cevre,
elektrik ve elektronik bolimleri yer
aliyor. Yapimini Eskisehir Sanayi Odasi
Organize Sanayi Mudurldgi'nin tst-
lendigi Eskisehir Osmangazi Univer-
sitesi Meslek Yuksek Okulu sanayinin
yetismis insan glcu ihtiyacini karsila-
mayl, sanayimizin teknolojik degisimi-
ne katki saglamayi ve Universite-sanayi
is birliginin gelismesine katki verme
amacinda. Eskisehir Organize Sanayi
Bolgesi Bilim Parki alani icerisinde yer
alan Meslek Yiksekokulu'nda bircok
derslik, laboratuvarlar, 6gretim Uyesi
odalari, yonetim ofisleri, kitliphane,
internet, seminer, toplanti salonlar,
yemekhane, kantin ve dolasim alanlari
gibi sosyal tesisler bulunuyor.
“Turkiye'deki sanayinin genel duru-
muna baktigimizda firmalarin onemli
olcide kaliteli ara eleman sikintisi ile

i TS

Eskisehir Organize
Sanayi Bdlgesi'nde yer
alan Ermok:rln yUzci,e
31'i makine imalat
sanayisinde hizmet
veriyor.

karsi karsiya kaldiklarini gériyoruz”
diyen Ozaydemir; “Sanayi kuruluslarin-
daki bu acigin karsilanmasi amaciyla
ESO tarafindan, 2003 yilinda bir ESO
Cok Amacli Anadolu Lisesi'nin kurul-
masina yonelik hazirlik calismalarin
basladi. Bu lise de 6grenciler Avrupa
Birligi ile uluslararasi mesleki ve is
standartlari kalitesinde cesitli tek-

nik konularda kapsamli bir sekilde
egitilecek. Okulun mali kaynaklari ESO
tarafindan kurulan olan Vakif aracili-
giyla karsilanacak” dedi.
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“TURKIYE’'DE OUTSOURCE
COK AVANTAJLI”

‘Outsource’ ilkemizde yeni yeni gelisen bir kavram. ‘Dis kaynak kullanimy’
olarak tanimlanan bu olusum, ilkemize ve yatinmailara bisyik kolayliklar
saghyor. Yaklasik 20 yildir Tirkiye’de outsource yapan ltaco Makina ile
outsource’un pif noktalarini konustuk.

oment Expo olarak bu sayimiz-
da outsource’u mercek altina
aldik. Outsource’u; bir sirketin
sundugu hizmetleri kendisinin
tretmesi yerine, disaridan daha ucuza
ve kalitesi daha ylksek olarak temin
etmesi olarak tanimlamak mimkun.
Outsource’un isleyisi, avantajlari, deza-
vantajlari Gzerine bir outsource firmasi
olan ltaco Makine'nin Genel Mudiri
Hicham Abou El Nasr ile roportaj gercek-
lestirdik.

Oncelikle sizi kisaca taniyabilir miyiz?
Misirin Kahire sehrinde 1966 yilinda
dogdum. Kahire Universitesi'nde Eko-
nomi egitimi aldim. Fransa'nin Jesuites
bolgesinde College de la Sainte Famil-

le ve Paris Universitesi'nde egitimimi
tamamladim. Itoca Makina'da Genel
Midur olarak gorev yapiyorum. Fransizca
Ingilizce, Italyanca, Romanca, Tiirkce ve
Arapca biliyorum.

Dis kaynak kullanimi (outsource) ne
demek? Siz firma olarak outsource’a ne
zaman basladiniz?

Outsource, taseron gibi isleyen bir sistem.

Uygun dreticileri buluyoruz, bu firma-
lardan parca temin ediyoruz. Biz ITACO
Makina olarak press ve CNC makineleri
Uretiyoruz ve biyuk firmalara satiyoruz.
Sektorin blytk lider firmalarina Grin
temin ediyoruz. Ana makinenin yani sira
makineler icin yedek parca ve cok az
miktarda da yeni makineler satiyoruz.
Ylzde 5-10 civarinda yeni pres makineleri
satiyoruz. Genel anlamda tiim dinyaya

v
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HICHAM MOSTAFA ABOU EL NASR
ltaco Makina Genel Midiry



bizim ihracatimiz ylizde 70 civarinda.
Bunu da Amerika'ya, Fransa'ya ve
Almanya'ya gerceklestiriyoruz. Biyik
firmalara drin temin etmek icin ilk
olarak 1998-1999 yilinda Romanya'ya
gittik. Romanya’'da dretime basladik.

Dis kaynak kullaniminin isleyisi nasil
ilerliyor? Siz firma olarak nasil bir
surecten gectiniz?

1999 yilinda 6zellikle dékim ucuz
oldugu icin parcalari Romanya’'dan
temin etmeyi distndik. Fabrikamizi

Romanya'ya tasidik. Ancak Tirkiye'den

fiyat teklifi aldikc¢a fiyatlarin daha uy-
gun oldugunu gordik. Ben 1990
yilinda Kahire'de calisirken
Tlrkiye pazari ile calis-
maya basladim. Bu tec-
ribeyi Romanya'da
da uygulamak icin
arastirmalara
basladim. Buk-
res ile Istanbul
arasi 600 km.
Tarkiye'nin
cok buyuk
avantajlari

var. Ayrica
Tarkiye

cok buyuk

bir pazar.

Cok cesitli
malzemeler
var. Pazar cok
buyik oldugu
icin firmalar
cok ozel fiyatlar
veriyor. Bu 6zel
fiyatlar bizim icin
biylk bir sans.
2000-2001 yillarinda da
outsource yapmaya basla-
dik; ancak Turkiye bu konuda
tecrtbeli degildi. Bircok problem
yasadik. Ginimuzde ise Turkiye'den
0,5-1 ton agirliginda yedek parcalari
temin edebiliyoruz. Bunun yani sira
bu yil, 40-50 ton'luk blylk parcala-
ri da Turkiye'den almaya basladik.

Tirkiye'de dokim sektord cok basarili

ve biz de parcalari Turkiye'den aliyo-
ruz.

Outsource, Tlrkiye'de ne zaman bas-
ladi? Sizden 6nce de yapiliyor muydu?
Benim hatirladigim kadariyla
Tirkiye'de, 1990 yilinda kimse outso-
urce yapmiyordu. 1990'larda, Misir'da

calisirken Tirkiye'den trin temin edi-
yordum. O zamanlar Tirkiye'de kimse
outsource yapmiyordu. Hatta Misir'da
kimse Turkiye pazarini bilmiyordu.
Simdi ¢cok acil ihtiyacimiz oldugunda
hemen Tirkiye'den yedek parca istiyo-
ruz. Turkiye'de insanlar cok caliskan.
24 saatte istedigim siparisleri yetis-
tirebiliyorlar. Bu anlamda Turkiye'ye
yatirim yapmak gerekiyor. Ornegin;
ben hidrolik silindirleri Tirkiye'den
aliyorum. Bunu yapan iyi firmalar var.

Eskiden biylk firmalardan aliyordum.
Ornegin; Amerika'dan aliyordum. Sim-
di Turkiye'den aliyorum.

Outsource yapmanin avantajlari ne-
lerdir?

Fiyat acisindan outsource yapmak
daha ucuz. Orta 6lcekli firmalar ile
anlasma yapmak cok kolay. Turkiye'de
de orta olcekteki firmalar cogunlukta
ve onlarla anlasma yapmak cok daha
kolay oluyor. Buytk ol¢ekli firmalar

Tirkiye'deki tedarikgiler
ok 5|p||n|| ca||5|yor
ve kaliteye 6nem
veriyor. Urettikleri cesitli
modellerde de kaliteyi
yakalarsa Avrupa
Ulkeleri ile yarisir.

icin bazen kicuk siparisler
anlamli olmuyor; ancak orta
olcekli ya da kicuk olcekli
firmalar icin 2 milyon
euro cok biyuk bir
rakam olabiliyor.
Biz de seri Ureti-
ciyiz; ancak cok
buytk degiliz.
Orta olcekli
firmalar bi-
zim icin daha
avantajli;
clnki onlar
daha hizli
calisiyor
ve daha az
blrokrasiye
takiliyor.
Tarkiye'de
dizgun fir-
malar var. Bazi
firmalar cok iyi
fiyatlar veriyor;
ancak kalite kontrol-
leri yetersiz olabiliyor.
Bazi tedarikciler de var
ki, onlar disiplinli calisiyor.
Kaliteye cok 6nem veriyor.
Tirkiye'de cok fazla model var. Bu
modellerde kalite yakalanirsa Turkiye,
Avrupa Ureticileri ile yarisiyor.

Tirkiye makine sektoriine olan giveni
nasil sagladiniz?

Oncelikle neye ihtiyacimiz oldugunu
tespit ettim. Yavas yavas asamalari
gectim. Kullandigimiz makinelere
Amerika’'da Uretilen parcalar gere-
kiyordu. Bu makineler Amerika'da
cok pahali. Aradigimiz parcanin
Turkiye'de Uretildigini soylediler.
Distributor oldugum icin arada araci
olmasini istemiyordum. Amerika’'dan
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ve Romanya’dan Uretimi denetleye-
cek is arkadaslarimi cagirdim. Ame-
rika'daki birim fiyatini ve Turkiye'deki
birim fiyatini hesapladik. Amerika'da-
ki Grinlerin birim fiyat, Tirkiye'dekine
gore yiizde 10-20 daha fazla. Ornek
olarak bir malzeme Amerika'da 100 bin

dolar, ben hedef olarak 80 bin dolara
Tirkiye'den almak istiyorum ve ihracat
yapmak istiyorum. Bu sekilde Tirk
firmalarla outsource yapmak istedik ve
firmalar bulduk.

Outsource’un dezavantajlari var mi?
Tirkiye'de cok cesitli firmalar var. Ba-
zen bazilari sozlerini tutmuyor. Organi-
zasyon sorunu yasaniyor ve bu durum
yasadigimiz en biytk problem. Tarih
ve teslim silresi bizim icin cok dnemli.
Tirkiye'de her sey yapiliyor; ancak tes-
lim konusunda aksamalar yasaniyor.
Biz de buna bir ¢6zim bulduk ve rapor
tutuyoruz. Her hafta verilen siparisleri
ve teslim tarihlerini yaziyoruz. Bazen
de kalite konusunda sorunlar yasiyo-
ruz; ama kalite konusunda yasanan so-
runlarin ¢c6zimu daha kolay. Firmalari
arastiriyoruz ve kaliteye 6nem veren
firmalar ile calisiyoruz.

Tirkiye'de outsource yapan firma
sayisi nedir?

Her sektorde kendine gore kicik ya
da buyuk olcekli firma bulmak mim-
kin. Ancak birkac sektorde outsource
yapan kaliteli firma bulmak zorlasiyor.
Buna ornek olarak dokim sektorint
soyleyebilirim.

Hangi alanlarda outsource yapilabilir?
Turkiye'de outsource konusunda ¢ok
buyik bir potansiyel var. Ben Misirli-
yim. Kendi tlkemde biylk sikintilar
yasaniyor. Sahsen Misir'dan parca
almiyorum. Misir'in en biyUk sikinti-
si bir sistem yok. Misir'da dogal gaz,
petrol, turizm, su var; ancak bunlarin
kullanilmasi icin bir sistem yok. Turki-
ye, bu konuda daha sistemli calisiyor.
Bu sebeple Tirkiye'de bircok sektorde
outsource yapmak mumkdin.

Turkiye'de outsource faaliyetlerini
devlet destekliyor mu?

Devlet verdigi tesviklerle outsource’u
destekliyor. Bunun yani sira bazi
problemler de yasamak miimkiin. in-
sanlar outsource yapmak istiyor; ama
burada en buyuk sikinti vergi. Maa-

lesef vergiler cok ylksek. Vergilerin
distk olmasi, insanlari bu alana daha
fazla tesvik edecek. Avrupa Ulkelerinde
vergi bu kadar yiksek degil. Turkiye,
Arap llkelerine gore daha iyi; ancak
Avrupa ulkelerine gore vergiler cok
ylksek ve maaslar dusuk.

Tirkiye icin outsource’un gelecegi
nasil olur?

Tirkiye icin outsource’in gelecegi
kesinlikle cok parlak. Yapilabilecek
cok fazla sey var. Firmalar Grlnleri
daha kontrolld Uretirlerse daha fazla
outsource yapabilir. Yani, outsource
yapan firmalar kaliteli ve sistemli olan
bu firmalari tercih eder. Outsource
yapan firmalar da daha fazla arastirma
yapmall, calistiklari firmalari tanimatli.
Outsource ortak yapilan bir is, taraflar
da birbirini iyi tanimalari gerekiyor.

Outsource’un makine sektori icin
avantajlari nedir? Makine sektoriine
ne gibi yararlar sagliyor?

Turkiye'de Uretilen makineler cok iyi,
hicbir sorunla karsilasilmiyor. An-

cak, Tirkiye'de biuyik CNC makineler
dretilmiyor. Bunun yani sira Turkiye'de
fason Uretim de cok fazla. Bunun da
onlne gecilmeli. Makine Ureticileri-

ne tesvikler veriliyor, bu tesviklerle
blytik CNC makineler Uretebilirler.
Tirkiye'nin CNC makinelere cok ihtiya-
civar, bu pazar cok onemli.

Outsource icin en dnemli sey sadece

ic pazari bilmek ve gormek degildir. i¢
pazar gucly olabilir; ama dis pazari da
cok lyi tanimak ve arastirma yapmak
gerekiyor. Bu isi yapan ulkeleri cok iyi
bilmek lazim. Gelismis Ulkeler bizimle
calismak icin gelmiyor, bizim gidip onlar
bulmamiz gerekiyor. internetten gelis-
meler siirekli takip edilmeli. Ornegin;
‘Arap Ulkelerinde boyle bir endistri yok,
bu pazara girmek lazim’ demeliyiz. Out-
source yapmak isteyen firmalarin bunlari
g0z onudnde bulundurmasi gerekiyor.
Butln bunlarin gerceklesmesi icin daha
zamana ihtiyac var.

Tirkiye'de outsource
konusunda ok bisyik
bir potansiyel var.
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MAKINE IHRACATI KASIM
SONUNDA YUZDE 23
ORANINDA ARTTI

Makine ve Aksamlari ihracatcilar Birligi istigal alani
ve istigal alani disindaki 84. fasil toplamindan olusan
ihracat rakamlarina gére; gegtigimiz sene Ocak-Kasim

déneminde sektdr ihracah 8 milyar dolardi. Makine

sektdriinde toplam ihracatinda yiizde 23 oraninda arhs
yasandi. 2011 yilinin ayni déneminde 10 milyar dolar

seviyesine yikseldi.

akine ve Aksamlari Ihracat-
cilari Birligi istigal alanina
giren GTiP'ler kapsaminda
belirlenen Tirkiye geneli
ihracat kayitlarina gore sektor ihra-
catimizda ise yizde 33 oraninda artis

yasandi. 2010 yili Ocak-Kasim done-

minde 6 milyar dolar olan ihracat kayit
rakami; 2011 yili ayni déneminde 8
milyar dolar oldu.

Makine sektori toplami (84'tinci faslin
tamami ve 84’Uncu fasil disi Makine ve
Aksamlari ihracatcilari Birligi istigal
alani toplamindan olusan makine

MAKINE VE AKSAMLARI IHRACATCILARI BIRLIGI ISTIGAL ALANI Kaynak:

iTIBARIYLE IHRACAT GERCEKLESTIRILEN iLK ON ULKE ~ Tum ihracatci

(2010-2011 YILLARI 1 OCAK - 30 KASIM DONEMi) (MILYON $) Birlikleri Kayitlari

2010 2011 (%) DEGiSiM
ULKE MIiKTAR | DEGER | MIKTAR | DEGER | MiKTAR | DEGER
($) (Kg) ($) (Kg)

ALMANYA 76 501 117 915 53 83
iRAN 63 346 73 520 16 50
INGILTERE 68 288 96 417 42 45
RUSYA FED. 30 210 48 381 58 81
ABD 29 331 29 361 -1 9
IRAK 54 294 60 323 11 10
FRANSA 33 192 50 297 52 54
ITALYA 37 210 48 291 29 39
AZERBAYCAN 23 157 30 230 28 4é
SUUDI ARABISTAN 17 103 25 200 4é 9%
DIGER 513 | 3,014 573 | 3,602 12 19
TOPLAM 943 | 5,646 1,148 | 7,537 22 33

sektorinin tamaminin) ihracat 2010
yili Ocak-Kasim doneminde 8 milyar
dolarken bu rakam 2011 yili ayni done-
minde ylzde 23 oraninda artarak 10
milyar dolari asti.

MOTOR VE AKSAMLARININ YILDIZI
PARLIYOR

Rekor artisla itk siraya oturan motor
aksam ve parcalari gecen ayda oldugu
gibi ihracatinda en fazla artis yasanan
kalem oldu. ihracatinda 2011 yilinin
Ocak-Kasim doneminde artis yasanan
mal gruplari bazinda itk kalemin yiizde
512 oraninda ivme gosterdigi belirlen-
di. Listenin ikinci sirasinda ise yine ayni
sekilde siralamada yerini koruyan en-
dustriyel klimalar ve sogutma makine-
leri sektor oldu. Listede ikinci sirada
yer alan sektor ylizde 57 oraninda artis
gosterdi. Listenin t¢lncl sirasinda yer
alan hadde ve dokim makineleri yizde
49 oraninda ylkselis yasadi. Hadde ve
dokdm makinelerinden sonra sirala-
mada kaucuk, plastik, lastik isleme ve
imalatina ait makineler var. Bu maki-
nelerde ise hadde ve dokim makine-
lerinde oldugu gibi yizde 49 oraninda
ylikselis oldu. Ihracatinda mal gruplar



ORTA ANADOLU MAKINE VE AKSAMLARI iHRACATCILARI BiRLiGi iSTIGAL ALANI iTIBARIYLE

iHRACAT KAYIT RAKAMLARI [MILYON $)

Kaynak: Tim ihracatcl
Birlikleri Kayitlari

1 OCAK- 30 KASIM 2010 1 OCAK- 30 KASIM 2011 (%) DEGiSiM
MAL GRUBU ADI MIKTAR DEGER $/kg | MIKTAR DEGER $/kg | MIKTAR | DEGER
REAKTORLER VE KAZANLAR 36 264 7 50 385 8 41 46
TURBIN, TURBOJET, HIiDR.SILINDIR AKS. PRC. 1 202 18 10 211 21 -9 4
POMPALAR VE KOMPRESORLER 66 527 8 74 652 9 13 24
VANALAR 33 282 9 39 363 9 18 29
KLIMALAR, SOGUTUCU VE DONDURUCULAR 174 829 5 250 1,305 5 43 57
ISITICILAR VE FIRINLAR 22 173 8 24 228 9 7 32
HADDE VE DOKUM MAK., KALIPLAR,AKS. VE PRC. 33 221 7 42 329 8 29 49
GIDA SANAYii MAKINELERI, AKS. VE PARGC. 50 337 7 63 425 7 26 26
TARIM VE ORMANCILIK MAKINELERI 71 318 4 75 354 5 6 1
YUK KALDIRMA, TASIMA VE ISTIFLEME MAK. 28 130 5 35 182 5 26 40
INSAAT VE MADENCILIK MAKINELERI 176 665 4 236 953 4 34 43
KAGIT IMALINE VE MATBAACILIGA MAHSUS MAK. 7 51 7 7 55 8 -3 8
ENDUSTRIYEL YIKAMA, KURUTMA MAKINELERI 1 13 22 1 8 12 14 -36
TEKSTIL VE KONFEKSIYON MAKINELERI 51 240 5 47 264 6 -7 10
DERI ISLEME VE IMALAT MAKINELERI 1 7 5 1 7 6 -14 -6
KAUCUK, PLASTIK, LASTIK iSLEME MAKINELERI 6 62 10 8 93 1 27 49
TAKIM TEZGAHLARI 84 453 5 80 570 7 -4 26
DIGER MAKINELER, AKSAM VE PARCALAR 71 443 6 81 593 7 14 34
MOTORLAR, AKSAM VE PARGALARI 0 1 A 1 5 9 199 512
BURO MAKINELERI 0 5 1 0 4 9 19 -10
RULMANLAR 8 81 10 10 16| 11 29 42
SAVUNMA SAN.ICIN SiLAH VE MUHIMMAT 10 250 24 8 319 39 -22 28
AMBALAJ MAKINELERI, AKSAM VE PARCALARI 4 95| 27 5 18| 25 34 24
TOPLAM 943 5,646 6 1,148 7,537 7 22 33

bazinda artis yasanan besinci kalem
ise ylizde 46 oraninda biylimeyle reak-
torler ve kazanlar oldu.

Makine ve Aksamlari ihracatcilari
itibariyle mal gruplarinin sektor ihra-
catindan aldiklari paylar incelendigin-
de; 2011 yili Ocak-Kasim doneminde
yuzde 17 pay ile endistriyel klimalar ve
sogutma makineleri gecen ay oldugu
gibi birinci oldu. Sonrasinda sirasiyla
ylzde 12 oraninda artisla insaat ma-
kineleri ikinci; ylizde 8 payla pompa ve
kompresorler tciincl sirada yer aldi.

IHRACATTA SUUDI ARABISTAN ATAGI
Ulkeler itibariyle ihracat kayit rakamlart
incelendiginde; 2011 yili Ocak-Kasim
doneminde en fazla ihracat yapilan itk tc
iilke sirasiyla Almanya, iran ve ingiltere
oldu. So6z konusu donemde ilk 10 Glke
arasinda en blyuk ihracat artisi ylizde 94
ile Suudi Arabistan’a yonelik oldu. Anilan

Ulkeye ihracatimiz 200 milyon dolar

olarak tespit edildi. ikincilik koltugun-
daki iran'da ise yiizde 50 oraninda artis
yasanarak 520 milyon dolar ihracat ger-
ceklesti. Lk ticte yer alan ingiltere'ye ise
ylzde 45 oraninda artis yasayarak 417
milyon dolar makine ihracati geceklesti.
Siralamada ilk Uc tlkeden sonra
ihracat gerceklestirdigimiz dlkeler ise
su sekilde: Rusya Federasyonu (381
milyon dolar), ABD (381 milyon dolar],
Irak (323 milyon dolar), Fransa (297
milyon dolar), italya (291 milyon dolar),
Azerbaycan (230 milyon dolar] ve Suudi
Arabistan (200 milyon dolar).

ALT SEKTORLERDE EN FAZLA IHRA-
CAT YAPILAN ULKELER

2011 yili Ocak-Kasim déneminde

mal gruplari bazinda en fazla ihracat
yapilan Ulkeler sunlardir: Endustriyel
klimalar ve sogutucularda Almanya,
ingiltere, Fransa; insaat ve madencilik
makinelerinde Almanya, Tunus, Iran;
takim tezgahlarinda iran, Almanya,

Rusya; pompa ve kompresdrlerde
Almanya, Irak, Rusya; takim tezgah-
larinda iran, Almanya, Rusya; gida
sanayi makinelerinde Almanya, iran,
Rusya; savunma sanayi icin silah ve
muhimmatta S. Arabistan, ABD, BAE;
tekstil ve konfeksiyon makinelerin-

de Hindistan, Etiyopya, Ozbekistan;
hadde ve dokim makinelerinde iran,
Almanya, Rusya; tarim ve ormanci-

lik makinelerinde ABD, Irak, italya;
vanalarda Almanya, Irak, iran: reaktor
ve kazanlarda Ingiltere, Italya, Ispanya;
tlrbin, turbojet ve hidrolik silindirlerde
ABD, Fransa, iran; endustriyel isitici
ve firinlarda iran, Almanya, Rusya; yik
kaldirma, tasima ve istifleme makine-
lerinde Rusya, iran, Irak; ambalaj ma-
kinelerinde italya, iran, Irak: kaucuk,
plastik, lastik isleme makinelerinde
iran, Rusya, Azerbaycan; rulmanlar-
da Almanya, Fransa, ingiltere; kagit
ve matbaacilik makinelerinde iran,
Almanya, Rusya'dir.
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INSAAT VE MADENCILIKTE
KULLANILAN MAKINELER

2010 yili Ocak-Kasim doneminde 665
milyon dolar olarak gerceklesen insaat
ve madencilikte kullanilan makineler
thracatimiz, 2011 yilinin ayni donemine
gelindiginde ylzde 44 oraninda artis
gostererek 953 milyon dolar seviyesine
yikseldi.

insaat ve madencilikte kullanilan maki-
neler ihracatimizda ylzde 27 oraninda
artis yasayan Almanya birinci sirada yer
aldi. Anilan ulkeye olan ihracatimiz 2010
yilinda 74 milyon dolarken 2011 yilinin
Ocak-Kasim déneminde 94 milyon dolar
oldu. Siralama ikinci sirada ise Tunus
var. Tunus'a gerceklestirdigimiz insaat
ve madencilikte kullanilan makine-

ler ihracatimizda rekor diizeyde artis
yasandi. 2011 yili Ocak-Kasim donemi
thracatimiz 69 milyon dolar olarak
gerceklesti. Turkiye geneli insaat ve
madencilikte kullanilan makineler ihra-
cat listesinde ilk Ucte yer alan tc¢linci
ilke ise ylizde 39 oraninda artisla iran
oldu. iran’a olan insaat ve madencilikte
kullanilan makineler ihracatimiz 2010
yilinin Ocak-Kasim doneminde 46 milyon
dolar seviyelerinde seyrederken 2011
yilinin ayni ddoneminde 65 milyon dolara
yiikseldi. insaat ve madencilikte kulla-
nilan makineler ihracatimizin en fazla
oldugu dordinci ve besinci Ulkenin de

Ingiltere ve Cezayir oldugu dikkat cekti.
Ingiltere'ye olan ihracatimiz 2011 yilinin
Ocak-Kasim déneminde 63 milyon dolar
olurken; Cezayir'e gerceklestirdigimiz
insaat ve madencilikte kullanilan maki-
neler ihracatimiz ylizde 58 oraninda de-
ger kazanarak 55 milyon dolar seviyesine | 4
yikseldigi dikkat cekti. \ d
Ihracatimizin en fazla gerceklestigi tilke- W/
ler klasmaninda ise Tunus fark yaratti. "/(
2011 yilinin Ocak-Kasim doneminde
69 milyon dolar seyrinde gerceklesen
ithalattan sonra ikinci sira-
ya ylizde 100 oraninda
artisla ingiltere oturdu.
Ingiltere’den sonra
listede en fazla artisin
yasandigi tlke ylizde
66 oraninda artisla
Rusya Federasyonu
oldu.

MAKINE VE AKSAMLARI iHRACATCILARI BiRLiGi iSTIGAL ALANI iTiIBARIYLE
iHRACAT KAYIT RAKAMLARI (MILYON $)

01 0CAK-30 KASIM 2010
MIKTAR

01 OCAK-30 KASIM 2011
MIiKTAR

(%) DEGiSiM
MIKTAR | DEGER

iNSAAT VE MADENCILIKTE KULLANILAN MAKINELER TURKIYE GENELI IHRACATI Kaynak: Tim ihracatgi

Birlikleri Kayitlari

(2010 ve 2011 Yillar1 Ocak - Kasim Donemi)

2010 YILI 2011 YILI (%) DEGiSIM
ULKE MIiKTAR DEGER $/kg MIiKTAR DEGER $/kg | MIKTAR | DEGER
ALMANYA 19,249,340 74,047,256 38 22,518,216 94,271,561 4.2 17.0 27.3
TUNUS 1,837,092 9,130,047 5.0 7,625,931 68,619,477 9.0 315.1 -
IRAN 10,191,377 46,346,560 45 12,780,460 64,514,864 5.0 25.4 39.2
iINGILTERE 18,304,938 32,674,091 1.8 31,367,454 62,714,253 2.0 7.4 91.9
CEZAYIR 7,206,471 35,079,238 4.9 10,650,387 55,443,421 5.2 478 58.1
EGE SERBEST BOLGE 8,785,289 34,677,105 3.9 12,527,675 48,884,901 3.9 42.6 41.0
RUSYA FED. 5,785,872 27,257,487 4.7 8,412,897 45,300,629 5.4 45.4 66.2
IRAK 7,546,420 26,200,302 35 9,982,421 40,190,221 4.0 323 53.4
ITALYA 9,122,253 24,517,886 2.7 12,884,313 35,847,858 2.8 41.2 46.2
AZERBAYCAN 3,972,187 21,584,404 5.4 5,478,154 31,906,661 5.8 37.9 47.8
DIGER 84,282,516 333,366,334 4.0 102,073,254 404,833,349 4.0 21.1 21.4
MAL GRUBU TOPLAMI 176,283,756 664,880,711 3.8 236,301,162 952,527,196 4.0 315 43.9




AMBALAJ MAKINELERI

Ambalaj makineleri ihracatimiz, 2011
yilinin Kasim doneminde makine ve
aksamlari ihracatimizda artis yasayarak

ayl kapatti. Deger bazinda gectigimiz yilin

Kasim donemine kiyasla ylzde 25 ora-
ninda artis degerini yakalayan ambalaj
makinelerinin ihracat hacmi; 118 milyon
dolar seviyesine ytkseldi.

Deger olarak 2010 yilinin Kasim done-
minde 95 milyon dolar olan ambalaj
makineleri ihracatimiz, 2011 yilinin
Kasim doneminde ise 118 milyon dolar
oldu. Ambalaj makineleri ihracatimizin
en fazla oldugu yer ise italya. S6z konusu
ulkeye 2011 yilinin Kasim doneminde 21
milyon dolarlik ambalaj makineleri ihra-
cati gerceklestirildi. Bu mal grubu ice-
risindeki en blyUk ikinci ihracat pazari-
mizin ise iran oldugu tespit edildi. irana
2010 yilinin Kasim doneminde 6 milyon
dolarlik ambalaj makineleri ihracatimiz
s6z konusu iken 2011 yilinin ayni done-
mine gelindiginde 10 milyon dolar ihra-
cat diizeyi yakalandi. Ambalaj makineleri
ihracatimizin dc¢tincd en blylk pazari ise
Irak oldu. Irak’a 2010 yilinin Ocak-Kasim
doneminde 14 milyon dolarlik ambalaj
makineleri ihracatimiz s6z konusu iken
2011 yiinin ayni donemine gelindiginde 8
milyon dolara diistiigii gorildi. ihracat
siralamasinda ilk Uc Ulkeden sonra

AMBALAJ MAKINELERI TURKIYE GENELi iHRACATI

dordlinci sirada Rusya Federasyonu yer
aldi. Rusya Federasyonu'na 2010 yilinda
5 milyon dolarlik ihracat gerceklesirken
2011 yiinda 7 milyon dolar ihracat hacmi
yakalandi. Ambalaj makineleri ihracati-
mizin 2011 yili Kasim doéneminde en fazla
artis gosterdigi itk beste yer alan son

ulkenin ise Malezya oldugu aciklandi.
Malezya'ya 2010 yilinda 3 bin dolar ihra-
cat yaparken 2011 yilinda 6 milyon dolar
ihracat gerceklesti.

Ihracat artisina bakildiginda birincinin
Malezya, ikincinin Fransa ve U¢linctiniin de
Suudi Arabistan oldugu gorulir.

MAKINE VE AKSAMLARI iHRACATGILARI BiRLiGi iSTIGAL ALANI iTIBARIYLE

iHRACAT KAYIT RAKAMLARI (MILYON $)
01 OCAK-30 KASIM 2010
MIKTAR

01 OCAK-30 KASIM 2011
MIKTAR

(%) DEGiSIM
MIiKTAR | DEGER

Kaynak: Tim ihracatci

(2010 ve 2011 Yillari Ocak - Kasim Donemi)

Birlikleri Kayitlari

2010 YILI 2011 YILI (%) DEGiSIM
ULKE MIKTAR DEGER $/kg MIiKTAR DEGER $/kg | MIKTAR | DEGER
ITALYA 646,874 20,356,469 315 638,385 20,794,166 | 32.6 -1.3 2.2
iIRAN 146,519 5,688,480 38.8 306,744 10,308,853 | 33.6 109.4 81.2
IRAK 379,575 13,973,268 36.8 370,732 7,600,370 [ 205 -23 -45.6
RUSYA FEDERASYONU 102,666 4,887,411 47.6 216,621 6,764,887 | 31.2 111.0 38.4
MALEZYA 194 2,961 15.2 31,086 6,325,318 | 203.5 - -
SUUDI ARABISTAN 75,598 1,647,292 21.8 165,630 5,657,566 | 34.2 119.1 243.4
CEZAYIR 66,501 1,661,081 25.0 430,418 5,271,656 | 12.2 -l 2174
AZERBAYCAN 117,878 2,073,219 17.6 166,524 4,732,937 | 28.4 413 1283
FRANSA 29,680 567,798 19.1 86,721 3,907,472 |  45.1 192.2 -
MISIR 198,598 9,181,745 462 186,730 3,692,778 | 19.8 60| -598
DIGER 1,780,398 34,560,421 19.4 2,150,350 42,693,209 | 199 20.8 235
MAL GRUBU TOPLAMI 3,544,480 94,600,144 26.7 4,749,941 117,749,213 | 248 34.0 245
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TARIM VE ORMANCILIK MAKINELERI

Makine sanayinin giiclu alt sektorlerin-
den biri olan tarim ve ormancilikta kulla-
nilan makine ve aksamlari ihracati 2011
yilinin Kasim ayinda da artis gostermeye
devam etti. 2010 yili Ocak-Kasim donemi,
2011 yiinin ayni donemiyle kiyaslandigin-
daylzde 11 oraninda artis gozlemlenen
tarim ve ormancilikta kullanilan makine
ve aksamlari ihracati 354 milyon dolar
olarak gerceklesti.

Makine ve Aksamlari ihracatcilari Birligi
istigal alani itibariyle tarim ve orman-
cilikta kullanilan makine ve aksamlart
thracati 2010 yili Ocak-Kasim doneminde
318 milyon dolar seviyelerini yakaladi.
Ayni donemin 2011 yili ile kiyaslandiginda
tarim ve ormancilikta kullanilan maki-
ne ve aksamlari ihracatimizin yiizde 11
oraninda deger kazanarak 354 milyon
dolar seviyesine ylkseldigi gorildu.
Turkiye geneli ihracatina bakildiginda ise
2011 yili Ocak-Kasim donemi arasinda
tarim ve ormancilikta kullanilan ma-
kine ve aksamlari ihracatinin en fazla
ABD'ye gerceklestigi goriliyor. Tarim

ve ormancilikta kullanilan makine ve ak-
samlari ihracatimizda ylzde 48 oraninda
deger kaybeden ABD'ye 2011 yilinin
Ocak-Kasim doneminde 35 milyon dolar
thracat yapildi. Siralama ikinci sirada ise
Irak yer aldi. Irak’a gerceklestirdigimiz

tarim ve ormancilikta kullanilan makine
ve aksamlari ihracatimizda ylzde 22
oraninda artis yasanarak 2011 yili Ocak-
Kasim dénemi ihracatimiz 35 milyon
dolar olarak gerceklesti. Turkiye geneli
tarim ve ormancilikta kullanilan makine
ve aksamlari ihracat listesinde ilk Ucte yer
alan dc¢lncd Ulke ise ylzde 24 oraninda
artisla Italya oldu. italyaya olan tarim ve
ormancilikta kullanilan makine ve aksam-
lari ihracatimiz 2010 yilinin Ocak-Kasim
doneminde 20 milyon dolar seviyelerinde
seyrederken 2011 yilinin ayni doneminde
25 milyon dolara yiikseldi. Ihracatimizin
en fazla oldugu dordiinci tlke olarak
Sudan dikkat cekiyor. Sudan'a 2010 yilinin
Ocak-Kasim déneminde gerceklestirilen
tarim ve ormancilikta kullanilan makine ve
aksamlari ihracati 6 milyon dolar seviye-
lerindeyken 2011 yilinin ayni déneminde
ylzde 158 oraninda artis oldu. Yasanan
artis sonrasinda anilan Ulkeye ihracatimiz
16 milyon dolar oldu. Tarim ve ormancilik-
ta kullanilan makine ve aksamlari Tiirkiye

geneli ihracat listesinin ilk besinde 5'inci
sirada yer alan Ulke Fas oldu. Son donem-
de Fas’a olan ihracatta ylizde 32 oraninda
deger kaybedildi. Fas'a yapilan tarim ve or-
mancilikta kullanilan makine ve aksamlari
ihracatimizda 2010 yilinda 22 milyon dolar
seviyelerindeyken 2011 yili Ocak-Kasim
doneminde bu rakamin 15 milyon dolar
seviyelerine dismesi dikkat cekti.

Tarim ve ormancilikta kullanilan makine
ve aksamlari ihracatimizda yukselis
gosteren ilk Uc Ulke ise sirasiyla ylzde
158 oraninda artisla Sudan, yizde 116
oraninda artisla Azerbaycan ve ylzde
104 oraninda artis ile

Polonya oldu.

MAKINE VE AKSAMLARI iHRACATCILARI BiRLiGi iSTIGAL ALANI iTIBARIYLE

iHRACAT KAYIT RAKAMLARI (MILYON $)

01 0CAK-30 KASIM 2010
MIKTAR

TARIM VE ORMANCILIK MAKINELERi TURKIYE GENELi iHRACATI

(2010 ve 2011 Yillar1 Ocak - Kasim Donemi)

01 OCAK-30 KASIM 2011
MIiKTAR

Kaynak: Tum ihracatci
Birlikleri Kayitlari

2010 YILI 2011 YILI (%) DEGiSIM
ULKE MIiKTAR DEGER $/kg MIiKTAR DEGER $/kg | MIKTAR | DEGER
ABD 11,794,944 66,656,002 5.7 5,288,733 34,711,771 6.6 -55.2 479
IRAK 6,606,624 28,365,519 43 7,694,560 34,683,351 45 16.5 223
ITALYA 4,700,039 19,980,367 43 5,895,216 24,698,158 4.2 25.4 23.6
SUDAN 1,950,496 6,218,492 3.2 3,426,573 16,034,040 4.7 75.7| 157.8
FAS 6,958,905 22,058,673 3.2 3,656,209 15,093,292 4.1 -475 -31.6
AZERBAYCAN 1,879,906 6,545,093 3.5 3,698,060 14,131,557 38 96.7| 1159
FRANSA 2,423,786 9,090,544 38 3,337,495 12,984,579 3.9 37.7 42.8
G.AFRIKA CUM. 1,265,927 5,936,234 4.7 2,245,084 11,311,535 5.0 77.3 90.6
POLONYA 868,009 5,466,756 6.3 1,605,530 11,175,680 7.0 85.0 | 104.4
BULGARISTAN 1,818,804 7,437,099 4.1 2,196,162 10,697,737 4.9 20.7 43.8
DIGER 30,578,157 140,046,732 46 35,724,118 168,157,873 4.7 16.8 20.1
MAL GRUBU TOPLAMI 70,845,597 317,801,512 45 74,767,741 353,679,574 4.7 5.5 1.3



REAKTOR VE KAZANLAR

Mal gruplari bazinda yiizde 46 oraninda
yUkselis yasayan reaktor ve kazanlar
sektorl thracatimiz, 2011 Kasim ayinda
ihracat degerini artirdi. 2010 Ocak-
Kasim doneminde 264 milyon dolar
seviyelerinde seyreden reaktor ve
kazanlar sektori ihracatimiz 2011
yilinin ayni déneminde 385 milyon dolar
seviyesine ylkseldi.

Tirkiye genel ihracatinda reaktor

ve kazanlar deger bazinda yiizde

46 oranin artis yasandi. Reaktor ve
kazanlar ihracatimizda 2011 yilinin
Ocak-Kasim doneminde Almanya’ya
gerceklestirilen ihracatimiz Ulkeler
genelinde itk siraya oturdu. 2011 yili
Ocak-Kasim doneminde 111 milyon
dolar ihracat gerceklestirilen s6z
konusu Ulkeye, gectigimiz senenin
ayni doneminde ise 15 milyon dolar-
Lik ihracat gerceklesti. Siralamada
Almanya’'dan sonra ikinci sirada
ingiltere yer aliyor. ikinci sirada yer
alan ingiltere’ye 2010 yilinin Ocak-
Kasim doneminde 35 milyon

dolar ihracat gerceklestirilirken

20171 yilinin ayni déneminde ylzde 81
oraninda artis yasanarak 63 milyon
dolar seviyesine yukselindi. Reaktor ve
kazanlar ihracatimizda tcincl sirada
italya yer aliyor. italya'ya olan ihracati-

miz 2010 yilinin Ocak-Kasim donemin-
de 5 milyon dolarken 2011 yilinin ayni
doneminde 24 milyon dolar oldu. Lis-
tenin dérdincl ve besinci sirasinda ise
Ispanya ve Azerbaycan var. ispanya'ya
ylizde 31 oraninda artisla gercekle-
sen reaktor ve kazanlar ihracatimiz
2011 yilinda 21 milyon dolara yukseldi.
Deger bazinda ispanya’dan daha fazla
bir oranla artis yasanan Azerbaycan'da
ise ylizde 41 oraninda yikselis gorind-
yor. Azerbaycan'a 2010 yilinda 9 milyon
dolar degerinde ihracat yapilirken

2011 yilinda bu rakam 12 milyon dolar
seviyesine ulastl.

Reaktor ve kazanlar Turkiye geneli
ihracatinda 2011 yilinin Ocak-Kasim
doneminde ise en fazla artis sirasiyla
Almanya, italya ve iran'da yasandi.
italya’ya olan reaktdr ve kazanlar
ihracatimizda yiizde 359 oraninda
artis yasanirken; Uciincl sirada yer
alan iran’a yiizde 283 oraninda artis
gerceklesti.

MAKINE VE AKSAMLARI iHRACATGILARI BiRLiGi iSTIGAL ALANI iTIBARIYLE

iHRACAT KAYIT RAKAMLARI (MILYON $)
01 OCAK-30 KASIM 2010

MIKTAR (Kg) DEGER [$)

36 264

01 OCAK-30 KASIM 2011
MIKTAR (Kg) DEGER ($)
50 385

(%) DEGiSIM
MIiKTAR | DEGER

REAKTOR ve KAZANLAR TURKIYE GENELI iHRACATI Kaynak: Tiim ihracate

Birlikleri Kayitlari

(2010 ve 2011 Yillari Ocak - Kasim Donemi)

2010 YILI 2011 YILI (%) DEGiSIM
ULKE MIKTAR (Kg) DEGER ($) $/kg MIKTAR (Kg) DEGER ($) $/kg | MIKTAR | DEGER
ALMANYA 2,980,530 14,632,499 4.9 8,580,831 111,094,273 | 129 187.9 -
INGILTERE 2,981,559 35,008,358 1.7 4,702,513 63,265,285 | 135 57.7 80.7
ITALYA 879,284 5,331,293 6.1 2,166,381 24,448,586 | 113 146.4| 3586
ISPANYA 1,137,443 15,954,390 14.0 1,483,677 20,889,331 | 14.1 30.4 30.9
AZERBAYCAN 1,465,256 8,654,823 5.9 2,192,973 12,237,627 5.6 49.7 AWA
FRANSA 1,576,203 7,303,569 4.6 3,284,195 12,173,920 3.7 108.4 66.7
CHC 900,611 8,955,451 9.9 1,036,711 11,121,831 | 107 15.1 24.2
iIRAN 392,912 2,705,069 6.9 1,043,263 10,351,843 9.9 1655 | 2827
ROMANYA 1,305,635 4,984,058 3.8 2,772,447 10,132,850 3.7 1123 | 1033
IRAK 1,961,973 7,074,950 3.6 1,744,645 9,199,136 5.3 -1 30.0
DIGER 19,958,305 153,254,273 7.7 21,123,892 100,423,056 4.8 58| -345
MAL GRUBU TOPLAMI 35,539,710 263,858,734 7.4 50,131,528 385,337,737 7.7 411 46.0
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TURBIN, TURBOJET,
HIDROLIK SILINDIR ‘AKS. VE PRC

Makine sanayi alt sektorleri arasinda
ylzde 5 oraninda yikselis kaydetmesiyle
turbin, turbojet, hidrolik silindir aksam ve
parcalari dikkat cekti. 2010 yili Ocak-Ka-
sim donemi arasinda 202 milyon dolar
degerinde olan turbin, turbojet, hidrolik
silindir aksam ve parcalari sektori 2011
yili ayni doneminde 211 milyon dolar
olarak gerceklesti.

Turkiye geneli tirbin, turbojet, hidrolik
silindir aksam ve parcalari ihracatinin itk
sirasinda rekor artisla ABD yer aldi. S0z
konusu ulkeye 2010 yilinda 114 milyon
dolar ihracat gerceklesirken, 2011 yilinin
Ocak-Kasim ABD’ye 118 milyon dolar
ihracat gerceklesti. Makine ve Aksamlari
Ihracatcilari Birligi istigal alani itibariyle
turbin, turbojet, hidrolik silindir aksam
ve parcalari ihracatinda 2010 yili Ocak-
Kasim ddneminde 9 milyon dolar sevi-
yesini yakalayan Fransa ikinci sirada yer
aldi. Fransa'ya 2011 yilinin ayni donemin-
de ylizde 92 oraninda artisla 16 milyon
dolar ihracat gerceklesti. Siralamada
liclincii sirada ise iran yer aldi. Anilan
tlkeye 2010 yilinin Ocak-Kasim ddne-
minde 9 milyon dolar ihracat gercekle-
sirken 2011 yiinin ayni doneminde ylizde
9 oraninda artis yasanarak 10 milyon
dolar seviyesi yakalandi. Turkiye genel
thracati turbin, turbojet, hidrolik silindir

aksam ve parcalari sektoriinde
dordinci ve besinci tlke olarak
siraslyla Avusturya ve CHC yer
aldi. Avusturya'ya yapilan ihra-
catimiz gectigimiz senenin ayni
donemine gore yikselis yasadi.
Avusturya'ya olan ihracatimiz
2011 yilinin Ocak-Kasim do-
neminde 8 milyon dolar olarak
kayitlara gecti. CHC'ye yapilan
thracatimizda ise 2011 yilinin
Ocak-Kasim dénemi rakamlari
8 milyon dolar seviyesine geldi.
Tdrbin, turbojet, hidrolik silindir
aksam ve parcalari ihraca-
timizda ise en fazla artisin
gézlemlendigi tilke isvec oldu.
Isvec’e 2011 yilinin Ocak-Kasim
doneminde 3 milyon dolar ihra-
cat gerceklesti. isvec'ten sonra
siralamayi ylzde 298 oraninda
artisla Ispanya takip etti. Yiizde
260 oraninda artisla da Ucincil
sirada CHC yer ald.

MAKINE VE AKSAMLARI iHRACATCILARI BiRLiGi iSTIGAL ALANI iTiIBARIYLE

iHRACAT KAYIT RAKAMLARI (MILYON $)
01 0CAK-30 KASIM 2010
MIKTAR

TURBIN, TURBOJET, HiDROLIK SILINDIR AKS. VE PRG. TURKIYE GENELi iHRACATI

(2010 ve 2011 Yillar1 Ocak - Kasim Donemi)

Kaynak: Tum ihracatci
Birlikleri Kayitlari

2010 YILI 2011 YILI (%) DEGiSIM
ULKE MIiKTAR DEGER $/kg MIiKTAR DEGER $/kg | MIKTAR | DEGER
ABD 229,519 114,374,490 | 498.3 241,038 117,832,996 | 488.9 5.0 3.0
FRANSA 153,248 8,578,763 56.0 540,415 16,490,285 [ 30.5 252.6 92.2
iIRAN 2,275,522 8,790,981 3.9 2,372,558 9,602,153 4.0 4.3 9.2
AVUSTURYA 1,603,730 6,984,172 A 1,571,048 8,040,398 5.1 20 15.1
CHC 111,499 2,148,666 19.3 311,077 7,735,427 | 24.9 179.0 |  260.0
ALMANYA 294,733 2,595,502 8.8 450,387 7,683,099 [ 17.1 528 196.0
SUUDI ARABISTAN 597,181 2,322,074 3.9 936,593 3,638,500 3.9 56.8 56.7
BELCIKA 1,232,500 7,773,492 6.3 77,218 3,618,896 |  46.9 -93.7| -53.4
ISVEC 24,475 168,352 6.9 37,191 3,337,342 | 89.7 52.0 -
ISPANYA 21,169 702,456 33.2 103,043 2,795,261 [ 271 386.8| 2979
DIGER 4,484,411 47,330,360 10.6 3,361,454 30,065,796 8.9 -25.0 -36.5
MAL GRUBU TOPLAMI 11,027,987 201,769,308 18.3 10,002,023 210,840,154 |  21.1 93 45



RULMANLAR

Rulmanlar ihracatimiz 2011 yili Ocak-
Kasim doneminde 116 milyar dolar
seviyesine yikseldi. Yiizde 42 oraninda
onemli bir artis kazanan sektérin 2010
yili ayni doneminde 81 milyon dolar
ihracat yasandi.

Almanya, Makine ve Aksamlari ihracat-
cilari Birligi istigal alant itibariyle yiizde
59 oraninda deger kazanarak Tirkiye
geneli rulmanlar ihracatinda birincilik
koltuguna oturdu. 2010 yili Ocak-

RULMANLAR TURKIYE GENELi iHRACATI

(2010 ve 2011 Yillari Ocak - Kasim Donemi)

Kasim doneminde
17 milyon dolar
ihracat gerceklesti-
rilen tlke, ylzde 59
oraninda yasanan
artisla 2011 yili ayni
donemde 27 milyon
dolar seviyesine
yukseldi. Listenin
ikinci sirasinda ise
Fransa yer ald!.
Anilan Ulkeye 2011
yilinin Ocak-Kasim
doneminde ylizde
54 oraninda ihracat
artisi saglanarak 21
milyon dolara yikseldi.
ingiltere rulmanlar ihra-
catinda dcincu dlke oldu.
ingiltere’ye 2010 yilinin Ocak-Ka-
sim doneminde 7 milyon dolar ihracat
yapilirken 2011 yilinin ayni déneminde
10 milyon dolar ihracat gerceklesti.
italya ve ABD ise rulmanlar sekto-

rinde ihracati en fazla olan dordinci
ve besinci tlke olarak listede yer ald.
Italya'ya yiizde 11 oraninda ihracat
artisi gerceklesirken; ABD ise yizde 25
orani yakalandi. Turkiye geneli rulman-
lar ihracatinda dérdiincii olan italya'ya
2010 yiinin Ocak-Kasim doneminde

8 milyon dolar ihracat gerceklesirken
2017 yilinin ayni déneminde 9 milyon
dolar ihracat gerceklesti. Besinci lke
olan ABD’ye ise 2010 yilinda 5 milyon
dolar ihracat yapilirken; 2011 yilinin
ayni doneminde 7 milyon dolar ihracat
yasand.

Rulmanlar ihracatimizda ise en fazla
ninda artisla Romanya oldu. Romanya'ya
2010 yili Ocak-Kasim doneminde 527 bin
dolar ihracat gerceklesirken 2011 yilinin
ayni doneminde 4 milyon dolara yiiksel-
di. Romanya‘dan sonra en fazla artisin
yasandigi ikinci Ulke ise yiizde 76 ile Ka-
nada; sonrasinda ise ylizde 72 oraninda
artisla iran oldu.

MAKINE VE AKSAMLARI iHRACATGILARI BiRLiGi iSTIGAL ALANI iTIBARIYLE

iHRACAT KAYIT RAKAMLARI (MILYON $)
01 OCAK-30 KASIM 2010
MIKTAR

01 OCAK-30 KASIM 2011
MIKTAR

(%) DEGiSIM
MIiKTAR | DEGER

Kaynak: Tim ihracatci
Birlikleri Kayitlari

2010 YILI 2011 YILI (%) DEGiSIM
ULKE MIKTAR DEGER $/kg MIiKTAR DEGER $/kg | MIKTAR | DEGER
ALMANYA 1,263,834 16,896,624 13.4 1,831,516 26,878,158 |  14.7 44.9 59.1
FRANSA 1,057,018 13,893,876 13.1 1,672,212 21419595 | 128 58.2 54.2
INGILTERE 1,309,981 6,927,511 5.3 1,771,673 9,719,739 5.5 35.2 403
ITALYA 738,502 8,066,578 10.9 750,371 8,922,275 | 11.9 1.6 106
ABD 461,676 5,338,829 11.6 497,151 6,669,330 | 13.4 7.7 24.9
AVUSTURYA 430,606 5,358,167 12.4 411,905 5,882,828 [ 14.3 -4.3 9.8
CEK CUMHURIYETI 523,124 3,499,783 6.7 649,215 4,505,946 6.9 24.1 28.7
iIRAN 276,528 2,518,334 9.1 393,462 4,323,965 11.0 42.3 71.7
ROMANYA 57,371 526,534 9.2 414,616 4,222366 | 102 - -
KANADA 75,997 2,160,455 28.4 124,123 3,809,699 | 30.7 633 76.3
DIGER 1,850,667 16,144,808 8.7 1,872,979 19,250,773 | 103 1.2 19.2
MAL GRUBU TOPLAMI 8,045,303 81,331,499 10.1 10,389,222 115,604,673 | 111 29.1 421
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YUK KALDIRMA, TASIMA VE ISTIFLEME
MAKINELERI

Makine ve aksamalari ihracatimizin

en énemli kalemlerinden biri olan yik
kaldirma, tasima ve istifleme makineleri
thracatimiz 2011 yilinin Kasim dénemin-
de artis kaydetti. 2010 yilinin ayni dénemi
ile karsilastinldiginda yiizde 40 oraninda
artis gosteren yik kaldirma, tasima ve
istifleme makineleri ihracatimiz 182
milyon dolar oldu.

Rusya Federasyonu'na; yuk kaldirma, ta-
sima ve istifleme makineleri sektoriinde
2011 yilinin Kasim déneminde 23 milyon
dolar ihracat gerceklesti. Boylelikle Tar-
kiye geneli ihracatinda Rusya Federasyo-
nu, listede ilk sirada yer ald. ikinci sira-
da ise iran var. 2010 yilinin Ocak-Kasim
doneminde 11 milyon dolarken, tlkeye
2011 yilinin ayni déneminde 14 milyon
dolar degerinde ihracat gerceklesti.

Irak yizde 35 oraninda artisla d¢linci
sirada yer aldi. YUk kaldirma, tasima ve
istifleme makineleri ihracatinda Irak’a
2010 yilinin Kasim déneminde 10 milyon
dolar rakamina ulasilirken, 2011 yilinin
ayni doneminde 14 milyon dolar ihracat
yapildi. Listenin dordinci sirasinda
Cezayir yer aliyor. S0z konusu Ulkeye
2011 yilinin Ocak-Kasim doneminde 13
milyon dolar ihracat gerceklesti. ilk bes
tlke arasinda besinci olarak Azerbaycan
bulunuyor. Azerbaycan ihracatinda ylzde

14 oraninda artis yasayan yuk kaldirma,
tasima ve istiflemne makineleri sektoru;
2011 yilr ayni doneminde 10 milyon dolar
ihracat gerceklesti.

Yik kaldirma, tasima ve istiflemne maki-
neleri sektord ihracatimizda deger baki-

mindan ise ilk sirada ylizde 367 oraninda
deger artisiyla Romanya ilk sirada yer
aliyor. 56z konusu Ulkeden sonra ylzde
356 ile Rusya Federasyonu ikinci sirada;
ylzde 196 oraninda deger artisiyla da
Cezayir de Uclincl sirada bulunuyor.

MAKINE VE AKSAMLARI iHRACATCILARI BiRLiGi iSTIGAL ALANI iTIBARIYLE

iHRACAT KAYIT RAKAMLARI (MILYON $)

01 0CAK-30 KASIM 2010
MIKTAR

01 OCAK-30 KASIM 2011
MIiKTAR

(%) DEGiSiM
MIKTAR | DEGER

YUK KALDIRMA, TASIMA VE iSTIFLEME MAKINELERI TURKIYE GENELI iHRACATI Kaynak: Tim ihracatgi

(2010 ve 2011 Yillar1 Ocak - Kasim Donemi)

Birlikleri Kayitlari

2010 YILI 2011 YILI (%) DEGiSIM
ULKE MIiKTAR DEGER $/kg MIiKTAR DEGER $/kg | MIKTAR | DEGER
RUSYA FEDERASYONU 805,329 4,978,730 6.2 3,048,938 22,676,672 7.4 278.6 | 3555
iRAN 2,662,753 10,867,216 4.1 2,834,901 13,782,574 4.9 6.5 268
IRAK 2,149,390 10,133,121 4.7 3,238,137 13,674,250 4.2 50.7 34.9
CEZAYIR 992,582 4,292,605 43 2,330,063 12,684,391 5.4 1347 1955
AZERBAYCAN 1,667,703 8,598,490 5.2 1,604,853 9,771,455 6.1 -3.8 13.6
iINGILTERE 1,311,363 7,389,472 5.6 1,284,006 7,259,300 5.7 -2.1 -1.8
ROMANYA 203,065 1,448,078 7.1 1,919,220 6,763,664 35 - 3671
TURKMENISTAN 1,290,602 6,617,155 5.1 923,837 5,913,220 6.4 -28.4 -10.6
MEKSIKA 1,122,384 3,794,254 3.4 1,576,633 5,621,224 3.6 40.5 48.2
KAZAKISTAN 467,325 3,714,801 7.9 910,348 4,950,286 5.4 94.8 33.3
DIGER 15,069,261 68,004,578 45 15,317,999 78,787,776 5.1 1.7 15.9
MAL GRUBU TOPLAMI 27,741,758 129,838,502 4.7 34,988,934 181,884,812 5.2 26.1 40.1




TEKSTIL VE KONFEKSIYON MAKINELERI

Makine ve Aksamalari ihracatcilari
Birligi istigal alani itibariyle ihracat kayit
rakamlarina bakildiginda 2010 yili Ocak-
Kasim doéneminde 240 milyon dolarken
yizde 10 oraninda deger kazanan tekstil
ve konfeksiyon makineleri ihracati 2011
yilinin ayni doneminde 264 milyon dolar
seviyesine ylkseldi.

Tekstil ve konfeksiyon makineleri Turkiye
geneli ihracatinda ilk bes llke sirasiyla
Hindistan, Etiyopya, Ozbekistan, ingiltere
ve Iran oldu. Hindistan tekstil ve konfek-
siyon makineleri ihracatinda 19 oraninda
artis yasadi. 2011 yilinin Ocak-Kasim
doneminde 28 milyon dolar seviyesine
ylkseldi. Hindistana olan tekstil ve
konfeksiyon makineleri ihracatimiz 2010
yilinin ayni doneminde 23 milyon dolard.
Siralamada ikinci olan Etiyopya'ya ise
2011 yilinin Ocak-Kasim déneminde

20 milyon dolar ihracat gerceklesti.
Etiyopya'ya 2010 yilinin Ocak-Kasim
doneminde 7 milyon dolar ihracatimiz
ylzde 188 oraninda artis yasadi. Listenin
tictincl sirasinda ise Ozbekistan var.
Ozbekistan'a gerceklestirilen ihracat
2011 yilinin ayni déneminde 20 milyon
dolar oldu. ingiltere'ye olan ihracatimiz
ylizde 18 oraninda artti. ingiltere’ye 2010
yilinda tekstil ve konfeksiyon makineleri
ihracatimiz 14 milyon dolar seviyesin-

deyken; bu rakam 2011 yilinda 17 milyon
dolara yiikseldi. iran'a yapilan ihracati-
mizda ise 2011 yilinin ayni doneminde 15
milyon dolar seviyesi yakalandi.

En fazla artisin tekstil ve konfeksi-

yon makinelerinde yizde 188 oraniyla
Etiyopya'da yasandigi dikkat cekti.
Sonrasinda ylzde 69 oraniyla Fransa yer
alirken; ylizde 34 oraninda artisla Ozbe-
kistan tclnculik koltuguna oturdu.

MAKINE VE AKSAMLARI iHRACATCILARI BiRLi&i iSTIGAL ALANI iTIBARIYLE

iHRACAT KAYIT RAKAMLARI (MILYON $)

01 OCAK-30 KASIM 2010
MIKTAR (Kg) DEGER [$)
51 240

TEKSTIL VE KONFEKSiIYON MAKINELERi TURKIYE GENELi iHRACATI

(2010 ve 2011 Yillari Ocak - Kasim Donemi)

01 OCAK-30 KASIM 2011
MIKTAR (Kg)

(%) DEGiSIM
MIiKTAR | DEGER

DEGER ($)
47

Kaynak: Tim ihracatci
Birlikleri Kayitlari

2010 YILI

ULKE MIKTAR (Kg) DEGER (%) $/kg MIKTAR (Kg)

HINDISTAN 7,219,853 23,140,232 3.2 8,461,958
ETiYOPYA 1,428,143 6,954,021 4.9 2,453,519
OZBEKISTAN 3,763,760 14,912,631 4.0 2,709,565
INGILTERE 3,989,751 14,211,850 3.6 4,483,282
iIRAN 5,165,184 25,693,009 5.0 3,603,574
FRANSA 1,733,072 8,705,511 5.0 2,763,349
ALMANYA 1,711,928 11,339,269 6.6 1,661,058
BANGLADES 1,513,709 9,846,453 6.5 2,291,530
MISIR 3,467,472 10,884,986 3.1 1,806,099
RUSYA FED. 1,226,912 6,748,007 5.5 1,114,007
DIGER 19,547,243 107,552,832 5.5 16,067,804
MAL GRUBU TOPLAMI 50,767,027 239,988,801 4.7 47,415,745

2011 YILI (%) DEGiSIM

DEGER ($) $/kg | MIKTAR | DEGER
27,552,591 3.3 17.2 19.1
20,015,392 8.2 71.8| 187.8
19,994,974 7.4 -28.0 34.1
16,719,678 3.7 12.4 17.6
15,445,960 4.3 2302 -39.9
14,728,391 5.3 59.4 69.2
13,113,187 7.9 -3.0 15.6
12,540,056 5.5 51.4 27.4
11,728,785 6.5 -479 7.8
9,009,095 8.1 9.2 335
103,064,675 6.4 -17.8 -4.2
263,912,784 5.6 -6.6 10.0
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OLLANDA"
SPE Intelligent Energy International

ENERJI VE GUG SISTEMLERI
Reed Exhibitions

27-29 Mart 2012 @Utrecht

[\

56. International Technical and Technical
Achievement Trade Fair

TEKNOLOJIK GELISMELER
Belgrade Fair

14-18 Mayis 2012 (yilda bir) @Belgrad

[TM POLAND
Innovations-Technologies-Machines
Poland - Exhibition

TAKIM TEZGAHLARI, METAL SANAY,
KAYNAK, HIDROLIK VE PNOMATI,
DOKUM, OTOMASYON SANAYii

Poznan International Fair Ltd.

29 Mayis-01 Haziran 2012 @Poznan

[VIAIN -

HEIMTEXTIL
International Trade Fair for Home Textiles
and Commercially Used Textiles

TEKSTIL, HALI VB. VE MAKINELERI

Messe Frankfurt Exhibition GmbH
Expotim

11-14 Ocak 2012 @Frankfurt/Main
Ima 2012

ULUSLARARASI EGLENCE VE MAKINELER
Reed Exhibitions Deutschland GmbH

17-20 Ocak 2012 @Nuremberg
INTER NORGA International Fair for the
Hotel, Restaurant, Catering, Baking and

Confectionary Trades

GIDA VE AMBALAJ MAKINELERI
Hamburg Messe und Congress GmbH

09-14 Mart 2012 @Hamburg

HANNOVER MESSE

TEKNOLOJI, INNOVASYON
VE OTOMASYON

Deutsche Messe AG

23-27 Nisan 2012 @Hannover



METAL-WORKING. TOOLS. PLASTICS* 2012 : -

INTERPLASTICA International Trade Fair
Plastics and Rubber

TAKIM TEZGAHLARI, METAL ISLEME
TEKNOLOJILERI

International Exhibition Centre Ltd.

KAUGUK, PLASTIK, LASTIK ISLEME

- d MAKINELERI
27-30 Mart 2012 @Kiev Messe Diisseldorf GmbH
vy - » J q
24 - 27 Ocak 2012 @Moskova

PRODEXPO-Int. Exh. Of Food Beverages &
Food Raw Materials

GIDA VE AMBALAJ MAKINELERI
Expocentre
JIMEX Uluslararasi Endiistri Makineleri,
Elektrik ve Otomasyon Fuari 13-17 Subat 2012 @Moskova
ENDUSTRIYEL MAKINELER, ELEKTRIK, BETONEX Exhibition for Construction
OTOMASYON Technologies, Equipment, Road-Building

Poznan International Fair Ltd. Machinery and Materials

Orta Anadolu fhracatgi Birlikleri Genel
Sekreterligi Milli Katilimi

¢ TASIMA, INSAAT VE MADENCILIK
MAKINELERI

Moskau Messe

17-20 Haziran 2012 @Amman

13-16 Mart 2012 @Moskova

(1IN L

IMTEX
Indian Metal-Cutting Machine Tool Exhibition
with International Participation

The BIG “5” Show-Trade Fair for the
Construction Industry in the Middle East

TAKIM TEZGAHLARI, METAL ISLEME
TEKNOLOJILERI

IMTMA

INSAAT SANAYI VE MAKINE-EKIPMANLARI
dmg world media Dubai Ltd.

19 - 24 Ocak 2012 @Bengaluru
10-13 Mart 2012 @Dubai 7

MACHTECH EXPO

GENEL MAKINA SANAYii
Bulgarreklama Agency Ltd.

28 Subat-02 Mart 2012 @Sofya
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SEKTOREL BAZDA iHRACAT RAKAMLARI -1000 $

SEKTORLER

I. TARIM
A. BITKISEL URUNLER

Hububat, Bakliyat, Yagli
Tohumlar ve Mam.

Yas Meyve ve Sebze
Meyve Sebze Mamulleri
Kuru Meyve ve Mamulleri
Findik ve Mamulleri
Zeytin ve Zeytinyagi
Titlin ve Mamulleri

Sis Bitkileri
B. HAYVANSAL URUNLER

Su Uriinleri ve Hayvansal
Mamuller

_C. AGAC VE ORMAN
URUNLERI

. Aga¢ Mamulleri ve Orman
Urinleri

1. SANAYi

_A. TARIMA DAYALI ISLENMIS
URUNLER

Tekstil ve Hammaddeleri
Deri ve Deri Mamulleri
Hali

B. KIMYEVi MADDELER VE
MAM.

Kimyevi Maddeler ve
Mamulleri

C. SANAYi MAMULLERI
Hazirgiyim ve Konfeksiyon
Otomotiv Endistrisi
Gemi ve Yat
Elektrik - Elektronik Mak.

Bilisim
Makine ve Aksamlari
Demir ve Demir Disi Metaller
Celik
Cimento ve Toprak Uriinleri

Degerli Maden ve
Micevherat

Diger Sanayi Uriinleri
I1l. MADENCILIK

Madencilik Uriinleri
ihrace_ltcl Birlikleri Kaydindan
Muaf Ihracat

TOPLAMI(¥)

2010

1,386,310
1,042,952

320,521

243,218
107,451
129,462
174,881
12,215
51,666
3,536
84,260

84,260

259,098

259,098
7,796,063
810,174

570,873
109,338
129,963

1,148,998

1,148,998

5,836,892
1,187,590
1,325,338

76,104

912,039

500,347
499,684
955,793
244,054

132,105

3,838
260,347
260,347

9,442,720

KASIM

2011

1,710,519
1,306,051

491,841

279,725
138,960
130,974
205,624
13,367
41,261
4,298
132,340

132,340

272,129

272,129
8,721,276
889,888

635,062
101,282
153,545

1,253,570

1,253,570

6,577,818
1,159,631
1,624,445

36,258

988,161

681,453
556,702
1,136,877
236,075

153,350

4,867
326,059
326,059

10,757,854

Degisim
(*11/10)
23.39
25.23

53.45

15.01
29.32
1.17
17.58
9.43
-20.14
21.53
57.06

57.06

5.03

5.03

11.87

11.24
-7.37
18.15

12.69
-2.35
22.57

-52.36

36.20
11.41
18.95
-3.27

16.08

26.81
25.24
25.24

13.93

Pay(11)
(%)

15.90
12.14

4.57

2.60
1.29
1.22
1.91
0.12
0.38
0.04
1.23

5.90
0.94
1.43

11.65

11.65

61.14
10.78
15.10

0.34

6.33
5.17
10.57
2.19

0.05
3.03
3.03

100

2010

13,310,478
9,854,272

3,633,315

1,860,548
1,006,495
1,104,828
1,387,175
170,803
640,566
50,540
845,852

845,852

2,610,354

2,610,354
83,966,420
8,157,702

5,873,742
1,142,331
1,141,629

11,276,238

11,276,238

64,532,480
13,164,474
15,662,840

1,087,900

8,655,276

5,646,605
5,227,475
11,020,574
2,927,561

1,084,218

55,557
3,314,270
3,314,270

1,469,499

102,060,667

OCAK-KASIM Son 12 Ay
. Degisim
2011 Dedisim | P01 | 5009-2010 | 2010-2011 | 1009/

"11/10) (%)

‘“11-"10)
16,027,295  20.41| 1312 | 14.722,080| 17.685.992| 20.13
11,692,066 | 18.65| 9.57 | 10.934.662| 12,931,127| 18.26
4891848 | 34.64| 400 | 4004385 5349543| 33.59
1998,086|  7.39| 164 | 2158350| 2308090| .94
1085829 | 7.88| 089 | 1106146| 1.197,037| 822
1252,321| 1335| 1.03 | 1198.093| 1386470| 15.72
1617,828| 16.63| 132 | 1512272| 1.763435| 16.61
160,945 | -5.77| 0.3 196595|  178,254| -9.33
613922|  -4.16| 050 703,013| 671,787 | -4.44
71287| 41.05| 0.06 55,806 76513|  37.11
1275838 | 5083| 1.04 924,458 | 1,388.415| 50.19
1275838 | 5083 1.04 924,458 | 1388415 50.19
3,059,392 17.20| 250 | 2.862.959| 3366450 17.59
3,059,392 1720 250 | 2.862.959| 3366450 17.59
101,793,371 | 2123 | 8333 | 91.332197| 110830,043| 21.35
10088923 | 23.67| 826 | 8852943| 10,975.277| 23.97
7304935 2437| 598 | 6365359 | 7.929.618| 2457
1316702 1526 1.08 | 1.249.198| 1.441845| 15.42
1467286 2853| 120 | 1.238386| 1.603814| 2951
14,992,968 | 32.96| 12.27 | 12,159,891 16,370,606 | 34.63
14,992,968 | 32.96| 12.27 | 12,159,891 | 16,370,606 | 34.63
76711480 | 18.87| 62.80 | 70,319,364 | 83484159 | 18.72
14,858,972 |  12.87| 1216 | 14,329,590 | 16,243,613 | 13.36
18,637,333 |  18.99| 15.26 | 17,073,760 20,261,726 | 18.67
1252438 15.12| 103 | 1.306007| 1303002| -0.23
9.653.953| 1154| 7.90 | 9.541.446| 10,585,937 10.95
7537134 | 3348| 617 | 6.171.169| 8202274 32.91
6422391  2286| 526 | 5744454| 6972330| 21.37
13,948,708 |  26.57| 11.42 | 11,745,043 | 15,119,776 | 28.73
2969770 144| 243 | 3.187.009| 3.245390|  1.83
1362459 | 25.46| 112 | 1,161,095| 1477.500| 27.25
68322| 22.98| 0.06 59,731 72.612| 2156
3531454  655| 289 | 3599.226| 3868540  7.48
3531.454|  655| 289 | 3599.226| 3868540 7.8
803,582 | -4532| 0.66 | 2461756| 1,593,679| -35.26
122,155,702 | 19.69| 100 | 112,115,259 | 133,978.254| 19.50

Pay
("10-"11)
(%)
13.20

9.65

3.99

1.72
0.89
1.03
1.32
0.13
0.50
0.06
1.04

1.04

5.92
1.08
1.20

12.22

12.22

62.31
12.12
15.12

0.97

6.12
5.20
11.29
2.42

0.05
2.89
2.89

(*) ihracatci Birlikleri kaydindan muaf ihracatin yaklasik degeridir. Son ay verilerinde gozardi edilmistir.



TURKIYE GENELi KARSILASTIRMALI ULKE RAPORU (01 OCAK - 31 EKiM 2010 / 01 OCAK - 31 EKiM 2011)
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ULKE ADI

ALMANYA
iIRAN (ISLAM CUM.)
BIRLESIK KRALLIK
RUSYA FEDERASYONU
BIRLESIK DEVLETLER
IRAK

FRANSA

ITALYA
AZERBAYCAN-NAHCIVAN
SUUDI ARABISTAN
CEZAYIR

ROMANYA
TURKMENISTAN
POLONYA

ISPANYA

MISIR

UKRAYNA

TUNUS

KAZAKISTAN
HOLLANDA
BULGARISTAN
GURCISTAN

BELCIKA

BAE

SURIYE

EGE SERBEST BOLGE
ISVEG

0ZBEKISTAN

ISRAIL

HINDISTAN
AVUSTURYA

CIN HALK CUMHURIYETI
FAS

YUNANISTAN

GUNEY AFRIKA CUMHURI
SUDAN

BREZILYA

KKTC

CEK CUMHURIYETI
URDUN

MACARISTAN
LUBNAN

ETiYOPYA
AVUSTRALYA
iST.DERI SERB.BOLGE
NiJERYA

MEKSIKA
DANIMARKA
KANADA

PORTEKIZ

DIGER

TOPLAM

TURKIYE GEN. ULKE
01 0CAK
30 KASIM 2010

10,331,186,452.91
2,651,492,076.24
6,266,568,487.56
4,179,197,729.04
3,376,665,736.75
5,291,608,762.32
5,522,390,021.49
5,920,857,359.19
1,410,298,065.21
2,071,056,748.44
1,406,976,650.44
2,352,025,381.98
1,048,184,581.70
1,376,496,485.00
3,237,722,991.19
2,112,842,288.38
1,124,421,741.71
672,518,234.44
816,317,607.82
2,214,915,854.24
1,375,826,264.07
708,016,639.66
1,765,906,928.53
2,362,772,004.37
1,656,278,017.65
469,933,185.86
848,370,349.58
252,429,541.49
1,854,251,434.41
463,444,943.03
764,165,857.70
2,069,413,528.87
579,839,532.89
1,317,317,597.42
236,656,776.10
216,315,655.66
557,289,666.32
871,735,198.81
623,666,152.03
511,476,018.22
399,134,645.80
549,336,346.33
156,379,099.82
298,239,577.97
253,958,757.49
220,937,708.36
131,496,298.67
655,759,396.85
450,987,960.10
433,648,685.31
14,150,080,960.77
100,588,807,986.19

TURKIYE GEN. ULKE

01 0CAK
30 KASIM 2010

12,725,624,059.85
3,202,786,448.89
7,102,672,002.72
5,458,730,726.39
3,980,901,486.91
7,339,970,569.67
6,342,574,587.08
7,418,909,807.87
1,896,771,990.19
2,571,5697,394.26
1,342,464,186.68
2,646,201,186.46
1,385,743,952.57
1,641,261,455.90
3,685,990,098.72
2,585,044,627.16
1,599,957,726.98
770,498,086.05
920,224,237.84
2,938,246,900.75
1,489,757,197.28
1,019,437,230.91
2,250,742,535.88
2,703,577,645.19
1,528,228,923.78
779,264,281.99
1,083,605,815.55
322,649,047.88
2,227,628,143.77
536,244,214.73
963,909,874.15
2,256,235,405.28
881,494,013.89
1,483,115,984.69
452,709,376.92
218,443,322.22
831,603,108.98
911,689,785.51
826,475,002.90
462,607,966.39
464,742,906.16
675,725,525.20
257,930,915.16
373,192,416.28
187,108,277.50
340,518,600.32
126,662,756.90
778,725,429.61
591,348,186.69
427,860,901.32
16,332,070,422.86
121,341,476,748.83

TURKIYE GEN. MAK. SEK.
01 0CAK
30 KASIM 2010

500,947,744.30
346,353,947.49
287,752,207.83
210,172,912.10
330,596,898.69
293,683,313.52
192,414,254.76
209,812,324.04
157,334,805.37
102,956,201.43
107,182,524.03
100,916,623.79
99,726,954.49
72,930,595.69
82,564,799.00
129,395,986.36
57,800,330.00
39,522,067.77
87,060,925.55
60,216,489.29
75,148,149.98
60,266,536.61
81,933,328.94
85,795,678.70
84,813,173.87
59,200,732.31
36,735,580.51
55,247,834.73
50,301,153.87
52,059,571.60
41,383,964.68
47,320,001.13
54,534,534.78
49,011,537.44
25,316,741.95
38,041,835.80
38,221,821.21
62,074,518.26
27,333,022.21
33,019,660.36
28,343,189.02
32,854,908.79
17,005,816.92
23,098,488.50
130,490,204.26
18,074,152.48
29,330,649.52
21,404,223.81
13,994,956.45
23,542,028.06
781,222,449.80
5,646,462,352.05

TURKIYE GEN. MAK. SEK.
01 0CAK
30 KASIM 2011

915,386,789.87
520,505,638.92
416,693,706.40
381,146,620.52
361,008,427.04
322,596,225.34
296,946,854.56
291,125,679.55
230,054,709.20
199.556,936.28
167,594,690.38
160,967,642.94
119,536,577.42
116,627,851.02
112,238,813.74
108,216,955.51
105,150,316.03
103,787,799.71
100,508,558.67
94,196,477.07
93,766,496.70
93,325,219.45
91,631,833.30
86,460,185.48
82,800,169.74
82,432,904.13
75,882,043.27
69,958,209.92
68,951,125.44
67,874,775.52
65,581,950.68
65,330,247.87
58,687,886.81
52,272,900.70
46,658,506.26
46,551,246.89
44,027,002.52
40,482,285.62
40,350,160.16
37,993,037.77
34,544,325.90
34,408,135.35
34,372,926.19
31,564,297.69
28,677,868.98
28,543,481.70
28,384,739.07
26,751,502.81
26,101,870.37
25,617,639.04
803,109,922.12
7,536,942,167.62

TURKIYE
DEG.

23.18
20.79
13.34
30.62
17.89
38.71
14.85
25.30
34.49
2417
-4.59
12.51
32.20
19.23
13.85
22.35
42.29
14.57
12.73
32.66
8.28
43.98
27.46
14.42
-7.73
65.82
27.73
27.82
20.14
15.71
26.14
9.03
52.02
12.59
91.29
0.98
49.22
4.58
32.52
-9.55
16.44
23.01
64.94
25.13
-26.32
54.12
-3.68
18.75
31.12
-1.33
15.42
20.63

MAKINE
DEG.

82.73
50.28
44.81
81.35
9.20
9.84
54.33
38.76
46.22
93.83
56.36
59.51
19.86
59.92
35.94
-16.37
81.92
162.61
15.45
56.43
24.78
54.85
11.84
0.77
-2.37
39.24
106.56
26.63
37.08
30.38
58.47
38.06
7.62
6.65
84.30
22.37
15.19
-34.78
47.62
15.06
21.88
4.73
102.12
36.65
-78.02
57.92
-3.22
24.98
86.51
8.82
2.80
33.48
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TURKISH - ARAB COOPERATION
IN MACHINERY SECTOR

THE TURKISH — ARAB COOPERATION CONFERENCE WAS HELD AT HALIC CONGRESS
CENTER ON 6-7 DECEMBER. A LARGE NUMBER OF TURKISH AND ARAB BUSINESSMEN
ATTENDED THE SESSION OF MACHINERY AND ACCESSORIES AT THE CONFERENCE.
ADNAN DALGAKIRAN, THE PRESIDENT OF THE MACHINERY AND ACCESSORIES
EXPORTERS UNION, MADE A PRESENTATION, WHERE HE HIGHLIGHTED THE NECESSITY
TO IMPROVE THE COOPERATION IN THE SECTOR. BESIDES, A COMMITTEE COMPOSED OF
TURKISH AND ARAB EXECUTIVES WAS FORMED TO IMPLEMENT THE DECISIONS MADE AT

THE CONFERENCE.

urkish-Arab Cooperation

Conference convened at Halic

Congress Center on Decem-
ber 6-7,2011. On the first day
of the program, the official inaugural

speeches were made by Rifat Hisarcik-

lioglu, TOBB President; Mouhammad
Ben Youssef, Director General of AID-
MO; Adnan Al Kassar, President of the
Federation of Arab Industrial, Com-
mercial, and Agricultural Chambers;

Nabil Elaraby, Secretary General of the
Arab League and Nihat Erglin, Minister

of Science, Industry and Technology.
After the inauguration, a round table
meeting was held, attended by minis-
ters from 22 countries. In the second
half of the first day, the main topics

of discussion were investments and
foreign trade.

On the second day of the conference,
parallel sessions were organized. Adnan
Dalgakiran, the President of the Machi-
nery and Accessories Exporters Union,
and Maisara Essa, one of the attending
Arab businessmen, assessed the Tur-
kish and Arab machinery sectors at the
Machinery and Accessories Conference
held on December 7. Hasan Biyiikdede,
the President of the Executive Board

of Hidromode Hidrolik Makine Sanayi
and Member of the Executive Board of
the Machinery and Accessories Expor-
ters Union and many Turkish and Arab
businessmen attended the conference.
Dalgakiran and Essa realized the first
step for the cooperation of the Turkish
and Arab machinery sectors for their
future and they formed a committee.

H-ARAB IND !

TUORK-ARA -

'

IRAQ_RANKS FIRST IN EXPORT
Dalgakiran stated that Saudi Arabia

is our leading export partner among
the Arab League member countries
and added: “In 2010, Turkey made 23,2
billion dollars of export to the Arab
League countries. The machinery
export, on the other hand, amounted
to 1,5 billion dollars. Irag ranks first in
our machinery export, with 416 million
dollars. Turkey made 10,2 billion
dollars of import from the Arab League
countries in 2010. Machinery import
from these countries amounted to 28,2
million dollars. The major item in Tur-
kish machinery sector’s export to the
Arab League countries is the product
group refrigerators and freezers.’ The

second item is ‘machines for picking,
sieving, grinding and mixing soil." The
leading item of import from the Arab
League countries, on the other hand,
is ‘centrifuge machines.” Behind them
are calculators.”

Lastly, Dalgakiran explained what is

to be done to strengthen the relations
between the Arab League countries and
Turkey and said: “Tariff quotas within
the Arab League countries should be
reduced. Multilateral talks should be
organized. Discounts should be made in
customs duty. Share of information and
experience should be ensured. A mutual
network of education should be formed.
Regulations should be implemented to
encourage co-investments.”



MPG ATTENDED THE MACHINE
TOOL INDONESIA FAIR

THE 25™ MACHINE TOOL INDONESIA FAIR WAS HELD IN JAKARTA, INDONESIA BETWEEN
NOVEMBER 30 AND DECEMBER 3. THE VENUE OF THE FAIR, ORGANIZED UNDER

THE TITLE “MACHINE TOOL 2011 INDONESIA,” WAS THE INTERNATIONAL EXPO. THE
MACHINERY PROMOTION GROUP ATTENDED THE FAIR AS WELL AND PROVIDED THE

VISITORS INFORMATION ON THE TURKISH MACHINERY SECTOR.

achine Tool 2011 Indo-
nesia, one of the biggest
international fairs in the
machine tool sector, was
organized in Jakarta. Machinery Pro-
motion Group attended the fair, which
started on November 30 and lasted 4
days, to provide the visitors information
on the Turkish machinery sector. 2400
companies from 38 countries partici-
pated in the fair. Machinery Promotion
Group informed the visitors at its 60
m2 info stand. Vice President of the
Machinery Promotion Group, Kutlu
Karavelioglu; Machinery Division Chief,
Erinc Tarhan and Expert Bahar Ozcan
attended the fair on behalf of the Tur-
kish machinery sector.
Okan Oztiirk, Jakarta Commercial
Counsellor, visited the info stand
of the Machinery Promotion Group.
Various items were distributed at
the info stand, such as a catalogue
of machinery exporting companies,
machinery database CD and brochu-
res featuring general information on
the sector and the Promotion Group.
Flash disks, luggage tags, evil eye
bead amulets and Turkish delight
were given away, too.
Machine Tool 2011 Indonesia, one of
the leading fairs in the machine tool
sector, hosted nine attending count-
ries represented in four halls. These
countries were Taiwan (78 compani-
es), Singapore (48 companies), China
(20 companies), Germany (16 com-
panies], Thailand (11 companies and
Members of the Thailand Board of
Investment), Japan (10 companies),
Malaysia (10 companies), Korea (8
companies) and England (4 compa-
nies).

INDONESIAN CHAMBER OF
COMMERCE AND INDUSTRY
VISITED BY MPG

Besides the fair, the Machinery Pro-
motion Group visited the Indonesian
Chamber of Commerce and Industry as
well. The meeting held at the Indonesi-
an Ministry of Industry was attended by
Teddy Sianturi, Machinery and Agri-
culture Equipments Industry Manager;
Budi Irmawan, Textile Industry Mana-
ger; Dani Rudiawan, Vice President of
the Department of Industry; Cemalettin
Aydogan, Secretary General of the
Turkish - Indonesian Businessmen As-
sociation and Mustafa Girkan Kasap,
Civil Engineer at MESA imalat.

Another meeting was held at the In-
donesian Chamber of Commerce and
Industry, presided by Bambang Su-
jagad, Vice President for Technology.
Other participants were Ade Surajat,
President of the Executive Board of the
Textile Association; Aip Syarifuddin,
President of the Turkey Committee;
Warsito Wahono, Vice President of the
Energy and Mining Committee; Hery
Margono, Vice President of the Tech-
nology Association; Ali Almasyhur, Vice
President of the International Econo-
mic Cooperation Committee; Raharjo
Djamtomo, Director General, and

Bayu Syerli Rachmat, Communication
Expert at PT Fortune Indonesia.
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ELECTRIC MOTORS

ELECTRIC MOTORS, WHICH CONVERT ELECTRICAL ENERGY INTO MECHANICAL ENERGY
IN MACHINES, ARE WELL ON THEIR WAY TO BECOME A WORLDWIDE IMPORTANT SECTOR
IN THE FIELDS OF EXPORT AND IMPORT. ACCORDING TO THE UNITED NATIONS (UN)
STATISTICS DIVISION DATA, THE WORLDWIDE ELECTRIC MOTOR EXPORT REACHED 39
BILLION DOLLARS IN 2010. TURKEY'S ELECTRIC MOTOR EXPORT, ON THE OTHER HAND,
ROSE TO 99 MILLION DOLLARS, ENJOYING AN INCREASE OF 32 PERCENT.

n electric motoris a kind

of electric machine that

converts electrical energy

into mechanical energy.
Many electric motors have rotary
mechanisms. That is, like generators,
they consist of two cylindrical, coaxical
ferromagnetic armatures; one of them
stator and the other one rotor, separa-
ted by a core.

TURKEY'S EXPORT INCREASED BY
32 PERCENT

In 2010, Turkey registered a record high
increase in the export of electric motors.
The export of our electric motor sector
rose to 99 million dollars. Considering
that it amounted to 74 million dollars in
2009, it translates into an increase of 32
percent compared to the previous year.
Our export in 2008, on the other hand,
was about 97 million dollars.

Turkey keeps increasing its share in
the export of electric motors. Accor-
ding to Turkish Statistical Institute
(TUIK) data, Turkey exported most to
Germany in 2011. Increasing its export
to Germany by 13 percent between
2009 and 2010, Turkey reached a total
export of 18 million dollars in January-
October 2011. In January - October
2010, on the other hand, the export of
our electric motor sector to Germany
amounted to 15 million dollars. Among
our export partners in this product
group, Iran ranks second behind
Germany. Our electric motor export

to Iran registered an increase of 51
percent between 2009 and 2010. While
it amounted to 8 million dollars in
2009, it increased to 12 million dollars
in the same period of 2010. In Janu-

ary-October 2011, on the other hand, it
is about 17 million dollars. On the list
of our electric motor export partners,
Iraq takes the third place behind Iran.
Electric motor export from Turkey to
Iraq increased by 256 percent between
2009 and 2010. It amounted to 3 million
dollars in 2009 and increased to 11
million dollars in 2010.

As for the change observed between
2009 and 2010 in electric motor export,
Iraq registered the highest increase
with a rate of 256 percent.

The top ten countries in Turkey's
exports in this sector in 2010 are res-
pectively Germany (18 million dollars),
Iran (12 million dollars), Iraq (5 million
dollars), Russia (6 million dollars),
France (7 million dollars), Saudi Arabia
(4 million dollars), Turkmenistan (6
million dollars), Egypt (3 million dol-
lars), England (3 million dollars) and
Syria (3 million dollars).

CHINA LEADS THE WORLD
RANKING IN EXPORT

According to the United Nations Statis-
tics Division data, electric motor export

registered an increase of 13 percent

in the world ranking. The share of
electric motor export, which equalled
to 34 billion dollars in 2009, reached 39
billion dollars in 2010, increasing by 13
percent.

China took the first place in electric
motor export in 2010, with a total amo-
unt of 7 billion dollars. It registered a
28 percent increase compared to the
previous year, its export in 2009 being 5
billion dollars. Germany ranks second
behind China. After registering an ex-
port of 5 billion dollars in 2009, it saw
an increase of 9 percent in 2010, reac-
hing 6 billion dollars. The third country
in worldwide electric motor sector
export is Japan, which enjoys an export
amount of 3 billion dollars, registering
an increase rate of 23 percent.

The top ten exporters are respectively
China (7 billion dollars), Germany (6
billion dollars), Japan (3 billion dollars),
USA (3 billion dollars), Mexico (2 billion
dollars), France (2 billion dollars), Italy (2
billion dollars), Czech Republic (1 billion
dollars), Switzerland (1 billion dollars)
and Thailand (1 billion dollars).



EOSB: THE MOST
ECO-FRIENDLY OIZ

FURTHER INVESTMENTS ARE MADE IN ESKISEHIR OIZ, WHICH HAS BEEN NAMED “THE
MOST ECO-FRIENDLY ORGANIZED INDUSTRIAL ZONE IN TURKEY” BY THE MINISTRY OF
ENVIRONMENT AND FORESTRY. WITHIN ESKISEHIR OIZ, WHICH FUNCTIONS AS A GATE

TO ANATOLIA, THERE IS AN ONGOING PROJECT EXECUTED UNDER THE TITLE “BiLiM
PARKI (SCIENCE PARK),” WHICH IS PLANNED TO HAVE A DYNAMIC STRUCTURE CLOSELY
ENGAGED WITH INDUSTRY. IN 2010, ESKISEHIR OIZ ACCOUNTED FOR 31 PERCENT OF
THE MACHINERY MANUFACTURING INDUSTRY.

ollowing its establishment in
1968, Eskisehir Chamber of In-
dustry started its efforts to build
an organized industrial area
with a perfect infrastructure. The area
of the OIZ was planned to be 1T million
square meters in the first phase. In
1973, the area was presented to the
service of investors. Through the ad-
dition of an extension area of 2 million
square meters in 1979, the area was
enlarged to a total of 3 million square
meters. After a further extension in
1992, the total area reached 21 million
square meters. Due to the rapid period
of industrialisation in the city, Eskisehir
Chamber of Industry decided to further
extend the area. In a short period of
time, the EOSB area was extended to
32 million square meters by the end of
1996, also its area as of today.
There have not been any problems or
shortnesses observed so far regarding
the infrastructure investments in Eski-
sehir O1Z, which has been named “The
Most Eco-Friendly Industrial Zone in
Turkey” by the Ministry of Environment
and Forestry. EOSB offers all its in-
vestors 1. class asphalt-coated roads,
utility water of potable water quality at
a pressure of 180 lt/sec 4-6 bar, 34.5
kw electricity and natural gas at the
boundary of each parcel. In addition,
sewage system, rainwater outlet, te-
lephone connection, fiber optic internet
connection and a waste water treat-
ment facility are available in EOSB.

“SCIENCE PARK IN EOSB WILL
APPEAL TO EVERYONE’
Investments are made in various fields

in EOSB to provide all services to the
investors active in the zone. One of
these investments is the Science Park,
which was started to be built in 1997.
Remarkable examples of such struc-
tures are usual to see in industrialized
countries. They serve as centers where
science and technology create their
own sources and contribute to dynamic
progress in a close cooperation with
industry. Considering such aims, Eski-
sehir Chamber of Industry has alloca-
ted an area of 2 million square meters
within the OIZ area for this project.

Eco-friendly, modern buildings to be
built within the Science Park area will
be allocated to companies manufac-
turing technology. Within this area,
infrastructure facilities such as water,
electricity, natural gas, sewage system,
rainwater outlets and telecommuni-
cation services will be available to the
investors. Ozaydemir commented on
this: “In the Science Park in Eskisehir,
we offer ready-to-use workplaces to
companies from all sectors and count-
ries that employ high technology, not
only the most successful entreprene-
urs. Thus, it has been planned to build
hotels, social and cultural facilities,
sport facilities within the Science Park
and also allocate some of the area for
the laboratories and test centers to be
built by TSE and KOSGEB." Telekom
Vocational High School is located in the
Science Park area. Another educati-
onal institution, ESO Comprehensive
Anatolian High School, is planned to be
built by ESO and opened in the area as
well.

RAILWAY CONNECTION TO EOSB

Thanks to this important project, for
which serious efforts have been made
for years, Eskisehir OIZ will be con-
nected to the national railway line that
passes through the northern part of
the city. Regarding the construction

of this significant line, Ozaydemir

said: "Eskisehir OIZ Directorship has
taken over the excavation and bridge
construction work. The superstructure
work, on the other hand, is being carri-
ed out by the TCDD General Directors-
hip. Through the operation of this new
line, the logistic and transportation ex-
penses made by the industrial founda-
tions that manufacture heavy tonnage
products will be substantially lowered
and thus their competitive advantages
in domestic and international markets
will be increased.”
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“WOMEN SHOULD STEP OUT OF
THE SOCIAL ROLES’

WE MADE AN INTERVIEW WITH GUL NALCACI, WHO WORKS AS EXPORT SALES MANAGER
AT CUKUROVA MAKINA. NALCACI, A PROFESSIONAL ACTIVE IN THE SECTOR FOR OVER

10 YEARS, POINTED OUT THAT THE MACHINERY SECTOR IS DOMINATED BY MEN. IN

OUR INTERVIEW, WE MENTIONED THE SIGNIFICANCE OF THE SOCIAL ROLES TAUGHT

TO WOMEN AND ASSESSED A WIDE RANGE OF SECTOR-RELATED ISSUES FROM THE
DIFFICULTIES EXPERIENCED BY WOMEN TO SUGGESTIONS ON POSSIBLE SOLUTIONS.

alcaci, who pointed out in
our interview that the mac-
hinery sector is a male-
dominated one and women
go through great struggles to become
successful there, is one of the few wo-
men that have managed to convert this
disadvantaged position into an advan-
tage for herself. Nalcaci shared with
Moment Expo readers some details on
her educational background, her story
of success and clues to become a suc-
cessful woman in a sector dominated
by men. Nalcaci said: “The important
thing is to manage the difficulties and
convert this into an opportunity.”

Could you introduce yourself to our
readers?

| was born in Diyarbakir in 1977. After
receiving my secondary education

at Private Toros Science High Scho-
ol, I graduated from the Middle East
Technical University, Department of
Chemistry. | completed my MBA (Mas-
ter of Business Administration) studies
at Cag University in 2011. | direct the
dealerships of more than 35 countries
for Cukurova Makina (Europe, CIS,
Africa, Middle East, Pacific Asia and
Latin America).

As a woman, do you experience any
unfavorable events during your travels
abroad? What are your observations?
The first thing | would describe as
unfavorable is the problem of secu-
rity. Men may have this problem, too,
but they are safer than us due to their
physical advantage. To say honestly, |
have never had a problem about secu-

rity, so | do not have a certain event to
mention. This is because the compa-
nies in the countries | travel organize
everything from my landing until the
moment of my return. When we have
a guest here, we do same thing, too,
regardless of the gender of the guest.

What kind of difficulties do you enco-
unter as a woman working in a sector
dominated by men?

As Cukurova Makina, we manufacture
and market heavy duty machines. | can
say almost all of our customers and
also the machine operators are male.
Our main goal is to provide our custo-
mers with products that offer versatile
benefits and thus to increase their sa-
tisfaction. When it comes to this point,
the customers do not care whether you
are a man or a woman, they just try to
get the maximum benefit.
Nevertheless, our sector is a comple-
tely male-dominated one. This leads to
some difficulties but it would be wrong

to attribute them wholly to the gender
difference. Because every sector has
its own unique difficulties. The impor-
tant thing is to manage the difficulties
and convert this into an opportunity.

| must confess this factor has never
created any difficulties for me so far.
On the contrary, | managed to make
stronger and lasting contacts with
customers through a proper way of
communication.

Do you have any advice for working
women and managers?

| think working women should get rid
of the social roles imposed on them

by the society and follow their own

way faithfully if they do not want to be
exposed to gender discrimination. They
should cooperate and share ideas.

As for managers, | think they should
eliminate any kind of prejudice, avoid
gender discrimination in the sector and
give people the chances they deserve,
considering only their competence.



‘OUTSOURCING IN TURKEY IS
VERY ADVANTAGEOUS’

‘OUTSOURCING” IS A NEWLY EMERGING CONCEPT IN OUR COUNTRY.
DEFINED AS “USING EXTERNAL SOURCES,” IT PROVIDES GREAT CONVENIENCES
FOR OUR COUNTRY AND INVESTORS. WE DISCUSSED THE TIPS FOR
OUTSOURCING WITH ITACO MAKINE, A COMPANY ACTIVE IN OUTSOURCING
IN TURKEY FOR NEARLY 20 YEARS.

n this current issue of Moment

Expo, we are taking a closer

look at outsourcing. Outsourcing

may be defined as “a company’s
contracting out its services instead of
providing them itself in order to acqu-
ire them for a cheaper price and at a
higher quality.” We made an interview
with Hicham Abou El Nasr, General
Manager of Itaco Makine, an outsour-
cing company, about the functioning,
advantages and disadvantages of
outsourcing.

What is outsourcing? When did you
start outsourcing as a company?
Qutsourcing is a system that functions
like subcontracting. We find approp-
riate manufacturers and supply spare
parts from them. AS ITACO Makine, we

manufacture press machines and CNC
machines and sell them to big com-
panies. We procure products for the
leading companies in the sector.

In what sectors is it possible to
outsource?

There is a great potential for outso-
urcing in Turkey. I am from Egypt and
my country has been facing a period
of distress. | personally do not prefer
to buy any spare parts from Egypt. The
biggest problem for Egypt is that it
does not have a functioning system. It

has natural gas, oil, water and tourism.

However, it lacks a system that makes
it possible to use these resources.
Turkey works more systematically in
this aspect. Therefore it is possible to
outsource in many sectors in Turkey.

How do you see the future of
outsourcing for Turkey?

It is definitely very bright. There are
many things that can be done. If com-
panies manufacture their products in
a more controlled way, they can get
more active in outsourcing. That is,
outsourcing companies prefer these
qualified and systematic companies.
Outsourcing companies should do
more research and get to know the
companies they work with. Outsourcing
is done with a partner and both sides
should know each other well.

What are the advantages that
outsourcing brings to the machinery
sector? What benefits does it provide
for this sector?

Machines manufactured in Turkey are
really good, no problems are encoun-
tered about them. However, big CNC
machines are not manufactured in
Turkey. In addition, there is too much
contract manufacturing here. This sho-
uld be prevented. Machinery manufac-
turers receive incentive payments; they
can use them to manufacture big CNC
machines. Turkey needs CNC machi-
nes very much. Thus, this market is
really important.
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EXPORT FIGURES IN RESPECT TO THE ACTIVITY FIELD OF THE MACHINERY AND ACCESSORIES

(MILLION $)

Source: All Exporter
Unions Database

PRODUCT GROUP

REACTORS AND BOILERS

TURBINES ,TURBOJETS, TURBO PROPELLERS

PUMPS AND COMPRESSORS

VALVES

INDUSTRIAL AIR CONDITIONERS AND COOLING MACHINES
INDUSTRIAL HEATERS AND COOKERS

ROLLER AND FOUNDRY MACHINES, MOULDS

FOOD INDUSTRY MACHINES, ACCESSORIES AND SPARE PARTS
AGRICULTURE AND FORESTRY MACHINES

LOAD LIFTING, CARRYING AND STOWING MACHINES
CONSTRUCTION AND MINING MACHINES

PAPER MANUFACTURING AND TYPOGRAPHY MACHINES
OTHER INDUSTRIAL WASHING AND DRYING MACHINES
TEXTILE AND CLOTHING MACHINES AND ACCESSORIES

LEATHER PROCESSING AND MANUFACTURING MACHINES
AND ACCESSORIES

GUM, PLASTIC, RUBBER PROCESSING MACHINES
MACHINE TOOLS

OTHER MACHINES, ACCESSORIES AND SPARE PARTS
ENGINES, ACCESSORIES AND SPARE PARTS

OFFICE MACHINES

BEARINGS

WEAPONS AND AMMUNITION FOR THE DEFENSE INDUSTRY
PACKAGING MACHINES, ACCESSORIES AND SPARE PARTS
TOTAL

JANUARY 01 JANUARY 01
NOCEMBER 30, 2010 NOVEMBER 30, 2011 (%) CHANGE

QUANTITY | VALUE QUANTITY | VALUE
$/kg $/kg | QUANTITY | VALUE
36 264 7 50 385 8 41 46
" 202 18 10 211 21 -9 4
66 527 8 T4 652 9 13 24
33 282 9 39 363 9 18 29
174 829 5 250 1,305 3 43 57
22 173 8 24 228 9 7 32
33 221 7 42 329 8 29 49
50 337 7 63 425 7 26 26
71 318 4 75 354 S 6 1
28 130 5 35 182 5 26 40
176 665 4 236 953 4 34 43
7 51 7 7 55 8 -3 8
1 13 22 1 8 12 14 -36
51 240 5 47 264 6 -7 10
1 7 5 1 7 6 -14 -6
6 62 10 8 93 " 27 49
84 453 5 80 570 7 -4 26
71 443 6 81 593 7 14 34
0 1 4 1 S 9 199 512
0 5 " 0 4 9 19 -10
8 81 10 10 116 1" 29 42
10 250 24 8 319 39 -22 28
4 95 27 5 118 25 34 24
943 5,646 6 1,148 7,537 7 22 33

TOP TEN EXPORT PARTNERS IN RESPECT TO THE ACTIVITY FIELD OF THE MACHINERY AND

Source: All Exporter
Unions Database

EXPORTERS UNION (2010-2011, PERIODS BETWEEN JANUARY 1 - OCTOBER 31) (MILLION $)

2010

COUNTRY QUANTITY

GERMANY 76
IRAN 63
ENGLAND 68
RUSSIA 30
USA 29
IRAQ 54
FRANCE 33
ITALIA 37
AZERBAIJAN 23
SAUDI ARABIA 17
OTHER 513
TOTAL 943

2011 (%) CHANGE
VALUE QUANTITY VALUE QUANTITY VALUE
501 117 915 98 83
346 73 520 16 50
288 96 417 42 45
210 48 381 58 81
331 29 361 =fl 9
294 60 323 " 10
192 50 297 52 54
210 48 291 29 39
157 30 230 28 46
103 25 200 46 94
3,014 573 3,602 12 19
5,646 1,148 7,537 22 33
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